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:ÜÉë°ùfE’G ¤EG …ODƒJ ób »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H »∏j Éª«ah

 .πª©dG ±hôXh áÄ«H ‘ ∫ÉeB’Gh äÉ©bƒàdG áÑ«N .1

™e ¢VQÉ©àj πª©H ΩÉ«≤dG ∞XƒŸG øe Ö∏£j ¿CG .2

.á«bÓNC’G ¬JÉYÉæb

¿hODƒj ø‡ øjôNBÉH áfQÉ≤e √ôLCG ÊóJ ßMÓj ¿CG .3

.ΩÉ¡ŸG ¢ùØf

.äÉ«bÎdGh õaGƒ◊G ‘ √DhÓeR √É£îàj ¿CG .4

øe »°üî°T hCG …ƒ«M AõéH »ë°†«d ¬«∏Y §¨°†dG .5

.πª©dG π«Ñ°S ‘ ¬JÉ«M

hCG ¬«°VÉ≤J ΩóY hCG A≈LÉØe πµ°ûH ¬ÑJGQ ¢†«ØîJ .6

.Qƒ¡°ûdG ¢†©H ‘ ¬J’ƒªYh ‘ ¬ÑJGhQ ÒNCÉJ

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG QhO
ÆÓHEG ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ¿CG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ øµÁ

á˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùeh äÉ˘˘°ùHÓ˘˘eh ±hô˘˘˘¶˘˘˘H É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G

∫ƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘M OÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jEG ‘ ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘jóŸG ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c ,ÚØ˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG

¬LƒH ácô°ûdG ‘ º¡YÉ°VhCG Ú°ù–h πjó©J hCG º¡JÓµ°ûŸ

.ΩÉY

ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG á«dƒÄ°ùe AÉ≤dEG Öéj ’ Éæg øeh

PEG ,ÉgóMh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≥JÉY ≈∏Y ÚHƒgƒŸG

QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ ∂jô°T Oô› ájQGOE’G √òg Èà©J

.É¡æY ó«MƒdG ∫ƒÄ°ùŸG »g â°ù«dh AÉ≤Ñà°S’Gh

?πª©dG øe ∞XƒŸG π«≤à°ùj GPÉŸ
º¡∏ªY øe ÚØXƒŸG ádÉ≤à°S’ ájôgƒ÷G ÜÉÑ°SC’G πãªàJ

º¡JÉLÉ«àMG øe ÌcCG hCG IóMGƒH áØ«XƒdG AÉah ΩóY ‘

:πãe á«°SÉ°SC’G

 :á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘dGh á˘≤˘˘ã˘˘dG .1IQGOE’G AÉ˘˘˘ah ø˘˘˘˘Y è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh

∫ó©dGh É¡«ØXƒe äÉbÉ£d ÉgQÉªãà°SG hCG ÉgOƒYƒH

.ICÉaÉµŸGh á∏eÉ©ŸG ‘ º¡æ«H

:πeC’G .2¬JGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y ¬JQó≤H ∞XƒŸG áYÉæb hCG

≈∏YCG Ö°üæŸ ∫ƒ°UƒdGh »Ø«XƒdG º∏°ùdG Oƒ©°Uh

.≈∏YCG ÖJGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

:IQGó÷ÉH ¢SÉ°ùME’G .3ihóL ‘ á≤ãdG »æ©J »gh

ΩGõàdÓd ¿CÉH ¢SÉ°ùME’Gh ,∞XƒŸG ¬jODƒj …òdG πª©dG

¢SÉ˘˘˘°ùME’G »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘jh  .á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG è˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f OÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh

¬fCGh ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ¬àª«≤H ∞XƒŸG Qƒ©°T IQGó÷ÉH

.É¡Ø∏µj É‡ ÌcCG Égó«Øj

:IAÉØµdÉH ¢SÉ°ùME’G .4≥ØàJ ¿CG ∞XƒŸG ™bƒàj å«M

å«ëH ,¬àØ«Xh ΩÉ¡e ™e ¬JGQóbh ¬ÑgGƒeh ¬JGÈN

≈∏Y π°üëj Éªc ,ó«L πµ°ûH ¬JÉbÉW ôªãà°ùJ

ÌcCG ¬∏©Lh ¬FGOCG ôjƒ£àd ÚeRÓdG º««≤àdGh ÖjQóàdG

.¬∏ª©d kÓÑ≤Jh IOÉ©°S

:ÚØXƒŸG ádÉ≤à°S’ áæ∏©ŸG ÜÉÑ°SC’G
á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G AGó˘˘˘HEG ∞˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘j É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘˘Y

¿Éc ÉÃ ÉæàMQÉ°üe ≈∏Y ¬ãëf ÉæfCG »æ©j ∂dòa ¬àdÉ≤à°S’

.¬∏ªY áÄ«H ‘ Égóéj ⁄ á«°SÉ°SCG äÉÑ∏£àe øe ¬°ü≤æj

π«≤à°ùj ÉeóæY É¡dhGóJ Ìµj äÉYƒ°Vƒe Iô°ûY ∑Éægh

:∞XƒŸG

.IQGóé∏d ÉgQÉ≤àaGh IQGOE’G Aƒ°S .1

.äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J hCG »Ø«XƒdG »bÎdG ¢Uôa á∏b .2

.∫É°üJ’G Aƒ°S .3

.ÖJGôdG ¢VÉØîfG .4

.…ƒæ©ŸG ôjó≤àdG ÜÉ«Z .5

.É«∏©dG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ÜÉ«Z hCG ∞©°V .6

.ÖjQóàdG ∞©°V .7

ÉgóM øY πª©dG •ƒ¨°V ´ÉØJQGh ΩÉ¡ŸG IOÉjR .8

.πªàÙG hCG »©«Ñ£dG

.OQGƒŸG á∏b .9

.≥jôØdG ìhQ ÜÉ«Z .10

?ÖJGôdG øY ádÉ≤à°S’G ÖJÎJ πg
ÖÑ°ùdG »Øîj ´Éæb iƒ°S ÖJGôdG ∞©°†H AÉYOE’G Ée

ÖJGôdG ¿ƒµj Ée GQOÉæa  .ÚØXƒŸG ádÉ≤à°S’ »≤«≤◊G

¿CÉH ±Î©f ÉfƒYO øµdh  .ádÉ≤à°SG …C’ »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG

ºà¡J »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¢ù«FôdG πNóŸG »g ájô¨ŸG ÖJGhôdG

 .äGQÉ¡ŸG …hòH ®ÉØàM’Gh äGAÉØµdG π°†aCG Ú«©àH

’ äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG ¿CG äGAÉ°üME’G ÚÑJ ,∂dP ™eh

¢ù«FôdG πeÉ©dG É¡fCG ≈∏Y ájô¨ŸG ÖJGhôdG ™e πeÉ©àJ

ÚØXƒŸG øe GÒãc ¿CG ºZQ Gòg  .ÚØXƒŸG ÜGòàL’
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.π©ØdÉH ¬àØ«Xh øe ádÉ≤à°S’ÉH √QGôb ÚHh ÜÉë°ùf’ÉH ∞XƒŸG QGôb ÚH ™≤J »àdG á«Ø«XƒdG IÎØdG »g ó°UÎdGh QGô°UE’G IÎa

º¡«ØXƒŸ ¿hôjóŸG ¬Ñàæj ¿CG Öéj Gòµgh  .¬àdÉ≤à°SG Ëó≤J πÑb k√ôeCG ôHójh §£îjh É«∏e ôµØj ∞XƒŸG ¿CG ƒg çóëj Éªa

≥∏≤dGh ΩÈàdG ôYÉ°ûe øY ¿hÈ©j ’ IOÉY ¿ƒØXƒŸÉa ,äÉ≤jÉ°†ŸG hCG äÉeó°üdG øe ºgôYÉ°ûe ≈∏Y Ú¶aÉfi :AÉØcC’G

º¡«°ShAôÃ Gƒ©ªàéj ¿CG øjôjóŸG ≈∏Y Öéj Gòdh  .É¡aÉ°ûàcG á°Uôa øe øjôjóŸG  Ωôëj É‡ ,É¡fƒªàµj πH ,ìƒ°VƒH ≥«°†dGh

¤EG …ODƒJ ób ¢VGôYCG hCG ÜÉÑ°SCG ájCG ±É°ûàcG ¢Vô¨H ∂dPh ,º¡dGƒMCG øY ºgƒdCÉ°ùj ¿CGh ,ôNB’Gh Ú◊G ÚH øjô°TÉÑŸG

∑ôJ ∫ó©e ¢VÉØîfG ≈∏Y óYÉ°ùJ »gh ,ÚØXƒª∏d á«°ùØædG ádÉ◊G ≈∏Y ÒÑc ôKCG á£«°ùÑdG á∏Ä°SC’G √òg πãŸh  .ÜÉë°ùfE’G

øY kÓ°†a ∂dP  .áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉµe ‘ á∏FÉW ’GƒeCG óÑµàJh AÉØcC’G É¡«ØXƒe á°ù°SDƒŸG ô°ùîJ Óa ,º¡dÉªYC’ ÚØXƒŸG

.∫Éeh ó¡Lh âbh øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh OóL ÚØXƒe Ú«©J äÉ≤Øf

ó°UÎdGh QGô°UE’G ≥Ñ°S ™e ádÉ≤à°SG



πc ¿CG ’EG  .πeGƒ©dG á«≤H øe ÌcCG ÖJGôdÉH ¿ƒªà¡j

á≤ãdG :πãe iôNC’G πeGƒ©dG á«≤ÑH ¿ƒªà¡j ÚØXƒŸG

AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’Gh IAÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dGh IQGó÷É˘˘˘˘˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùME’Gh π˘˘˘˘˘˘˘eC’Gh

äÉeÉªàgG ±ÓàNG GhQó≤j ¿CG øjôjóŸÉH q…ôMh  .á°ù°SDƒª∏d

Qób ,¬LÉàëj Ée ∞Xƒe πc GƒëæÁ å«ëH ,ÚØXƒŸG

ä’É≤à°S’ á«ØÿG ÜÉÑ°SC’G GhOÉØàj å«ëH ,¿ÉµeE’G

:»gh ÚØXƒŸG

:∫hC’G ÖÑ°ùdG
:πª©dG áÄ«H ‘ äÉ©bƒàdG áÑ«N

º£ëàJh ÚØXƒŸG äÉ©bƒJ Ωó£°üJ ,¿É«MC’G øe Òãc ‘

ΩGó˘˘£˘˘°U’G ó˘˘æ˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘W

≠dÉÑe á°ù°SDƒŸG ‘ ∞XƒŸG πeCG áÑ«N ∞∏µJ PEG  .™bGƒdÉH

¿Gó≤a ádÉM ‘ ∂dPh ,äGQ’hódG ÚjÓŸ π°üJ ób á∏FÉW

™aój Ée ≠∏Ñj PEG  :A∞c ôjóe hCG ´óÑe ∞XƒŸ á°ù°SDƒŸG

‘ √É°VÉ≤àj ¿Éc Ée ±É©°VCG áeóÿG ájÉ¡æd ICÉaÉµªc ¬d

≠∏Ñj ,ÉØXƒe øjô°ûY á°ù°SDƒŸG äó≤a ¿EÉa  !óMGh ΩÉY

¿EÉ˘˘˘˘a ,Q’hO ∞˘˘˘˘dCG Ú°ùª˘˘˘˘N á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JGhQ ‹É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LEG

‘ á˘˘˘Hhô˘˘˘°†e ÚØ˘˘˘XƒŸG A’Dƒ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘°ùN á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üfi

Gòg πch !Q’hO ¿ƒ«∏e ‹GƒM ≠∏ÑJ ,ÖJGhôdG ‹ÉªLEG

!äÉ©bƒàdG ≥«≤– ΩóYh πeC’G áÑ«N ÖÑ°ùH §≤a

ádÉ≤à°SG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe πª©dG áÄ«H ‘ πeC’G áÑ«N Èà©Jh

.πª©dG º¡ª∏°ùJ øe ¤hC’G Qƒ¡°ûdG hCG ΩÉjC’G ‘ ,ÚØXƒŸG

∞XƒŸG ÚH ácÎ°ûŸG äÉ©bƒàdG
:»°ùØædG ó≤©dG :á°ù°SDƒŸGh

ƒd Éªc á°ù°SDƒŸGh ∞XƒŸG ÚH ácÎ°ûŸG äÉ©bƒàdG πª©J

.Éª¡æ«H ø∏©ŸG ÒZ »Lƒdƒµ«°ùdG óbÉ©àdG øe kÉYƒf âfÉc

ÉÃ AÉaƒdÉH ôNB’G ±ô£dG ΩÉ«b Úaô£dG øe πc ™bƒàj PEG

øe ¬d Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb ,äÉeGõàdGh äÉÑLGh øe ¬«∏Y

¿EÉa  .íHQ/íHQ á«bÉØJG hCG AÉ£Yh òNCG ábÓY »¡a .¥ƒ≤M

¤EG »°ùØædG ó≤©dG âdƒ– ôNB’G äÉ©bƒàH ±ôW ∞j ⁄

ΩÉY ó©H á«bÎdG ∞XƒŸG ™bƒàj ¿CÉc ,IQÉ°ùN /íHQ ábÓY

,¬à«bôJ Ωó©H ¬°ù«FQ ¬dòîj Éªæ«H ,OÉ÷G πª©dG øe

∞XƒŸG …ODƒj ¿CG ¢ù«FôdG ™bƒàj hCG  .±ÓÿG çóë«a

.á«bÎdG ≥ëà°ùj »µd π°†aCG á≤jô£H

ácÎ°ûŸG á«Lƒdƒµ«°ùdG äÉ©bƒàdÉH AÉaƒdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G

á«LÉàfE’G IOÉjR ádÉM ‘ §≤a ºàj ,á°ù°SDƒŸGh ∞XƒŸG ÚH

.πª©dG øe ÚØXƒŸG ádÉ≤à°SG áÑ°ùf ¢VÉØîfEGh

:πª©dG äÉbÓY ‘ á≤ãdG á«ªgCG
ød É¡fhóHh ,á≤ãdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG äÉbÓY Ωƒ≤J

¿hôjóŸG ¢Vô©àj ,á≤ãdG ÜÉ«Z ádÉM ‘h  .ìÉéædG ≥≤ëàj

πãªàJ »àdGh RÉ‚E’G ô°UÉæY äÉeƒ≤e ºgCG ¿Gó≤a ô£ÿ

.AÉØcC’G Ú°SAôŸÉH

 øjôjóŸG äÉ°SQÉ‡ π°†aCG
:ÚØXƒŸÉH ®ÉØàMÓd

.ájQGOEG á°SQÉ‡ Ú°ùªNh ™HQC’ ¢VGô©à°SG »∏j Éª«a

∂à°ù°SDƒe ≈∏Y ¿CG ó≤à©J Ée É¡æe ÒîàJ ¿CG ∂æµÁh

:Ó©ah ’ƒb É¡à°SQÉ‡h É¡ª¡ah ÉgOƒLh øe ócCÉàdG

ÚH ≥«aƒàdG äÉ°SQÉ‡
:™bƒàŸGh ™bGƒdG

áØ«XƒdG OƒæH πµd π°üØeh ±Gh »FóÑe ¢VGô©à°SG .1

.Oó÷G Úë°TôŸG ™e

hCG ÚàbDƒŸG ÚØXƒŸG øe Ú«©à∏d ÈcC’G áÑ°ùædG QÉ«àNG .2

ádÉ≤à°SG óæY á°UÉN ,âbƒdG ¢†©H hCG ∞°üæd Ú∏eÉ©dG

.ÚªFGódG ÚØXƒŸG

ºàJ øjòdG Úë°TôŸG øe Ú«©à∏d ÈcC’G áÑ°ùædG QÉ«àNG .3

.Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG πÑb øe º¡à«cõJ

ºgCG øª°†àj ,‘Ghh »©bGh »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh .4

.áØ«Xh πc äÉÑ∏£àe

äÓHÉ≤ŸG Qƒ°†◊ Ú«dÉ◊G ÚØXƒª∏d á°UôØdG áMÉJEG .5

Iôµa º¡FÉ£YE’ Oó÷G Úë°TôŸG ™e á«°üî°ûdG

.πª©dG áÄ«H øY á«©bGh

.AÉØcCG GƒfÉc GPEG ºgOƒ≤Y â¡àfG øe Ú«©J IOÉYEG .6

øe á«∏©a äÉæ«Y øe Úë°TôŸG QÉÑàNG πFÉ°Sh QÉ«àNG .7

.á«©bGƒdG πª©dG áÄ«H

πµ°ûH º¡à∏HÉ≤eh ,Oó÷G ÚØXƒŸG AGOCG á©HÉàe .8

∞XƒŸG èYõJ »àdG äBÉLÉØŸG OóY π«∏≤àd º¶àæe

.¬FGOCG ≈∏Y ôKDƒJh ójó÷G
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hCG kGójóL kÉØXƒe ó≤Øj ’ ≈àM ôjóŸG É¡«dEG ¬Ñàæj ¿CG Öéj ¬æe ¬HÉë°ùfGh ¬∏ª©H ∞XƒŸG ≥«°V ájGóÑd ¢VGôYCG IóY ∑Éæg

:¢VGôYC’G √òg øeh  .kGó«L

.ΩÉ¡ŸG ¢†©H AGOCG øY »ëæJh Ωƒàµe Ö°†¨H Üƒë°üe ,∞XƒŸG ∑ƒ∏°S ‘ ÅLÉØe Ò¨J çhóM -

.¬Lƒd É¡Lh ¬«dEG ô¶ædG ÖæŒh á«ëàdG AÉ≤dEG ‘ ≈àM ,ôjóŸG á∏HÉ≤e ∞XƒŸG …OÉØJ -

.äÉMGÎb’G Ëó≤Jh …CGôdG AGóHEG ‘ äÉYÉªàL’G ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG øY ∞XƒŸG ∞bƒJ -

.áë°VGh ÜÉÑ°SCG ¿hO AGOC’G ÜòHòÑJ hCG ,øeõdG øe á∏jƒW IÎØd º¶àæeh âa’ πµ°ûH ∞XƒŸG AGOCG iƒà°ùe ¢VÉØîfEG -

.∞XƒŸG ÜÉ«Z IôgÉX QGôµJ -

?Ú°ShAôŸG äÉ©bƒJ áÑ«N ¿hôjóŸG ∞°ûàµj ∞«c



:ÊÉãdG ÖÑ°ùdG
 :áØ«XƒdG ™e ∞XƒŸG ≥aGƒJ ΩóY

™°Vƒdh áØ«XƒdGh ∞XƒŸG ÚH ≥aGƒàdG ≥«≤ëàd :π◊G

:»∏j ÉÃ ∂«∏Y ,Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG

ÚØXƒŸG äGQÉ¡eh ÖgGƒe á«ªæJh ôjƒ£àH ΩGõàd’G .9

.Ú«dÉ◊G

‘ âHÉ˘˘˘˘K ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘jóŸG π˘˘˘˘c ´É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘J .10

¢SÉ«≤d ÒjÉ©e ™°Vhh áHƒ∏£ŸG ÖgGƒŸG ÜÉ£≤à°SG

.á«∏YÉØdGh IAÉØµdG

Ú«©à∏d Úë°TôŸG áµÑ°T óeh åëÑdG IôFGO ™«°SƒJ .11

.ÚØXƒŸG π°†aCG OÉéjEG ±ó¡H

ÖfGƒL ºgCG ≈∏Y ±ô©à∏d ±OÉgh ≥«bO ΩÉ¶f ´ÉÑJG .12

á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCGh ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘b ∞˘˘˘XƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T

.á«°üî°ûdG

º««≤Jh ∞«XƒàdG á«∏ªY ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£Jh á©HÉàe .13

.AGOC’G

 Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ∞«∏µJ
:áÑ°SÉæŸG áØ«XƒdÉH

º¡æ««©J ó©H Oó÷G ÚØXƒŸG ™e äGAÉ≤d ó≤Y .14

.Iô°TÉÑe

 .á«æØdGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG π≤°Uh AGôKEG ≈∏Y πª©dG .15

òë°ûJh º¡JÉbÉW ôØæà°ùJ ∫ÉªYCÉH ÚØXƒŸG ∞«∏µJ .16

.º¡°SÉªM

ìÉéædG ≥jôW
ºgCG øe Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG ™°Vh Èà©j

IAÉØc øjôjóŸG ÌcCG ¿EG ∫É≤jh :»°ù°SDƒŸG ìÉéædG äÉeƒ≤e

≈∏Y ¿hQOÉ≤dG A’Dƒg …CG  .''áÑWÉÿG'' ¿ƒ¡Ñ°ûj øjòdG ºg

.áÑ°SÉæŸG áØ«Xƒ∏d Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG QÉ«àNG

ô°üæ©d iƒ°ü≤dG á«ªgC’ÉH äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉaGÎYGh Gòg

¿ƒÄ°ûd IQGOEG π«µ°ûJ øµÁ ìÉéædG áYÉæ°U ‘ áÑgƒŸG

ÜÉ©«à°SG ΩóY πãÁ Éªc  .É¡d ''¢ù«FQ'' Ú«©Jh ÖgGƒŸG

õ«ªàdÉH ΩGõàd’G ≥jôW ‘ É≤FÉY ô°ûÑdG ÖgGƒe á©«ÑW

.øjOÉ«ŸG áaÉc ‘ ìÉéædGh

:≥«aƒàdG á«∏ªY ‘ ∞XƒŸG QhO
∫ƒ˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘°ùŸG ƒ˘˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘˘jóŸG

á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘˘dG

Ö©˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘M .ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG

‘ É°†jCG ÉeÉg GQhO ∞XƒŸG

ø˘˘˘e ¬˘˘˘Ñ˘˘˘gGƒ˘˘˘e ÚH ≥˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

øe ¬àØ«Xh ΩÉ¡eh á«MÉf

ø˘˘˘˘˘e ∂dPh ,iô˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘f

:∫ÓN

á˘˘°ù°SDƒŸG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘°ùM ø˘˘˘e ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘à˘˘˘°S’G -

.¬ÑgGƒŸ

™e áØ«XƒdG ≥aGƒJ ¢üîj Éª«a ôjóŸG á°ûbÉæÃ IQOÉÑŸG -

∫É≤àf’G hCG ¬àØ«Xh Ò«¨J ôeC’G ≈°†àbG ƒdh ,¬ÑgGƒe

.iôNCG IQGOE’

í«°VƒJ k’hÉfi ,√ôjóe Ú©H ¬∏ªY ∞XƒŸG …ôj ¿CG -

Oƒ©à°S »àdGh ,≥aGƒàdG Gò¡d á«HÉéjE’G »MGƒædGh ÉjGõŸG

.πµc á°ù°SDƒŸG ≈∏Yh πH IQGOE’G ≈∏Y ™ØædÉH

…QhO º««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∞XƒŸG ≈©°ùj ¿CG Öéj -

.¬àØ«Xh ™e ¬ÑgGƒe ≥aGƒJ ióe iÒd ¬FGOC’ ±Gh

:ådÉãdG ÖÑ°ùdG
º««≤àdGh ¬«LƒàdG ÜÉ«Z

:‘ IôgÉ¶dG √òg êÓY πãªàjh

ÚØXƒŸG º««≤Jh ¬«LƒJh ÖjQóJ èeGôH ∞«ãµJ .17

.Oó÷G

AGOCG º««≤J ™HÉàJh ΩÉ¶àfG ≈∏Y Ωƒ≤J áaÉ≤K AÉæH .18

.ìÉéædG πÑ°S π°†aCG ƒëf ¬¡«LƒJh ¬ÑjQóJh ∞XƒŸG

 .º¡«ØXƒe ¬«LƒJ ≈∏Y øjôjóŸG ÖjQóJ .19

ájQGOEG á«∏ªY øe ÚØXƒŸG º««≤J Üƒ∏°SCG πjƒ–  .20

¿Éaô£dG É¡«a ∑Î°ûj á«∏ªY ¤EG ájƒ£∏°S hCG á«bƒa

.¿ÉfhÉ©àjh

º¡à«MÓ°U ΩóY äƒÑK ó©H Ú∏ª¡ŸG áeóN AÉ¡fEG .21

.ÖjQóà∏d º¡HÉ©«à°SGh

Oó÷G ÚØXƒŸG ÖjQóJ á«dƒÄ°ùe øjôjóŸG πª–  .22

.º¡FGOCG º««≤Jh

º¡ª««≤Jh ÚØXƒŸG ÖjQóJ ∫ÉªgEG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj

ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ùf’ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

AGOCG äÓµ°ûe øe %50 áHGôb ºéæJ PEG  .º¡àdÉ≤à°SGh

∂dòd ±Gh º««≤J AGôLE’ øjôjóŸG ∫ÉªgEG øY ÚØXƒŸG

¿CG ¬æY èàæj É‡ .¬æY IóJôe ájò¨J º¡FÉ£YEGh ,AGOC’G

¿hODƒj º¡fCG øjó≤à©e º¡FÉ£NCG QGôµJ ‘ ¿ƒØXƒŸG ôªà°ùj

!πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y

áá©©HHQQCCGG øøYY ááHHÉÉLLEE’’GG ‘‘ AAÉÉ≤≤ÑÑàà°°SS’’GGhh ≥≥««aaƒƒààddGG ääÉÉ««ddBBGG ππããªªààJJhh

::»»gg áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG

?Éæà°ù°SDƒe »°†“ øjCG ¤EG -

?ÉæaGógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d §£îf ∞«c -

√òg ≥«≤– ‘ ∞Xƒªc ºgÉ°SCG ¿CG »æe ™bƒàJ ∞«c -

?±GógC’G

?»FGOCG iƒà°ùe iôJ ∞«c -

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G πª–

…ôgƒ÷G ≈æ©ŸG ôcòdG áØdÉ°S

ó¡L øe ∞XƒŸG ¬dòÑj ÉŸ

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ah á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b í˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘Jh

±GógCG ≥«≤– ‘ ¬ÑgGƒe

.á°ù°SDƒŸG
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¬«∏Y ,πª©dG áÄ«H ™bGh ≈∏Y ójóL ∞Xƒe …CG ±ô©àj »µd

É¡aGógCGh É¡àjDhQh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ øY á∏Ä°SCG ìô£H QOÉÑj ¿CG

QOÉÑj ≈àM ¿hôjóŸG ô¶àæj ¿CG Öéj ’ øµdh  .É¡îjQÉJh

™«é°ûJ º¡«∏Y πH  .á∏Ä°SC’G ∂∏J ìô£H Oó÷G ¿ƒØXƒŸG

.πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG áaÉµHh ájGóÑdG øe ∂dP

?ºgQGhOCG Oó÷G ¿ƒØXƒŸG …ODƒj ∞«c



 øY ¿hôjóŸG ºéëj GPÉŸ
?ÚØXƒŸG ¬«LƒJ

hCG º¡«°ShAôe ôYÉ°ûe ìôL ‘ øjôjóŸG áÑZQ ΩóY -

Aƒé∏dG ≈∏Y …ODƒj É‡ ,º¡d Ωƒ∏dG ¬«LƒàH º¡à≤jÉ°†e

‘ º¡∏NóJ hCG πª©dÉH ô°†J á«Ñ∏°S á«YÉaO πFÉ°Sƒd

¢ùØ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¿Gó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ¤EG …ODƒ˘˘˘˘˘j ∫ó˘˘˘˘˘L

.á«Ñ∏°S hCG á«Ñ°üY á≤jô£H ±ô°üàdGh

.πª©dG •ƒ¨°V ÖÑ°ùH º¡«ØXƒe øY øjôjóŸG ∫É¨°ûfG -

øe Ió«Øe äÉ≤«∏©J hCG Iójó°S AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY -

Ö°SÉ˘˘˘æŸG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘jô˘˘˘jóŸG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J Ωó˘˘˘Yh ,ÚØ˘˘˘XƒŸG

.á«HÉéjEG á≤jô£H á«aGô°TE’G º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d

:…QGOE’G ¬«Lƒà∏d äGƒ£N ¢ùªN
:1 Iƒ£Ná∏µ°ûe OƒLh ≈∏Y ∂«°ShAôe ™e ≥ØJG

.π◊G »Yóà°ùJ

:2 Iƒ£NìôWh á∏µ°ûŸG á°ûbÉæe ‘ ∞XƒŸG ∑ô°TG

 .∫ƒ∏◊G

:3 Iƒ˘˘£˘˘N” »˘˘à˘˘˘dG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘J’G

.ÉgPÉîJG

:4 Iƒ£N.èFÉàædG ¢SÉ«bh ò«ØæàdG äGƒ£N á©HÉàe

:5 Iƒ£N.É¡KhóM âbh äGRÉ‚E’G ICÉaÉµe

ôjóŸG ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸG AÉ≤dEG ¤EG á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG ±ó¡J ’

áÑbÉ©e ≈∏Y QÉ°üàb’G ∫ÓN øe - π°ûØdG ádÉM ‘ ,√óMh

™«é°ûJ ¤EG ±ó¡J πH  .øjóÛG ICÉaÉµeh ÚÄ£ıG

Òãc OÉæ°SEG »æ©j …òdG ôeC’G ,»HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õ«Ø–h

øe º¡æ«µ“h ,º¡°ùØfCG ÚØXƒª∏d ájQGOE’G  ΩÉ¡ŸG øe

âbh ∞°üf ™«°†j ’ Gò¡Hh  .º¡à«∏YÉah º¡JAÉØc äÉÑKEG

‘ πª©dG øe k’óH ,Ú°ShAôŸG äÓµ°ûe πM ‘ øjôjóŸG

±Gó˘˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤–h á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gC’G äGP äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J

.á«°ù«FôdG

:™HGôdG ÖÑ°ùdG
 »Ø«XƒdG »bÎdG ¢Uôa á∏b

:AGOC’G ôjƒ£Jh
êÉà– øjòdG ÚØXƒª∏d »bÎdG ¢Uôa íæe øjôjóª∏d øµÁ

:∫ÓN øe ºgOƒ¡Lh º¡ÑgGƒe á°ù°SDƒŸG

äÉª¡ŸGh äÉbÓ©dGh äGòdG IQGOEGh º««≤J πFÉ°Sh ÒaƒJ .23

.ÚØXƒŸG áaÉµd

¬«LƒJ ≈∏Y øjôjóŸG Ú©J »àdG äGhOC’G ÒaƒJ .24

.º¡«ØXƒe AGOCG º««≤Jh ÖjQóJh

Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£ŸG AGOC’G iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG Òaƒ˘˘˘˘˘˘J .25

.∂dòd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh

»æ¡ŸG »bÎ∏d áØ∏àfl ∫Éµ°TCGh πFGóH OÉéjEG  .26

≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘bÎdG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ’ å«˘˘˘ë˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dGh

QhóH áªgÉ°ùŸG »æ©j πH ,≈∏YCG áØ«Xh ¤EG ∫É≤àf’G

.∞jô°ûJ ’ ∞«∏µJ á«bÎdG ¿CG å«M - á«dÉ©a ÌcCG

äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh §˘˘£˘˘î˘˘H ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘H ÚØ˘˘˘XƒŸG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NEG .27

.á°ù°SDƒŸG ‘ áHƒ∏£ŸG ÖgGƒŸG

.á«dÉÿG ∞FÉXƒdG øY ¿ÓYEÓd ∫É©a ΩÉ¶f ÒaƒJ .28

πÑb ≈∏YCG Ö°UÉæŸ øjOƒLƒŸG á°ù°SDƒŸG »ØXƒe á«bôJ .29

.É¡d øjójóL ÚØXƒe Ú«©Jh í«°TôJ

.¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G áaÉ≤K ¥É£f ™«°SƒJ .30

»àdG á«æ«JhôdGh Ió≤©ŸG ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdG ádGREG .31

IQGOE’G øY º¡JÉLÉ«àMGh ÚØXƒŸG äÉ°SQÉ‡ Öé–

.É«∏©dG

.AGOC’G º««≤Jh »æ¡ŸG »bÎdG »à«∏ªY ÚH õ««ªàdG .32

.IQGOE’G ‘ áaÓÿGh ÖgGƒŸG áÑbGôe º¶f π«©ØJ .33

.ÚØXƒŸG ÖjQóàH ΩGõàd’G .34

»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh »Ø«XƒdG »bÎdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øe

äÉ°ù°SDƒŸG øµd ,ÚjQÉ°ûà°S’G øe ójó©dG ∫ÉH π¨°ûj

±ô©J âfÉc GPEG ÚjQÉ°ûà°S’G A’Dƒ¡d CÉé∏J ’ áëLÉædG
∫É

ªY
C’

G π
L

Qh
 ô

jó
Ÿ

G Ö
àc

 ä
É°

U
Ó

N
(2

00
5 

π
jô
HEG)

 ™
HÉ
°ù

dG 
O
ó
©d
G 
- 

Iô
°û

Y
 á

ãd
Éã
dG 

áæ
°ù

dG

5

 :¤hC’G áaGôÿG
…CÉH ΩÉ«≤dG ∞Xƒe …CG áYÉ£à°SÉH ¿CG øjôjóŸG øe Òãc ó≤à©j PEG .äGQGOE’G ÚH ÚØXƒŸG ∫OÉÑJ øµÁ ¬fCG áaGôÿG √òg ∫ƒ≤J

.º¡JGQób òë°ûjh º¡ÑgGƒe π≤°üj Gòg ¿CG øjó≤à©e ,ÚØXƒŸG QÉ¨°U á°UÉNh ∫ÉªYC’G øe ´ƒf

,º¡dÉ› ÒZ ‘ º¡∏ªY AGOCG ‘ ÚØXƒŸG A’Dƒg á«∏YÉa ΩóY ó©H Éª«a âÑãj å«M ÅWÉN Ωƒ¡Øe Gòg ¿CG »g á≤«≤◊Gh

.ÚØXƒŸG ÖMÉ°ùfG hCG ádÉ≤à°SGh ádÉª©dG ¿GQhO ∫ó©e ójõj É‡

 :á«fÉãdG áaGôÿG
áªFÉ≤dG ∂∏J Qó°üàJh  .Ée áØ«Xh áHƒ∏£ŸG äÓgDƒŸG áªFÉ≤H á∏µ°ûŸG CGóÑJh  .ÖgGƒŸG øe ºgCG äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ¡ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤J

QhÉfi äÓgDƒŸG Èà©J Éªæ«H ¬fCG »g á≤«≤◊Gh  .áØ«XƒdG É¡LÉà– »àdG ÖjQóàdG èeGôHh äGOÉ¡°ûdGh äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ¡ŸG

.πª©dG ìÉ‚ ‘ á«©«Ñ£dGh ájô£ØdG ÖgGƒŸG øe kGÒKCÉJ ≈fOCGh á«ªgCG πbCG Égó‚ ,áØ«Xh ájC’ á«°SÉ°SCG

:áãdÉãdG áaGôÿG
¿hôjóŸG ióëàj Gòµgh  .ÚeRÓdG ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG ≈∏Y π°üM GPEG áª¡e ájCG AGOCG ™«£à°ùj ∞Xƒe …CG ¿CÉH ∫ƒ≤Jh

.ôeC’G ájÉ¡f ‘ ™jQP π°ûa ¤EG …ODƒj ób É‡ ,É¡H º¡d πÑb ’ ΩÉ¡e AGOC’ ºgQÉØæà°SÉH º¡«ØXƒe

.ÉgGƒ°S ¿hO ,É¡«a ¿hõ«ªàjh ¿ƒbƒØàj »àdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG º¡«°ShAôe GƒØ∏µj ¿CG AÉ°SDhôdG ≈∏Y Öéj ¬fCG :»g á≤«≤◊Gh

ÖgGƒŸG øY ≥FÉ≤Mh äÉaGôN



‘ »bÎdGh º¡ÑgGƒe á«ªæJ ≈∏Y É¡«ØXƒe óYÉ°ùJ ∞«c

á«ªæàdG ∂∏Jh »bÎdG Gòg á«dƒÄ°ù°ùe ™≤J PEG  .º¡ØFÉXh

.AGƒ°S óM ≈∏Y á°ù°SDƒŸGh ôjóŸGh ∞XƒŸG ≥JÉY ≈∏Y

:¢ùeÉÿG ÖÑ°ùdG
:ôjó≤àdG ΩGó©fGh á«fhódÉH Qƒ©°ûdG

áª«≤dÉH ¿hô©°ûj Ú°ShAôŸG Gƒ∏©éj ¿CG øjôjóª∏d øµÁ

:∫ÓN øe º¡d º¡JÉ°ù°SDƒe ôjó≤Jh õ«ªàdGh

.QÉµàH’Gh ´GóH’G ≈∏Y ∞XƒŸG IQó≤H ÖJGôdG §HQ .35

.äGRÉ‚EG √ƒ≤≤M Ée Ò¶f øjõ«ªàŸG ICÉaÉµe .36

.õ«ªàŸG AGOC’G õ«Øëàd ájõ› äBÉaÉµe íæe .37

.…QƒØdG õ«Øëà∏d ájOÉe äBÉaÉµe íæe .38

™°Vh ‘ º¡jôjóe ácQÉ°ûe ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«é°ûJ .39

.õaGƒ◊Gh äBÉaÉµª∏d Iójó÷G º¶ædG

Qƒ˘˘˘LC’Gh ÖJGhô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bQ ™˘˘˘˘°Vh .40

.äÉÑãdGh ábódGh ¢UôØdG DƒaÉµJ ¿Éª°†d

ºFÉ≤dG »ª°SôdG ÒZ ËôµàdG ≈∏Y Ωƒ≤J áaÉ≤K ™°Vh .41

.kÉjƒæ©e ¬«°ShAôŸ ôjóŸG ôjó≤J ≈∏Y

ájQhô°V á©aO ºgDhÉ£YEGh Oó÷G ÚØXƒŸÉH Ö«MÎdG .42

.ájƒb ájGóÑd

.º¡FGQBGh ÚØXƒŸG äÉMGÎbÉH ΩÉªàg’G .43

á«∏ªY ‘ º¡cGô°TEGh ÚØXƒŸG ™e π°UGƒàdG á«ªgCG .44

.QGô≤dG PÉîJG

iƒà°ùe ™aôd áeRÓdG äGhOC’Gh OQGƒŸG áMÉJEGh ÒaƒJ .45

.∞XƒŸG AGOCG

.á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd πª©dG áÄ«H ó«¡“ .46

≈©°ùJ ∂dP ™eh ,¬à«ªgCÉH ∂°ShAôe ô©°ûJ ¿CG π¡°ùdG øe

≈à°ûH É¡«ØXƒe ¿CÉ°T øe π«∏≤à∏d äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc

:πãe ¥ô£dG

.kÉjOÉeh kÉjƒæ©e ºgôjó≤J ΩóY -

ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G ø˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ìÉ˘˘˘˘˘˘HQC’É˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘g’G -

.É¡fƒ≤≤ëj

.º¡d ¬∏gÉŒh ¬«ØXƒŸ ôjóŸG ∫ÉªgEG -

.ºgGhÉµ°Th º¡JÉMGÎbGh ÚØXƒŸG AGQB’ ´Éªà°S’G ΩóY -

.º¡FGOCG iƒà°ùeh IOƒL ‘ ÚØXƒŸG ∂«µ°ûJ -

ôeòJh ±ô°üdG ÒjÉ©e Ò«¨Jh ÖJGhôdG ±ô°U ‘ ôNCÉàdG -

.ä’ƒª©dGh äBÉaÉµŸG ´ÉØJQG øe ôjóŸG

.»Ø«XƒdG Ωó≤àdG ≥«©J »àdG πª©dG áÄ«ÑH ΩÉªàg’G ΩóY -

.∞XƒŸG AGOCG ôjƒ£àd áeRÓdG äGhOC’G ÒaƒJ ΩóY -

::ÖÖÑÑ°°ùùHH áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG ππeeGGƒƒ©©ddGG áá¶¶MMÓÓee øøYY ¿¿hhôôjjóóŸŸGG ¢¢ùùYYÉÉ≤≤ààjj

¿hõ«Á å«ëH º¡«ØXƒe πªY á©«Ñ£H º¡eÉŸEG ΩóY -

.¥ƒ©ŸG ∞XƒŸGh ¥ƒØàŸG ∞XƒŸG ÚH

IQGOEG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ∞XƒŸG ICÉaÉµe ¿CG ºgOÉ≤àYG -

.Ö°ùëa ájô°ûÑdG OQGƒŸG

É‡ .ºgQó≤J ’ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒHƒgƒŸG ¿ƒØXƒŸG ∑Îj

äÉbÉW ‘ QÉªãà°S’G á«ªgC’ äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ô¶f âØ∏j

É¡æ«H íHQ/íHQ ábÓY áeÉbE’ »©°ùdGh É¡«ØXƒe ÖgGƒeh

äGQGOE’G ÚH π°UGƒàdG IOÉjR ‘ πãªàJ É¡«ØXƒe ÚHh

äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ±ô°Uh ¬«LƒàdGh ÖjQóàdG ∞«ãµJh

.ácô°ûdG ‘ º¡°SCG ∑Óàe’ º¡d á°UôØdG áMÉJEGh øjõ«ªàª∏d

:¢SOÉ°ùdG ÖÑ°ùdG
:πª©dG •ƒ¨°V ´ÉØJQGh ¥ÉgQE’G

:π◊GπªY ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–h •ƒ¨°†dG ¢ü«∏≤J

:∫ÓN øe á«°üî°ûdG ¬JÉ«Mh ∞XƒŸG

Ö∏W πÑb πª©dG ‘ ÊÉØàdG É¡°SÉ°SCG áaÉ≤K áeÉbEG .47

.ICÉaÉµŸG

»àdG ÖgGƒŸG ≈∏Y AÉæH á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG º«ª°üJ .48

.á°ù°SDƒŸG É¡LÉà–

.º¡©Ñ£H øjó¡àÛG ÚØXƒŸG ôjó≤J .49

.ÚØXƒŸG ÚH ≥aGƒàdGh π°UGƒàdG Qƒ°ùL óe .50

.πª©dG áÄ«H ‘ ìôŸG ìhQ ™«é°ûJ .51

.äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«ÑdG ‘ á©FÉ°T IôgÉX πª©dG •ƒ¨°V

ôeCG QÉÑàY’G Ú©H •ƒ¨°†dG ∂∏J ÜÉÑ°SCG òNCG ¿EÉa ∂dòd

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ ¥É˘˘˘gQE’G ¿C’ .±Gó˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d …Qhô˘˘˘˘°V

á∏eÉ©e Aƒ°Sh õ«ëàdGh IôKÌdGh á«°üî°ûdG äÉYGô°üdGh

ÜGô£°VGh πª©dG äÉYÉ°S áfhôe ΩóYh ¬«ØXƒŸ ôjóŸG

ºgCG øe Èà©J ∫ÉØWC’G ájÉYQh ,∞Xƒª∏d ájô°SC’G IÉ«◊G

‘ õ«cÎdGh ÊÉØàdG øY ∞XƒŸG ¥ƒ©J »àdG •ƒ¨°†dG

.¬∏ªY
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»æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùÃ ΩÉªàg’Gh ∞XƒŸG á∏eÉ©e ø°ùM ÚH ábÓ©dG Iƒb ¤EG É¡«ØXƒe áë∏°üÃ äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG ójGõJ iõ©j

.íHôdG øe ójõŸG ≥«≤–h

 :á«HÉéjEG ôgÉ¶e ¤EG πª©dG •ƒ¨°V πjƒ– Ö«dÉ°SCG ¢†©H √ògh

.¬JÓµ°ûeh ∞XƒŸG AGQB’ ´Éªà°S’G  -

.∞XƒŸG ¬Lh ‘ á°TÉ°ûÑdGh á«HÉéjE’G á∏eÉ©ŸG  -

.∞XƒŸG iód á«HÉéjE’G äÉØ°üdG õjõ©J  -

.¬FÓeR äÉ«Ñ∏°ùH ∞XƒŸG äÉ«HÉéjEG áfQÉ≤e ΩóY -

º¡≤M Qó≤j ¿CG ¬«∏Yh  .º¡ahôX ±ÓàNÉH º¡JÉLÉ«àMG ∞∏àîJ ô°ûH º¡fCG kÉcQóe á«fÉ°ùfEG á≤jô£H ¬«ØXƒe ËôµdG ôjóŸG πeÉ©j

.áeQÉ°üdG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh OhóM êQÉN áFOÉgh áÁôc IÉ«ëH ™àªàdG ‘

á°ù°SDƒŸG πÑ≤à°ùÃ ∞XƒŸG áë∏°üe ábÓY



:™HÉ°ùdG ÖÑ°ùdG
:É«∏©dG IOÉ«≤dG ‘ á≤ãdG ¿Gó≤a

::∫∫ÓÓNN øøee ¬¬««°°SShhAAôôee áá≤≤KK ÖÖ°°ùùcc ôôjjóóŸŸGG hhCCGG óóFFÉÉ≤≤∏∏dd ≈≈ææ°°ùùààjj

.á«bGó°üŸGh πª©dG §£N á«dÉ©ah IÒ°üÑdG PÉØf .52

.∫É©aCG ¤EG ∫GƒbC’G πjƒ– .53

,¬«∏Y π°ü– ¬eó≤J Éªa ,Ú°ShAôŸG ‘ á≤ãdG AGóHEG .54

.GóZ √ó°ü– Ωƒ«dG ¬YQõJ Éeh

É«≤«≤M Éjó– á°ù°SDƒe ájCG ‘ á≤ãdG áaÉ≤K AÉæH πãÁh

ÚH ábÓ©dG ó«WƒJ áaÉ≤ãdG ∂∏J ¿CÉ°T øªa  .øjôjóŸG áaÉµd

≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤–h π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d’G IOÉ˘˘˘˘˘jRh ¢ShAôŸGh ¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG

ÚHƒ˘˘˘˘gƒŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGOh  .±Gó˘˘˘˘˘gC’G

ÜÉ«Z ádÉM ‘ á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ AÉØcC’G IOÉ≤dGh

.Úaô£dG ÚH ádOÉÑàŸG á≤ãdG

áá≤≤ããddGG ººggóó≤≤ØØJJhh ÚÚØØXXƒƒŸŸGG ∂∂HHôôJJ »»ààddGG ääÉÉaaôô°°üüààddGG ¢¢††©©HH √√òògghh

::ºº¡¡JJOOÉÉ≤≤HH

.πª©dG áÄ«H ™bGƒd º¡∏gÉŒh øjôjóŸG ádõY  -

.ºgGhÉµ°Th ÚØXƒŸG äÉMÎ≤Ÿ IQGOE’G AÉ¨°UEG ΩóY  -

.øjôjóŸG ¢†©H á«fÉfCGh ™°ûL  -

.º¡«ØXƒŸ øjôjóŸG ôjó≤J ΩóY  -

.∞XƒŸGh ôjóŸG ÚH ΩGÎM’Gh á≤ãdG ÜÉ«Z -

≈∏Y CGô£J »àdG ±hô¶dG á¡LGƒeh Ò«¨àdG IQGOEG Aƒ°S  -

.á°ù°SDƒŸG

.∫É°üJ’G äGƒæb ∞©°Vh Aƒ°S  -

::√√ôôjjóóee ÚÚHHhh ¬¬ææ««HH ááddOOÉÉÑÑààŸŸGG áá≤≤ããddGG AAÉÉææHH ‘‘ ∞∞XXƒƒŸŸGG QQhhOO

ÚØXƒŸG º««≤J êPÉ‰ ≈∏Y áfÉeCGh ¥ó°üH áHÉLE’G  -

πjƒ– ‘ IQGOE’G Ò°ü≤J »MGƒf í«°VƒJh IQGOEÓd

.∫É©aCG ¤EG OƒYƒdGh ∫GƒbC’G

.AGQB’G øY ÒÑ©àdG ‘ áMGô°üdG  -

hCG ¢SÓàN’Éc »bÓNCG ÒZ πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ¢†aQ  -

OGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘˘˘e ,∂dò˘˘˘˘˘˘H IQGOE’G ÆÓ˘˘˘˘˘˘˘HEGh ,Iƒ˘˘˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘˘˘dG

AÉ£NC’G √òg πãe ‘ ´ƒbƒdG »°TÉëàd ádÉ≤à°SÓd

.áë°VÉØdG ∫É©aC’Gh áMOÉØdG

ôjƒ£àd IQOÉÑŸÉH ôjóŸG á≤K ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ OÉ¡àL’G -

.äGQó≤dG á«ªæJh äGQÉ¡ŸG

?kGOóL ÚØXƒe á°ù°SDƒŸG ÜòŒ ∞«c
É¡jôjóe ´ÉÑJG OóL ÚØXƒŸ á°ù°SDƒŸG ÜòL »æ©j ’

É˘˘˘˘gÒaGò˘˘˘˘ë˘˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG Ú°ùªÿGh ™˘˘˘˘HQC’G äÉ˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

¢üàîj å«M ,Ö°ùëa áÑgƒŸG πeÉY ≈∏Y Égõ«côJh

äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤a  .ájOÉe ’ ájƒæ©e QƒeCÉH É¡ª¶©e

,É¡d √A’hh á°ù°SDƒŸG ‘ ∞XƒŸG AÉ≤Ñd »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ¿CG

ôjóŸG QÉ«àNG øY kÓ°†a ,¬d √ôjóe á∏eÉ©e ø°ù◊ ™Lôj

.¬«ØXƒe ±hôXh ¬à°ù°SDƒe ∫GƒMC’ áeAÓe äÉ°SQÉªŸG ÌcC’

ÜòL äÉ«é«JGÎ°SG
Ú∏YÉØdG ÚØXƒŸG

äÓµ°ûŸGh ±hô¶dG øe OóY ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ∑Î°ûJ

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJh ádÉª©dG ºéëH á°UÉÿG QƒeC’Gh

Üò÷ á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JÎ°SG ó˘˘˘jó– É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dGh

:É¡«dEG ÚØXƒŸG

.ÉgQƒ¡X OôéÃ πª©dG äÓµ°ûe πM .1

ÜÉ©«à°SG ádhÉfih AÉØcC’G ÚØXƒŸG ôjó≤Jh ËôµJ .2

.É¡à«Ñ∏Jh º¡JÉLÉ«àMG áaÉc

á°ù°SDƒŸG É¡à©°Vh »àdG §£ÿGh ±GógC’G ≥«≤– .3

.ÚØXƒŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ π¡°ùj É‡

™°Vhh Ωó≤àdG ä’ó©e ¢SÉ«≤d äGQƒ£àdG á©HÉàe .4
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.º¡«ØXƒe

á©ÑàŸG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh äBÉaÉµŸG ±ÓàNG á«ªgCG  -
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ájõ««“ ÒZ á©∏°S á«Ø«XƒdG äGõ«ªŸGh ä’óÑdGh á©ØJôŸG QƒLC’G âëÑ°UCG ó≤a  .ájOÉŸG äBÉaÉµŸG øe ºgCG ájƒæ©ŸG äBÉaÉµŸG
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πªY ÉŸ ,πª©∏d ∫hC’G ™aGódG ƒg ∫ÉŸG ¿Éc ƒdh  .É¡JGP áØ«Xƒ∏d É«eÉ°S ≈æ©eh á«∏NGO áª«b áaÉ°VEG ¬fEG :äBÉaÉµŸGh äGõ«ªŸGh

.¥ÓWE’G ≈∏Y á«Yƒ£àdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ‘ óMCG

ôLCÓd »≤«≤◊G ≈æ©ŸG ¿ƒª¡Øj AÉªµ◊G
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ióŸG ≈∏Y áª«¶©dG ±GógC’G ≥«≤ëàd ÊCÉàdGh È°üdGh ÒÑc

Gƒ∏ªëàjh IQÉÑL GOƒ¡L ¿hôjóŸG ∫òÑj ¿CG Öéjh  .ó«©ÑdG

¿CG º¡«∏Yh  .AÉØcC’G ÚØXƒŸG AÉ≤Ñà°SG ∫É«M ÈcCG äÉ«dƒÄ°ùe

.¬∏ª©d ∞XƒŸG ∑Îd ∫hC’G ÖÑ°ùdG ¢ù«d ÖJGôdGh ∫ÉŸG ¿CG GƒcQój

∞XƒŸG •ÉÑJQG π°üØj É©«aQ É£«N ∑Éæg ¿CG Éæd í°†àj Éæg øeh

Ú∏eÉ©dG øjòg ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëàj ’h ,É¡H ¬Ø«∏µJh ¬àØ«XƒH

á°ù°SDƒŸG ìÉ‚EG ‘ ¿Éµjô°T Éª¡fCG ¬°ShAôeh ¢ù«FôdGQƒ©°ûH iƒ°S

Æƒ∏Ñd πª©dG QÉ°ùe ¬«LƒJh AGOC’G º««≤Jh AGQB’G ∫OÉÑJ ‘h

.äÉjÉ¨dG Æƒ∏Hh äGRÉ‚E’G ≥«≤–h ±GógC’G

ôjó÷G ôjóŸG AGOC’ ÒjÉ©e á©HQCG
:äGAGôLE’G §«°ùÑJ .1äÉYƒ°VƒŸG AÉ≤àfG ≈∏Y ôjóŸG óYÉ°ùj É‡

.É¡HÉ©«à°SG ÚØXƒª∏d ≈æ°ùà«d É¡àZÉ«°Uh áeÉ¡dG

:ÚØXƒŸG ÚH πYÉØàdG IOÉjR .2OC’G º««≤J ø°ùM …ODƒj PEGO

»°TÉëàd á«°SÉ°SCG á∏«°Sh ájQƒØdGh á«HÉéjE’G IóJôŸG ájò¨àdGh AG

.AÉ£NC’G øe ójõŸG ´ƒbh

:É¡≤«Ñ£J πÑb á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG á°ûbÉæe .3å«ëH

’óH IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ á«HÉéjE’G Oƒ¡÷G ôªãà°ùJ

.Üƒµ°ùŸG Í∏dG ≈∏Y AÉµÑdG øe

á©HÉàe ≈∏Y ÚØXƒŸG áfhÉ©e ¬fCÉ°T øe ΩÉ¶f OÉéjEG .4
º¡FGOCGkÉ«HÉéjEG kGQƒ©°T º¡ëæÁ É‡ º¡FÉ£NCG øe º∏©àdGh

.º¡ÑgGƒe ±É°ûµà°SG ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh õ«ªàdÉH
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