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Ɣơƾǿƛþ��
��

ńƛ�ơǀǿ�ǞǓơȂƬŭơ�ȅƾȀƳ�ƔơƾǿƜƥ�ǂƼǨǳơ�ňƚǴŻþ��
��

ƾǠƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǺǇ�ǢǴƥƗ�ƢǸƐǳȁ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�řƬǸǴǟ�ǺǷþ��
� �� �� �� �� ��ƧǄȇǄǠǳơ�ȆǷƗ�þƨȈǧƢǠǳơ�Ǯȇƾȇ�ƢǼƥǁþ��

�ƆơŚǼǷ�ƆȐƦǬƬǈǷ�ňơƾǿƗ�ǲƥ��ȅǂǤǏ�Ŀ�ƆƢƥȂǇƢƷ�ňơƾǿƗ�ǺǷþ��
�ǄȇǄǠǳơ�ȅƾǳơȁ�þ�ǭǂǸǟ�ƅơ�ǱƢǗƗþ��

�ÇƶǧƢǰǷ�ǲǰǳƨǨȈǛȁ�ȁƗ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ƮƸƦȇþ��
� �� �� �� �� ��ǹǄŢ�ȏþ�ǁȂǻ�ǪǨǼǳơ�ǂƻƕ�Ŀþ��

��
�ǂǰƥȂƥƗ 

��



 �Ν

�ǂȇƾǬƫȁ�ǂǰǋ���
� ����������������Ņ�ǽǂǈȇȁ�ǾǴȀǇȁ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ƧǂǰǨƥ�řǷǂǯƗ�ȅǀǳơ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅ�ƆơŚƻƗȁ�ƆȏȁƗ�ǂǰǌǳơ

ǮǻƢǘǴǇ�ǶȈǜǟȁ�ǮȀƳȁ�ǱȐŪ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ�ǂǰǌǳơȁ�ƾǸūơ�Ǯǳ�ǶȀǴǳơ����
� �����ƾǠƥ�ǺǷ�Ľ���ƨȈŢȁ�ǂǰǋƢȀưƥƗ���ƥ�ǺǷ�ǲǰǳ����������ȁƗ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǂǌǼȇ�Ȇǰǳ�ǽǂǰǧȁ�ǾƬǫȁȁ�ǽƾȀƳ�ǺǷ�Ǳǀ

Ǻȇǂƻȉơ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ�Ȇǰǳ�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ƨǰƦǌǳơ�ȄǴǟ�ƾȈǨǷ�ǞȈǓơȂǷ�� 



 �Ω

M�W?��� �
�ƅơ� ƾƦǟ� Ǻƥ� ƾǸŰ� ƢǼƦȈƦƷȁ� ƢǼȈƦǻ� ȆǴǟ� ǵȐǈǳơȁ� ƧȐǐǳơȁ� �ƩƢūƢǐǳơ� ǶƬƫ� ǾƬǸǠǼƥ�ȅǀǳơ� ƅ� ƾǸūơ

ǿ�ǝȂǓȂǷ�ƨȈŷƗ�ơǀǿ�ƢǼǻƢǷǃ�Ŀ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȆǨź�ȏ��śǷȋơ�ǩƽƢǐǳơ�ƾȈǨƫ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ǽǂǧȂȇ�ƢǷȁ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀ
�ƨǸǴǈŭơ�ƨǷȋơ�ƩƢƥƢǋȁ�ƣƢƦǋ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƤȈƦūơ�ƢǼǻơƽȂǇ�ƔƢǼƥƗȁ�ơȁƔȂƦƬȈǳȁ�ȄǴǠǳơ�ȆǫơǂǷ�Ŀ�ơȂǬƫŚǳ

�ƢŮ�ǲǿƗ�Ƕǿ�ƾǟƢǬǷƱǁƢŬơ�ƭƾŹ�Ŀ�ƢǸǯ�ǁȁƾǳơ�ơǀđ�ƩƢǠǷƢŪơ�ǵȂǬƫ�ȏ�ơƿƢŭ�ȃǁƽƗ�ȏȁ�řǠǧƽ��ǞǸŪ�ơǀǿ�
�ȆǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾƬǈŭ�ƢǷ�ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǲȀƳ�ǺǷ�ƨǟƢƦǘǳơȁ��ƤȇǁƾƬǳơ��ƣȂǇƢūơ��ƔƢǐƷȍơ�ƩȏƢů�Ŀ

� ƔơǂƳƛ� ƨȈǨȈǯ� ȁƗ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� ƨƥƢƬǯ�ƩƢȈǇƢǇȋ� ƨǨȈǛȁ� ȁƗ� ǲǸǠǳ�śǷƾǬƬŭơƩƢǼȇƢǠŭơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ� ǂǷȋơ� �
�ǶȀǼǰǳ��ƢȀȈǧ�ǝơƾƥȍơ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�Ƕēơǁƾǫȁ�ƢȀȈǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǹȂǴǿƚǷ�Ƕǿ�ǶȀȇƾȇƗ�śƥ�ǺǷ�ǞȈǔƫ�ƧŚưǯ�Ǎǂǧ

ƥ�ƢǿȁƾǬǧƨǬȇǂǘǳơ�ǦǠǓȁ�ǑǂǠǳơ�ƔȂǇ�ƤƦǈ���
�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȄǨź�ȏ� ƢŲȁ�ǺǷǄǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ǹƗ�Ǒǂǟ�ǁƢǏȁ��ƆơƾƳ�ǶƼǓ�ǦƟƢǛȂǴǳ�śǷƾǬƬŭơ� ƽơƾǟƗ

�ƆƢǠƬǸƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǵƾǬƬŭơ�ȄǴǟ�ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƶƦǏƗ�Ǯǳǀǳ�ƢȀȈǴǟ�ƤǴǘǳơ�ƨȈǸǯ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ǦƟƢǛȂǳơ
ƫ�ǲǯ�Ŀ�ƧȂǜūơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǾǴǠš�ǥǁƢǠŭơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ǺǷ�ƽƾǠƥ�ǥǁƢǠŭơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ǽǀǿ��ƨǼȇƢǠǷ�ȁƗ�ŉƾǬ

�ȄǴǟ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ��ƨǴȈǴǯ�ǾƬǿƢƥ�ƨƦǿơȂǷ�ǃơǂƥƛȁ�ǾǈǨǻ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ǾƬǬȇǂǗ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƔȆǌƥ�ƢȀƦƷƢǏ�ƾȈǨƫ�ȏ�ƾǫ
�Ŀȁ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǮǴǈȇ�ǹƗ�ǾƥƢǋ�ȁƗ�ƣƢǋ�ǲǯǾƫơǁƢȀǷ�Ǒǂǟ�ǁƢƦƬǟȍơ�Ŀ�Ɔơǀƻƕ��

ƨȈǳƢƬǳơ�ǁȂǷȋơ���
ŭơ�ƽƾǠƬǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗƧƾȇƾŪơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƣƢǈƬǯƛ�ȄǴǟ�ƆƢǐȇǂƷȁ�ƩơǁƢȀ���

ǾƫơǁƢȀǷȁ�ƤǇƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǹƗ� 
ǦƟƢǛȂǳơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�ǂǧȂƬƫ�Ŗǳơ�ǺǯƢǷȋơ�Ȇǿ�ƢǷ� 

ǛȂǳơ�ǽǀŮ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƨȈǨȈǯƟƢśǷƾǬƬŭơ�ǥȏƕ�ŕƷ�ȁƗ�ƩƢƠǷ�ȁƗ�Ʃơǂǌǟ�śƥ�ǺǷ�Ƣǿǀƻȋ�ƨǨ� 
� ƨȇȁƢƷ� ƨǴǷƢǋ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ� ƧƽƢǷ� ǺǷ� ǲǠƳƗ�Ȇǰǳ�ȅƾȀƳ�ƪǳǀƥ�ơǀǿ�Ŀ� Ƨƽǁơȁ� ȁƗ� ƧƽǁƢǋ�ǲǰǳ

�ƔơǂƯƛ�ȄǴǟ�ƪǴǸǟȁ�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ƨǰƦǌǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƆƢƸȈǬǼƫȁ�ƆƢưŞ�ƢȀƬǬƬǧ�Ľ�ļŐƻ�ƧǁƢǐǟ�ƩǀƻƗ���ǝȂǓȂŭơ
ƢǿǁȂǔƷ�ǺǷ�ƪǼǰŤ�ƅơ�ƾǸŞ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǼǸǈǳơȁ�ǉǁȂǳơ�ǒǠƥ�ƩƢǐƼǴǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ���śƥ�ȅǀǳơ�ǹƢǰǧ

ƢǘȈǌǳơ� ǺǷȁ�ȆǈǨǻ�ǺǸǧ�ŚǐǬƫ� ȁƗ� ƞǘƻ�ǺǷ�ǹƢǯ� ƢǸǧ� ǶǰȇƾȇƗ�ƅơ�ǺǸǧ�ƣơȂǏȁ�Śƻ�ǺǷ� ǹƢǯ� ƢǷȁ�ǹ
ǁƢǼǳơ�Ŀ�ĺ�ȄǬǴȇȁ�ƨǼŪơ�ńƛ�Ǿƥ�ǹȁŐǠƫ�ƆơǂǈƳ�ǹȂǯƗ�ǹƗ�ƅƢƥ�ƿȂǟƗȁ���ƧƾƷȁ���
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�������������������������������������������Y@�j��� �
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Ǧǳƚŭơ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ���
ǶǇȍơ��ǦƟƢǘǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ǂǰƥȂƥƗ�ƾŧƗ���

ƽȐȈŭơ�ƺȇǁƢƫȁ�ǹƢǰǷ��ƧǂȇǄŪơ����ǲǫƢǼŭơ��ƨȇǂǫ�ƨŻƾǬǳơ�ƨƸǴǗ�ǵƗ����������������ǵ���
ňȁǂƬǰǳƛ�ƾȇǂƥ�altaif.bakri@gmail.com ����

ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǻȁƾŭơ��bakrialtaif.maktoobblog.com 

ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢǘŰ���
�� �ĿȁǂƷ�ǱȁƗ�ƪȈƴēƨŻǂǰǳơ�ļƾǳơȁ�ƾȇ�ȄǴǟ���
�� ��Š�ȅǁơȂǌǷ�ƩƗƾƥǇǁƾŖ���������ƨǘǴƬƼŭơ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǅƢƦǠǳơ��ȁ��������śǼƥ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ��

ȍơ�ǹƢƬȈƟơƾƬƥƨƸǴǗ�ǵƘƥ� 

�� ȅƾǳơȁ�ƨƦƬǰǷȁ�ƨȇǂǬǳơ�ƧȂǴş�Ǯǳƿ�ƪƦƸǐƬǇƗ� 

�� �ƨǇǁƾǷ�Ľ���ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨƸǴǗ�ǵƗ�� 

�� ��ºǳ�ƨȇǂǬǳơ�ƩǁƽƢǣ������ƨȈǷȐǇȍơ�ǹƢǷǁƽ�ǵƗ�ƨǠǷƢƳ���ƨǳƾȈǐǳơ�ƨȈǴǯ�������ƤƦǈºƥ�ȆǴȇȂŢ�Ļ�Ǻǰǳȁ�
�ºǳ�ŖǫƢǟƛ����ǵȂǗǂŬơ�ƨǠǷƢƳ������ƨȈǓƢȇǂǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ����ƣȂǇƢūơȁ�ƔƢǐƷȍơ�Ƕǈǫ���ǵƢºǟ�����ǵ�

�ǵƢǟ�ƢȀǼǷ�Ʊǂţȋ����ǵ� 

�� ļơǀǳơ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƩơǁƢǼǸǈǳơȁ�ǉǁȂǳơȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơȁ�ƩƢǇǁȂǰǳơ�ǺǷ�ƽƾǠǳ�ƨǧƢǓȍƢƥ� 

�� �ƪǳǃƢǷȁ����ǊƦǣƗ��ǶǴǠǳơ�ƤǴǗƗ�ĺȂǇƢƷ�ǺǔƬƷƗȁ�œƬǯ�ǖƥƘƫƗ���
Ƣđ�ƪǴǸǟ�ƩȏƢů���

� ƨȈƥȐǘǳơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƨǟƢƦǘǳơ�  

� ȆƟƢǐƷȍơ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ƔƢǐƷȍơ� 

� ȁ�ƣȂǇƢūơ�ŅƢů�Ŀ�ƤȇǁƾƬǳơƔƢǐƷȍơ� 

� ƣȂǇƢūơ�ƨǻƢȈǏȁ�ƨǸǜǻȋơ�ƨůǂƥȁ�ǶȈǸǐƫȁ�ǲȈǴŢ� 

� ȃȁƾŪơ�ƩƢǇơǁƽȁ�Ƨǁơƽȍơ� 

� ȅŚŬơȁ�ȆǟȂǘǳơ�ǱƢĐơ� 

� ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�� 

� �ƪǳǃ�ƢǷȁ���ƧǂȇǄƳ�ĺǂǟ��ƨǸǰƷ�ȅƽƢƷ�ȁƗ�ƧŐƻ�ȅǀƥ�ȄǬƬǳơ�ƢǷ�ǲǯ�ƆƢƥǂǗ�ǽȂǘƻ�ƶǻǂƬƫ� 
��

����������������ƔȆǋ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ʃǂǯƿ�Ƣŭ��ȅŚǤǳ�ƆƢǠǧơƽ�ǹȂǰȈǇ�ǾǻƗ�řǛ�Ŀ�Ǟǫȁ�ǾǻƗ�ȏ�Ȃǳ����Ǿƥ�ǶǯơǁƽƗ�ȏȁ
ǹȂǼƥ�ȏȁ�ƈǱƢǷ�ǞǨǼȇ�ȏ�ǵȂȇ�ļƢǼǈƷ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǲǠƳƗ�ǶȀǴǳơ��ƅơ�ƨǸǠǼƥ�ƆƢƯƾŢ�Ǻǰǳȁ� 
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ƩƢȇȂƬƄơ�ǅǂȀǧ����
���������������������������������������������������˯΍Ϊϫ·ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎτΨϟ΍�ϞϜη��

ήϳΪϘΗϭ�ήϜη���ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎτΨϟ΍�ΔΑΎΘϛ�ϲϓ�Ϊ΋΍Ϯϓ

ϢϳΪϘΗ���ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎτΨϟ΍�ΔΑΎΘϜϟ�ΝΫΎϤϧ��

ΔϣΪϘϣ��ΔϳΰϴϠΠϧϹ΍�ΔϐϠϟΎΑ�ΔϴϣΎΘΧ�ϞϤΠϟ�ΔϠΜϣ΃

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�Δϴϔϴϛ��ΕΎϨϳΎόϤϟ΍�έ΍ήγ΃��

ϒϳήόΗ��ϒϳήόΗ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ω΍Ϯϧ΃���ΔϨϳΎόϤϟ΍�ϡΎδϗ΃��

ΔϴϔϴχϮϟ΍�ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍��ϚϳΪϟ�ΔϓΪϬΘδϤϟ΍�Ε΍ΩΎόϟ΍��

ΔϴϤϳΩΎϛϷ΍�ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍���ΕΎϨϳΎόϤϟ΍�ϲϓ�ϼ˱όϓ�ΙΪΤϳ�ϱάϟ΍�Ύϣ

ΔϴϟΎΜϤϟ΍�ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�κ΋ΎμΧ�ΔϨϳΎόϤϟ΍�ϥΎϜϣ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ϒ΋Ύχϭ���ΔϨϳΎόϤϟ΍�ϥΎϜϣ�ϰϟ·�ϞμΗ�ϒϴϛ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ΔϴϤϫ΃��Ϡϟ�βΒϠΗ�΍ΫΎϣ�ΔϨϳΎόϤ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�Ϧϣ�ϑΪϬϟ΍���ΔϨϳΎόϤϠϟ�Ω΍ΪϋϹ΍��

�ϚΗήϴγ�ΔΑΎΘϛ�ΪϨϋ�ήϴΒϜϟ΍�΄τΨϟ΍

ΔϴΗ΍άϟ΍��
�ΔϨϳΎόϤϟ΍�ΔϠΌγ΃��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ΕΎϧϮϜϣ���ΔϨϳΎόϤϟ΍�ϰϠϋ�ϥή˷ϤΗ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ΔϏΎϴλ���ΔϨϳΎόϤϟ΍�ϡϮϳ��

�Γήϴδϟ΍�ΔϋΎΒσϭ�ϖϴδϨΗΔϴΗ΍άϟ΍���ΔϨϳΎόϤϟ΍�Δϳ΍ΪΑ��

ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍�ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍���ΔϨϳΎόϤϟ΍�˯ΎϨΛ΃��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ϢΠΣ���ΔϨϳΎόϤϟ΍�˯ΎϨΛ΃�ΎϬΒϨΠΗ�ϚϴϠϋ�˯Ύϴη΃��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ϝΎγέ·�ϞΒϗ�΍ΫΎϣ���ΔϨϳΎόϤϟ΍�ΔϳΎϬϧ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�ϝΎγέ·�ΪόΑ�΍ΫΎϣ��όΑ�ΔϨϳΎόϤϟ΍�Ϊ��

�Γήϴδϟ΍�ΔΑΎΘϜϟ�ΓΰϫΎΠϟ΍�ΐϟ΍ϮϘϟ΍

ΔϴΗ΍άϟ΍��
�ΔϨϳΎόϤϟ΍�έϮτγ�ϦϴΑ�Ύϣ��

ΔϴΗ΍άϟ΍�ΓήϴδϠϟ�ΝΫΎϤϧ���ΕΎϨϳΎόϤϟ΍�Ϧϣ�ϯήΧ΃�ω΍Ϯϧ΃��

ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎτΨϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�Δϴϔϴϛ��ΕΎϨϳΎόϤϟ΍�Ε΍έΎΒΘΧ·��

�ϒϳήόΗ��Δμϗ�ϲϓ�ΔϨϳΎόϣ��

τΨϟ΍�Ϧϣ�ϑΪϬϟ΍ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎ��ΕΎϨϳΎόϤϟ΍�ϲϓ�Ώ΍ϮΟϭ�ϝ΍Άγ��

ϱΪϴϬϤΘϟ΍�ΏΎτΨϟ΍�κ΋ΎμΧ��ϲμμΨΘϟ΍�ϊΑΎτϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϠΌγϷ΍��

��
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ŻƒŧŶř���
ǳơŚǈƧ������������ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳƢǧ��Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơȁ�ǶȈǜǼƬǳơ�ƩơǁƢȀŭ�ǱƢưǷ�Ȇǿ�ƨȈƫơǀǳơ���Ŗºǳơ

ƪƦƬǯ������ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐǳ�Ƨǂǰǧ�ȄǘǠƫ�ƨȈǧǂƷȁ�ǹƢǬƫƜƥ�����ǃȂŹ�ƢǨǛȂǷ�ƶƦǐƬǇ�ǮǻƗ��ơ�ǂȇƾǬƬǳ����ǲºưŭƢƥȁ
����������ǮǈǨǻ�ǵǂŢ�Ȇǰǳ�ƨǠȇǂǇ�ƨǴȈǇȁ�Ȇǿ�ǱƢŷƜƥ�ƨƥȂƬǰŭơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹƜǧ�Ƿ�����ǩƢƦǈǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ǻ

���ƗƾƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ŕƷ�������Ŀ�ǮǬƦǈƫ�ƨȈǬȇȂǈƫ�ƧơƽƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳƢǧ�Ƿ������ǱƢǸǟȋơ�ƣƢƥǁƗ�ƨǴƥƢǬŭ�ǱơȂƷȋơ�ǶǜǠ
�����ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƜǧ�ơǀǳ��ǮǬȇȂǈƬǳ�ƨǸȀǷ�ƧơƽƗ�ȆȀǧ�����ǮºƦǿơȂǷ�ńƛȁ�ǮºȈǳƛ�ǽƢºƦƬǻȏơ�ƣǀƳ�ńƛ�ȅƽƚƫ

Ǯƫơǁƾǫȁ��ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǥǂǠƫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ���

��
��

ȁƗ���

��
��

��ƩƢǤǴǳơ��ǲǸǠǳơ�ƩơŐƻ��ƨȈǸȈǴǠƬǳơ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǵƾǬƬŭơ�ƩƢǻƢȈƥ�ȄǴǟ�ȃȂƬŢ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ��ƭƢŞȋơ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƩơǁƢȀŭơ��ƤȇǁƾƬǳơ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ǵƢǈǫƗ�ǥƢǔƫ�ƾǫȁ�

ƩƢǟȂƦǘŭơȁ���ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥȁ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ŚǤǏ�Ƕǈǫ�ƨƥƢƬǯ�ǹȂǴǔǨȇ
ǲưǷ�ǾȈǳƛ�ǥƾē�ƢǷ�ƶǓȂƫ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ���ǱƢů�Ŀ�ǅƾǼȀǷ�ƨǨȈǛȁ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ

ƩȏƢǐƫȏơ���Ŀ�ƽƢƬǠǷ�Śǣ�ơǀǿ�ǹƗ�ȁƾƦȇ�ǺǰǳȁǹơƽȂǈǳơ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǬǘǼŭơȁ�ơǀǿ�ƨƥƢƬǰǳ�Ȇǟơƽ�ȏ�ơǀǳ
ǳơǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ǶǈǬƪǼƨȈƦǼƳƗ�ƨǯǂǌǳ�ǵƾǬƫ����

��

��ŚǇǮƫ������������ǹďȁƾºƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǸǧ�Ǯƥ�ǅƢǼǳơ�ǦȇǂǠƬǳ�ǮƬǴȈǇȁ�Ȇǿ�ƨȈƫơǀǳơ�
ǭǁƢȈƬƻơ�ǁơǂǫ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ƾǫ�ƢǷ�ǲǯ�ƢȀȈǧ� 

�������ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǒǠƥ�ǑǂǠƬǈȇ�ǄƳȂǷ�ȆǐƼǋ�ǂȇǂǬƫ�ȁƗ�ǹƢȈƥ�ơ���Ǻǟ�ƨȈǐƼǌǳ
ƨǼȈǠǷ�ƨǨȈǛȁ�ȁƗ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǎƼǋ�ƩȐǿƚǷȁ�ǲǸǟ�ƺȇǁƢƫ� 

���Ǻǟ�ƧǁƢƦǟƧǂǌǻ���ƩơǁƢȀǷ�ǑǂǠƫ�ƨȈǬȇȂǈƫ�������ƤºǳƢǗ�ƩơŐºƻȁ�ƩơǃƢųƛȁ
Ƿ�ȆǸǴǟ�ǲǰǌƥȁ�ƨǫȂǌǷ�ƧǁȂǐƥ�ƨǨȈǛȂǳơƣơǀƳȁ�ǶǜǼ� 



 �

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ųŒƍƈŊ���
���ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ǺǰŻ��śǸǈǫ�ńƛ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǶȈǈǬƫǱȁȋơ�ǶǈǬǳơ�����ƨºȈǨȈǛȁ�ƨºȈƫơƿ�ƧŚǇ

����������������ƨǯǂǋ�ȁƗ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǵƾǬƬǸǴǳ�ǲǸǟ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƽƢŸƛ�ńƛ�ǥƾē�Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ȇǿȁ��Ŀ�ƔơȂǇ
�����ǍƢŬơ�ȁƗ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ���ǝȂǓȂǷ�Ȇǿȁ��ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ��������ȄǸǈƫ�ƢǷ�ƆƧƽƢǟ���Resume������ǶǈºǬǳơ

ňƢưǳơ������ƆƧƽƢºǟ�ȄǸǈºƫȁ�ƨȈŻƽƢǯƗ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�Curriculum Vitae����ǑơǂºǣȌǳ�ǵƾƼƬǈºƫȁ��
ƨȈưƸƦǳơȁ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ŉƾǬƬǴǳ�ȅƗ��ƨȈŻƽƢǯȋơ���

�ƨȈǨȈǛȂǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Resume����
�� ƨǸǴǯ�Résumé�������ǎƼǴǷ�ŘǠƫ� ƨȈǈǻǂǧ� ƨǸǴǯ�Summary��ȁ��ƤƬǰƫ�Resume���Ȇǿȁ

����������ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƾǼŮơ��ơƾǼǯ��ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ��Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�ƆƢǷơƾƼƬǇơ�ǂưǯȋơ�ŚƦǠƬǳơ����ǶǿƗ�ǺǷȁ
ƢȀǐƟƢǐƻ���

 śǠǷ�ǲǰǌƥ�ƾȈǬǷ�Śǣ��ǂƷ�ǪȈǈǼƫȁ�ǶȈǜǼƫ�Ʃơƿ� 
 ƽƾŰ�śǠǷ�ǥƾŮ�ƨǫƽȁ�ƆƢǨǏȁ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƫ�ǹȋ�ǲȈŤ� 
 �������ȀȈǴȇ�ǵƾǬƬǸǴǳ�ȆǐƼǌǳơ�ǥƾŮơ�ƶǓȂƫ�ƨƦǔƬǬǷ�ƨǴǸŝ�ƗƾƦƫ�����ƩƢǨǐǳơȁ�ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƘƥ�ƨǸƟƢǫ�Ƣ

ƨȈǴǸǠǳơƩơǁƾǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ǃơǂƥƛ�ǥƾđ�ǵƾǬƬǸǴǳ�� 
 ���������������ȃȂƬŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨƥȂƬǰŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǹƗ�ŘǠŠ��ǵƾǬƬŭơ�Ǻǟ�ǲǸƬǰǷ�ȆźǁƢƫ�ǦǏȁ�ȆǘǠƫ�ȏ�ƾǫ

ƨȈǼǷǃ�ƩƢǣơǂǧ�ȄǴǟ� 
 �ǶƴŞ�śƬƸǨǏ�ȁƗ�ƨƸǨǏ��ƧǂǐƬű�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣA4� 

�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Curriculum Vitae����
ƨǸǴǯ��Curriculum Vitae� �ǽǁƢǐƬƻƛ�řȈƫȏ�ƶǴǘǐǷ�Ȇǿȁ�C.V���řǠȇ��ƧƢºȈƷ�ǁƢǈǷ

ƽǂǨǳơ��Course of Life��Ȇǿȁǂưǯȋơ�ŚƦǠƬǳơ�ǋ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ǵơƾƼƬǇȐǳ�ƆƢǟȂȈ����ǵƾƼƬǈºƫ�Ƣǿƾų
���������������ƮºƷƢƥ��ȆǠǷƢºƳ�ƿƢƬǇƘǯ�ȆŻƽƢǯƗ�ǲǸǟ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǵƾǬƬŭơ�ǹƗ�ǱƢƷ�Ŀ����łƗ������ǶºǿƗ�ǺºǷ

ƢȀǐƟƢǐƻ���

 ǰǋ�ƩơƿȆǇƢȈǫ�ǲ� 
 ƆƢȈźǁƢƫ�ƨƬƦưǷȁ�ƨǗȂǤǔǷ�ƧǁȂǐƥ�ǵƾǬƬŭơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǂȀǜƫ�ƧǁȂǐƥ�ǶǜǼƫ� 
 �������������ǲǐƷ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ǲưǷ��ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�ƨǨǴǰƬǷ�Śǣ�ƨǸƟƢǫ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ

ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ��ƢŮƢǻ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǄƟơȂŪơ��ǵƾǬƬŭơ�ƢȀȈǴǟ� 



 �

 ƫ�ƩƢǣơǂǧ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫƨƥȂƬǰŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�śƥ�ƨȈźǁƢ� 
 �ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ƩƢƸǨǏ�A4ǂưǯƗ�ȁƗ�� 

��

������������ƨȈǨȈǛȂǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱȂƷ�ƆơǂƟơƽ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǝȂǓȂǷ�ǹȂǰȈǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯȁ�Resume��
��ºƥ�ƢȀǼǟ�ŐǠǼǇȁ����ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�����������ǲǸǟ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǒơǂǣȋ�ǵƾƼƬǈƫ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ�ǁƢǐƬƻȎǳ�ǖǬǧ

���ƾƟơȂǨǳơ�ǲǯȁ��ƨǨȈǛȁ�ȁƗ������������ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ǪƦǘǼƫ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǯǀƫ�ǥȂǇ�Ŗǳơ�ƶƟƢǐǼǳơȁ�
�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƨȈƫơǀǳơ�C.V��ǵƾǬƬǸǴǳ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�Śǣ� 

�ŭőœŮŤŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒŒ�ŗƒƃœśƆƃ���
ǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ�ƢŮƢŦƛ�ǺǰŻ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƦƥ�ǦǐƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƨȈǳƢưǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹȂǰƫ�ŕƷƨȈ���

pj��666¡j� �� �ƣȂǴǇƗȁ�ƵȂǓȂƥ�ǪƟƢǬūơ�ŉƾǬƫǇ�ƝǁƢǬǴǳ�ǲȀ� �
���6C6;6E66g� �� �ƨǴƳƢǟ�ƧǂǜǼƥ�ǮȈǧ�ƧȂǬǳơ�ǕƢǬǻ�ƨȇƙǁ�ƝǁƢǬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ� �
��6>6EA
K666M� �� ��ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǱƢǠǧƗ�ǱƢǸǠƬǇơƨȈǴǟƢǨǳơȁ�ǃƢųȍơ� �
���6C6E�666d� �� �ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǲǰǋ�ƨǫƢǻƗȁ�ƤȈƫǂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ� �

ŻőœŲƍŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ����
 ŻƾǬƫǶȀȈǳƛ�ǮǨȇǂǠƫȁ�ǲǸǠǳơ�ƨȀŪ�Ǯ���
 ƤȈƫǂƬǳ� ǲǸǠǳơ� ƨȀƳ�ǝƢǼǫƛ �ǺǷ� ǶŮ� ǾǷƾǬƫ� ƾǫ� ƢǷ�ȄǴǟ�ǝȐǗȍơ� ƾǠƥ�Ǯǳ� ƨȈǐƼǋ� ƨǴƥƢǬǷ

ƩƢǷƾƻ  

 ǞƳǂǸǯ�ǲǸǠƬǈƫ ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƔƢǼƯƗ�ǲǸǠǳơ�ƨȀŪȁ�Ǯǳ� 

 ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�ƨȀŪ�ŚǯǀƬǯ�ǲǸǠƬǈƫ ǹȂǰƫ�ǺǸǟ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƔƢȀƬǻơ� 

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ŗƒƆƋŊ� 

ȈŷƗ�ǎȈƼǴƫ�ƢǼǼǰŻƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨ���

 ƩơǁƢȀŭơȁ�ƤȇǁƾƬǳƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�ǮźǁƢƬǳ�ǎƼǴǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ� 
 ���������������ǵƾºǬƬǷ�ǲǯ�ƨǴƥƢǬŭ�ĿƢǰǳơ�ƪǫȂǳơ�ƢȀȇƾǳ�ǆȈǳ�ǦȈǛȂƬǳơ�ƤǴǘƥ�ƢŮ�ǵƾǬƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǹƛ

ƨǨȈǛȂǴǳ�śƸǋǂŭơ�ǁƢȈƬƻȏ�ƢȀȇƾǳ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ��ƧƾƷ�ȄǴǟ�� 
 ǇǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ǮǈǨǻ�Ƣđ�ǩȂǈƫ�ƧơƽƗ�ǶǿƗ�Ȇǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚ� 
 �ǱȐƻ�ǺǷ�ƪǻƗ�ǺǷ�ǥǂǟƗ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǮƬȈǐƼǌǳ�ǅƢǰǠǻơ�ǲưŤ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ

ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ� 



 �

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ƇƆ�ŻťƌƃŒ���
ƛ�ǹ�ƨȇƢǤǳơ�ȁƗ�ǥƾŮơ�ǺǷƨƥƢƬǯȂǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ���ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ

ǛȂƬǳơǦȈ��ǲǰǋ�Ŀ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ �Ŀ�ƢŠǁ�ȁƗ�ȆǨƫƢǿ�ƮȇƾƷ�ȁƗ�Ȇũǁ�Śǣ�ǝƢǸƬƳơ
�ǲǇǂƫ�ǦȈǛȂƫ�ƧǁƢǸƬǇơ�ǲǰǋǮȈǳƛ�Ȅǟƾƫ�ƾǫ�ȁƗ�ƨȈũǁ�ƨǼȇƢǠŭ���

��
��

ŧƒŕƂƃŒ�ŋűŤƃŒ�ŧƒŪ�ŗŕœřƂ�ťƈŵƁřŗƒřŒŦƃŒ�� 

��ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�Ǯǳ�ƤƬǰȈǳ�ǎƼǋ�ȁƗ�ǄǯǂǷ�ńƛ�ƘƴǴƫ�ǹƗ��ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ����Ŀ�ƘºǘŬơ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ
ơ�ǺǠŤ���ǮǳƿƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳ���

 �ƪǻƗ�ǮƬȈǐƼǋ�ǺȇƗ 

 �ǲǸǠǳơ�ȁƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƧǂƬǧ�ƔƢǼƯƗ�ƢȀƬƦǈƬǯơ�Ŗǳơ�ǮƫơǁƢȀǷȁ�Ǯƫơǁƾǫ�ǺȇƗ 

 �ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƨȈǨȈǯ�ǶǴǠƬƬǳ�ƢȀȈǳƛ�ƩƘŪ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǲǯȁ�ƤƬǰǳơȁ�ƩȏƢǬŭơ�ǺȇƗ 

 �����������������ǮǼǷ�ǂưǯƗ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ǥǂǠȇ�ǾǻƗ�ŘǠŠ��ǮƫŚǇ�Ǯǳ�ƤƬǰȈǇ�ǎƼǌǳơ�ȁƗ�Ǆǯǂŭơ�ơǀǿ�ƆƢǬƷ�ǲǿ
ǲǿ�ǮǼǷ�ǂưǯƗ�ǮƫơǁƢȀǷ�ǥǂǠȇ�ƆƢǬƷ�ǲǿ��ǮǼǷ�ǂưǯƗ�ǮǨǠǓȁ�ǮƫȂǫ�ǺǗơȂǷ�ǥǂǠȇ�ƆƢǬƷ�� 
 ��ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ƨƥƢƬǯ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǮǴŤ�ȏ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢȀǴǸŢ�Ŗǳơ�ƩơƽƢȀǌǳơ�ȃȁƾƳ�ƢǷ 

 ǶǴǠƬƫ�ȏ�ǹƗ�ƤȈǠǳơ�Ǻǰǳȁ��ƨǧǂǠǷ�Ǯȇƾǳ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ƤȈǠǳơ�ǆȈǳ����

��ƆƢǼǈƷ�����������ƤƬǰƫ�ǦȈǯ�ǶǴǠƬƬǇ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƅơ�ǹƿƜƦǧ�ǆƠƬƦƫ�ȏ�����ƨºȈǧơǂƬƷƜƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ
����������������ƔƢºǘƻȋơ�Ǯǳǀǯ��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƾǼǟ�Ƣđ�ƾȈǬƬǳơ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ƕǿȋ�ƨǌǫƢǼǷ�ƾƴƬǇȁ

����ƢȀǼǟ�ƽƢǠƬƥȍơ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ����ǥƾŮơǺǷ���Ǯǳƿ����ǺǰǸƬƫ�ǹƗ������Ǯǳǀƥȁ��ǮǈǨǼƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƨƥƢƬǯ�ǺǷ
�ƾǫ�ǹȂǰƫǲƦǫ�ƧŚƦǯ�ƨǫƢǘƥ�ƪƸǴǈƫ�ǲǸǟ�ƨǏǂǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ���ȆǿȁǆǨǼǳƢƥ�ƨǬưǳơ�ƨǫƢǗ���

��ǱƢƷ�ȅƗ�ȄǴǟȁ��������ƨǰƦǌǳơ�ȄǴǟ�ƾš�ǹƗ�ǮǼǰŻ��ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ��������ǁƽƢǐºǷ�ǺºǷ�ƆơƾƳ�ƆơŚƦǯ�Ɔơƽƾǟó�
�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ��ĄƫƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƨȈǨȈǯ�ǶǴǠ��ƢȀȈǳƛ�ƘƴǴƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻƧƽơǄƬǇȎǳ�� 

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ŘœƈƍƂƆ� ��
ƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǻȂǰǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƔƾƦǳơ�ǲƦǫǻƗ�ƆơƾȈƳ�ǂǯǀƫ�ƨȈ�ǂȇƾǷ�ǵƢǷƗ�ǂǧơȂƬȇ�Ǻǳ�Ǿ

� ǺǷ� ǂưǯƗ�ǦȈǛȂƬǳơ�����Ǧǐǻ�ńƛ� ǱȂǘƫ� ƾǫ� ƨȈǻƢƯ��ŚǇ� ȄǴǟ�ŅȁƗ� ƶǈǷ� ǲǸǠǳ� ƨǬȈǫƽ�Ǯƫ

��

�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇȆǿ�ƤȈƬǯ�ơǮǳ�ƨȇƢǟƾǳ 



 �

� �� ƨȈƫơǀǳơǭƢǼǿ�ǹȋ ǀŮ�ļƘƫ�ǥȂǇ�Ŗǳơ� ƨȈƫơǀǳơ� Śǈǳơ� ǺǷ�ƩƢƠŭơ� ƢŠǁȁ�ƩơǂǌǠǳơơ�ǁȂǧ� ǂȇƾŭơ�
Ǻǟ�ǹȐǟȍơơ��ƶǈŭơ�ơǀǿ�ǾƦƴǟƗ�ơƿƜǧ��ƨǨȈǛȂǳ�Ņȁȋơ�ƶǼŻ�ǥȂǇ�ƢŠǁȁ�ŐǯƗ�ƨǏǂǧ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ

ǮǨȈǔȇ ƨǸƟƢǬǳºǳơ�"Short list"�ơǀǿ� ǾƦƴǠȇ� Ń� ƨǳƢƷ�Ŀ� ƢǷƗ� �ƨǼȇƢǠŭơ� ƔơǂƳȍ�Ǯƥ� ǱƢǐƫȎǳ�
ȃǂƻƗ�Ǎǂǧ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ǮȈǴǠǧ�ńȁȋơ�ƶǈŭơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǻȂǰǷ�Ȇǿ�ƢǷ�ȃǂǼǳ�ǹȉơ�ơƿƛ�����

ĹƙƍŊ��ŒƑŽƒŲƍƃŒ�Żťƌƃ��Job Objective�� ��
����ȀǷȁ�Ǯƫơǁƾǫ�ǦǌƬǰƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǮƫƢũȁ�ǮƫơǁƢ���������Ǯǧƾºǿ�ƽƾºŢ�ǹƗ�ǮºȈǴǟ�ƨȈǐƼǌǳơ

����������ǽǄƴǼƫ�ȁƗ�ǾǴǸǠƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ƔȆǋ�Ǻǟ�ƶǓơȁ�ŚƦǠƫ�Ȃǿȁ��ȆǨȈǛȂǳơ������ǮưƸƦǳ�ƢǿƢšơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǶǇǂȇȁ
���������ƢǸȈǧ�ƢƸǓơȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ƮƷƢƦǯ�ƱƢƬŢȁ��ǲǸǠǳơ�Ǻǟ��������ǽƾºȇǂƫ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ǝȂǼƥ�ǪǴǠƬȇ
������ǥƾŮƢǧ��ƣơǂǘǓȏƢƥ�ǭƽȂȀƳ�ƣƢǐƬǇ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǹȁƾƦǧ����Ȃǿ�ƶǓơȂǳơ����ǮưŞ�ƨǬȇǂǗ�ǶǜǼȇ�ȅǀǳơ
��������ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǱȂƷ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ǭƾǟƢǈȇȁ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ���ǲºǸǠǳơ�ƩƢǻȐǟƛ�ȁƗ�Ƕđ�ǲǐƬƫ�Ǻȇǀǳơ

ƢȀǠƥƢƬƫ�Ŗǳơ� 

��������ǹȂºǰȇȁ��ǾºȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ǞǫȂƬƫ�ȅǀǳơ�ȅƗ�ƢȈǠǫơȁ�ȆǨȈǛȂǳơ�Ǯǧƾǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷȁ
ƢȈǼƦǷ�����������ǬƬǟơ�ơƿƛȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǽǂǧȂƫȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�Ǯƫơǁƾǫ�ȄǴǟ���Śǣ�Ǯǧƾǿ�ǹƗ�Ʃƾ�

��������ĿƢǓƛ�ƤȇǁƾƬǳ�ȄǠǈƫ�ǹƗ�ȁƗ�ǽŚǤƫ�ǹƗ�ǺǰǸȈǧ�ȆǠǫơȁ����������ǲºǸǠƫ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ�ǱƢºưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ�
��ƲǷơŐºǳơ�ǮǈºǨǻ�ǶǴǠƫ�ȁƗ�ƨȈƦȇǁƾƫ�Ʃơǁȁƽ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠǧ��ƪǻǂƬǻȍơ�ǞǫơȂŭ�ƢǸǸǐǷ �ƨºǏƢŬơ�

Ǯǳǀƥ���

ƿƛ���ƥ�ƪǸǫ�ơƿƛ�Ɔơ����ǧ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ȆǨȈǛȁ�ǥƾǿ�śǸǔƬƬƴ�ºǼ���ǥƾºŮƢǧ��ǑȂºǸǤǳơ�Ƥ
ȆǨȈǛȂǳơ�ƤŸ��������ƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ƆƢƦȇǂǫȁ�ƆƢǘƦƫǂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��������ƆơǂǋƢƦǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ��

ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ȆǨȈǛȂǳơ�ǥƾŮơ�ǞǓȂȇ�ƢǷ�ƧƽƢǟ��ȆǨȈǛȂǳơ�Ǯǧƾǿ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ���

ǱƢưǷǦȈǠǓ�ȆǨȈǛȁ�ǥƾŮ�����
ǵơƾƼƬǇơ� ǺǰŻȁ� ȅƾŢ� ƢȀȈǧ� ƨǨȈǛȁ� ȄǴǟ� ǱȂǐūơƛ��ļơǁƾǫȁ� ŖǇơǁƽȁ� ļƢȈǻƢǰǷ

ƨȈǟơƾƥȍơ���

�ȆǨȈǛȁ�ǥƾŮ�ǱƢưǷǃƢƬŲ����
ȄǴǟ�ǱȂǐūơ ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ƕǈǫ�Ŀ�ƤƫƢǯ�ƨǨȈǛȁ���



 �

ǾȈƦǼƫ����������������ǾǠǓȂƥ�ǮƸǐǻƗ�Ǯǳǀǳ�ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ�ƢǼǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ǺǸǔȇ�ȏ�ƆƧƽƢǟ�ȆǨȈǛȂǳơ�ǥƾŮơ
����������������ơǀºǿ�Ŀ�ƆƢǬƷȏ�ǂǯǀȈǇ�ƢǸǯ��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǞǷ�Ǫǧǂŭơ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƤǴǗ�Ŀ

ƣƢƬǰǳơ���

Ĺœƒƈœś���ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�Personal Information����
ċǔǨȇ�ǹȂǨǴƬǳơȁ� ǮǻơȂǼǟ� ƧǂǋƢƦǷ� ǾƬŢ� ȁ� Ǯũơ� Ȃǿ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� ǹơȂǼǟ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǲ

ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơȁ���Ǯǳǀǳ�ƔƢũȋơ�ǾƥƢǌƫ�ƾų�ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ�ƢǼǿ�ƢǼȇƾǳ�Ǻǰǳȁ�ȆƯȐƯ�ƤƬǰȇ�ǶǇȍơ
� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ� Ƕǈǫ� ƶƦǐȇ�Ǯǳǀƥ� �ǲǔǧƗ� ȆǟƢƥǁ� ȅȂƬŹ� ȄǴǟ�ǭƽȐȈǷ� ƺȇǁƢƫȁ�ǮƬȈǈǼƳ

�ǝȂǼǳơȁ�ȄưǻƗ� ȁƗ� ǂǯƿ� �ƨǻƢȇƾǳơ� ǞǓȁ�ƩƽǁƗ� ǹƛ� ƢŠǁȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƨǳƢūơȁ� ��Ǯũơ� Ǟǔƫ� Ń� ǹƛ
�ƩƢǻƢȈƦǳơ� ńƛ� ňȁǂƬǰǳȍơ� ƾȇŐǳơȁ� ǮǻȂǨǴƫȁ� ǮǻơȂǼǟȁ� Ǯũơ� ǦǓƘǧ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǴǳ� ƆƢǻơȂǼǟ

ƨȈǐƼǌǳơ��ƤǴǘǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǠǓȁ�ǲǔǧȋơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ�ƨȈǐƼǋ�ƧǁȂǏ�ǞǓȂƫ�ƢǷ�ƆơŚưǯ��ȏ�ǚƷ
�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻƢȈƦǴǳ�Ƕǈǫ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ȏ� ƨȈƦǼƳȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǾǻƗ� ��ƨǳƢūơȁ�ǝȂǼǳơȁ� ǂǸǠǳơ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��Ĕȋȋơ�ǺǷ�ǶǿƾǼǟ�ŐƬǠƫ�Ƣ�ƔƢȈǋ�ƢŮ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ƨǏƢŬơǦȈǛȂƬǳơ�ƨȈǴǸǠƥ�ƨǫȐǟ����

�ǅƢǬǷ�ƨưȇƾƷ�ƧǁȂǏ�ǲǇǁƘǧ�ƨȈǐƼǋ�ƧǁȂǏ�ǩƢǧǁƛ� ƢƥȂǴǘǷ�ǹƢǯ� ơƿƛ����ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ�
ǭǂȀǜǷ�Ƣđ�ǵƢǠǳơ� �� ƨǳƾƥ�ȅƾƫǂȇ�Ȃǿȁ�ǾƫǁȂǏ�ǲǇǂȇ�ǹƗ�ƣƢǌǳơ�ȆǴǠǧƗ� ƨǴǷƢǯȁ��ƤǇƢǼǷ�ǎȈǸǫ

ǪǼǟ� ƨǘƥǁȁ� �ȆǴǟȁ �ƱŐƫ� ȁƗ� ǾȈǧ� ǢǳƢƦǷ�ƱƢȈǯƢǷ�ǹȁƾƥ� ƧǁȂǏ�ǺǴǇǂȇ�ǹƗ�ƩơƾȈǈǳơȁ�ƩƢǈǻȉơ
ǂǧƢǇ��� ƢǷƗ� �ƨȈǰȇǂǷȋơ� ƨǬȇǂǘǳơ� ȄǴǟǧ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� ȄǴǟ�ǮƫǁȂǏ� Ǟǔƫ� Ȑƫ� ƢĔȋ�ȄǴǟ� ǞǓȂ

ƨǨȈǛȂǳơ�ƤǴǗ�ƱƿȂŶ���

��
��
��

ǌǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ǺǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǠƟƢ�Ŀ�ƨƸǨǐǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƮǴưǳơ�ƨǟƢǓƛ
ǮƫƢǻȂǨȈǴƫȁ� ǮǻơȂǼǟȁ� ǮƫƢǻƢȈƥ� ƨƥƢƬǯ����ȏƗ� ƤŸ � Ǻǟ� ƨȈǐƼǌǳơ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƾȇǄƫ�� ȁƗ���

ǂǘǇƗ����

��
��

�ȏ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǮƫƢǻƢȈƥ�Ŀ�Ǻǟ� ƆƢƠȈǋ�ǂǯǀƫǮƫơƔƢǸƬǻơ ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȈƥǄūơ�ȁƗ�
�ǂǯǀƫ�ȏ�ǹƗ�ǂǯǀƫ�ƢǸǯ���ƨȈǓƢȇǂǳơ�ȁƗǋ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋƨȈǴƟƢǠǳơ�Ǯǻȁƚ�ȁƗ����Ǻǟ

ǮǓǂǷ �ƩƢǫƢǟƛ�ȅƗ�ȁƗƛǮȇƾǳ�ǹƢǯ�ǹ 



 �

Ĺœśƃœś���ƅƒƄŶřƃŒ�Education����
� �� Ȇǿ�ƩƢƳǁƾǳƢǧ�ƩƢƳǁƾǳơȁ�ƩơƽƢȀǌǳơ� śƥ� ǪȇǂǨƬǳơ�ƤŸ� ǶȈǴǠƬǳơ� Ŀ� �� ǽơǁȂƬǯƾǳơó�
ŚƬǇƢů�ó�ǅȂȇǁȂǳƢǰƥ�ó�ŅƢǟ�ǵȂǴƥƽ�óǖȈǇȁ�ǵȂǴƥƽ����ƩơƽƢȀǌǳơ� ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ� �� ��Ŀ� ƧƽƢȀǋ

��ĺǂǠǳơ�ǖŬơ�Ŀ�ƧƽƢȀǋ���ƨŦǂƬǳơ�Ŀ�ƧƽƢȀǋ���ƣȂǇƢūơ�����łƗ��ǺǷȁ�ƆȏȁƗ�ǂǯǀƫ�ƩƢƳǁƾǳơ��
�ƾƥȏ��ǵȂǴƥƾǳơ�ȁƗ�ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ńƛ�ǲǐƫ�ŕƷ�ƱǁƾƬƫ�Ľ�ǽơǁȂƬǯƾǳƢƥ�ƗƾƦƫ�ƆȐưǷ��ǲǨǇƗ�ńƛ�ȄǴǟƗ

ǶǇơ�ƶȈǓȂƫ�ǺǷ�ǎǐƼƬǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨȇƢĔ�ȁ�Ɣƾƥ�ƺȇǁƢƫ�ȁƗ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƺȇǁƢƫ�ȁ�ƨǠǷƢŪơ��ǂǯǀƫ�ȏȁ
ƨȈǠǷƢŪơ�ǮƬǇơǁƽ�ǱȐƻ�ƢȀƬǇǁƽ�Ŗǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƽơȂŭơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ƩơƽƢȀǌǳƢǧ�ƩơƽƢȀǌǳơ�Ŀ�ƢǷƗ� �

ơǀǰǿȁ�ƨƯơƾƷ�ǲǫȋơ�Ľ�ƆȏȁƗ�ǂǯǀƫ�ƧƽƢȀǋ�ƭƾƷƗ�ǹƗ�ŘǠŠ�ƆȏȁƗ�ǂǯǀƫ�ƨưȇƾūơ�����

ƶǓȂƫ�ƾǫ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƧƽƢȀǋ�ȄǴǟ�ȐǏƢƷ�ƪǼǯ�ǹƛ�Ǻǰǳȁ�ƨǇơǁƽ�ǺǷ�ǂưǯƗ�
�ơǀȀǧ��ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ȁƗ�ƨȇƽơƾǟȍơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǂǯǀƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ƨȇȂǻƢưǳơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǂǯǀƫ�ǹƗ�ǺǰǸȈǧ�ƨȈǠǷƢƳ

ƨƷƢǈǸǴǳ�ƨƳƢŞ�ƪǻƗȁ�ǞǨǻ�ƢȀƟơǁȁ�ǺǷ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ƨǳƢǗȍơ�ǺǷ����

ĹœŶŕŒŧ���ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ�Work Experiences����
ȇǁƢƫ� ƢȀȈǴǟ� ǪǴǘȇ� ƆƢǻƢȈƷƗȁ� ǲǸǠǳơ� ƺ�Work History�� Ȇǿȁ� ��ƨȈǴǸǠǳơ� ƧŐŬơ� ƶǓȂƫ

�ǵƾǬƬǸǴǳ�ļȉƢǯ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩơŐŬơ�ƨƥƢƬǰǳ�ǹƢƳƿȂŶ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾų���

řǷǄǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ��ƬǳơƢȆźǁ��Chronological Form����
������������Ǩǧ��ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ȃƾǳ�ǲǔǨŭơ�ǲǰǌǳơȁ�ƢǟȂȈǋ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱƢǰǋƗ�ǂưǯƗ�Ȃǿ�ơǀǿȆ�

����ŐŬơ�ƤȈƫǂƫ�ǶƬȇ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�������������ǲºǸǠǳơ�ǞºǓȁ�ǶƬȇ�ƮȈŞ�ƧŐƻ�ǲǯ�ƺȇǁƢƫ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ƨ
ŅƢūơ�����ƨȈǳƢūơ�ƨǨȈǛȂǳơ��ơǀǰǿȁ�ǾȈǴȇ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�Ľ��ȄǴǟȋơ�Ŀ� 

�řǷǄǳơ�ǲǰǌǳơ�������������Ŗºǳơ�ƨºǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�Ǯǳ�ƨȈǨȈǛȁ�ƧŐƻ�ƭƾƷƗ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǮƦǇƢǼȇ��
������Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ƽȂƫ�ƪǼǯ�ơƿƛȁ�ƢȀȈǳƛ�ǵƾǬƬƫ���ǨȈǛȂǳơ�ǖŬơ�ǆǨǻ�Ȇ���ǐǧ��ǾǴȈưǷ�ȁƗ��ǲǸǠǳơ�ƤƷƢ��ƤǬƫǂŭơ

Ŀ�ƪǷƾǬƫ�ǦȈǯȁ�ǾǴǸǠƥ�ƪǸǫ�ƢǷ�ƨǳȂȀǈƥ�ȃǂȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻƧƾȇƾƳ�ƩơŐƻ�ƪƦǈƬǯơȁ�ǮǴǸǟ�� 

�����������Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ�ǲǰǌǳơ�ơǀǿ�ƨȈƦǠǋ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ������Śºǣ�ǾºǴǠš�ƾǫ�
ƤǇƢǼǷ�Ǯǳ����Ŀ�ƪǼǯ�ơƿƛ����������ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƜǧ��ǲǸǠǳơ�ƨƷƢǇ�ńƛ�ǮǳȂƻƽ�ƨȇơƾƥ����ǃŐƬºǇ

�ńƛ�ǭǁƢǬƬǧơ��������Ŀ�ƢưȇƾƷ�ƪǴǸǟ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ�ȁƗ��ƧŐŬơ�����ǫȐǟ�ƢŮ�ƪǈȈǳ�ǦƟƢǛȁ���ƨ��Ŗºǳơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�
�ƢȀȈǳƛ�ǵƾǬƬƫ������������ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�ƨƷƢǇ�ńƛ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƽȂǠƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ������ǲºưǷ�ǹƜǧ�ƤȈǤƬǳơ�ǺǷ



 �

���������ƩơǂƬǧ�ǂȀǜƬǇȁ��ǹȂǰǈǳơȁ�ƤȈǤƬǳơ�ƧǂƬǧ�ǃŐƫ�ǥȂǇ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǽǀǿ���Ŀ�ǡơǂºǨǳơ���ǮºźǁƢƫ�
ǨȈǛȂǳơȆǓȁ�ǂưǯƗ�ǲǰǌƥ�ƢƷȂ� 

ǨȈǛȂǳơ�ǮźǁƢƫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǲưŭƢƥȁȆǹƘǋ�ǺǷ�ǹƜǧ�ǲƳȋơ�ƧŚǐǫ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ǿƥ� 

Ŀ�Ǯƫǁƾǫ�Ǻǟ�ǱƙƢǈƬǳơ�ńƛ�ƤǬƫǂŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐƥ�ȃƽƚȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǮºƬǨȈǛȁ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ� 

ƢȀȈǧ�ǁơǂǸƬǇȏơȁ� 

ƧƾƟƢǨǳơ��������������ǾƫǄųƗ�ƢǷȁ�Ƣđ�ƪǴǸǟ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȀƳ�Ǻǟ�ƨƸǓơȁ�ƧǁȂǏ�ȆǘǠȇ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ���ǱȐƻ
ǴƫǺǷ�Śưǰǳơȁ��ƝǁƢǬǳơ�ƨǠƥƢƬŭ�ǲȀǇȁ�ƆƢȈǬǘǼǷ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ŐƬǠȇȁ��ƩơǂƬǨǳơ�Ǯ ��ǲºǸǠǳơ�ƩƢȀƳ

ǾǴǔǨƫ����

ƆƢǬƦǗ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƾǼǟ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩơȂǘŬơ�řǷǄǳơ�ƤȈƫǂƬǴǳ� 
 ƨȈǳƢūơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǞǷ�ƆƢǟƢƦƫ�ƢȀǬƦǈȇ�Ƣŭ�ǲǬƬǻơȁ�ƨǨȈǛȁ�ǂƻƖƥ�Ɨƾƥƛ� 
 ǦƟƢǛȂǳơ�ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ�ǂǯƿƗǖǬǧ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǆǸŬơ�ȁƗ�Ǟƥǁȋơ�� 
 ǲǸǠǳơ�ǆǨǻ�ǲƻơƽ�ƭƾƷ�ȆǨȈǛȁ�ŚǤƫ�ǂǯǀǳ�ƨƳƢƷ�ȏ� 
 ǲǸǠǳơ�ǆǨǻ�śƥ�ƨǯǂƬǌŭơ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǂǯǀƫ�ȏ� 
 ǃƢųƛ�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǰǳơ�Ǯƫơǁƾǫ�ƶǓȂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơȁ�ƩơǁƾǬǳơ�ȄǴǟ�Ǆǯǁ ǲǸǠǳơ� 
 ǬƥƢǈǳơ�ƩơǃƢųȍơȁ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǦǏȁ�ƾǼǟ�ǮǼǿƿ�Ŀ�ƨǧƾȀƬǈŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǞǓǄȈǯǂƬǳơ�ǞǷ�ƨ�

ǦƟƢǛȂǳơ�ǽǀđ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƩơǃƢųȍơ�ȄǴǟ� 

ơȆǨȈǛȂǳơ�ƱƿȂǸǼǳ��Functional Form����
�����ƆƢȈǼǷǃ�Ƣǘƻ�ǞƦƬȇ�ȏ�ǲǰǌǳơ�ơǀǿ�ƆȐǐƬǷ�������ƢǷƗ��ǮƫơǁƢȀǷȁ�ǮƫơǃƢųƛ�ǃŐȇ�ȂȀǧ�ơǀŮȁ���ǮźǁƢƫ

ǨȈǛȂǳơȆ�������ƆƢǷƢŤ�ǾƦǼš�ǶƬȇ�ȁƗ�ǄƳȂǷ�ǲǰǌƥ�ƤƬǰȈǧ�������ƨºǷƢŮơ�ǮƫơŐƻȁ�ǮƫơǁƢȀǷ�ǞǓȂƫȁ���ƨƦǈºǼǳƢƥ
��ƨǨȈǛȂǴǳ��ƨȈǳƢūơ��Ŀ�ƢŠ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƧŐŬơ�Ǯǳƿ���Ŀ����ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƨȇơƾƥ�������ǞȈǘƬǈºȇ�ƮºȈŞ�ǶǜǼƫȁ

��������Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ǮƫơǁƢȀǷ�ǕƢƦƫǁơ�ȃƾǷ�ȃǂȇ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǵƾǬƬƫ��ƢȀȈǳƛ���Ŀ����Ʃơƿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�
�řǷǄǳơ�ǲǰǌǳơ�������ǦƟƢǛȂǳơ�ńƛ�ƨǗƢǈƦƥ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǂǜǼȇ�ƾǫ��Ŗǳơ��������ơƿƛ�ƨºǧǂǠŭ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�ƪǴǸǟ�

�ǳ�ƪǻƢǯ��Ŗǳơ�ƧŐŬơ�Ǯȇƾ��ƢȀǼǟ�ƮƸƦȇ�����ƤǴǘƬƫ�ƢŠǁ��������ȆǨȈǛȂºǳơ�ǲǰǌǳơ�Ʃơƿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ
������ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƫ�ƨȇǂƷ�ǮȈǘǠƫ�ƢȀǼǰǳȁ�ŐǯƗ�ơƽȂȀů���������ǮºƫơŐƻ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǺǷ�ȏƾƥ�ǮƦǿơȂǷ�ȄǴǟ

Ŗǳơ�ƨȈǨȈǛȂǳơƢưȇƾƷ�ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ����



 ��

�������ǨȈǛȂǳơ�ǲǰǌǳơ�Ʃơƿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁȆ������ơƿƛ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƨǳƢǠǧ���ƾǫ�ƪǼǯ
ƪǴǸǟ�Ŀ�����Ǩǧ��ƨđƢǌƬŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ȇ��������ǮƫơǁƢȀǷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ƔƢǬǳƜƥ�Ǯǳ�ƶǸǈƬǇ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ��

���ȏ�Ǒǂǟ�ǺǷ�ȏƾƥ����ǨȈǛȁ�ƺȇǁƢƬǳ�ǾǼǷ�ȃȁƾƳȆ���ƨđƢǌƬŭơ�ǦƟƢǛȂǳƢƥ�ƞǴƬŲ����ƧŚǈǳơ�Ǻǰǳȁ���ƨºȈƫơǀǳơ
��ǨȈǛȂǳơ�ǲǰǌǳơ�ƩơƿȆ���Ŀ�Śưƫ�ƾǫ����������ƾºȇǂƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ�ƩȏƙƢǈƫ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ǻǿƿ����ƔƢºǨƻƛ

�Ǡŭơ�ǒǠƥ�ȏȁ��ƩƢǷȂǴ��������ǨȈǛȂǳơ�ǲǰǌǳơ�Ʃơƿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹƗ�ơǀǿ�ŘǠȇȆ��ƢȀǴǿƢš�ǶƬȇ������Ȑºƥ�ƢĔƗ�ȁƗ
ŚƯƘƫ�����ǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ǻǰǳȁȅ����ǨȈǛȁ�ƺȇǁƢƫ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�Ȇ���ƾǫ�ŃƢǠŭơ�ƶǓơȁ��ȏ�����ơǀºǿ�ǾºƦƴǠȇ

ƽȂƳȁ�ȁƗ�ƧŐŬơ�ńƛ�ǭǁƢǬƬǧơ�ƨǬȈǬƷ�ƔƢǨƻȍ�ǾƬǷƾƼƬǇơ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ��ǲǰǌǳơ ���Ȑºƥ�ƨºǴȇȂǗ�ƩơǂƬǧ
Ŀ�ǲǸǟǛȂǳơ�ǮźǁƢƫ�ǨȈȆ���

�������řǷǄǳơ�ǲǰǌǳơ�ȄǴǟ�ǑơǂƬǟơ�Ǯȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�������ǲǰǌºǳơ�ǺºǷ�ȏƾƥ�ǾǴǸǠƬǇƢǧ�ǅȂǰǠŭơ��
ǨȈǛȂǳơȆ�����ƢǷ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�����ǨȈǛȂǳơ�ǲǰǌǳơ�ƧǂǰǨƥ�ƢƦƴǠǷ�ǱơǄƫȆ����ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƪǴǠƳ�ƢŠǂǧ���ǂưǯƗ

ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸš�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ǲǸǟȁ�śǴǰǌǳơ�ƲǷƽ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈƥƿƢƳ� 

Śǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƾǼǟ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩơȂǘŬơƆƢǬƦǗ�ƨȈƫơǀǳơ�Ƨ řǷǄǳơ�ƤȈƫǂƬǴǳ� 
 ǮƫơŐƻ�ȃƾƷȍ�ȆǈȈƟǁ�ǱƢƴŠ�ǎƬţ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�ƩơǂǬǧ�ǆŨ�ȁƗ�ǞƥǁƗ�ǵƾƼƬǇơ� 
 ��ƧǂºǋƢƦǷ�ƨºǫȐǟ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƩơǁƾǬǳơȁ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƩơǃƢųȍơ�ȄǴǟ�Ǆǯǁ�ǎǐƼƬǷ�ƔǄƳ�ǲǯ�Ŀ 

ƨǧƾȀƬǈŭơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ.  

 ��ȏ�ǾǸȀǷ�ƨǬƥƢǇ�ƩơŐƻ�Ǯǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ��ǲƳƗȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�Ƣǿǂǯǀƫ�Ƣºǿǂǯƿ���ƨºǴƥƢǬǸǴǳ
ƨȈǐƼǌǳơ� 

�ǵơƾƼƬǇơ�ƢȀȈǧ�ǲǔǨȇ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơȆǨȈǛȂǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ���
 ǆǨǻ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ƢǷƾǼǟ ǪƥƢǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǱƢů� 
 ȆǬȈǬƷ�ȂŶȁ�ǁȂǘƫ�ǂȀǜȇ�ȆǨȈǛȂǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ� 
 ƨǫȂǷǂǷ�ƨǻƢǰǷ�Ʃơƿ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ� 
 ŚƦǯ�ȃƾǏ�Ǿǳ�ƢȀƦƷƢǏȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƧƘǌǼŭơ�ǶǇơ� 
 Ǵǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƾȇǂƫ�ƢǷƾǼǟȆǨȈǛȂǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ȅ� 



 ��

ȏ�Ŗǳơ�ǦǫơȂŭơ��ǵơƾƼƬǇơ�ƢȀȈǧ�ǲǔǨȇȆǨȈǛȂǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ� 
 ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ƨǨȈǛȁ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƾǼǟ� 
 ǲǸǠǳơ�ǱƢů�ŚȈǤƫ�ƾǼǟ� 
 ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǨǳ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ƪǨǫȂƫ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ƢǷƾǼǟ� 
 ƺȇǁơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƾȇǂƫ�ȏ�ƢǷƾǼǟ� 
 ƧǁǂǰƬǷ�ƧǁȂǐƥ�ǦƟƢǛȂǳơ�ŚǤƫ�ƢǷƾǼǟ� 

ǷǄǳơ�śǴǰǌǳơ�śƥ�ǞǸŪơřǨȈǛȂǳơȁ�Ȇ���
��Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ����řǷǄǳơ�śǴǰǌǳơ�śƥ�ǞǸš��ǨȈǛȂǳơȁ�Ȇ�ǿ�Ȇ������ǲǰºǋ�Ʃơƿ�ƨºȈƫơƿ�ƧŚǇ��

�����ǨȈǛȁ�ƺȇǁƢƫ�ƢȀȈǳƛ�ǦȈǓƗ�Ǻǰǳȁ�ȆǨȈǛȁȆ���������Ľ�ȏȁƗ�ƩơǃƢºųȍơȁ�ƩơǁƢºȀŭơ�ǑǂǠƫ�ƢȀȈǧȁ��ǄƳȂǷ��
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ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�Ŀ�Ǿũơ���

Ƽǋ� ǮǠƳǂǷ� ǹƢǯ� ơƿƛ�Ŀ� ǾǻơȂǼǟȁ� ǾǻȂǨǴƫ� ǂǯƿ� ǹȂǰȇ� ƾǫ� ǁȂȀǌǷ� ȁƗ� ǥȁǂǠǷ� ǎ
�ǽǀǿ�ǞƳơǂŭơ�Ǳƾƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƤƷƢǏ�ƤƬǰȇ�ƆƢǻƢȈƷƗ�Ǯǳǀǳ��Ǿǳ�ƱƢǟǃƛ�ǁƾǐǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ

ƨǴǸŪơ���ƤǴǘǳơ�ƾǼǟ�ǹȁǂǧȂƬǷ�ǞƳơǂŭơ��ŘǠŠ����ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƤǇƢǼŭơ�ǎƼǌǳơ�ňƛ�ǶƬȇƗǁ�ơƿƛ
Ŭơ�Ŀ�ơǀǿ��ǞƳơǂŭơ�ǶǰȈǘǟƘǇ�ƢǿƾǼǟ�ňȁŐƻƗƆƢǠƦǗ�ƱǁƢ�����

��
��
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ĹœŶŪœř��ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ŭŤƄƆ���
ǂǘǇ�ǽǁơƾǬǷ�ƢǷ�ǎǐţ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ĿǺȇ�ȁƗ��ƨƯȐƯ�ǎƼǴǷ�ǲǸǠǳ

ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǴǳƫ�ƮȈŞ� �� ǂǯǀ� ƢǸȀȈǧ�ǹƘǯ� �Ǯǳ� ƨȈƥƢŸȍơ�ƩƢȇơȂŮơȁ� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǨǏơȂŭơ�ǒǠƥ
ǂǯǀƫƗ���ǪȈǫƽ��ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ�ǍȂǤǳơ�ƤŢ�ȁƗ��ƆȐưǷ�ƵǂǷ�ǮǻƝƽƢǿŢ���ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ƧƔơǂǬǳơ�Ƥ 

�ǥȂǇ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ǦǛȂŭơ�Ǻǟ�ǥǂǠȇ�ǹƘƥ�ǶƬȀǷ�ǦȈǛȂƬǳơ� ǂȇƾǷ� �ǵƾǬǳơ� Ƨǂǯ�ƤǠǳ�ƤŢ�ȁƗ
ǲǸǠȇ ǾƬȈǐƼǋ�Ǻǟȁ�ǾǠǷ��ǮǻƗ�ƆȐưǷ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ƆơƾƳ�Ǿǫȁǂȇ�ǥȂǇȁ�ƝƽƢǿƆȐưǷ�ƵǂǷȁ��..��

�ǮȈǳƛ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǒǠƥƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǎƼǴǷ���

ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ���
 Ƿƾǻȍơ�ǞȇǂǇǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǧ�Ŀ�ƱƢ� � ǁơǂǫ�ǀƼƬǷ� � ǱȂǴūơȁ�ǲƟơƾƦǳơ�ƽƢŸƛ�ǞȈǘƬǇƗ� �
 ƨǘǣƢǔǳơ�ǥȁǂǜǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǞȈǘƬǇƗ� � ǶǴǠƬǳơ�ǞȇǂǇ� � ǂȇȂǘƬǳơ�ƤƷƗ� �
 ƩơǁƢȀŭơ�ƣƢǈƬǯƛ�ƤƷƗ� � ŅȐǬƬǇơ� � ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ǱƘǇƗ� �
 ƾȈƳ�ǞǸƬǈǷ� � ƲȀƬƦǷ� � ȅǁƢǰǧƗ�Ǒǂǟ�Ŀ�ƤƫǂǷ� �
 ǖǤǔǳơ�ǥȁǂǛ�ƪŢ�ǲǸǠǳơ�ǞȈǘƬǇƗ� � ǶǜǼǷ� � ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǪȈǫƽ� �
 ŭơ�ǲƷ�ǞȈǘƬǇƗƩȐǰǌ� � ǹȁƢǠƬǷ� � Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠǷ� �
 ǩȐƻ��ǝƾƦǷ� � ǁȂƦǏ� � ƱơǄŭơ�ƝƽƢǿ� �
 ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƝƽƢǿ� � ǱȂƠǈǷ� � ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ǞƦƫƗ� �
 ǲǸǠǳƢƥ�ǂƻƢǧƗȁ�ǄƬǟƗ� � ƨǟǂǈƥ�ǲǸǟƗ� � ƽȁƽȁ��ǩƽƢǏ� �
 ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ƤǣǁƗ� � ǪǴŬơ�ǺǈƷ� � ƩƢƦưƥ�ǲǸǟƗ�śǷƗ� �

ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ���
 Self motivated  Team working skills  Leadership 
 Thinks out of the box  Problem solver  Fast Learner 
     Hard worker 

��

��

��

��
��

�������������ǆȈºǳȁ�řȈºȈǠƬƥ�Ƕǫ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐǳ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱȂǬƫ�ƪǻƗ
ƩƢǨǴŭơ�śƥ�ȆǨǴǷ�Ʊơǁƽƛ 
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Ɗƒŕƈř���
��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩƢǻȂǰǷ�����������Ǻºǰǳ��ƆƢǟȂȈǋ�ƩƢǻȂǰŭơ�ǂưǯƗ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ�ƆƢǬƥƢǇ�ƧǁȂǯǀŭơ

�����������������ƨºȀŪơ�ȄºǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ǯǳƿȁ�ȃǂƻƗ�ƩƢǻȂǰǷ�ƨǧƢǓƛ�ȁƗ�ƢȀǔǠƥ�ǥǀƷ�Ŀ�ǁƢȈŬơ�Ǯȇƾǳ�ǹƗ�ƾǯƘƫ
ƢŮ�ǵƾǬƬŭơ�ƨǨȈǛȂǳơȁ�ȁ�ǮƫơŐƻ�ƤǈƷȁǮƫơǁƢȀǷ���

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ŗŹœƒŮ���
�ǶĔȋ�ȁƗ�ƨǴƴǠǳ�ƢǷƛ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ǹȂǟǂǈƬȇ�ǦƟƢǛȂǴǳ�śǷƾǬƬŭơ�ǺǷ�Śưǯ�ƾų

�ŉƾǬƬǳơ� ƨȈǴǸǟ�ǹȁŐƬǠȇ� ƨǨȈǛȂǳ�ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�ǲǠŸ� ƢŲ� �ǶȀǈǨǻƗ�Ŀ�ǶȀƬǬƯ� ǵƾǠǳ� ȁƗ�ǚƷ� ƨƥǂš
ȁ�ƨȇȂƸǼǳơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ǝơȂǻȋơ�ŕǋ�ǺǷ�ƔƢǘƻȍƢƥ�ƨǴǴǰǷ�Ȇǿȁ�Ʊǂţ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǟƢƦǘǳơȁ�ƨȈƟȐǷȍơ

ȄǬƥƗ� ƆơǂȀǛ� ȏȁ� Ǟǘǫ�ǑǁƗ� ȏ�ȅǀǳơ�ƪƦǼŭƢǯ� ƨǷƢŮơ� ƨǬȈƯȂǳơ� ǽǀǿ�ƶƦǐƬǧ� ƨǣƢȈǐǳơ� ƔƢǘƻƗ� ��Ŀ
ƾȈǨƫ�Ŗǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ǯǳ�ƪǤǏ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơǭŚǇ�ƨǣƢȈǏȁ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ǮƫƨȈƫơǀǳơ����

 ƣǀǰƫ�ȏ� �ƣǀǰǳƢƥ�ǮǴǸǟ� ƗƾƦƫȏ� �� ƔƢǼƯƗ�ǦǌƬǰĄȇ� ƾǫ�Ǯƥǀǯ� ǹƜǧƨǼȇƢǠŭơǿȁ��ǲǠŸ� ƢǷ� Ȃ
ƆƢǷƢŤ�ǮȈǧ�ƨǬưǳơ�ƾǬǨȇ�ǺƸƬǸŭơ���ǲǯƢǌŭ�ǮǓǂǠȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǮǼȈȈǠƫ�ƾǠƥ�ƣǀǰǳơ�ǦǌƬǰȇ�ƾǫȁ

Ƨƾȇƾǟ��ƣǀǰǳƢƥ�Ǯǳ�ƶǸǈƫ�ȏ�ƨŻǂǰǳơ�ǮǫȐƻƗ�ǹƜǧ�ǲǯƢǌŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥȁ���
 ǮƫƢȈǨǴƻȁ�Ǯƫơǁƾǫȁ�ǮƫƢǻƢǰǷƛ�ǥǂǠȇ�ǺǷ�Śƻ�ƪǻƘǧ�ǮǈǨǼƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƤƬǯơ �ƨȈǸǴǠǳơ

ƨȈǴǸǠǳơȁ� 
 ƧŚǈǳơ�ƤƬǯơƨƥȂǴǘŭơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨȈƫơǀǳơ����ƤǴǘƫ�ǹƗ�ƭƾŹ�ƾǫ�Ǻǰǳȁ�ƨȇǄȈǴųȍƢƥ�ƤǴǘƫ�ƢǷ�ƆơŚưǯ

ƨȈƥǂǠǳƢƥ�ƆƢǔȇƗ� 
 �ǾƦƬǻơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƔƢǘƻȌǳ�ǱƢů�ȏǳ�ƆơƾȈƳ�ƔƢǘƻȌƨȈǟƢƦǘǳơƣȂǇƢūơ�ƢȀǨǌƬǰȇ�ȏ�Ŗǳơ���ǱƢưǷ���

�ƪǴǸǟƨǰȇǂǌƥƨȈǻơƽȂǈǳơ�ǱƢǸǟȋơ�����ƾǐǬƫ�ƢǼǿ�ƪǻƘǧ���ƨȈǻơƽȂǈǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ƨǯǂǌƥ�ƪǴǸǟ
����ƨǸǴǰǧ�ƨǰȇǂǌƥ���ƨƸȈƸǏ�ƨǸǴǯ� ƢĔƛ�ȄǴǟ�ƣȂǇƢūơ� ƢȀǴƦǬƬȇ� ƢǼǿ�ǖƻ�ƢȀƬŢ�Ǟǔȇ�ȏȁ

��ǂŧƗ�ƨǸǴǯ�ƾǐǬƫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƪǻƗȁ���ƨǯǂǌƥ���ƶȈƸǐƬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǵƾǠƥ�ǮƸǐǻƗ�Ǯǳǀǳ��
ǭǂǷƗ�ǞȈŦ�ƪǻƗ�ǱȂƬǧ�ǭǂǨǛ�ǲưǷ�ǭƾǴƳ�ǮƷ�ƢǷ��ƣȂǇƢƸǴǳ�Ņȉơ����

 �ƨǸǴǯ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏ�ƢǻƗ��ȁƗ��ǺŴ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�� 
 �ȏ�řǠƫ�ƾǫ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƢȀǼǰǳȁ�ƨǘȈǈƥ�Ǯǳ�ȁƾƦƫ�ƾǫ�ƔƢȈǋƗ� ƨƥƢƬǯ�ǲǸē

Śưǰǳơ���ȄǴǟ�ƪǴǐƷ�ȁƗ�ƨȈǟƢŦ�ƨƦǠǳ�Ŀ�Ǫȇǂǧ�Ŀ�ȂǔǠǯ�ǮƬǠǷƢƳ�ƪǴưǷ�ƾǫ�ƪǼǯ�ǹƛ�ƆȐưǸǧ
�ǁơǂǏȍơ� ȁ�ńȁȋơ� ƨǳƢūơ�Ŀ�ǪȇǂǨǳơ�Ƶȁǁ�Ǯȇƾǳ� ǹƗ�ńƛ� Śǌȇ�ǭơǀǧ� ƨȇƽǂǧ� ƨƦǠǳ�Ŀ� ǄƟơȂƳ

ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ƨŻǄǠǳơȁ�� 



 ��

 ǞǸƴƬǳ� ȆǸƬǼƫ� ȁƗ� ȆǟȂǗ� ǲǸǟ� ȁƗ� ȆǓƢȇǁ� ƽƢǼǳ� ƢƦǈƬǼǷ�ƪǼǯ� ơƿƛ� ƢǸȈǧ� Śǌƫ� ǹƗ� ǲǔǨȇ 

ȆǸȈǴǫƛ� 
 ƨȇǁȁǂǔǳơ�Śǣ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǥǀƷƗȁ�ơȁ� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǲưǷ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ƕē�ȏ�Ŗǳ

ǹǃȂǳơ�ǱȂǘǳơ��ƔƢũƗ� ƔƢǼƥȋơ� 
 �ǱƢǨǗƗ�ƤǠǳ�ǞƟƢƦǯ�ǦȈǐǳơ�ƨǴǘǟ�Ŀ�ƪǴǸǟ�ƾǫ�ƪǼǯ�ǹƛ�ƨȈƟƢǈǻ�ƩơȁƽƗ�ȁƗ���Ƥǌǯ��ȁƗ�

� ƨȈƦƬǰǷ�ƩơȁƽƗ�ƪǴǸǟ� ȁƗ�ȆŪȁƢǗ� �� ĿǄƦű� ǞƟƢƥ� ȁƗ��ƾȈǏǁ� ��ƢĔȋ� ƨǷƢǿ� ƨǷȂǴǠǷ� ǽǀȀǧ
�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƧŐƻ�ƶǓȂƫǁȂȀǸŪơǞȈƦǳơ�Ŀ�ƧŐƻ�ȁ��ǱȐƷ�ǲǸǟ�ǲǰƥ�ǂƼƬǨƫ�ǹƗ�ƤŸ��
ǮǌȈǟ�ƨǸǬǳ�ƤǈǰƬǳ�Ǿƥ�ƪǸǫ� 

 �ƪǼǈƷ�ȁƗ�ƨȇȂē�ǵƢǜǻ�ƨǧƢǓƜƥ�ǲǸǠǳơ�ǥȁǂǛ�ǺǷ�ƪǼǈƷ�ƾǫ�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ�ƪǼǯ�ǹƛ
ơ�ȃȂƬǈǷ�ȁ� Ƨǁơƽƛ�ǺǈƷ�Ǯȇƾǳ�ǹƗ�řǠƫ� ƔƢȈǋƗ� ǽǀȀǧ�ƣȂǇƢūơ� ǵơƾƼƬǇơ�ǶȀǸȈǴǠƬƥ�śǴǷƢǠǳ

ƧƽƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ� 
 ƧŚǐǫ�ȐŦ�ǵƾƼƬǇơȁ� Ƣǐǐǫ�ƤƬǰƫ�ȏ� ��ȐŦ�ƧƔơǂǬǳ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�ƝǁƢǫ�ȃƾǳ�ƪǫȁ�ȏ

�ƢǿƗǂǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�Śǈǳơ�ƩƢƠǷ�ǾǷƢǷƗ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƩƢȇƢǰƷȁ�ƨǴȇȂǗ
ǟƢǇ�ǱȐƻƧƽȁƾǠǷ�ƩƢ� 

 Ǯƫơǁƾǫ�ǶȈǜǠƫ�Ŀ�ǢǳƢƦƫ�ȏ� 
 ďȁǄƫ�ȏǮǳƿ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�Ǿǻȋ�ǮƴƟƢƬǻ�ǵƢǫǁƘƥ�ǁ� 
 ƆƢƫƢǫȁƗ�ǭǂƬƫ�ȏ�ƤƦǈǳơ�ƶȈǓȂƫ�ǹȁƽ�ǲǸǟ�ǹȁƾƥ���ǲǸūơ�ȁƗ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƨǷƾŬơ�ƔơƽƗ�ǲưǷ 

ƩơƾȈǈǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǞǓȂǳơȁ�� 
 Ȃƫ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƩƢǯǂǌǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢƸǴǘǐǸǴǳ�ƩơǁƢǐƬƻơ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏƢǿƢǼǠǷ�ƶȈǓ 

śǇȂǫ�śƥ. 

 ƢȀǼǟ�ƮƸƦƫ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�Ǆǯǁ� 
 ǽǂǯƿ�ǲǔǨȈǧ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƱǂƼƬǳơ�ǝȁǂǌǷ�ǹƢǯ�ǹƛǯ�Ǻǰǳ���śǼǇ�Ʃƽơǃ�ƢǸǴ

ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ǮƳǂţ�ǝȁǂǌǷ�ǲưǷ�ƨŻƾǫ�ƨȈǴȈǐǨƫ�ǁȂǷƗ�ǂǯƿ�ƨȈŷƗ�ƪǴǫ�ƢǸǴǯ�ƧŐŬơ�� 
 Ǻǟ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨǰƦǌǳơ�Ŀ�ƮŞơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬƬǳ� ǱƢĐơ�ǆǨǻ�Ŀ� ǹȂǴǸǠȇ�ǍƢƼǋȋ� ƨȈƫơƿ� ǂăȈǇÊ�

ǶȀƬƥƢƬǯ�ƣȂǴǇƗ���ǥǂǠƫ�Ǻǰǳȁ�ǂƻƕ�ǎƼǌǳ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǲǬǼƥ�ǶǬăƫ�ȏ�ǞƦǘǳƢƥ
ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨǏƢƻȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƣȂǴǇƗȁ�ƤƬǰĄȇ�ȏ�ƢǷȁ�ƤƬǰĄȇ�ƢǷ�ȄǴǟ� 

 �ǹȂǰƫ�ȏ� ƢŠǂǧ�ƩơǁƢǐƬƻȏơ�ȅƗ�ńȁȋơ�ǥǂƷȋơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ� ƆơǁǀƷ�Ǻƌǯ�ƝǁƢǬǴǳ� ƨǷȂȀǨǷ
� ȐưǸǧ�CS�Ȃǿȁ� ǲȈǐǨƬǳƢƥ� ǶǇȏơ� ƨƥƢƬǯ� ǲǔǨȇ� ŅƢƬǳƢƥȁ� ƨǷȂȀǨǷ� Śǣ� ǹȂǰƫ� ƢŠǁ��
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�Computer Science���ǁƢǐƬƻƛ�ǹƗ�ƾų�ǮǳǀǯƆơ�Ǯǳƿȁ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƾƷơȁ�
�ǁƢǐƬƻȍơ� ƆȐưǸǧ�ǎǐƼƬǳơ�ǥȐƬƻƜƥ�ATM��ǱƢů�Ŀ�ŘǠǷ� Ǿǳȁ�ǭȂǼƦǳơ�ǱƢů�Ŀ�ŘǠǷ� Ǿǳ�

ơ�ǱƢů�Ŀȁ�ƽƢǐƬǫȍơ�ƱƢƬŢ�ȏ�ƩơǁƢǐƬƻȏơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƾų�śƷ�Ŀ��ǦǴƬű�ŘǠǷ�Ǿǳ�ƨǇƾǼŮ
�ǲưǷ�ǞȈǸƴǴǳ�ƨǷȂǴǠǷ�ƢĔȋ�Ƶǂǋ�BSC, MSc, PhD������

 �ǹƗ�ƪǸǴǟ�ơƿƜǧ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǥơǂǟȋơ�ǒǠƥ�ƾǴƥ�ǲǰǳ�ǹƗ�ǭǁƢƦƬǟơ�Ŀ�ǀƻ
�ƾǴƦǳơ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƤƬǰȇ�ȏ�ƧƽƢǟ�ȁƗ�ƤƬǰȇ�ƢǷ�ƆƧƽƢǟ�ƢǷ�ƆƢƠȈǋ�Ǿƥ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ƽȂƫ�ȅǀǳơ

�ǱȁƢƸǧǾƥ�ƾȈǬƫȁ�ǥǂǠǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ���
 ƧƾȇƾŪơ�ƩơǃƢųȍơȁ�ƩơŐŬơ� ƨǧƢǓƜƥ� ǂƻȉ� Çǹƕ�ǺǷ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�ƮȇƾƸăƫ�ǱȁƢƷ�ǮǼǰŻ��

Ǯǳƿ�ǲǠǨǳ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�śƫǂǷ�ǎȈǐţ� 
 �ƨǨȈǛȂǴǳ� ƨƦǇƢǼǷ� ǂưǯƗ� ȁƾƦƫ� Ȇǰǳ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�Ŀ� ƨǨȈǨǗ�ƩơŚȈǤƫ�ƭơƾƷƛ�ńƛ�ƱƢƬŢ� ƾǫ

ƨǓȁǂǠŭơ��ǱƢưǷ��ŭơ�Ʃơȁƽȋơ�ƩƢǠȈƦǷ�Ŀ�ƪǴǸǟ�ǮǻƗ�ƨǨȈǛȂǳ�ǵƾǬƬƫ�ǹȉơ�ƪǻƗ�ȁ�ƆƢǷȂǸǟ�ƨȈƦƬǰ
ŭơ�Ʃơȁƽȋơ�ǞȈƥ�Ŀ�ƧŐƻ�Ǯȇƾǳ�ǹƗ�ǂǯǀƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǸǧ�ǵȐǫƗ�ǞȈƥǵȐǫȋơ�ǲưǷ�ƨȈƦƬǰþ�Ǻǰǳ

�ǞȈƦƥ� ƧǂǋƢƦǷ� ƨǫȐǟ� ƢŮ�ǆȈǳ� ƨǨȈǛȂǳ� ǵƾǬƬƫ�śƷ�ǲǫƗ�ǲȈǐǨƬƥ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǽǀǿ�Ǻǟ�ƤƬǰƫ�ƾǫ
ơǀǰǿȁ�ǵȐǫȋơ��Ŀ�ǞƦǘǳƢƥ�ƩơŐŬơ�ǲǯ�Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǲǔǨȈǧ�ƱǂƼƬǳơ�ƮȇƾƷ�ǮǻȂǯ�ƨǳƢƷ�

ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥ�ƨǴȈǴǫ�ǹȂǰƫ�ƢĔȋ����
 Ǻǟ�ǮƫơǁƾǬǳ�ƱȁǁǗ���ǲǸǠǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�Ƣđ�ƪǸǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩơǃƢųȍơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�Ǫȇǂ

ȁƗ� ƨǇơǁƾǳơơ��ǞǷ�ǥȐƻ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�ƾǬǟ�ƔƢĔƜǯ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǂǯƿ�ƤǼšȁ��ǞǸƬĐơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǳ
ǪƥƢǈǳơ�ǭǂȇƾǷƗ�ňƾƬŭơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǮǳƾǠǷ�ǂǯƿ�ŕƷ�ȁ� 

 ǱƢưǷ�Ǯƫơǁƾǫȁ�ǮǗƢǌǻ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ǱƢǠǧƘƥ�ƨǴǸŪơ�ƔơƾƬƥơ�ǮȈǴǟ���ƪǘǘƻ��ƪǸǜǻ��ƪǧǂǋƗ�
ǗƩƘǌǻƗ��ƩǁȂ� 
 ǵȐǰǳơ�Ŀ�ƆơǂǋƢƦǷ�Ǻǯ� 
 ȁǓƶƾǼǟ� ƆȐưǸǧ� �ƩƢƦƳơȂǳơȁ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơ� ǖǬǧ�ǆȈǳȁ�ǮǴǸǟ� Ŀ� ƢēǃǂƷƗ� Ŗǳơ� ƲƟƢƬǼǳơ� 

ǟǸ�ƤǇƢƸǸǯ�ǮǴǓȁƶƄơ� ǱƢǸǟȋơ�ƢŖǳơ� ƨȈƦǇ� Ƣđ�ƪǸǫ�ǯƢȀƬǠƳơǂǷȁ�ƩƢȈǻơǄȈŭơ� ƽơƾǟƜ�
Ʃơǂŭơ�ƽƾǟȁ� 

 ǖǬǧ�ńȁȋơ�ƵǂǋƗ��ǦƟƢǛȁ�Ƨƾǟ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǆǨǼƥ�ǵȂǬƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�Ƨǁǂǰŭơ�ǲǸŪơ�ǥǀƷơ 

ȃǂƻȋơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ƔƢũƗ�ǂǯƿƗȁ� 
 �ƾȈǟơȂǷ�ǂǯƿƗǩƢƸƬǳȏơ�ǲǸǠǳƢƥ��ǾƬȇƢĔȁǂȀǌǳƢƥ�ǆȈǳȁ�ƨǼǈǳƢƥ� 
 ơ�ƨǨȈǛȂǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ƨȀƳ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�ǽƢš�ǮƫƢǷƢǸƬǿơ�śƥƢŮ�ǵƾǬƬŭ� 
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 ơƽƾŰ�Ǻǯȁ��ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐǳ�ǾǴǸǟ�ǞȈǘƬǈƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖǴǇ��ǮǫơǁȁƗ�ǵƾǬƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ 

Ǯǳǀǳ�ƢǬƦǗ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǺǷ�ǱƾǠǧ�ƨǨȈǛȁ�ǺǷ�ǂưǯȋ� 
 ǶƴƷȁ� ƢēȐǷƢǠƫ� ǶƴƷȁ� Ƣđ�ƪǴǸǟ�Ŗǳơ� ƨǯǂǌǳơ�ǕƢǌǻ�śƦȇ� ǂǘǇ� ƨǧƢǓƛ� ǲǔǧȋơ� ǺǷ 

ƢȀȈǴǟ�ƝǁƢǬǳơ�ǥǂǠƬȇ�ŕƷ�Ƣđ�śǴǷƢǠǳơ� 
 ĄǷ�ǹȂǰȇ�ƊƢǻƢȈƷƗ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ�ƽƢƬǠǷ�Śǣ�ȁƗ�ƶǓơȁ�Śǣ�ƨȈǳƢūơ�ȁƗ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǮƬǨȈǛȁ�ȄċǸăǈ

ƨǨȈǛȂǳơ�ǵƢȀǷ�Ƶǂǋ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ƶȈǓȂƫ�ǲǔǨȇ� 
 �ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǁǀūƢƥ�ǮȈǴǟƢēǂǯƿ�Ŗǳơ�ƪǴǸǟ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ǻǟ�ƢđƨǼǴǠǷ� 

ƢǿǁơǂǇƗ�ǺǷ�ơǂǇ�ƪǈȈǳȁ��ǵȂǸǠǴǳ� 
 ơ� ȁ� ǾƦǣǂƫ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ǱƢů�ƾȇƾƸƬƥ�ǶǫƨȈǴǸǠǳơ�ǮƫƢȈƷ� ǾȈǧ�ǲǸǰƫ�ǹƗ�ǀƦŢ�ȅǀǳ� �ǺǸǧ 

ƨƸǓơȂǳơ�ƩƢƦǣǂǳơ�ȅȁƿ�ǍƢƼǋȋơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǹƗ�ǥȁǂǠŭơ� 
 �ƔơǂƳȍ�ǭƙƢǟƾƬǇơ�ǶƬȈǇ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƽƾƸȈǇ�ȅǀǳơ�Ǿǻȋ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǲǰǌǳơ�ǞƳơǁ�ƨǼȇƢǠŭơȏ�ǵƗ� 
 �ƨǴȇȂǘǳơ�ƩơǂǬǨǳơ�ƤǼš�ŖǳơǂǘǇƗ�ƨǠƦǇ�ȁƗ�ƨƬǇ�Ǻǟ�ƾȇǄƫ��ǂŻ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǰǧ����ȁǂȇƾǷ

ǮƫƢǻƢȈƥ�ƪǠǓȁ�ơƿƜǧ�ơǀŮȁ��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Őǟ�ƢǠȇǂǇ�ơǁȁǂǷ�ǶǿǁƢǜǻƘƥ�ǦȈǛȂƬǳơ �ǲǰǋ�ȄǴǟ
ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƧƔơǂǫ�ƨǏǂǧ�ƽơƽǄƬǈǧ�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǲȀǈȇ�ƧŚǤǏ�ƔơǄƳƗ�� 

 ǲǸŪơ�ƤȈǯǂƫ�Ŀ�ƔƢǘƻƗ�ȁƗ�ƨȈƟȐǷƛ�ƔƢǘƻƗ�ȅƗ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǺǷ�ƾǯƘƫȁ�ƪƦƬǯ�ƢǷ�ǞƳơǁ 

�ȄǴǟ�ƧŚǈǳơ�Ǒǂǟ�ǲǔǨȇ�ƾǯƘƬǳơ�ƧƽƢȇǄǳȁȇƾǏ�ȁƗ�ǮǬƢȀƬǠƳơǂŭ�ƧŐŬơ�ȅȁƿ�ƾƷƗ� 
 ƣǀǰƫ�ȏ�ƆơŚƻƗȁ� 
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ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ŗŵœŕűƍ�žƒŪƈř�� 

� �ƗŚǇ�ǞƦǗǮƫ� �ǺȇǂǛƢǼǳơ� ǂǈƫ� ƨǸǜǼǷ� ƨƦƫǂǷ�Ʊǂţ�ƮȈŞ� ƢȀǬǈǻȁ� ƨȈƫơǀǳơ��Ǯǳƿ�ǹȋ�ǺǷ
� ǱȂƠǈǷ� ǲǠš� Ŗǳơ� ǁȂǷȋơƽǁơȂŭơ� ƨǯǂǌǳơ� Ŀ� ƨȇǂǌƦǳơ���ǱȂƠǈǷ� ƆƢǻƢȈƷƗ� ǾȈǴǟ� ǪǴǘȇ� ȅǀǳơȁ

ºǳơ[HR]� �ȄǴǟ� ǂŻ�ȏ�ȅƗǁ� ǹƛȁ� �ǵơǂǰǳơ� ǁȁǂǷ� ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�Ɨ�ƾŸ�Ȑǧ� ƧƔơǂǬǳơ� ǪƸƬǈƫ� ƢĔ
ƧƔơǂǬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ǲȀǈƫ�ƧǁȂǐƥ�ƨƦƫǂǷ�ƢĔȋ�ƢȀȈǴǟ�ǝȐǗȍơ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƨƥȂǠǏ���ǕƢǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǮȈǳƛ

�ƪǐŬ�Ŗǳơ�Ǯǳ�ƾƟơȂǨǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƢȀȈǧƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨǟƢƦǗȁ�ǪȈǈǼƫ�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ǲȀǈƫ�Ŗǳơ�� ��

�����������śƬǨǐºǳƢƥ�ȄºǴƸƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƧƾȈƳ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ȄǴǟ�ǲǐŢ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ
śƬȈǳƢƬǳơ��ǄȈǯǂƬǳơ ƨȇȁǂǳơȁ 
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 ǇƢƥ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƣǀǠƫ�ȏ�ǶƴƷ�ǵƾƼƬǇơ�Ǻǰǳȁ�Ƕƴūơ� ƧŚǤǏȁ�ƨƦȇǂǣ�ǕȂǘƻ�ǵơƾƼƬ
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ƨȇǄȈǴųȍơ� ƨǤǴǳƢƥ� ��ǕȂǘƻ� ǵơƾƼƬǇơ� ǱȁƢƷ� �ƨǴƟƢǷ� ȁƗ� ƨȈǳƢŦ�ǕȂǘƻ� ǵƾƼƬǈƫ�ȏ�Ǯǳǀǯȁ
�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ��Simplified Arabicȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳ�Times New RomanƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳ���

� �ǖǬǧ� ƽȂǇȋơ� ǹȂǴǳƢƥȁȁ�ƩƢǷȂǇǁ� ǵƾƼƬǈƫ� ȏȏƨȈǳƢŦ� ƔƢȈǋƗ� Ǟǔƫ�� ��ƨȈũǁ� ƨǫǁȁ� ǽǀǿ
ÇȁƢȀǯ�ȁƾƦƫ�ǮǴǠŸ�ƨȈǳƢŦ�ǕȂǘƻȁ�ƨǧǂƻǃ�ƽȂƳȁȁ� 

 ƗǵƾƼƬǇ�ǖş�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ�ǹơȂǼǟ�ƤƬǰƫ�Ȑǧ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǵƢǈǫƗ�ǞȈŦ�ƨƥƢƬǰǳ�ƾƷȂǷ�ǪȈǈǼƫ�
ȏȁ�ŚǤǏ�ǖş�ǂƻƕ�Ƕǈǫ�ǹơȂǼǟ�Ľ�ŚƦǯ�ȃǂƻƗ�ƨǨȈǛȁ�ǶǇơȁ�ǮȈũ�ǖş�ƨǨȈǛȁ�ǶǇơ�ƤƬǰƫ�

ǁƢǈȈǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǷȁ�śǸȈǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƤƬǰƫ�ȏȁ�ȅƽƢǟ�ǖş� 
 ƲǷƢǻǂƥ�ǵơƾƼƬǇƢƥȁ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƤŸ��Word��ǶƬƫ�ǹƗȁǗ��ƨǟƢƦ

ƵȂǓȂƥ�ƾǼƬǈŭơ��ǲưǷ�ȅǂƻƗ�ƲǷơǂƥ�ơƾƥƗ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏȁ��Excel, PowerPoint��ƢǔȇƗƫ�ƽƢǨ�ȅ
ȆƷȂȇ�Ǿǻȋ�ǾƬǟƢƦǗ�ƾǠƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƾǼƬǈǷ�ȆǴǟ�ƾȈǳơ�ǖş�ƶȈƸǐƫ�ǲǸǟ��ǲūơ��ǱƢŷȍƢƥ

ƨǟƢƦǘǳơ�ƧƽƢǟƛ�ȂǿǷ�ƶȈƸǐƬǳơ�ƾǠƥ�ȃǂƻƗ�Ƨǂ� 
 ǖǬǧ�ǒȈƥƗ�ǩǁȁ� ǵƾƼƬǇơ�ƾǫ� ƾȈƳ�ǁ�ơƾƥƗ� ǵƾƼƬǈƫ�ȏȁ� ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ� ƨƥƢƬǰǳ�ǝƢǘƬǈŭơ�

ȁƿ�ȁƗ�ǹȂǴŭơ�ǩǁȂǳơŬơ�ǩơŐǳơ�ǩǁȂǳơ�ȁƗ�ƩƢǷȂǇǂǳơȁ�ƩƢȈǨǴ� 
 ƾƼƬǇơǁǃ�ǵ��Tab��ǺǷ�ȏƾƥ��Space Bar��ǶǜǼǷ�ǲǰǌƥ�ǹȂǰƬǳ�ǮƫƢǻƢȈƥ�ƨƥƢƬǯ�ƾǼǟ� 
 ƨǴȈǬưǳơ�ǕȂǘŬơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǺǷ�ǲǴǫ��Bold��ǂǘǈŭơȁ��Underlined��ǖǬǧ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǒǠƦǳ�ȏƛ� 
 ǺǷ� ƺǈǻ� ƧƾǠǳ� ƨƳƢŞ�ƪǼǯ� ơƿƛƢȀǠƦǗƘǧ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�ƨƥȂǴǘŭơ� ƺǈǼǳơ� ƽƾǠƥ�� ��ǂǰǨƫ� ȏȁ

ƧŚǈǳơ�ǂȇȂǐƬƥ �ǹȋ��ƨȈǴǏȋơǒǠƥ��ǆǨǼƥ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ�ŕƷ�Ƣđ�ǲƦǬƫ�Ǻǳ�ǦȈǛȂƬǳơ�ƤƫƢǰǷ
ƧƽȂŪơ� 

 ǵƾƼƬǇƗƨȈǈȈƟǂǳơ� ǺȇȁƢǼǠǳơ� śƥ� ƨƳȁƽǄǷ� ƩƢǧƢǈǷȁ� ƨǔȇǂǟ� ǊǷơȂǿ�ȁ� ��ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ� ǭǂƫƗ
Ŀ�ǲȀǇƗ�ƢȀǴǠƳȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ȃȂƬŰ�ǃŐƬǳ�ƔƢǔȈƦǳơ�ƩƢƷƢǈŭơǫ�ƢēƔơǂ� 

 ȁ�ƨǫǁȂǳơ�œǻƢƳ�ȄǴǟ�ǞƦǘƫ�ȏƢȀǈȈƥƾƫ�ȁƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ǧǳ�ƤǼš� 
 ơƆƢƥơǀƳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�ǥǂƬŰ�ǲǰǌƥ�ǮŻƾǬƬǳ�ơƾƳ�ǵƢǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǴǳ�ȆƳǁƢŬơ�ǲǰǌǳ� 

��

��

��

������������ƢºĔȋ�Ǯǳƿȁ��ǪƟƢǫƽ�ǱȐƻȁ�ƢȈǳƢšǁơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǶȈǜǼƫ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�ƤŸ
�ǅƢǇƗ�ǲưŤ�ű�ǮƫƢǘǘ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ���ȁ�����ƨǧƢǬưǳƢƥ�ǖƦƫǂŭơ�ȆǐƼǌǳơ�ǮźǁƢƫ�Ȇǿ

ǦȈǛȂƬǳơȁ�ƤȇǁƾƬǳơȁ 



 ��

ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ���
�ǲǸŹ�ȆǓơǂƬǧȍơ�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ��ȆǓơǂƬǧƛ�ŃƢǟȁ�ȆǬȈǬƷ�ŃƢǟ�ńƛ�ǶǈǬǼȇ�ǵȂȈǳơ�ƢǼŭƢǟ�ƶƦǏƗ

ŚǇ�ŉƾǬƬǳ�ȄǠǈƫ�ƢǸǼȈƷ�ǵƾǬƬŭơ�ȆƻƗ�Ǯǳǀǳ��ȆǬȈǬūơ�ŃƢǠǳơ�ǎƟƢǐƻȁ�ƩƢǨǏ�ǲǯ�ƨȈƫơǀǳơ�Ǯƫ
�ǾƬƷƢǈǷ�ǲǰƥ�ƪǻǂƬǻȍơ�ŃƢǟ�Ȃǿȁ�ȆǓơǂƬǧȍơ�ŃƢǠǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƢȀŻƾǬƫ�ȄǈǼƫ�ȏ�ȆǬȈǬūơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ
�ǺǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǱƢǇǁƛ�Ŀ�ƽȂȈǬǳơ�ǒǠƦƥ�ƾȈǬƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�Ǻǰǳ��ƨǴƟƢŮơ�ǾƬǟǂǇȁ�ƨǠǇƢǌǳơ

Ǯǳƿ�Ǯǳ�ǲȀǈƫ�Ŗǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǒǠƥ�ƢǼǿ�Ǯǳ�ƪǬǇ��ƪǻǂƬǻȍơ�ǱȐƻ���

ơȂǫ� ńƛ� ǂǜǼǳơ� ǲƦǫ�ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� Ȇǿ� ƢǷ� ȃǂǼǳ� ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� ƨƥƢƬǯ� ƾǟ
ǿ� ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� �ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơȆǳƢǇǁƛ� ǺǰŻ� ǲǰǌƥ� ƨȈƫơǀǳơ� ǮƫŚǇ�Ǿ�ƾȇŐǳơ� Őǟ�

ňȁǂƬǰǳȍơƪǻǂƬǻȍơ�ȁƗ���ǿ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ƽȂƳȁ�ƧǄȈǷȁȆǞȈǘƬǈƫ�ǮǻƗ� �ǵƾǬƬǳơ
Ŀ�ƨǼǴǠŭơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ńƛǳơ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǞŦƗ�ŃƢǠ�ƪǻǂƬǻȍơ�ȁƗ� �ƨƳƢŞ�ǹȂǰƫ�Ǻǳȁ

ȃƽƢǟ�ƾȇǂƥ�ȁƗ�ǆǯƢǧ�ńƛ.  

�ǹǂǷ�Ǎǂǫ�ȄǴǟ�ȁƗ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ǃƢȀƳ�ȄǴǟ�ƧƽȂƳȂǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǉȐǧ�ȁƗ
Ŀ�ǮȇƾǴǧơ�ƧƾƟƢǧ�ǱƢǰǋȋơ�ǂưǯƗ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǆȈǳ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ǞǫơȂǳ��ȄǴǟȁ�

ǬƷ� ǺǷ� ǶǣǂǳơňȁǂƬǰǳȍơ� ƾȇŐǳơ� ƲǷơǂƥ� ǶǜǠǷ� ǹƗ� ƨǬȈƩơƾǼƬǈŭơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǞȈǘƬǈƫ� ƨǬǧǂŭơ�
�Attachment��ƲǷƢǻǂƥ�ȄǴǟ�ƨƥȂƬǰǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��Word��ǆȈǳ� ǾǻƗ�ȏƛ� ǽŚǣ�ȁƗ �ǹƗ� ƢƸȈƸǏ

ƢŮƢƦǬƬǇȏ�ƧƾǠƬǈǷ�ȁƗ�ƧǁƽƢǫ�ƩơƾǼƬǈŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƢȀȈǳƛ�ǲǇǂƫ�ƨǯǂǋ�ȁƗ�ƨǈǇƚǷ�ȁƗ�ǎƼǋ�ǲǯ�
Ŀǲǰǌǳơ� ơǀǿ���Ǡǳơ�ǎǼǳơ� ǺǰǳȁƽƢȅǰǇȉơ�ǎǼǳơ� ƢǔȇƗ� ǾȈǴǟ� ǪǴǘȇ� ƽǂĐơ�Ȇ��ASCII��ǄȈŲȁ�

� ƨƯȐưǳơ� ƽơƾƬǷȏơ�ǥȁǂŞ�.TXT� �� ǾǳƢƦǬƬǇơ� ǺǰŻĿƗ�ȅƣȂǴǘǷ� ȂȀǧ� ơǀŮȁ� �ǹƢǯ� ǃƢȀƳ� Ŀ�
ƧŚưǯ�ǹƢȈƷƗ� 

ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ȄǴǟ�śǠƫ�Ŗǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǒǠƥ�ǹȉƗ�ǮȈǳƛ���

 ȍơ�ǭƾȇŐǳ�ƤǇƢǼǷ�ǶǇơ�ǁƢȈƬƻơ�ǱȁƢƷǳňȁǂƬǰ�ȂǇ�Ɣơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ȄǴǟ�ǾƦƬǰƫ�ȅǀǳơƗȁ�
ǦȈǛȂƬǳơ�ƩƢȀƳ�Ǿƥ�ǲǇơǂĄƫ�ȅǀǳơ���ǹƗ�ƾš�Ľ�ǾǧǂǠƫ�ȏ�ǎƼǋ�ǺǷ�ƨǳƢǇǁ�ǮǴǐƫ�ƢǷƾǼǠǧ

�ơǀǿ� Ǻǟ� ƧƾȈƳ� Śǣ� Ƨǂǰǧ� ǹďȂǰĄƫ� ǮǻƜǧ� ǦȈƼǇ� ȁƗ� ŅǄăǿ� ňȁǂƬǰǳȍơ� ǽƾȇǂƥ� ǶǇơ
ǎƼǌǳơ� �ǱƢƳǂǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǯǳƿ� ƨǴưǷƗ� ǺǷ� �ȆǈǻƢǷȁǁ� �ƽȂǈǯƢŮơ� �ǂǯȂŪơ� �����ǺǷȁ
ǳƿ� ƨǴưǷƗƩơƾȈǈǴǳ�Ǯ� �ƨƫȂǼƥ� �ƨǬǼǷ� �ǾƫȏȂǯȂǋ� �ƧȂǴūơþ��ó�ǥȁǂŞ�ƤƬǰƫ� ƆƢǠƦǗ�
�ƨȇǄȈǴųƛ��ƨȈũǂǳơ�ƩȐǷƢǠƬǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ�Śǣ�ƔƢũȋơ�ǽǀǿ���ǭƾȇǂƥ�ǶǇơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƽƢƬǠŭơ�ǺǷ

ȆǐƼǌǳơ�Ǯũơ�ǺǷ�ƢǬƬǌǷ�ňȁǂƬǰǳȍơ� 



 ��

 �ǹƗ�ǚƷȏ�ǒǠƥǷ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǴǳ� ƧǄǿƢŪơ�ƱƿƢǸǼǳơȇƢƽǁȁȁ�ƪǧȂǇȁǂǰ��Word� ��ȏ
ǟ�ȅȂƬŢǥƾȀǴǳ�ǍƢƻ�Ƕǈǫ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�Ƕǈǫ�ȄǴ���ƢĔƜǧ�ǂƻƕ�ŘǠŠ

ȆǰȇǂǷȋơ�ƣȂǴǇȋơ�ȄǴǟ�ƨǸċǸǐĄǷ� 
 �ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ���ǵƾǬƬǸǴǳ�ƧǁȂǏ�ȄǴǟ�ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ�ȃȂƬŢ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ƆƢǻƢȈƷƗ

�śƷ�ǮǼǟ� ƆȐȈǴǫ� ƢȀŰȐǷ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ� ƨŻƾǬǳơ� ǁȂǐǳơ� ǵƾƼƬǈƫ�ȏ�ŘǠŠ� ƨưȇƾƷ� ƧǁȂǐǳơ
ŉƾǬƬǳơ�ƤŸ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǱƢǇǁƛ�ƾȇǂƫ�ƪǼǯ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ���

�ƨǨȈǨŬơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƧǁȂǐǳơ�ǝȂǻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�.png��ƢȀǴǬǻ� ƨȈǴǸǟ�ǲȈȀǈƬǳ�Ǯǳƿȁ� ƆȐưǷ�
�Śǈǳơ� ǺǷ� ƆơƾƳ� ǶƼǓ�Ƕǯ� ǲƦǬƬǈƫ� ǱƢƦǬƬǇȍơ� ƨȀƳ� ƆƢǔȇƗȁ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ǖǇȂǳơ� ǱȐƻ

ȀƬƷƢǈǷ� ǲǠŸ� ƢŲ� ƨȈƫơǀǳơƢ� ƨǐǐƼŭơ�ƬǇȏǱƢƦǬ�Ǎǂǧ� ǞȈǔȇ� ƢŲ� ƞǴƬŤ� ƨȈƫơǀǳơ� Śǈǳơ�
Ǻȇǂƻƕ� 

 �Ŀ�ƢŮƢƻƽȍ�ƣȂǴǇȋơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǠš�ǹƗ�ǱȁƢƷƣȂǇƢūơƮȈƷ� 

ūơ�ǵƾƼƬǈƫ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȀƳ�ǒǠƥ�ǹƛƣȂǇƢ�ǺȇǄƼƬǳ��ƩƢǻƢȈƥ�ƾǟơȂǫ�Ŀ�śǷƾǬƬŭơ�ƩƢǻƢȈƥ
Ǯǳǀǳ�ƧƾǠǷ�ƨǏƢƻ�  

 ȋ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǺǷ�śƬƼǈǻ�Ǯȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋơ�ǺǷ�ƾǬǨȇ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ�ƢȀǸȈǸǐƫ�ǹ
ƪǻǂƬǻȏơ�Őǟ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳƢƥ� ƢŮƢǇǁƛ�ƾǼǟ���ƮȈƷ�ƾȈƳ�ǶȈǸǐƬƥ� ƨȈƫơƿ� ƧŚǇ�ƤƬǯơ

� ƨǬȈƯȂǯ� ňȁǂƬǰǳƛ� ƾȇŐǳƢƥ� ƢŮƢǇǁƛ� ǺǰŻ�Attachment� ��ȃǂƻƗ� ƨƼǈǻ� ƨƥƢƬǯ� ƧƽƢǟƛȁ
ǖǸǼƥ�Ȇǐǻ��.TXT���Ŀ�ƢȀǬǐǳȁ�ƢȀƼǈǻ�ǺǰŻ�Ȇǰǳ�ǱȂǬƷƪǻǂƬǻȏơ�ȄǴǟ�ƨȈƫơǀǳơ�Śǈǳơ�

ƾȇŐǳơ�ȁƗňȁǂƬǰǳȍơ�� 
 �ƨȈƸǔƬǳơ�ǮȈǴǟ�ƤƴȈǧ� ƆƢȈŭƢǟ�ǁƢǌƬǻȍơ� ƨǴȀǇ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǹƗ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ƩƽǁƗ�ǹƛ

� Ǯǳǀǳ� ƨȈǳƢǸŪơ� ƩƢǸǈǳơ�ǒǠƦƥ� ƩƢǸǴǰǳơ� ƨŪƢǠŭ� ƨȇƽƢǠǳơ� ƲǷơŐǳơ� ƾƷƗ� ǵƾƼƬǇơ�ǲưǷ
�Notepad��ǲǰǌƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƨƥƢƬǰƥ�Ƕǫȁ ȃƽƢǟ��ƽƢǠǳơ�ǎǼǳơ�ǲǰǋ�ǹƗ�ǚƷȏȅ�

ǇƢǇƗ�ǲǰǋ�Ȃǿ�ƽǂĐơȆƗ�ȅǻƗ�ȏ�Ǿ�ǪȈǈǼƫ�ƩơȁƽƘƥ�ǥǂƬǠȇ�ǘǬǼǳơ�ƽơƾǠƬǳơ�ǲưǷ�ǎǼǳơȆȁƗ���
ƨǴƟƢŭơ� ȁƗ� ƔơƽȂǈǳơ� ǥȁǂūơ� �ƨǸƴǼǳơ� ǄǷǁ� ǵơƾƼƬǇơ� ǱȁƢƷ (*) � ǄǷǁȁ������

ȐƯƢŲ� ơŚƯƘƫ� ǪǬƸƬǳ� ƧŚƦǰǳơ� ǥȁǂūơȁ� �Ɨ� ľȁȅǮƫŚǇ� ǹƗ� ƾǯƘƫ� ǱơȂƷȋơ���ƨȈƫơǀǳơ
Ŀ�ŕƷ�ƧƔȁǂǬǷǎǼǳơ�ǪȈǈǼƫ�ǎƟƢǐƻ�ƣƢȈǣ����Ǯǳ�ƶũ�ơƿƛ��ƲǷƢǻǂƥ��ƨŪƢǠǷƩƢǸǴǰǳơ�

ȁ�ǂǨǏ�ƾǼǟ�ǾǌǷơȂǿ�ƽƾƷ�Ǯǳǀƥ���ƢǧǂƷ�����ǂǘǇ�ǱȂǗƗ�ǹƗ�ơǀǿ�ŘǠȇȁ��ǺǷ�ǾȈǧ�ƢŠ�
ƩƢǧƢǈǷ�ƔƢǔȈƥ�� �ńƛ�ǲǐȈǇ��ƾȇƾŪơ�ǂǘǈǳơ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢǧǂƷ������ǹƘǋ�ǺǷ

Ŀ�ǲȀǇƗ� ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǠŸ�ǹƗ� ơǀǿ�Ȃǿȁ�ǲǯƢǌǷ�Ȑƥ� ƢȀƬǟƢƦǗ�ǺǰŻ� ƢǸǯ� ƧƔơǂǬǳơ�



 ��

ǋƔȆ�� ƨȇƢǣ� ĿƨȈŷƗ� �� ǂǷƗ� ǵƾƼƬǇơ�ƷǶǇƢƥ� ǚǨ� �ǚǨƸƬǳǷ�ǰǇƕ� ǎǼǯ� ǭƾǼƬǈȆ�
�ASCII�ǥȁǂūơ� Ǟǔƫ� ǹƗ� ǂǯǀƫ���.txt� �Ŀ� Ǿǳ� ƽơƾƬǷƢǯǲưǷ� ǦǴŭơ� ǶǇơ��
�MyResume.txt����

ŅƢƬǳơ�ǂǯǀƫ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǈǳ�ǮǳƢǇǁƛ�ƾǼǟ� 
ƗǹȐǟȍơ�ƩƗǂǫ�ǺȇƗ�Ʃǂǯƿ�ǮǻƗ�ƾǯƘƫȁ�ƢȇƾȈȀŤ�ƢƥƢǘƻ�ƢȀǠǷ�ǲǇǁ��Ɨ�ȅƗŚǇ�ǲǇǁ�Ǯƫ

ƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơȁ� ƨȈƫơǀǳơȅ�Ŀ�ƧƾƷơȁ� ƨǳƢǇǁ� ��Ǫǐǳ� ȁƗ� ƨƥƢƬǯ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ�Ǯǳƿ� ǲǸǟ�ǮǼǰŻ
ƾȈȀǸƬǳơ� ǮƥƢǘƻȅĿ�� ǡơǂǧ�� ǪǧǂǷ� ǦǴǸǯ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� śǸǔƫȁ� ƨǳƢǇǂǳơ�Attachment���

Ɨ�ƤƬǯơǶǇ�ȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǮƬǳƢǇǁ�ǹơȂǼǠǯ�ƨǨȈǛȂǳơ�Ƕǫǁ�ȁƗ��Ɨ�ǂǯƿƗȅ�ƢŮ�ǹȐǟȍƢƥ�ƧƽȂƳȂǷ�ǵƢǫǁƗ�
ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǫȐǟ� 

�Ŀ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ǒǠƥ�ǮȈǳƛȁƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ��  

 ƨǻƢǷȋơ�ǵƾǟ�ǁƢȀǛƛ��ǮǴǸǠƥ�ǍƢŬơ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�ǹơȂǼǟ�ǺǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǇǂƫ�ȏ�
ǲưǷ��BakriAltaif@aaaliorg.com� ��ǩǁȁ�ȆǴǟ� ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǇǂƫ�ǮǻƘǯ�ǂǷȋơ� ơǀǿ
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Ǿƥ� ǵȂǬƫǧ�ǾȈǴǟ�ƾǈŢ�ȏ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ǹȂǰƬǈ����ňȁǂƬǰǳƛ�ƾȇǂƥ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǲǔǧȋơ�ǺǷ�ǹƿƛ
�ňƢůƆȐưǷ�� XXX@Hotmail.com��ȁƗXXX@yahoo.com����

 ǲǸǠǳơ�ƨƠȈƦǳ�ƶǴǐƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƔƢũȋơȁ�ǙƢǨǳȋơ�ǵơƾƼƬǇơ���ǭƾȇŐǳ�ƨƦȇǂǣ�ƔƢũƗ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏ
ǲưǷ�ňȁǂƬǰǳȍơ��AlHaksud@hotmail.com��ƔƢũȋơ�ǽǀȀǧ �Ǻǟ�ƤȈǗ�Śǣ�ǝƢƦǘǻơ�ȆǘǠƫ

�ƢȀƦƷƢǏ��ƆƢũơ�ǂƬƻƢǧƆƢƦǇƢǼǷ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ����
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ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�Ƣđ�ƶǓȂǷ�ƨǯǂǋơ�ǿƾƷȁ�Ƣđ�ǍƢŬƢ���ƨǯǂǌǳơ�ǽǀđ�ǮǷƢǸƬǿơ�ǲȈǳƽ�ơǀȀǧ
Ŀ�ƤȈǗ�ǂƯƗ�Ǿǳ�ǹȂǰȈǇ�ƢŲ�ƢǿŚǣ�ǹȁƽ Ǵǘǳ�ƨǯǂǌǳơ�ǵơǂƬƷơǮƦ���

 ƆƢǣǁƢǧ� ƨǳƢǇǂǳơ� ǹơȂǼǟ� ǭǂƫ� �ƨǳƢǇǂǳơ� ǝȂǓȂǷ� ǲǸȀȇ�ǅƢǼǳơ� ǺǷ� Śưǰǳơ (Subject) 

ǾƬȈŷƗ�Ƕǣǁ�ǂǣƢǋ�ǾǯǂƬȈǧ��ǫ�ȁƗȇ�ƾǲưǷ�ƨǸƟȐǷ�Śǣ�ƧǁƢƦǟ�ƤƬǰ��ǲǸǟ�Ņƛ�ƱƢƬƷƗ���ƧŚǇ
ƨȈƫơƿ� ��ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ƩǀƻƗ� ơƿƛơ�ǹƗ�ǲǔǧȋơ�ǺǸǧ�ƩƢƦǴǘǳơ�ƩƢƠǷ�ǾǴǐƫ�Ǳȁƚǈŭơ�ǎƼǌǳ

ơǁƢƦǟ�ǱƢǸǠƬǇƢƥ� ǾǿƢƦƬǻơ�ƪǨǳ�ǹƿƛǲưǷ�Ʃ��ƨǨȈǛȂǴǳ� ǵƾǬƬƫ� ƧŐƻ�Ʃơƿ� ƨǬǈǼǷ�ȁƗ�ǪǈǼǷ��
ǝȁǂǌǷ�ǂȇƾǷ� ƨǨȈǛȂǳ� ǵƾǬƬȇ�ňƾǷ�ǅƾǼȀǷ��ƨǨȈǛȂǳ� ǵƾǬƬȇ� ƨȇǂǌƥ�ƽǁơȂǷ� Ƨǁơƽƛ�ŚƬǈƳƢǷ�

ƨȇǂǌƥ�ƽǁơȂǷ�ǂȇƾǷ���
 ƨȈǳƢƻ� ƨǳƢǇǁ� ǲǇǂƫ� ȏ�ƩƢǬǧǂǷ� ǲǰǋ� Ŀ� ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ� ǱƢǇǁƛ� ǶƬȇ� ƢǷ� ƢƦǳƢǣ��

(Attachments)ƨǳƢǇǂǳơ�ǭǂƫ�ǞǷƻ�ƢǷƢŤ�ƨȈǳƢ��Ŀ�ƆƢǠǓơȁ�ǾǻƢƦǈƷ��ƶƬǨƥ�ǎƼǌǳơ�ǵȂǬȇ�ǹƗ
�ƩƢǬǧǂŭơ��ƧǂǋƢƦǷ��ǾƦƬǼȇ�Ń�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ �ƨǳƢǇǂǳơ�ƔƢǤǳƜƥ�ǵȂǬȈǈǧ�ƩƢǬǧǂŭơ�ƽȂƳȂǳ�ǎƼǌǳơ

ƆơǁȂǧ��ƩƢǬǧǂǷ�ƽȂƳȁ�ƶȈǓȂƫ�ǹƿƛ�ƤƴȈǧȁ�ǲǸǠǳơ�ƤǴǗ�ƣƢǘƻ�ǩƢǧǁƛ�ǲǔǧȋơ��Cover 

Letter�� 
 ǲǸǠǳơ�ƣơƽƖƥ�ǵơǄƬǳȏơ�Ǡǳơ�ƤǴǗ�ƨǳƢǇǁ�ǱƢǇǁƛ�ƾǼǟ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǱȂǏƗ�ƧƢǟơǂǷ�ƤŸ��ȆȀǧ�ǲǸ

Ǫȇƾǐǳ�ǆȈǳȁ�ƨǯǂǌǳ�ǾƳȂǷǧ�ǽȂƳȂǳơ�ȁƗ�ƨǯǂƸƬŭơ�ǁȂǐǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ȆǤƦǼȇ�Ȑ�ǥȁǂūơ�ȁƗ�
�ǲưǷ�ƧƽƢŪơ�Śǣ�ƩƢǌǫƢǼǸǴǳ�ƩƢȇƾƬǼŭơ�Ŀ�ǵƾƼƬǈƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơ�ƨǏƢŬơ������2u��4u�ȁƗ�

2b4u��ƾǟơȂǫ�ƧƢǟơǂǷȁơ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƾǼǟ�ƨǏƢƻ�ǥȁǂūơȁ�ƨƥƢƬǰǳ� 
 ơȂƸǧ�ǂǷƾȇ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǂȇǂŤƢǿ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǳƢǇǂǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ȃǿ�ȆǬǴƬŭơ�ƲǟǄȇ�ƢǷ�ǂưǯƗ�

ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ƢǿǂȇǂŤ�Ļ��Forward��ƻȁƩƢǬǧǂǷ�ȆǴǟ�ȅȂƬŢ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢ���ǽǀǿ�Ŀ�ǾȈǴǠǧ
ǲǯ�ƶƬǨȇ�ǹƗ�ƨǳƢūơ ƨǬǧǂŭơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƾƴȈǳ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢǬǧǂŭơ� 

 ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƲǟǄƫ�ƧŚƦǰǳơ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǅǂƬƷơ����ƾȇŐǳơ�ǲƟƢǇǁ�ǶƴƸǧ�ǵƢǿ�ňȁǂƬǰǳȍơ
ơƾƳ��ǹȂǴǇǂȇ�ǲǸǠǴǳ�śǷƾǬƬŭơ�ǒǠƦǧǇ��ǾǴȈǸŢ�ƤǠǐȇ�ơƾƳ�ŚƦǯ�ǦǴǷ�Ŀ�ƨȈƫơǀǳơ�ǶēŚ

ƨǜǧƢƷ�ǪǴǤȇ�ƾǫ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ȆǴǟơ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ƽǁơȂǳơ�ƾȇŐǳ���ǱƢǇǁƛ�ƤǼš�ǱȁƢƷ�ǹƿƛ
ƩơƽƢȀǌǳơ� ǁȂǏ� ǲưǷ� ƨǷƢǿ� ŚǤǳơ� ƩƢǬǧǂŭơơ�Ƭǳơ� ƩƢƥƢǘƻ� ȁƗ� ƢȀȈǴǟ� ƪǴǐƷ� ŖǳǄƨȈǯ��

ǂƫ�ȏ�ǹƗ�ǂǯǀƫȁȄǴǟ�ƨƻȂǈǼŭơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǇ�ƺǈǼǳơ�ǃƢȀƳ (Scanner)�ǽǀǿ�ǲưǸǧ
ƢȀǼȇǄţ�ƤǠǐȇ�ǁȂǐǳơ� 

 �Ȃǿ�ǵơƾƼƬǇȏơ�ƨǠƟƢǌǳơȁ�ƲǷơŐǳơ�ǲǔǧƗ�Microsoft Word���ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǇǂƫ�ȏ��
Ŀ��Zip file� �ǵƾƼƬǈƫ� ȁƗ��Acrobat Reader� �ƢǸƟơƽ� ǵƾƼƬǇơ�Ǻǰǳȁ��Microsoft 
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Word� �ǟ� ƨǳȂƦǬŭơ� ǩǂǘǳơ� ǲȀǇƗ� ȂȀǧƢȈŭƢ� �� ǺǷ� ƨȈƫơǀǳơ� ǮƫŚǇ�ƪǻƢǯ� Ȃǳ� ŕƷ�ȁƗ���
ơǀȀǧ� ƩƢƸǨǏ ȃƾǠƬȇ� Ǻǳ�50K� �ȀǴǇǂƫ� ȏ� ǞƦǘǳƢƥȁ� ƨȈǻƢȈƥ� ƩƢǷȂǇǁ� Ƣđ� ǆȈǳ� ƢŭƢǗƢ�

ƲǷƢǻǂƥ�ǱƢǸǠƬǇƢƥ�� Power Point�ȁƗ�Excel�� 
 ơǀǳơ�ŚǈǳơƫƨȈǟƢǸŪơ� ƨȈ��ǱƢǇǁƜƥ�ǲǸǠǴǳ�śǷƾǬƬŭơ� ƔƢǫƾǏȋơ�ǒǠƥ� ǵȂǬȇ� ƨƦȇǂǣ�ƣƢƦǇȋ�

Ŀ�ƢǠǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ǶēŚǇǷ�ǴƾƷơȁ�Ǧ���Ƣđ�ǪǧǂǷȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǲǐƬǧ�ȁƗ���Ȃǿȁ�ƨǨǴƬű�ƨȈƫơƿ�ŚǇ�
ƾȀŪơ�ȁƗ�ƪǫȂǳơ�ǂǧȂȇ�ȏ�Ƥȇǂǣ�ƞǋ���ǲǿƢš�ƨǏǂǧ�ǺǷ�ǃǄǠȇ�Ǻǰǳȁ�Śǈǳơ�ǽǀǿ�ƣƢƸǏƗ 

ƆƢǠǷ�ƨȈƫơǀǳơ� 

��

��
��

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�ƅŞš���
��ƱǂƼƬǳơ�ƮȇƾƷ�ƪǼǯ�ǹƛ�śǼƯơ�ȁƗ�ƨƸǨǏ�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ

Ɨ�ńƛ�śƬƸǨǏ�ǺǷȁ�ƨǠƥǁ�ǂưǯƗ�ȁƗƨǨǴƬűȁ�ƨǴȇȂǗ�ƩơŐƻ�Ǯǳ�ƪǻƢǯ�ǹƛ���

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�¾œŪŧō�¾ŕſ�ŒŦœƆ���
ƨǜū�Ǻǰǳȁ�ǱƢǇǁȎǳ�ƧǄǿƢƳ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƪƸƦǏƗ�ƅơ�ƾǸŞȁ�ǹȉơ���ƤŸ�ƔƢȈǋƗ�ǭƢǼǿ

ǱƢǇǁȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǲƦǫ�ƆȏȁƗ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼǳơ���

 ����������ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ�Ŗǳơ�ƩơƽƢȀǌǳơ�ǺǷ�ǁȂǏ�ǩƢǧǁȍ�ƾǠƥ�ƪǫȂǳơ�ǺŹ�Ń�����ƫŚºǇ�ǲºǇǁƗ�Ǯ
ƨȈƫơǀǳơ������ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�ƢȀǠǷ�ǪǧǂǷ����������ǶƬºȇ�ƢǷƾºǼǟ�ƢȀǴǇǁƘǧ�ƩơƾǼƬǈŭơ�ȆǫƢƥ�ƢǷƗ�ǖǬǧ

ǮǼǷ�ƢȀƦǴǗ� 
 ������ƩƢǯǂǌǳơ�ńƛ�ƭƾƸƬǳơ�ǲƦǫ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƦƥ�Ƕǫ��������ƩƢǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ǪȈǫƽ�ǲǰǌƥ�ƮŞơ�ȁ

Ŗǳơ��������ƢŮ�śǈǧƢǼŭơȁ�ȆǇƢǇȋơ�ƢȀǗƢǌǼǳ�ǮƬǧǂǠǷ�ǺǷ�ƾǯƘƫȁ�ƢēǂƬƻơ�����ǞǫơȂǷ�ȄǴǟ�ƾƴƬǇȁ
ǦȈǛȂƬǳơ�ƫ���Ǻǟ�ǂǐƬű�ǦȇǂǠ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǶǜǠǷ�Ǿƥ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ǺºǷ�ƨǴǏȂǷ�ǹȂǰƫ�

ȄǴǟ�ƢȀǠǫȂŠ�ǾǳȐƻ ƪǻǂƬǻȍơ� 

ŗƒřŒŦƃŒ�ŖŧƒŪƃŒ�¾œŪŧō�ťŶŕ�ŒŦœƆ���
 ȁƗ�ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ�ƨǳƢǇǂƥ�ǞƥƢƫ�ǨƫƢǿ�ǱƢǐƫơȆǮƦǴǘǳ�ǮǳƢǇǁƛ�ǺǷ�ǾƥƢǋ�ƢǷ�ȁƗ�ǝȂƦǇƗ�ƾǠƥ�� 

������������ƾȈºǏ�ǾºǳȁƢƸǸǯ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ƨƥƢƬǯ�ǹȁƽ�ƨǨȈǛȁ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨǳȁƢŰ
ƧǁƢǼǏ�ǹȁƽ�ǮǸǈǳơ� 
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 ţ�Ń�ǮƬǳƢǇǁ�ǹƗ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�ȁƗ�ƽȁƽǂǳơ�ȄǬǴƬǳ�ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ǭƾȇǂƥ�ǞƥƢƫƞǘ 

ƧƽȂǐǬŭơ�ƨȀŪơ� 
 ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢƥ�ǮƬǴǏ�ȅȂǫȁ�ƔƢǟƾǳơ�ǂưǯƗ� 

 

ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǰǳ�ƧǄǿƢŪơ�ƤǳơȂǬǳơ���
��������������ƆƢȈǳƕ�ƨǬǈǼǷ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ǺȇȂǰƬǳ�ƢȀƠǴǷ�ǺǰŻ�ƧǄǿƢƳ�ƤǳơȂǫ�ƢȀȇƾǳ�ƨȈƥȂǇƢƷ�ƲǷơǂƥ�ǭƢǼǿ

�ƲǷƢǻǂƥ��ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ǂȀǋƗ�ǺǷȁ�Microsoft Word�ǧȂȇ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾų�ƮȈƷ���ƾȇƾǠǳơ�ǂ
��������Ɔơƿƛ��ƨȈǨȈǛȂǳơ�ƩƢƦǴǘƬŭơ�ƤǴǣƗ�ƤǇƢǼƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ƤǳơȂǬǳơ�ǺǷ�����Ǯǳƿ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�ȃǂǼǳ����Ǻºǰǳ�

Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǖǸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǸǸǐǷ�ƢĔƗ�ǂǯǀƫ����

�������ǦǴǷ�ȄǴǟ�ǖǤǓƗ�Ľ�ǶƟơȂǬǳơ�ǖȇǂǋ�ńƛ�ƧǁƘǨǳơ�ǂǋƚŠ�Ƥǿƿƛ��File����ƨºǸƟƢǬǳơ�ǺºǷ�Ľ���
���ƾȇƾƳ�ǂǷȋơ�ǂƬƻƛ�ƨǳƾǈǼŭơ��New�����ȄǴǟ�ǂȀǜƬǳ�ǈȇ��ǁƢ�������ǞǓȂǷ�ƢǸǯ�ƩơǁƢȈƻ�Ƨƾǟ�Ƣđ�ƨǸƟƢǫ�ƨǋƢǌǳơ

�ƧǁȂǐǳơ�Ŀ�����ƔǄŪơ���������ǁƢȈŬơ�ǂƬƻƛ�����ƦǸǰǳơ�ȄǴǟȈ��ǂƫȂ�������ƨǋƢǌǳơ�ǖǇȁ�ǁơȂūơ�ǩȁƾǼǏ�ǂȀǜȈǳ
�ƔǄŪơ��������
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Ȇǿȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǴǳ�ƨȈǳƕ�ƱƿƢŶ�ƨƬǇ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾų�ǁơȂūơ�ǩȁƾǼǏ�Ŀ�ƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ���

 ƧŚǇƨǬȈǻƗ�ƨȈƫơƿ��(Elegant Resume)����ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�� 
 ƧŚǇƧǂǏƢǠǷ�ƨȈƫơƿ��(Professional Resume)���ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�� 
 ƧŚǇƧƽȂŪơ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈƫơƿ��(Contemporary Resume)���ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ����
 ƧŚǇƨǬȈǻƗ�ƨȈƫơƿ���Arabic Elegant Resume���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�� 
 ƧŚǇ�ƧƽȂŪơ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈƫơƿ��Arabic Contemporary Resume���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�� 
 ƧŚǇ�ƧǂǏƢǠǷ�ƨȈƫơƿ��Arabic Professional Resume�����ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�� 

���ƾºƴǼǳ��ǪǧơȂǷ�ǁƢȈƬƻƛ�Ľ�ǾȈǴǟ�ǖǤǔǳơ�ǖǬǧ�ƢǼȈǴǟ��ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƾƷƗ�ǁƢȈƬƻȍ
�����������Ǯǳǀƥ�ǹȂǰǻȁ��ƨǬȈǬūơ�ƢǼƫƢǻƢȈƦƥ�ȆǓơǂƬǧȍơ�ǎǼǳơ�ǱơƾƦƬǇƛ�ƢǼȈǴǟ�ǖǬǧ�ƨǴǸƬǰǷ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ��ƢǼǴǐƷ�

ƨȈǳƕ�ƨȈƫơƿ�ƧŚǇ�ȄǴǟ���

�ƨǬȇǂǗ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ�ǲǔǧƗ�ȃǂƻƗ��ŀƢºǠŭơ�ǵơƾƼƬǇƜƥó��Arabic Resume Wizard��
�ȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳ�Resume Wizard���ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳó��ƧŚǈºǳơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ŀƢǠŭơ�ƢǼǠǷ�ƗƾƦȇ�ƮȈƷ�

���������ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƩơȂǘƻ�ǲǯ�ǱƢǸƬǯƛ�ŕƷ�ƧȂǘş�ƧȂǘƻ�ƨȈƫơǀǳơ����ǼǰŻ�ƨǬȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ����ǲºǠƳ�Ǯ
����������������ƩƢºǻƢȈƦǳơ�ƨǧƢǓƛ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ǯǳ�ƶȈƬƫ�ƢǸǯ��ƾȇǂƫ�ȅǀǳơ�ǖǸǼǳơ�ƤǈƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ

Ǯǳƿ��ƨƥȂǣǂǷ�ŚǤǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǥǀƷȁ���ƢȀȈǧ�Ƥǣǂƫ�ŖǳơǽƢǻƽƗ�ƶǓȂǷ�ƢǸǯ����
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�ƧȂǘŬơƨȈǻƢưǳơ��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƤǳƢǫ�ǁƢȈƬƻƛ ńȁȋơ�ƧȂǘŬơ��ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ŀƢǠǷ�ƨȇơƾƥ 

�ƧȂǘŬơƨưǳƢưǳơ��ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǝȂǻ�ƾȇƾŢ �ƧȂǘŬơƨǠƥơǂǳơ��ơȂǼǟ�ƾȇƾŢ�ǺǰŻ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹ
ƆƢȈǳƢƻ�ǾǯǂƬƫ�ǹƗ 
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�ƧȂǘŬơƨǈǷƢŬơ��ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǁƢȈƬƻƛ �ƧȂǘŬơƨǇƽƢǈǳơ��ƨȈǇƢȈǬǳơ�ȁƗ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ƾȇƾŢ 

�ƧȂǘŬơƨǼǷƢưǳơ��ƨȈǧƢǓƛ�ƩƢǻƢȈƥ�ƨǧƢǓƛ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ �ƧȂǘŬơơƨǠƥƢǈǳ��ƨȈǇƢǇȋơ�Śǣ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǒǠƥ 

�ƧȂǘŬơƨǠǇƢƬǳơ���ǮȈǴǟ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǲǰȈǿ�ǲǸƬǯƛ�ǹȉơ
ƢēƽƾƷ�Ŗǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǱƢƻƽƛ�ǖǬǧ� 



 ��

ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǴǳ�ƱƿƢŶ���
�ƸǨǐǳơ�Ŀ���śƬǷƽƢǬǳơ�śƬ��ƪƳǁƽƗ������ƨȈǳƕ�ƨȈƫơƿ�Śǈǳ�śƳƿȂŶ�Ǯǳ�����ƲǷƢºǻǂƥ�ǺºǷ�ƧƿȂƻƘǷ

�Microsoft word���ƆƢǨǻƕ�ƢȀƬƸǓȁ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�����ƨºǤǴǳƢƥ�ȃǂºƻȋơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳƢƥ�ƧƾƷơȁ
�����������������ǮƫŚǇ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�Ƣđ�ƾȈǬƬƫ�ȏ�ŕƷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǴǳ�ƨȈǳȉơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ǯǳ�ǪǇƗ�Ń��ƨȇǄȈǴųȍơ

������ơ�ƨǏƢŬơ�ǮƬǐǫ�Ȇǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǈǧ��ƨȈƫơǀǳơ���������ǮƫƢǈºŭ�ƢȀȈǴǟ�Ǟǔƫȁ�ǮǈǨǼƥ�ƢȀƦƬǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳ
�Ǯƥ�ƨǏƢŬơ�����ǮºƬƷȂǳ�ǲºŧƗȁ�ǮƫơǁƢȀǷ�ǹơȂǳƗ�ǞŦƗ��ǭŚǣ�Ǻǟ�ǭǄȈŤ�ǹƗ�ƤŸ�ǮƬǸǐƦǯ�ȆȀǧ

ǮƫƢǟơƾƥƛ�Ǻǟ�ǶŮ�ȆǰƷƗȁ�ǮǈǨǼƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǶǇǁƗȁ� 

��



 ��

� ���
@Ϛϧ΍ϮϨϋ�ΎϨϫ�ΐΘϛ΃>��@ΘϜϟϹ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϥ΍ϮϨϋϭ�ˬβϛΎϔϟ΍ϭ�ˬϒΗΎϬϟ΍�Ϣϗέ�ϊοΎϨϫ�ϲϧϭή�>��

ΩϮϤΤϣ�ΪϟΎΧ� �� �� �� ���

ΔϳΎϐϟ΍��@ΔϴΗ΍άϟ΍�Γήϴδϟ΍�Ϧϣ�ϚϓΪϫ�ΎϨϫ�ΐΘϛ΃�>��

ΓήΒΨϟ΍������������� �ΔϳάΣϸϟ�ΔϴϠϫϷ΍� ���

ϲϤϴϠϗ·�ΕΎόϴΒϣ�ήϳΪϣ��

 �Ϧϣ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϊϓέ���ϰϟ·�έϻϭΩ�ϥϮϴϠϣ����έϻϭΩ�ϥϮϴϠϣ����

 �Ϧϣ�ΕΎόϴΒϣ�ΏϭΪϨϣ�ϞϜϟ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ΔϔϋΎπϣ��ϰϟ·�έϻϭΩ�Ϧϴϳϼϣ���έϻϭΩ�Ϧϴϳϼϣ����

 ϣ�Ρ΍ήΘϗ΍�ΔΒδϨΑ�Ε΍Ϊ΋Ύόϟ΍�Ζόϓέ�ΓΪϳΪΟ�ΕΎΠΘϨ������

������������ �ΔϳΪϠΠϟ΍�ΕΎϋΎϨμϠϟ�ΔϴϨσϮϟ΍� ���

ϲϠΤϣ�ΕΎόϴΒϣ�ήϳΪϣ��

 �Ϧϣ�ΔϴϤϴϠϗϹ΍�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϊϓέ���ϰϟ·�έϻϭΩ�ϥϮϴϠϣ����έϻϭΩ�ϥϮϴϠϣ����

 �Γέ΍Ω·����ϲϓ�ΕΎόϴΒϣ�ΏϭΪϨϣ��ΔϴϟΎϤη�Ε΍έΎϣ·����

 ΩΪΟ�ϦϴϔχϮϤϟ�ΔϴΒϳέΪΗ�ΓέϭΩ�άϴϔϨΗ�²έϷ΍�ϲϨΟ�ϊϳήδΗ�ϰϟ·�ϯΩ΃�ΎϤϣ�ΡΎΑ���

������������ �ΚϳΪΤϟ΍�ϊϨμϤϟ΍� ���

ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϲΑϭΪϨϣ�ήϴΒϛ��

 �Ϧϣ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϖϳήϓ�ϊϴγϮΗ���ϰϟ·����ΏϭΪϨϣ����

 ΕΎόϴΒϣ�Ϛϳήη�ϞϜϟ�ϑΎόο΃�ΔΛϼΛ�ΔΒδϨΑ�ϢδϘϟ΍�Ε΍Ω΍ήϳ·�ΓΩΎϳί���

 ΔϴϣϮϤόϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍�ϕ΍Ϯγ΃�Ϧϣ�Ϧ΋ΎΑί�ϞϤθϴϟ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϕΎτϧ�ϊϴγϮΗ���

��ΕΎόϴΒϣ�ΏϭΪϨϣ��

 ΔΣΎδϣ�ϞϤθΘϟ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϕΎτϧ�ϊϴγϮΗ�ΔΒδϨΑ�ήΒϛ΃��������

 ϲϟ΍ϮΘϟ΍�ϰϠϋ�Ε΍ϮϨγ�ϊΑέϷ�ΔϛήθϠϟ�ΕΎόϴΒϣ�ϰϠϋ΃�Γΰ΋ΎΟ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍���

 ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϲϓ�ίΎϴΘϣϻ΍�ϝϮΣ�ΔϴΒϳέΪΗ�ΓέϭΩ�ήϴπΤΗ���

ϞϴμΤΘϟ΍�ϲϤϠόϟ΍��Δϳέ΍ΩϹ΍�ϡϮϠόϟ΍�ΔγέΪϣ�ϡϮσήΨϟ΍�ΔόϣΎΟ� ���

ΔϴΗΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ�ϝΎϤϋϷ΍�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ΓίΎΟ·���

 ��

ΕΎϳ΍ϮϬϟ΍��ϮϴΒϤϜϟ΍�ˬΏήπϤϟ΍�Γήϛ�ˬϞϴΨϟ΍�ΏϮϛέϖ΋΍ΪΤϟΎΑ�ΔϳΎϨόϟ΍�ˬήΗ���

ΕΎψΣϼϣ��ΎϬΘΑΎΘϛ�ΪϳήΗ�ϯήΧ΃�ΕΎϣϮϠόϣ�ΎϨϫ�ΩΪΣ���

����

ϝϭϷ΍�ΝΫϮϤϨϟ΍ 



 ��

 
[Write here you title] [Put phone, fax, and e-mail here]  

Deborah Greer 
Objective [write here your aim] 

Experience 1990�1994 Arbor Shoes 
National Sales Manager 

 Increased sales from $50 million to $100 million. 

 Doubled sales per representative from $5 million to $10 million. 

 Suggested new products that increased earnings by 23%. 

 
1985�1990 Ferguson and Bardwell 
District Sales Manager 

 Increased regional sales from $25 million to $350 million. 

 Managed 250 sales representatives in 10 Western states. 

 Implemented training course for new recruits � speeding 
profitability. 

 
1980�1984 Duffy Vineyards 
Senior Sales Representative 

 Expanded sales team from 50 to 100 representatives. 

 Tripled division revenues for each sales associate. 

 Expanded sales to include mass-market accounts. 

 
1975�1980 Lit Ware, Inc. 
Sales Representative 

 Expanded territorial sales by 400%. 

 Received company�s highest sales award four years in a row. 

 Developed Excellence in Sales training course. 

Education 1971�1975 University of Khartoum, School of Management Studies 

B.A., Business Administration and Computer Science. 

 

Interests South Ridge Board of Directors, running, gardening, carpentry, 
computers. 

Tips Select text you would like to replace, and type your information. 

 

 

ϲϧΎΜϟ΍�ΝΫϮϤϨϟ΍ 



 ��

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

� �

� �
� �

��

�£�W
��ME>E���K:%�
»WEDB���

Ϟμϔϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍ 



 ��

ǦȇǂǠƫ� 
����ǂưǯƗ�ǹƢǯ�ƢŠǁǋƔȆ����������ƨƥƢƬǯ�Ȃǿ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƨƥƢƬǯ�ƾǠƥ�ǦƟƢǛȂǳơ�Ǻǟ�śưƷƢƦǳơ�ŚŹ��ơ��ƣƢǘŬ

ȅƾȈȀǸƬǳơ�ȅǀǳơ��ƢȀǠǷ�ǲǇǂȇ����������ƧƾȈƳ�ƧǁƾǬǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǹƗ�ǞǫơȂǳƢǧ�ǟ����ǵƢǸƬǿơȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ȄǴ
����ƣƢǘŬơ�Ǻǰǳȁ��ǲȈǏƢǨƬǳƢƥȅƾȈȀǸƬǳơ������śǠǷ�ǎƼǌǳ�ǾƳȂǷȁ�ƣȂƬǰǷ�������ƨȈǴǸǟ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ�ǦǛȂŭơ

��ǦȈǛȂƬǳơ�����������ǱơƚǇ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ƤȈŸ�ǹƗ�ƨǨȈǛȁ�Ǻǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǺǷ�ƤǴǘƬȇȁ��Ŀ�����Ȃǿȁ�ǎƼǌǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǿƿ���
���ƢǷȅǀǳơ�ǵƾǬƬŭơ�ơǀǿ�ǲǠŸ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƤǇƢǼǷ�ǎƼǋ�ǂưǯƗ��� 

���ƨƥƢƬǯ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ�ǹƛ���ƣƢǘƻ�ȅƾȈȀŤ�������ơŚƦǯ�ơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ƾǫ�ƾȈƳ�Ŀ����ǮƫŚºǇ�ŚƯƘƫȁ�ƨȈǳƢǠǧ��
ơ���ƣƢǘŬƢǧ��ƨȈƫơǀǳȅƾȈȀǸƬǳơ���������ǈǳơ�ƣƢǘŬơ�ƢǷƗ��ƨȈǐƼǋ�ƨǴƥƢǬǷ�ȄǴǟ�Ǯǳ�ǲǐƸȈǇ�ƾȈŪơ�ƞȈ��ƾºǬǧ��ȏ��

������ƧƾǠƦƬǈǷ�Ƨǂǰǧ�ȃȂǇ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǺǷ�ǲǠŸ����ƣƢǘŬơȅƾȈȀǸƬǳơ����ǮƬǏǂǧ�Ȃǿ�Ȇǰǳ�ǑǂǠƫ��ǻ��ǮǈǨ
�������ǵƾǬƬǷ�ǲǔǧƘǯ�ƤǬƫǂŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ��ƩơǀǳƢƥ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ����ȂȀǧ�ƤƦǈǳơ�ơǀŮȁ�Ż��Ŀ�ǲƯƢ��ǾƬȈŷƗ�

ȏ�ǞǫơȂǳơ�ľȁ��ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƨȈŷƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǲǇǂƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ ƾȈȀŤ�ƣƢǘƻ�ǹȁƾƥ�ơƾƥƗȅ�
ƤƷƢǐǷ� 

�ǋ�ǶǿƗȁƔȆ�ǤƦǼȇ�Ȇ�����ƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�ǹƗ�ǽǂǯǀƫ�ǮȈǴǟ�ȅ������ƢǷƢŤ�ǦǴƬű�ǑǂǤƥ�ǵȂǬȇ�ǟ�ǮƫŚǇ�Ǻ�
ơ�ȏȁ�ƨȈƫơǀǳ������ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǁǂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�����ǨȈǛȂǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲưǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ��Ɨ�Ȇ����ȁƗ�ǶȈºǴǠƬǳơ�ȁ

�����������ǮºƫơǁƢȀǷȁ�ǮºƫơŐƻ�ǱȂƷȁ�ǮǳȂƷ�ǁȁƾƫ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳƢǧ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǥơƾǿȋơ�Ɨ�����ƣƢºǘŬơ�ƢºǷ
ƾȈȀǸƬǳơȅǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐǳ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ�ƢǷ�ǃŐȇ�ȂȀǧ����

ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ǺǷ�ǥƾŮơ���
ǇƗ�śǧƾǿ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ǥƾȀȇ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ǹƛśȈǇƢ� 

ȋơ�ǥƾŮơǱȁ��ƢȀǼǟ�ǺǴǠŭơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ���
����ńȁȋơ�ƧǂǬǨǳơ�ƣǀš�ǹƗ�ƤŸ�ƛ����ǦȈǛȂƬǳơ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ�ǽƢƦƬǻ�������ǮƫŚǇ�ƪǴǇǁƗ�ơƿƢŭ�ƨǫƾƥ�Ƶǂǋơ

ƨȈƫơǀǳơ���ƨǯǂǌǳƢƥ�ǮǷƢǸƬǿơ��ȁ���ǮƬƦǣǁĿ����ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ����������ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ǮºǷƢǸƬǿơ�ƶǓȁ
���ƩƢǫȐǟ�ƨȇƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ȂǷ�Ƴ��������Ŀ�ǲǸǠƫ�Ǯǻơ�ƶǓȁ��ǮǼȈƥȁ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�śƥ�ƧƽȂ�����ȁƗ��ǱƢºĐơ�ǆǨǻ�

ǹƗ��ƩƢǷƢǸƬǿơ�ƢǸǰȇƾǳ��Ƿ��������ǞƥƢƬƫ�ƪǼǯ�ǮǻƗ�ȁƗ��ƨǯǂƬǌǷ�ƨȈǼȀƔƢƦǻƗ��������ǁƢºƦƻȋơ�ǺºǷ�ǞǼǐºŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�
ƨǷƢǠǳơ���ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǐ���������������ǂȇƾºǷ�ǂǠǋ�ƢŠǁȁ��ǽǂǯƿƢǧ�ƨǯǂǌǳơ�ńƛ�ǭǁƢǜǻƗ�ǾƳȁ�ƾǫ�Ǯȇǂǋ�ȁƗ�ǭǂƬǌǷ�Ǫȇƾ

�Ŀ�ǦȈǛȂƬǳơ������ƦƳơȁ�ǺǷ�ǹƗ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ������ǮƥƢǘƻ�ȄǴǟ�ƽǂȇ�ǹƗ�Ǿ���ȏ�Ǻǰǳȁ���ƷȂƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢȆ���ǥǂǠƫ�ǮǻƘƥ�
�ƢŲ�ǂưǯƗ��ƫ�ȏ��������������ǂȇƾºǷ�ǞȈǘƬǈȈǈǧ�ǞǼǐŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ƨǬȈǫƽ�Śǣ�ƩƢŹǂǐƫ�ƩǁƾǏƗ�ơƿƜǧ��ȐǠǧ�ǾǧǂǠ�
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ơ��Ǯǳƿ�ǥƢǌƬǯơ�ǦȈǛȂƬǳ����������Ŀ�ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ǲǸǠƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǑǂǠƫ�ƢǷƾǼǟ�����ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƨǯǂǌǳơ��
ƽ���ǝƢǘƬǈŭơ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ƢǬȈǫ��ȏ�ǨƬǰƫȆ�Ƙƥ����������ƨǯǂǌǳơ�ǾƳƢƬŢ�ƢǷ�ǦǏ�Ǻǰǳȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǂǯǀƫ�ǹ��ǾǷƾǬƬǇ�ƢǷȁ

Ŀ�ƪǻƗǽǀǿ� ƨǨȈǛȂǳơ� 

�ňƢưǳơ�ǥƾŮơ������������ǺºǴǠŭơ�ƨºǨȈǛȂǴǳ�ǲưǷȋơ�ǎƼǌǳơ�Ǯǻơ�ƤǬƫǂŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǝƢǼǫƛ�
ƢȀǼǟ���

Ŀ�ƔǄŪơ��ơ�ňƢưǳ����ƣƢǘŬơ�ǺǷ��ǃƢŸƜƥȁ����Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƶǓȁ��Ŗǳơȁ�ƢȀǰǴƬŤ�����ƤƷƢºǏ�ƢȀƳƢƬŹ�
ǲǸǠǳơ�ƥ��ƨǏƢƻ�ƨǨǐ����ǔǳơ�Śǣ�ǺǷǁȁǂȅ�����ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǵƾǬƫ�ǹƗ�������ƨºȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǈǳ�ơǀǿ�ǭǂƫơ��

�������������ƨǯǂǌºǳơ�ƾȈǨƬǳ�ǮƫơŐƻȁ�ǮƦǿơȂǷ�ǵƾƼƬǈƬǇ�ǦȈǯ�ǃơǂƥȍ�ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǵƾƼƬǇơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ȏƾƥȁ��ȏ�
������������ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ǾǷƢǷƗ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾǸǧ��ǮƬǨȈǛȁ�ǺǷ�ƪǻƗ�ƾȈǨƬǈƬǇ�ǦȈǯ�ńƛ�ŚǌƬǳ�ǾǷƾƼƬǈƫơ���Śǈºǳ

�����ȌŻ�ǹȋ�ƱƢƬŹ�ǦƟƢǛȁ�ǽƾǼǟȁ�ƨȈƫơǀǳơ������ǍƢƻ�ǵƢǸƬǿơ�Ǿȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ǺǴǧ�ơǀŮȁ��Ƣǿ�ƥ����ȁƗ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǮƫƽƢǠǈ
Ǯƫơƿ�ǪȈǬƸƬƥ�ǭǁȂǠǋ����

ƣƢǘŬơ�ǎƟƢǐƻȅƾȈȀǸƬǳơ����
 ǝȂǓȂŭƢƥ�ǲǐƬǷȁ�ƢȈƦǈǻ�Śǐǫ���
 ǷǺȇƽƾŰ�ǍƢƼǋȋ�ǾƳȂ� 
 ƧƾƷơȁ�ƨƸǨǏ�ǃȁƢƴƬȇ�ȏ� 
 �ƭȐƯ�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ȏ�ǞƥǁƗ�ȁƗƩơǂǬǧ� 
 ơ�ǱȁƢƷƾƼƬǇǵơȁ�ǖŬơ�ǆǨǻ�Ǽƥ�ǾƬǷƾƼƬǇơ�ȅǀǳơ�Ƕƴūơ�ǆǨơ�Ŀơ�ƧŚǈǳƨȈƫơǀǳ� 

ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ǲǰǋ���
������������ƨǈȇȁǂƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ļƘƫ��ǲǸǠǳơ�ƣƢǘŬ�ȆǇƢȈǬǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǀƻƘȇ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ

������ǲǇǂŭơ�ǹơȂǼǟ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�Ȇǿȁ�������ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ǂǘǇƗ�ƨƯȐƯ������ǲƦǬƬǈŭơ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǾȈǴȇ������ǂǘǇƗ�ƨƯȐƯ
�Ǯǳǀǯ�ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƣƢǘŬơ�ǱƢǇǁƛ�ƺȇǁƢƫ�ļƘȇ�Ľ�����

��ļƘƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ���ƣƢǘŬơ�ǅƗǁ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǂƻƕ�Ȇǿȁ�ƨȈƸƬǳơ�ƫ�ǹƗ�ǂǯǀƫ���śƬºǘǬǼǳơ�ǵƾƼƬǈ
�������ǾƳȂƫ�ǹƗ�ƤŸȁ��ƨǴǐǨǳơ�ǵƾƼƬǈƫ�ȏȁ�ƨȈƸƬǳơ�ƾǠƥ������ƨȈũǁ�ƨǬȇǂǘƥ�śǠǷ�ǎƼǋ�ńƛ�ƨȈƸƬǳơ����ǵƾƼƬºǇơ

���ƨȈǐƼǋ�ƨȈŢ�������ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǆȈǳȁ�Ǻŭ��ǂǷȋơ�ǾǸȀȇ���������ǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ƨȇƾŝ�ǱȁƢƷȁȅ�
���ƪǔǫ�ơƿƛȁ��ƣƢǘŬơ�ȄǬǴƬȈǇ��Ƕǫ�Ƨǁȁǂǔǳơ������ǾǼǟ�ǂǈǨƬǇơȁ�ƨǯǂǌǳƢƥ�ƢȈǨƫƢǿ�ǱƢǐƫȏƢƥ������ǲǐºŢ�Ń�ơƿƛ

ǮƥƢǘƻ�ľ�ƤǗƢƼǧ�śǠǷ�ǶǇơ�ȄǴǟ��ǲȈǤǌƬǳơ�ǂȇƾǷ�����ƩƢǼȈȈǠƬǳơ�ǂȇƾǷ���ƨǗƢǈƦƥ�ȁƗ�ǂȇƾŭơ�����
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���������������ǮǳƢºǇǁƛ�ƤƦǇ�Ǻǟȁ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ŉƾǬƫ�Ƣđ�ȁ�ƨǷƾǬŭơ�ļƘƫ�ƨȈƷƢƬƬǧȍơȁ�ƣƢǘŬơ�ƨǈȇȁǂƫ�ƾǠƥ
ŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ơǀŮƨǷƾǬŭơ�ƾǼƥ�ƪŢ�ƱǁƾǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠ���

�����������ǧ�ǱȁƢƷ���ǽȐǟƗ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�śǧƾŮơ�ǎȈƼǴƬƥ�ǵȂǬƫ�ǾȈǧȁ�ƣƢǘŬơ�ǶǈƳ�ļƘȇ���ƩơǂºǬǨǳơ�ǲǐ
ǟ�ƢȀǔǠƥ�Ǻ�������ǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ��ƾƷơȁ�ǂǘǇ�ƨǧƢǈŠ�ǒǠƦǳơȅ�����ƨǧƢūơ�ǺǷ�ȐȈǴǫ�ǎǼǳƢƥ�ǱȂƻƾǳơ���ǮǼǰŻ�

��ǘǬǼǳơ�ƽơƾǠƬǳơ�ǵơƾƼƬǇơȆ����ƔơƽȂǈǳơ�ǥȁǂūơȁ���ƨǰȈǸǈǳơĿ����ƣƢǘŬơ�ǶǈƳ�ƾȈȀǸƬǳơȅ����ǃơǂºƥƛȁ�ǶȈºǜǼƬǳ��
�����Ŀ�ƨǳȂȀǇ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƫ�ŕƷ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƧƔơǂǬǳơ������������ŅƢºǤƫ�Ȑºǧ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�Ʃǁǂǫ�ơƿƛ��Ŀ�

ƢȀǷơƾƼƬǇơ����

���������������ƆƢƸǓȂǷȁ���ǮǠǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ȆǘǠƫ�Ƣđ�ȁ�ƨŤƢŬơ�ļƘƫ�ƣƢǘŬơ�ǵƢƬƻ�Ŀȁ
��������ȁ��ƨǷƽƢǬǳơ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�ǾǳȂǐƷ�ŘǸƬƫ�ƢǷ�ƵȂǓȂƥ�ƢȀȈǧĿ��Ŭơ�ƨȇƢĔ����ƤƬǯơ�ƣƢǘ�����ǂȇƾºǬƬǳơ�ǎǳƢºƻ�ǞǷ��

���Ľ���ǞȈǫȂƬǳơ�ƢȀǠƦƬȇ�ơ�����Ǯǳƿ�ǲǯ�ƪŢ�ȐǷƢǯ�ǶǇȏ��������ƨǴǸŪơ�śƥ�ǞȈǫȂƬǴǳ�ƢȈǧƢǯ�ƢǻƢǰǷ�ƢǸƟơƽ�ǭǂƫơ��ƨȈǷƢƬŬơ
ƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�ƨǟƢƦǘƥ�ǵȂǬƫ�ƢǷƾǼǟ�Ǯũơȁȅ���

ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�ƾƟơȂǧ� 
���ƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘŬ�ǮƬƥƢƬǯ�ƨǬȇǂǗȅ�������ơ�ƨȈŷƗ�ȃǃơȂƫ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ���Ŗºǳơ�ƨǳƢǇǂǳ��ƽȂºƫ��

������������ǲǸǟ�ƤƷƢǏ�ƾƳȂȇ�ȏȁ��ǺȇǂƻȉƢƥ�ǱƢǐƫȏơȁ�ǲǏơȂƬǴǳ�Ǯƫơǁƾǫ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�Ȃǿ�ǮƥƢǘƻȁ��ƢȀǴȈǏȂƫ�
����ȏ�ƢǐƼǋ�ǦǛȂȇ�ǹȋ�ƾǠƬǈǷ�����ǱƢǠǧ�ǲǰǌƥ�Ǯǳǀƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ���Ǵȇ�ƢǸȈǧȆ���ƩơƽƢǋǁȍơ�ǒǠƥ�ƾƴƬǇ��

ŖǳơĿ�ǭƾǟƢǈƬǇ�ǬȇǂǗȁ�ǾǴǰǋ�Ǳƾȇ�ƣƢǘƻ�ƨƥƢƬǯ�ǾƬȀŭơ�Ǯƫơǁƾǫ�ȄǴǟ�ǼƨȈ���

 ��ƨǨǏ�ƣƢǘƼǴǳ�ǲǠƳơ�ƨȈǐƼǋ����Ŀ�ǱȁƢƷ��ƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�ȅ������ǎƼǌºǳơ�ƤºǗƢţ�ǹƗ�
����ǦȈǛȂƬǳơ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ��ǾũƢƥ���ƢǷƾǼǠǧ��Ǯǳƿ�ǺǰǷƗ�ơƿƛ���������ǂǠǌºȇ�ƧƽƾºŰ�Śǣ�ƨǷƢǟ�ƨȈŢ�ƤƬǰƫ

ǬǴƬŭơȆ��ȏ�ǮǻƗ�������ǁȂǠǋ�Ȃǿȁ��ƧƾȈƳ�ƨǧǂǠǷ�ƨǯǂǌǳơ�ǥǂǠƫ��ǬǴƬŭơ�ǲǠŸȆ�����ǮºǻƗ�ǂǠǌȇ�ƨǳƢǇǂǴǳ�
��������ƧǁƢƦǟ�ǹƜǧ�ǲưŭƢƥȁ��ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǸǠǴǳ�ǆǸƸƬǷ�Śǣ����ȇ�Ǻŭ�ǂǷȋơ�ǾǸȀ�����Ɨ�Ƕē�Ǻǳ�ƢŠǁȅ�

�����ƢǷƗ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǎƼǋ��ǂǫȂŭơ�ƾȈǈǳơ����ȁƗ�ƧƾȈǈǳơ�ƨǴǓƢǨǳơ����Ƣđ�ǮƸǐǼǻ�Ȑǧ�ȏ���ǂǗƢºţ
����ǾƬǜȈǨƷ�ƧǁƢƯƛ�ȁƗ�ǮƟǁƢǫ�ƣƢǔǣƜƥ��������������ƨºƦƬǰǷ�ƧǁƢȇǄƥ�ȁƗ�ƨȈǨƫƢǿ�ƨŭƢǰǷ�ƔơǂƳƜƥ�Ƕǫ�ǂǷȋơ�ǵǄǳ�ơƿƛ

��ƪǻǂƬǻȍơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ȁƗ���������Ƙƫ�Ľ��ǦȈǛȂƬǳơ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ�ǎƼǌǳơ�ƤǬǳȁ�ǶǇơ�ǥǂǠƬǳ���ǮºǻƗ�ƾǯ
���ƸȈƸǏ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶǇȏơ�ƪƦƬǯƨ������������ǍƢƼºǋƗ�Ǻºǟ�ƮƸƦȈǇ�ǦȈǛȂƬǳơ�Ǻǟ�ǱȂƠǈŭơ�ǹƗ�ǂǯǀƫ

�����ƨǧǂǠǷ�ƨǳȁƢŰ�ľ�ǲƴǠƬƫ�Ȑǧ��ǺȇǄȈǸƬǷ��ǱȂƠǈŭơ�ǎƼǌǳơ���Ǯǳǀǯ��������ǶºǇơ�ǂǯǀºƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ
ƨǯǂǌǳơ�ơ����������������ǽǀºđ�ǮºǷƢǸƬǿơ�ƶǓȂȇ�ƢŲ�ǵȐǰǳơ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƧǂǷ�ǲǫȋơ�ȆǴǟ�ƣƢǘŬơ�ƢȀȈǳƛ�ǾƳȂŭ
ƨǯǂǌǳơ�ƩơǀǳƢƥ� 
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 �ƢȈǠȈƦǗ�Ǻǯ��ǵƾƼƬǇơ��������ƾȈǬǠƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻȁ�ƨǘȈǈƥ�ƨȇȂǤǳ�ƩƢƦȈǯǂƫȁ�ƨǤǳ���ȏ����ȁƾºƦƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢ�
�Ȃǳ�ƢǸǯ��������������ƨºȈǳƢǤǷ�ƨǤǳ�ǵơƾƼƬǇơ�ŘǠȇ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ��ǂƻƕ�ƢǐƼǋ�ƪǼǯ��Ŀ��ȁƗ�ƨºȈũǂǳơ
ǲŦ��������ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀǷƾƼƬǈƫ�Ń�ƩƢǸǴǯ�ȁƗ�ƧƾǬǠǷ�ǈƫ�ƾǬǧƔȆĿ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǮƥƢǘƻ����ƢºŠǁȁ��

�ǭƾǐǫ�ǹȂǰȇ�������ȀƬǼȇ�ƾǫ�Ǻǰǳȁ�ƾȈƳ�ǝƢƦǘǻơ�ǪǴƻ�ȂǿȆ�ƥ������ƢǷƢŤ�ơǂȇƢǤǷ�ƢǟƢƦǘǻơ�ǪǴƼƬǧ�ǂǷȋơ�Ǯ��
�ƢǸǯ�ƤƬǯơ�ǶǴǰƬƫ�����ȏ�Ǻǰǳȁ�ƢȈũǁ�Ǻǯ��ƢƦǴǐƬǷ�Ǻǰƫ�����������ǖȈǈºƥ�ǲǰǌºƥ�ǾºǳȂǫ�ƾȇǂƫ�ƢǷ�ǲǫ

��ƾǸƬǠƫ�ȏȁ�ǂǋƢƦǷȁ���ƩƢǧƽơǂŭơ�ǆȈǷơȂǫ�ȄǴǟ�����������ǵƾƼƬºǇơ�ƨºȈƫơǀǳơ�ǮƫŚºǇ�ǞǷ�ƪǴǠǧ�ƢǸǯȁ
ȄǴǟ�ƨǳơƾǳơ�ǱƢǠǧȋơ�ǰǳ�ƨǯǂūơȆƧȂǫȁ�ƨȇȂȈƷ�ƢȀǴǯ�ȐŦ�ƤƬǰƫ�� 

 �����ńƛ�Ƥǿƿơȁ�ơƽƾŰ�Ǻǯ��ƧǂǋƢƦǷ�ƨǷƢŮơ�ǕƢǬǼǳơ��������ƾºȈȀǸƬǳơ�ǮºƥƢǘƻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸȅ�
�������ǮƫŚǇ�ǞƳơǂȇ�ǹƗ�ƝǁƢǬǳơ�Ǟǧƾȇ�ǲǰǌƥ�ǵƢǸƬǿȐǳ�ơŚưǷ���ȏ�ǾǼǰǳȁ��ƨȈƫơǀǳơ�����ǂưǯƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ

�����Ɔơǁơǂǰƫ�ǆȈǳȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǴǳ�ƨǷƾǬǷ�ǺǷ����ƆȐȇƾƥ�ȁƗƢŮ��ƾǯƘƫ�����Ǳơƚǈºǳơ�ȄǴǟ�ƪƦƳƗ�ƾǫ�ǮǻƗ����
�ƢǷȅǀǳơ�ǵƾǬƬŭơ�ơǀǿ�ǲǠŸ�Ů�ƤǇƢǼǷ�ǎƼǋ�ǂưǯƗƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀ��� 

 ���ƨǰǴȀƬǈŭơ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƤǼš���ǲưǷ�����Ņ�ƶũơ��ļŚǇ�ŉƾǬƬƥ���ǶǰƫƽƢȈǈǳ�ƨȈƫơǀǳơ���
��ȁƗ�������ǁȂȀǸŪơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƫƗ�ǦȈǯ�ǥǂǟƗ�ǎƼǋ�ƢǻƗ�����������ǮǈºǨǻ�ǑǂºǠƫ�ǹƗ�ƤǠǐºǳơ�ǺºǸǧ

��ƩƢǨǏơȂǷ�Ǿǳ�ǎƼǌǯ�������������ƧƽǁơȂºǳơ�ƩƢºƥƢǘŬơ�ǞºȈǸŪ�ȐƯƢŲ�ȁƾƦȇ�ǮƥƢǘƻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ƨƾȇǂǧ
ȃǂƻȋơ�� 

 ����Ǳƽȁ�ǲǫ�ƢǷ�ǵȐǰǳơ�Śƻ�������������ƪºǫȂǳơ�ǞƦǘǳƢºƥȁ�ǲƟƢǇǂǳơ�ƩƢƠǷ�ǾǴǐƫ�ǾȈǳƛ�ǲǇǂŭơ�ǹƗ�ǞǫȂƫ
���ƨǳƢǇǁ�ǲǯ�ƧƔơǂǬǳ�ǎǐƼŭơ�Śǐǫ���������ǵƢǸƬǿȐǳ�ơŚưǷ�Ǻǰǳȁ�ơŚǐǫ�ǮƥƢǘƻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǱȁƢƸǧ��

���������ǹȂǰƫ�ǹƘǯ�Ƕƴūơ�ƨǘǇȂƬǷ�ƨǳƢǇǁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ��śƥ����ńƛ��������ǺǷ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�ƩơǂǬǧ���ńƛ�
�ǁȂǘǇ�� 

 �ƢȈƥƢŸƛ�Ǻǯ��ȏ����Ŀ�ǮǈȈƟǁ�ǺǷ�Ȃǰǌƫ���ǐƫ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ��������ǾǻƘƥ�ǪƥƢǈǳơ�ȁƗ�ńƢūơ�ǮǴǸǟ�Ǧ��ǲŲ�
���ƤǠǐǳơ�ǺǸǧ�����ȏ�ǎƼǋ�ǦȈǛȂƫ��ǋ�ǾƦƴǠȇƔȆ���ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƤǠǐȇȁ������ºǋ�ǶºǿƗȁȆ�ȏ�Ɣ�

���ǱȂǐƸǴǳ�ƨǴǇȂƬǷ�ƧŐǻ�ǵƾƼƬǈƫ��ƨǨȈǛȁ�ȄǴǟ�����������ƤƦºǇ�Ǻºǟ�ǦºȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾǷ�ǱƔƢǈƫ�ƢŠǂǧ
Ŀ�ǮƬºƫƢǸƬǇơƨǨȈǛȂǴǳ�ǮƦǴǗ��� 

 ������ƨǧǂƴǟ�ǹȁƾƥ�Ǻǰǳȁ�ǮǈǨǻ�ǺǷ�ƢǬƯơȁ�Ǻǯ��ȏ����ƢǠǓơȂƬǷ�ȁƗ�ƢȈƦǴǇ�Ǻǰƫ����ƾºƟơǃ�ǲǰǌƥ�
�ƾūơ�Ǻǟ�������ǽǀŮ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩȐǿƚŭơ�Ǯȇƾǳ�ǹƗ�ǂǯƿƗ���ȏ�Ǻǰǳȁ�ƨǨȈǛȂǳơ������ǺºǴǠƫ�ȏȁ��Ƣđ�ƤǳƢǘƫ

�������ǲǠǨǳƢƥ�ǾǧǂǠƫ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ǥǂǠƫ�ǮǻƗ���������Ǯǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǯǂǌǳơ�ƨȈƥƿƢƳ�ƣƢƦǇƗ�Ƶǂǋơ��
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ǵƾǬƬƫ�Ǯǻơ�ƮȈƷ�ƢǷ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ƾƥȏ Ŀ�ƨǨȈǛȁ�ƤǴǘƥ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�����ǭǂºƫơȁ
ƾǼǟ�ǝȂǓȂŭơơǀǿ�� 

 �ĆƥƽƚǷ�Ǻǯ�ƆơǁȂǫȁȁ�Ƣ�����ƪǼǯ�ƢŠǁƛƆƢǻƢǈǻ�ƆƢƷƢŭ���������ƤºŸ�ǮǼǰǳȁ��ǮƟƢǫƾǏƗ�ǞǷ�ƨǿƢǰǨǳơ�ƤŢ�
ǹƗ�ǁƢǫȁȁ�ǵơǂƬƷơ�ǲǰƥ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǲǷƢǠƫ� 

 ��ǵȐǰǳƢƥ�ǩƾǌƬƫ�ȏ�������������ƢȀºǼǷȁ�ǝơƽ�ǹȁƾƥ�ƨǤǳƢƦŭơ�ǢȈǏ�ȁƗ�ƨǻƢǼǘǳơ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƤǼš
��ŚƦƻȁ�ǲǔǧƗ�ŐǯƗȁ���������ƬƷȏơ�ƩơǁƢƦǟ�ǵơƾƼƬǇơ�ƤǼƴƬƥ�ƶǐǼȇ�ƢǸǯ���ƾƟơǄǳơ�ǵơǂ���ǪǴǸƬǳơ�ȁƗ�Ŀ

ƨƦǗƢű��ǾƳȂŭơ�ƨǯǂǌǳơ����ǲưǷ�ǩƢƸƬǳȏơ�ƤǴǗ�ƢȀȈǳƛ�����ȁƗ�ƧǂǫȂŭơƫ���ƨǯǂǋ�ǲǔǧƗ�ƢĔƗ�ǂǯǀ���ƧƾȈǇ�ȁƗ�
ƩƢǯǂǌǳơ���ơł� 

 �ƆƢǠǗƢǫ�Ǻǯ�ȁ�ǮƫƔƢǨǯ�ǂȀǛơ��ȏ����ƨƷƢǈŭơ�ǞȈǔƫ���ƝǁƢºǬǳơ�ƪǫȁȁ��Ŀ�����Śºǣ�ǲȈºǏƢǨƫ�
ƨȇǁȁǂǓ������Ǯǳƿȁ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƪǫȁ�ǵǂƬƷơ������Ŀ�ƨǴŦ�ǲǯ�ǹƗ�ƾǯƘƬƫ�ǹƘƥ��ƫ�ǮƥƢǘƻ��Ŀ�ǶǿƢǈ�

ǺǷ�Śƻ�ǮǻƗ�ǦȈǯȁ��ƨǯǂǌǳƢƥ�ǮǷƢǸƬǿơ�ƶȈǓȂƫ�ƢēƢƳƢȈƬƷơ�ƾǈȇ� 

 ƗǮƥƢǘƻ�ǞƦǗ��ƢǘƻƗ�ǺǷ�ǁƿƢƷ�ǺǰǳȁƔ�ƨǟƢƦǘǳơ�ĿƩƢǸǴǰǳơ�ƨŪƢǠǷ�ƲǷơǂƥ��� 

 �ƆƢǻǂǷ�Ǻǯ������Ņƛ�ƣƢǘŬơ�ǆǨǻ�ƪǴǇǁƗ�ơƿƛ�����������ǲºǸŪơ�ǞºȈŦ�ƪǳƾǟ�ǮǻƗ�ƾǯƘƫ�ƩƢǯǂǋ�Ƨƾǟ
ƨȇƢǼǠƥ�ƣƢǘƻ�ǲǯ�Ɨǂǫơ��ƨǳƢƷ�ǲǯ�ƤǇƢǼƬǳ�ƨǏƢŬơ�ȂƬƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǲƦǫǾǠȈǫ� 

 �ƆƢǠǓơȂƬǷ�Ǻǯ������ǶǴǰƬŭơ�ŚǸǓ�ǵƾƼƬǇơ�ƢǻƗ��Ŀ��ƽȁƾƷ�ǪȈǓƗ��Ų�����ǾǷơƾƼƬºǇơ�ǱȁƢƷȁ��ƨǼǰ
ŅƢƬǳơ�ŘǠŭƢƥ���ƾǟƢǇƗ�ǹƗ�ƢǻƗ�ǞȈǘƬǇơ�ơǀǰǿ����

 ����ǮȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǲǠƳơ�����������ǱƢǐºƫȏơ�ƨǴȈºǇȁ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ȄǘǠƫ�ǹƗ�ǂǯǀƫ
Ǯƥ������ǀǳơ�ǦƫƢŮơ�Ƕǫǁ�ǹƗ�ƾǯƘƫȅ��ǶƬȈǇ�ǽǂǯǀƫ���������ǎƼǋ�ƨǘǇơȂƥ�ƔơȂǇ�ƾȈǯƗ�ǲǰǌƥ�ǾȈǴǟ�ƽǂǳơ

Ņȉơ�ƽǂǳơ�ƨǳƖƥ�ȁƗ�ƢǷ��ǭƾȇǂƥ�ǹơȂǼǟ�ǂǯƿƗ ňȁǂƬǰǳȍơǮǳƿ�ǺǰǷƗ�ơƿƛ�� 

 ȏ���Ŀ�Ƨǂǰǳơ�ǭǂƬƫ���ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƤǠǴǷ�����Ŀ�������ƭƾŹ�ǹƗ�ŘǸƬƫ�ƢǷ�ƶǓȁ�ƣƢǘŬơ�ƨȇƢĔ
�Ǯǳƿ�ƾǠƥ���ƶǓȁ����ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǐǳ�ȏơƨƥƢƴƬǇ�Ŗǳơ�����ƣƢǘŬơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƢǿǂǜƬǼƫ�����ǵȂǬƬºǇ�ǦȈǯȁ
�ǧ�ƨǠƥƢƬŭƢƥ�ƾǠƥ�ƢǸȈ���������ƥ�ǮƥƢǘƻ�ƔƢĔƜƥ�ǶǬƫ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟº��ľȁ����ǁƢºǜƬǻơƽǁ���Ŀ�ǶǰǼºǷ��

�ǲƳƢǠǳơ�ƤȇǂǬǳơ��Ɨ�����������Ǻǟ�ƔơȂǇ��Ǯƥ�ǱƢǐƫȏơ�ǾǼǰŻ�ǦȈǯ�ƤǬƫǂŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Őƻ��ǪȇǂǗ
ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�ȁƗ�ǦƫƢŮơƨŭƢǰŭơ�ǂǜƬǼƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ���� 
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 �Ǫǫƽȁ�ǞƳơǁ���������ƢƴŮơȁ�ƨȇȂƸǼǳơ�ƔƢǘƻȋơ�ǺǷ�ȂǴź�ƣƢǘŬơ�ǹƗ�ƾǯƘƫ��ǠƳơǁ�Ľ�ƨȈƟǾ����ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�
ƔƢǘƻȋƢǧ�ơ��������Ŀ�Ǯƫơǁƾǫ�Ǻǟ�ƨƠȈǇ�Ƨǂǰǧ�ȄǘǠƫ�ƨȇȂƸǼǳơȁ�ƨȈǠƦǘŭ�ǲǸǠǳơ���ȏ��ƽƢǸƬǟơ�ƾǸƬǠƫƆơ�ƆƢȈǴǯ��

ȄǴǟ������Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƨȈǳȉơ�ƔƢƴŮơ�ƨǠƳơǂǷ�ƨǨȈǛȁ��ŪƢǠǷ�ƲǷơǂƥ�ƨ������ƪǷƾƼƬºǇơ�ơƿƜºǧ��ƩƢǸǴǰǳơ�
ƨǸǴǯ��ƔƢǼǿ�����ǺǷ�ȏƾƥ�ǭƢǼǿ��������ƩƢǸǴǰǳơ�ƨŪƢǠǷ�ƲǷƢǻǂƥ�ǚƷȐȇ�ǺǴǧ��ơǀǿ�ƘºǘŬơ����ǮºǼǰŻ�

ǾƬǠƳơǂŭ��ǎǐƼƬǷ�ȄǴǟ�ǮƥƢǘƻ�Ǒǂǟ� 

 �ƥƢǘƻ�ǞǫȁǮ�������������ƱƿȂŶ�ƪǴǇǁƗ�ƾǫ�ǮǻƗ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǂǠǋ�ƢŠǂǧ�ƣƢǘŬơ�ǞȈǫȂƫ�ƪȈǈǻ�ơƿƛ�
ƣƢǘƻ� 

 ���ǮƥƢǘƻ�ƱǂƻƗ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ��Ɨ�����ƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǞƦǗȅ����ǝȂǻ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�
�����ƢǸȀǴǠŸ�ǹƗ� ơǀǿ�ǹƘǋ�ǺǸǧ�ǩǁȂǳơ��ƆȐǸǟ�ǹơȁƾƦȇ�ƛƷƬǂơƆƢȈǧ��ȏ���ǠƥƢǗ�ȃȂǇ�ǵƾƼƬǈƫ��ǞȈǘƬǈƫ�ƨ

�����ƨȈǳƢƻȁ�ƢēƔơǂǫ�ǺǰŻ�ƨǨȈǜǻ�ƺǈǻ�Ʊơǂƻƛ�������ȁƗ�ƧƽȂǐǬŭơ�Śǣ�ƩƢǷȐǠǳơ�ǺǷ�Őūơ�ǞǬƥ����ƤºǼš
ǵƢǜǼƥ�ƩƢǠƥƢǘǳơ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƩƢǠƥƢǘǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨȇȁƾȈǳơ�ƩƢǠƥƢǘǳơ�ȁƗ�ǕƢǬǼǳơ� 

 �ƨƼǈǼƥ�ǚǨƬƷơ��������������ȐƦǬƬǈǷ�ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂǴǳ�Ǿƥ�ǚǨƬƷơȁ�ǾǴǇǂƫ�ƣƢǘƻ�ǲǯ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ǲǸǟơ
ǵǄǳ�ơƿƛ ǂǷȋơ. 

��
��

 

�������ǮǼǿƿ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǲǠƳƗ������ƢǷȅǀǳơ���ǲºǠŸ�
�ǵƾǬƬŭơ�ơǀǿƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƤǇƢǼǷ�ǎƼǋ�ǂưǯƗ�� 
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ƢƬǰǳ�ƱƿƢŶȅƾȈȀǸƬǳơ�ƣƢǘŬơ�ƨƥ���

Ǳȁȋơ�ƱƿȂǸǼǳơ���ǵƢǟ�ƣƢǘƻ�ƱƿȂŶƥƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢ���

�ƢȀȈǳƛ�ǵƾǬƬŭơ�ƨǯǂǌǳơ�ǶǇơ�ƧǃǁƢƥ�ǥȁǂŞ����

�ǵǂƬƄơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǹȂƠǌǳơ�ǂȇƾǷ�ƾȈǈǳơ�ƧǃǁƢƥ�ǥȁǂŞ�ƤƬǰȇ����

ƨȈƸƬǳơ�ƾǠƥ���

�������������ƨǨȈǛȁ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ŖƦǣǁ�Ǻǟ�Ƕǰǳ�ǺǴǟƗ�ǹƗ�Ņ�ƤȈǘȇ����ƨºǨȈǛȂǳơ�ǶºǇơ���Ŀ
��ǶǰƬǈǇƚǷ�ȇ������ƆƢǷȂǴǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǯǂǌǳơ�ǶǇơ�ǂǯƿ�ǲǔǨ����������ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǒºǠƥ�ƶȈǓȂƬƥ�ƪǸǫ�Ǯǳǀǳ

ƨȈƫơǀǳơ�ļŚǇ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǲǨǇȋƢƥ�ƶǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ĺ�ƨǬǴǠƬŭơ���

��ǶǜǼǷ�ǎƼǋ�ƢǻƗ��ǪȈǫƽ���������ǖǤǓ�ȅƗ�ƪŢ�ƧƔƢǨǰƥ�ŅƢǸǟƗ�ǄųƗ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ�����ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƾȈƳƗ
���ƩƢǧƢǬưǳơ�ǦǴƬű�ǺǷ�ǅƢǼǳơ���ƨȈǳȐǬƬǇȏƢƥ�ǞƬŤƗȁ���Ŀ�ƤǣǁƗ������Śưºȇȁ�ļơǁƾǫ�ǁƢȀǛƛ�Ņ�ƶȈƬȇ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�
���ǁơǂǏȍơȁ�ȅƾƸƬǳơ�Ƶȁǁ�Ŀ������ƨºǏǂǨǳơ�ǁƢǜƬǻơ�Ŀ�ƢǻƘǧ�Ǯǳǀǳ�Ʃǂǯƿ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�řǷ�ǾǠǫȂƬƫ�ƢǷ�ǲǯ

�����������������ǺºǷ�ƆơƾºȇǄǷ�ǶǰƬǯǂǋ�Ǻǟ�ǥǂǟƗ�Ȇǰǳȁ�ļơǁƾǫ�ǺǷ�Śưǯ�Ƕǰǳ�ƶǓȁȋ�ǶǰƫƽƢȈǈƥ�ƢȀȈǧ�ȆǬƬǳƗ�Ŗǳơ
ƩƢǷȂǴǠŭơ���

�������Ǡǳ�ƨȈƫơǀǳơ�ļŚǇ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ǩƢǧǁƜƥ�ƪǸǫ�ƾǫǶǰƬȇƢǼ��������ƪºǫȂǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǷƾǬǷ�ǶǰƫƽƢȈǈǳ�Ɔơǂǰǋ
������������Ǯǳǀǳ�ǶǰƬǫȁ�ǞǈƬȇ�ƢǸǼȈƷ�ĺ�ǱƢǐƫȏơ�ȂƳǁƗȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ļŚǇ�ƨǠƳơǂǷ�Ŀ�ǾȈǔǬƬǇ�ȅǀǳơ����ǞȈǘƬǇƗ�ŕƷ

ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƾȇƾǌǳơ�ȆǇƢŧȁ�ƧƽƢŪơ�ŖƦǣǁ�Ǻǟ�Ƕǰǳ�ŐǟƗ�ǹƗ���

��

ǂȇƾǬƬǳơȁ�ǵơǂƬƷȏơ�ǪƟƢǧ�ơȂǴƦǬƫȁ�����

ǵƾǬƬŭơ�ǶǇơ���

��ƩƢǬǧǂŭơ���ǳơ�ƩƢǨǴŭơ�ƤƬǯƗ��ƆȐưǷ� ƢȀƬǬǧǁƗ�Ŗ���ƨȈƫơǀǳơ� ƧŚǈǳơ���ȆǨȇǂǠƫ�ƣƢǘƻ��ƧǁȂǏ��ƩơƽƢȀǋ��łơ��



 ��

ňƢưǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ���ƣƢǘƻ�ƱȂŶƥƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢ���
ƾȈǈǳơ���ȄǴǟ�ƾǸŰǵǂƬƄơ���

ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�Ƨǁơƽƛ�ǂȇƾǷ��

ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƨǯǂǋ��

�ƾǠƥȁ�ǾƦȈǗ�ǾȈŢ��

����������ƩơǁƢȀŭơ�ȅƾǳ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ƢǻƗȁ�Ƕǰƥ�ǍƢŬơ�ǹȐǟȍơ�ȅǂǜǻ�ƪǨǳ�ƾǬǳ����ƨȇǁȁǂǔºǳơ�ƩơŐºŬơȁ�
ƬǼǴǟƗ�ȅǀǳơȁ�ǂƫȂȈƦǸǯ�řǧ�ƨǨȈǛȁ�ǲǤǌǳ�ǾǼǟ�ǶƧƾȇǂƳ�Ŀ�ƨǧƢƸǐǳơ�ƺȇǁƢƬƥ�������������

������ƨǠǷƢƳ�Ʋȇǂƻ�řǻƘƥ�ƢǸǴǟ�ǶǯƾȈǧƗ�����ƨȈǓƢȇǂǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ƨȈǴǯ�ǵȂǗǂŬơ��ºǇƢƷ�ǎǐţȂ���ǵƢºǠǳ�ƣ
�������ƨǯǂǋ�Ŀ�ƪƥǁƾƫ�ƾǫȁǲƫơƽȂǇ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ����������ńƛ������������

����ŢƗ�Ȃǳ�Ƕǰǳ�ơǂǯƢǋ�ǹȂǯƗ������������ƢƦºǇƢǼǷ�Ǿºǻȁǂƫ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬǸǴǳ�ƨǏǂǧ�Ņ�ǶƬ
�����������ŅƢƬǳơ�ǹơȂǼǠǳơ�ȄǴǟ�ǺǰŲ�ƪǫȁ�ƣǂǫƗ�Ŀ�ǶǰǼǷ�ƽǂǳơ�ȂƳǁƗȁ��ǵȂǗǂŬơ�Ǎ��ƣ����������ǦƫƢŮơ�Ƕǫǁ�

��XXXXXX�������

��

�ǾƫƢǯǂƥȁ�ƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵȐǈǳơ��

�ǶǇȏơ��ƾŧƗ�ƾǳƢƻ���

�ǞȈǫȂƬǳơ����

ƩƢǬǧǂŭơ���
ó ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ǪǧǂǷ����

ó ȋơ�ǞȈŦ�ƨȈƫȂƦưǳơ�ǩơǁȁ���
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ƮǳƢưǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ���

ťƔũŕśƅŔ���������Ƈ��

ťƒŪƃŒ���ƏƄŵťƆšŊ¾ŕƀřŪƆƃŒ�ŻŧœŶƆ�ŗƂŧŬ�ŧƒťƆ���
����������������������������������������������������������ƅŧřšƆƃŒ��

��

�ƌśŕƄũŗƏ�ƓƅŕŸś�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ��
��

ųƍŰƍƆƃŒ��ŗŽƒŲƍ�ŔƄű���
�������ŕŸśƈ�ƏŌ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ƇƄśŗŻũ�Ɖŷ�ŔƏƊƆŸś�Ƈƅ���������Ƈ»ƄŸƈ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓśŗŻũ�ƉƄƅƏ�ƌŗŕŮ�ŕƈ�ƏŌ�ƉƔƊƏ

ŕƈƍ��ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔŗŗŬ�ŧƏŠƏƅƏ��ƃƅŨƅ�ƓƊśŸžŧ���
¿ƏƗŔ�������ĻŔŧ»ƍŕŠ�¿ƈŷō»ŬƏ��ƇƄƆƈŷ�ƐũŠƈ�ūſƊ�Ɠž�ŖŰś�ŚŔũŗŦƏ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ƓŬſƊ�Ɠž�ƌśŬƈƅ�ŕƈƅ

������������ƑƆŷ�řƈƔũƄƅŔ�ƇƄśƂžŔƏƈ�ŧŸŗ�ŔŨƍ��¿ƈŸƅŔ�řƈŧŦƅ�ŕƍũƔŦŬś�Ɠž�ĺŔ�ƉŨŐŗ�ƓŗŕŸƔś»ŬŔ������ƑƈŬ»ƈ�ƒŌ�Ś»ţś�
�ƌƊƏũś�ƓſƔŴƏĻŕŗŬŕƊƈ���

ƓƊŕŝƅŔ�������¿ƈŷŌ�ƉƕŔ�ĺ�ŧƈţƅŔ�řƔũƔŦƅŔ�ũƔŦƅŔ�řƈŴƊƈŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƏœŬƈ���ƓŷƏ»ųƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƉƄƅ��
ƒŧŕƈƅŔ�ƓŸŲƏ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƓśŗŻũƅ�řžŕŲŏ��ŘũƔŗƄ�ŹŔũž�ŚŕƁƏŌ�ƃŕƊƍ�¿ŸŠś���

��������������������ŘũŔŧƙŔƏ���ŉŕŰ»ţƙŔ����ŖƏ»ŬŕţƅŔ����ŖƔũŧ»śƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŸŲŔƏśƈƅŔ�ƓśũŗŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ
��ƓƊƊƄƈƔ����ƇƄśŧŷŕŬƈŗƏ���Ə�������������Ɖ»ƈ�ĻŕŲƔŌ��¿ƈŸƅŔ�ŉŔũŝŏƏ�ũŕƍŧŪŏ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řƔƆƔƍōśƏ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŶŲ

���ƓŸƁƏƈ�¿ƜŦ���������řƔũƔŦƅŔ�ũƔŦƅŔ�řƈŴƊƈŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƏœŬƈ����������¿»ŰŔƏśƏ�¿»ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ƀƆŦ�ƓƊƊƄƈƔ
¿ƈŷ�ŚƜŰ�ŕƎŗ�ŕƊŸƈŠś�ŧƁ�ƏŌ�ŕƊŸƈŠś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŕƊśƈŴƊƈ�ƉƔŗƏ�ƇƄƊƔŗ���

�����ƊŕƔŗ�¿ƔŰſś�ŕƎŗƏ��řƔśŔŨƅŔ�ƓśũƔŬ�ƀžũƈ���������»Ŧ�ƇƄƊ»ƈ�¿ŕŰ»śŏ�ŧŠŌ�ƉŌ�ƓƊŧŸŬƔ��Ɠśŕ���ŔŨ»ƍ�¿Ɯ
��ŵƏŗŬƙŔ�������Ɠſśŕƍ�ƇƁũXXXXXX���������������Ɖƈ�ŧƄōśƗ�ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŵƏŗŬŏ�¿ƜŦ�ƇƄŗ�¿ŕŰśƙŔ�ŧƏŕŷōŬƏ��

řţƔţƔŰƅŔ�ƒŧƔƘƅ�ƓśƅŕŬũ�¿ƏŰƏ���
��

ĻƜƔŪŠ�ĻŔũƄŮ��
ŔƄűƃŒ�ƅťƀƆ���

��������������������������
řƔśŔŨƅŔ�ƓśũƔŬ�ƀžũƈ���

ƱƿȂǸǼǳơǞƥơǂǳơ���ȅƾȈȀŤ�ƣƢǘƻ�ƱƿȂŶƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǳƢƥ����
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Dear Human Resource Manager:��
I am extremely interested in obtaining the (Job Title) with your 

corporation. I have outlined some background information about myself below 
and attached a copy of my resume for your consideration. 

I am organized and detail-oriented, work well under pressure and 
deadlines, enjoy working with a variety of people, and have a great attitude. 
I am looking for a creative, challenging, growth-oriented position and would 
like the opportunity to learn more about your corporation. What you need 
and what I can do sounds like a match! 

I have enclosed a copy of my resume for your perusal. Thank you 
for your time and courtesy in reviewing this material and for your 
consideration of my qualifications for the open position. Please contact me at 
your earliest convenience so that I may share with you my background and 
enthusiasm for the position. 

 

Sincerely, 

(Your Name)  

Enclosure: (Resume, photos, certificates, etc)  
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ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨȈǷƢƬƻ�ǲŦ���
� �����ƔơȂǇ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�ƨƥƢƬǯ�ƾǼǟ�����������ǶƬºţ�ǹƘƥ�ƶǐǼȇ�ǾǻƜǧ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ȁƗ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�

���ǞǗƢºǫȁ�ȅȂºǫ�ǱȂǳƾǷ�Ʃơƿ�ƨǴǸŝ�ǮƥƢǘƻ�End your cover letter on a strong note���
��������������������ǭǂºƬȇ�ȅǀºǳơ�ǂǷȋơ��ƝǁƢǬǳơ�Ǻǿƿ�Ŀ�Ɔơƽƽǂƫ�ƨǴŦ�ǂưǯƗ�Ȇǿ�ƔȁǂǬǷ�ǎǻ�ǲǯ�Ŀ�ƨǴŦ�ǂƻƕ�ǹȋ�Ǯǳƿ

Ƣǘƻ�Ǿǳ�ƪǴǇǁƗ�ǺǷ�ǆǨǻ�Ŀ�ƆƢȇȂǫȁ�ƆơƾȈƳ�ƆƢǟƢƦǘǻƛȅƾȈȀǸƬǳơ�Ǯƥ���
��
��
��
��

ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǮƥƢǘƻ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇƛ�ǮǼǰŻ�Ŗǳơ�ǲǸŪơ�ǒǠƥ�ǹȉơ�ǮȈǳƛ���

 "As this letter and my attached resume show, I am well suited to 
take on the responsibilities of your open legal assistant position. I 
will call your office next week to discuss my qualifications and your 
staffing needs in greater depth." 

 "Thank you for your time. I look forward to hearing from you in 
the new future." 

 "Please, before you blow me off as 'overqualified,' understand that 
what I am overqualified for is being a department-store greeter." 

 "Making me an addition to this workforce will not be a problem." 

 "All I ask is for you to consider my perspicacious aspiration to 
become an erudite factotum in your organization." 

 

"Good to begin well, better to end well." 



 ��
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ŻƒŧŶř� 

�ǹƗ�ƾǯƘƫ����ƔơǂƳȍ�ǮƫȂǟƽ��ȇ�ƨǼȇƢǠǷ����ńȁȋơ�ƧȂǘŬơ�ƩǃȁƢš�ǮǻƗ�řǠ�������ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣȁ�ǮƫŚǇ
��ƢȈǘǟƗ�ƾǫ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǮƦǴǗȁ�ƨȈƫơǀǳơƆƢǟƢƦǘǻơƆơƾȈƳ����ǽǀºŮ�ǮºƫȂǟƽ�ƪŤ�Ǯǳǀǳȁ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ȃƾǳ�

ŭơƨǼȇƢǠ���

���������ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ�ƢǼǿ�ȄǸǈƫ�ƢǸǯ�ȁƗ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ����ƨǼȇƢǠŭơ���������ǥȂºǇ�ȅǀǳơ�ǶǇȍơ�Ȃǿȁ�
���ƢǼǿ�ǾǷƾƼƬǇƗ�����ơ�ƢȀǷƾƼƬǈƫ�ƨǴȈǇȁ�Ȇǿ���������ƶǋǂŭơ�ǁƢȈƬƻȏ�ƢǷ�ǎƼǋ�ǦȈǛȂƫ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭ�

ƤǇƢǼŭơ����������������ǂƯƚȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ�Ǯƫơǁƾǫ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�ǮȈǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ǺǷ�ƨǈǇƚŭơ�ǺÊǰăǸĄƫ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǽǀǿ
��ǮǨȈǛȂƫ�ǁơǂǫ�Ŀ��������������ȄǴǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ƶǋǂŭơ�ƨǴƥƢǬŠ�ǹȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ȁƗ�ǎƼǌǳơ�ǹƗ�ǑǂƬǨŭơ

�����ȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǾƳƢƬŢ�ƢŠ�ƨǴǷƢǯ�ƨȇơǁƽ������������ƾºǫ�ơȂºǻȂǰȇ�ƢŠǁȁ�ƨǫƾƥ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ơȁƙǂǫ�ƾǫ�Ǯǳǀǯ�ơȂǻȂǰȇ
������ƨǼȇƢǠǸǴǳ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǒǠƥ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ơȂǠǴǗơ��������śǼºƸƬǸƌŭơ�Ɣȏƚǿ�ǹƗ�ǑǂƬǨŭơ�����ƶºǏ�ǹƛ�

ŚƦǠƬǳơ��������������ǲǔǧƗ�ǁƢȈƬƻơ�ǑǂǤǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǼȇƢǠŭơ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ�ǶĔƗȁ�śƸǋǂŭơ�śƥ�ƨǴǷƢǯ�ƨȇƽƢȈƷ�ǶȀȇƾǳ�
śƸǋǂŭơ����ǷƢǠĄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�������ȏƗȁ�ǹȂǼƸƬǸŭơ�ǾȈǳƛ�ƔȆǈȇ�ȏƗȁ�ǵơǂƬƷƢƥ�ƶǋǂŭơ�ǲ������ƨǴƠºǇƗ�ǾºȈǴǟ�ơȂƷǂǘȇ

ǲǸǠǳƢƥ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ƨȈǐƼǋ���

ŗƈƒœŶƆƃŒ�ƅœŪſŊ���
ļȉƢǯ�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƢȀǸȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ƆƢǷȂǸǟ�ƨǼȇƢǠŭơ���

�Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ��ƨȈƷƢƬƬǧȏơ��������������ƪǻƗ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�Ǻǟȁ�ǾǈǨǻ�Ǻǟȁ�ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ǲƥƢǬŭơ�ƢȀȈǧ�ǭŐź�
ǳơ�ƽƾǐƥǾȈǧ�ǲǸǠ���

ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ƨǼȇƢǠŭơ�ǂǿȂƳ�ƨǼȇƢǠŭơ�ǝȂǓȂǷ�ƩơǁƢƦƬƻȍơ�ȁƗ�ƨǴƠǇȋơ�ǹȂǰƫ�Ǿƥȁ�� 

�ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ƨǼȇƢǠŭơ�ƨŤƢƻ���ƨǯǂǌºǳơ�Ǻǟ�ǁƢǈǨƬǇơ�ȁƗ�ǱơƚǇ�ȅƗ�Ǯȇƾǳ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǲƥƢǬŭơ�ǮǸǴǠƬǈȇ�
ǲǸǠǳơ�Ŀ�Ƥǣơǁ�ǮǻƗ�ǽǂǠǌƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǮȈǴǟ�ƢǷ�ȁ�ǽƾǷ�ƾǠƥ�ǮȈǴǟ�ƽŚǇ�Ǿǻơ�ǭŐƼȈǇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ���

ťœŶƃŒŗżťƌřŪƆƃŒ�ŘŒƁƒťƃ�����
��������������ȅǀƼƬǷ�ƢȀǼǟ�ƮƸƦȇ�Ŗǳơ�ƩơƽƢǠǳơ�ȃǂǻ�ƢǻȂǟƽ�ƩƢǼȇƢǠŭơ�ǁơǂǇƗ�Ǻǟ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�Ŀ�ǑȂŬơ�ǲƦǫ
����������Ŀ��ǹȂºưƸƦȇ�ǎƼºǋ�ȅƗ�Ǻǟȁ�ǶǿǁƢǰǧƗ�Ȇǿ�ƢǷ�ŘǠŠ��ǲǸǠǳơ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ǵƾǬƬŭơ�Ŀ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǁơǂǫ

Ǯǳǀǳ�ǎȈƼǴƫ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ����
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��ǲǸǠǳơ�ơǀŮ�ǮƬȈƷȐǏ�����ǋ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ơǀǿƔȆ��ǶȀǴǤǌȇ��ȁ�������ƤºǴǘǴǳ�ǶȀƬǇơǁƽ�Ŀ�ǾǼǷ�ƾǯƘƬǳơ�ǹȂǳȁƢƸȈǇ
ǾƬǷƾǫ�ȅǀǳơ���

��ƧǁƽƢƦŭơ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ������Ǻǟ�ǹȂưƸƦȇ�ȏ�ǹȂǴƦǬŭơ�ǭƙƢǇƙǁ���������ȏȁ�ǶǿǂǷƗ�ǺǷ�ƨǴƴǟ�Ŀ�ǶĔƛ�ƝƾƬƦǷ�ǎƼǋ
������ǾǼȈǬǴƫȁ�ǾƦȇǁƾƫ�ƔƤǟ�ǶȀǨǴǰȇ�ǎƼǋ�ǲȈǤǌƫ�ǹȁƾȇǂȇ��������ȄǴǟ�ƨǠǇơȁ�Ƨǁƾǫ�ǮǴŻ�ǎƼǋ�ńƛ�ǹȂǠǴǘƬȇȁ

�����ȁƗ��ǾȀƳơȂƬǇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ȀȇƽƢǨƫ����������ƨºƥǂš�ȄºǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ǹȁƾȇǂȇ�ǶȀǧ�Ǯǳǀǳ�ƆƢǬƦǈǷ�Ƣ
ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǲǳƾƫ�Ƣđ�ƪǸǫ�ƨǬƥƢǇ ƧƾȈƳ�ƲƟƢƬǼƥ�ƪƫƗ�ƾǫ�ǹȂǰƫȁ�ƧǁƾǬǳơ���

ǮƬǨȈǛȁ�ƨȈǸǼƫ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ��ǥƢǌǰƬǇơ�ǹȂǳȁƢƸȈǇ�ǶĔƛ �ƢǿȂǣƢǏ�Ŗǳơ�ƽȁƾūơ�Ȇǘţ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ
�������ŘǠŠ��ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�ƪƠƳ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǦȈǏȂƫ�Ŀ�����Śǌƫ�Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫƢȈǻƢǰǷƛ�ƨǧǂǠǷ����ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ�ńƛ�

ƫƢȈǳȁƚǈǷ�ƣƢǠȈƬǇơǮ� 

ơ��ǆǨǼǳơ�Ŀ�ƨǬưǳ�����ǺǷ�ơȁƾǯƘƬȇ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ��ǅƢǼǳơ�Ɣȏƚǿ����Ɣơƽȋ�ƢºǿƢȇƛ�ǮǻȂǳȂȈºǇ�Ŗǳơ�ƨǬưǴǳ�ǲǿƗ�ǮǻƗ
�����ǁơƾǬǷ�ǺǷ�ƾǳȂƬƫ�ƨǬưǳơ�ǽǀǿȁ��ǮǴǸǟ����ƪǻƗ�ǮǈǨǻ�Ŀ�ǮƬǬƯ����ǲȀƬǈƬǇ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǹȂƦǫơŚǇ�Ŧ��ǮºǴ

�ǲưǷ�ƩƢǸǴǰƥ�ǹƘƥ�ƾǬƬǟơ�ňƛ������ǲưǷ� �Śǣ�ǲǸŪơ�ǽǀǿ��ƆƢºǷƢŤ�ƢǿƢǋƢƸƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƨǠƟƢŭơ�ȁƗ�ƧƽƾƄơ
����Ŀ�ǮƬǬȇǂǗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸȁ���ƨǬưǳƢƥ�ƨȈƷȂǷ�ǵȐǰǳơ����������ƔƢȈºǋƗ�ƨºťȁ��ňƢǠŭơ�ƧƽƾŰȁ�ƨƸǓơȁ�ǮǛƢǨǳƗȁ�

ǹƗ�ƤŸ�ȃǂƻƗ �ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǅȂǴŪơȁ�ǭǂƸƬǳơ�Ŀ�ǮƬǬȇǂǗ�ǹƗ�ƢȀǼǷ��ƢȀȈǟơǂƫǝƢƦǘǻȏơ�ǮǴŤ�ǮǻƘƥ�
ƨȈǐƼǋ��������ǶĔƗ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟȁ�ƨȇƽƢȈǫ����ǹƘºƥ�ǶȀǠǼºǬȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǈǻȎǳ�ǶȀƬǬƯ�ǹȂƸǼŻ��

śǼǈǳơ�ǺǷ�ǲȇȂǗ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƧǂƯƢǼƬǷ�ȁƗ�ƨǠǘǬƬǷ�ƪǈȈǳ��ƨǴǐƬǷ�ǾƫŐƻ���

ƧƽƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ��ȄǴǟ�ƧǂǏƢǫ�ƪǈȈǳ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƧƽƢȈǬǳơ ���ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ǺºǰŻȁ��ǶǿƾƷȁ�Ǻȇǂȇƾŭơ
���������ȅƾǳ�ȃƾƦƬƫ�ȆȀǧ��ǲǷƢǟ�ŕƷ�ȁƗ�ŚǤǏ�ǦǛȂǷ�ȃƾǳ�ƧǂǧȂƬǷ���������ǲºưŭơ�ƔƢºǘǟƛ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬǳơ�ǎƼǌǳơ�Ŀ

��Ǡȇ�Ǻŭ�ƩƢǧǂǐƬǳơǸ��������ƢǸǯ���ǾƫǂǷƛ�ƪŢ�Ƕǿ�ǺǷ�ȁƗ�ǾǠǷ�ǹȂǴ���������Ŀȁ��ƩơǁƽƢƦǷ�ǺǷ�ǾƷǂǘȇ�ƢǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƢĔƗ
����������������ƩơǁơǂºǬǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ǮƬǟƢƴǋ�ǶŮ�śƦƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ��ƢȀȈǼƦƬƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ǝƢǼǫƛȁ�ƢǿǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ

ƆƢǐƼǋ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ŀȁ��ƨƦǠǐǳơ�ƛ�ǲǯȂƬǇ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��ǮǴǸǟ�Ŀ�ƆƢȇƽƢȈǫǮȈǳ� 

����ǲǸǠǳơ�ǵƢǜǻ�ǞǷ�ǮǷƙơȂƫ�ƨȈǻƢǰǷƛ����ȂǘǼƫ�ƨȈǻƢǰǷȍơ�ǽǀǿ��ȅ�������ȄǴǟ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƤǳƢǗ�Ƨǁƾǫ�ȄǴǟ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ
�������ƨǯǂǌǳơ�ȁƗ�ƨǈǇƚŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�����������Ǿºǳ�ǎƼºǋ�ńƛ�ǹȂǠǴǘƬȇ�ǶĔƛ�Ƣđ�ǪƸƬǴȈǇ�Ŗǳơ

��ƨǏƢŬơ�ǾƬȈǐƼǋȁ�ǾƬǿƢƳȁ�ȁ��ǁƽƢǬǳơ����������ºǿǂȀǜǷȁ�ƨǈǇƚǸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǰǴǈŭơ�ǺǷ�ơƔǄƳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ��Ƣ
�����ǹȂǰȇ�ǹƗ�ơǀǿ�ŘǠǷ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��������������Ǟǔȇ�ȏȁ��ƧƔƢǰǋ�ƨǠȈƦǗ�ȁƿ��ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȁƗ��ƆƢǟȂǼƻ�ȁƗ�ƆƢǠȈǗ

ȄǴǟ�ȏƛ�ǾǼȈǟ Ƣǈŭơȁ�ƣȂȈǠǳơƝȁǋƢƸƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ�ƔƢǘƻȋơȁ�Ȅ�ȅƗ�ǂȀǜƫ�ǹƗ��ǮǈǨǻ�ŉƾǬƫ�ƾǼǟ��
ȃȂǰǋ ǾȈǴǟ�ǵȂǴǳơ�Ǟǔƫ�ȁƗ��ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ǆȈƟǁ�ǺǷ� 
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ȆǐƼǌǳơ�ǮǇƢŧ��ǻ�ƽǂů�ƪǈȈǳ�ƨȈƥƢŸȍơƨǨǐǼǷ�Ƨǂǜ �ƽƢºǠƥƗ�ƢŮ�ǹƜǧ�ơǀǳ�ƤǈƸǧ�ǁȂǷȌǳƆơ��ȃǂºƻƗ�
�������ǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�ƨǜƸǴǳơ�ǀǼǷ�ǂȀǜƫ�ǹƗ�ƤŸ�����ǬƬǴȈǇ�Ŗǳơ�ƨǧǂǤǳơ�ńƛ�ƢȀȈǧȆ�����ǭƙƢǇƙǁ�ƢȀȈǧ�Ǯƥ��ǹȂǴƦǬŭơ

�ǶĔȋǴǠȇǸǥȂǇ�ƨƦƯȂƬŭơ�Ƶȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǹȂ ��ƪºǻƗ�ǲǸǠƫ�ȁƗ�ǮǠǷ�ǹȂǴǸǠȈǇ�Ǻȇǀǳơ�Ǻȇǂƻȉơ�ńƛ�ǲǬƬǼƫ
ǶȀǠǷ���

��ƨȈǼȀŭơ�ƧǁƢȀŭƢƥ�ǮǈǸƬǳơ��������ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƩƗǂǫ�ǮǻƗ�ƾƥ�ȏ����������ǾºȈǧ�ƔƢºǇƗ�Ŗºǳơ�ƭƽơȂūơ�Ǻǟ�ƧŚƻȋơ
����������ƨȈǼȀǷȁ�ƨȈǳƢǷ�ƩƢǧǂǐƫ�ǺǷ���ǶēƢǘǴǇ�ǁƢƦǯ�ǹȂǨǛȂǷ���������ǮǷơǄƬǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�ǹƗ�ƆơƾƳ�ǶȀŭơ�ǺǷ�Ǯǳǀǳ

������ǹƗ�ƭƾƷ�ơƿƛȁ�ƨȈǼȀŭơ�ǮƫǁƢȀǘƥ�ǮǰǈŤȁ�ȆǬǴŬơ��������ǱƢǸƬƷơ�ńƛ�śǴƦǬŭơ�ǮƟƢǇƙǁ�ƾƷƗ�ƶŭƗǭǁơǂǘǓơ�
���ǋ�Ǻǟ�ǲǨǤƫ�ǹƗƔȆ����ǪȈƦǘƫ�Ŀ��ȁƗ�śǻơȂǬǳơ�����ƨºǨȈǛȂǳơ�ǽǀºǿ�ǹƗ�ǱƢūơ�Ŀ�ǾǸȀǨƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠǧ���Ƣđ�ǵơǄƬǳȏơ

Ǯǳ�ƨƦǇƢǼǷ�ƪǈȈǳ���

��ǲǏơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ����ȂǘǼƫ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿȅ��ƧǁƢȀǷ�ȄǴǟ�����������Ŀ�ǕǂƼǼƬºǇ�ǮºǻƗ�ƾºǯƚŭƢǧ��ƨǠºǇơȁ
ǞǷ�Ɣơǁȉơ�ƢȀȈǧ�ǱƽƢƦƬƫ�ƮȈƷ��ƧŚưǯ�ǲǸǟ�ƩƢǟƢǸƬƳơ ��ǆȈºǳ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ơǀǿ�Ǻǰǳ�ǮƟƢǇƙǁȁ�ǮƟȐǷǃ

��Ȃǰƫ�ǥȂǇ�ƆƢȈǧƢǯ�����Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ǹ�������������ǹƢºȈƷȋơ�ǺºǷ�Śưºǯ�Ŀ�ƨºƥƢƬǰǳƢƥ�ȁƗ�ƨǿƢǨǋ�ǮƟơǁƕ
Ǯǳǀǳ��ǮƫƢƷǂƬǬǷȁ�ǮȇƗǁ�ǹƢȈƦƫ�ǱƢǸǰƬǇȏ Ǽǟ�ǮȈǴǟ�ƤŸƾ��ǽǀºǿ�śƦƫ�ǹƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǮƟƢǬǳ�

ǂȇǁƢǬƬǴǳ�ǮƬƥƢƬǯ�Ŀ�ƔơȂǇ��ƩơǁƢȀŭơ ǮǠǷ�śǴǷƢǠǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ǮƟơǁƕ�ƶȈǓȂƫ�ȁƗ���

��

��
��

œƈƒœŶƆƃŒ�Ƒż�ƚŶż�Śťšƒ�ƐŦƃŒ�œƆ�Ř��
�����������ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǼȇƢǠŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǑǂƬǨǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƭƾŹ�ȏ�ƾǫ������ƨǼȇƢǠǷ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ƾǬǧ

������������������ƨºǴƥƢǬŭơ�ǲƦǫ�ƢēƔơǂǫ�ƾǠȇ�Ńȁ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ƢǿƗǂǫ�ȁƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ƗǂǬȇ�Ń�ǺƸƬǸŭơ�ǹƗ�ƘƳƢǨĄƫȁ�ƨȈǐƼǋ
ƨȈǐƼǌǳơ����������������ǲǸǠǳƢƥ�ƾȈǠƥ�ȁƗ�Ƥȇǂǫ�ǺǷ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ƨǨȈƼǇ�ƨǴƠǇƗ�ǹȂǼƸƬǸŭơ�Ƶǂǘăȇ�ǹƗ�ƭƾŹ�ƾǫ���ƾǫ

�����śǼƸƬǸŭơ�ǺǷ�ƨǨȈƼǈǳơ�ƽȁƽǂǳơ�ǒǠƥ�ƾš��ơǀǿ����������ƨºǬȇǂǘƥ�śǼƸƬǸŭơ�ƨȇơǁƽ�ǵƾǟ�ńƛ�ǾǠƳǂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ
����������������ȁƗ�ǦƟƢºǛȂǴǳ�śǷƾºǬƬŭơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ŅƢǠƬƌŭơ�ƨǈǇƚŭơ�ƣȂǴǇƗ�ńƛ�ȁƗ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�Ƨǁơƽƛ

�����������śǷƾǬƬŭơ�ǞǷ�ƨƠȈǇ�ƧǁȂǐƥ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǽǄǯǂǷ�ǱȐǤƬǇƢƥ�Ǿǳ�ƶǸǈƫ�Ŗǳơ�ǺƸƬǸŭơ�ƩƢȈǫȐƻƗ��ǦƟƢºǛȂǴǳ���
���������������ƔȂǈºǳơ�ǢǳƢƥ�ćǂǷƗ�ơǀǿȁ�ƨǘǴǇ�ƤƷƢǏ�ǾǻƘƥ�ǂǠǌȇ�Ȇǰǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǲǤƬǈȇ�śǼƸƬǸŭơ�ǒǠƦǧ
���������������ǶȀǴƻƽ�śǈƸƬǳ�ƨǏǂǧ�ȅƗ�Ǻǟ�ǹȂưƸƦȇ�ȁƗ�ȐǸǟ�ǹȁƾŸ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƾǼǟ�ƨǏƢƻ��

����ǞȈƦƫ�ǮǻƗ�ǂǯǀƫ�ƫơŐƻȁ�ǮƫơǁƢȀǷǮ��ƤǇƢǼŭơ�ǎƼǌǴǳ������ơƽƽǂºƬǷ�Ǻǰƫ�Ȑǧ�
ƆȏȂƴƻ�ȁƗ��
��



 ��

�������ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�ƨǼƸÊǷ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ȏƗ�ǺƸƬǸŭƢƥ�ǑǂƬǨĄȇ���������ǧǂȇ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǾǴƦǬȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǶǠǻ����ȄºǴǟ�ƔƢǼƥ�Ǿǔ
����������������ǾºƬǫȂƥ�ǂƬȀƬǈºȇ�ǹƗ�ȁƗ�ǾƫơǁƢȀŠ�ȁƗ�Ǿƥ�ǦƼƬǈȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǆȈȇƢǬŭơ����ǒºǠƥ
ƨƦǠǐǳơ�ǦǫơȂŭơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ƨǧǂǠŭ�ƶǋǂŭơ�ƧǁƢưƬǇơ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ŐƬǠȇ�śǼƸƬǸŭơ���

�����������śǼƸƬǸƌŭơ�ǒǠƥȁ�ƧƔƢǨǰǳơ�ȅȁƿ�śǼƸƬǸƌŭơ�ǒǠƥ�ǲƥƢǬĄƫ�ǹƗ�ǞǫȂƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟÅ�ơƿƛ����ơȂǈºȈǳ�ȅǀǳơ�
���ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�Ƨǁơƽȍ�ȐǿƗ���������������ǂǈºţ�ǮºǴǠŸ�ȏ�ƢŠȁ�ƔƢǯǀƥ�ǦǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ

�ǲǸǠǳơ�Ǎǂǧ��������������ƨȈǯƿȁ�ƨƥǀȀǷ�ƽȁƽǂƥ�ƽǂƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�Ǻǰǳȁ�ƔȆǇ�ǲǰǌƥ�ƽǂƫ�ȁƗ�ǲǠǨǼƫ�Ȑǧ����ǭƢǼǿ�ǞƦǘǳƢƥ
ǾǴƦǬƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ƣŭ�ćƾƷ����

��
��

��

ŗƈƒœŶƆƃŒ�ƇœƂƆ���
��ƆƧƽƢǟ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǹƢǰǷ����Ȃǿ�ǹȂǰȇ������������ǦºȈǛȂƫ�ƤƬǰǷ�Ŀ�ȁƗ�ǩƾǼǧ�Ŀ�ƨǟƢǫ�ȁƗ�ƨǈǇƚŭơ�ǂǬǷ�ǆǨǻ��

�śƸǋǂŭơ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơ�ƨǏƢƻ��ǺǷƕȁ�ǵƢǟ�ǹƢǰǷ�Ȃǿ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǹƢǰǷ�ǹƗ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ����

�ŗƈƒœŶƆƃŒ�ƇœƂƆ�Əƃō�¾Ůř�ŻƒƂ��
��������������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ�ƩȐǏơȂŭơ�Ŀ�ǂƻƘƬǳơ�ƩȏƢǸƬƷƛȁ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǩǂǗ�ǅǁƽơ

�����ȇƾǷ�Ŀ�ȁƗ�ơƾȈǠƥ�ƨǼȇƢǠŭơ�ǹƢǰǷ�ȃǂƻƗ�ƨǼ��������ƨǫƾƥ�ǹơȂǼǠǳơȁ�ƩȐǏơȂŭơ�ƨǴȈǇȁ�ƨǧǂǠǷ�ǲǸǌȇ�ơǀǿ����ǶȀŭơ�ǺǷ
ǪǴǬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǵȂȇ�Ŀ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǹƢǰǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǯǳ�ǲưǸĄȇ�ȏƗ���

�ŗƈƒœŶƆƄƃ�ũŕƄř�ŒŦœƆ��
�������ǾȇƾƫǂƬǇ�ƢŠ�ŚǰǨƬǴǳ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ǞǈƬǷ�ǮǈǨǻ�ǖǟƗ����������ǞºǷ�ƨȈũǁ�ǾƦǋ�ȁƗ�ƨȈũǁ�ǆƥȐǷ�ƾƫǁơȁ

���ƢǬƯȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨǠȈƦǗ�ƧƢǟơǂǷ��ƨǈǇƚŭơ�ƨǧ����ƪȇƾƫǁƗ�ơƿƛ��ƨǳƾƥ�������ƨǴǷƢǯ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�����ƢȀºƦǼš�ǱȁƢƷ
���������Ǯǳƿ�ƤǴǘƬȇ�ƨǈǇƚŭơ�ǝȂǻȁ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ������ȃǁƢǨǇ�ƨǳƾƦǳơ��������ǲŦȋơȁ�ǲưǷȋơ�ǲūơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ

�ƆƢǷȂǸǟ�Ǻǰǳȁ����ƪȇƾƫǁƗ�ơƿƛ�ƆȏƢǘǼƥ������ƢǸȀǠǷ�ȅƾƫǁƘǧ�ǎȈǸǫȁ�ǾƬǧǂǯ�����ǆƦǴƫ�ȏȁ���ƨǴȈǼǧ����ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ
���ơ�Ǻǟ�ƾǠƬƥƗ��ƨǬȈǻƗ��ǭ�ƨƷȂƬǨŭơ�ƨȇǀƷȋ�ǖƦǌǳơ��ȁ�ƤǌƦǌǳơ��ǽŚǣȁ��Ɨ�������ǆºƥȐŭơ�ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲǸǟ

���ǵȂȈƥ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲƦǫ�ƧǄǿƢƳ��ǳ���������ǑǂǤǳƢƥ�ȆǨƬǇ�ƨƦƫǂŭơ�ƨǨȈǜǼǳơ�ǆƥȐŭƢǧ��ƧƾȇƾƳ�ǆƥȐǷ�Ɣơǂǋ�ǮȈǴǟ�ǆȈ��
ǂưǯƗ�ƨƷơǂƥ�ǂǠǌƬǇ��ƢǼǈƷ�ǭǂȀǜǷ�ǹƢǯ�ǹƛ���

��

��ƢǼȈǴǟ�ŐƬǠǻ�ȏƗ������������ǺºǷ�ǖŢ�ƨȈǐƼǋ�ƨǳƘǈǷ�Ǿǻơ�ȄǴǟ�ǒǧǁ�ǺǷ�ǽƢǬǴƬǻ�ƢǷ�
Ƣǻǁƾǫ 
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ŗƈƒœŶƆƄƃ�ťŒťŵƗŒ���
���Ŀ�ǭƙơƽƗƨǼȇƢǠŭơ����ǠƬǇƢƥ�ơŚưǯ�ǂƯƘƬȇ�ƨȈǐƼǌǳơ��ƢŮ�ǭƽơƾ������ǲǯ�ǹƗ�ǚƷȏƨǼȇƢǠǷ���ƱƢƬŢ�ƨȈǐƼǋ�
��Ƣđ�ǍƢƻ�ƽơƾǠƬǇơ��ȁ���������ƩƢºƦǴǘƬǷȁ�ǮƫȐǿƚǷȁ�Ǯƫơǁƾǫ�ǲȈǴƸƬƥ�ǮȈǴǟ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬǸǴǳ�ƽơƾǠƬǇȐǳ

ļȉƢǯ��ƨǨȈǛȂǳơ�ƨƦƷƢǏ�ƨǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�ƩƢǻƢȈƥȁ�ƨǨȈǛȂǳơ���

ƆȏȁƗ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǮƫƢũ�ǲȈǴŢ���
 �Ǯȇƾǳ�ǦǠǔǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ǕƢǬǻ�Ȇǿ�ƢǷ��
 ǳơ�ǦǠǔǳơ�ǕƢǬǻ�Ȇǿ�ƢǷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�Ŀ�ƨƸǓơȂ��
 �ƢȀȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƧȂǬǳơ�ǕƢǬǻ�Ȇǿ�ƢǷ��
ƆƢȈǻƢƯ��ƨǨȈǛȂǳơ�ǲȈǴŢ���
 �ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ƩƢƦǴǘƬǷ�Ȇǿ�ƢǷ��
 �ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǲǤǌȈǳ�ǎƼǌǳơ�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳơ�ƩơŐŬơ�Ȇǿ�ƢǷ 

 �ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƨǸƟȐǷ�ǮƫơŐƻ�ǲǠš�ǦȈǯ��
 �ȅǁơƽȍơ�ǵƗ�řǨǳơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǲǿ� 

ƆƢưǳƢƯ��ƨǨȈǛȂǳơ�ƨƦƷƢǏ�ƨǯǂǌǳơ�ǲȈǴŢ���
 ȐǸǟ�Ƕǿ�ǺǷƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ɣ��� 

 Ȇǿ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ�ǺǷ�� 

 �ƨǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƨǧƢǬƯ�Ȇǿ�ƢǷ 

 �ƢȀǸƴƷ�Ȃǿ�ƢǷȁ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ǕƢǌǻ�ƨǠȈƦǗ�Ȇǿ�ƢǷ��
 ���ǖƦǔǳƢƥ�ǲǸǠǳơ�ǺǸǔƬȇ�ơƿƢǷ 

 ƨȈŷƗ�Ȇǿ�ƢǷ���ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ���
 ǀǿ�ǲƦǬƬǈǷ�ƢǷ�ƢȀƷƢų�ȃƾǷ�ƢǷ��ƨǯǂǌǳơ�ǽ��
 �ƩƢƦƫǂŭơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ƽƾŰ�ǵƢǜǻ�ƢŮ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ǲǿ��
 �ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ƢȀƸǼŤ�Ŗǳơ�ƩȏƾƦǳơȁ�ƩƢƦƫǂŭơ�Ȇǿ�ƢǷ��
ƆƢǠƥơǁ��ƨǯǂǌǳơ�ǲȈǴƸƬƥ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǲȈǴƸƬǳƢƥ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǲȈǴŢ�ǖƥǁ���
 �ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢȀǷƾǬƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�Ȇǿ�ƢǷ��
 ǣ�Ǻǟ�ǭǄȈǸĄȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǭŚ��
 �ƨǯǂǌǳơ�ǕƢǌǻ�ƨǠȈƦǘǳ�ƨƥǁƢǬŭơȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƨƥǁƢǬƌŭơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǮƫơŐƻ�Ȇǿ�ƢǷ��
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 �ƨǴƥƢǬŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣǿǂǯǀƫ�ǹƗ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ǮƫơŐƻ�ǺǷ�ƨȈǠǫơȂǳơ�ƨǴưǷȏơ�Ȇǿ�ƢǷ��
 ơ�Ǻǟ�ƢȀǧǂǠƫ�ǮǻƗ�ǂȀǜƫ�ǹƗ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƨǯǂǌǳ 

��

ƆƢǈǷƢƻ����Ȃȇ�ǲǿ�ƾǯƘƫ�ǁƢƦƬƻơ�ƾƳ���ȈǴǟ�ƩơǁƢƦƬƻơ��đ�ǵƢȈǬǳơ�ǮƢ��ƨǼȇƢǠŭơ�ǲƦǫ�������Ǯºǳƿ�ƨºǧǂǠǷ�ǱȁƢƷ��
ƢǿƔơƽƗ�ǮǼǷ�ƤǴǘȈǇ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�Ǻǟ�ƨǴưǷƗ�ƤǴǗơȁ���

��

��
ŗƈƒœŶƆƃŒ�ŗƄőŪŊ���

ŅƢƬǳƢǯ�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ���

Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ��ǞǫȂƬŭơ�ƨǴƠǇȋơƫ�ǹƗ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ǮȈǳƛ�ǾƳȂ���
�������ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƨǸƟƢǫ�ǞǫȂƫ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈƫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩȐȈǴƸƬǳơ�������ƽơƾºǟƛȁ�ƨºǸƟƢǬǳơ�ǽǀºǿ�ƽơƾǟƛ

���������������ƤŢ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǮǴǠŸȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�Ŀ�ƢƟƽƢǿȁ�ƢƷƢƫǂǷ�ǮǴǠŸ�ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƳȍơ
Ƣǿǂǯƿ��ƨǏƢƻ�ƨǴƠǇƗȁ�ƨǷƢǟ�ƨǴƠǇƗ�ǲǸǌƫ�ƨǸƟƢǬǳơ�ǽǀǿŅƢƬǳƢǯ�����

ƆȏȁƗ��ƨǷƢǠǳơ�ƨǴƠǇȋơ���
 ǮǈǨǼƥ�ƢǼǧǂǟ���
 �ƢǼƬǯǂǋ�Ǻǟ�ǥǂǠƫ�ơƿƢǷ��
 �ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀđ�ǪƸƬǴƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ơƿƢŭ��
 �ƨǬƥƢǈǳơ�ǮƬǨȈǛȁ�ƪǯǂƫ�ơƿƢŭ�ȁƗ��ƨȈǳƢūơ�ǮƬǨȈǛȁ�ǭǂƫ�ƾȇǂƫ�ơƿƢŭ��
 �ƢǼƬǯǂǌǳ�ǾǨȈǔƬǇ�ȅǀǳơ�ƢǷ��
 ƨȈǳƢūơ�ǮƬǨȈǛȁ�Ŀ�ƩơǃƢųƛ�ǺǷ�ǾƬǬǬƷ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ƨǬƥƢǈǳơ��
 ȁ�Ŀ�Ǯǳ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƩƢǫƢǨƻȍơ�Ȇǿ�ƢǷƨȈǳƢūơ�ǮƬǨȈǛ���ƨǬƥƢǈǳơ��
 ƨƯȐƯ�ǱȐƻ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ǺȇƗ�ƨǈŨ��ǹȉơ�ǺǷ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ��
ƆƢȈǻƢƯ��ƨǏƢƻ�ƨǴƠǇƗ���

�ơ�Ȇǿȁ��������ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƨȈǼǨǳơ�ƨǴƠǇȋơ�Ȇǿȁ�ƨǨȈǛȁ�ǲǰƥ�ƨǏƢŬơ�ƨǴƠǇȋ������Ǻºǟ�ǥǂǠƫ�ơƿƢǷ
������������ơǀǯ�ǂǈǨƫ�ơƿƢŠ��ơǀǯ�ƭƾŹ�ơƿƢŭ��ơǀǯ�Ŀ�ƧŐƻ�Ǯǳ�ǲǿ��ơǀǯþ������ǈºƷ�ǦºǴƬţ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�Ƥ

ƨǈǇƚŭơ�ƨǧƢǬƯȁ�ƨǨȈǛȂǳơ����

ƢǼǳ�ȄǜŢ�ǽǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǱƢǨƬƷȏơ�ƢǼȈǴǟ ���ƨºǴƥƢǬŠ�ƨºȈƫơǀǳơ�ƧŚǈǳơ�ƢȀȈǧ
ƨȈǐƼǌǳơ��



 ��

��Š�ǮƸǐǻƗ�ǮǳǀǳǳȁƢƸƨ���ƨǧǂǠǷ�������ƨǴƥƢǬŭơ�Ǯǳ�ȅǂƴȈǇ�ǺǷ�ǹƛ�Ǿǻȋ�����Ȃǿ�ȆǴƦǬƬǈŭơ�ǭǂȇƾǷ�ǹƢǯ�
����ǧ��ƨǴƥƢǬŭơ�Ǯǳ�ȅǂƴȈǇ�ǺǷ���ǹƗ�ǞǫȂƬ�����ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ȄǴǟ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȅȂƬŢ�������ǹȁƚǋ�ǂȇƾǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢǷƗ

ǧ��ƨǴƥƢǬŭơ�ȅǂƴȈǇ�ǺǷ�Ȃǿ�śǨǛȂŭơ�ǹƗ�ǞǫȂƬȁ��ǲǫƗ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǹȂǰƫǮǳ�ǁƢƦƬƻơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȄǬƦƬǇ�Ǻǰǳ���

��������������ƨǘƦƫǂŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ǞǫȂƫ�ǱȁƢƷȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�Ɨǂǫơ�ƨȈǼǨǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ŐǯƗ�ǞǫȂƬƫ�Ȇǰǳ
������������ƨºǤǳ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƨǏƢƻȁ�ƨǴƠǇȋơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǮƫƢƥƢƳƛ�ƨƥƢƬǰƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ƾȈŪơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��ƨǘǬǻ�ǲǰƥ

��������ǌƥ�ƭƾƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈȇ�ơǀȀǧ�ƨȇǄȈǴųȍơ�Ȇǿ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲǔǧƗ�ǲǰ�������ƨºƥƢƬǰƥ�ȆºǨƬǰƫ�ƾǫȁ
������������ƨǴƠǇȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ÇȅƗ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƾǼǟ�ƢȀȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǕƢǬǼǳơ�������Ǻºǳ�ƪºǻƗ�ǞƦǘǳƢƥ

��������������ǭƾǟƢǈƫ�ƢȀǼǰǳȁ�ƆƢǐǻ�ƢȀǠȈǸǈƬƥ�ǵȂǬƫ�Ǻǳȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ńƛ�ƨƥȂƬǰŭơ�ƩƢƥƢƳȍơ�ǽǀǿ�ǮǠǷ�ǀƻƘƫ
ơŚưǯ���

��ǧ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢǷ�ƶȈǓȂƫ�ǱȁƢƷ�ƩƢƥƢƳȎǳ�ǭŚǔŢ�ƾǼǟ��ǶȈǟƾºƫ�ǱȁƢƷȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǎź�ƢǸȈ
�ƨǴưǷƘƥ�ǮƫƢƥƢƳƛ����Ƣđ�ăƪǸǫ�ƧƽƾŰ�ƔƢȈǋƗȁ�������������ȐưǷ�ǪȇȂǈƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ƤŢ�ǮǻƗ�ǱȂǬƫ�ǹƘƥ�ÊǦƬǰƫ�Ȑǧ

����������������Ŗºǳơ�ǱƢºǸǟȋơȁ�ƢēƗǂǫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơȁ�ƢēǂǔƷ�Ŗǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƶȈǓȂƬƥ�ǱƢĐơ�ơǀđ�ǮǷƢǸƬǿơ�ǂȀǛƗ�ǲƥ
���ǪȇȂǈƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƢȀƬȇƽƗ�����Ȉǧ�ƨǬƯ�ȆǘǠĄƫ�ƨǴưǷȋơ�ǱȂǬƫ�ƢǸ�������������ǲȈǤǌºƫ�ǱƢºů�Ŀ�ƧŐºƻ�Ǯȇƾǳ�ǹƗ�ǲǬƫ�ȏ

Ǿƥ�ƪǸǫ�ƢǷȁ�ƩơƾǠŭơ�ƨȈǟȂǼǳ�ƧƽƾŰ�ƨǴưǷƗ�ǂǯƿơ�Ǻǰǳȁ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƩơƾǠŭơ���

ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƢŮơƚǇ�ǮǼǰŻ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ���
������������������ǹƗ�ǱȁƢºƷ�ŘºǠŠ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǯǳ�ƶũ�ǹƛ�ƨǴƠǇƗ�ƨǠǔƥ�ȁƗ�ǱơƚǇ�ǱƘǈƬǳ�ǮǈǨǻ�ǂďǔƷ

ǂǔŢ���ƨǴƠǇȋơ����������ǶēƢǠǫȂƫ�Ǻǟ�ǱƘǈƫ�ǹƘǯ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ǭǂȀǜƫ�Ŗǳơǟ�������Ǻºǟ�ǱƘǈƫ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǲǣƢǋ�Ǻ
��������Ǻºǟ�ȁƗ�ƨǈºǇƚŭơ�ǲƦǬƬǈǷ�Ǻǟ�ȁƗ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǲǰȈŮơ�Ǻǟ�ȁƗ�Ǿƥ�ǲǸǠƬǇ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ƽƾǟ

ǲǸǠǳơ�ƣȂǴǇƗ���ǒǠƦƥ�ƨǸƟƢǫ�ǮȈǳƛƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƢŮơƚǇ�ǮǼǰŻ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ���

 �ƧǂǣƢǋ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ơƿƢŭ 

 ŭơ�ƢǷ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƨǴǰǌ�ǹȂǴǔǨƫ�ǲǸǠǳơ�ǶǴƬǇƗ�ƢǷƾǼǟ�ƢȀŪƢǟƗ�ǹƗ 

 ưƸƦƫ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ƢǷǹȂ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǶǴƬǈȇ�ǺǸȈǧ�ƢȀǼǟ� 

 ǮǼǰŻ��ǾƳȂƬǇ�Ŗǳơ�ǵƢȀŭơ�ƨǠȈƦǗ�Ǻǟ�ǱơƚǈǳơǮȈǳƛǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�� 

 ǁƢǈǨƬǇȏơ�ǮǼǰŻ �ƨǨȈǛȂǳơ�ǺǟơƿƛƨŻƾǫ�ȁƗ�ǾƯƾƸƬǈǷ�ƪǻƢǯ�� 

 ƨǯǂǌǳơ�ǥơƾǿƗ�Ǻǟ�ǁƢǈǨƬǇȏơ�ǮǼǰŻ�Ŭơ�ȁƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ǖǘ� 

 �ȁ�ǮǼǟ�Ǳȁƚǈŭơ�ǎƼǌǳơ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǮǼǰŻǍƢƼǋȋơȅǀǳơ��ǶȀǠǷ�ǲǸǠƬǇ� 

 ŻƨǈǇƚŭơ�ǽǀǿ�ƢȀǠƦƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǫǂƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǮǼǰ� 
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 �ǮǼǰŻƔƢĔƛǱƢǐƫȐǳ�ǞǫȂƬŭơ�ƪǫȂǳơ�Ǻǟ�ǱơƚǈǳƢƥ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǮȈǴǟ�� 

ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ��ơƢȀƷǂǘƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƨǼȇ���
� ������ǧ�ǮƬǴƠǇȋ�ǮƷǂǗ�Ŀ�ƆơǁǀƷ�Ǻǯ��ǶȀȈºǘǠȇ�ƾǫ�ơǀǿ�ǹȋ�ƨȀǧƢƫ�ȁƗ�ơƾƳ�ƨȈƦǻƢƳ�ƨǴƠǇƗ�ǱƘǈƫ�Ȑ

ǮǼǟ�ƢƠȈǇ�ƢǟƢƦǘǻơƢȀƷǂǗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǒǠƦƥ�ƨǸƟƢǫ�ǮȈǳƛ�����
 ��ǾȈǴǟ�ǲǐƷƘǇ�ȅǀǳơ�Ƥƫơǂǳơ�ƢǷ 

 �ƨȇȂǼǈǳơ�ƧǃƢƳȍơ�Ȇǿ�ƆƢǷȂȇ�Ƕǯ 

 �ȆƸǏ�śǷƘƫ�Ƕǰȇƾǳ�ǲǿ 

 Ǡǳơ�ȄǴǟ�ƆơƾȈƳ�ƆƢƦƫơǁ�ǹȂǘǠƫ�ǲǿ�ĿƢǓȍơ�ǲǸ 

ĈŧƆřŗƈƒœŶƆƃŒ�ƏƄŵ�Ƈ���
������������ƶǋǂǸǯ�ǭǁȁƽ�ǲȈưǸƬƥ�Ƕǫȁ�ǺƸƬǸŭơ�ǁȁƾƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�Ƥȇǂǫ�ȁƗ�ǪȇƾǏ�ǺǷ�ƤǴǗơ����ƤǴǘăƫ�ƾǫ

���ǒºǠƥ�ǱƘǈȈǳ�ǱƢĐơ�Ǿǳ�ǭǂƬƫ�ƾǫȁ�ƢǬƦǈǷ�ƪǻƗ�ƢēƽƾǟƗ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ�Ƶǂǘƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǎƼǌǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ
�ȃǂƻȋơ�ƨǴƠǇȋơ�������������ǱƢů�Ŀ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ơŚƦƻ�ǎƼǌǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƾǬǧ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ

����ƨǴƠǇȋơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȇǂƷ�Ǿǳ�ǭǂƬƫ��������������ƤºǴǗơ�Ľ�ƨȇƢȀǼǳơ�ńƛ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲȈưǸƬƥ�Ƕǫ��ǱơȂƷȋơ�ǞȈŦ�Ŀ
ǮƫƢƥƢƳƛ�Ŀȁ�ǮƟơƽƗ�Ŀ�ǦǠǔǳơ�ǕƢǬǻ�ƶȈǓȂƬƥ�ǺƸƬǸŭơ�ǁȁƾƥ�ǵȂǬȇ�ǺŲ���

������ȀǷ�ƧȂǘƻ�Ȃǿ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǺȇǂǸƬǳơƨǸ�������ȁƗ�śƫǂǷ�ƢǿǁơǂǰƬƥ�ǵȂǬƫ�ƾǫȁ�ơƾƳ�ƧƾȈǨǷȁ��
�������ƢŮ�ƾǠƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƨȈŷƗȁ�ƨƥȂǠǏ�ƤǈƷ�ƢƯȐƯ����������ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲȈưŤ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǲȈƴǈƬƥ�ǵȂǬƫ�ƾǫ

�������������ơǀºǿȁ�ƨºȇƽơǁƛȐǳơ�ǮǸǈƳ�ƩƢǯǂƷȁ�ǮƫȏƢǠǨǻơȁ�Ǯǧǂǐƫ�ƨǬȇǂǗ�ƧƾǿƢǌǷ�ǞȈǘƬǈƫ�Ȇǰǳ�ȂȇƾȈǨǳƢƥ
��������ƾǈºŪơ�ƨºǤǳ�Ǻºǟ�ƗǂºǬƫ�ǹƗ�ǱȁƢºƷ��ƔƢºǘƻȋơ�ǒºǠƥ�ĿȐƫ�ȄǴǟ�ơŚưǯ�ǭƾǟƢǈȇ�Body 

Language��ƦǏƗ�ƮȈƷ��������������Ŀ�ƆơŚưºǯ�ǭƾȈǨƫ�Ŗǳơ�ǽƾǟơȂǫȁ�ǾǈǇƗ�Ǿǳ�Ǿƫơǀƥ�ƆƢǸƟƢǫ�ƆƢǸǴǟ�ƣǂǔǳơ�ơǀǿ�ƶ
ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ���

ŗƈƒœŶƆƃŒ�ƅƍƒ���
 ���������������ǵƢǼƫ�ǹƘƥ�ȄƫƘƬȇ�ơǀǿȁ�ƧƾȈƳ�ƨȈǼǿƿ�ƨǳƢŞ�ƪǻƗȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǍǂƷơ

ǴƥƢǬŭơ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�ǲƦǫ�ơŚƦǯ�ơƽȂȀů�ǱǀƦƫ�ȏƗȁ�ƨǴƥƢǬǸǴǳ�ǪƥƢǈǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ơƾȈƳƨ���
 ������������ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǪƟƢǫƽ�ǂǌǠƥ�ƾǟȂŭơ�ǲƦǧ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǍǂƷơ�����ǺºǷ�ǞƦǘǳƢƥ

ơǂƻƘƬǷ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƆƢƫƢƬƥ�ǱȂƦǬŭơ�Śǣ� 

 ǮǳƢƦǬƬǇȏ�ƽȂƳȂŭơ�ǎƼǌǳơ�ȁƗ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ȆǨǛȂŭ�Ǯũơ�ǖǟƗ�� 



 ��

 �����������ƨºǴƥƢǬǸǴǳ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǮǴƦǬƬǇơ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ȁƗ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ȆǨǛȂǷ�ǞǷ�ƭƾŢ����ơǀºǿ
ƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈȈǇƢƟƽƢǿ�ȄǬƦ� 

 ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƧǁȂǏ�ǮǠǷ�ƤƸǘǏơ� 

 ǾǼǟ�ǮƫƢǷȂǴǠǷ�ƾȇƾƴƬǳ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǹȐǟƛ�ƧƔơǂǫ�ƾǟƗ����
 ƤƸǘǐƫ�ǹƗ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��Ǯƫơǁƾǫ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢŭơ�ƔƢȈǋȋơ�ǒǠƥ�ǮǠǷ

ǾƫƽƾǟƗ�ƲǷƢǻǂƥ�ȁƗ�ƢȀƬƦƬǯ�ƨǳƢǬǷ�ǲưǷ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƢǸȈǧ� 

 ƛ�����ƫƽơǁƛ�Ǻǟ�ƱǁƢƻ�ǲǰǌƥ�ƩǂƻƘƫ�ơƿǮ�������ƨºǼȇƢǠŭơ�ǵȂȇ�Ŀ�ƣƢǿǀǳơ�ǮȈǴǟ�ǂǈǠƫ�ȁƗ���ǲǐºƫơ��
ǂƻƕ�ƾǟȂǷ�ƾȇƾŢ�ƨǳȁƢŰȁ�ǁơǀƬǟȏơȁ�ǥȁǂǜǳơ�Ƶǂǌǳ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƘƥ���

 ƅơ�ȄǴǟ�ǲǯȂƫ���
ŗƈƒœŶƆƃŒ�ŗƒŒťŕ���

 ƗǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ƆƢǨȈǨƻ�ƆơǂǬǻ�ƣƢƦǳơ�ȄǴǟ�ǂǬǻ . 

 �ƨǧǂǤǳơ�ǲƻƽơ�ƔȁƾđƨǬưƥƔȆǌƥ�ǵƾǘǐƫ�ȏ�ƤǇƢƷȁ��� 

 ������ƣƢǐǟȋơ�ǂƫȂƫ�ƩƢǷȐǟ�ǹƗ�ǶǴǟơ��ǫƽ�ƨǟǂǇ�������ƣơǂǘºǓơȁ��ȅƽƢºȇȋơ�ƤƐǗǂƫ��ƤǴǬǳơ�ƩƢ
ƧƾǠŭơ���ȆǠȈƦǗ�ǂǷƗ������������ƩơǁƢºƦƬƻȏơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨȀƳơȂŭ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǮǸǈƳ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿ�ǽǀǿ

ǮȈǴǟ�ǂƯƚƫ�ƢȀǟƾƫ�Ȑǧ� 

 ƢȀǷƾǠƥ�ǮƸǐǻƗ�Ǯǳǀǳ�ǶȀƬƸǧƢǐǷ�ǹȂǨǘǴƬǈȇ�ȏ�ƾǫ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǮǠǷ�ǹȁǂŸ�ǺǷ�ǒǠƥ� 

 ƆȐȈǴǫ�ƩǂƻƘƫ�ǹƛ�ǦȈǘǳ�ǲǰǌƥ�ǁǀƬǟƗ� 

 Ƭƥ�ƗƾƥƗǂǠȇǦ�ǮǈǨǻű�ƧǁȂǐƥ�ƧǂǐƬ� 

 Ǯǳƿ�ǮǼǷ�ƤǴǘȇ�ŕƷ�ǆǴš�ȏ� 

 ǍǂƷơ ǵȁƾƫ�ƢƦǳƢǣ�ńȁȋơ�ƩƢǟƢƦǘǻȏƢǧ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ȃƾǳ�ƾȈƳ�ǝƢƦǘǻơ�ǭǂƫ�ȄǴǟ� 

 ƗƢǸƬȀǷ�ȁƾƥ� 

 ƨǷƢǈƬƥȏơ�ǞǼǘǐƫ�ȏ�Ǻǰǳ��ƽȂƥ�ǶǈƬƦƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�� 

ŗƈƒœŶƆƃŒ�ŇœƈśŊ���
 ǂƫȂƬƫ�ȏƗ�ǱȁƢƷȁ�ƢƟƽƢǿ�Ǻǯ��ƅơ�Ȃǿ�ǩơǃǂǳƢǧ�ǪǴǬǴǳ�Ȇǟơƽ�ȏ���
 Ɨȁ�ƆƢǋȂǌƥ�ǺǯȈǬūƢƥ�ǶǿŐƻƨǬ�� 

 ƵȂǓȂƥ�ǶǴǰƫơƾƥƗ�ƣǀǰƫ�ȏȁ�� 

 ǮƫơǃƢųƛ�śƦƬǳ�ƨǴưǷƗ�ǵƾƼƬǇơ�� 



 ��

 �����ǱơƚǇ�ȅƗ�ǶȀǨƫ�Ń�ǹƛ�ǂǈǨƬǇơ��������������ȁƗ�ƨºǠǨƫǂǷ�ǹȂºǰƫ�ȏ�ƮȈŞ�ƨǻǄƬǷ�ƩȂǏ�ƧŐǻ�ǵƾƼƬǇơ
�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ƽƽǂƬƫ�ȏȁ�ƨǔǨƼǼǷ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ƾǠƬƥƗȁ�����ƕ�����ǮºǴǠš�ƢºĔƛ��ƩƢǸǴǰǳơ�śƥ�ǱƢǬƫ
���ǾǜǨŹ�ǵȐǯ�ȆǟƾƬǈȇ�ȅǀǳƢǯ������ȁƗ����ƕƕ���Ŀ�ǵƾƼƬǈƫ������ǵȐǰǳơ�ƧƽƢǟȍ�ǝƢǸǈǳơ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�

ƨǨȈǘǳ�ƨǬȇǂǘƥ�Ǳơƚǈǳơ�ƧƽƢǟƛ�ƤǴǗƘǧ�ƆơƾȈƳ�ǞǸǈƫ�Ń�ơƿƛ��ȃǂƻƗ�ƧǂǷ���� 

 ǮǈǨǻ�ǩĈȂǇ��ƢȈƥƢŸƛ�Ǻǯȁ��ǭƢȇơǄǷȁ�ƧƾȈŪơ�ǮǗƢǬǻ�Ǒǂǟơ�� 

 Ɨ�������ǱȂǸǌǳơ�ǺǷ�ǺǰŲ�ǁƾǫ�ŐǯƘƥ�ƨǴƠǇȋơ�ȄǴǟ�ƤƳ�����ƩƢƥƢƳƛ�ƤǼš���ȁ�ǶǠǻ�ȏ����ƾƳȂȇ�ȏ��
�������ǟŗƫ�Ȑǧ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ǎƼǋ��������ƨǴƠǇȋơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǥǂǠƫ�Ń�ǹƛ�Ʋ

�����������������ǂºȀǜŠ�ǭǂȀǜĄȇ�ơǀǿ�ǹȋ�ƢƠȈǋ�ƢȀǼǟ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƨǴƠǇƗ�ȄǴǟ�ƤȈƴĄƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢ�ȏ�ƢǸǯ��ƨȈǼǨǳơ
ƔȆǇ���

 �ƨƥƢƬǰǳ�ǮǠǷ�ǶǴǫȁ�ƨǫǁȁ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ǍǂƷơƗĈȃƨǷƢǿ�ƨǷȂǴǠǷ�� 

 ��������������ǂǯǀƫ�ǹƗ�ŘǠŠ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ƶǋǂǸǯ�ǭǄȈǸĄƫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ńƛ�ƧǁƢǋȎǳ�ƨǏǂǧ�ǲǯ�ǵƾƼƬǇơ
ǋȋơƨǨȈǛȂǳƢƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƢŲ�ƢȀƬǸōǴǠƫ�ȁƗ�Ƣđ�ƪǸƌǫ�Ŗǳơ�ƔƢȈ���

 ������������������ǲºǯ�Ŀ�ŚƦºƻ�ǮǻƗ�ǁƢȀǛƛ�ǱȁƢŢ�Ȑǧ�ǁȂǷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƧŐƻ�Ǯǳ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷ
ǞǫơȂǴǳ�ƢǨǳƢű�Ǯǳƿ�ǵơƽƢǷ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ���

 ǮǠǓơȂƫȁ�ǮƬȇƾƳȁ�ǮǷƢǸƬǿơ�ǂȀǜȇ�ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ǅȂǴŪơ�ǱȁƢƷ���
 ������ƢǸǈǳơ�Ŀ�ǂǜǼƫ�ȏȁ�śǼƸƬǸŭơ�ńƛ�ǂǜǻơ����ǶȀƬȀƳơȂǷ�Ǻǟ�ơƾȈǠƥ�ȁƗ�Ɣ��������ǲºǠš�ǹƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿ

���������������ƢºǸǯ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǲǰǌǳƢƥ�ǶȀȈǳƛ�ǂǜǻơ�Ǻǰǳȁ�Ƕǿƽƾē�ƪǼǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ǶȀǼȈǟƗ�ȄǴǟ�ƢƬƦưǷ�ǭǂǜǻ
�����ơƽƢƳ�ƢưȇƾƷ�ǾƯƾŢ�ǺǷ�ńƛ�ǂǜǼƫ������������ǂǈºǨĄȇ�ƾǫ�ƩƢǫȁȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�śǼƸƬǸŭơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƤǼš

������������ŐǰƬǷ�ǮǻƗ�ȁƗ�Ƕđ�ǶƬē�ȏ�Ǯǻơ�ȁƗ�ƨƥƢƳƛ�ǩȐƬƻơ�ǱȁƢŢ�ǮǻƗ�ȄǴǟ������ǶȀȈºǳƛ�ǂǜǼǳơ�ǱȁƢƸǧ
ǶŮ�ǮǷơǂƬƷơȁ�ǮǷƢǸƬǿơȁ�ǮǫƾǏ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǲǰǌǳƢƥ���

 ƨȈǫȂǇ�ƩƢǸǴǯ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁƗ�ơŚưǯ�ƵơǄŭơ�ǱȁƢŢ�ȏȁ�ƨƦǇƢǼǷ�ƩƢǸǴǯ�ǵƾƼƬǇơ� 

 �������������śǨǳƚŭƢºƥ�ƽƢȀǌºƬǇȏơ�ǺǷ�ǂưǰƫ�ȏȁ�ƨǔȇǂǠǳơ�ǮƫƢǷȂǴǠŭ�ƢǓơǂǠƬǇơ�ǮưȇƾƷ�ǺǷ�ǲǠš�ȏ�
���ǀǳơ�ǎƼǌǳƢǧ���ƔơǂǠǌǳơȁȅ���ǠǇȁ�ƨǫƢƦǴǳƢƥ�ǦǐƬȇ�ƨ�����ǱȂǬȇ�ȏ�ǝȐǗȏơƛřǻ���ƩƢǷȂǴǠǷ�ǥǂǟƗ�

śǈǳƢŪơ�ǝƾƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǻǰǳȁ�ƧŚưǯ�Ǯǳƿ�ǹȂƴƬǼƬǈȇ�ǮǠǷ���
 ƣƢƦǇƗ�ƧƾǠǳ�ǪƥƢǈǳơ�ȁƗ�ŅƢūơ�ǭǂȇƾǷ�ȁƗ�ƨǬƥƢǈǳơ�ȁƗ�ƨȈǳƢūơ�ǮƬǯǂǋ�ńƛ�ƧƔƢǇȍơ�ƤǼš� 

o ���������������ƭƾºƸƬƫ�ǹƗ�ƨºǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǸƬƸƌŭơ�ǺǷ�Ǿǻȋ�ƢƠȈǇ�ƢǟƢƦǘǻơ�ȆǘǠȇ�Ǯǳƿ�ǹȋ
Ūơ�ǭǂȇƾǷ�Ǻǟ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƾȇƾ�� 
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o ���������������ǕƢºǬǻ�ƶºǓȂƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧ�ƨǯǂǌǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ƪǳǃƢǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƪǻƗ
ƨǈǧƢǼǷ�ƩƢǯǂǋ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�Ŗǳơȁ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǯǂǌǴǳ�ƢȀǨǠǓ�� 

o ƨȈǫȐƻƗ�ȏ�ƩơƔƢǇƛ�ȄǴǟ�ƧƔƢǇȍơ�ǽǀǿ�ȅȂǘǼƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ���
 ����������������Ŀ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǇƗ�ƔƢǌǧƛ�ǮǬƷ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ǆǼƫ�ȏ

Ɨ��ǂƻƕ�Çƪǫȁ�ȅ���������������ǒǧǂºƫ�ǹƗ�ǮºǴǧ�ƨȈǳƢūơ�ǮƬǯǂǋ�ǁơǂǇƘƥ�ƨǏƢƻ�ƨǴƠǇƗ�Ǻǟ�ƪǴƠĄǇ�ǹƛ
�����������ƢȀǼǟ�Ʈȇƾūơ�ǮǼǰŻ�ȏ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǇƗ�ǺǷ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƆƢƸǓȂǷ�ƨƥƢƳȍơ�������ǽǀºǿ�Ŀ�ƪºǻƗ

���������ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢŠ�ǵȂǬƫ�ƨǳƢūơ���������ƨºƴȈƬǻȁ�Ǳơƚǈºǳơ�ńƛ�Ǟǧơƾǳơ�ƢǷƗ
�����ŭơ�ǎƼǌǳơ�ƤǈƷ�ǦǴƬţ�ƾǬǧ�ǮƬƥƢƳƛǺƸƬǸ���������ǱȐǤƬºǇơ�ǱȁƢºŹ�ǺƸƬǸƌŭơ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ

���������ǮǼȈȈǠƫ�Ŀ�ǂǰǨȇ�ȏ�ƢŠǁȁ�ǮƬǯǂǋ�ǁơǂǇƗ�ƨǧǂǠŭ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ������Ǯǳǀƥ�ƾȇǂȇ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ
����ǲǸǠǳơ�ǁơǂǇƗ�Ǧǌǰǳ�ǭƽơƾǠƬǇơ�ǁƢƦƬƻơ�����������ǲºƟƢǗ�ȏ�ƨǴƠǇƘƥ�ƪǫȂǳơ�ƨȈǔŤ�ƾȇǂȇ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ

ƢǿƔơǁȁ���
 ���������ǈǇƚǷ�ȁơ�ǮƬǯǂǋ�Ǻǟ�ƨǼǴǠƌŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�ƨȈǳƢūơ�ǮƬ�����ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣ

���������ƨºƷƢƬŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�ƩƢƴƬǼŭơȁ�ǕƢǌǼǳơ�ƨǠȈƦǗȁ�ƨǳƢǸǠǳơ�ƽƾǟȁ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�����ǒºǠƥ�Ŀȁ
ƨǼǴǠǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǵơȂǟȌǳ�ƨȈǳƢŭơ�ǵƢǫǁȋơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ǹƢȈƷȏơ� 

 ǱȁƢƷ�����������������Ȃºǳ�ŕºƷ�ƨǯǂǌǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǎȇǂƷ�Ǯǻơ�ƾǯƚƫ�ǹƗ
ƨǯǂǋ�ƪǻƢǯ ƨưȇƾƷ� 

ƒƄŵ�ŇœƒŬŊŗƈƒœŶƆƃŒ�ŇœƈśŊ�œƌŕƈŞřř�Ɓ���
���������������ȁƗ�ƨǷƢǠǳơ�ǮƫƢǷȂǴǠŭ�ǹƢƸƬǷƛ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�ƢǸǯ��Śưǰǳơ�ƾǬƬǠȇ�ƢǸǯ�ǚƷ�ƨƥǂǓ�ƪǈȈǳ�ƨǼȇƢǠŭơ�
����������������ǹƗ�ƤºŸ�Ǯǳǀǳ��ƩơƽƢǟȁ�ǭȂǴǇȁ�ǥǁƢǠǷ�ǺǷ�Ǯǐź�ƢǷ�ǲǰǳ�ȄǐǬƫȁ�ǹƢƸƬǷƛ�Ȇǿ�ǲƥ��ƨǐǐƼƬŭơ

ļȉƢǯ�ǾƦǼš�ǮȈǴǟ�ƢǷ�ƤǼƴƬƬǳȁ�ǾǴǠǧ�ǮȈǴǟ�ƢŠ�ǵȂǬƬǳ�ƧǁƢȀŠ�ƆƢȈǟơȁ�ǹȂǰƫ���

 ǢǔǷśƻƾƬǳơ�ȁƗ�ǹƢƦǴǳơ�� 

 ǁȂǘǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǴȈǸƴƬǳơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǞǓȁ� 

 ǩȐǘǳơ�ȁƗ�ǶǈǬǳơ�ȁƗ�śǸȈǳơ�ǦǴƷ� 

 ƩƢǰǼǳơ�ƔƢǬǳƗ�ȁ�ƵǄŭơ� 

 ƨǴƥƢǬŭơ�ƔƢǼƯƗ�Ƨǂưǰƥ�śǷƾǬǳơ�ȁƗ�ǺȇƾȈǳơ�ȁƗ�ǅƗǂǳơ�ǮȇǂŢ� 

 �ƨǠǗƢǬǷǵȐǰǳơ�Ŀ�ǮȈǼƸƬŲ� 

 ǬǴƬŭơ�ǎƼǌǳơ�ǺǷ�ơŚưǯ�ƣơǂƬǫȏơȆǮưȇƾū�� 

 ƤƦǇ�ǹȁƾƥ�ǮƸǔǳơ� 



 ��

 ǴŪơƨǷǂƬŰ�Śǣ�ƨǬȇǂǘƥ�ǅȂ� 

 ƽȁǂǌǳơ�ȁ�ƧƽȐƦǳơ�ȁ�ǅȂƦǠǳơ� 

 ƨȈǻơȁƾǠǳơ�ȁ�ǁȁǂǤǳơ��ȂǿǄǳơ� 

 �ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǅƢǸūơ�ȁ�ƨƦǣǂǳơ�ǵƾǟ�ǁƢȀǛƛ�ǲȈǬƯ�ǮǈǨǻ�ǲǸǠƫ�ȏ�� 

 ƨȇǂǐǼǠǳơ�ȁ�Őǐǳơ�ǵƾǟ�ǁƢȀǛƛ� 

 ��ǁơǁƾƬǇƛǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ǧǘǟ� 

 ƨȈƦǴǈƥ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ƭƾƸƬǳơ� 

 ƨȈǐƼǌǳơ�ǮƫȐǰǌǷ�ƨǌǫƢǼǷ� 

 ǳǮǨǠǓ�ǕƢǬǻ�ńƛ�ǶȀƬǨ� 

 ǰǳơ�ǞǸƬǈŭơ�ƲǟǄƫ�ƧŚƦǯ�ƨǟǂǈƥ�ǵȐ�ƭƾƸƬǳơ�ȁƗƣǂǈƬȇ�ǲǴŭơ�ǲǠŸ�ƢŲ�ƔȆǘƦƥ ǬǴƬŭơ�ńƛȆ���
 ƨǴƥƢǬŭơ�ƾǟȂǷ�Ǻǟ�ǂƻƘƬǳơ� 

ǹȂƦŹ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǹƗ�ǂǯǀƫ���
 ǹȂƬǐǼȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ���
 ǽǃƢŸƛ�ƤŸ�ƢǷ�ǹȁǄƳȂȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ� 

 ǺȇƾǠƬǈǷ�ƨǼȇƢǠǸǴǳ�ǹȂƫƘȇ�ȅǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ� 

 śǬƯơȁ�ǹȁƾƦȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ���
ȍơ�ƔƢǤǏǽƾǟơȂǫ�ǽǀǿȁ�Ǻǧ���
 ǮƯƾŰ�ǾƳȁ�ńƛ�ǂǜǻơȁ�ǵȐǰǳơ�Ǻǟ�ǦǫȂƫ� 

 ƵƢȈƫǁȏƢƥ�ǂǠǌȇ�ƭƾƸƬŭ�ǲǠƳơ� 

 �ǪǸǠƥ�ǶƬȀŭơ�ǂȀǜŠ�ǂȀǛơȁ�ƔƢǤǏȍơ�ƾȇǂƫ�Ǯǻơ�ǆŹ�ƭƾƸƬŭơ�ǲǠƳơŠǾǳȂǬȇ�Ƣ� 

 ǽƢƦƬǻȏơ�ƪƬǌȇ�ƢŲ�ǎǴţ� 

 �����ǀǳơ�ǲȈŭơ�ǚƷȏȁ�ƭƾƸƬŭơ�ǞǷ�ǦǗƢǠƫȅ�ƐǴǸƬȇ���������ǺºǷ�ǭǁȂºǨǻȁ�ǞƬǸŭơ�ƭƾƸƬŭơ�ǽƢš�Ǯǰ
ƤƷƢǏ ǲǸŭơ�Ʈȇƾūơ� 

 ơǁȂƦǏ�Ǻǯ� 

 ǽƾǟƢǇȁ�ƭƾƸƬŭơ�ǞǷ�ƣȁƢšȁ�ǮƳơǄǷ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷ� 

 Ŗǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ƾǼǟ�ǦǫȂƬƫ�ȏ�ǱƾŪƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ȁƗǲƥ�Ʈȇƾūơ�ƔƢǼƯƗ�ǾǠǗƢǬƫ�ȏȁ�ƽƢǬƬǻȏơ� ��ƤºǴǗơ
ǂưǯƗ�ȄǰŹ�ǹƗ�ǾǼǷ� 

��
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��
��
��

�ŗƒœƌƈƆƃŒŗƈƒœŶ���
� ���������������ƨǼȇƢǠŭơ�ƨȇơƾƥ�Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬƫ�ȏ�ȆȀǧ��ǹƢǰŠ�ƨȈŷȋơ�ǺǷ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƨȇƢĔ�����ǍƢºŬơ�ƨºǠƥƢǗ�ÇǲǰǴǧ

����������������ȄºǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ǮȈǴǟ�ƤŸ��ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢȀƬǻƛ�ŘǠȇ�ȏ�ơǀȀǧ�ƪȀƬǻƛ�śǴƥƢǬŭơ�ƨǴƠǇƗ�ƪǻƢǯ�ǹƛ��ǾƫȏȂǳƾǷȁ
������������ƆƢǷƢŤ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ǮƳȁǂƻ�ŕƷ�ǮǼǿƿ�Ŀ�Ǯǘǘƻ�ƵȂǓȁȁ�ǮǿƢƦƬǻƛȁ�ǮǋƘƳ�ǕƢƥǁ����ǮºȈǳƛ

ƶƟƢǐǼǳơ�ǽǀǿ� 

 ȏ���������ƿƛ�ȏƛ�ǥơǂǐǻȏƢƥ�Ƕē�ƢǷƾǼǟ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ƨƸǧƢǐŠ�ǁƽƢƦƫ�������ȏ�ŕƷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ȃǿ�Ƥǣǁ�ơ
ƤƦǈƬƫ ǮǈǨǻ�ƱơǂƷƛ�Ŀ� 

 Ǻǯ���������������ƔȆºǋ�ȅƗ�ȁƗ�ȆºǇơǂǰǳƢƥ�ǵơƾǘºǏȏơ�ƤǼšȁ�ǥơǂǐǻȏƢƥ�Ƕē�ƢǷƾǼǟ�ơƾƳ�ƢǐȇǂƷ
ƤƬǰŭƢƥ�ƽȂƳȂǷ ƆƢȈƦǴǇ�ƆƢǟƢƦǘǻơ�ȄǘǠȇ�Ǿǻȋ.��

 Ɨ��ǂȀǛǮƥƢƴǟƛ���ƨǯǂǌǳƢƥ�ǍƢƼǋȋơȁ��ǶȀƬǴƥƢǫ�Ǻȇǀǳơ��������ƨȈǯƿ�ƨǬȇǂǘƥ�Ǻǰǳ���ǂȀǛơ���ǮºƬǬƯ
ƥ�ǲǸǠǳơ�ơǀđ�ǵƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǮƫǁƾǬƥƵƢƴǼ. 

 ����ǮǇƢŧ�ƾǬǨƫ�ȏǹƛ����ǶƬȇ�Ń���ȅƗ�����ǲǸƬƄơ�ǺǸǧ�ȅǁȂǧ�ǵơǄƬǳơǹƗ������ǹƢºƥ�ǲƥƢǬŭơ�ǎƼǌǳơ�Ƥǣǂȇ�
�ǞǷ�ǲǏơȂƬȇǍƢƼǋƗ�ǺȇǂƻƕĿ� �śƸǋǂǷ�ƨǴƥƢǬŠ�Ƥǣǂȇ�ƾǫ�ƢǸǯ�ƨǯǂǌǳơ�Ǻȇǂºƻƕ��ǲºƦǫ�
ǽǁơǂǫ�ƿƢţơ. 

 ơƿƛ��ƪǴǐƷ�ƢǷ���������ǮǇƢŧ�ƾǬǨƫ�Ȑǧ�ǑȂǧǂǷ�Ǯǻơȁ�œǴǇ�ǝƢƦǘǻơ�ȄǴǟ�������ǲºǸƬƄơ�ǺºǸǧǹƗ�
ǣǁ�ǲƥƢǬŭơ�ǎƼǌǳơ�ƤǣǂȇǶ �Ǯƥ�ǾǷƢǸƬǿơǁƢȀǛƛ�ǵƾǟ�ǾǷƢǸƬǿơ�ȍǮǴǠǧ�Ƨƽǁ�ǁƢƦƬƻ. 

 ȄǴǟ�ǲƥƢǬŭơ�ǎƼǌǳơ�ǂǰǋơ �ǾƬǫȁǾǷƢǸƬǿơȁ���
ŗƈƒœŶƆƃŒ�ťŶŕ���

 ����������������ȏȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ʋǟŗƫ�Ȑǧ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨǏǂǧ�ƾš�ȏȁ�ƩƢǼȇƢǠŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ƾǫ
ǮƬǬƯ�ƾǬǨƫ� 

 ǹƗ�ƾȈŪơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǥƢǌƬǯơ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈǻ�ƾǫ�ƩƢǼȇƢǠŭơƢȀǸǴǠƬƫ����
 ǮƫơŐŬ�ƨƦǇƢǼǷ�ǂưǯȋơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǝȂǻ�Ǯǳ�ƶǓȂƫ�ƾǫ�ƩƢǼȇƢǠŭơ� 

��

�Ŀ�ǾǴǠǨƫ�ƢǷ�ǲǯƗ�ǱȂǬȇ�ǡơǂǨǳơ�ƩƢǫȁ�ŚưǰǳơǟǮƬȈǐƼǋ�Ǻ��
��



 ��

 ����ǺǷ�ǮƳȁǂƻ�ƾǠƥƨǼȇƢǠŭơ�������ƢȀȈǧ�ǁơƽ�ƢǷ�ȄǈǼƫ�ǹƗ�ǲƦǫȁ��������ƧƾºȈƳ�ƔƢȈǋƗ�ǺǷ�ƪǴǠǧ�ƢǸȈǧ�ǂǰǧ�
���������������ƨºǼȇƢǠŭơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƨǳȁƢŰ�ŘǠŠ��ȃǂƻƗ�ƩƢǼȇƢǠǷ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈƬǳ�ƨǼȇƢǠŭơ�Ŀ�ƨƠȈǇ�ȁƗ

ȈǐƼǌǳơ�ǮƫƢũ�ǶȈȈǬƬƥ�ǵȂǬƫ�ǹƘƥŅƢƬǳƢǯ��ƨ� 

o ��ǺǈƷ�ǲǰǌƥ�ƩǁƢǇ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƢǷ 

o ��ƞȈǇ�ǲǰǌȇ�ƩǁƢǇ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƢǷ 

o ��ơƿƢŭ��ƢǷ�ǱơƚǇ�ƨƥȂǠǐƥ�ƪǈǈƷƗ�ǲǿ 

o �ǲǿ��ƽƾƄơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƪǴǏȁ 

o ǴǏȁ�ǲǿ��ǶƟȐǷ�ǲǰǌƥ�ƪ 

o �ǲǿ��ƣƽƘƥ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȅǂŸ�ȅǀǳơ�ƪȈĈȈƷ 

o �ǲǿ��ǲǸǴǸƬǳơ�ƪȈǋƢŢȁ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ƪǈǴƳ 

o �ǲǿ��ƨȈǳȂǸǌƥ�ƨǴƠǇȋơ�ƪƦƳƗ 

o ��ǲǿĈȂǇ�ȆǈǨǼǳ�ƪǫ����ǲǿ�ȁƗ���ŭ�ǶŮ�ƪǼĈȈƥơƿƢ���ȃǂƫ�ǮǻƗ������ǲǤǌºǳ�ǎƼºǋ�ǲǔǧƗ�
��ƨǨȈǛȂǳơ 

o �ǲǿ��ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǮǷƢȀǷ�ƪǨǏȁ 

o �ǲǿ��ƢǻƢȈƷƗ�ƪǸĈǈƦƫȁ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȅǂŸ�Ǻŭ�Ʃǂǜǻ 

o �ǲǿ��ǮƬǴƥƢǬŭ�ǾƬǫȁ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǮƸǼŭ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǮǠǷ�ȃǂƳƗ�ǺǷ�Ʃǂǰǋ 

��ƥ�ƶǐǼȇ�ƱǁƢŬơ�ĿƬǰƢƥƨǎƼǌǴǳ�ƧǂǐƬű�ǂǰǋ�ƨǳƢǇǁ��ǍƢƼǋȋơ�ȇǀºǳơ�Ǻ��ǂºƳƗȁ��ǮºǠǷ�
ƨǴƥƢǬŭơ��ǳ���������ƨǨȈǛȂǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ǮƬƦǣǁ�ǁǂǯȁ�ǶȀƬǫȁ�ȄǴǟ�Ƕǿǂǰǌ�����Śǣ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��

ȆǸǴǟ�ƤǈƷ�ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ�ƢǼǿ�ƽȂȀǠǷ� 

œƆ�ŗƈƒœŶƆƃŒ�ŧƍűŪ�Ƈƒŕ���
��������������ǆǨǼƥ�ǵȂǬƫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǮǼǰǳȁ�ǁƢƦƬƻȏơȁ�ǁƢȈƬƻȏƢƥ�ǹȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�śǼƸƬǸŭơ�ǹƗ�ȁƾƦȇ�ƾǫ

ǂǷȋơ������ǲǤƬǈƫ�ǹƗ�ǮȈǴǠǧơƨǼȇƢǠŭ����������Ǯǳƿ�Śǣȁ�ǲǸǠǳơ�ƨǧƢǬƯȁ�ƨǈǇƚŭơ�ǮǴƬƥ�ǲǸǠǳơ�ƨǠȈƦǗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ���
���������������ǲưǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǲȈǴŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǮǼǰŻ��

�������������ƨºǬȇǂǗ��ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǴƠǇȋơ�ƨȈǟȂǻ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�Ƨǁơƽƛ�ƨǬȇǂǗ��ǱƢƦǬƬǇȏơ�ƣȂǴǇƗ��ǹƢǰŭơ�ǶȈǜǼƫ
���Ŀ�ǅȂǴŪơ�����������ƣȂǴºǇƗ��ǹȂǼƸƬǸŭơ�ƢȀȇƾƫǂȇ�Ŗǳơ�ǆƥȐŭơ��śǼƸƬǸŭơ�ƽơƾǠƬǇơ�ȃƾǷ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ
�ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢĔƛ������������������Ǯºǳ�ƶǸǈºĄȇ�ƾºǫ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǸȀŭơ�ǁȂǷȏơ�ǒǠƥ�ƨǧǂǠǷ�ǮǼǰŻ�Ǯǳǀǯ

ƢĔ�Ŀ�ƢȀƷǂǘƥȇƨǴƥƢǬŭơ�ƨ���
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�ƇƆ�ƎŧŤŊ�ųŒƍƈŊŘœƈƒœŶƆƃŒ���

 �ƾƷơȁ�ǎƼǋ�ǞǷ�ƨȈǐƼǋ�ƨǴƥƢǬǷ�ǾƳȂǳ�ƢȀƳȁ����Šǁ�ƢǟȂȈǋ�ǂưǯȋơ�Ȃǿ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�Ƣ
�ǲǸǠǴǳ�ƪǷƾǬƫ�Ŗǳơ� ƨǯǂǌǳơ� ƔƢǔǟƗ�ƾƷƗ�ǞǷ�ǾƳȂǳ� ƢȀƳȁ�ƨȈǐƼǋ�ƨǴƥƢǬǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ

ƢȀȈǧ��� ƨǯǂǌǳơ� ǵƢǟ� ǂȇƾǷ�ǎƼǌǳơ� ơǀǿ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǺǰŻ�� ��ǶƴƷ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠȇ� ơǀǿ� Ǻǰǳ
ƨǯǂǌǳơ� �ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ�ǂȇƾǷ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǧ�ǂȇƾǷ�ȁƗ� Ǿǳ�ƪǷƾǬƫ�ȅǀǳơ�ǶǈǬǳơ�ǂȇƾǷ�ȁƗ��

�ȄǴǟ�ƣǂǫ�Ǻǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ƨǴȈǇȁ�ǹȂǰƫ� ƢǷ� ƢƦǳƢǣ� ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ� ǂȇƾǷ�ǞǷ� ƨȈǐƼǌǳơ� ƨǴƥƢǬŭơ
�ƨǴƥƢǬǷ� ǁȂǔū� ƧȂǟƾǳơ� ǶŮ� ƪǷƾǫ� Ǻȇǀǳơ� śƸƳƢǼǳơ� śƸǋǂŭơ� ǞǷ� ȁƗ� ƨǨȈǛȂǴǳ� śƸǋǂŭơ

ǾǠǷ�ǹȂǴǸǠȈǇ�ȅǀǳơ�ǪȇǂǨǳơ�ƔƢǔǟƗ�ƾƷƗ�ǞǷ�ƨȈǻƢƯ�ƨȈǐƼǋ���
 ƨǴƥƢǬŭơ�ƨȈǨƫƢŮơ���ǬǷ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ǁȂǔƷ�ƤǠǐȇ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƨǯǂǌǳơ�ǂ

ǦƫƢŮƢƥ�ƨǴƥƢǬǷ�ƔơǂƳƛ�ƨǯǂǌǳơ�ǮȈǴǟ�ƵǂƬǬƫ�ƢŠǁ��ńȁȋơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ���ƩƢǯǂǌǳơ�ǒǠƥ
ƨǴȈǇȂǯ�ƨȈǨƫƢŮơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǵƾƼƬǈƫ�ǁƢƦƬƻȐǳ�ńȁƗ��ǶȀǼǷ�ƔƢǨǠǔǳơ�ƽƢǠƦƬǇơ�ȁ�śǷƾǬƬŭơ

ńȁȋơ� ǲƷơǂŭơ�Ŀ�Ƿ�ƥ� ƨȈǐƼǋ� ƨǴƥƢǬǷ� ƔơǂƳȍ�ǮƫȂǟƽ�ƤƦǇ�ǹƢǯ� ƢǸȀ�ȆǤƦǼȇ� ȏ� �ǦƫƢŮƢ
�ƾȈŪơ�ǝƢƦǘǻȏơ�ƽƢŸƛȁ�ƨǨǳƗȁ�ƧƽȂǷ�ƨǫȐǟ�ǪǴƻ�ƤǠǐǳơ�ǺǸǧ��ȐȀǇ�ơǁƢȈƻ� ƢǿǁƢƦƬǟơ�ǮȈǴǟ

ƨȈǨƫƢŮơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǮǼǟ���ƨȈǨƫƢŮơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǮȈǴǟ�ƤŸ
�ǎƼǋ�ǺǷ�ǾƳȂǳ� ƢȀƳȁ�ȅǂš�Ŗǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǺǷ�ǪƥƢǈǳơ�ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ

ƛǎƼǋ�ń���ǂǯǀƫȁ���ƨǫƾƥ�ƨǴƠǇȋơ�ȄǴǟ�ƤƳƗȁ�ƵȂǓȂƥ�ƭƾŢ��ǮǈǨǼƥ�ǪƯ��ơƾǠƬǈǷ�Ǻǯ
�ƨǴƥƢǬŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ǻǟ�ǂǈǨƬǇơȁ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǴƠǇȋơ�ƵǂǗ�ǮƬǟƢǘƬǇƢƥ�ǹƗ

śƸƳƢǼǳơ�śƸǋǂǸǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ���
 ��ǹƢƴǴǳơ�ƩȐƥƢǬǷ��ǱƢưŭơ� ǲȈƦǇ� ȄǴǟ� �ǂưǯƗ� ȁƗ� ǺȇȂǔǟ� ǺǷ� ƧƽƢǟ� ƨǼƴǴǳơ� ǹȂǰƬƫ� ��ǆȈƟǁ

ȂƬǳơǾƥ�ǲǸǠƬǇ�ȅǀǳơ�ǶǈǬǳơ�ǆȈƟǁȁ� �ǦȈǛ��ǞǓȂǳơ� ơǀǿ�ǺǷ� ƨƦǿǂǳơ�ǮƥƢƬǼƫ�ȏ�ǹƗ�ǱȁƢƷ��
�ȄǴǟ� ƤȈš� ƪǻƗȁ� ƢǻƢȈƷƗ� ǂƻȉơ� ǎƼǌǴǳ� ǂǜǻơȁ� �ƨǴƠǇȋơ� Ƶǂǘȇ� ȅǀǳơ� ǎƼǌǴǳ� ǂǜǻơ

ƨǴƠǇȋơ���ȄǴǟ�ǮƬǏǂǧ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�ƾǫ�ơǀǿȁ��ǎƼǋ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǀƼƬȈǇ�ǁơǂǬǳơ�ǹƗ�ǂǯǀƫ
ƵƢƴǼǳơ���

 ��ƧƔƢǨǰǳơ�ǥƢǌƬǯơ�ƩȐƥƢǬǷ���Ǭŭơ�ǽǀǿ���������ȃȂƬǈºǷ�ǑǂºǠǳ�ƨǏǂǨǳơ�Ǯǳ�ƶȈƬƬǳ�ƪǸǸǏ�ƩȐƥƢ
�����ƣȂǴǘŭơ�ǲǸǠǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǵƢȀŭơ�Ŀ�ǮƫƔƢǨǯ�����������ǮºǴǸǟ�ǺºǷ�ƨǴưǷƗ�ƨǌǫƢǼǷ�ǮǼǷ�ƤǴǘȇ�ƢŠǁ

�ǮƫơǃƢųƛȁ�ǪƥƢǈǳơ����������������ǲǤǌºǳ�ǮºƦǴǗ�Ŀ�Ƣēǂǯƿ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƨǨǴƬű�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƨǴưǷȋơ
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ƨǨȈǛȂǳơ������������ơǀŮ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩơƔƢǨǰǳƢƥ�ƨǸƟƢǫ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǲƦǫ�����ǁȂǷƘºƥ�ǂºǰǧȁ�ǲǸǠǳơ
ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂǷƗ�ǲǰƥ�ƨǬǴǠƬǷ�Ƣđ�ƪǸǫ���

 �ƨǟȂǸĐơ�ƨǴƥƢǬǷ��������ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƔǄƳ�ǮǻȂǰƥ�ƨǴƥƢǬŭ�Ȅǟƾƫ�ƾǫ������ǥǂǐƬƬǇ�ǦȈǯ�ǁƢƦƬƻȏ�ơǀǿȁ
����Ǫȇǂǧ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƪǼǯ�ǹƛ����������ƨǌǫƢǼŭơ�ǺǷ�ȆǴǠǧ�ƔǄƳ�ǀƻȋ�ơƾǠƬǈǷ�Ǻǯ������ǭǁƢºǰǧƗ�ǞǓȁ�ǵƢȀŭơ

ǶȀǷƢǷƗ��ƤǴǐƬǷ�Śǣ�Ǻǰǳ�ƢǷǃƢƳ�Ǻǯ� 

 ��ǳơ�ȄǴǟ�ƨǴƥƢǬŭơ��ƔơƾǤ������������ƢǷ�ƢƦǳƢǣȁ��Ɣơƾǣ�ƨƥƽƘǷ�ǁȂǔƷ�śƸǋǂŭơ�ǺǷ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƤǴǘƫ�ƢǻƢȈƷƗ
�������ƨȈǨƫƢŮơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƾǠƥ�ȁƗ�ńȁȋơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƔơǂƳƛ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ƭƾŹ����ǹƗ�ƢºǸǯ

���������������ƔơǂºƳƛ�ƢºŮȐƻ�ǶƬȇ�ƮȈƷ�ƨǴƥƢǬŭơ�Ŀ�ƧŚƻȋơ�ƨǴƷǂŭơ�ŐƬǠƫ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ
��ƶǋǂǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǶȈȈǬƬǳơ���������������ƨºǧƢǰǳ�ƨƦǈºǼǳƢƥ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯȁ�ƤŸ�ƢǸǯ�ƾǠƬǈƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ

��������������Ƣđȁ�ƨƟƽƢǿ�ǹȂǰƬǇ�ƨǈǴŪơ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ǭǁƾƫ�ǹƗȁ��ȃǂƻȋơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ
��ƨǨǳȋơ�ǺǷ�ǝȂǻ����������������ƨºǴƥƢǬǷ�Ŀ�ƪºǳǃƢǷ�ǮǻƗ�ȏƛ��ǲǸǠǳơ�ǲŰ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�

�����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǮȈǴǟ�ȆǤƦǼȇȁ�ƨȈǐƼǋ������ȅƗ�ƤǴǘƫ�ȏ������ǲºưǷ�ƨǳȂȀǈƥ�ǾǳȁƢǼƫ�ƤǠǐȇ�ǵƢǠǗ
�ŖȈƳƢƦǇȏơ�ƨǻȁǂǰǠŭơ�������ǎź�ƢǸȈǧ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƨǼŪ�Ȃǔǟ�ǞƦƫơ�������ǾºƦǴǘƫ�ȅǀºǳơ�ǵƢǠǘǳơ�ǂǠǇ����ȏ

��Ǻƻƾƫ������ƢǼƻƾǷ�ƨǼƴǴǳơ�Ȃǔǟ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ�����ƨȈǳȂƸǰǳơ�ƩƢƥȁǂǌŭơ�ȄǈƬŢ�ȏȁ������ƤǈºƷ�ȄǴǟ
ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ�ƢǼǿ�ǵȁƾǠǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ȆǸǴǟ���� 

ŘœƈƒœŶƆƃŒ�ŘŒŧœŕřŤō���
 �ƢȀŭơ�ƩơǁƢƦƬƻơ����ǲǸǠǳơ�ƨǴưǷƗ�ƩơǁƢƦƬƻơ�ȁƗ�Ʃơǁ��������ȃȂƬǈºǷ�ǅƢȈǬǳ�ƪǸǸǏ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ

�����������ƨǫƢȈǴǳơ��ƨǫơȂǈǳơ��ƨǟƢƦǘǳơ�ƩơǁƢƦƬƻƢǯ��ǲǸǠǳơ� ơǀŮ�ǮǸȀǧ�ȁƗ��ǮƬǧǂǠǷ����łơ����ǹƗ�ǱȁƢƷ
ƨǴƥƢǬŭơ�ǲƦǫ�ǾƬǇǁƢŲ�ǱȁƢƷȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǹȂǰȈǇ�ƢǸǟ�ǥǂǠƫ���

 �ƨȈǐƼǌǳơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ������������ǭǂǟƢǌºǷ��ǮƫơƾǬƬǠǷ�Ǻǟ�ƨǴƠǇƗ�ǮȈǳƛ�ǾĈƳȂƫ�ƾǫ���Ŀ�ǮǯȂǴºǇȁ
�ƨǼȈǠǷ�ƩȏƢƷ��������������ƩȐƥƢºǬŭơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȏȁ�ǶǠǻ�ƨǴƠǇƗ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾƳȂȇ�ȏ����ƨºƴȈƬǼǳ

ȏ�ǵƗ�ǺǴǠŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤǇƢǼȇ�ǎƼǌǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠŭ�ȆǐƼǋ�ǂȇƾǬƫ�Ȇǿ�ƨȈƟƢȀǼǳơ���

 ��ƧǁơƾŪơȁ�ƨȈǴƥƢǬǳơ�ƩơǁƢƦƬƻơ�����������ǵƢȀŠ�ǮǷƢȈǫ�ƧƽȂƳ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ƚƦǼƬǴǳ�ƪǸǸǏ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ
ƨǼȈǠǷ�����ǶƬȇ�ƮȈƷ������������ǱƢǰºǋȋơ��ǵƢºǫǁȋơ��ƩƢǸǴǰǳơ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ǲưǷ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǮƬǟơǂƥ�ǁƢƦƬƻơ

����ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ǝƢƦƫơȁ��ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ��ƨȈǻƢȈƦǳơ����������ǁƢƦƬƻơ�ǲǰǋ�Ŀ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟ
ƧƽƾŰ�ƨȈǼǷǃ�ȃǂƬǧ�Ŀ�ǽƔƢĔƛ�ǮȈǴǟ�ȅǂȇǂŢ����
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�������������ƢȀȈǴǟ�ƩƽȂǠƫ�Ŗǳơ�Śǣ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ƨƥǂš�ǮȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǪǴǬƫ�ȏ���ƾºǟơȂǬǳƢǧ��
ƩȐƥƢǬŭơ�ǝơȂǻƗ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƨđƢǌƬǷ��ƔȆǋ�ǲǯ�Ȃǿ�ƽơƾǟȍơ���

ŗŮſ�Ƒż�ŗƈƒœŶƆ���
ƨǐǬǳơ�ƨǷƾǬǷ��Ɨ�ƾǬƬǠƫ�ȏǯ�ƨǐǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȃǂǻ�ƢǻȂǟƽ�Ǯǳǀǳ��ƨƟƽƢǿ�ǹȂǰƫ�ƆƢǸƟơƽ�ƩƢǼȇƢǠŭơ�ǹ�ǦȈ
�ǞǷ�ǲǷƢǠƬƫƩƢǼȇƢǠŭơ�ǖǤǔǳƢƥ�ǶǈƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ� 

ƛ�������ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀŮ�ǑǂǠƬȇ�ǺǷ�ǹ��ƩƢǼȇƢǠŭơ���ƢǷ�ƢǷȂȇǧǴ��ơƾƥƗ�ǽƢǈǼȇ�Ǻ�������ƣȂǴºǇȋơ�ơǀǿ�ƶƦǏƗ�ƾǫȁ
�ŭơ�ǺǷƩƢǼȇƢǠ��������ǵƾǬƬŭơ�ȄǴǟ�ǖǤǔǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ��ǳ��ƨǨȈǛȂǴǋƨǻȁȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǠƟƢ�����ơǀºǿ�ǥƾºȀȇȁ

�������Ǻǟ�Ǧǌǰǳơȁ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ǵƾǬƬŭơ�ǁơȂǣƗ�ŐǇ�ńƛ�ƣȂǴǇȋơ�����ƨºȈǬȈǬūơ�ǾƬȈǐºƼǋ�ƨǠȈƦǗ�������ơǀºǿ�ƾºǠȇȁ
ƢǷ�ƨǨȈǛȁ�ǲǤǌǳ�ǵƾǬƬŭơ�ǾȀƳơȂȇ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ƗȂǇƗ�Ȃǿ�ƣȂǴǇȋơ����

��������ƧƾȇǂƳ�Ŀ�ǁǂŰ�Ȃǿȁ�ƾŧƗ�ǹƗ�ȃȁǂȇǵƾǬƫ���������ºƬƳơ�ƾǫȁ��ƧŚƦǯ�ǂǌǻ�ƨǯǂǋ�Ŀ�ǁǂŰ�ƨǨȈǛȂǳƢ�ǃ
ǷƢǷƗ�ƪǻƢǯ�ƨƦǬǟ�ǱȁƗǾŭơ�Ȇǿȁ��ƨǼȇƢǠǠǷ�ƪȇǂƳƗ�Ŗǳơ�ƨȈǨƫƢŮơǾ���

��ǟƽ��Ǯǳƿ�ƾǠƥȁȆ�����ǴƥƢǫȁ��śǴǷƢǠǳơ�ǹȁƚǋ�ǂȇƾǷ�ƨǴƥƢǬŭ�Ǿ����ǀƻƗ�Ľ��ƣƢƷǂƬƥ�ǂȇƾŭơ���ǽ���ǾºƦƬǰǷ�ńƛ
�����ǆǴƳ�ŕƷ�Ʈȇƾūơ�ǥơǂǗƗ�ƢƥƿƢšȁ�ǶƼǨǳơ�ŧƗ���ƾ�ƾǠǬǷ�Ŀǽ��ƥ�ƿƛȁ��Ǿ�ȇ��ǖƥƢǓ�ǹƘǯȁ�ǂǠǌ���ȅǂŸ�ƨǗǂǋ

ǠǷǾ�ǬȈǬŢ�ƆƢ���ƢǷ�ƨǸē�ǹƘǌƥ����ǹƗ�Ƕǣǁȁ������������ǵƾǏ�ǾǻƗ�ȏƛ��ƨȈǨƫƢŮơ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƧŚƦǯ�ƨǬưƥ�ƭƾƸƬȇ�ǹƢǯ�ƾŧƗ�
���������������ǾºƬǴǠƳ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƨȇǂƼǈƥ�ǾǳƘǈȇ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾǷ�ǀƻƗȁ��ƩơƾǼƬǈŭơ�Ǻǟ�ǱƚǇ�ƢǷƾǼǟ

�����Ɔȏƾƥ��ȅǂȇǂƸƬǳơ�ǺǨǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǎǐƼƬȇ�����ȆǴǸǟ�ƔȆǋ�Ŀ�ǎǐƼƬǳơ�ǺǷ��������ŕƷ�ǾǴǠƳ�ȅǀǳơ�ƤƦǈǳơ�Ŀȁ
�����������������ǦȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾǷ�ǪǨǗȁ��ƩơȂǼǇ�ǀǼǷ�ƨǼȀŭơ�ǽǀǿ�ǅǁƢŻ�ƾŧƗ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƧƾȇǂŪ�ǁǂŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ŀ�ǂǰǨȇ
������������������ńƛ�ǱȂºƸƬȇ�ǱơƚºǇ�ǲǯ�ǹƗ�ƩƢǷƾǬǷ�ȅƗ�ǹȁƾƥȁ�ƾŧƗ�ƘƳƢǨȇȁ�ƾŧƗ�ȄǴǟ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƆȐƥơȁ�Ƥǐȇ

�������ǹƘǰǧ��ƨǴǐƥ�ȆǴǏȋơ�Ǳơƚǈǳơ�ńƛ�ƪŻ�ȏ�ǝȂǓȂǷ����Ȇºǯ�ǾǴǠǧ�ƢǸǟ�ǱƘǈĄȇ�Ľ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǾƫơŐƻ�Ǻǟ�ǱƘǈĄȇ�
��������ǽƾǼǟ�ǵȐǧȋơ�ƤƷƗ�Ǻǟ�ǱƚǇ�ƢǸǯ��ǾƬǫƢǋǁ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ����������Ŗºǳơ�ǾƬǴƠºǇƗ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾǷ�ǶƬƻ�ƆơŚƻƗȁ

�����ƨȈǻơȁƾǠǳơȁ�ǥȂŬơȁ�ǭƢƦƫǁȍƢƥ�ǂǠǌȇ�ƾŧƗ�ƪǴǠƳ�����������ƮȈƷ��ǪƟȏ�Śǣ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�Ɣơǃƛ�ƾŧƗ�ƽǁ�ǹƢǰǧ
������Ʒơȁ�ƨǸǴǰƥ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƾŧƗ�ǹƢǯ���ǦºȈǛȂƬǳơ�ǂȇƾºǷ�řȈǟ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƤǼš�ǱȁƢƷ�ƢǸǯ�Ƨƾ

Ǳơƚǈǳơ�ȄǴǟ�ǾƬƥƢƳƛ�ƔƢǼƯƗ���

ƨǐǬǳơ�ƨȇƢĔ�ƨǨȈǛȂǳơ�ȄǴǟ�ƾŧƗ�ǲǐŹ�Ń�������

ƨǼȇƢǠŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾŧƗ�Ƣđ�Ʊǂƻ�Ŗǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǮȈǳƛ� 

 �ǹƗ�ƾƥȏƫǳ�ǞǫȂƬŭơ�ȃƾŭơ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ�ƆƢƟƽƢǿ�ǹȂǰǲǌǨ�ǽǀǿ�ƨǼȇƢǠŭơ���
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 ǡǂǨȇ�ƢǷƾǼǟ ƢƷ�ǾǳơƚǇ�ǺǷ�ǲƟƢǈǳơǮƬƥƢƳƛ�ƢȀȈǧ�ƾǠƬǳ�ÇǹơȂƯ�Ǟǔƥ�ǮǈǨǼǳ�ƾš�ǹƗ�Ǳȁ� 

 �������ǲƟƢǈƬŭơ�ǾȈǧ�ǮǠǔȇ�ȅǀǳơ�ǦǫȂŭơ�ƨȈǟȂǻ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ���ǺºǷ�ǱȁƢƸȈǇ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀȁ�
��ŭơ�ǮǠǷ�ȅǂŸ��ƨǼȇƢǠ������������ǥǂǠȇ�ŕƷ�ǮǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ȄǬǴŭơ�ǖǤǔǳƢƥ�ǾȈǧ�ǂǠǌƫ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ǮǠǔȇ�ǹƗ

ƢǷ�ǿȆ������������ƢºǼǿ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƤǳƢǤǳơ�ȆǨǧ��ǦǫơȂŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǮǳƢǠǧƗ�ƽȁƽǁ�����ƩƢºǟƢƦǘǻơ�ȅƗ�ǭ
ƨȈǐƼǋ�ǶǰǼȈƥ� 

 ���������������ǹƗ�ǮºȈǴǟ�ǲȀǈºǳơ�ǺǸǧ��ǽȂŴ�ǪȈǔǳƢƥ�ǭǂǠǌȇ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǮǠǷ�ȅǂŸ�ǺǷ�ǝƾƫ�ȏ�
�����������������ƣȂǴºǇȋơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ƪǟƢǓ�ƾǫ�ǮƬǏǂǧ�ǹƗ�ȁƗ��Ǯǳ�ǩȁǂȇ�ƾǠȇ�Ń�ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾǬƬǠƫ

ƔơǂƳȍ��������������ǮºǻƗ�ȁƗ�ǕƢƦƷȍƢƥ�ƣƢǐƬǇ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠŭ�ƆƢǐȈǐƻ�ƾǠǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ
ǥǂǐƬƬǇ�ƥƨƥȂǠǏ�ǂưǯƗ�ǁȂǷȋơ�ƶƦǐƫ�ƢǷƾǼǟ�ǪȈǔǳƢƥ�ǂǠǌƬǇ�ǮǻƗ�ȁƗ��ňơȁƾǟ�ǭȂǴǈ� 

 ���������������ǺºǷ�ǝȂºǼǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƨȇǂƼǈǳơ�ǂǠǌƬǈƫ�ǹƗ�ǹƢǰŠ�ƨǳȂȀǈǳơ�ǺǸǧ��ǮƫȂǏ�ƨǸǤǻ�Ƥǫơǁ�
ŭơ��ƩƢǼȇƢǠ��������ŭơ�ǾǠǷ�ȃǂš�ǺǷ�ȄǴǟ�ǖǤǔǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ŖǳơƨǼȇƢǠ����ǮǻƗ�ǑơǂƬǧơ�ȄǴǟ�����ǭǁƾºƫ�ȏ

�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǾȈǳƛ�ȆǷǂȇ�ȅǀǳơ�ǥƾŮơǼȇƢǠŭơƩƢ� 

��
��

��
ŔŒƍŞƍ�¾ŒŌŪŘœƈƒœŶƆƃŒ�Ƒż����

����ƨǸƟƢǫ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ���Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋƢƥ������ƨǴƥƢǬŭơ�Ŀ�ǮȈǴǟ�Ƶǂǘƫ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�����Ŗǳơ�ƩƢƷǂƬǬŭơ�ǒǠƥȁ
�����ǮƬƥƢƳƛ�ŚǔƸƬǳ�Ƣđ�ƨǻƢǠƬǇȏƢƥ�Ƥǣǂƫ�ƾǫ������������Ŀ�Ǯȇƾºǳ�ƢǷ�ǲǔǧƗ�ǵƾǬƬǳ�ƨǬưǳơ�ǮȈǘǠȈǇ�ǵƢƬǳơ�ƽơƾǠƬǇȏơ

ƨǴƥƢǬŭơ���

��������ǾƥȂƳȋơȁ�ƨǴƠǇȋơ�ǲȈǏƢǨƫ�Ŀ�ǑȂŬơ�ǲƦǫ���ǲȈǸŪơ�ǱƢưŭơ�ơǀǿ�ǮȈǳƛ��������ƪºƳǂţ�ƤºǇƢŰ�ǮǻƗ�ǲȈţ
��ƨǠǷƢŪơ�ǺǷ�ƆƢưȇƾƷ���������������śºƥ�ǺºǷ�ǮǳƘǈǧ�ƨǯǂǌǳơ�ǆȈƟǁ�ǮǴƥƢǫ�ǭƢǼǿ��ƨȈƦǇƢŰ�ƨǯǂǌǳ�ƨǴƥƢǬŭ�ƪƦǿƿȁ
ȆǴȇ�ƢǷ�ƨǴƠǇȋơ���

��

��

ļȉƢǯ��śƥơȂƳ�ǾƟƢǘǟƜƥ�ƪǻƗ�ƪǸǫ�Ľ���

������ňƢǘǟƗȁ�ƾŧƗ�ňƔƢƳ�������ƆȐǷƢǯ�ǾǼȇƽ�ƽƾǈȈǳ�ǾȈǼƳ������ƨǳȁƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƽȂǬǼǳơ�ƪǠǓȂǧ����řƦǳƢǘǧ�ƾǳƢƻ�ƔƢƳ�Ľ
�ǢǴŠ���ƧǂǋƢƦǷ�ǢǴƦŭơ�ǾƬȈǘǟƘǧ��ǾǼǷ�ƢēǀƻƗ�Ŗǳơ�ƨǟƢǔƦǳơ�Ǻť�ǾȈǼƳ���ȇƗǁ�ƢǷ�ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǯ�� 

���������ťƍƀř�ťſ�ŗƒŵƍűřƃŒ�ƍŊ�ŘſŌƆƃŒ�ŻőœŲƍƃŒ�ƇŒ�ƁŧœŕřŵŒ�Ƒż�ŴŰ����ŗºŽƒŲƍ�Əƃō
ŗƆőŒť���



 ��

Ǳȁȋơ����ǱȂǬƫ�ǹƗ����������������ơ�ƣƢǈūơ�Ŀ�ǢǴƦŭơ�ƾȈǬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǹƢǯ��ƆƢȈƦǇƢŰ�ǃȂŸ�ȏ�ơǀǿ����Ľ�ǺȇƾºŭƢƥ�ǍƢŬ
ǺƟơƾǳơ�ƣƢǈƷ�ǺǷ�ǁƢǼȇƽ�ƨƟƢŭơ�Ʊǂţ���

ňƢưǳơ�ǱȂǬƫ�ǹƗ����Ƕǰǳ�ƽȂǠȇ�ǂǷȋơ�ƅơȁ����

��������������ǀƻƘȈǇ�ƨǯǂǌǳơ�ǆȈƟǁ�ǹȋ��ƩȐƥƢǬŭơ�Ŀ�ƞǗƢƻ�ǾǼǰǳ�ƆƢȈǸǴǟ�ƶȈƸǏ�Ǳȁȋơ�ƣơȂŪơ�ǹƗ�ƾų
ǾǴǠǨȇ�ƢǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǑǂƬǠƬǇ�ǮǻƗȁ�ǾȈǴǟ�ÇǱƢǠƬǷ�ǮǻƗ�ǮǼǟ�ƆƢǟƢƦǘǻƛ���

������ƤƷƢǏ�ǲǠƴȈǇ�ňƢưǳơ�ƣơȂŪơ�ƢǷƗ���������ǂǈºǯ�Ŀ�ǲǿƢǈƬƬǇ�ǮǻƗ�Ƨǂǰǧ�ǮǼǟ�ǀƻƘȈǇ�ƨǯǂǌǳơ
���������������ƗƾƦǷ�ǺǷ�ƔƢǘƻȋơ�ƨǧƢǯ�Ǻǟ�ƪǰǈƫ�ǹƗ�ƾǠƬǈǷ�ǲȈǳƿ�ƾƦǟ�ǮǻƗ�ȁƗ�śǻơȂǬǳơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�����ƣǂºţ�ƢȀȈǴƻ

ŅƢǷ�ƢǻƗȁ�����

�����ǱȂǬƫ�ǹƗ�ȂȀǧ�ƶȈƸǐǳơ�ƣơȂŪơ�ƢǷƗ��������������śǻơȂºǬǳ�ƆƢºǬǧȂǧ��ƾȇƾƳ�Ʋȇǂƻ�ƢǻƗ�ǶǴǠƫ�ƢǸǯ�ƅơȁ
������ȂŸ�ȏ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƢȀƬǸǴǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢǈūơ�����������Ǯºǳƿ�Śǣȁ�Ǻȇƾŭơȁ�ǺƟơƾǳơ�Ŀ�ƩȐǷƢǠŭơ�ƾȈǬƫ�ǹȁƽ�Ǯǳƿ�ǃ

��ƩƢƥƢǈūơ�ǁȂǷƗ�ǺǷ�������������ǾƬǸǴǠƫ�ƢǷ�ǦǳƢź�Ǿǻȋ�ǾǸȀǧ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�ǾƷơǂǏ�ǾƬǴǠǧ�ƢǷȁ��������Ȃºǳ�Ņ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ
�����������������ƨǬȇǂǘǳơ�ƤǟȂƬǇƗȁ�ƪǫȁ�ȄǴǟ�ȄǔŻ�ǹƗ�śƷ�ńƛ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǾƬǸǴǠƫ�ƢǷ�ƪǠƦƫȋ�ȆǠǷ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƭƾƷ

Ŀ�Ƣđ�ǹȂǴǷƢǠƬƫ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾŪơƨǯǂǌǳơ�����

�������Ȑƻȋơ�ƮǷƽ�ƣǀȀǷ�ǮǻƗ�ƨǯǂǌǳơ�ǆȈƟǁ�śƦƬȈǇ�ƢǿƾǼǟǩ��������ƘºǘŬơ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǼƥȁ�
���ǱȂǬȇȁ�Ǯǳ�ǶǈƬƦȈǇ�ƢǿƾǼǟ���������������ƨºǠƦƬŭơ�ƨºǬȇǂǘǳơ�Ȇǿȁ�ƨƸȈƸǐǳơ�Ȇǿ�ƢȀƬǸǴǠƫ�Ŗǳơ�ƨƦǇƢƄơ�ƾǟơȂǫ�ǲƥ

ƢǻƾǼǟ����ƨǨȈǛȂǳơ�ǭȁŐǷ����

ƆơƾȈƳ�ļȉơ�Ŀ�ǺǠŤ�ǹȉơ�ơƿƛ���

�ƢǼǿ�ǲǸǠǳƢƥ�Ƥǣǂƫ�ơƿƢŭ��
ǋȍơ�ǱȁƢƷńƛ�ƧǁƢ���

 ƧƾȈŪơ�ƨǯǂǌǳơ�ƨǠũ����
 �������ǲưǷ��ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ƢȀǧǂǠƫ�ȃǂƻƗ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǷȂǴǠǷ�ȅƗ��������ƤȇǁƾºƬǴǳ�ƩȐƴǇ�Ƕǰȇƾǳ�ƾƳȂƫ

ǞȈǸƴǴǳ�ƨȇȁƢǈƬǷ�Ǎǂǧ����
 ƢȀƦŢ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ƨǏǂǨǳơ�Ǯǳ�ƶȈƬȇ�ƢǼǿ�ǲǸǠǳơ����
��
��
��



 ��

�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ƪǯǂƫ�ơƿƢŭ��
�ǪƥƢǈǳơ�ǲǸǠǴǳ�Ǯǯǂƫ�ƣƢƦǇƗ�ǩƾǐƥȁ�ǁƢǐƬƻƢƥ�Ƶǂǋơ��ĺƢŸƛ�ǂǷƗ�ȅƗ�ǲǫǾǳȂǫ�ǮǼǰŻ�����ȄºǴǟ

�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ������������������ǵƢºȀŭơ�ƨºǧƢǯ�ǲǸŢ�ȄǴǟ�ǹȉơ�ǁƽƢǫ�ǮǻƗ�ńƛ�ǂǋƗ��ƨȈƸǏ�ƣƢƦǇȋ�ǲǸǠǳơ�ƪǯǂƫ�ơƿƛ
ǗȂǼŭơƨ��ƾȇƾŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�����������������Ŀ�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ǺǷ�ƧŐƻ�ƪƦǈƬǯơȁ�ƪǸǴǠƫ�ƾǫ�ǮǻƗ�ńƛ�Śǌƫ�ǹƗ�ȄǈǼƫ�ȏ

ƩƢȈǳȁƚǈŭơ�ǲǸŢ���
�ǲƦǫ�ǺǷ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǽǀđ�ƪǸǫ�ǲǿ��

 ǶǠǻ��ǶǿŐƻƗƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǮǼǰŻ�ǦȈǯȁ�Ǯȇƾǳ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ�����
 ȏ������������ƨǟǂǈºƥ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ǮǼǰǸƬǇ�ȃǂƻƗ�ǱƢǸǟȋ�ƩơŐƻ�ǦǏ������ȄºǴǟ�ƾºǯƗ

ǶǴǠƬǴǳ�ǮǇƢŧȁ�ǮǷƢǸƬǿơ����
�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�Ŀ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ƪǼǯ�ȅǀǳơ�ƢǷ��

ǦǏ���
 ƾȇƾŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ǵƢȀŭơȁ�ƩơǁƢȀŭơ����
 ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƩơƾǠŭơȁ�Ʃȏȉơ����
 ǳȁƚǈǷǮƫƢȈ����
 ǶȀǠǷ�ƪǴǷƢǠƫ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ����
 ǭƢǼǿ�ƪȈǬƥ�Ƕǯ����
 ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ�Ŗǳơ�ƩƢȈǫǂƬǳơ����
 �ǾǴȈǤǌƫ�ǮǼǰŻ�ƧǄȀƳȋơȁ�ƩơƾǠŭơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ��
 ƾȇƾŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƩơƾǠŭơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ�ǂǯƿơ����
 ǮƫȐǿƚǷȁ�ǮƦȇǁƾƫ����
 ƧǄȀƳȋơȁ�ƩơƾǠŭơ�ǽǀǿ�ƢȀȈǧ�ƪǴĈǤǋ�Ŗǳơ�Ƨƾŭơ����

�ƢȀƬȈǬƥ�Ŗǳơ�Ƨƾŭơ�Ȇǿ�Ƕǯ�ǮƬǫȁ�ȆǔǬƫ�ƪǼǯ�ǦȈǯȁ��ǲǸǟ�Ȑƥ��
ǦǏ���
 ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦƫ�ƪǼǯ�ǦȈǯ����
 ƨȈǟȂǘƬǳơ�ǱƢǸǟȋơ����
 ƨȈǧƢǓȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơ����
 ǮƫƢȇơȂǿ����łơ����

Ǯȇƾǳ�ơƿƢŭ����ƧŚưǯ�ǱƢǸǟƗ��
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ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǱȁƢƷ���
 ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǯǂǌǳơȁ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǮƫŐƻ�ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ǮƬƦǣǁ����
 ƨƬǫƚǷ�ƪǻƢǯ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ����
 ȄǬƦƫ�ǹƗ�ǲǔǨƫ�ǮǻƗǲǸǟ�Ȑƥ�ǅȂǴŪơ�ǺǷ�ȏƾƥ�ǲǸǟ�Ŀ�����

�Ǯȇƾǳ�ơƿƢŭ���ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǲǸǟ��
ƨȈǳƢƬǳơ�ǁȂǷȋơ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǱȁƢƷ����

 ƧŚƻȋơ�ǮƬǨȈǛȁ�ǺǸǓ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ǯȇƾǳ�ǹƢǯ����
 ǁȂǘƬǴǳ�ƨǏǂǨǳơ�ƶǼŻ�ǹƢǯ�ǲǸǠǳơ����
 ƢǠƬŲ�ǹƢǯ�ǲǸǠǳơ����

�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǲǤǌǳ�ǮǴƦǫƗ�ǹƗ�ȆǴǟ�ơƿƢŭ��
 ƚǈǳơ�ơǀŮ�ơƾǠƬǈǷ�ǺǯƨȈƥƢŸƛȁ�ƨǬưƥ�ƣȁƢƳȁ�Ǳơ����
 ǲǸǠǳơ�ơǀđ�ƢȀƬǫȐǟȁ�ǮƫơŐƻȁ�ǮƫơǁƢȀǷ�ǦǏ����
 ƨǬưǴǳ�ǲŰȁ�ǾȈǧ�ǝǁƢƥȁ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǖȈǌǻ�ǮǻƘƥ�ǽǂǠǋƗȁ�ƨǯǂǌǳơ�ƤƷƢǏ�ǺƠǸǗ����
ǳƗȈǆ�ƆơŚǤǏ�ǮǼǇ���

ǦǏ���
 ƪǫȁ�ńƛ�ƢȀƬƦǈƬǯơ�Ŗǳơ�ǮƫơŐƻ�ƨǼȇƢǠŭơ�ƨȈǧơǂǋȍơ�ǮƫơŐƻȁ�ǮƦȇǁƾƫ�ƨǼǸǔƬǷ����
 ȁ��ǮǈǨǻ�ƩƢƦƯƛ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�ǮǻƗ�Ƶǂǋơƨǟǂǈƥ�ǶǴǠƬǳơȁ��ǶǴǫƘƬǳơ����łơ����

�ƆơŚƦǯ�ǮǼǇ�ǆȈǳƗ��
 ǲǫƗ�ƤȇǁƾƬǳ�ƨƳƢŞ����
 ƨǟǂǈƥ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ǮƬȈǻƢǰǷƛ����
 ƧƾȇƾƳ�ƨȈƳƢƬǻƛ�ƩơȂǼǇ�ńƛ�ǮǠǴǘƫ����
 ŚȈǤƬǳơ�ǞǷ�ǶǴǫƘƬǳơ�ǮǻƢǰǷƜƥ�Ǳơǃ�ƢǷ����
 ƾȈŪơ�ǮǴǸǟ�ƺȇǁƢƫ����

�ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ƣȂǴǘǷ�Ȃǿ�ƢŲ�ȄǴǟƗ�ǮǴȈǿƘƫ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ��
ǮǻƗ�ȄǴǟ�ƾǯƗ���

 ǌǳ�ǞǴǘƬƫȅȂȈƷȁ��ǦǴƬű��ƾȇƾƳ�ƔȆ����
 ƢǿǁơƾǏȍ�ǮƬȈǻƢǰǷƛ�ǆǨǼƥ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ȆǬǴƫ�ǮǻƢǰǷƜƥ����

�ǶȀǠǷ�ȆǋƢǸƬǳơȁ�ǅƢǼǳơ�ƩơǁƢů�ǮǼǰŻ�ǦȈǯ��
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 Ǫȇǂǧ�ǺǸǓ�ƢǬƥƢǇ�ǲǸǠƫ�ƪǼǯ�ǦȈǯ�ǦǏ����
 ƩƢȇȂƬǈŭơ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ƩơǁƢů�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫ�ńƛ�ǂǋƗ����
 ƨǴưǷƗ�ǖǟƗ����

�ǞǼǐȇ�ȅǀǳơ�ƢǷǳơ�ȂǔǠŪơ�ǪȇǂǨǳơ�Ŀ�ƾȈ��
ŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǦǏƨƥȂǴǘ���

 ǱƢǐƫȏơ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǟ�Ƨǁƾǫ����
 ƨǻȁǂŭơ����
 ǦĈȈǰƬǳơ����
 ǹȁƢǠƬǳơ����
 ǺȇǂƻȉƢƥ�ǁȂǠǌǳơ����łơ����
 ȁǦȈǯƪǠǘƬǇƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ƨǘǌǻƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩơǁƢȀŭơ�ǽǀǿ�ǁƢȀǛƛ����

�ǲǸǠǳơ�ǖǤǓ�ƨŪƢǠǷ�ǮǼǰŻ�ǦȈǯ��
��������ǲưǷ��ƨưȇƾƷ�ƨǴưǷƗ�ƢǷƾƼƬǈǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǮǳƢǸǟƗ�Ŀ�ǖǤǔǳơ�ǦǏ�������ŚȈºǤƫ�ǞǷ�ƪǧǂǐƫ�ǦȈǯ

Ǽǳơ�ƾǟȂŭơśǨǛȂŭơ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ��ƨǤǳƢƥ�ƨǟǂǈƥ�ƩƢƦǴǗ�ƔƢĔƛ��ƢǷ�ǂǷƗ�ǃƢųȍ�ȆƟƢȀ���
�ǮǨǠǓ�ǕƢǬǻȁ�ǮƫȂǫ�ǕƢǬǻ�Ȇǿ�ƢǷ��

��������������ǮƦǴǗ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ǮǨǠǓȁ�ǮƫȂǫ�ǕƢǬǼƥ�ƨȇơǁƽ�ȄǴǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ
ƢǸȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈƫơǀǳơ�ǮƫŚǇȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ���

 �����ǈǳơ�ǮǴǸǟ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ�Ƶǂǌƥ�Ɨƾƥơ������ǺºǷ�ƪºǼǰŤ�ǦȈǯ�Ƶǂǋơ�Ľ��ǮȈǴǟ�ƨƦǠǏ�ƪǻƢǯ�ǪƥƢ
ƩƢƥȂǠǐǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ����

 ǩƾǐƥ�Ǻǰǳ�ǶƟȐǷ�ǲǰǌƥ�ơǄƳȂǷ�Ǻǯ����
 ������������ȄǴǟ�ƢĔȂǬǴȇ�ȅǀǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǶȀƟƢǘƻƘƥ�ǹȂǧǂƬǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǹȁǁƾǬȇ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ

Ǻȇǂƻȉơ� 

ƢǷ�ǾȈǳƛ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƤŢ�ȅǀǳơ��ƩơȂǼǈǳơ�ĿƨƯȐưǳơ�ƨǈǸŬơ�ƧǂǌǠǳơ�ƨǴƦǬŭơ���
��ƫ�ǹƗ�ƤŸ������ÅƔƢǼƥȁ��řȀŭơ�ǮǧơǂƬƷơȁ�ǮƫŐƻ�ȃƾǷ�ǮƬƥƢƳƛ�ǆǰǠ����ƢȀƬǠŦ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ��

����������������Ŀ�ǮºƫƢƷȂǸǗ�Ǻºǟ�ƭƾƸƬǳơ�ǮȈǴǟ�ŅƢƬǳƢƥȁ��Ƣđ�Ǯǳ�ƨƷƢƬŭơ�ǍǂǨǳƢƥ�ƢǸǴǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�
�����ƨǯǂǌǳơ�Ŀ�ƧƾǟơȂǳơ�ǵƢǈǫȋơ�ńƛ�ǵƢǸǔǻȏơ����ȅƗ�����������ǱơȂºǗ�ƨǯǂǌǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ǮǻƗ�ǶŮ�ǺĈȈƥ

ǶƬƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƧƾŭơƢŮȐƻ�ǺǷ�ǂȇȂǘƬǳơ�ƨȈǴǸǟ����
��



 ��

�ǮƥƢǐǟƗ�ƢȀȈǧ�ƩƾǬǧ�ƧǂǷ�ǂƻƗ�ŕǷ��
����ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƨǴưǷƗ�ƔƢǘǟƛ�ƤǼš�������������ƢȀºǴǠǨƫ�Ǻǳ�ǮǻƗ�ƵƢǔȇƛ�ǞǷ�ƨǏƢŬơ�ǮƫƢȈƷ�ǺǷ�ơǁȂǷƗ�ȆǰƷơ

ƨȈǻƢƯ��ƧŐŬơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾƬǸǴǠƫ�ȅǀǳơ�ƢǷ�Ƶǂǋơȁ���
�ǾǠǫȂƬƫ�ȅǀǳơ�Ƥƫơǂǳơ�Ȃǿ�ƢǷ��

�����ǑȁƢǨƬǴǳ�ȐƥƢǫ�Ƥƫơǂǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǹƢǯ�ǹƛ����ǑȁƢǨƬǴǳ�ơƾǠƬǈǷ�Ǻǯ��������ǮºƦǴǗ��ơǁǀºƷ�Ǻǯ�Ǻǰǳȁ�
�����������������ǂºǇƢŬơ�ǹƗ�ǹȂºǰƫ�ƾǫ�ơƾƳ�ǒǨƼǼŭơ�ǮƦǴǘƥȁ��ƨǨȈǛȂǳơ�ȄǴǟ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǺǷ�ǮƳǂź�ƾǫ�ơƾƳ�ŅƢǠǳơ

ȐƦǬƬǈǷ��ƨǴƥƢǬŭơ�ǁȂǔƷ�ǲƦǫ�Ƥƫơȁǂǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƢǬƦǈǷ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ǱȁƢƷ���
�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�Ǻǟ�ǮƥƢȈǣ�ǱƾǠǷ�ǹƢǯ�ǦȈǯ��

 Ǯǳǀƥ�ǶǿŐƻƗ��ơǁƽƢǻ�ǹƢǯ�ǹƛ����
 �������ǮȀƳơȂƫ�ƨǴǰǌǷ�ƣƢȈǤǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ��������ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺƠǸǘƬǳ��Ǯǳƿ�ƣƢƦǇƗ�ǶŮ�Ƶǂǋơ

ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ǲƷ����
 ƢȈƥƢŸƛ�Ǻǯȁ��ƨƷƢƬŭơ�ǱȂǴūơ�ƨȇǂŞ�ǶȀǠǷ�ǊǫƢǻ��ƨǫƢǟƛ�Ǯȇƾǳ�ƪǻƢǯ�ǹƛ����

�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƔƾƦǴǳ�ơǄǿƢƳ�ǹȂǰƬǇ�ŕǷ��
ǮƬƥƢƳƛ�ǺǰƬǳ���ǺǰŲ�ƪǫȁ�ǝǂǇƗ�Ŀ���Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƩƢƦǬǟ�ȅƗ�Ǟǔƫ�ȏ���
�ƨǴƠǇƗ�ƨȇƗ�Ǯȇƾǳ�ǲǿ��

����ǳơ�ơǀǿ�Ƶǂǘȇ�ƢǷ�ƧƽƢǟ���ƨǴƥƢǬŭơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǳơƚǈ�����������Ǻºǟ�ǾºƬǧǂǠǷ�ƾȇǂƫ�ƢǸǟ�ǱơƚǈǴǳ�ǮǈǨǻ�ǄȀƳ
ƨǯǂǌǳơȁ�ƨǨȈǛȂǳơ���ƨǴưǷȋơ�ǒǠƥ�ǽǀǿ���

 ��ƧǂǣƢǋ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ơƿƢŭ��
 ��ƢȀǼǟ�ǦǛȂǷ�ǂƻƕ�ǲƷǁ�ơƿƢŭ��
 ��ǂǋƢƦŭơ�ŅȁƚǈǷ�ǹȂǰȈǇ�ǺǷ��
 ��ǾƳƢƬƷƗ�ȅǀǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ�Ȃǿ�ƢǷ��
 ��Ǳȁȋơ�ȆǴǸǟ�ǹȂǰȈǇ�ơƿƢǷ��
 ȈǛȂƬǳơ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�ǶǰƥơȂƳ�ȄǬǴƫƘǇ�ŕǷ��Ǧ��
 �Ņ�ǞǧƾȈǇ�ǦȈǯ��

ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁ�ȁƗ�ǮǷƢǸƬǿơ�ƤƦǇ�ƢǷ���ƨǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ȄǠǈƫ�ơƿƢŭ ��ǽǀºđ
ƨǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ� 

ǅƢŧȁ�ƵȂǓȂƥ�ƢȀȈǴǟ�ƤȈš�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ơǀǳ���ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǶǿƗ�ȃǂƻƗ�ƨǴƠǇƗ�ƨť. ��ǺĈȈºƥ
ƨǯǂǌǳƢƥ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮǠǷ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȅǂŸ�Ǻŭ�ǮƬƦǣǁȁ�ǮǷƢǸƬǿơ��Ţ�ǮºƬǧǂǠǷ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƭƾ ��ƨºǨȈǛȂǳƢƥ



 ��

ƨǏƢŬơ�ǮƫƢȇǂŢ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǩȂǈǳơȁ�ƨǯǂǌǳơȁ����ǺºǷ�ƨǯǂǌºǳơ�ƧƽƢǧƛ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƭƾŢ ��ǮºƫơǁƢȀǷ
ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮƫơŐƻȁ���Ǻǟ�ƢȈǠǘǫ�Ʈȇƾūơ�ƤǼš���ŅƢŭơ�ƽȁƽǂŭơ��ƨǗƢǈƦǳơ�ǮǴƬƥ ��ǮºǴǸǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ
ƩƢǠȈƦŭƢƥ�ǎƬź��ȄǴǟ�ǮǏǂƷȁ�ǮǷƢǸƬǿơ�Ǻǟ�ǱƔƢǈƬȈǇ�ƨǴƥƢǬŭƢƥ�ǶƟƢǬǳƢǧ ǳơƨǨȈǛȂ.  

Ƣđ�ƪǴǸǟ�ƨǯǂǋ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ǂƻƕ�ƪǯǂƫ�ơƿƢŭ� 

ƨǯǂǋ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ǂƻƕ�Ŀ�ǲǯƢǌŭơ�ǒǠƥ�ƪȀƳơȁ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ƨǴƥƢǬŭƢƥ�ǶƟƢǬǳơ�ƾȇǂȇ�ƾǫ �ƪǴǸǟ
Ƣđ��ǂǬǷ�Ǻǟ�ơƾȈǠƥ�ǮǴǬǼǯ�ƨǗƢǈƦƥ�ƣƢƦǇȋơ�Ƶǂǋơ���ǲǯƢǌǷ�ȅȋ�ǮƬȀƳơȂǷ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ ��ǮºǴǸǟ

ƾǟ�ǥƢǬȇƛ�ȁƗ��ƢǿƔƢȀƬǻơ�ȁƗ�ƨǯǂǌǳơ�ǱƢǸǟƗ�ƨȈǨǐƫ�ȁƗ���ǲºǸǠǳơ�Ǻǟ�ƢƬǫƚǷ�ƢȀȈǨǛȂǷ�ǺǷ�ƽ ��ǵơƾºǠǻơ�ȁƗ
�������������ǲǰǌƥ�ǮƫơŐƻ�ƤǇƢǼƫ�ƨǨȈǛȁ�Ǻǟ�ǮưŞ�ȁƗ���ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ǍǂǧƗǲǔǧ��ȁƛơƿ����ǒºǠƥ�ƪȀƳơȁ

����ǩƾǐƥ�ƢȀǼǟ�ƭƾŢ���ǲǯƢǌŭơ��������ǺǷ�ǶǴǠƬǳơȁ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲǸŢ�ǭǁȁƾǬŠ�ǹƗ�ǺĈȈƥ��ǮºƟƢǘƻƗ����ǹƗ�ǮºȈǴǟ
���ƢȀƬȀƳơȁ�ǲǯƢǌǷ�ȅƗ�ƶǓȂƫ�ƢȀȀƳơȂƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ȁƗ��ǳơ�ƤƷƢǏ�ǞǷ�Ǻºǰǳȁ���ǲǸǠ����Ʈȇƾºūơ�ƤºǼš

����ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ǻǟ�ƨȈƦǴǇ�ƧǁȂǐƥ���������ǺǷ�ƪǸǴǠƫ�ƾǫȁ�ƨƥǂš�ǹƢǯ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ƶĈǓȁ�����Ǯǳƿ�ǂƯƚȇ�Ǻǳȁ�ƢŮȐƻ
ȐƦǬƬǈǷ�ǮǴǸǟ�ȄǴǟ. ��
��ǮƫơǁƢȀǷ�Ȇǿ�ƢǷ 

������������ǁȂǐƫ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ��ƨǯǂǌǳơ�Ǻǟ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƩƢȇǂƸƬǳơȁ�ƮƸƦǳƢƥ�ƪǸǫ�ơƿƛ��ƩơǁƢȀŭơ
ƨǯǂǌǳơ�ƢǿǁĈƾǬĄƫ�Ŗǳơ��đ�ƨǸƟƢǫ�ǞǓŖǳơ�ƩȏƢĐơȁ�ƤǻơȂŪơ�Ǻǟ�ƨǴưǷƗ�ǖǟƗȁ�Ƣ ƢȀȈǧ�ǮƫơǁƢȀǷ�ƩǂȀǛƗ. ��

�Ǻȇǂƻƕ�ǞǷ�ǵƗ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳơ�ǲǔǨƫ�ǲǿ  

���������������ǹƗ�ǮºȈǴǟȁ��ȆǟƢǸŪơ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼƫ�ƢǐƼǋ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǥƾȀȇ�
���������������ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǸǟ�ǾǻƗ�ǵƗ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳơ�ǮǼǷ�ƤǴǘƬȇ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨƥƢƳȍơ�ǲƦǫ�ƾǯƘƬƫ��ƢȈǟƢŦ��Ľ�

�����ǲưǷ��ƨƦǇƢǼŭơ�ƨƥƢƳȍơ�ƤƳƗ��������ǹƢǯ�ơƿƛ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳƢƥ�ơƾȈǠǇ�ǹȂǯƗ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�������Ǯºǳƿ�ƤºǴǘƬȇ�ǲǸǠǳơ
����������Śưǰǳơ�ǃƢųƛ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȈǇ�Ǯǳǀǧ�Ǫȇǂǧ�ǺǸǓ�ǲǸǟƗ�ǹƗ�ǲǔǧƗ�řǼǰǳ��������ƩƢǟȁǂǌºŭơ�ƵƢºų�ǦǫȂƬȇ

ǲǸǠǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǓƢȇǂǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ ǴǗ�ơƿƛ�ǲǔǧƗ�ǶǴǠƬȇ�ǎƼǌǳơȁ�ȆǟƢǸŪơ�Ƥ
Ǻȇǂƻȉơ�ǵƢǷƗ�ƨǸȀŭơ�ƔơƽƗ .  

ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�Ǯǘǘƻ�Ȇǿ�ƢǷ��ȁƗ���ƨȈǼȀŭơ�ǮǧơƾǿƗ�Ȇǿ�ƢǷ� 

����������ƨǯǂǌºǳơ�ǥơƾǿƗȁ�Ǯǘǘƻ�śƥ�ǪǧơȂƬǳơ�ȃƾǷ�ƨǧǂǠǷ�ƾȇǂȇ�ǮƬǴƥƢǬŠ�ǶƟƢǬǳơ������ǹƗ�ǭǁƾºȇ�Ǿºǟƽ�
ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǴǳ�Ȅǫǂƫ�ǮƫƢƷȂǸǗ���ǶǴǠƬǳơ�Ŀ�ǮƬƦǣǁ�Ǻǟ�ƭƾŢǂưǯƗ���ǮºƟơƽƗ�ǂȇȂǘƫȁ� ��Ǻºǯȁ

ǳơ�Ŀ�ǺǰǸŭơ�ǁƾǫ�ƢǬȈǫƽƢȀƬũǁ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�Ƣđ�ǪǬƸƬǇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬ ǮǈǨǼǳ��ƭƾŢ���
��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�����������ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮƥȂǴǇƗ�ȁƗ�ǮƫơǃƢųƛ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƨǇȂǸǴŭơ�ƨǳƽȋƢƥ����ƽȂǬƫ�ƢǷƾǼǟ�ǮǧǂǐƬǯ

ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǟȂǸů�ȁƗ�ƢǬȇǂǧ� 



 ��

ǾǠǫȂƬƫ�ȅǀǳơ�Ƥƫơǂǳơ�Ȃǿ�ƢǷ� 

��������ƧǂǋƢƦǷ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǮȈǴǟ�ǺĈȈǠƬȇ�ȏ�ƾǫ��Ǵǟ������ńƛ�Ǳơƚǈºǳơ�ƾǟƗ��Ǯǳƿ�ǆǰǟ�Ȅ�
�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ�ǮƬƥƢƳƜƥ�ƨǴƥƢǬŭƢƥ�ǶƟƢǬǳơ��ǥǂǟơ�ȏ��Ȃǿ�ƢǷ ��ȅǀºǳơ�Ƥƫơǂǳơ

����ȄǴǟ�ǾǓǂǟ�ǹȂǷǄƬǠƫƗ�����ƨǨȈǛȂǴǳ�ƶǋǂǷ�ǲǔǧ�������ǵƾǬƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǝƽ��ȏȁƗ�ǾǓǂǠƥ���Śǣ
��������ƨǨȈǛȂǴǳ�ǑȁǂǠŭơ�ŅƢūơ�Ƥƫǂŭơ�ȃȂƬǈǷ�ƨǧǂǠǷ�ǶȀŭơ�ǺǷ�Ǿǻơ���ȄǴǟ�ǥǂǠƫ������ǺºǷ�Ƥºƫơȁǂǳơ�ƩȏƾǠǷ
��������ƩƢǻȐǟȍơ�ȄǴǟ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǬǳƜƥ�Ƕǫ��ƪǻǂƬǻȍơ�ȁƗ�ƩƢƦƬǰŭơ�ǱȐƻ�������ǦƟƢºǛȂǳơ�ƩƢºƦƫǂǷ�ǥǂǠƬǳ�ƨƦǇƢǼŭơ

ǮǴǸǟ�ƨǬǘǼǷ�ȁƗ�ǲŰ�Ŀ�ƨǴƯƢǸŭơ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ǲưǸǧ ���ƾºǼǟ�ƧƘºǧƢǰŭơ�ȄǴǟ�ǑȁƢǨƬǳơ�Ŀ�ǭƾȈǨƫ�ƾǫ
ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�ǾǓǂǠȇ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ���

ǁȂǷȋơ�Ȇǿ�ƢǷ ǴǨǣƗ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƢȀǼǟ�ǁƢǈǨƬǇȏơ�ƪ��
�������ȁ�ǮƫơǄȈŲ�ǎȈƼǴƬǳ�ƨǏǂǨǯ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƾǨƬǇơ������ƧƽƢǨƬºǇơ�ƨȈǨȈǯȁ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǮǐƟƢǐƻ

ƢȀǼǷ�ƨǯǂǌǳơ��ƩƢƦǴǘƬǷ�ǮǸȀǨƥ�ƨǴƥƢǬŭƢƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǞǼǫƗ�ƵƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�Ǯƫǁƾǫȁ�ƨǨȈǛȂǳơ���
ǿ�ƢǷȆǮƫƢȇơȂǿ���ȁ�Ɨ�ǅǁƢŤ�ǲǿȅƨǓƢȇǁ�� 

����������ǮƫơǁƢȀŭ�ǲȈǳƽ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ǹƢǯ�ƢŠǁ����ǮºƫŐƻ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�ƨȈǨȈǛȂǳơ�Ŀ�
ǲǸǠǳơ����ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ����������ńƛ�ǹơŚǌȇ�ƱƾȇŐǳơ�ȁƗ�Ʋǻǂǘǌǳơ�ƨƦǠǳ�ǲưǷ�ƩƢȇơȂŮơ�ǒǠƥ���ƩơǁƢȀǷ�ƽȂƳȁ

�����Ȁǧ�ǶǇǂǳơȁ�ȄǬȈǇȂŭơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ƢǷƗ��ƨȈǴȈǴŢȆ��ƨȈǟơƾƥƛ�ƩƢȇơȂǿ���ƩƢǓƢȇǂǳơ�������ǵǄºǠǳơ�ƶºǓȂƫ�ƨºȇƽǂǨǳơ
Ǡǈƫ�ǮǻƗ�ńƛ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƩƢȈǓƢȇǂǳơ�Śǌƫ�ƾǫ�ƢǸǼȈƥ��ǶȈǸǐƬǳơȁƾ Ǫȇǂǧ�ǺǷ�ƔǄƴǯ�ǲǸǠǳƢƥ���ǹȂǰȇ�ƢŠǁȁ

����������ƨǘǌǻƗ�Ǯȇƾǳ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǧǂǠŭ�ǱȂǔǧ�Ǿȇƾǳ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨǴƥƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ������ǹȂǨǛȂŭƢºǧ��ǲºǸǠǳơ�ƱǁƢƻ
ǶȀȇƾǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǕȂǤǔǴǳ�ƢȈǓƢȇǁ�ȁƗ�ƢȈǟơƾƥƛ�ƢǈǨǼƬǷ�ǹȁƾŸ�Ǻȇǀǳơ Ŀ�ǹȂǻȂǰȇ���ǂºưǯƗ�ǹƢºȈƷȋơ�ǶǜǠǷ�

ƢƳƢƬǻƛȁ�ƧƽƢǠǇȁ�ƨƸǏ� 

ơ�ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ǾƬȀƳơȁ�ǦǫȂǷ�ƤǠǏƗ�ƢǷƨȈǴǸǠǳ� 

���ǺȇƗǄƳ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�Ǆǰƫǂƫ�����������ǽǀºǿ�ǲưǷ�Ŀ�Ǯǧǂǐƫ�ƨȈǨȈǯ�ƢȈǻƢƯȁ��ƤǟƢǐǸǴǳ�ǮǨȇǂǠƫ�ȏȁƗ�
��ǾºǴƷ�Ŀ�ǥǂǐƫ�ǺǈƷ�ƩǂȀǛƗȁ�Ǿƥ�ƩǁǂǷ�ƢƦǠǏ�ƢǨǫȂǷ�ǲƥƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǎǬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ơǀǳ��ǦǫơȂŭơ 

ǲǸǠǳơ�ƔȐǷǄƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ǦǫơȂŭơ�ƤǼƴƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ǹƗ�ƢǸǯ� 

Ǻȇǂƻƕ�ǞǷ�ǵƗ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳơ�ǲǔǨƫ�ǲǿ� 

�ǀǿ�ǥƾȀȇ��������������ǹƗ�ǮºȈǴǟȁ��ȆǟƢǸŪơ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ǶƴǈǼƫ�ƢǐƼǋ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�Ǳơƚǈǳơ�ơ�
ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǸǟ�ǾǻƗ�ǵƗ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳơ�ǮǼǷ�ƤǴǘƬȇ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨƥƢƳȍơ�ǲƦǫ�ƾǯƘƬƫ �Ľ��ƢȈǟƢŦ

�����ǲưǷ��ƨƦǇƢǼŭơ�ƨƥƢƳȍơ�ƤƳƗ��������ǹƢǯ�ơƿƛ�ơƽǂǨǼǷ�ǲǸǠǳƢƥ�ơƾȈǠǇ�ǹȂǯƗ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�������Ǯºǳƿ�ƤºǴǘƬȇ�ǲǸǠǳơ
ǹƗ�ǲǔǧƗ�řǼǰǳŚưǰǳơ�ǃƢųƛ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȈǇ�Ǯǳǀǧ�Ǫȇǂǧ�ǺǸǓ�ǲǸǟƗ��� 



 ��

ƨǨȈǛȂǴǳ�ƣȂǴǘŭơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ǮƫȐǿƚǷ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ� 

ǞǴǘƬƫ�ǮǻƘƥ�ƤƳƘǧ��ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ǮǼǰǳ�ǮƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǺǷ�ǲǫƗ�ȐǠǧ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ �ƔȆǌǳ
ȈǻƢǰǷȍơ�ǆǨǼƥ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ȆǬǴƫ�ǮǻƢǰǷƜƥ�ǹƛȁ��ȅȂȈƷȁ�ǦǴƬű�ƾȇƾƳƨƢǿǁơƾǏȍ�� 

�ơǄǿƢƳ�ǹȂǰƬǇ�ŕǷǲǸǠǴǳ� 

�ǮƬƥƢƳƛ�ǺǰƬǳ�ǺǰŲ�ƪǫȁ�ǝǂǇƗ�Ŀ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƩƢƦǬǟ�ȅƗ�Ǟǔƫ�ȏȁ��� 

Ƣđ�Ǯǳ�śǟȂƦǇơ�ǱȁƗ�ȆǔǬƬǇ�ǦȈǰǧ���ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ƩǀƻƗ�ơƿƛ���
��ŐƬź�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�������������ǶǜǠǷ�ǂǠǌȇ�ƾȇƾŪơ�ƹƢǼŭƢǧ���ƾȇƾƳ�ǞǸƬů�Ŀ�ǶǴǫƘƬǳơ�ȄǴǟ�ǎƼǌǳơ�Ƨǁƾǫ

��ǅƢǼǳơƣơǂǘǓȏƢƥ�������ơǀǿ�ǱȂƸƬȇ�ȏƗ�ƤŸ�ǺǰǳȁƣơǂǘǓȏơ��ǟǁ�ńƛ��������Ƨǁƾºǫ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƨǷȐǟ�ǽǀȀǧ�Ƥ
��ǎƼǌǳơǟȄǴ�ǦȈǰƬǳơ���������������ǮºǇƢǸƸǧ���ǲǸǠǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǮƫƢǠǫȂƫ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ǢǳƢƦƫ�ȏƗ�ȄǴǟ�ǍǂƷƗ

ƾƟơǄǳơ�ǾǴŰ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ǭǂǤȇ�ƢŠǁ .  

Ǻȇǂƻȉơ�śǷƾǬƬŭơ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏȁ�ƢȀǰǴƬŤ�ǮǻƗ�ƾǬƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�Ȇǿ�ƢǷ �ƤǇƢǼƬƫ�Ŗǳơȁ
ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ� 

��ơǀǿ���ȁƗ�ƩƢǤǴǳƢƥ�ǮǷƢŭƛ�ǲưǷ�ƨǇȂǸǴŭơ�ǮƫơǁƾǬǧ���ƨȇƢǤǴǳ�ǾǷƢŮơ�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�Ǳơƚǈǳơ���ǮºƬǧǂǠǷ
ǂƫȂȈƦǸǰǳƢƥ�������ƪǈȈǳ���łơƗ������ǺǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�ǭǄȈŤ�ǅƢǇǳơ�����ơǀǿ�ǹƗ�Śǣ���ƢȀǇƢȈǫ�ǲȀǈ����ƾǟƢǈºȇ�Ǳơƚǈºǳơ

��������ƨȈǐƼǌǳơ�ǾƫȂǫ�ǺǗơȂǷȁ�ǾƦǿơȂŭ�ǎƼǌǳơ�ƨȇƙǁ�ƨȈǨȈǯ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ���ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ�����ƶºǋǂŭơ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥ
ƨǨȈǛȂǴǳ��������ƨǨȈǛȂƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�Ǿƫơǁƾǫ�ǂǯǀȇ�ǹȋ�ƆơƾǠƬǈǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ǹȂǰȇ����������ƢºǷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ƢǷ�ƆơǁƽƢǻ�ǾǼǰǳȁ�ƨǼȈǠǷ

Ǻȇǂƻȉơ�Ǻǟ�ǽǄȈŻ���
ǾƬȈǳȂƠǈǷ�ǲǸƸƬƫ�ƪǻƗȁ�ƪǠƬǸƬǇơ�ƆƢǼȈǠǷ�ƆȏƢů�ǂǯƿƗ� 

������������ƨǨȈǛȂǴǳ�ǵƾǬƬŭơ�ƧŐƻ�Ǻǟ�Ƨǂǰǧ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƨǬȇǂǗ�ȆǘǠƫ���ǹƗ�ǶǴǟƗ���Ŀ�ǅƢȈǬŭơ
���ǻǁƢǬǷ�Ȃǿ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�������ơƿƜǧ��ƨǓȁǂǠŭơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�Ǿƥ�ƪǠƬǸƬǇơ�ȅǀǳơ�ǱƢĐơ�ƨ������śƥǁƢºǬƬǷ�śǳƢºĐơ�ǹƢǯ

ƶȈƸǏ�ǆǰǠǳơȁ�ǮūƢǏ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȈǈǧ� 

ǭǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ǾȈǳƢưǷ�ǶȀǴǫƗȁ�ƨȈǳƢưǷ�ƔƢǇƙǂǳơ�ǂưǯƗ�ǦǏ� 

���������������ǾƥƢǌºƬǳơ�ȃƾǷ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ǅƢȈǬŭơ�ǹƗ�ǶǴǟƗȁ�ǭǂȇƾǷ�ǞǷ�ǥǂǐƬǳơ�ǲǟ�Ǯƫǁƾǫ�ǆȈǬȇ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�
Ʒȁǂǘŭơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǂȇƾǷ�śƥǭǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨȈǳƢưǷ�Ǻȇǂȇƾŭơ�ǂưǯƗȁ�ƨ� 

ǪȇǂǨǳ�ƾƟƢǫ�ȁƗ�ƆơȂǔǟ�ƪǼǯ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǮƫƢȈƷ�ǺǷ�ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ� 

�����������ȁƗ�ǆǧƢºǼƬǳơ�ȃȂºē�ƨȈǐºƼǋ�ǵƾǬƬŭơ�ǲǿȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƩơǁƢȀǷ�ǆȈǬȇ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�
��������������ǭŚƯƘƫ�ȃƾǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǪȇǂǨǳơ�Ǻǟ�ǮǷȂȀǨǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǺƸƬǸŭơ�ǍǂŹ�ǹȁƢǠƬǳơ���Ƕǯȁ�ǾȈǧ

ǺǷǾȈǧ�ǾƬȈǔǫ�ƪǫȂǳơ�� 



 ��

Ƣđ�ǂƼƬǨƫ�Ŗǳơ�ǮƫơǃƢųƛ�ƾƷƗ�ǂǯƿƗ� 

��Ǻºǟ�Ǧǌºǰǳơ�Ȃǿ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǑǂǤǳƢǧ���ǭƾǓ�ǀƻƚȇ�ƾǫ�ǮƫơǃƢųƜƥ�ƾƟơǄǳơ�ǭǂƼǧ�ǹƗ�ǶǴǟƗ 

ǵȐǈƬǇȍơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ȅƾƸƬǳơ�ǲưǷ�ǮƬȈǐƼǋ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƶǷȐǷ� 

ǭƾǼǟ�ƢǷ�ǲǔǧƗ�ǍȐƼƬǇȏ�ŅƢūơ�ǮǈȈƟǁ�ǲǠǨȈǇ�ơƿƢǷ� 

ŭơ�ƲǔǼǳơ�ƨƳǁƽ�ǆȈǬȇ�Ǳơƚǈǳơ�Ȃǿ�ơǀǿǺǷ�ƆƢǠƥƢǻ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǬƫƛ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǅƢǇȋƢǧ���řȀ ��ǾºƬȈŷƗ
Ǯǳ�ǮǈȈƟǁ�ǞȈƴǌƬǳ�ƨƴȈƬǻ�ǆȈǳȁ�Ǯǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� 

ƶƳƢǼǳơ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ǮǷȂȀǨǷ�Ȃǿ�ƢǷ� 

ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǽǁơǂǸƬǇơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơ�Ŀ�ǵƾǬƬŭơ�ƨƦǣǁ�ǆȈǬȇ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ� 

Ƣđ�ǭȂǨǐȇ�Ǻȇǂƻȉơ�ǹƗ�ƾǬƬǠƫ�ƩƢǨǏ�ƭȐƯ�ǂǯƿƗ� 

ƢǷƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǮƥȂȈǠǳ�ǭǂǯƿ�ǹƗ�ƾǯƘƫ�ǹƗȁ�ƣȂºȈǠǳơ�ȃȂǇ�ǂǯǀƫ�ȏƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ�ǮƬǻ 

ǭǁȁǂǣ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ�Ǯƫơƿ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǮƬǤǳƢƦǷ� 

ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�Ŀ�ǾƦŢ�Ń�ȁƗ�ǾƬƦƦƷƗ�ȅǀǳơ�ƢǷ� 

�ǮºȈǴǠǧ��ƨǨȈǛȂǴǳ�ǵƾǬƬŭơ�ȃƾǳ�ǎǬǻ�ȆƷơȂǻ�ȁƗ�ƨƠȈǇ�ƩƢǨǏ�ȅƗ�Ǻǟ�ǲƥƢǬŭơ�ƮƸƦȇ�ƢǸƟơƽ 

�ǮȈǴǟ�ǲƥ�ǪƥƢǈǳơ�ǮǴǸǟ�ǺǷ�ǂǷǀƬǳơ�ǺǷ�ǁǀūơ�ȆƻȂƫ�ǮƬǯǂǋ�ƵƾŤ�ǹƗ�ǮǴǸǟ�ȁƗƨǬƥƢǈǳơ����
ǽǀđ�ƪǸǫ�ǲǿ ǲƦǫ�ǺǷ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈǟȂǼǳơ� 

�����������ƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǮǼǰŻ�ǦȈǯȁ�Ǯȇƾǳ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ�ǶǿŐƻƘǧ��ǶǠǻ�ǮƬƥƢƳƛ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ����ơƿƛ�ƢǷƗ
��������������ƨǟǂǈƥ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǶǴǠƫ�ǺǷ�ǮǼǰŤ�ȃǂƻƗ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǮƫơŐƻ�Ǧǐǧ��ȏ�ǮƬƥƢƳƛ�ƪǻƢǯ���ȄǴǟ�ƾǯƗȁ

ŧȁ�ǮǷƢǸƬǿơǶǴǠƬǴǳ�ǮǇƢ� 

ǮǈǨǻ�Ǻǟ�řƯƾƷ� 

���������������Ǳơƚǈºǳơ�ȃǄºǤǷ�ƨºǧǂǠǷ�ǱȁƢƸǧ��ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ƣƢȀǇƜƥ�ƭƾƸƬǴǳ�ƧȂǟƽ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǆȈǳ
�ȆǬȈǬūơ���������������Ǯǳƿȁ��ǾǼǟ�ƭƾƸƬǴǳ�ǮǼǟ�ȁƗ�ǮƫȐǿƚǷ�ǺǷ�ƔȆǋ�ƾȇƾŢ�ƨȈǻƢǰǷƛ�Ǻǟ�ǱơƚǇ�Ƶǂǘƥ�Ǯǳƿȁ
ƾǟƢǈȈǇơ�ƨǸȀŭơ�Śǣ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƤǼšȁ�ƤǇƢǼŭơ�ǁƢǈŭơ�ńƛ�Ʈȇƾūơ�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬŭ.  
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ƕŒŮŮŤřƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ŘŒŦ�ŗƄőŪƑ���
����Ǯǳ�ƽǁȁƗ�ƢǼǿ��ƨǴưǷƗǺǟ�����������ȆǐºǐƼƬǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ǲǸǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƨǴƠǇȋơ�

ƨȈǐƼǌǳơ�ǱȂƷ�ȁǶȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩơŐŬơȁ�ǎǐƼƬǳơ�ƨȈǨȈǛȂǳơ� 

ƐƨȈǐƼǋ����
 ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ňŐƻƗ� 

 ǮƫƢȇơȂǿ�ƢǷ� 

 �ƩǂƬƻơ�ơƿƢŭƢǼƬǯǂǋ�ǞǷ�ǲǸǠǳơ�ƢǼƬǈǇƚǷ�ƢǼƬǸƐǜǼǷ� 

 ƐŅƢưŭơ�ǮǴǸǟ�ǦǏ� 

 ǾǓǂǠƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�ơƿƢǷ� 

 ƣȂȈǠǳơ�ǒǠƥ�ǂǯǀƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǿ� 

 ƵƢƴĈǼǳơ�ǥĈǂǟ���ǲǌǨǳơ� 

 ǪǬŢ�ǦȈǯ��ƵƢƴǼǳơ�ńƛ�ƪǴǏȁ�ƾǫ�ǮǻƘƥ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ǶǰŢ�ǦȈǯ �ƵƢƴǼǳơ 

 ǲǌǧ�ƩȏƢƷ�ĈȅƗ�ƪǫȁ�ĈȅƗ�Ŀ�Ǯȇƾǳ�ǹƢǯ�ǲǿ��ǾƬǸƐǴǠƫ�ơƿƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ 

 �ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǞǷ�ǵƗ�ǍƢƼǋȋơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǲǔǨƫ�ǲǿ  

 �ƨƯȐƯ�ǂǯƿƗƛǮǳ�ƩơǃƢų�Ƣđ�ǂƼƬǨƫ� 

 Ǯƫȁƾǫ�ǺǷ��ơƿƢŭ� 

 ǶȈǴǠƫ�ǪƐǴǠƬȇ�ǦȈǯ ǲǸǠǳơ�ơǀđ�ƧŐŬơ�ȁƗ�ǮƬĈȈƐǴǯ� 

 �ƢǷ�ȅǀǳơǲǸǟ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƨƳǁƾƥ�ǭǄƐǨŹ� 

 ǹƢǯ�ƾǫ ƫ�ƨƥȂǠǏ�ǮȇƾǳơȂƿƢƬǇƗ�ǞǷ�ǲǏ�ǥǂǌǷ��ǦȈǯ�ȁ�ǪƥƢǇ�ǲȈǷǃ�ƪǴǠǧ 

 ĈȅƗ�Ŀ�ƪǸƐǴǰƫ�ǲǿ��ƪǫȁ�ǺǷ�ǲƦǫ�ǵƢǷƗ�ǦȈǯ��ǅƢĈǼǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƪǴǠǧ 

 �ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤŸ�ơƿƢŭǨȈǛȂƫǮǺǷ�Ɔȏƾƥ��ǂƻƕ�ƶĈǋǂǷ� 

 �ƢǼƬǸƐǜǼǷ�Ǻǟ�ǾǧǂǠƫ�ơƿƢǷ���ƩƢǷƾƻ�ȁƗ�ƩƢƴƬǼǷ�� 

 ǹƗ�ƾȇǂƫ�ǺȇƗ ƩơȂǼǇ�Ƨǂǌǟ���ƩơȂǼǇ�ƨǈŨ�Ŀ�ǹȂǰƫ� 

 ƨǇǁƾŭơ�ńƛ�ƧƽȂǠǴǳ�ǖƐǘţ�ǲǿ�ƨǠǷƢŪơǶȈǴǠĈƬǴǳ� ƵȂƬǨŭơ� 

ǶȈǴǠĈƫ�ǎǐţ� 

 ŭ�ƩǂƬƻơ�ơƿƢ�ƩơǀǳƢƥ�ǎǐƼƬǳơ�ơǀǿ 

 ƨǠǷƢŪơ�ȁƗ�ǮƬĈȈƐǴǯ�ƩǂƬƻơ�ơƿƢŭ� 

 ƾǬƬǠƫ�ǲǿ ƫ�ǮĈǻƗơĆƾĈȈƳ�ƢĆǸȈǴǠƫ�ƪȈƐǬǴ� 



 ��

 ĈȆǠǷƢŪơ�ǵǂūơ�ƨǘǌǻƗ�ĈȅƗ�ĿƢǋ�ƢȀƬǯǁ� 

 �ĈȅƗ�ƨȇǁƢȈƬƻȍơ�ƽơȂŭơƬƦƦƷƗǂưǯƗ�ƢȀ���ƐǲǫƗ��ȁ�ơƿƢŭ 

 ƢǷǳ�ǾǨȈǔƬǇ�ȅǀǳơ�ǮǸȈǴǠƬ� 

 �ǲǿǮƫơǁƾǫ�ƨǫƾƥ�ǆǰǠƫ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǮƫȏƾǠǷȏ�Ń�ȁƗ�ơƿƢŭ��� 

 ĈȅƗ�Ǻǟ�ƢčȈǳƢǷ�ǱȂƠǈǷ�ƪǼǯ�ǲǿ ǸȈǴǠƫ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ǯ 

ȆǴǸǟ�ȆǨȈǛȁ���
 �ƩơǁƢȀǷ�Ȇǿ�ƢǷ��ƢǿǂȇȂǘƬƥ�ƪǸǫ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ 

 ǴǸǟ�ǲǿƪ�ƔƢǼƯƗ�ȆǇǁƾŭơ�ǮǸȈǴǠƫ��ȆǠǷƢŪơ 

 �ơƿƢŭȁ��ǲǸǠǳơ�ǭǂƬƫ�ŕǷ 

 �ǱƢưǷ�ǖǟƗ��ƨǰǴǌŭ�ǲŞ�ǲǸǠǳơ�ƤƷƢǏ�Ʃƽȁǃ�ŕǷ 

 �ƆȏƢưǷ�ǖǟƗ�ǲǸǟ�ǖǤǓ�ƪŢ�ƢȀȈǧ�ƪǴǸǟ�Ƨǂŭ 

 �ƢǠȇǂǇ�ơǁơǂǫ�ǾȈǧ�ǀƼƬƫ�ǹƗ�ƩǁǂǘǓơ�ǦǫȂǷ�Ǻǟ�ȏƢưǷ�ǖǟƗ���ǾƴƟƢƬǻ�ƪǻƢǯ�ƢǷȁ 

 ǟ�ȅƗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƪǴǸǟ�ǲǿȆǟȂǘƫ�ǲǸ��ȅŚƻ 

 �ƧŚƻȋơ�ǮƬǨȈǛȁ�ǀǼǷ�ǲǠǨƫ�ƪǼǯ�ơƿƢǷ 

 �ǲĈǔǨƫ�ǲǿƫ�ǹƗƧƾƷ�ȄǴǟ�ȁƗ�ǥơǂǋȍơ�ƪŢ�ǲǸǠ� 

 �ǾǴǔǨƫ�ƔƢǇƙǂǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ 

 �ǲĈǔǨƫ�ǲǿƩƢǯǂǌǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁƗ�ƧŚƦǰǳơ�����ƧŚǤĈǐǳơȁơƿƢŭ� 

 �ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǱƢǸǟƗ�Ƨƾǟ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ǲǿ 

 ƢǷ��ĿƢǓȍơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ǭǁȂǠǋ�Ȃǿ 

 �ƢǷ�ǂǨǈǳơ�Ǻǟ�ǭǁȂǠǋ�Ȃǿ 

 �ǱƢǬƬǻȍơ�ǱƢǸƬƷƛ�Ǻǟ�ǭǁȂǠǋ�Ȃǿ�ƢǷ 

 �ǲǿ�ƩƢǟƢǈǳơ�ǵƢǜǼƥ�ǲǸǠǳƢƥ�Ƥǣǂƫ 

 ƩƢǟƢǇ�ƽƾǟ�ƢǷ Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ��Ƣđ�ǵƢȈǬǳơ�ǞȈǘƬǈƫ���
 ǿ�ƢǷȆŖǳơ�ƩƢǨǐǳơ�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƢǿŐƬǠƫ�Ŀ�Ǯǰȇǂǋ��ǲǸǠǳơ� 

 ��ƨȈǼȀŭơ�Ǯǘǘƻ�ǞǷ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǪǧơȂƬƬǇ�ǦȈǯ 

 ǀǳơ�ƢǷ�ȅ��ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾǠǫȂƬƫ 

 ǲǔǨƫ�ǲǿ��ǲǸǠǴǳ�ƢǼȈǠǷ�ƢǻƢǰǷ� 

 Ǯǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǶǿƗ�ƢǷ���Ƥƫǂŭơ�ǵƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨȈǟȂǻ��
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 Ŀ�ǦȈǯ�ǮȇƗǁ�ǻƾǠǱ��ǺǷ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀŮ�ǮǸȈǴǠƫ 

��
��
��

�����ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ơƿƛȁ����������Ǯǘǘƻ�ŚȈǤƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ��Ƣǿƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƨǟǂǈǳƢƥ
�����ȆǨȈǛȂǳơ�Ǯǧƾǿ�ǶȈȈǬƫ�ƾȈǠƫ�ȁƗ������ǲǷȋơ�ƾǬǨƫ�Ȑǧ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷȁ����ƫ�ƢǷƾǼǟȁ�����ȄºǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�ƶƴǼ

�ǲǸǟ�ŎǴǠƬǳƢǧǂƻƕ�ǁƢǗƛ�ȏƛ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǸǠǳƢƥ�ǙƢǨƬƷȏƢǧ��ƾǠƥ�ǾƬǼȇ�Ń�Ƕ ƧǁƢȀǸǴǳ���
��
��
��
��
��

ǪȈǧȂƬǳƢƥ�ǞȈǸƴǴǳ�ļƢȈǼŤ ...��
ǦƟƢǘǳơ�ȆǫƢƦǳơ�ƾƦǟ�ǂǰƥȂƥƗ��

���������ǵ��
���ǹƢǔǷǁ�����ºǿ��

��
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ǁƽƢǐŭơ�ƨǸƟƢǫ���

�� �ǞǫȂǷǺȇȐǻȁƗ�ƨǻƢǼǯ��http://www.kenanaonline.com��
�� Ƣǌǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǞǫȂǷƨǫǁ� https://www.sharjah.ac.ae 

�� ǂǸǬǳơ�ȃƾƬǼǷ��http://www.moon15.com 

�� ƨȈǟơǁǄǳơ�ƨǇƾǼŮơȁ�Ƨǁơƽȍơ�ǞǫȂǷ��http://samehar.wordpress.com 

�� ƪǻ�ƲǷơǂƥ�ǞǫȂǷ��http://www.bramjnet.com 

�� ƢȇƾȈƦȈǰȇȁ�� http://ar.wikipedia.org 

�� ȅƽȂǠǇ�ǞǫȂǷ���http://www.sa30di.com 

�� ǞǫȂǷ�headhunt���http://www.headhunt-me.com 

� ňƢĐơ�ǦȈǛȂƬǳơ�ǞǫȂǷ��http://www.jobsclub-jo.com  

�� ύϼΑ�ϊϗϮϣ��http://www.balagh.com 
�� ƗǂǫƗ�ȅƽƢǻ��http://www.rclub.ws 

�� ǑƢȇǂǳơ�ƧƾȇǂƳ��http://www.alriyadh.com 

�� ƨǷƢǈƬƥȍơ�ƨǴů��http://www.ibtesama.com� 

�� ƾȀǨǳơ�ƩƢȇƾƬǼǷ��http://www.as44.com 

�� http://www.scrippsnews.com� 

�� �śȇǂǐŭơ�ƩơǁȁƢŰ�� 

http://www.egyptiantalks.org/invb/index.php?showforum=11 

 

��

��

�΢ϟΎλ�Ϧϣ�ΎϧΎδϨΗ�ϻ�˯ΎΟήϟ΍�ˬΏΎΘϜϟ΍�΍άϫ�Ϧϣ�ϊϔΘϧ΃�Ϧϣ�ϞϜϟ

ϯήΜϟ΍�ΎϧΪγϭ�΍Ϋ·�ΎϨόϔϨΗ�ϥ΃�ϚΗϮϋΩ�ϰδϋ�ˬ˯ΎϋΪϟ΍� 
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