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 نًمذيخ ا

 

إ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش طٜ٘ي ططٍٞحً ٬ًٌٛٓ ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ٗظَحً ُِظويّ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٓخ أطخكٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش ٛخثِش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ر٘ظ٠ حُٞٓخثَ، 

ٝحُظَر٤ش رٔؼ٘خٛخ حُ٘خَٓ طؤػَص ا٠ُ كي رؼ٤ي رخُظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كِْ طؼي 

ٝأٓخ٤ُزٜخ ١َٝهٜخ ٝٓخ ٣ظَٜ رٜخ ٖٓ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش رؼ٤يس ػٖ ٌٛٙ ٠ٓخ٤ٖٓ حُظَر٤ش 

حُظطٍٞحص، رَ أٛزل٘خ ٜٗ٘ي ح٤ُّٞ ػٍٞس طَر٣ٞش ػخٍٓش طؤهٌ أٌٗخ٫ً ٓظؼيىس، ُْٝ طؼي 

ح٧ٗٔخ١ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حُظلخػَ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔؼِْ 

ًخكش كَٝع حُٔؼَكش، ًٝخٕ ٫ ري ٖٓ حٓظليحع  ٝحُٔظؼِْ هخىٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش ٓخ ٣ـ١َ ك٢

١َحثن ٝٝٓخثَ ؿي٣يس طٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُٔؼَكش حُـي٣يس ٝكٜٜٔخ ٝحُظؼخَٓ 

 ٓؼٜخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓوظِق.

إ ٓـظٔؼ٘خ حُؼَر٢ ٝٛٞ ٣طَم أرٞحد حُظويّ رؼي إٔ حهظ٢ ُ٘لٔٚ أِٓٞد حُظ٤ٔ٘ش 

ك٢ أْٓ حُلخؿش ٫ٓظـ٬ٍ ؿ٤ٔغ حُطخهخص حُ٘خِٓش ُـ٤ٔغ ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٛٞ 

ٝحُٔٞحٍى رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣٘ٔـْ ٓغ ططِؼخص ح٧ٓش ٣ٝلون أٛيحكٜخ ك٢ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝـ٘زٜخ حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝح٩ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش. 

ٝإ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔخرن ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رظؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ًخكش 

ق ٝح٧ػٔخٍ ٛـخٍحً ًٝزخٍحً ٝك٢ أ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٔ، اً ط٤َ٘ حٌُؼ٤َ حَُ٘حث

ٖٓ حُي٫ثَ ا٠ُ إٔ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ هي أٛزق ٤ٓيحٗخً ٜٓٔخً ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُظَر٤ش حُلي٣ؼش، ٝإٔ 

 حُٔظؼ٤ِٖٔ حٌُزخٍ ْٛ ك٢ ًَِٓ أٝ هِذ أْٛ حُظـي٣يحص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ حُظؼ٤ِْ .

٠ِ كٌَس حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ٝحُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٣ٝوّٞ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢ أٓخٓٚ ػ

٣ٝ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ أٗٚ "حُظؼ٤ِْ حُٜخىف حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ويّ ُِزخُـ٤ٖ أٝ حَُحٗي٣ٖ أٝ 

حٌُزخٍ ؿ٤َ حُٔو٤ي٣ٖ ك٢ ؿخٓؼخص ٗظخ٤ٓش )ٓو٤ٔش( ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ أٝ 

 طـ٤٤َ حطـخٛخطْٜ ٝر٘خء ٗو٤ٜخطْٜ". 
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٠ْٜ ػ٠ِ أٗٚ "ًَ هزَس طؼ٤ٔ٤ِش طويّ ٌُِزخٍ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٣ٝ٘ظَ ا٤ُٚ رؼ

٠ٜٓٔٞٗخ أٝ ٓلظٞحٛخ أٝ حُط٣َوش حُٔٔظويٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ أٝ طويّ رٜخ" ٝرٌٜح ٣ؼي 

٤ٓيحٕ  طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٤ٓيحٗخً ٝحٓؼخً ػ٠٣َخً ٣٘ظَٔ هطخػخص ٓوظِلش ٖٓ حُزَ٘ ك٢ ٓوظِق 

ظـيىحً ٣َطٌِ ك٢ أٓخ٤ٓخطٚ ػ٠ِ كٌَس حُظَر٤ش ٤ٓخى٣ٖ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٣ٝؼي أ٠٣خ ٤ٓيحٗخً ٓ

ُؼخُْ ٓظـ٤َ، ٝأٗٚ طؼ٤ِْ ؿ٤َ ٓ٘ظٚ رٖٔ ٓؼ٤٘ش أٝ رَحٓؾ ٓؼ٤٘ش أٝ ٓ٘ٞحص ىٍح٤ٓش ٓؼ٤٘ش 

 (. 191ٔ)حُظَ، 

ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ؼظزَ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ أٝٓغ ٝأَٗٔ ٖٓ ٓـَى ٓلٞ ح٤ٓ٧ش رَ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ 

طؼْٟٜٞ ٓخ كخطْٜ ٖٓ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ  طؼ٤ِْٜٔ ٓ٘ظٞٓش ٓؼَك٤ش ٝحطـخٛخص ه٤ٔ٤ش ٝػ٤ِٔش

 ٧ٓزخد حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش كخُض ىٕٝ أًخُْٜ طؼ٤ِْٜٔ حُـخٓؼ٢.

 

 

 انًإنف

 لبعى ثٍ يضًذ ثٍ صبنش انجهٛٓشٙ

 انًذُٚخ انًُٕسح
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 يضٕ الأيٛخ 

َ رخُِـش ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٛٞ ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُوَحءس ٝحٌُظخرش، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحٛ

رخٓظويحّ حُؼ٬ٓخص، أٝ حَُُٓٞ حُٔطزٞػش، أٝ ح٩ٌُظ٤َٗٝش. ٛ٘خُي ٗظ٣َظخٕ ٍث٤ٔ٤ظخٕ 

ٍٛٔخ حُزخكؼٕٞ ر٘ؤٕ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش، اكيحٛخ طَطز٢ رخُظويّ حُل٠خ١ٍ، ٝطؼَٝ ٓلٞ  ّٞ ١

١ٍ ُِل٠خٍس، أٓخ حُ٘ظ٣َش ح٧هَٟ  ّٞ ح٤ٓ٧ش ًٜٔخٍس ٓٔظوِش ط٢٠ٔ هيٓخً ٓغ حُٔٔخٍ حُظط

خٓخً، ًٜٞٗخ طٜق ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ًظخَٛس أ٣يُٝٞؿ٤ش طوظِق رخهظ٬ف ك٢ٜ ػ٠ِ حُؼٌْ طٔ

ح٧ٟٝخع ح٫ؿظٔخػ٤شّ، ٝطزؼخً ٨ُىُش حُٔؤهًٞس ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، كبٕ حًُ٘ٔٞؽ 

ػش ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش. ّٞ  ح٣٧يُٝٞؿ٢ ٣لٔق حُٔـخٍ ٧ٗٔخ١ ٝٓٔخٍٓخص ٓظ٘

 تؼشٚف الأيٛخ 

 ّ٘ ظلّيس ح٤ٓ٧شّ رؤّٜٗخ كخُش حُ ُٔ كض ح٧ْٓ حُ ََّ وٚ ح١ٌُ ٫ ٣ـ٤ُي حُوَحءس ٝحٌُظخرش، ػ

طؼ٣َلخً آهَ ؿخء ك٤ٚ : )٣ؼظزَ ؿ٤َ أ٢ٍّٓ ًَ ٗوٚ حًظٔذ  19ٔٔػْ أٛيٍص ػخّ 

ٔخٍٓش ؿ٤ٔغ حُّ٘٘خ١خص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓؼَكش  ُٔ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٍحص ح٣ٍَٝ٠ُشّ ُ

َحءس كَٝف حُِـّش ٣ٍَٟٝشًّ ٢ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝٙ رلؼخ٤ُشّ ك٢ ؿٔخػظٚ، ٣ٝلُونّ ك٢ طؼُِّْ حُو

٘ٚ ٖٓ ح٫ٍطوخء ر٘لٔٚ ٝرخُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ًٔخ  ٌِّ ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد ٗظخثؾَ طُٔ

ُٓـظٔؼ٤شٌّ ًحص طؤػ٤َحصٍ  ُٔ٘خًٍش حُ٘خّٗطش ك٢ ك٤خس رِيٙ(. ٝح٤ٓ٧شّ ظخَٛسٌ  طٔٔق ُٚ رخُ

ِٓز٤شّ ط٘ظَ٘ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ػزَ حُؼخُْ، ٝطوظِق ٓوخ٤٣ٜٔخ ٖٓ ٓـظٔغٍ ٥هَ طزؼخً 

ُٔـظٔؼخص حُزيحث٤شّ حُز٤ٔطش ُظ ٖٓ أ٠٣خً، كوي٣ٔخً ٝك٢ حُ ِّ هٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ّ ٫ٝهظ٬ف حُ ّٞ ل

خ  ّٓ ًخٗض ح٤ٓ٧شّ طظؼِنّ رخُوَحءس ٝحٌُظخرش ٓؼَ ؿخُز٤ش حُيٍّٝ حُ٘خ٤ّٓش ٝىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، أ

ّٕ ٓوخ٤٣ْ ح٤ٓ٧شّ طؼيّىص ٝأٛزلض ٛ٘خى  ُٔـظٔؼخص حُٔظويّٓش كب ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝك٢ حُ

ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝحٓظويحٜٓخ  ػيّس ّٔ ٜٓخٍحص ٣ؼَظزَ كويحٜٗخ أ٤ٓشًّ، ٝأٛ

٠ّٔ رخُؼوّخكش حُٔؼِٞٓخط٤شّ، ٝحُظ٢ طؼ٠َُ٘ رظط٣َٞ  ُٔوظِلش أٝ ٓخ ٣ُٔ رٞحٓطش ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُ

ؼويّس طٔٔق ٨ُكَحى رخهظزخٍ ٝطـَرش ٝكْٜ طيكُّن ح٧كٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ  ُٓ ٓـٔٞػش ٜٓخٍحص 

ح ٣َّٔؼش ك٢ حُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شّ.حُظـ٤َُّ  ص حُ
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 يٕلف الإعلاو يٍ الأيٛخ 

ٍٓٞ ٓلٔي  َّ ٍ آ٣ش ُِٗض ػ٠ِ حُ ّٝ كغّ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ حُؼِْ، ك٤غ ًخٗض آ٣ش )حهَأ(٢ٛ أ

 ،) َٕ ٝ َُ طُ ْٔ خ ٣َ َٓ َٝ  ِْ ُْوََِ ح َٝ َّ ك٢ ًظخرٚ رخُوِْ: )ٕ  ِّ ٝؿ ٬ّّٔ، ًٔخ أهْٔ الله ػ ٬س ٝحُ ّٜ ػ٤ِٚ حُ

شٍ ًخٕ طؼُِّْ حٌُظخرش ك٤ٜخ أَٓحً ٗخىٍحً. ًٔخ  كٔخ ًخٕ حُؤْ ا٫ ُز٤خٕ ّٓ ٚ ٝأ٤ٔٛظّٚ ك٢ أ ِٔ ػِظَ

 َْ ٬ّّٔ ػ٠ِ حٌُظخرش ك٢ ح٧كخى٣غ ح٣َُ٘لش كوخٍ: )ه٤ِّيُٝح حُؼِِ ٬س ٝحُ ّٜ ٍٓٞ ػ٤ِٚ حُ َّ كغّ حُ

ٌِظخدِ(، رٜيف حُللخظ ػ٤ِٚ ٝػيّ ٤ٔٗخٗٚ.  رخُ

 أًْٛخ يضٕ الأيٛخ 

َّ َٓحكَ ك٤خطٚ؛  إ كويحٕ ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش طـؼَ حُلَى ٣ؼٞى ٍُِٞحء ك٢ ً

كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ١ل٬ً ُٖ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ حُٔيٍٓش، ٝك٤ٖ ٣ٌزَ ُٖ ٣لَٜ 

 ػ٠ِ كَٛش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝإ ًخٕ أرخً ُٖ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ىػْ أ١لخُٚ.

 ٔتكًٍ أًْٛخ يضٕ الأيٛخ فٙ اٜتٙ:

ّٕ حٍطلخع ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ٣ليّ ٖٓ حُويٍس حُظ٘خ ك٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ُزؼٞ حُزِيحٕ ٓؼَ ر٣َطخ٤ٗخ، ا

 ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ ٖٓ ًَ ػخّ.  ٘.٣ٌِٕٝق ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ كٞح٢ُ 

ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش هخىٍٕٝ ػ٠ِ هَحءس حُٔـ٬ص 

ٝحُٜلق، ٝكْٜ ػ٬ٓخص حُطَم، ٝطٔؼ٤َس حُٔ٘ظـخص ك٢ ح٧ٓٞحم، ٝكْٜ حُـيٍٝ 

 ٬ص ٝحُوطخٍحص، َٝٓء ح٫ٓظٔخٍحص، ح٢ُِ٘ٓ ُِلخك

ٜٓخٍس حُوَحءس ٝحٌُظخرش طظ٤ق ٨ُٗوخٙ حُٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطٔخْٛ ك٢ 

ى ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس  َّ طل٤ٖٔ ٓزَ ٓؼ٤٘ظْٜ، ٢ٛٝ أ٠٣خً ٓل

وَ، حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٝطل٤ٖٔ ٛلش حُطلَ، ٝح٧َٓس، ٝحُظـ٣ٌش، ٝطوَُِّ ٖٓ حُل

ّٓغ كَٙ حُل٤خس،  ٝطٞ
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 أعجبة الأيٛخّ   

ٌَّ 9ٔطَٜ ٗٔزش حُزخُـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼُخٕٗٞ ٖٓ ح٤ٓ٧شّ ح٤ُّٞ  ٌّخٕ حُؼخُْ، ٝطُ٘ ُٓ  ٖٓ %

% ٗٔخء.  ٤ِٓٙٓ.9ٕٞ ٗخدّ أ٢ّٓ ك٢ حُؼخُْ ْٜٓ٘  ٕٕٔحُّ٘ٔخء ػِؼ٢ ٌٛٙ حُّ٘ٔزش، ٣ٝٞؿي 

 ٌّ ِٕٞ ٜٓيٍ هِنٍ ػ٠ِ ًٔخ ٣زِؾ ػيى ح١٧لخٍ ح٣ٌُٖ ْٛ هخٍؽ ٓوخػي حُيٍّحٓش ٣ُٝ٘

 ٣ٝٞؿي ٌُٜٙ ح٥كش ح٫ؿظٔخػ٤شّ ػيس أٓزخد، ٜٓ٘خ: ٤ِٕٓٞ ١لَ. ٗ.9ٙحُٔٔظوزَ 

  .ُٖٔٔظٟٞ حُظؼ٢ّٔ٤ِ ٨ُر٣ٞ  طي٢ّٗ حُ

 .ِّْٝؿٞى اػخهخص طؼ٤ٔ٤ِشّ، ٓؼَ ػَٔ حُوَحءس، ٝٛؼٞرش ٝر٢ء حُظؼ 

  َحكظوخٍ حُيٍّٝ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َّ٘ؼخص حُظ٢ طُِِّ ح٫ُظلخم رخُٔيحٍّ ُـ٤

ؿيص. حُ ُٝ ٣ظٜخ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ إ  ظؼ٤ِّٖٔ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ؿيِّ ُٔ 

  ُٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُل٤خس ُٔـظٔؼخص رخُؼخىحص ٝحُظوّخ٤ُي حُظ٢ طٔ٘غ  طؤػَُّ رؼٞ حُ

ٔخٍٓش كوّٜخ ك٢ حُظؼ٤ِّْ.  ُٓ  حُؼخٓش، ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ 

 ُٔو ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُيُّٝش حُ ّٓ ظِلش، ٌٝٛح ٣ظَطذّ ػيّ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُويٓخص حُؼخ

وخٍٗشً  ُٓ ػ٤ِٚ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ كٍٜٞ أر٘خء حُٔيٕ ػ٠ِ هيٓخصٍ طؼ٤ٔ٤ِشٍّ أك٠َ 

 رؤُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُو٣َش أٝ حُزخى٣ش. 

  لٞف ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ طل٤َٜ ٛئ٫ء ّٜ ؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظُّٕٞٞ طي٣ٍْ حُ ُٔ أػَ ًلخءس حُ

 حُطِّزش. 

 ٤ّٜٜٖ ُظ ظو ُٓ  ٖ٤ٓ ٍِّ ي ُٓ . ػيّ حُؼ٘خ٣ش رظؤ٤َٛ  ّٖ  ؼ٤ِْ ًزخٍ حُٔ

  .ٍّٝس ك٢ رؼٞ حُي َّ ُٔٔظٔ  حٗؼيحّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ّٓ ٝحُلَٝد ٝحُٜـَحص حُ

  ًَْٜؼ٤ّ٘ش، ٝط ُٓ ػيّ أًخٍ ح١٧لخٍ طؼ٤ِْٜٔ ػ٘ي حٍُٞٛٞ َُٔكِشٍ طؼ٤ٔ٤ِشٍّ 

وظِلش، ٜٓ٘خ ٛؼٞرش حُظَّٝف ح٫ؿظٔخػ٤شّ ٝح٫هظٜخى٣شّ  ُٓ ُِيٍّحٓش ٗظ٤ـشً ٧ٓزخد 

خ ٣ـُزََ حُ ّٔ  طلَّ ػ٠ِ طَى حُٔوخػي حُيٍح٤ٓشّ ٝح٫ُظلخم رٔٞم حُؼَٔ. ٨َُٛ، ٓ

  وظِلش، ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ ُٔ ٌّخٕ ح١ٌُ ٣ظطِذّ ٣ِٓيحً ٖٓ حُويٓخص حُ ُٔ طِح٣ي ػيى حُ

 َٓحكن حُظؼ٤ِّْ، ٝك٢ كخٍ ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخّص ح٫هظٜخى٣شّ ُِيُّٝش كبّٜٗخ ُٖ طٔظط٤غ 
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 طِز٤ش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص. 

  ّؿخص حُظ ََ و ُٓ ؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ّٔ٣ ٝآٌخ٤ٗش طٞظ٤لٜخ ك٢ حُظؼ٤ِّْ ػيّ ٝؿٞى طٞحكن ر٤ٖ 

 ح٢ُّٜ٘ٔ. 

 .ّلٞف حُيٍح٤ٓش ّٜ د حُط٬ّد ٖٓ حُ َُّ  طٜ

 آحبس الأيٛخ 

ٌخكلش ح٤ٓ٧شّ ٝح٫ٛظٔخّ حُلخثن ح١ٌُ ط٘خُٚ ٌٛٙ حُظخَّٛس ًخٕ  ُٔ ٗظَحً ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش ُ

 ُِِحٓخً ط٤ٟٞق آػخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝٓوخ١َٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ:

ٍٍ حُٞحُيحٕ حُِّ  .ٔ ٌحٕ ٣ؼُخ٤ٗخٕ ٖٓ ح٤ٓ٧شّ ٫ ٣وُيٍِّحٕ أ٤ٔٛشّ كٍٜٞ أر٘خثْٜ ػ٠ِ هي

خ ٣ئُى١ّ ا٠ُ حكظٔخ٤ُشّ طًَْٜ ُِيٍّحٓش ك٢ َٓحكَ ػ٣َٔشّ  ّٔ ٍَ ٖٓ حُظؼ٤ِّْ، ٓ ٝحك

ََ ػي٣يسٍ ك٢ ىٍحٓظْٜ أٝ ٤ًِٞٓخطْٜ ُؼيّ ٝؿٞى  ؼخٗخطْٜ ُٔ٘خً ُٓ ٌَّس، أٝ  ز ُٓ

 ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ هزََِ حُٞحُي٣ٖ. 

ح٧ٗوخٙ ح٤ٓ٧ّٕٞ ٖٓ ٟؼق حُؼوّش رؤٗلْٜٔ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٣ؼُخ٢ٗ  .ٕ

خ ٣وَُِّ ٖٓ طٔظُّؼْٜ رخ٫ٓظو٤ُ٬شّ ٖٝٓ كَٙ  ّٔ ح٣٩ٔخٕ ربٌٓخ٤ٗخطْٜ ٝهيٍحطْٜ، ٓ

خ ٣ئُى١ّ  ّٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ حُ٘و٤ٜشّ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ هٞح٤ٖٗ حُيُّٝش، ٓ

َّْٟٜ ُِويحع رٔزذ ػيّ ٝػ٤ٜ  ْ ٝح٬١ػْٜ.ا٠ُ حُى٣خى حكظٔخ٤ُشّ طؼ

ظي٢ّٗ ػ٠ِ كَٙ  .ٖ ُٔ حُظؤّػ٤َ ػ٠ِ ىهَ حُلَى، ك٤غ ٣لَٜ ح٧كَحى ١ًٝ حُظؼ٤ِّْ حُ

خ ٣ـؼِْٜ أًؼَ ػَٟشً ُِلوَ.  ّٔ َّ ٝأى٠ٗ ؿٞىس ٖٓ ١ًٝ حُظؼ٤ِّْ حُـ٤يّ، ٓ  ػَٔ أه

 ٔعبئم نهضذّ يٍ الأيٛخّ

ٌخكلش ح٤ٓ٧شّ ٝحُظـُِّ   ُٔ ٍَ ١خثِشً ُ ٘ظّٔخص ؿٜٞىحً ٝأٓٞح ُٔ ّ حُلٌٞٓخص ٝحُ َّ ذ ػ٤ِٜخ رؼيسّ طٌُ

 ٝٓخثَ، ٜٓ٘خ:

ؼ٤ِّٖٔ ٫ًظٔخد حُٜٔخٍحص  .ٔ ُٔ ّْ ٖٓ ه٬ُٜخ طي٣ٍذ حُ ٜش ٣ظ ّٜ ظو ُٓ اػيحى رَحٓؾ 

 ح٤ُٜ٘ٔشّ ٝحُظَر٣ٞشّ ح٬ُُٓش. 
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حُو٠خء ػ٠ِ حُؼخىحص ٝحُظوّخ٤ُي حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُظؼ٤ِّْ  .ٕ

ظخكش. ُٔ  حُ

 اَٗحى ح٤ُٜجخص ح٫ؿظٔخػ٤شّ.  .ٖ

ُٔـظٔغ ػ٠ِ أ٤ٔٛشّ حُظؼ٤ِّْ  ٣ؼُظزَ ح٩ػ٬ّ ٤ِٓٝشَ  .ٗ شٍ ٬١٫ع حُ ّٔ ٜ ُٓ طٞػ٤شٍ 

ظَطزّش ػ٤ِٚ.  ُٔ ٤ِّٔحص ٝحُلَٙ حُ ُٔ  ٝحُ

 اػخىس ٤ٛخؿش ٓ٘خٛؾ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ طظ٘خٓذ ٓغ حٛظٔخٓخطْٜ. .٘

ظؼِّْ.  .ٙ ُٔ  طٞك٤َ كٞحكِ ُِ

 حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظليحع أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُظؼ٤ِّْ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ّٓ. .9

 يب ْٙ طشق يكبفضخ الأيٛخ 

 خ الأيٛخ طشق يكبفض

  ،ّٓٔخص ٝهطخػخص حُيُٝش، ٖٓ أؿَ ٓلخٍرش ح٤ٓ٧ش طٌخطق ٝحطلخى ؿٜٞى ٓئ

ّٖ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلي ٖٓ طَٔد حُط٬د ٖٓ حُٔيحٍّ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ،  َٓ ٝ

ٝطل٤َٜ حُٔخٍ، ٩ؿزخٍ حُطخُذ ػ٠ِ اٜٗخء حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ر٘ـخف ًلَٝ 

 ؿَحٓخص ٓخ٤ُش ػ٠ِ ح٧َٛ. 

  ٞا٠ُ ٓلخٍرش ح٤ٓ٧ش ٝ طئًي أ٤ٔٛش حُؼِْ، ٤ًٝق َٗ٘ ك٬ٔص حُظٞػ٤ش حُظ٢ طيػ

ّٖٓ ُِلَى ٓٔظوز٬ً َٓ٘هخً، ًُٝي ك٢ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ،  ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ئ

ّٙ ك٢ حُظِلخُ.   ٝرٌَ٘ هخ

  َٔٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ُـ٤َْٛ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش ًؼ

 ططٞػ٢.

 حَُٔحًِ رخُوَد اٗ٘خء َٓحًِ، ٝؿٔؼ٤خص ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش، ٣ٝل٠َّ إٔ ط ٌٙٛ ٌٕٞ

ٖٓ ٌٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ح٤ٓ٧ش؛ ًُٝي كظ٠ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ىٕٝ 

 حُلخؿش ا٠ُ طٌِلش حُٔٞح٬ٛص. 
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  ٖٓ َٙ٢ّٓ ٖٓ رؼٞ ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ؿ٤ كَٓخٕ حُ٘وٚ ح٧

 ح٧ٗوخٙ؛ ًُٝي كظ٠ ٣ٜزق ُي٣ٚ ىحكغ ُِظوِٚ ٖٓ ح٤ٓ٧ش. 

 ٤ٓ٧ش ٍهٜش حُو٤خىس ا٫ رؼي حُ٘ـخؽ ك٢ حٓظلخٕ ػيّ ٓ٘ق ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ح

 ًظخر٢ ٝػ٢ِٔ، ُوِن ىحكغ ُي٣ْٜ ُظؼِْ حٌُظخرش ٝحُوَحءس. 

  طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ ُِلي ٖٓ ٗٔزش ح٤ٓ٧ش، ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ حُز٬ى حُلو٤َس؛

 ًُٝي ٧ٕ طٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ حُؼخ٤ُش طوَِ ٗٔزش حُٔظؼ٤ِٖٔ.

 طشق تذسٚظ يضٕ الأيٛخ 

٣ٍْ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش طزؼخً ٧ػٔخٍْٛ، ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد، طوظِق ١َم طي

ٍٝؿزظْٜ رخُظؼِْ، ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٘ـ٤ؼْٜ، ٝٓٔخػيطْٜ رٌخكش حُطَم ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓخ 

٣َؿزٕٞ رٚ، ُٝظؼ٠٣ْٜٞ ػٔخ كخطْٜ، ٝػٖ طؤهَْٛ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ػيس أٓزخد، 

حُٔ٘خٍُ، أٝ حُلوَ، أٝ رؼٞ ٜٓ٘خ: ح٧ٓزخد ح٤ُٔخ٤ٓش ًخُلَٝد حُظ٢ طٔ٘غ حُوَٝؽ ٖٓ 

حُؼخىحص حُظ٢ طٔ٘غ ح٩ٗخع ٖٓ حُظؼِْ، ٌُُي ٣ـذ حطزخع حُطَم حُٜل٤لش أػ٘خء طي٣ٍْٜٔ 

 كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ اكخىطْٜ، ٝك٢ ٌٛح حُٔوخٍ ٓ٘ؼَكٌْ ػ٠ِ ١َم طي٣ٍْٜٔ.

 انطشق انزضئٛخ أٔ انتشكٛجٛخ 

ٖٝٓ حُز٢٤ٔ ا٠ُ ٣وّٞ ٓزيأ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُزيء ٖٓ ح٧َٜٓ ا٠ُ ح٧ًؼَ ٛؼٞرشً، 

 حًَُٔذ، ٌٝٛٙ حُطَم ٢ٛ:. 

 انطشٚمخ الأثزذٚخ 

طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٓزيأ طؼ٤ِْ حُلَٝف حُٜـخث٤ش حػظٔخىحً ػ٠ِ أٓٔخثٜخ، ٝطظ٤ِٔ رؤٜٗخ 

ِٜٓش، ٝر٤ٔطش، ٝٓظيٍؿش، ًٔخ أٜٗخ ٝحٟلش حُ٘ظخثؾ، ٣َٓٝؼش حُوزٍٞ، ٝطِٝى حُٔظؼ٤ِٖٔ 

حُطَم، ٜٝٓ٘خ: ػَٝ أٓٔخء حُلَٝف؛ ٓؼَ:  رؤٓخ٤ٓخص حُوَحءس، ٌُُي ُٜخ حُؼي٣ي ٖٓ

د. ػَٝ ػيى ٖٓ  = = أ، رخء أُق، رخء، ٌٌٝٛح، ػْ ػَٝ ٍُٓٞٛخ، أ١ أُق

 حُلَٝف، ٝط٣ٌٖٞ ًِٔخص ٜٓ٘خ؛ ٓؼَ: )أ، ؽ، ّ، د، ٍ = ؿزخٍ، أد، أؿَٔ، ؿَٔ، أّ، 
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 ؿزَ، أَٓ، ؿٔخٍ، ُذ(.

 ػٕٛة انطشٚمخ الأثزذٚخ: 

 َحر٢. ؿ٤خد حُلْٜ ُيٟ حُٔظؼِْ، ٤ٟٝخع حُظ 

 .ٛذ ٓـٜٞى حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظٜـجش، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ـلَ حُٔؼ٠٘ 

 حُٔوخُلش ُطز٤ؼش حُ٘ظَ ٤ٗ٨ُخء، ُٝطز٤ؼش حُظؼز٤َ ػٜ٘خ. 

 

 انطشٚمخ انصٕتٛخ 

طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٛٞحص حُلَٝف، ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓٔخثٜخ، رل٤غ طُ٘طن 

ظطِذ ٓؼَكش ح٧ٛٞحص، ػْ طَح٤ًذ حُلَٝف ُظٜزق ًِٔشً، ػِٔخً إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ط

ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حَُُٓٞ ٝأٛٞحطٜخ، ٝكًَخطٜخ؛ أ١ "أَ، اِ، أُ"، ٌُُي ٣ٜ٘ق ح٫رظيحء 

رخُلَٝف حُٔ٘لِٜش ًظخر٤خً، ٓؼَ )ُ، ٍ(، ٝط٣ٌٖٞ ًِٔخص طلظ١ٞ ػ٤ِٜخ، ٓؼَ: ٍُع، أٝ 

ىٍّ، ػْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ًِٔخص طٌظذ رزؼٞ حُلَٝف حُٔظِٜش، ٓؼَ: ػَف، ك٤غ إ 

ء، ػْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ًِٔخص طٌظذ رلَٝف ٓظِٜش، ٓؼَ: كَف حُؼ٤ٖ ٓظَٜ رلَف حَُح

 ًظذ، ك٤غ إ ؿ٤ٔغ كَٝكٜخ ٓظِٜش رزؼ٠ٜخ. 

 يًٛضاد انطشٚمخ انصٕتٛخ: 

  .ِٜٓش، ٤َٟٓٝش 

  .ٓزخَٗس حُظَحر٢ ر٤ٖ حَُُٓٞ ٝح٧ٛٞحص 

  .ٓٔخ٣َس ١ز٤ؼش حُِـش 

 ػٕٛة انطشٚمخ انصٕتٛخ: 

  .طئى١ ا٠ُ ر٢ء حُوَحءس، ٫ػظٔخىٛخ ػ٠ِ ح٧ؿِحء 

 طٌظَع ُِٔؼ٠٘.  ٫ 

 .طئى١ ا٠ُ ٓي حُلَٝف أػ٘خء حُ٘طن رٜخ 
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 .طٜيّ ٝكيس حٌُِٔش 

 انطشق انكهٛخ أٔ انتضهٛهٛخ 

٣وّٞ ٓزيأ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُزيء ٖٓ ح٧ٛؼذ ا٠ُ ح٧َٜٓ، ٖٝٓ حًَُٔذ ا٠ُ حُز٢٤ٔ، 

أ١ ػ٠ِ ػٌْ حُطَم حُٔخروش، رل٤غ ٣زيأ حُٔؼِْ رخُـَٔ ػْ رخٌُِٔخص، ٣ٝ٘ظ٢ٜ 

 خً أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُطز٤ؼش ح٤ٌُِش ػ٘ي ح٩ٗٔخٕ ك٢ اىٍحى ح٤ٗ٧خء. رخُلَٝف، ػِٔ

 طشٚمخ انكهًخ 

  .ٟٝٝٞف ، ٍّٕ  طلي٣ي حٌُِٔش ٝح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ، ٝحُ٘طن رٜخ رظؤ

  .ٓلخًخس حُ٘طن أػ٘خء ح٩ٗخٍس 

  .ٌُٖٛطٜـجش حٌُِٔش، ٝطل٤ِِٜخ، ٠ُٔخٕ ػزخطٜخ ك٢ ح 

  .١َف أٓؼِش ٓ٘خرٜش، ُؼوي حُٔوخٍٗخص 

 مخ انكهًخ: يًٛضاد طشٚ

  .حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔش حػظٔخىحً ػ٠ِ ٓي٤ُُٞظٜخ 

  .ط٣ٌٖٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُـَٔ ك٢ ٝهضٍ ه٤خ٢ٓ 

  .آٌخ٤ٗش طؼِْ حُٔؼ٠٘، ٝحُِلع، ٝحَُِٓ ك٢ ًحص حُٞهض 

  .ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُوَحءس. آٌخ٤ٗش طظزغ حُٔؼخ٢ٗ 

 ػٕٛة طشٚمخ انكهًخ: 

  .ِْ٫ طٞكَ ًِٔخص ؿي٣يس ُِٔظؼ 

 ه٤َ حُظل٤َِ، ٓٔخ ٤٠٣غ أكي أٓخ٤ٓخص حُوَحءس. طـزَ حُٔؼِْ ػ٠ِ طؤ 

  .طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حٌُِٔخص حُٔظ٘خرٜش ك٢ ٌِٜٗخ، ٝحُٔوظِلش ك٢ ٓؼ٘خٛخ 
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 طشٚمخ انزًهخ 

طؼظزَ حُـِٔش ر٤ٌِظٜخ أٓخّ حُٔؼ٠٘، ٤ُْٝ ًِٔخطٜخ أٝ كَٝكٜخ، ػِٔخً أٜٗخ طظْ رؼيس 

 هطٞحص، ٢ٛٝ: 

  .٣ز٢٘ حُٔؼِْ ؿ٬ًٔ ه٤َٜس، ٝٓظَحرطش 

 حُٔؼِْ رٌٜٙ حُـَٔ، ٣َٝىىٛخ حُٔظؼِْ ٖٓ ٍٝحثٚ ا٠ُ إٔ ٣ظوٜ٘خ.  ٣٘طن 

  .َٔ٣ِلض حُٔؼِْ حٗظزخٙ حُٔظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حٌُِٔخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُـ 

  ً٣لَِ حُٔؼِْ حُـِٔش ا٠ُ ًِٔخطٜخ، ٝكَٝكٜخ، ١َٗ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـَٔ ٓظَحرطش

 ٓغ رؼ٠ٜخ، ٝأ٫ طظـخُٝ حُـِٔش أٍرغ ًِٔخص. 

 : يًٛضاد طشٚمخ انزًهخ

  .ًطؼط٢ ٓؼ٠ً٘ ٝحٟلخ 

  .ٖطٔ٘ق حُٔظؼِْ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حٌُِٔخص ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخم، ٤ُْٝ رخُظو٤ٔ 

  .ْٜط٣ِي حُويٍس ػ٠ِ حُل 

 ػٕٛة طشٚمخ انزًهخ: 

  .طظطِذ ٝٓخثَ ًؼ٤َس 

  .َطظطِذ ٝهظخً ُؼَٝ حُـَٔ، ٓٔخ ٣ئهَ حُظل٤ِ 

 .طوَِ حَُؿزش ك٢ ٓؼَكش حُلَٝف 
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 : انفصم انخبَٙ 

 " أْذافّ – خصبئصّ –تؼشٚفّ " هٛى انكجبس تؼ
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طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رٔلٜٞٓٚ حُٞحٓغ ًَٝٔحىف  ك٢ ٌٛح حٌُظخد طْ حٓظويحّ ٜٓطِق

ُِٜٔطِلخص حُ٘خثؼش ك٢ ح٤ُٔيحٕ، ٓؼَ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، حُظؼ٤ِْ حُٔظـيى، حُظؼ٤ِْ ٓيٟ 

ٍ، كبٕ رَحٓؾ ٓلٞ حُل٤خس، حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ٌُِزخٍ، ٝحُظؼ٤ِْ ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ. ٝرطز٤ؼش حُلخ

ح٤ٓ٧ش ح٧رـي٣ش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ط٘يٍؽ ؿ٤ٔؼٜخ طلض ٓظِش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. كظؼ٤ِْ 

حٌُزخٍ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، ٛٞ ٓلّٜٞ ٝحٓغ ط٘٘ـَ ك٤ٚ ٝطويٓٚ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس. ٜٝٓٔخ 

٣ٌٖ ٖٓ حهظ٬ف ك٢ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، كبٜٗخ رخٓظؼ٘خء كخ٫ص 

ظ٤ِٔ رٌٜٞٗخ ١ٞػ٤ش رخُ٘ٔزش ُِيحٍّ حٌُز٤َ، ٝطؼط٠ ػ٠ِ أٓخّ حُظلَؽ ٓليىس، ط

حُـِث٢، ٝطو٠غ ُ٪َٗحف حُٔي٢ٗ أٝ حُل٢ٌٓٞ، ٝطويّ ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ طـخُٝٝح ٖٓ 

 حُظؼ٤ِْ ح٩ُِح٢ٓ.

ٝطظؼيى حُظٍٜٞحص ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حُزخكؼٕٞ ُظلي٣ي ٓؼ٠٘ ٓليى ُٔلّٜٞ طؼ٤ِْ 

ٚ ١ٝز٤ؼش حُيح٤ٍٖٓ ك٤ٚ، ٝأٛيحكٚ ٝؿخ٣خطٚ، ٝأٓخ٤ُزٚ. ٖٝٓ حٌُزخٍ ٗظَح ُظ٘ؼذ ٓئٓٔخط

ٓ٘ظٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَر٤ش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظ٢ حهَٛخ ٍُٝحء حُظؼ٤ِْ حُؼَد، كبٕ طؼ٤ِْ 

حٌُزخٍ ٣َ٘ٔ " ٓـَٔ حُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طـَٟ رط٣َوش ٗظخ٤ٓش أٝ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش، 

غ، هيٍحطْٜ ٣ٝؼَٕٝ ٓؼخٍكْٜ ٣ٝلٕٔ٘ٞ حُظ٢ ٢ٔ٘٣ رل٠ِٜخ ح٧كَحى حٌُزخٍ ك٢ حُٔـظٔ

ٓئ٬ٛطْٜ حُظو٤٘ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش، أٝ ٣ٌِٕٔٞ رٜخ ٓز٬٤ ؿي٣يح ٢ٌُ ٣ِزٞح كخؿخطْٜ ٝكخؿخص 

ٓـظٔؼْٜ. ٣َٝ٘ٔ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ًٔخ ٣َ٘ٔ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ 

ٓـظٔغ ٣ظؼِْ ٣ٝظْٔ حُ٘ظخ٢ٓ ًٝخكش أٌٗخٍ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝحُؼل١ٞ حُٔظخكش ك٢ 

رظؼيى حُؼوخكخص، ك٤غ ٣ظْ ح٫ػظَحف رخُٜ٘ٞؽ حُ٘ظ٣َش ٝرخُٜ٘ٞؽ حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ حُظطز٤ن 

 (.ٖٓ، ٕٓٓٓحُؼ٢ِٔ )حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش، 

ٝٝكن ٓ٘ظٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَر٤ش، كبٕ ٓلّٜٞ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ظ٠ٖٔ ًخكش حُزَحٓؾ 

ٝرَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝطؼ٤ِْ حُِـخص  حُٔٞؿٜش ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش رؤٌٗخُٜخ ٝأٗٞحػٜخ حُٔوظِلش

ٝحُؼوخكش حُؼخٓش ٝحُؼٔخ٤ُش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٞح١ُ ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝحُيٍحٓخص حُلَس ٝحُظي٣ٍذ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼو٤ق حُٜل٢ ٝحُـٌحث٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظَر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش 

 َحؽ ٝحُظَك٤ٚ.ٝحُٔي٤ٗش، ٝحُظَر٤ش حُي٤٘٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝحٓظؼٔخٍ أٝهخص حُل
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ٝرٌَ٘ ػخّ، طويّ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٓئٓٔخص ٫ كَٜ ُٜخ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش، 

ٝحُٔيحٍّ حُ٘ؼز٤ش، َٝٓحًِ هيٓش حُٔـظٔغ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝحُٔٔخؿي ، ٝحُـَف 

حُظـخ٣ٍش، ٤ًِٝخص حُٔـظٔغ، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، َٝٓحًِ ح٩ٍٗخى حٍُِحػ٢ ٝحُظٞػ٤ش، 

ٝحُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ. ٝطوظِق ٝطظؼيى ؿخ٣خص ٝحُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش 

ٝأٛيحف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رظـ٤َ ح٧ؿ٘يح حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٟٞثٜخ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ طلي٣ي أْٛ 

ٌٛٙ حُـخ٣خص ك٢ حُـٞحٗذ حَُٔطزطش ر٠ٔخٕ حٗظ٘خٍ ٓلخ٤ْٛ حُٞكيس ٝح٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ، 

٤ش ُ٪ريحع ٝطـ٣ٞي حُؼَٔ ٝطلو٤ن كَٙ حُٔٔخٝحس ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝط٤ٜجش حُظَٝف حُٔٞحط

ٝكٔخ٣ش أٝ اك٤خء طَحع حُٔخ٢ٟ ٝطٞػ٤ش حُـٔخ٤َٛ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝحٓظؼٔخٍ أٝهخص 

ٝىػْ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ح٬ُّٔ حُي٢ُٝ  حُلَحؽ ٝٓلخٍرش حُؼ٘ق ٝحُؼيٝحٕ ٝح٤ُٔطَس،

 (.ٕٖٗ، 111ٔٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد )أرٞ ٣ُي، 

كي رؼ٤ي ٝػ٤ن حُِٜش رخ٧كٌخٍ إ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رٞؿٚ هخٙ، ٗؤٕ ا٣ي٣ُٞٞؿ٢ ا٠ُ 

ٝحُؼوخثي حُؼخ٤ُٔش ٝحُو٤ٓٞش حُٔخثيس. ٌٝٛٙ ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤خ حُظ٢ طٞؿٚ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ه٢٤ِ ٖٓ 

حُِ٘ػخص ٝحُؼوخثي حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُزَحؿٔخط٤ش حُؼ٤ِٔش. ٌٌٝٛح ؿَٟ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رظؼ٤ِْ 

٘ٞح رَحٓـْٜ ٟٓٞٞػخص ًخُِْٔ ِٝٗع ح٬ُٔف  ّٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حٌُزخٍ ػ٠ِ إٔ ٠٣

ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ ح٩ٗخع ٝحًٌٍُٞ، ٝكٔخ٣ش ح٠ُؼلخء ٝح٠ُٔطٜي٣ٖ ك٢ ح٧ٍٝ. ًٔخ 

كَٛٞح ٖٓ ؿخٗذ آهَ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُ٘زخد ٍؿخ٫ ٝٗٔخء ػ٠ِ ط٣ٌْٜٞ٘ ط٣ٌٞ٘خ 

 (ٖٔ، ٣ٔ11ٖـؼَ ْٜٓ٘ أٗخٓخ أًلخء ك٢ ْٜٜٓ٘ ٝأػٔخُْٜ ٝك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش )ػزي حُيحثْ، 
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 غٛشٚخ نؼلالخ انتشثٛخ ثبنًزتًغ ٔٔظٛفتٓب الأعبعٛخانًزاْت انتف

حُزلغ حُظل١َ٤ٔ ُِؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُٔـظٔغ ٣ٔلَ ػٖ ١َف ٓلخ٤ْٛ ٍٝإٟ 

ًحص رؼي ٤ٓخ٢ٓ ٝحٟق اً ٣وق هِق ٌٛٙ حُظلخ٤َٓ ٝحَُإٟ كٌَ ٤ٓخ٢ٓ ٣طَف ػ٠ِ 

يحؿٞؿ٤ش ك٢ حٓظل٤خء أك٤خٗخ ٝرٍٜٞس ٝحٟلش أك٤خٗخ أهَٟ، ٝرٍٜٞس ٓـِلش رؤؿِلش ر٤

أكخ٤٣ٖ أهَٟ. ٝٗظليع ك٢ ٌٛح حُزلغ ػٖ أٍرؼش ٌٓحٛذ طل٣َ٤ٔش ؿ٤ٔؼٜخ ٣ؼ٠٘ 

 رٍٜٞس ؿ٤ِش رخُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔٔؤُش حُظَر٣ٞش.

 . انًزْت الأٔل : انتشثٛخ تصُغ انتغٛٛش :0

٣َٟ أٛلخد ٌٛح حٌُٔٛذ إٔ حُظَر٤ش ٓظٔؼِش ر٠ٔخ٤ٜٓ٘خ ٍٝإحٛخ ٝطٞؿٜخطٜخ هخىٍس ػ٠ِ 

ظٔغ. ٝإ حُظَر٤ش ٝحُظَر٤ش ٝكيٛخ ٢ٛ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ػَٜ اػخىس ٤ٛخؿش حُٔـ

ؿي٣ي. ٖٝٓ ًزخٍ حُل٬ٓلش ح٣ٌُٖ طز٘ٞح ٓؼَ ٌٛح حُٔٞهق حُل٤ِٔٞف ح٧ُٔخ٢ٗ " ًخ٢ٗ " 

ح١ٌُ ٣ظٞهغ إٔ ٣ئى١ ح٩ػيحى حُظَر١ٞ ا٢ُ ٓٔخػيس ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُظويّ ػٖ ٣َ١ن 

س ح٤ُِٔٔش ػٖ ح٩ٗٔخٕ، ٝح١ٌُ ح٫هظَحد ٣ٍٝيح ٖٓ ١َحُ حُٞؿٞى ح١ٌُ طظ٤لٚ حُلٌَ

 (.ٕٗ، ٣ٔ11ٔلظَٝ إٔ ٗؼوي ح٥ٓخٍ ػ٤ِٚ )ػزي حُيحثْ، 

ك٬ٓلش َٓرٕٞ ًزخٍ أٓؼخٍ : أك١٬ٕٞ، ٍٝٓٞ، ٝرٔظخُٞط١ِ، ٝأ١ٍٝ، ٝحَُٔر٢ 

ح١َٔ٣ُٞٔ ك٤٣َ٤َ، ٍٝٝؿَُ، ُٝٞرَٝ ٣ئ٣يٕٝ ر٘يس هيٍس حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ػ٠ِ ٛ٘غ 

٬ٛف حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣َٔ حُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٢ ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٣َٕٝٝ إٔ ا

ٖٓ ه٬ٍ ا٬ٛف حُظَر٤ش. ٝٛئ٫ء ؿ٤ٔؼخ ك٢ طل٤َِ ًظخرخطْٜ ٣َرطٕٞ ر٤ٖ حُٔٔؤُش 

 حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش.

( ٖٓ أرَُ ٝؿٞٙ حُظَر٤ش حُٔئ٤ٔٓش حُوخثِش رخُِٜش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٣ٝLobrotؼي ُٞرَٝ )

إ ٓـظٔغ حُـي آخ إٔ طٜ٘ؼٚ حُٔيٍٓش ٝآخ ٫ ٝطـ٤٤َ حُٔـظٔغ. ٣وٍٞ ٌٛح حَُٔر٢ : " 

٣ٌٕٞ ". ًُي إٔ حُؼٍٞس حُظَر٣ٞش ك٢ ػَٜٗخ ك٤ٔخ ٣َٟ، ١َٗ ٫ُّ ٌَُ ػٍٞس ٜٓٔخ ٣ٌٖ 

ٗؤٜٗخ، ٝأ١ ػٍٞس كو٤و٤ش ٣َ١وٜخ ٛٞ طـ٤٤َ ح٩ٗٔخٕ ٤ُْٝ ٓـَى حُو٠خء ػ٠ِ أػيحء 

خًؿش حُظ٢ طَٟ حُٔيٍٓش. ٝٛٞ ٣َكٞ حُؼ٘ق ٓز٬٤ ا٠ُ حُؼٍٞس ٣ِٜٝأ رظِي حُلٌَس حُٔ
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أٗ٘خ اًح أٌٓٔ٘خ رِٓخّ حُِٔطش، ِٝٛ٘خ ٫ ٓلخُش ا٠ُ طط٣َٞ حُٔـظٔغ. ٣ٜٝلٜخ رؤٜٗخ 

َٟد ٖٓ حُْٞٛ حُز٤َٝهَح٢١ حُٔلٞ. ٝٓخ ٛٞ أْٛ ٝأرو٠ ك٢ ٗظَٙ، إٔ ٗوزَ ػ٠ِ 

حُؼٌْ، حُلٌَس حُوخثِش رؤٕ طـ٤٤َ ح٩ٗٔخٕ أْٛ ٖٓ طـ٤٤َ حُٔـظٔغ أٝ رظؼز٤َ أىم أٗ٘خ ٫ 

٤َ حُٔـظٔغ ا٫ اًح ؿ٤َٗخ ح٩ٗٔخٕ. ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض اهخٓش ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ ٗٔظط٤غ إٔ ٗـ

، 11ٔٔحُظَر٤ش أ١ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ حُٔيٍٓش أْٛ ٖٓ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ )ػزي حُيحثْ، 

ٕٙ.) 

. انًزْت انخبَٙ : انتشثٛخ تبثؼخ نهًزتًغ ٔدٔسْب تضمٛك انٕفبق 8

 الارتًبػٙ :

ٞٛلٜخ أىحس حُٔـظٔغ ك٢ طلو٤ن حُٞكخم ٣٘ظَ أٛلخد ٌٛح حٌُٔٛذ ا٠ُ حُظَر٤ش ر

( ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ًظخرٚ " E. Durkheimح٫ؿظٔخػ٢. ٝهي ٛخؽ ا٤َٓ ىًٍٝخ٣ْ )

(. ٝحُظَر٤ش ػ٘يٙ Educational & Sociology, 1922حُظَر٤ش ٝػِْ ح٫ؿظٔخع " )

( Social Consensusٓئٓٔش حؿظٔخػ٢ ػخِٓش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٫طلخم ح٫ؿظٔخػ٢ )

(، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘٘جش ح١٧لخٍ Social Integrationٌخَٓ ح٫ؿظٔخػ٢ )ٖٝٓ أؿَ حُظ

ػ٠ِ حُٔـخ٣خ ٝحُ٘ٔخثَ حُ٘و٤ٜش ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔوزُٞش ٖٓ ُيٕ حُـٔخػش حُظ٢ 

٣٘ظٔزٕٞ ا٤ُٜخ، ًُٝي إٔ حُٔـظٔغ ٫ ٣ٔظط٤غ حُزوخء ا٫ اًح طلووض ر٤ٖ أػ٠خثٚ ىٍؿش 

حُظَر٤ش ٢ٛ حُظ٢ طوِي ٌٛح حُظـخْٗ (. Homogeneityًٝخك٤ش ٖٓ حُظ٘خظَ ٝحُظـخْٗ )

ٝطؼُِٙ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘خرٜخص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظطِزٜخ حُل٤خس حُـٔخػ٤ش، ٖٓ ح١٧لخٍ ٌٓ٘ 

 حُزيح٣ش.

إ طؤ٤ًي ىًٍٝخ٣ْ ػ٠ِ ه٤٠ش ح٫طلخم أٝ حُٞكخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٞٓت ا٠ُ ٗظ٣َش حُؼوي 

ُوخٕٗٞ طؼز٤َ ػٖ ح٫ؿظٔخػ٢ ًؤٓخّ َُِحرطش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝا٠ُ ط٤ِْٔ ىًٍٝخ٣ْ رٌٕٞ ح

ح٩ٍحىس حُؼخٓش ٝإٔ ٓٔئ٤ُٝش حُظَر٤ش ٢ٛ ط٤١ٞي ٣ٌٖٛ حُٔزيأ٣ٖ ًوخػي٣ظ٤ٖ ػخٓظ٤ٖ ٖٓ 

 (.9ٕ – ٕٙ، 11ٖٔهٞحػي حُٔـظٔغ حُي٣ٔوَح٢١ حُلَ )ٍٟخ، 
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ٝٝكن طٍٜٞ ىًٍٝخ٣ْ، كبٕ حُٔيٍٓش ٓئٓٔش ٓلخكظش ىٍٝٛخ طخرغ ُِٔـظٔغ ٝٝظ٤لظٜخ 

حص حُٔظلن ر٘ؤٜٗخ أٝ كظ٠ حُٔلَٟٝش ح٧ٓخ٤ٓش ط٤٤ٌق حُـ٤َ حُ٘خٗت ٝكن حُظٍٜٞ

ِٓط٣ٞخ. ٣ٝوَ ىًٍٝخ٣ْ ر٠ٍَٝس إٔ طظٞحكن حُظَر٤ش طٔخٓخ ٓغ طو٤ٔٔخص حُٔـظٔغ ا٠ُ 

١زوخص، ٝح٩هَحٍ رٌٜح ح٧َٓ ًٞحهغ ٣٘زـ٢ حُظؼخ٣ٖ ٓؼٚ، ٝإٔ طظـخٝد حُظَر٤ش ُطز٤ؼظٚ. 

س َٓ٘ٝػش ٝرٔخ إٔ حَُٔر٢ ٛٞ ٓٔؼَ حُٔـظٔغ ٝأٗٚ ٣ؼَٔ رخْٓ حُيُٝش، كبٗٚ ٣ؤهٌ رٍٜٞ

(. ٣ٌٝٛذ ٕٓ، 19ٙٔك٢ ٍأّ ىًٍٝخ٣ْ ٟٝؼخ ِٓط٣ٞخ طـخٙ حُيح٤ٍٖٓ )رٞٓظ٤ي، 

ىًٍٝخ٣ْ رؼ٤يح ك٢ طٍٜٞحطٚ ك٤غ ٣َٟ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٫ طوظِق 

٣ََٖٔ. ٣َٟٝ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘وخى ٌُٜٙ  ػٖ حُؼ٬هش حُظ٢ ٣و٤ٜٔخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٓغ حُٔٔظؼ

٤ٓخ٤ٓش ٍح٤ٓش ا٠ُ ى٣ٔٞٓش حُٟٞغ حَُحٖٛ، ٝٓـخٍحس حُ٘ظ٣َش رؤٗٚ ٣وق هِلٜخ أٛيحف 

 حُ٘وذ حُلخًٔش.

 . انًزْت انخبنج : انتشثٛخ ًُْٛخ ارتًبػٛخ :3

٣َٟ أٜٗخٍ ٌٛح حٌُٔٛذ إٔ حُظَر٤ش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ طؼز٤ض ح٤ُٜٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝ٘ظَ 

 ا٠ُ حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔي٤ٍٓش رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ٓوٜٞىس طٔظٜيف ى٣ٔٞٓش حُٟٞغ

حَُحٖٛ ٝحُللخظ ػ٤ِٚ ٝطؼز٤ض ه٤ْ ٝىػخثْ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُ٘ظخّ حُلخًْ ٖٓ ه٬ٍ ط٘٘جش 

 ح٧كَحى ط٘٘جش ٓظطخروش ٓغ حُٔـظٔغ.

( هي رٍِٞ ٌٛح حُٔٞهق ك٢ أه٣َخص حُؼوي حُوخْٓ Max Weberٝهي ًخٕ ٓخًْ ك٤زَ )

 Essays inٖٓ حُوَٕ " حُلخَٟ " ك٢ ًظخرٚ " ٓوخ٫ص ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع " )

Sociology ك٤غ طَٞٛ ا٠ُ ر٘خء ٗٔط٤ش أهَٟ ك٢ ط٣ُٞغ حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش )

 Social Structure ofٝطٞح٣ُٜخ أ١ِن ػ٤ِٜخ حْٓ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ ح٤ُٜٔ٘ش )

Domination ٖٓ ٣ٌٖٔ اػخىس ٤ٛخؿش ٗظ٣َش ٣ٝزَ ٌٛٙ، رخُوٍٞ إ حُظَر٤ش ٢ٛ أىحس .)

غ إ ُْ طٌٖ أىحطٚ حَُث٤ٔ٤ش. ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ أىٝحص ح٤ُٔطَس ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔـظٔ

ٓوخٍٗظٜخ كظ٠ رؤىٝحص حُؤَ حُٔزخَٗ حُظ٢ طٞؿي ك٢ كُٞس أ١ ٓـظٔغ. ًَٝ ح٫هظ٬ف 

ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ح٧هَٟ، ٛٞ إٔ حُظَر٤ش طٔظؼَٔ رٜيف ًزض حُظٞحَٛ 
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ؤَ ح٤ًُِٞٔش ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ حؿظٔخػ٤خ، ٝٓ٘غ ٝهٞػٜخ ػ٠ِ ك٤ٖ إٔ أؿِٜس حُ

 ح٧هَٟ طظ٠ُٞ هٔغ طِي حُظٞحَٛ رؼي حٓظللخُٜخ.

١ٝز٤ؼ٢ إٔ ٗيهَ ك٢ كٔخر٘خ ٛ٘خ إٔ حٓظويحّ حُظَر٤ش ُظلو٤ن ح٤ُٜٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُْ 

كوي طٌٕٞ ح٤ُٜٔ٘ش ٖٓ أؿَ حُظويّ … ٜٓٔخ ك٢ ًحطٚ أ٤ٔٛش حُـٜش حُظ٢ ٣ٞؿٚ ا٤ُٜخ

 (.ٕٙ، 11ٖٔٝحُل٤ًَش، ٝهي طٌٕٞ ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ٝحًَُٞى )ٍٟخ، 

 . انًزْت انشاثغ : انًذسعخ انشادٚكبنٛخ :4

٣٘ظ٢ٔ أٛلخد ٌٛح حٌُٔٛذ ا٠ُ حُلٌَ حُٔخ٢ًٍٔ حَُحى٣ٌخ٢ُ حُٔظٔلٍٞ كٍٞ ٗظ٣َخص 

حَُٜحع حُطزو٢. ك٢ٜ طَٟ رٞؿٚ ػخّ إٔ رخُٔـظٔغ َٛحػخ ر٤ٖ ١زوخص كٍٞ أٛيحف ًَ 

وش ح٤ُٔٔطَس ١زوش ٝحُ٘ظَس ح٩ؿٔخ٤ُش ُِل٤خس. كخ٩ٗٔخٕ ٫ ٣ظؼخٕٝ ٓغ أه٤ٚ، رَ حُطز

(. ٕٙٓ، 19٘ٔطٔظـَ ًَ حُطزوخص، ٝحُيُٝش أىحس هَٜ ُطزوش ٝطيػ٤ْ ٧هَٟ )ُحَٛ، 

ٝحُطزوش حُلخًٔش طٔظؼ٤ٖ رخُٔئٓٔخص ُظلو٤ن ح٫ٓظـ٬ٍ.ٝحُظؼ٤ِْ ٓؼِٚ ٓؼَ رو٤ش ح٧ٍٓٞ 

ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝكن أٜٗخٍ ٌٛٙ حُٔيٍٓش، ٣ؼي ػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ك٤غ ٣وٍٞ ٤٘٤ُٖ " 

(. كخُٔيٍٓش ٖٓ 19ُٕٔظ٢ ٫ طظَٜ رخ٤ُٔخٓش طؼي أًٌٝرش ٝٗلخهخ " )ٓٔؼخٕ، إ حُظَر٤ش ح

 ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، ٓـَى ؿٜخُ ا٣ي٣ُٞٞؿ٢ ُِيُٝش طي٣َ ٖٓ ه٬ُٚ حَُٜحع ُويٓش

 .ُزَؿٞح٣ُش، ٝحُٔيٍٓش رٌٜح حُٔلّٜٞ طؼي حَُٔآس ُؤغ كجخص ُٜخُق كجخص أهَٟ ح

رٞٛلٜخ ٓئٓٔخص ٓٔئُٝش ػٖ  ٣ٝ٘ظوي أٛلخد ٌٛح حٌُٔٛذ حُٔيحٍّ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش

اػخىس اٗظخؽ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُؼ٘ق حُؼوخك٢ حُٔئْٓ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ػوخك٤ش 

هخٛش رخُطزوش ح٤ُٔٔطَس، ٍؿْ ٓلخ٫ٝص ارَحُ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رؤٜٗخ ٓؼخ٤٣َ ك٤٘ش ٓل٠ش. 

ٖ ٣ٝ٘ظويٕٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ حٛظٔخٓٚ ربٗظخؽ أٗٔخ١ ٖٓ حُٞػ٢ ٝحُو٤ْ ٝحُِٔٞى طظَحٝف ر٤

ح٫ؿظَحد ٝحُٔٔخ٣َس ٝحُ٘ٔط٤ش، كظ٠ ٣َٜٔ حٓظـ٬ٍ ٓوَؿخطٚ ٝاه٠خػْٜ ُِو٤ْ 

ح٤َُٜٓش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حَُأٓٔخ٢ُ ٓغ ط٣ِٝيْٛ رويٍ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش 

ٝحُو٤ْ حُظ٢ طـؼِْٜ ك٢ ٝحهغ ٣ظوزِٕٞ رٚ حٓظـ٬ُْٜ ٝكَٓخْٜٗ، ٝا٫ طؼَٟٞح ُ٘زق 

 .(1ٔ – 9ٔ، ٕٕٓٓحُزطخُش )٬ٍٛ ٝكخ٣ن، 
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كخُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣٘زـ٢ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف إٔ طٌٕٞ أىحس 

ُِظِو٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼٍٞس ٟي حُوَٜ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظِْ، ٝحُظزؼ٤ش، ٝحُلوَ، ٝؿِزش ه٤ْ 

ح٫ٓظـ٬ٍ، ٝحُٔؼَكش ح٤ُٔظش حُٔ٘لِٜش ػٖ حُٞحهغ. كخُظَر٤ش ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طؼي أىحس 

 كن حُظٍٜٞ حُٔخ٢ًٍٔ ٝػٍٞس ػ٠ِ ػوخكش حُٜٔض ٝحُوَٜ.ُِظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٢ ٝ

٣ٝؼي رخُٝٞ ك١َ٣َ ٝا٣لخٕ ا٤ِ٣ظٖ ٖٓ أرَُ ح٧ٛٞحص حُ٘خ١وش رخْٓ ٌٛٙ حُٔيٍٓش 

حَُحى٣ٌخ٤ُش. كخُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣ٌٖٛ حُٔل٣ٌَٖ طؼ٤ِْ ٛلٞس ٤ُْٝ طؼ٤ِٔخ 

ٔ٘خًٍش. ٣ِوٖ ى٣ٔوَح٤١خ، ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُلَٝ ٝح٩ٍؿخّ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُ

حُظ٤ٌق ٓغ حُٔـظٔغ ٝح٫ٓظ٬ّٔ ُل٠خٍس ػَٜ حُٜ٘خػش ٣ٝ٘لَ ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ 

ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ٝحُظلي١ ٝحُؼٍٞس. ٝحُظؼ٤ِْ ٤ُْ ٤ِٓٝش ُِلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْٝ 

٤ِٓٝش ُِٔٔخٝحس رَ أىحس ُظو٤ٖ٘ ػيّ حُٔٔخٝحس ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُلَٝم حُطزو٤ش حُٔٞؿٞىس 

 .(ٖٕٔ، 19٘ٔ)ٗٞكَ، 

ٌُٜٝٙ ح٧ٓزخد، ىػ٠ رخُٝٞ ك١َ٣َ ٝا٣لخٕ ا٣ِظٖ ا٠ُ ٍكٞ حُظؼ٤ِْ حُز٢ٌ٘ ح١ٌُ ٣ظلٍٞ 

ك٤ٚ حُيحٍٕٓٞ ا٠ُ ر٘ٞى طٞىع ك٢ أًٛخْٜٗ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔظش ٝطٔظؼخى أػ٘خء كظَس 

ح٫هظزخٍحص رٍٜٞس ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ػي٣ٔش حُـيٟٝ، ٝىػ٤خ ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ 

ٞحٍ، ٝاػخٍس حُٞػ٢، ٝحُظلٍَ، ٍٝكٞ حُوَٜ ٝحُٜٔض، حُظؼ٤ِْ طوّٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤خص حُل

ٝحُؼٍٞس ػ٠ِ حُ٘ظْ حُوخثٔش. كخُظَر٤ش ك٢ ٗظَْٛ آخ إٔ طٌٕٞ ُِؼٍٞس ٩ٝكيحع حُظـ٤٤َ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘٘ٞى، ٝا٫ ٫ طٌٕٞ.

 َظشٚبد انضجظ الارتًبػٙ ٔتؼهٛى انكجبس

ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طٔظٔي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ؿٌٍٝٛخ ٗٔز٤خ ٖٓ حُلٌَ حَُٔطز٢ رخ٠ُز٢ ح٫

طٔخٍٓٚ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٖٓ ٓ٘طِوخص ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش أٝ ػوخك٤ش أٝ ػوخثي٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش 

ٗوز٣ٞش، حٝ كظ٠ كٌَ ػِٔخ٢ٗ ١ً ٓٞهق. ٝرٔخ إٔ ح٧َٓ ًٌُي، ك٤ٔظيػ٢ ح٧َٓ ك٢ 

ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ إٔ ِٗو٢ رؼٞ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش ر٘ظ٣َخص ح٠ُز٢ 
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كْٜ آ٤ُش طٞظ٤ق حُٔئٓٔش ًآ٤ُش ُظؼز٤ض ٤ٌٓخِٗٓخص ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢، كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ى٣ٖ ٝا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ ٝػَف ٝػوخكش.

ٍٝؿْ طؼيى حُِٝح٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼَف رٜخ ٓلّٜٞ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢، ا٫ أٗٚ ٣ظ٠ٖٔ 

ًَ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ ٓٔخٍٓش حُٔـظٔغ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ِٓٞى حُ٘خّ ُظـؼِْٜ ٓظ٤ٌل٤ٖ ٓغ 

٤ِٚ حُـٔخػش ٖٓ هٞحػي ٝهٞحُذ ُِظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٓخ حٛطِلض ػ

طٞؿ٤ٜخ ٓوٜٞىح ٓؼ٤٘خ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص رلغ ٝحٓظوٜخء ٝىٍحٓش ٟٓٞٞػ٤ش 

ٝطل٤ِ٤ِش ٝػ٤ِٔش ٨ٍُٓٞ ٝحُظَٝف ٝح٬ُٔرٔخص حُظ٢ ُٜخ ٓٔخّ ٓزخَٗ رخُٟٞغ 

ػ٢ ح٬ُُّ ُظ٤٤ٌق ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ، ًٌُي ٣ظ٠ٖٔ كٌَس حُؼَٔ ٟٝٝغ حُظ٤ْٜٔ ح٫ؿظٔخ

ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘ظخّ ٓظ٠ كيػض ك٢ رؼٞ أؿِحثٚ ططٍٞحص أٝ طـ٤َحص ؿ٤َ ٓؤُٞكش 

، 19ُٕٔي٣ٚ، ٓٞحء ًخٗض ك٢ ٌَٗ حٗو٬رخص حؿظٔخػ٤ش أٝ أُٓخص حهظٜخى٣ش )ري١ٝ، 

ٖ9ٔ.) 

٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ أٓخ٤ُذ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍٛخ ح٧ىٝحص حُظ٢ طٔظ٤َٔ رٜخ ٓـٔٞػش 

ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـٔٞػخص أٝ طـزَْٛ رٞحٓطظٜخ ػ٠ِ حطزخع ٓؼخ٤٣َٛخ ٓخ أػ٠خءٛخ أ

ٝأٓخ٤ُزٜخ ح٤ًُِٞٔش، ٝطٔظويّ طِي ح٧ٓخ٤ُذ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ 

طظلن ٓغ ٜٓخُق حُـٔخػش أٝ حُطزوش ح٤ُٔٔطَس. ٣ٝ٘ظن ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٌٛح ح٠ُز٢ )ػزي حُل٤ٔي،  ح٧ٓخ٤ُذ ٝأٗٔخ١ ٖٓ حُٞٓخث٢ طلون ك٢ حُٜ٘خ٣ش أٛيحف

(. ٣ٝٔظٜيف ٌٛح ح٠ُز٢ طلو٤ن ح٫ٓظؼخٍ حٝ حُٔٔخ٣َس ٝرخُظخ٢ُ كلع حُ٘ظخّ 9ٔ، ٕٓٓٓ

ٝح٫ٓظوَحٍ. ٝٗظَس كخكٜش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ ٓـخ٫ص حَُهخرش ٝح٩َٗحف 

ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ٝحُوَٜ ٝح٩ُِحّ إ ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ ؿ٤َٛخ، طز٤ٖ 

 خ ١ز٤ؼش ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حَُٔحى.ُ٘

ٝرٌَ٘ ػخّ، ط٘ؤْ أٓخ٤ُذ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ح٧ٓخ٤ُذ 

حُٔخى٣ش ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼ٣ٞ٘ش. كخ٠َُد حُـٔي١ ٝحُوَٜ حُل٣ِ٤و٢ حَُٔ٘ٝع ٝؿ٤َ 

حَُٔ٘ٝع، ٝحُوَٜ ح٫هظٜخى١ حَُٔ٘ٝع ٝؿ٤َ حَُٔ٘ٝع، طؼي أٌٗخ٫ ٖٓ أٌٗخٍ ح٠ُز٢ 

٢ حُٔخى١. أٓخ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢، كظَ٘ٔ أٓخ٤ُذ ٓؼَ ح٫ؿظٔخػ
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ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤خ ٝحُيػخ٣ش ٝحُظـخَٛ ٝحُظ٤َٜ٘ ٝحُٞٛٔش ٝحُٔو٣َش. ٝحُٔيٍٓش رٞٛلٜخ 

ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش طٔظؼَٔ ىحثٔخ ًآ٤ُش كخػِش ٖٓ آ٤ُخص ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظلو٤ن 

طٍٜٞحص حُ٘وذ أٝ حُطزوخص حُلخًٔش. ح٫ٓظوَحٍ حُٔ٘٘ٞى، ُٝظ٤ٌَ٘ ٍأ١ ٓ٘ظٔز٤ٜخ ٝكن 

ُٝؼَ حُظٞؿ٤ٚ ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٢، ٝحُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوٜٞىس، ٝط٤ٌَ٘ أٗٔخ١ حَُأ١ حُؼخّ 

حُٔوزٍٞ، ٝط٣ٌَْ حُو٤ْ ٝح٧كٌخٍ ٝحُٔؼظويحص حُٔطِٞرش، ٖٓ أْٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ 

َ حُي٣ٖ حٓظويٓظٜخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ حُظخ٣ٍن ُظلو٤ن ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ٝٔؼ

ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُوٞح٤ٖٗ، أْٛ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ٣ٔظَٗي رٜخ ُظلو٤ن ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.

ٝطوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٢ ىٍحٓظٜخ ُٟٔٞٞع ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ طزؼخ ٫هظ٬كٜخ ك٢ 

ٖ : حُ٘ظَس ُلٌَس ح٠ُز٢ ًحطٜخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ طـَٔ ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص ك٢ حطـخ٤ٖٛ ٍث٤٤ٔ٤

أُٜٝٔخ حطـخٙ حُظٞحُٕ ح١ٌُ طٜ٘ذ رؼٞ ىٍحٓخطٚ ػ٠ِ إٔ ح٠ُز٢ ٤ِٓٝش حؿظٔخػ٤ش أٝ 

ػوخك٤ش طلَٝ ػٖ ٣َ١وٜخ ه٤ٞى ٓ٘ظٔش ٝٓ٘ٔوش ٗٔز٤خ ػ٠ِ حُِٔٞى حُلَى١ رٜيف 

ٓٔخ٣َطٚ ُِظوخ٤ُي ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔخثي ك٢ حُٔـظٔغ. ٝهي ط٠ٖٔ حٍُٜٞس ح٧ٓخ٤ٓش 

أٝ طؤ٤٣يٙ ُٔٔظ٣ٞخص حُِٔٞى حُظ٢ كيىطٜخ ٓؼخ٤٣َ ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٞحكوظٚ حُلَى 

ٝطٞهؼخص حُيٍٝ. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي، كبٕ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٓظيٓخؽ حُٔؼخ٤٣َ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ طٞكَ حُٜٔيٍ ح٬ُُّ ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣٩ـخر٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ح٫طـخٙ، كبٕ ٛيف ح٠ُز٢  ىحكؼ٤ش حُلَى ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ ح٫ٓظؼخٍ أٝ حُٔٔخ٣َس. ٝٝكن ٌٛح

٣ٜ٘ذ ػ٠ِ كلع حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحٓظوَحٍٙ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خٗجش )ػزي 

 (.٘ٔ، ٕٓٓٓحُل٤ٔي، 

ٝػخ٢ٗ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص ٛٞ حطـخٙ حَُٜحع، ك٤غ إٔ ٓلٍٞ ح٫ٛظٔخّ ٤ُْ حٛط٘خع أٝ 

إ حُز٤٘ش ط٘ي٣ي أٓخ٤ُذ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حطِحٕ حُ٘ٔن، رَ 

حُظلظ٤ش رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ هٟٞ ٝػ٬هخص ح٩ٗظخؽ ٢ٛ حُظ٢ طلَٝ ٟزطخ حؿظٔخػ٤خ ٣ؼٌْ 

٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ ٝػ٬هخطٚ ك٢ ُلظش طخ٣ٍو٤ش ٓؼ٤٘ش. ٖٝٓ ٛ٘خ، كبٕ أٓخ٤ُزٚ ـ إ ًخٗض ٓظٔوش 

ٓغ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ـ طؼٌْ ٓؼخ٤٣َ حُطزوش ح٤ُٔٔطَس ٜٝٓخُلٜخ ػٌْ أٛلخد حطـخٙ 
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ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طٔؼَ ٓـَٔ حُٜٔخُق ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٣ٌٖٝٔ  حُظٞحُٕ ح٣ٌُٖ ٣ظٍٜٕٞٝ إٔ

حُوٍٞ أٗٚ اًح ًخٕ ٛيف أٛلخد حُظٞحُٕ ٛٞ ح٫ٓظوَحٍ، كبٕ ٛيف أٛلخد حطـخٙ 

(، ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظٞؿٚ ٛٞ حُظٞؿٚ ٘ٔ، ٕٓٓٓحَُٜحع ٛٞ حُظـ٤٤َ )ػزي حُل٤ٔي، 

 حُـخُذ ك٢ ٓ٘ظٞٓش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ.

حُلظ٢ٔ ك٢ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن  ٍٝؿْ ًَ ٓخ ٣وخٍ ػٖ ىٍٝ حُٔئٓٔخص

ح٫ٓظوَحٍ ٝكٔخ٣ش ح٧ه٬م، ا٫ إٔ رؼٞ ػِٔخء حُ٘لْ أٓؼخٍ ك٣َٝي ح١ٌُ ٣َٟ إٔ ٓٔؤُش 

ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ ح٧كَحى طظْ ىحه٤ِخ رخػظزخٍ إٔ حُز٠٘ حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طظٌَ٘ ك٢ ٖٓ 

ػ٬هظٚ ٓزٌَس ٝرظؤػ٤َ ٗل٢ٔ ٝأ١َٓ، ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ ٗظَس حُلَى ا٠ُ ٗلٔٚ ٝ

رٔـظٔؼٚ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أ١ طيهَ ٓي٢ٍٓ ٠ُز٢ ٌٛٙ حُؼ٬هش ُٖ طٌٕٞ ًحص رخٍ ك٢ طلي٣ي 

ٌٛٙ حُؼ٬هش. ٣ٝ٘خٍى حُٞؿٞى٣ٕٞ أٜٗخٍ حُٔيٍٓش حُل٣َٝي٣ش ك٤ٔخ ًٛزٞح ا٤ُٚ ك٤غ ٣َٕٝ 

إٔ حُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ٗٔخٕ طظلون طِوخث٤خ رخُظَر٤ش حٌُحط٤ش، ٝإ أ١ طيه٬ص 

ٝح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓظٌٕٞ ؿ٤َ ًحص ؿيٟٝ أٝ ٍرٔخ طٌٕٞ  هخٍؿ٤ش ُظ٤ٌَ٘ حُٞػ٢

ًحص ٍَٟ. ٝحُزي٣َ ُي٣ْٜ إٔ طٌٕٞ حُظَر٤ش ػ٤ِٔش اريحػ٤ش حٓظٌ٘خك٤ش ٤ُٝٔض طل٤ٌٔش 

 (.ٖٓ – 9ٕ، 19٘ٔ)ٗٞكَ، 

ٝك٢ ا١خٍ حُظـ٤َحص حُٔؼُٞٔش حُٔظٔخٍػش، كِوي ريأص ٗظ٣َخص ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ طلوي 

لخًٔش ُْ طؼي حُٞك٤يس حُٔئػَس ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ ٝحَُأ١ ر٣َوٜخ، اً إٔ حُيٍٝ أٝ حُ٘وذ حُ

حُؼخّ هخٛش رؼي إٔ أُـض حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ىٍٝح ًز٤َح ٖٓ أىٝحٍ حُيٍٝ إ ك٢ ح٫هظٜخى 

أٝ ح٤ُٔخٓش أٝ حُؼوخكش أٝ كظ٠ حُظؼ٤ِْ. ٝط٤َ٘ أىر٤خص ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٝؿٞى 

ُِلي٣غ كُٜٞخ، ٌُٖٝ ٍٗٞى ٗظ٣َخص ٓظؼيىس ٤ٌ٤ٓ٬ًش ٝكي٣ؼش ٫ ٣ظٔغ حُٔوخّ ٛ٘خ 

طِو٤ٜخ ٧ْٛ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ طْ حهظزخٓٚ ٖٓ ىٍحٓش ػ٤ِٔش 

 :ٝأْٛ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٓخ ٢ِ٣ (. ٕٔٗ – 9ٖٕ، 11٘ٔ)حُؼظ٤ز٢، 

: ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ٗظ٣َش رخٍِٓٞٗ ك٢ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ىٕٝ  ( َظشٚخ فبنكٕد ثبسعَٕض0

٢ حُظ٢ طَٟ إٔ حُلؼَ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُلخػَ ٓلٌّٞ حَُؿٞع ا٠ُ ٗظ٣َش حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ

رؤكٌخٍٙ ٝٓ٘خػَٙ ٝحٗطزخػخطٚ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝه٤ٔٚ ٝؿخ٣خطٚ. أ١ إٔ حُلؼَ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ طٞهغ 
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حُ٘وٚ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣لؼِٚ ٝٓخ ٣لؼِٚ ح٥هَٕٝ. ٝطؼي حُؼ٬هش حُِٔىٝؿش ر٤ٖ ح٧ٗخ 

" ٗٔن حُظلخػَ  ٝح٥هَ أٓخٓخ ُظٌخَٓ حُظٞهؼخص، ٝأ١ِن رخٍِٓٞٗ ػ٠ِ طِي حُؼ٬هش

حُؼخرض " ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٝطيػ٤ْ ٓٔظ٣َٖٔ ٣ظٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ٓؼ٤٘ش 

أرَُٛخ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ٝؼَٔ ح٤ٌُٔخ٤ِّٗ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ 

حُيحكؼ٤ش ٗلٞ طلو٤ن طٞهؼخص حُيٍٝ، ٣ٝؼَٔ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ طيػ٤ْ حُيحكؼ٤ش ٫ٓظَٔحٍ ٗٔن 

 حُظلخػَ.

: حٓظويّ ٛٞٓخِٗ ك٢ ٗظ٣َظٚ ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓيه٬ ٤ًِخ  ( َظشٚخ رٕسد ْٕيبَض8

٣٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔن ك٢ كخُش طٞحُٕ ٣ٝٔٞىٙ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢. ٝك٢ أك٤خٕ أهَٟ، ػ٘يٓخ 

٣ٜخد حُ٘ٔن رظـ٤َحص ٣َٓؼش ٝٓٔظَٔس، ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش ٖٓ حٗؼيحّ حُظٞحُٕ. ٫ٝ ٣ًَِ 

ظٔخػ٢ ًحطٚ، ٝاٗٔخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُوٟٞ حُظ٢ ط٘ظؾ ٛٞٓخِٗ ك٢ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ حُز٘خء ح٫ؿ

 Mutualٌٛح حُز٘خء ٝطلون طٞحُٗٚ. ٝطَٞٛ ٛٞٓخِٗ ا٠ُ إٔ ػ٬هخص ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ )

Dependence .ٝحُظلخػ٬ص ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ٘ٔن ٢ٛ حُظ٢ طٞؿي ح٠ُز٢ ك٢ حُٔـظٔغ )

ٓ٘زؼوخ ػ٘ٚ  كخ٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْ ؿِء ٓ٘ل٬ٜ ػٖ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢، ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ

أٝ ٓلَٟٝخ ػ٤ِٚ. ًٝٛذ ٛٞٓخِٗ ا٠ُ إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝكيٛخ ٫ طلَٔ حُلؼَ 

 ح٫ؿظٔخػ٢، ٝاٗٔخ ٠٣خف ا٤ُٚ حُظلخػ٬ص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢.

: طٔظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ طٔؼ٠ كو٢  ( َظشٚخ كبسل يبَٓبٚى3

ص ٖٓ أؿِٚ، ٝاٗٔخ طؼظزَ ػ٘خَٛ ىحثٔش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ طلو٤ن ٛيف ٓليى ُٜخ ٝؿي

ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔـظٔغ، ٢ٛٝ ؿ٤ٔؼخ طٔظٜيف اػخىس طٞحُٕ حُوٟٞ ك٢ حُٔـظٔغ. ٝطَٟ ٌٛٙ 

حُ٘ظ٣َش إٔ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ح٤َُٗي، ٝإٔ حُل٣َش حُٔوططش ٫ 

س ح٠ُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون ا٫ ػٖ ٣َ١ن ط٘خٍٝ ٝٓخثَ ح٠ُز٢ رط٣َوش ٓخَٛس، ٝإٔ ٍٛٞ

ح٫ؿظٔخػ٢ طظٞهق ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ ًحطٚ ٝػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ 

 ( حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔـظٔغ.Social Techniquesحُل٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش )

: حٗطِوض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حٗظوخىحص ُِ٘ظ٣َخص حُظ٢ طًَِ  ( َظشٚخ رٕسد رٛشفتش4

ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْ ٓ٘يح ُِ٘ظخّ  ػ٠ِ ىٍحٓش ٝٓخثَ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝأًيص إٔ
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٫ٝ أىحس ُِظويّ، ٝإٔ حُٔـظٔؼخص ٝحُـٔخػخص ٝحَُِٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُظ٢ ط٘ظؾ ح٧ٗٔخم 

حُ٘خِٓش ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ط٠٘ز٢ ػٖ ٣َ١وٜخ. ٤ٔ٣ِٝ ؿ٤َكظٖ ر٤ٖ 

٠ز٢ أٗٞحع ح٠ُز٢، ٤ٛٝجخطٚ، ٍٝٛٞٙ. كخُي٣ٖ ٝح٧ه٬م ٝحُظَر٤ش ٝحُوخٕٗٞ أٗٞحع ُِ

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٧َٓس ٝحَُِٓس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘خى١ ٝحُٔيٍٓش ٤ٛجخص ٠ُِز٢ 

ح٫ؿظٔخػ٢، أٓخ ح٠ُز٢ حُٔ٘ظْ ٝح٠ُز٢ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُؼوخك٤ش ٝح٠ُز٢ 

حُظِوخث٢، ك٢ٜ ٍٛٞ ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣َٟٝ ؿ٤َكظٖ إٔ حُؼ٬هش حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٖ 

ْ ك٢ حُيٍحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٌخِٓش ح٤ُٜجخص ٝح٧ٗٞحع ٝحٍُٜٞ طٔؼَ حُٔلٍٞ حَُث٤

 ٠ُِز٢ ح٫ؿظٔخػ٢.

: طظوٌ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗوطش حٗط٬م ُيٍحٓش  ( َظشٚخ ْٕنُذ شٛذ5

ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝط٘ظَ ُِظ٘ظ٤ْ رخػظزخٍٙ ٗٔوخ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُو٤ْ 

طـخٛخص حُٔ٘ظًَش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٞؿي ك٢ ػوخكش ٓؼ٤٘ش ٝطِٝى أػ٠خء حُٔـظٔغ رخ٫

ٝأٓخ٤ُذ حُِٔٞى حُٔظ٘خرٜش. ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ػيس ِٓٔٔخص ٜٓ٘خ : حٕ حُِٔٞى 

ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ حُظؼز٤َ حُٟٔٞٞػ٢ ػٖ حُظـَرش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُ٘وٚ ػٖ 

٣َ١ن حُٔ٘خًٍش، ٝإٔ حُِٔٞى ٠٘٣ز٢ ػٖ ٣َ١ن حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ 

ٚ حُِٔٞى، ٝإٔ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـظٔغ طٌٖٔ حُلَى ٖٓ طؼَٔ ػ٠ِ ىكغ ٝطٞؿ٤

حُظٞحكن ٓغ طٞهؼخص ٌٛح حُٔـظٔغ ٝهٞحػيٙ ُٝٞحثلٚ، ٝإٔ ٌٛٙ ح٠ُٞحر٢ ٫ طٌٕٞ كؼخُش ا٫ 

 ٖٓ ه٬ٍ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ليى ٓوظِق ٍٛٞ حُل٤خس رؤ١ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش.

٠ز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ػيى ٖٓ حُٔـخ١ُ ٣ٝٔظ٘ظؾ ٖٓ كٜٔ٘خ ُِ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝحُلي٣ؼش ُِ

أٜٛٔخ إٔ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حٓظويٓض أٌٗخ٫ ٝأٗٞحػخ ٓوظِلش ُظلو٤ن ٓٔؤُش ح٠ُز٢ 

ٝطلو٤ن حُٞكخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝكن ٓ٘ظٍٞ ًَ ٓـظٔغ ٝا٣ي٣ُٞٞؿ٤ظٚ. ٣ٝٔظ٘ظؾ أ٠٣خ إٔ 

 ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حهظِلض ك٢ ٍإ٣ظٜخ ٤ُ٥ش ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخص طلو٤ن ح٠ُز٢ ٝرخُظخ٢ُ َُإ٣ظٜخ

 ك٢ ٓيٟ ٗـخػش حُيُٝش أٝ حُٔئٓٔش حُٔي٤ٍٓش ك٢ طلو٤ن ح٠ُز٢.

كٜ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ ُِؼوخكش ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٤ٌَ٘ حطـخٛخص 

ٝػٞح١ق ٝحٓظـخرخص حُلَى ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ؿِء ٖٓ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٛٞ ٟز٢ ٌٛٙ 
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ٙ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔٔؤُش ُِظلٌْ ك٢ ٓٞحهق ٝحطـخٛخص ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ٝط٤ٌِْٜ٘ ٝكن ٓخ طَح

أٝ حُ٘وزش حُلخًٔش، ك٢ ك٤ٖ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ حُظلٌْ ك٢ ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٢ٛ ٓٔؤُش 

ىحه٤ِش ٗل٤ٔش ٣ٌِٜ٘خ حُلَى ًحطٚ ٖٓ ه٬ٍ طؼخِٓٚ ٓغ حُو٤ْ ٝح٧كٌخٍ ٝحُؼوخكش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ 

ٓؼٜخ، ٝأ١ طيهَ ٓظ٘يى ُلَٝ ه٤ْ أٝ أكٌخٍ أٝ هٞحُذ ِٓٞى، ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ظز٠٘ 

 ٖ هزَ حُلَى إ ُْ ٣ظٞحءّ ٓغ ا٣وخػخطٚ ٝه٘خػخطٚ حُيحه٤ِش.ٓ

 أدٔاس ثشايذ تؼهٛى انكجبس فٙ ضٕء َظشٚبد انتغٛٛش الارتًبػٙ

ًَ ؿٜي ر١َ٘ ٢َٓ٣ ك٢ ؿخ٣خطٚ حُٜ٘خث٤ش ا٠ُ طـ٤٤َ ٢ٗء ٓخ أٝ طط٣َٞٙ أٝ طلي٣ؼٚ أٝ 

حَُٔؿٞ ك٢  كٜٔٚ ٖٓ أؿَ طٞظ٤لٚ ٫كوخ، ٝح٧َٓ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ. كخ٧َٛ

رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٛٞ حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٩كيحع حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس، ٌٝٛحٕ حُٔظـ٤َحٕ، 

أهٜي طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝكًَش حُظـ٤٤َ، أَٓحٕ َٓطزطخٕ رؼٞحُْ ح٤ُٔخٓش رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ 

ؿ٤َ ٓزخَٗس ٗج٘خ أّ أر٤٘خ. ٝٗلخٍٝ ك٢ ٌٛح حُـِء اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظل٤َٔحص حُٔوظِلش 

حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔـظٔؼخص ط٤ٜٔيح ُٔؼَكش حٌُٔخٗش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ إٔ ٣لظِٜخ ُ٘٘ٞء 

 ك٢ ا١خٍ حُؼ٤ِٔخص حَُٔطزطش رخُظـ٤٤َ.

٤ُْٝ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُٔزلغ حُيهٍٞ ك٢ طل٬٤ٜص َٝٗٝكخص ٓٔظل٠٤ش كٍٞ ١ز٤ؼش 

 حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطل٤َٔحطٚ، رويٍ ٓخ ٣ؼ٤٘٘خ ح٫ٓظي٫ٍ رٍٜٞس ٣َٛلش أٝ ٤ٟ٘ٔش

كٍٞ اًح ٓخ ًخٕ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػٔش ىٍٝ أٝ أىٝحٍ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ 

ٓ٘ظٍٞ ٌٛٙ حُظل٤َٔحص ٍٝر٢ ًَ ًُي رخُٜيف ح٧ػ٠ِ ُِيٍحٓش، ٝٛٞ حُزلغ ك٢ حُؼ٬هش 

 ر٤ٖ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝح٤ُٔخٓش.

َس كل٢ حُٞحهغ، ٣ِهَ حُلٌَ ح٩ٗٔخ٢ٗ رخُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش حُٔلٔ

ُطز٤ؼش حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ؿخُزخ ٓخ ٣ظٍٜٞٙ حُزؼٞ رؤٗٚ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُٔخ طوّٞ رٚ 

حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝطٔض ٤ٛخؿش ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ك٢ ٟٞء ٓخ ٣ؼظ٘وٚ أٛلخرٜخ ٖٓ 

كِٔلخص ٝٓخ ػخٗٞٙ ٖٓ أكٞحٍ ٓـظٔؼ٤ش ٛخؿض ٌِٝٗض كٌَْٛ ٝٗظ٣َخطْٜ. ٝطظ٠ٖٔ 

َ ح٫ؿظٔخػ٢، حُ٘ظ٣َخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش حُٔللِس ُِظـ٤
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( ٝحُ٘ظ٣َخص حُظط٣ٍٞش، ٝحُ٘ظ٣َخص Determinism)حُلِٔل٤ش(، ٝحُ٘ظ٣َخص حُلظ٤ٔش )

 حُٞظ٤ل٤ش، ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔخى٣ش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝحُ٘ظ٣َخص ح٤ٌُٔٞ حؿظٔخػ٤ش.

ِحٍ ُٝوي ططٍٞص حُ٘ظ٣َخص حُلِٔل٤ش ٖٓ ٓـَى ٗظ٣َخص ه٤خ٤ُش ا٠ُ ٗظ٣َخص طؼظوي رخٗؼ

حُؼوخكخص حٗؼِح٫ ٤ًِخ ٍؿْ ٝؿٞى رؼٞ حُؼ٤ٓٞٔخص ًخُِـش ٝحُي٣ٖ ٝحُوَحرش، ػْ ا٠ُ 

ٗظ٣َخص ٣ؼظٔي أٜٗخٍٛخ ػ٠ِ حُظؤَٓ ٝحُو٤خٍ ك٢ طل٤َٔحطْٜ ُِظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٓٔظٜيك٤ٖ حُزلغ ػٖ أك٠َ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُٔؼخىس ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٖٝٓ ػْ كوي طًَٞح أكٌخٍح 

رَحٓؾ أٝ َٓ٘ٝػخص حُٔيٕ أٝ ؿ٣ٍٜٞٔخص ٓؼخ٤ُش ٣ؤِٕٓٞ  أٍحث٤ٌش أٝ ١ٞرخث٤ش طظٔؼَ ك٢

ٖٓ ه٬ُٜخ اكيحع طـ٤٤َحص حؿظٔخػ٤ش طلون حُؼيحُش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ 

(. ٝطًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ كْٜ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أْٓ ٗٔٗ، 11ٖٔ)ك٣ًٞٞخٓخ، 

 ٝك٤َٟخص كِٔل٤ش طؤط٢ ك٢ ٤ٛجش أكٌخٍ ٝطٍٜٞحص ػخٓش.

حَُإ٣ش، ٗيى أك١٬ٕٞ ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ رٜخ حُظَر٤ش  ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ

حُٔٞؿٜش ٌُِزخٍ ٝٓخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١زوخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش رل٤غ ٓـيص حُظـ٤٤َ ىٕٝ ٓٔخّ 

رخُطزو٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝط٘ؤْ ٗظ٣َخص حُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ : 

ظٔخػ٢، ٝٗظ٣َخص حُيٍٝس ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٣ٝٔؼَ حُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٗظ٣َخص حُظطٍٞ ح٫ؿ

ٗظ٣َخص حُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ًَ ٖٓ كَح٤ْٔٗ ر٤ٌٕٞ، ٤٘٣ٍٝٚ ى٣ٌخٍص، ًٝٞٗي٤ٍٓٚ ح١ٌُ 

أًي حُلظ٤ٔش ك٢ حُظويّ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٗظ٤ـش ُظويّ حُؼوَ حُز١َ٘. ٝرَ٘ ٓخٕ ٤ٕٓٔٞ رخُؼَٜ 

١. ٝهيّ أٝؿٔض حٌُٛز٢ ك٢ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٧ٓزخد ًؼ٤َس أٜٛٔخ حُؼخَٓ ح٫هظٜخى

ًٞٗض طل٬٤ِ ُِظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ هخٕٗٞ حُظويّ ح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طظلٍٞ 

حُٔـظٔؼخص ٖٓ حَُٔكِش حُي٤٘٣ش ا٠ُ حَُٔكِش حُلِٔل٤ش ػْ حَُٔكِش حُٟٞؼ٤ش )ُح٣ي ٝػ٬ّ، 

ٔ11ٕ.) 

ٝٝكن حُظٍٜٞ ح٢ُُٞٔ٘ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َخص ٓـظٔؼش، ٣ظؤط٠ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ 

ؤُش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ٌُ٘ٛش ٧كَحى حُٔـظٔغ ٝك٢ حُٞكخم ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ ٓٔ

ك٢ اكيحػٚ. ٝط٤َ٘ ٗظ٣َش حُلظ٤ٔش ك٢ كْٜ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ٝؿٞى ١َٝٗ ٓزز٤ش 

ٟٓٞٞػ٤ش طئى١ ا٠ُ اكيحع حُظـ٤٤َ. كخ٧كَحى ك٢ ظَ طٍٜٞ ٗظ٣َش حُلظ٤ٔش هخىٍٕٝ 
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ٗٚ ػ٠ِ ٛٞحْٛ أٝ ٧ْٜٗ أٍحىٝح ًُي، ٌُٖٝ ٧ٕ ػ٠ِ ٛ٘غ طخ٣ٍوْٜ، ٌُْٜٝ٘ ٫ ٣ٜ٘ؼٞ

حُظَٝف حُٟٔٞٞػ٤ش ُل٤خطْٜ ًحطٜخ ٢ٛ حُظ٢ أِٓض ػ٤ِْٜ ًُي. ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ٫ طو٤ْ أ١ 

طؼخٍٝ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ًحط٢ ٝٓخ ٛٞ ٟٓٞٞػ٢، ٝاٗٔخ طَٟ ك٤ٜٔخ ٝؿٜخٕ ُلو٤وش ٝحكيس 

)حُِػز٢،  ك٤غ طظـ٠ِ ٌٛٙ حُٞكيس ك٢ ىٍٝ ًَ ٜٓ٘ٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢

ٔ11ٔ ،19.) 

ٝأٍؿؼض ٓ٘ظٞٓش حُ٘ظ٣َخص حُلظ٤ٔش، حُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٢ ا٠ُ ٤ٓطَس ػخَٓ ٝحكي ٛٞ 

ح٫هظٜخى أٝ حُٔ٘خم أٝ حُوٜخثٚ حُز٤ُٞٞؿ٤ش أٝ حُؼوخك٤ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًؼخَٓ ٤ٔٓطَ 

ٝٓلَى ُِؼٞحَٓ ح٧هَٟ ك٢ كخُش ٝؿٞىٛخ. ٝٝكن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، كبٕ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ؼي 

حؿظٔخػ٤ش طْٜٔ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٟٞ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ . ٌٝٛٙ حُوٞس طؤهٌ  هٞس ىكغ

 أٌٗخ٫ ٓوظِلش كٔذ ١ز٤ؼش حَُٔكِش حُظ٣ٞٔ٘ش ٌَُ ٓـظٔغ.

٣َٟٝ أٛلخد حُ٘ظ٣َخص حُظط٣ٍٞش إٔ حُظخ٣ٍن ٤ٔ٣َ ا٠ُ طٌَحٍ ٗلٔٚ رٍٜٞس طزيأ ك٤ٜخ 

َّٜ ٝح٤ُ٘وٞهش، حُٔـظٔؼخص رٍٜٞس ١ل٤ُٞش ٝطظـٚ ا٠ُ أٝؽ ػ٘لٞحٜٗخ ٝٗزخرٜخ ا٠ُ حُ

أ١ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٤ِٚ رخُ٘ٔزش َُٔحكَ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ. ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ ٌٛح حَُأ١ 

(. ُٝؼَ حُٔلٌَ حرٖ هِيٕٝ هي ٓزوْٜ ا٠ُ ٌٛح Steven, 1992, 77ٗز٘ـَِ ٝط٣ٞ٘ز٢ )

 حُظٍٜٞ ٝحُوٍٞ ػ٘ي كي٣ؼٚ ػٖ ٗ٘ؤس ٝٓو١ٞ ح٧ْٓ.

ػٖ ٓ٘ظٞٓش حُ٘ظ٣َخص حُٞظ٤ل٤ش ُظل٤َٔ  ٣َٟٝ أٜٗخٍ ٗظ٣َش حُظٞحُٕ حُي٣٘خ٢ٓ حُٔ٘زؼوش

حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ رؤٕ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٔؼَ ٗٔوخ ٝظ٤ل٤خ ٓظٞحُٗخ ٖٓ حُ٘ظْ، ٝإٔ 

حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٠٣غ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٠ُٞحر٢ ٝح٧كٌخّ ٓخ ٣لون ُِٔـظٔغ حٓظوَحٍٙ، 

 ٝإٔ حُؼوَ ٣ؼي َٓؿؼخ ُظل٤َٔ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢.

ى٣ش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ كٜٜٔخ ُِظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حَُٜحع ٝطٔظ٘ي ٗظ٣َش حُٔخ

ٝحُظ٘خكَ ٝحُظـ٤٤َ ػ٠ِ كٔخد حُٞكخم. ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طؼ١ِ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ 

حُظ٘خهٞ ٝ/أٝ حُظ٘خكَ حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حُز٘خء حُظلظ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ػ٬هخص ح٩ٗظخؽ ٝأىٝحطٚ 

 ػش ح٧كٌخٍ ٝحُ٘ظ٣َخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٝٓخثِٚ ٝر٤ٖ حُز٘خء حُلٞه٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞ
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 ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٬هخص ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٧ٌٗخٍ حُؼوخك٤ش ٝٗظْ حُلٌْ.

ٝطئْٓ ٗظ٣َش حَُٜحع طل٤َٔٛخ ُِظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ كَٝٝ ػيس أٜٛٔخ إٔ حُل٤خس 

ِٜخ ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ حُٔخىس ك٢ كًَظٜخ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طلظ١ٞ ىحه

ىٝحكغ طـ٤٤َٛخ. إ ح٫هظٜخى ٣ٔؼَ ح٤ًَُِس حُلٞه٤ش ُِٔـظٔغ ٝك٤خطٚ ٝكٌَٙ كٜٞ إً 

ٜٓيٍ حُظ٘خكَ ر٤ٖ هٟٞ حُٔـظٔغ َٝٗحثلٚ، ٝإ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش 

٫ٓظـ٬ٍ حُطزوش حٌُخىكش ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ُِلَٙ حُٔظخكش ُْٜ رط٣َوش ػ٣ٍٞش 

(. ُٝؼَ 11ٙٔـ٤٤َ ح٧ٗٔخم ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش )حُلٞحٍ، ٝآ٤ُش ٤ٍٗيس ٖٓ أؿَ ط

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ طل٤َٔ حُظـ٤٤َ ٖٓ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ أكيػض أػَح ٝحٟلخ ك٢ حُلٌَ 

ٖٝٓ ٓ٘طِوخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ر٠٘ رخُٝٞ كَ ١َ٣ ٝا٣لخٕ … حَُٔطز٢ رظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػخ٤ُٔخ

 ا٤ِ٣ظٖ ٗظ٣َظٜٔخ.

٤ش حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ىٍٝ حُؼ٘خَٛ حُؼوخك٤ش ك٢ ٝطؼِٟ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌُٔٞ حؿظٔخػ

اٗزخع حُلخؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُ٪ٗٔخٕ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٓؼ٤ٚ ٩ٗزخع كخؿخطٚ ٣ـ٤َ 

ٖٓ ٓـظٔؼٚ ٝٗلٔٚ، أ١ إٔ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌُٔٞ حؿظٔخػ٤ش طلظَٝ إٔ حُلخؿخص ٝحُيٝحكغ 

 ْٜ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٝىٝحكؼْٜ. ٝحُويٍحص طيكغ ح٧كَحى ا٠ُ ح٩ريحع ٝحُٔؼ٢ ٩ٗزخع كخؿخط

كبًح ٗـلٞح ك٢ ًُي، أٟخكٞح ؿي٣يح ٣يكغ حُٔـظٔغ ا٠ُ حُلًَش ٝحُظـ٤٤َ )حُـ٢ٗ٫ٞ، 

(. ٖٝٓ ٓ٘طِوخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ٍرطض ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص كًَش طؼ٤ِْ 1ٕ، 119ٔ

٢ٗ حٌُزخٍ رخُـٜي حُؼوخك٢، اً ٍأص إٔ حُؼوخكش ٝطؼو٤ق حُٔـظٔغ ٣ئى٣خٕ ا٠ُ ح٩ريحع ح٩ٗٔخ

 Popularح١ٌُ ٣ؼي ٓلًَخ ٖٓ ٓلًَخص حُظـ٤٤َ. ٝطـي كًَش حُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش )

Culture حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أٍؿخء حُؼخُْ ؿٌٍٝٛخ ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُظل٤َٔ ُلًَش )

 حُظـ٤٤َ.

ُوي كخٍٝ حُزخكغ ك٢ حُٜللخص حُٔخروش اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس 

ق ك٢ حُٜللخص حُو٤ِِش حُوخىٓش ػ٘ي ٗظ٣َظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ُِظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓٞف ٗظٞه

 ٖٓ ٗظ٣َخص حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٗلخٍٝ اىٍحى ٓخ ٤ُِٔخٓش ٖٓ ػ٬هش ػ٘ي طلخػَ ٣ٌٖٛ 
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 حُٔظـ٣َ٤ٖ )طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢(.

كل٢ حُٞحهغ، ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ىٕٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

( حُِظخٕ طظٔلٍٞحٕ Consensus( ٝح٩ؿٔخع )٣َConflictظ٢ حَُٜحع )ٓٞهق ٗظ

أٓخٓخ كٍٞ حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطظزخ٣٘خٕ ك٢ ٍإ٣ظ٤ٜٔخ ك٤خٍ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ١ٝز٤ؼش حُِٔطش حُلخًٔش، ٝحُظَر٤ش حَُٔؿٞس ٩كيحع حُظـ٤٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حٌُزَٟ.

ػ٢ ٖٓ ُح٣ٝش ٜٓخُق ٓوظِق ٣ٝؼخُؾ أٛلخد ٗظ٣َش حَُٜحع ٓٔؤُش حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخ

ح٧كَحى ٝحُٔـٔٞػخص ىحهَ حُٔـظٔغ، ًُي إٔ كخؿخص ٍٝؿزخص ٌٛٙ حُلجخص ٢ٛ حُظ٢ 

طللِ ٝطزؼغ حطـخٛخطْٜ ٖٓ طو٤ْٔ حُِٔطش ٝح٫ٓظ٤خُحص. ٣َٟٝ ٛئ٫ء إٔ حُظِْ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٗخٗت ػٖ َٛحع ىحهَ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ًحص حُو٤ٔش حُظ٢ 

ٜٓ٘خ. ٣ًَِٕٝٝ ػ٠ِ آػخٍ ح٤ُٔطَس ٝح٫ٓظـ٬ٍ ٝح٩ًَحٙ  ٣ٞؿي ٗوٚ ك٢ حُٔؼَٝٝ

٣ٝوِٜٕٞ ٖٓ ٌٛح ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ ٣ٜزق حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٛٞ اكيحع 

، 191ٔطـ٤٤َحص ك٢ حُٔظَٜ ح٧ٓخ٢ٓ ٨ُٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِٔـظٔغ )طٞٓخّ ٝؿ٤ٌِ٘٘، 

ٔٙ9 – ٔٙ9.) 

ٔش ِٓطش هخَٛس، كٖٔ ٝؿٜش ٗظَ أٜٗخٍ ٗظ٣َش حَُٜحع، كبٕ حُِٔطش حُلخً

ٝإ حُظؼ٤ِْ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٜخ ُِظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ويّ ٜٓخُق ؿ٤ٔغ حُطزوخص حُٔـظٔؼ٤ش. 

ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ؼي ٤ِٓٝش ؿ٣َٛٞش ٖٓ ٝٓخثَ طلو٤ن حُظـ٤٤َ، ٝإ أ١ رَٗخٓؾ ُِظؼ٤ِْ ٫ 

٣ٌٕٞ َٓ٘ٝػخ ٫ٝ ٛخُلخ ا٫ ًح ٓؼ٠ ا٠ُ طلي١ ح٫كظَحٟخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِز٠٘ 

هظٜخى٣ش، ٝٗظْ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش ٝحُـٔخ٤ُش. ٝٛ٘خ ٣ٞؿي ٍكٞ طخّ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫

١٧ طل٤َٔ ٧ٛيحف طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣٘خى١ رخ٩روخء ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ )طٞٓخّ 

(. ٣ٝـٔي ا٣لخٕ ا٤ِ٣ظٖ ٝرخُٝٞ ك١َ٣َ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُٔ٘طِوش 9ٙٔ، 191ٔٝؿ٤ٌِ٘٘، 

 ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. ٖٓ طٞؿٜخص ٗظ٣َش حَُٜحع ٍٝإ٣ظٜٔخ ُٔخ

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ أٛلخد ٗظ٣َش حَُٜحع، كبٕ أٜٗخٍ ٗظ٣َش ح٩ؿٔخع ٣َٕٝ 

إٔ حُٞكخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ، ٝكٔخ٣ش حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ُـ٤ٔغ 
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حُطزوخص ٝح٧كَحى ٢ٛ حُٔٔؤُش ح٧ٓخ٤ٓش. ٣ٝ٘ظَٕٝ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ُح٣ٝش حُٔـظٔغ 

ٝإٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٢ٛ ػ٬هش طزخى٤ُش، ٜٝٓخُق حُلَى ٝحُٔـظٔغ ًٌَ، 

ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٫ طٜخى٤ٓش. ٤ٔ٣َٝ ٓئ٣يٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ ح٫ػظٔخى رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿي أ١ 

ىٍٝ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ًٔللِ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ أٝ ًٔٔخٗي ُٚ، كخُٔـظٔغ رخٌَُ٘ ح١ٌُ طٞؿي ػ٤ِٚ 

ؼخ٤٣َٙ، ِْٓٔ رٚ ٝٓؼوٍٞ ًب١خٍ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش طؼ٤ِْ ر٤٘خٙ حُوخثٔش ٝٗظْ ه٤ٔٚ ٝٓ

 حٌُزخٍ ريحهِٚ.

ٖٝٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش، كبٕ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٤ُٔض طلي١ َٗػ٤ش ٝٛلش ٌٛح 

ح١٩خٍ رَؿْ حكظٔخٍ ظٍٜٞ ٓؼَ ٌٛح حُظلي١ ًؼَٜ٘ ٜٓخكذ ُؼ٤ِٔش ٗوَ حُٔؼَكش 

٫ ٣ولٞ ٖٓ حُو٤ٔش حُـ٣َٛٞش ١٧ رَٗخٓؾ ٝحُؼوخكش. ٝاًح ُْ ٣ظَٜ ٌٛح حُظلي١، كبٕ ٌٛح 

طؼ٢ٔ٤ِ ٟٓٞٞع، ٧ٕ حُٔٔؤُش ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ : َٛ ًخٗض حُٔؼَكش حُٔ٘وُٞش ؿي٣َس ٖٓ 

(. ٣ٝظلن ٓغ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ 1ٙٔ، 191ٔحُ٘خك٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش أّ ٫ )طٞٓخّ ٝؿ٤ٌِ٘٘، 

خٍحص حُلَى ٓٔخٍٓخص طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ ط٤ٔ٘ش ٜٓ

٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ حهظٜخى٣خ ىٕٝ ٍر٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ رخ٠ٍَُٝس ر٤ٔخهخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش. 

ٍٝرٔخ ٣ٜيم ػ٠ِ ٌٛح حُظٞؿٚ حُٔٔخٍٓخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ 

 طلَؽ ػٖ هٜي أٝ ؿ٤َ هٜي رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ح٤ُٔخ٤ٓش.

حع ـ ح٩ؿٔخع(، ٣ٞؿي ػيى ٖٓ ح٥ٍحء ح٧هَ ططَكخ طيٍى ٝر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُٔٞهل٤ٖ )حَُٜ

ػ٠ِ أٗٚ ػ٠ِ ك٤ٖ هي طٞؿي ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٫ ٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ ٜٓخكزش ٌَُ 

ٓ٘خ٢ٗ حُظؼ٤ِْ، كبٕ ٛ٘خى ٗطخهخ ٓظؼيىح طؼيى أُٞحٕ حُطز٤ؼش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ك٤ٖ إٔ حَُٔ٘ٝػش رؼ٠ٜخ أهَد ٓخ ٣ٌٕٞ ا٠ُ ح٩ك٠خء ا٠ُ حُظـ٤٤َ ح٫

حُزؼٞ ح٥هَ أهَد ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظوخ٤ُي حُؼوخك٤ش حُٔظٞحُٗش )طٞٓخّ ٝؿ٤ٌِ٘٘، 

ٔ191 ،ٔ9ٔ.) 

ٝػ٘ي طل٤ِِٜخ ُِؼ٬هش ر٤ٖ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢، ٤ِٓ طٞٓخّ ٝؿ٤ٌِ٘٘ ر٤ٖ 

 انُضٕ انتبنٙ ْٔزِ الاتزبْبد ػهٗ ٣ٌٖٔ إٔ طزَُ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُؼ٬هش.  أسثؼخ اتزبْبد
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٣ٝ٘طِن ٌٛح ح٫طـخٙ ٖٓ ٓٞؿٜخص ٗظ٣َش حَُٜحع، :  ( اتزبِ تؼهٛى انكجبس ٔانخٕسح0

٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ًؤىحس ُظ٘ـ٤غ أٝ طؤ٤٣ي ػٍٞس كخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٬ػذ 

حُٔؼظٔي رخَُأ١ حُؼخّ كظ٠ ٣ٌٖٔ هِن هزٍٞ ٝحٟق ُٔؼظويحص ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓطَٝكش ًٔخ 

٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ ٌٛح حُوَٕ. ٝحٓظ٘يص ٓو٫ٞص ا٣لخٕ ا٤ِ٣ظٖ ٝرخُٝٞ كيع ك٢ أُٔخ٤ٗخ ك

 ك١َ٣َ ا٠ُ ٓؼط٤خص ٌٛح حُظٞؿٚ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢.

: ٌٛح حُٔلّٜٞ ُ٪٬ٛف ٓلّٜٞ رخُؾ ح٤ُ٘ٞع ك٢ ىٝحثَ  ( اتزبِ تؼهٛى انكجبس ٔالإصلاس8

َك٠ٕٞ ٛلش ًٗٔٞؽ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝٛٞ ؿٌحد ُيٟ ١ًٝ ح٫طـخٛخص ح٤ُِزَح٤ُش ح٣ٌُٖ ٣

ٓـظٔغ ح٩ؿٔخع، ٌُْٜٝ٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٤ُٔٞح ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ىػٞس ػ٣ٍٞش 

ُظلو٤ن ح٫ٗل٬ٍ حُظخّ ُِٔـظٔغ. كٖٔ ٓ٘ظٍٞ ٓئ٣ي١ ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ طؼ٤ِْ 

حٌُزخٍ ػ٠ِ أٗٚ طؼ٤ِْ ُي٣ٚ ٛيف. كٜٞ ًوٞس حؿظٔخػ٤ش ٣ٔظط٤غ ح٠ُـ٢ ُظلو٤ن ا٬ٛف ك٢ 

ُٔـٔٞػخص حُٔـظٔؼ٤ش )ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، حُ٘وخرخص، حُلٌٞٓش، ٓـٔٞػخص ر٤٘ش ح

ح٠ُـ٢(، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٫ ٣ظليٟ حُل٤َٟخص حُظ٢ ط٠ل٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص 

 َٗػ٤ظٜخ.

: حُلَم ح٧ٓخ٢ٓ ر٤ٖ ًٗٔٞؽ ( Maintenance( اتزبِ تؼهٛى انكجبس ٔانصٛبَخ )3

ح٤ُٜخٗش ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ ٓ٘طِوخص ح٧ٍٝ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝح٬ٛ٩ف ًٝٗٔٞؽ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝ

ٓٔظٔيس ٖٓ ًٗٔٞؽ حَُٜحع، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓ٘طِوخص حُؼخ٢ٗ ٓٔظٔيس ٖٓ ٓ٘طِوخص ٗظ٣َش 

ح٩ؿٔخع. ٝٓلّٜٞ ح٤ُٜخٗش ٣وّٞ ػ٠ِ كٌَس حُظٌخَٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُظٔخٓي، 

٢ٛٝ ؿ٤ٔؼخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُوخٛش رً٘ٔٞؽ ح٩ؿٔخع. ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ ٛ٘خى طيحهَ 

 خٍد ك٢ رؼٞ حُ٘وخ١ ؿ٤َ ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ُيٟ ًَ ٖٓ ٗظ٣َش ح٬ٛ٩ف ٝح٤ُٜخٗش.ٝطو

ك٢ كخُش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، ٛ٘خى ٍكٞ ًخَٓ ُِظـ٤َ.  ( اتزبِ تؼهٛى انكجبس ٔانًضبفظخ :4

كل٢ ك٤ٖ ٣ِْٔ ك٢ ًٗٔٞؽ ح٤ُٜخٗش رخٕ حُظـ٤٤َ حُٔوط٢ هي ٣ٜزق ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ٫ُٓش 

٣ظزٕ٘ٞ ٓٞهلخ ٓظطَكخ ٣ؼخٍٝ أ١ ٍر٢ ر٤ٖ طؼ٤ِْ  ٬ُٓظوَحٍ، كبٕ ىػخس ًٗٔٞؽ حُٔلخكظش

حٌُزخٍ ٝحُظـ٤٤َ ىحهَ حُٔـظٔغ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٍكٞ هطؼ٢ ١٧ ٓ٘خٛؾ طَطز٢ رخ٬ٛ٩ف 

أٝ حُؼٍٞس. ٌٌٝٛح ٗـي إٔ ٓئ٣ي١ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣َك٠ٕٞ حُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ 
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ٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ٣ٝئًيٕٝ ربَٛحٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رخػظزخٍٙ حُلخٍّ ػ٠ِ حُ

 (.99ٔ - 9ٔٔ، 191ٔح٤ًُِٞٔش ٝحُو٤ٔش ُِٔـظٔغ )طٞٓخّ ٝؿ٤ٌِ٘٘، 

ٝحُٔلَِ حُل٤ٜق ُٞحهغ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ح٤ُّٞ ٣َٟ رٟٞٞف 

أػَ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُزَحٓؾ حُٔويٓش ٛ٘خ ٝٛ٘خى ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أٍؿخء حُؼخُْ. 

٤خ٢ٓ حُظَر١ٞ هي أْٓ ُظ٤ٌَ٘ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ػ٠ِ ٌٛح ٫ٝ ؿيحٍ رؤٕ ٛخٗغ حُوَحٍ حُٔ

 حُ٘لٞ.
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 8131تؼهٛى انكجبس ٔسؤٚخ انًًهكخ 

 

 8131فٙ تضمٛك انشؤٚخ انٕطُٛخ نهًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ  أًْٛخ تؼهٛى انكجبس 

حٌُؼ٤َ ك٤٘ٔخ ٣ٔٔغ أٝ ٣وَأ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٛ٘ٚ إٔ حَُٔحى ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ح٧رـي٣ش 

 خٛٞ ا٫ ٓـخٍ ٝحكي ٖٓ ٓـخ٫ص طؼ٤ِْ حٌُزخٍ .ٌٝٛح ٓ

كل٢ حُزيح٣ش أػ٢٘ رٔلّٜٞ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ٤َُ٘ٔ حُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش ٝحُظي٣ٍذ 

 . ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طَكغ ٗؤٕ حٌُزخٍ ك٣ٌَخ

زلض حُلخؿش ٝحٗط٬هخً ٖٓ إٔ حُؼِْ ٓٔظَٔ ٝحُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓزخم ٓغ حُِٖٓ ، أٛ

ُِؼِْ ٝحُظؼِْ ِٓلش هخٛش ٌُِزخٍ ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظطٍٞحص  ، كظ٠ ٫ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِْٜ ح٤ٓ٧ش 

 حُل٠خ٣ٍش ٝحُظؤهَ ك٢ ٓٞحًزش ٓٔظـيحص حُؼَٜ ٝحُؼِّٞ .

كبٗٚ ك٢ ُٓخٕ ٠٠ٓ ًخٕ ح٢ٓ٧ ح١ٌُ ٣٫ؼَف حُوَحءس ٝحٌُظخرش ؛ ٌُٖٝ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ 

ٓغ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ك٤خطٚ أٛزق ح٢ٓ٧ ٛٞ ح١ٌُ ٫ ٣ٔظط٤غ حُظؼخَٓ 

ٓـخٍ ٓؼَ حُطذ ٓؼ٬ً طظـ٤َ ك٤ٚ حُٔؼَكش ًَ  ٝك٢ِ طط٣َٞ ًحطٚ ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ .

 هٔٔش أػٞحّ ، ٝح٫َٓ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ٓـخٍ ح٤ُٜيُش ٝحُٜ٘يٓش ٝٓخثَ ػِّٞ حُل٤خس .

حٌُزخٍ حُظ٢  ُٖٝ ٣ظؤط٠ ُِلَى ٓٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ا٫ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طؼ٤ِْ

ٝكظ٠ طٔظط٤غ ؿ٤ٔغ هطخػخص  ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ أٌٗخ٫ً ٝأٗٔخ١خً ٓظؼيىس ٫ٝ كَٜ ُٜخ .

حُوطخع حُؼ١ٌَٔ أٝ حُظو٢٘  حُيُٝش ٓٞحء حُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ، أٝ حُوطخع حُٜل٢، أٝ 

ٝ   ّ  ٖٕٓٓٝح٢ُٜ٘ٔ  أٝح٩ػ٬ّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓٞحًزش ٝطلو٤ن ططِؼخص ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

٫ري ُٜخ ٖٓ  ّ ٝحُو٤خّ ريٍٝٛخ رٌَ٘ ًز٤َ ٝٛل٤ق ٢ٕٕٓٓ رَٗخٓؾ حُظلٍٞ ح١ُٞ٘

ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ٝاه٠خع حُؼخ٤ِٖٓ  طط٣َٞ رَحٓـٜخ ٝطلي٣ؼٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، 

رَحٓؾ  ك٢ ٌٛٙ حُوطخػخص ُِظي٣ٍذ حُٔظٞحَٛ ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ 

ٌُٜٙ حُوطخػخص ٖٓ حُو٤خّ  ٫ٝري حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ .
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ريٍٝٛخ حطـخٙ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٞػ٣ٞش ٝحُظي٣ٍز٤ش حُٔظ٘ٞػش حُٔل٤يس 

ُْٜ . 

٣ْٜٝٔ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ رخٓظـ٬ٍ ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ٝح٩ػ٬ّ ك٢ حُظٞػ٤ش حُؼخٓش  

٤ن حَُإ٣ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظؼو٤ق ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ، ٝر٤خٕ ىٍْٝٛ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو

  ّ  . ٌُِِٖٕٓٓٔش 

ٖٝٓ  ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٤غ أٛزق ك٬ً حٓظَحط٤ـ٤خً ٗٞػ٤خً ٫ ٣٘لَٜ ػٖ 

ٝاىٍحًخً ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٌُٜٙ ،  ٓظطِزخص حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔـظٔغ

طٔظٜيف حٌُزخٍ ٖٓ  ح٤ٔٛ٧ش هخٓض رب٬١م ٓزخىٍس حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ) حٓظيحٓش ( حُظ٢

 .ٛـ   1ٖٗٔ - 9ٖٗٔحُـ٤ٖٔ٘ ٌُٜح حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 
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 خصبئص تؼهٛى انكجبس 

 طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظؼ٤ِْ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٙ رؤٍرغ هٜخثٚ:

أٗٚ ١ٞػ٢، ٣٘ظظْ ك٤ٚ حُٔظؼِٕٔٞ رٔلٞ حهظ٤خٍْٛ، كٜٞ ك٢ ٓؼظْ ر٬ى حُؼخُْ ٤ُْ  -ٔ

ٍ ػ٠ِ كَ٘ ح٩ُِحّ ٝطٞه٤غ حُؼوٞرخص ك٢ طؼ٤ِْ اُِح٤ٓخً، ٝطيٍ هزَحص ًؼ٤َ ٖٓ حُيٝ

 حٌُزخٍ.

 أٗٚ طؼ٤ِْ ٫ ٣ظلَؽ ُٚ حُٔ٘ظظٕٔٞ طلَؿًخ ًخ٬ٓ؛ً ٝاٗٔخ ٣٘ظظٕٔٞ ك٤ٚ رؼٞ حُٞهض. -ٕ

 أٗٚ طؼ٤ِْ ط٘ظٔٚ، ٝ طُٔٞٚ ٓئٓٔخص ٗظ٠، ك٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش. -ٖ

ك٢ ا١خٍ ٌٛح  أٗٚ طؼ٤ِْ ٣٘ظظْ ك٤ٚ ٖٓ طـخُٝ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٩ُِح٢ٓ ح٧ٓخ٢ٓ، ٣ٝيهَ -ٗ

 حُظؼ٤ِْ طؼ٤ِْ ح٤٤ٓ٧ٖ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد.

 أًَبط تؼهٛى انكجبس:

 تختهف أًَبط تؼهٛى انكجبس؛ ٔفمبً نلاػتجبساد انتبنٛخ: 

؛ ٗـي إٔ ٌٛٙ حُلجخص طزيأ رخ١٧لخٍ ح٣ٌُٖ يغتٕٖ الأفشاد أٔ انزًبػبد انتٙ ٚخذيٓب -0

ٝ ح٣ٌُٖ طَٔرٞح ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ رؼي ُْ طٔظٞػزْٜ حُٔيحٍّ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٩ُِح٢ٓ، أ

حُظلخهْٜ رٚ ٧ٓزخد ٓوظِلش، أٝ ح٤٤ٓ٧ٖ ح٣ٌُٖ كخطظْٜ كَٙ حُظؼ٤ِْ. ػْ طظٜخػي ٌٛٙ 

حُلجخص ُظَ٘ٔ ٖٓ ٣٘ظظٕٔٞ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ هطخػخص حُؼَٔ 

٣ٝ٘ظ٢ٜ ٌٛح  حُٔوظِلش، ك٢ ٍٛٞس رَحٓؾ ُِظ٢٤٘٘ أٝ حُظـي٣ي أٝ حُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ.

 حُظو٤ْٔ حَُأ٢ٓ رٖٔ ٣٘ظظٕٔٞ ك٢ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. 

خ ُظؼ٤ِْ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُؼ٤ِٔخص اصتٛبربد انفئبد انتٙ ٚخذيٓب -8 ًـ ، كوي ٣ٌٕٞ رَٗخٓ

حُلٔخر٤ش، أٝ ُِظٞػ٤ش حُٜل٤ش، أٝ ُ٪ٍٗخى حٍُِحػ٢، أٝ َُػخ٣ش ح٧ٓٞٓش ٝحُطلُٞش، أٝ 

خ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُز٘خء  ًـ ٝحُظ٤٤٘ي، أٝ ٜٓخٍحص حُظ٣َٔٞ، ٝهي ٣ٌٕٞ رَٗخٓ

حؿظٔخػ٤خً ٣َحى رٚ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُكَحى، ٝكلِْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

 طل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ، أٝ ك٢ ح٧َٓس أٝ ك٢ حُٔـظٔغ رؼخٓش. 
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ح ؛ ًُٝي ك٤غ ٗـي ػيىً ٔفمبً نُٕػٛخ انًإعغبد ٔالأرٓضح انتٙ تمذو انخذيبد -3 ًَ ح ًز٤

ٜخ ح٧ٓخ٤ٓش،  ّٓ ٖٓ حُٔئٓٔخص طؼظزَ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٜٓٔظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، أٝ ؿِءًح ٖٓ ٜٓخ

٣ٝيهَ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص: أهٔخّ هيٓش حُٔـظٔغ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝأهٔخّ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ 

ك٢ حُُٞحٍحص حُٔوظِلش )حُيكخع، حُٜلش، حٍُِحػش، حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٜ٘خػش( 

حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش، ٝحُـخٓؼخص حُؼٔخ٤ُش،  َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ك٢

ٝٓئٓٔخص حُؼوخكش حُؼٔخ٤ُش، ٝحطلخىحص حُؼٔخٍ، ٝحُٔئٓٔخص حُ٘ؼز٤ش ًخُـٔؼ٤خص 

 حُو٣َ٤ش، َٝٓحًِ ٍػخ٣ش حُطلُٞش ٝح٧ٓٞٓش.

 ٔظبئف تؼهٛى انكجبس

ٝح٫هظٜخى٣ش طوظِق أٛيحف طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝٝظخثلٚ؛ طزؼًخ ٨ُٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظخ٣ٍو٤ش 

ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظو٤٘ش حُوخثٔش ك٢ ًَ ٓـظٔغ، ٝطزؼًخ ُِظطِؼخص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ 

٣٘٘يٛخ ح٧كَحى، ٣ٝظطِغ حُٔـظٔغ ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ حُٜٖٔ ٝحُٞظخثق ٝحُلَف حُٔوظِلش. 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٤ُٔض ٛ٘خى أٛيحف ٝٝظخثق ٓظلن ػ٤ِٜخ رخُ٘ٔزش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ٝرخَُؿْ 

حلاث ٔظبئف ٌح، كبٕ َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ط٤َ٘ ا٠ُ ٖٓ ٛ

 ٣ـذ إٔ ٠٣طِغ رٜخ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢ أ١ ٓٞهغ ٝك٢ أ١ ٓـخٍ ٢ٛٝ: أعبعٛخ

؛ رٔؼ٠٘ إٔ ٤ٔ٣َ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ُٖٔ ٣٘ظظْ ك٤ٚ، ا٠ُ إٔ ٣ؼَف ٓٞح١ٖ انُمذ انزاتٙ -ٔ

 َٓس، ٝك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ، ٝك٢ حُٔـظٔغ.حُوٞس ٝٓٞحٟغ ح٠ُؼق ك٢ أىحثٚ ُيٍٝٙ، ك٢ ح٧

ى طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ ٣٘ظظٕٔٞ ك٤ٚ رخُٔؼخٍف انتغٛٛش انزاتٙ -ٕ ّٝ ؛ رٔؼ٠٘ إٔ ٣ِ

ٝحُٜٔخٍحص، ٢ٔٗٝ حُؼ٬هخص ٓغ حٌُحص، ٝٓغ ح٥ه٣َٖ، ٝٓغ ح٧ىٝحص ٝح٧ؿِٜس حُظ٢ 

٢ طـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ أىحء ح٧ىٝحٍ ح١ُٞ٘ٔش رْٜ رٍٜٞس طؼٞى ػ٤ِْٜ، ٝػ٠ِ حُـٔخػش حُظ

٣ؼِٕٔٞ ٓؼٜخ، ٝػ٠ِ حُٔـظٔغ رلٞحثي أك٠َ ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ ًخٗٞح ٣لووٜٞٗخ هزَ ح٫ٗظظخّ 

ك٢ حُزَٗخٓؾ، ٝإٔ ٣وٞٓٞح رخُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رْٜ ريٝحكغ ًحط٤ش، طٔظ٘ي ا٠ُ حُلْٜ ٝٓلخُٝش 

 طل٤ٖٔ حٌُحص. 
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؛ رٔؼ٠٘ إٔ ٣ؼَف حٌُز٤َ ٝحؿزخطٚ ك٤ٔؼ٠ ا٠ُ صٛبَخ انزاد فٙ عٛبق ارتًبػٙ -ٖ

خ، ٝإٔ ٣ؼَف كوٞهٚ، ٝكوٞم ح٥ه٣َٖ، ك٤لَٙ ػ٠ِ حٓظ٤لخثٜخ رخُٞٓخثَ أىحثٜ

 حُي٣ٔوَح٤١ش حَُٔ٘ٝػش، حُظ٢ طؼخٝٗٚ ػ٠ِ ٤ٛخٗش ًحطٚ حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 أْذاف تؼهٛى انكجبس : 

طؼ٤ٔن كذ الله ٝطوٞحٙ ك٢ هِٞد حُيح٤ٍٖٓ ٝط٣ِٝيْٛ رٔخ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ ك٢ ك٤خطْٜ  -ٔ

 ٖٓ حُؼِّٞ حُي٤٘٣ش.

خكش حُلَٛش ٣ٌُِٖ أٜٗٞح حَُٔكِش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ُٔٞحِٛش حُظؼ٤ِْ ك٢ اط -ٕ

 حَُٔحكَ ح٧هَٟ.

طٞك٤َ حُلَٙ ح٬ُُٓش ٫ٓظَٔحٍ حٌُزخٍ ك٢ حُوَحءس ٓ٘ؼخ َُؿٞػْٜ ا٠ُ ح٤ٓ٧ش  -ٖ

 ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٬ُٔثٔش ٌُُي.

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ػوخك٤ش ٌُِزخٍ طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ حُؼوخك٤ش  -ٗ

 كًب ٚٓذف يضٕ الأيٛخ ئنٗ تضمٛك الأيٕس الأعبعٛخ انتبنٛخ:

ط٤ٔ٘ش كذ الله ٝطوٞحٙ ك٢ هِٞد حُيح٤ٍٖٓ ٝط٣ِٝيْٛ رخُويٍ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ حُؼِّٞ  -ٔ

 حُي٤٘٣ش

 أًخد حُيح٤ٍٖٓ ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد. -ٕ

طـخٛخص حُظ٢ طٌٖٔ حُلَى ٖٓ طط٣َٞ ط٣ِٝي حُيح٤ٍٖٓ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫ -ٖ

ٗلٔٚ ٝأَٓطٚ، ٖٝٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٜ٘ٞٝ رٔـظٔؼٚ، ٖٝٓ حُو٤خّ رٞحؿزخص حُٔٞح١ٖ 

 حُٔٔظ٤َ٘.

 انًذخم ئنٗ تؼهٛى انكجبس:

اُحء ٌٛح حُو٢٤ِ حُٔؼوي ٖٓ أٗٔخ١ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ٣ٜؼذ حُلي٣غ ػٖ ٓيحهَ ٓليىس ُظؼ٤ِْ 

ح ٫هظ٬ف حُلجخص حُظ٢ ط٘ ًَ ظظْ ك٤ٚ، ٝحهظ٬ف حُزَحٓؾ حُظ٢ طٞؿٚ ا٤ُْٜ، ٝأ٣خً حٌُزخٍ، ٗظ
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ًخٗض حُلجش حُظ٢ ٣ٞؿٚ ا٤ُٜخ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ٝٓغ حهظ٬ف رَحٓـٚ، كبٕ ح٧ىر٤خص ٝٗظخثؾ 

 حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش طئًي إٔ أ١ ٓيهَ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٚ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش: 

٣ي ٓلظ٣ٞخطٚ، ٝحهظ٤خٍ ٝٓخثَ إٔ ٣ئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ، ٝطلي -ٔ

طوي٣ٔٚ، أػَ ح٠ُ٘ؾ حُؼو٢ِ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُوزَحص حُٔخروش ٌُِزخٍ. ٌُٝح، كبٕ ٖٓ ٣٘وِٕٞ 

حُٔؼخٍف ٝأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حُٜـخٍ ا٠ُ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣َطٌزٕٞ هطؤ 

خ ٤ٜ٣ذ حٌُزخٍ رخَُِٔ، ٣ٝيكؼْٜ ا٠ُ حُظَٔد ٖٓ حُظؼ٤ِْ. ًٔ  ؿ٤ٔ

حُزَٗخٓؾ ك٢ أٛيحكٚ ٝٓلظ٣ٞخطٚ ٝاؿَحءحطٚ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٞػوش رخكظ٤خؿخص إٔ ٣ئْٓ  -ٕ

حُٔظؼ٤ِٖٔ: حُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝإٔ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ 

اٍٟخء ٤ٍٓٞ حٌُزخٍ، ٝح٫ٓظـخرش ٫ٛظٔخٓخطْٜ، ٝطيػ٤ْ طٍْٜٞٛ ح٣٩ـخر٢ ٌُٝحطْٜ، ٝإٔ 

٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓظخَٛ حُؼـِ ٝحُوٍٜٞ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢ حُٔظؼ٤ِٖٔ ري

 ُي٣ْٜ.

خ  -ٖ ًٟ إٔ ٣٘ؼَ حٌُزخٍ ٌٓ٘ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ، ٝػزَ َٓحكِٚ، أْٜٗ ٣لووٕٞ ٖٓ ه٬ُٚ أؿَح

حُظ٤ًَِ ك٢ حُِوخءحص ح٠ُٝ٧  -ٓؼ٬ً -آ٤ٗش ٣َٓٝؼش، كوي ٣ٌٕٞ ٓل٤يًح ك٢ طؼ٤ِْ ح٤٤ٓ٧ٖ 

ٕ ٓل٤يًح أ٠ً٣خ حُؼ٘خ٣ش رظو٤ْٔ ُِزَٗخٓؾ، ػ٠ِ طؼ٤ِْٜٔ ٤ًق ٣ٌظزٕٞ أٓٔخءْٛ، ٝهي ٣ٌٞ

حُزَٗخٓؾ ا٠ُ َٓحكَ ه٤َٜس ٝٓظؼيىس، ٣ئى١ حُ٘ـخف ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘خ ا٠ُ 

 ٗـخكخص أًزَ ٝأػٔن ك٢ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش. 

إٔ ٣ؼظٔي ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ آٌخٗخطْٜ حُؼو٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝهزَحطْٜ ك٢  -ٗ

٣وّٞ ؿَٞٛ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُلؼ٢ِ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ  حُل٤خس ٝك٢ حُؼَٔ، ٌٝٛح ٣وظ٢٠ إٔ

خ ػ٤ِْٜ، ٝإٔ  ًٟ ح ٓلَٝ ًٍ حٌُزخٍ ك٢ حُظؼِْ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ حُزَٗخٓؾ َٓٗخً، ٤ُْٝ هي

٣ظْ ط٤٤ٌق حُزَٗخٓؾ طزؼًخ ُِظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُظ٢ طٔظو٢ ٖٓ آٍحء حٌُزخٍ ٝٓٔخٍٓظْٜ ك٢ 

 حُظؼِْ.
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 طشق تؼهٛى انكجبس:

وش حُظ٢ ٣ؼَُِّْ رٜخ حٌُزخٍ ػ٠ِ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ٠ٓٝخ٤ٓ٘ٚ، ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٣ظٞهق حهظ٤خٍ حُط٣َ

ٔتغتخذو فٙ تؼهٛى انكجبس حُٔؼَك٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘ل٤ٔش ٌُِزخٍ، 

: حُٔلخَٟس، ٝحُٔ٘خه٘ش، ٝحُلٞحٍ، ٝطٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ، ٝحُظؼِْ رخَُٔحِٓش، طشق شتٗ

ٝحُظؼِْ رٔؼخٝٗش حُلخٓٞد، ٝحُٔزخ٣ٍخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظؼِْ ٖٓ رؼُي رخُظِلخُ ٝح٣ٌُٔخع، 

ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طلخ٢ً حُٞحهغ ك٢ هطخػخص ٝأػٔخٍ ٜٝٓٔخص ٓوظِلش، ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ.

 عًبد انُزبس فٙ تؼهٛى انكجبس. 

حُٔٞهق طئًي َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص حُلي٣ؼش ٝٗظخثؾ حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ إٔ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘خؿق ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ظْٔ رٔخ ٢ِ٣:

خ -ٔ ًٔ ر٘خء حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ كخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحٛظٔخٓخطْٜ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓث

 ُويٍحطْٜ.

إٔ ٣ظْٔ حُٔٞهق رخُٜيحهش، ٝطـ٘ذ ح٤ٌُِ٘ش، ٝحُؼِٝف ػٖ حٓظؼ٬ء حُٔؼِْ ػ٠ِ  -ٕ

 حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝإٔ ٣ٔظ٤وٖ حُٔؼِٕٔٞ إٔ إٔ ٣ْٜٔ حٌُزخٍ رط٣َوش كؼّخُش ٝٗ٘ط -ٖ

حُظؼِْ ػ٤ِٔش ًحط٤ش رلظش، ٝإٔ ىٍْٝٛ ك٤ٜخ ٫ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ حُظؼِْ، ٝط٤ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

 ٖٓ ِٓحُٝش ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝكظق ح٧رٞحد حُظ٢ هي طـِن أٓخّ رؼٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ش ك٢ ٓـخٍ إٔ طٔظـَ ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓؼخٍف حٌُزخٍ ٝهزَحطْٜ حُٔظَحًٔ -ٗ

ح ٖٓ ٜٓخىٍ حُظؼِْ. ًٍ  حُزَحٓؾ حُوخٛش، ٝإٔ طٌٕٞ طِي حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص ٜٓي

ػ٠ِ اٗؼخٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ  -رطَم ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس-إٔ ٣لَٙ حُٔظؼِٕٔٞ  -٘

 رخَُحرطش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٞٗٚ ٝأٛيحف حُزَٗخٓؾ.
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ش حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ إٔ طظؼيى حُطَم حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ُٔٞحؿٜ -ٙ

 حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُويٍحص ٝح٫ٛظٔخٓخص، ٝك٢ حُوِل٤ش حُٔؼَك٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼوخك٤ش.

 إٔ ٣ٌٕٞ طو٣ْٞ اٗـخُحص حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٬ًٔ طؼخ٤ٗٝخً ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ. -9

 انتمٕٚى فٙ تؼهٛى انكجبس:

ح ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حُظؼ٤ِْ،  ًِ كبٕ أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ح٩ٗـخُ اًح ًخٕ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٓـخ٫ً ٓظ٤ٔ

ك٤ٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أ٠ً٣خ ٓظ٤ِٔس ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طؼ٤ِْ حُٜـخٍ ٝك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ رٞؿٚ ػخّ. ٝٛ٘خى ٓزخىة طلٌْ ػ٤ِٔخص، طو٣ْٞ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ٖٓ أرَُٛخ 

 ٓخ٢ِ٣:

ح ٖٓ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٠٣طِغ رٚ حُٔظؼِْ حٌُز٤َ، ٝٓـٔٞػش حُٔظؼ٤ِٖٔ أك٠ -ٔ  ًَ َ ًؼ٤

 طو٣ْٞ ح٥ه٣َٖ.

٣ـذ إٔ طظؼيى ١َم حُظو٣ْٞ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ُظَ٘ٔ ح٬ُٔكظش ٝحُظوي٣َ حُ٘ٞػ٢  -ٕ

ٝح٢ٌُٔ ُؼٞحثي حُظؼ٤ِْ، ٝح٫هظزخٍحص حُؼ٤ِٔش ح٩ٓوخ٤١ش، ٝحهظزخٍحص حُٔٞحهق حُٞحهؼ٤ش 

 ٝح٫كظَح٤ٟش.

ؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ْٞ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ ؿِءًح أٓخ٤ٓخً ك٢ ٤ٔٗؾ حُزَٗخٓؾ، رٔ -ٖ

ؿِءًح ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ، ٝحٓظويحّ حُٔٞحى ٝح٧ؿِٜس، ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔخص ح٧ىحء، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 

ح ػزَ َٓحكَ حُزَٗخٓؾ ٝك٢ ٝكيحطٚ حُٔوظِلش ًَ  حُظو٣ْٞ ػ٬ًٔ ٓٔظٔ

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ْٞ ٓؼ٤٘خً رظوي٣َ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لَُٛخ حُظؼ٤ِْ أًؼَ ٖٓ ػ٘خ٣ظٚ  -ٗ

 خص حُظ٢ رٌُض ك٢ حُزَٗخٓؾ. رلٔخرخص حُطخه

إٔ طظيٍؽ ػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ، ٝإٔ طظلٍٞ ح٧ٛيحف حُظ٢ طظلون ك٢ َٓحكَ رَٗخٓؾ  -٘

 .حُظؼ٤ِْ ح٠ُٝ٧ ا٠ُ ٝٓخثَ ُظلو٤ن أٛيحف أػ٠ِ ٓ٘ٚ
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 ٔيجشساد تٕصٛبد ٔيإششاد 

 

 .تؼهٛى انكجبس فٗ انٕطٍ انؼشثٙ 
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ّٕ ح٩كٜخث٤خص حُي٤ُٝش ط٤َ٘  ا٠ُ ٣ُخىس ػيى ح٤٤ٓ٧ٖ ك٠ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ه٬ٍ ا

 .٤ِٓٞٗخً  ٤ِٓ٘ٓٞٗخً ا٠ُ  ٖٗحُؼوي حُٔخ٠ٟ ٖٓ 

ٝؿخء ك٠ حُؼيى حُؼخُغ ٖٓ ٓـِش حُظَر٤ش حُـي٣يس حُٜخىٍس ػٖ ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ ح٩ه٠ٔ٤ِ 

ّٕ ٤َٓ حُظؼ٤ِْ رٌٜح حُٔؼيٍّ ك٠ ح١ُٖٞ حُؼَر٠ ٣لظخؽ ا٠ُ   ُِٕٗظَر٤ش ك٠ حُز٬ى حُؼَر٤ش أ

ّٕ ػيى ح٤٤ٓ٧ٖ ػخرض ٌٝٛح ح٩كظَحٝ ؿ٤َ ٤ِْٓ  ٓ٘ش ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش " ٌٛح اًح أكظَٟ٘خ أ

٧ٗ٘خ ٗؼِْ ٓويٓخً إٔ ٛ٘خى ٣ُخىس ك٠ ػيى حٌُٔخٕ ٣َٜ ٓؼيُٜخ حُٟٔ٘ٞ ك٠ حُز٬ى حُؼَر٤ش 

ّٕ ٗٔزش ح٩ٓظ٤ؼخد ك٠ حُظؼ٤ِْ ح٩رظيحث٠ ٓخ ُحُض هخَٛس ٕ,ٙا٠ُ ٢٤ٓٝ ٓويحٍٙ  % ٝأ

ٝإٔ ػيىحً ؿ٤َ ه٤َِ ٖٓٔ ٣ظوَؿٕٞ ك٠ حُٔيٍٓش ح٩رظيحث٤ش أٝ ػٖ آظ٤ؼخد ًَ ح٤ُِِٖٓٔ 

ّٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ٫  ك٠ كٍٜٞ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٣َطيٕٝ ػخ٤ٗش ا٠ُ ح٤ٓ٧ش ًٔخ أ

 .٣ٌِٕٔٞ حَُٔكِش ح٩رظيحث٤ش "

 تٕصٛبد صٕل تؼهٛى انكجبس 

٠ طؼيّ ـ ٍَٟٝس حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٌُزخٍ ك٤ؼٔخ ًخٗٞح ٝاَٗحًْٜ ك٠ طوط٢٤ حُزَحٓؾ حُظٔ

ُْٜ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طؼَف كخؿخطْٜ حُلو٤و٤ش ٣ٌٕٝٞ ك٠ حُٞهض ٗلٔٚ رٔؼخرش طي٣ٍزْٜ ، 

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ أؿِٜس طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٓظلًَش ٝإٔ ٫ طوظَٜ َٓحًِٛخ ػ٠ِ 

 حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ هيٍس ػ٠ِ آظوٜخء ح٥ٍحء هزَ ٟٝغ حُزَحٓؾ.

ٔؼخص هزَ ٟٝغ حُٔ٘خٛؾ ًُٝي ٤ُٜخؿش حُٜٔ٘ؾ ك٠ ٌَٗ ـ ٍَٟٝس اؿَحء ٓٔق ُِٔـظٕ

 آظَحط٤ـ٤خص طَر٣ٞش ٝط٣ٞٔ٘ش ٝاػيحى ٓٞحى ٓ٘خٓزش ٌَُ ٓلظٟٞ.

ـ طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖ

٣ش ك٠ ًَ ٝطلي٣ي حُٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيكش ١زوخً ُٜخ ، ٌٝٛح ٣َطز٢ ١زؼخً رخ٤ُٔخٓش حُظَرٞ

 ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ. حٌُِٔٔشهطَ ٝهي أَٗٗخ ا٠ُ ٓخ ٣وٚ 

ـ إٔ ٣َحػ٠ ط٤ْٜٔ حُٔ٘خٛؾ ٓزيأ حُظٞك٤ي ك٤ٔخ ٣ظَٜ رو٤ْ حُلِٔلش حُؼَر٤ش ٝطؼخ٤ُْ ٗ

ح٬ٓ٩ّ ٝٓطخُذ حٌُلخءس حُظَر٣ٞش ٝطـخْٗ حُؼوخكش حُو٤ٓٞش ػ٠ِ إٔ ٣ئهٌ ك٠ حُلٔزخٕ 

 ػ٤ش.َٓحػخس حُوٜخثٚ حُٔل٤ِش ٝكخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ حُ٘ٞ
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ـ طـ٤٤َ حُ٘ظَس ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝػَٔ َٓحًِ اؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ ٌَٗ َٓحًِ طؼ٤ِْ ٘

ض حُظ٤ٛٞش ػ٠ِ  حٌُِٔٔشحٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔخث٠ ك٠  ّٜ ٣ـيٝ ٬ًٌٗ َٓكٟٞخً ٝهي ٗ

ٍَٟٝس طو٤ٜٚ اىحٍس َُٔحًِ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ طٔؼَ ك٤ٜخ ًلخءحص ٤ٓخ٤ٓش ٝك٤٘ش 

٤خٓش طَر٣ٞش ٓل٤ِش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٝاؿظٔخػ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓ ٤ْٔٛ ػِٜٔخ ٟٝغ ٓ

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس.

 ـ صذّدد انتٕصٛخ انغبدعخ انًشاصم انتٗ ٚزت أٌ تًش فٛٓب انًُبْذ ْٔٗ : ـ6

 أ : ـ ط٤ٜجش حُـٞ حُؼخّ ُوزٍٞ ٓزيأ حُظط٣َٞ

ف د : ـ طل٤َِ حُٔ٘خٛؾ حُٔل٤ِش ٝطو٣ٜٞٔخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٤ٜخ ٝاهظَح

 حُزيحثَ.

 ؽ : ـ ط٤ْٜٔ حُٔلظٟٞ ٝط٘ل٤ٌ ر٘خثٚ ٝكن ح٩ػظزخٍحص حُظ٠ أَٗٗخ ا٤ُٜخ ٓخروخً.

ى : ـ طـ٣َذ حُٔ٘خٛؾ حُـي٣يس ك٠ ر٤جش ١ز٤ؼ٤ش ٛخُلش ُِظؤًي ٖٓ ٬ٛك٤ش 

 آظويحٜٓخ ٝطؼ٤ٜٔٔخ.

ـ طز٠٘ حُٔ٘خٛؾ ػ٠ِ ح٧ْٓ حُلِٔل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ، ٣َٗطش إٔ 9

ر٘خثٜخ طٞحكَ ٌٓٞٗخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظٔؼِش ك٠ ح٧ٛيحف ـ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ـ ٣َحػ٠ ك٠ 

 ٝحُٔلظٟٞ ٝحُطَم ٝحُٞٓخثَ ٝحُظو٣ْٞ.

ـ إٔ طٔظٔي ٓخىس ًظذ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ اٛظٔخٓخص حُلجخص حُٔٔظٜيكش 9

٠ ٝٓـخ٫ص أػٔخُْٜ ٝإٔ طٌٕٞ ؿِٜٔخ ٓٔظٔيس ٖٓ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص حُٔؤُٞكش ُي٣ْٜ ػِ

 إٔ طٔ٘ويّ حٌُِٔخص حُؼَر٤ش ٝحُل٤ٜلش.

ـ ط٬٤ًٜٔ ُؼ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ؾ ٝط٘ل٤ٌٙ ٖٝٓ أؿَ حُٔوخٍٗش ٝطزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُز٬ى 1

حُؼَر٤ش ك٠ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٣٘زـ٠ طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص ٝحَُٔحكَ ٝحُِٖٓ حٌُٟ طٔظـَهٚ ًَ 

 َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝٓخ رؼيٛخ ك٠ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ.
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ـ إٔ طظوط٠ ػ٤ِٔش طل٤َِ حٌُظذ حُـٞحٗذ ح٤ٌُِ٘ش ُظ٘لٌ ا٠ُ حُ٘ٞحك٠ ح٤ًُِٞٔش ٓٔ

ٝحُٔؼَك٤ش ٝإٔ ٣َٜ حُظل٤َِ ا٠ُ ٓؼَكش حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش ٝحُـٜي حٌُحط٠ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطَحثن حُٔظزؼش ُٔخ ٌُُي ٖٓ ىٍٝ كخػَ ٝٓئػَ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ٔٞ 

أ٤ٔٛش ك٠ ٓؼَكش ٓيٟ طِي حُٔٞحى ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔظؼِْ حُٔؼَك٠ ُٝٔخ ٌُُي أ٠٣خً ٖٓ 

.ًِٚٞٓٝ 

ّٕ حُلِوش حُيٍح٤ٓش هي ُٔٔض ك٠ ٓئَٗحطٜخ حُؼ٬ع ح٧ه٤َس ) حُؼخٓ٘ش  ٔفٗ انضمٛمخ أ

ٝحُظخٓؼش ٝحُؼخَٗس ( اكيٟ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٠ ط٘ـَ رخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٠ٛٝ 

ص ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ك٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧هطخٍ ٌِٓ٘ش حٌُظذ ٝٓلظ٣ٞخطٜخ ٝا٤ُٜخ طؼٞى اهلخهخ

ّٕ ػِْ ٗلْ حٌُزخٍ ٣وظِق ػٖ ػِْ ٗلْ حُٜـخٍ ٖٝٓ ػْ  حُؼَر٤شّ ؛ ٝؿ٠٘ ػٖ حًٌَُ أ

٣ـذ إٔ طوظِق حٌُظذ طزؼخً ٌُٜح ح٩هظ٬ف ٝهي أٗخٍ حُيًظٍٞ ٬ٜٗ ٝؿٔخػظٚ ٝؿٔخػظٚ 

ّٕ ًظذ حُظيٍ ٣ْ ٣ـذ ا٠ُ ًُي رخُظل٤َٜ ك٠ ًظخرْٜ ) حُٞػ٠ حُظَرٟٞ ( ػ٘يٓخ ًًَٝح أ

إٔ طؼٌْ ر٤جش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝأػٔخٍْٛ ٌُُي ٣٘زـ٠ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ح٤٤ٓ٧ٖ 

 .إٔ ٣ئُلٞح ًظزخً ط٬ثْ ٗل٤ٔش حٌُزخٍ ٝر٤جظْٜ

 يجبدئ يضٕ الأيٛخ فٙ انجلاد انؼشثٛخ : 

ٝهي كيّى حُيًظٍٞ ٬ٜٗ رؼٞ ٓزخىٟء طؤ٤ُق ٌٛٙ حٌُظذ ٤َ٘ٓحً ك٠ ٛخٖٓ ًظخرٚ ا٠ُ 

ٔيهخص انًجبدٖء يب ح٤ٌُٞٗٔٞ ػٖ ٌٓخكلش ح٤ٓ٧ش ك٠ رؼٞ حُز٬ى حُؼَر٤ش طو٣ََ ٤ُٜجش 

 : ـٚهٗ

أ ـ ٣ـذ إٔ ٣ٔظٜيف ٟٝغ ًظذ حُوَحءس ٝحٌُظخرش حُٔٔظٟٞ حٌُٟ ٣ِٝى ح٤٤ٓ٧ٖ 

 اٗظَحًخً كؼخ٫ً ك٠ ٓ٘خ٢ٗ حُوَحءس ٝحٌُظخرش.

د ـ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلّٜٞ حُوَحءس ك٠ ٌٛٙ حٌُظذ ٝحٓؼخً رل٤غ ٣َ٘ٔ كْٜ 

ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔوَٝء ٝآظويحّ ح٧كٌخٍ حٌُٔظٔزش ك٠ حُظـِذ ػ٠ِ  حُٔؼخ٠ٗ

 ٬ٌ٘ٓص حُل٤خس.
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ؽ ـ ٣ـذ إٔ طظ٠٘ٔ ٣َ١وش حٌُظذ ٓغ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔش ح٩ىٍحى حُظ٠ ط٤َٔ ٖٓ 

 حٌَُ ا٠ُ حُـِء.

 ى ـ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًِٔخص حٌُظذ ٓوظخٍس ٓٔخ ٣ؤُلٚ حُيحٍٕٓٞ ٣ٝلٜٕٔٞ ٓؼ٘خٙ.

خ٣ٍٖ ٓظّ٘ٞػش ُظي٣ٍذ حُيح٤ٍٖٓ ػ٠ِ ٓؼَكش ـ ٣ـذ إٔ ط٘ظَٔ حٌُظذ ػ٠ِ طٔ ـٛ

 حُـَٔ ٝحٌُِٔخص ٝحُظَح٤ًذ.

حُ٘وطش حُلخى٣ش ػَ٘س ك٠ حُٔئَٗحص حُظ٠ هَؿض رٜخ حُلِوش حُيٍح٤ٓش ط٤َ٘ ا٠ُ  ـ ٔٔ

 ٍَٟٝس اكيحع طط٣َٞ ؿي٣ي ُزَحٓؾ ٝٓ٘خٛؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ.

ع رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٩ٗزخع كخؿخص حُيحٍ ٕٔ ّٞ  ٤ٖٓ.ـ إٔ طظ٘

ـ إٔ ٣َحػ٠ ك٠ ر٘خء حُٔ٘خٛؾ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُو٤ٓٞش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أ٫  ٖٔ

 ٣ِـ٠ ًُي ه٤ٜٛٞخص حُز٤جخص حُٔل٤ِش ٖٓ ٣ٍل٤ش ٝري٣ٝش ٝك٣َ٠ش.

 ـ آظويحّ ٝآظؼٔخٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٩ػَحء حُٜٔ٘ؾ. ٗٔ

ّٕ حُط ٘ٔ َم حُٔٔظؼِٔش ـ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌٝٛح ٓلٍٞ ٛخّ ٖٓ ٓلخٍٝ حُلِوش هخٛش ٝأ

ـ ًحطٜخ حُظ٠ طٔظؼَٔ ك٠  حٌُِٔٔشك٠ طي٣ٍْ حٌُزخٍ ٠ٛ ـ ك٠ ٓيحٍٓ٘خ ٝهخٛش ك٠ 

 طي٣ٍْ حُٜـخٍ.

ـ َٓحؿؼش ٓلّٜٞ حُٜٔ٘ؾ كظ٠ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَى ًظخد ٓي٠ٍٓ ٣ٜزق ػخُْ  ٙٔ

 حُيٍحٓش حُٞك٤ي ٌَُ ٖٓ حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُيح٤ٍٖٓ.

ٍ ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ا٠ُ ٓ٘خٛؾ 9ٔ ّٞ  حُ٘٘خ١. ـ حُظل

ـ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُٜٔ٘ؾ أٓخ٤ٓخص ٫ ري ٜٓ٘خ ك٠ طيػ٤ْ ٝكيس حُؼوخكش ػ٘ي ؿٔخ٤َٛ  9ٔ

 حُيح٤ٍٖٓ.

ٝهي ٍى حُيًظٍٞ ٬ٜٗ ٍٝكخهٚ  ٓٓـ إٔ ٣ظلٍَ حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ٤ٛـش حُظؼ٤ِْ حُٔي٠ٍٓ 1ٔ

ػِٝف حٌُزخٍ ػٖ ٓٞحِٛش حُظؼ٤ِْ ا٠ُ اػظٔخى ٤ٛـش حُظؼ٤ِْ حُٔي٠ٍٓ ٌٛٙ ؛ ح٧َٓ حٌُٟ 

 ٕ حُظؼ٤ِْ.ؿؼِْٜ ٣ٌَٛٞ
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ـ حُظو٠ِ ػٖ ٣َ١وش حُظِو٤ٖ حُِلظ٠ ٝحُللع ح٠ُ٥ ٝٛٞ ٓخ أَٗٗخ ح٤ُٚ ٖٓ هزَ ك٠  ٕٓ

 ٝهخٛش ٣َ١وش ح٧ُوخء. حٌُِٔٔشٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ ١َم حُظؼ٤ِْ حُٔخثيس ك٠ 

ـ طز٢٤ٔ حٌُظذ ك٠ كـٜٔخ ٝػيىٛخ ٌٛٙ ٗوطش ٜٓٔش ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ًظذ حٌُزخٍ  ٕٔ

ٝاٗٔخ طَ٘ٔ ًظذ حُٜـخٍ أ٠٣خً ٝهي أَٗٗخ ك٠ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خٓزش ا٠ُ إٔ أًزَ ٓؤهٌ ٣ٔـَ 

ٛٞ كـٜٔخ ح٠ُوْ ، كخ٤ٓ٧ٕٞ ـ ًزخٍحً ٝٛـخٍحً ـ  حٌُِٔٔشػ٠ِ ًظذ حُٜـخٍ ك٠ 

 كِش ٣ٔظط٤ؼٕٞ ك٤ٜخ إٔ ٣وَأٝح ٤ُظؼِٔٞح.٣ظؼِٕٔٞ ٤ُوَأٝح ُْٝ ٣ِٜٞح رؼي ا٠ُ َٓ

 انؼلالخ ثٍٛ تؼهٛى انكجبس ٔيضٕ الأيٛخ

٣ؼظزَ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ًٍ٘خً ٜٓٔخً ٝأكي حُٔ٘ظ٬ٔص ح٧ٓخ٤ٓش ُزَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢ ح١ُٖٞ 

حُؼَر٢ هخٛش، ٝك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٞؿٚ ػخّ، ك٤غ طٔؼَ ح٤ٓ٧ش طلي٣خ هط٤َح ٣ٞحؿٚ 

حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ. ٌُُي ٟٝؼض حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ك٢  ٌٛٙ ح٧ْٓ ك٢ ٤َٔٓطٜخ ٗلٞ

ٍَٟٝس ٓٞحؿٜش  -ٌٓ٘ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ -ٓويٓش هططٜخ ٝأٛيحكٜخ

 ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش رخػظزخٍٛخ ٖٓ أٛؼذ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن حُظ٤ٔ٘ش.

ُؼخ٢ُٔ ُٔلٞ ُٝوي أىٍى حُؼخُْ ٌٛح ح٧َٓ رـ٬ء ٌٓ٘ إٔ هٍَص ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ حُٔئطَٔ ح

ّ إٔ ح٤ٓ٧ش طٌَ٘ ػخثوخ ك٢ ٣َ١ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 1ٙ٘ٔح٤ٓ٧ش حُٔ٘ؼوي رطَٜحٕ ػخّ 

 ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون ا٫ رٌٔخكلظٜخ ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ ه٠خء طخٓخ

ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ حكظِض ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش ًَِٓ ح٫ٛظٔخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص 

، ٓٞحء ُيٟ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش أٝ ح٥هٌس ك٢ حُظويّ أٝ حُٔخػ٤ش ا٤ُٚ، حُٔـظٔؼ٤ش

ٝطؼَٟض ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش ك٢ حُؼخُْ ُل٬ٔص ٠ٓخىس طٜيف ا٠ُ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛح حُوطَ 

ح١ٌُ ٣ٜيى ًَ ح٫طـخٛخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُز٬ى؛ اً طٟٞق ح٩كٜخءحص حُٜخىٍس ػٖ 

%،  ٕ,ّٖٗ كٞح٢ُ 19ٓٔػخّ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ إٔ ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ك٢ حُؼخُْ ًخٗض 

%، ر٤٘ٔخ طٔؼَ ح٤ٓ٧ش ح٧رـي٣ش 1ّٕ ا٠ُ ٗٔزش أ٤ٓش ػخ٤ُٔش طزِؾ 19ٓٔحٗول٠ض ك٢ ػخّ 

%ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝطٌخى إٔ ط٘ؼيّ طو٣َزخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٙ,ٖك٢ أٍٝٝرخ كٞح٢ُ 

 .ًٝ٘يح ٝح٤ُخرخٕ
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ؼَر٢، كوي رِـض ٗٔزش ٝطظَٜ ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش رلـْ أًزَ ك٢ حُز٬ى حُ٘خ٤ٓش ٝك٢ ح١ُٖٞ حُ

ػخٓخ  ٘ٔ% ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ ٖٓ حُؼَٔ 9ّٖ كٞح٢ُ 19ٓٔح٤ٓ٧ش ػخّ 

ّ هيٍص اكٜخءحص ٤ٛجش ح٤ٌُٞٗٔٞ ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ك٢ حُيٍٝ 19ٓٔٝٓخ كٞم، ٝك٢ ػخّ 

% ٖ,ٓ٘% ًٌٍُِٞ، ٖٝ,ٕٖ%، ٝطَحٝكض ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ر٤ٖ  1,1٘حُ٘خ٤ٓش رلٞح٢ُ 

 .ػَ٘س ٓ٘ش كؤًؼَ ُ٪ٗخع ُلجخص ح٧ػٔخٍ هْٔ

% 9.9ّٗ 11ٓٔأهٌص ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ ح٫ٗولخٝ كظ٠ رِـض ػخّ 

ّ، ا٫ أٗٚ ٖٓ أهطَ ٕٓٓٓ% ػخّ ٓٗٝحٓظَٔ حٗولخٝ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ كٞح٢ُ 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧هطخٍ حُؼَر٤ش ٛٞ ىهُٜٞخ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ رؼيى ٖٓ 

ًُي ٗظ٤ـش ٣ُِِخىس حٌُٔخ٤ٗش كوي ًخٕ ػيى ح٤٤ٓ٧ٖ ك٤ٔخ ٤ِٓٞٗخ، ٝ 1ٙح٤٤ٓ٧ٖ ٣ظـخُٝ 

 ٤ِٓٞٗخ كو٢ ٠٠ٓٙٔ ٣زِؾ 

ٌُُي حٛظٔض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ حٗط٬هخ 

ٖٓ ٝػ٤ٜخ روطٍٞس ح٤ٓ٧ش رخػظزخٍٛخ ٌِٓ٘ش ٓؼويس طَطز٢ رٔؼظْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش 

٣ٌَ٘ ػخثوخ ٓؼط٬ ُـٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُظ٢ ُْ طؼي هخَٛس ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُٜل٤ش، ٓٔخ 

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ُٝؼَ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣َؿغ ا٤ُٜخ ر٢ء حُ٘ٔٞ 

ح٫هظٜخى١ ٝحُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ رؼٞ حُز٬ى حُؼَر٤ش ٛٞ ػيّ حٓظـ٬ُٜخ ُٔٞحٍىٛخ 

ٍ حُٔ٘خٓذ، إ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ح٫ٓظـ٬ -رَ طِح٣يٛخ ٣ُخىس ٣َٓؼش -حُز٣َ٘ش ٍؿْ ًؼَطٜخ

ٓخُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ٓ٧ش، ٖٝٓ ٗوٚ ك٢ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُلي٣ؼش ٖٝٓ حُظ٤ٌق ٓغ 

 ح٫طـخٛخص حُـي٣يس حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔـظٔغ.

ًٔخ حٛظٔض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔٞحؿٜش ٌِٓ٘ش ح٤ٓ٧ش رٞٛلٜخ كَٓخٗخً ُ٪ٗٔخٕ ٖٓ كوٞهٚ 

ٖٓ ح٩ػ٬ٕ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم  9ٕ، ُٕٙٔخىط٤ٖ ح٤ِٛ٧ش حُظ٢ أًيطٜخ حُٔزخىة حُٞحٍىس ك٢ ح

ح٩ٗٔخٕ، ٝحُظ٢ طليى ٝطٌلَ كن حُلَى ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝك٢ إٔ ٣٘ظَى حٗظَحًخً كَح ك٢ً 

ٖٓ ح٤ُٔؼخم  ٘ٔ، ٕٔحُل٤خس حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝ رخُٔزخىة حُٞحٍىس رخُٔخىط٤ٖ 

 .شحُي٢ُٝ حُوخٙ رلوٞم ح٩ٗٔخٕ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤
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ٝٓغ ٓطِغ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ أٛزق طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ٜظْ رخُلَى ٝط٤ٔ٘ش ؿٞحٗذ 

ٗو٤ٜظٚ ٣ٝـط٢ ًَ كجخص حُٔـظٔغ ػ٠ِ حطٔخػٚ، ًٔخ أٛزق ٣َ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ٔظلن 

حُظؼ٤ِْ ًٔلٞ ح٤ٓ٧ش ٝحُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ أػ٘خء حُؼَٔ َُكغ 

ٕ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حٌُلخ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِلَى، ٝرٌُي ٣ٌٞ

 .ُِٔـظٔغ

 يؼٕلبد تؼهٛى انكجبس 

٣طٔق ح٩ٗٔخٕ ٤١ِش ٤ٖ٘ٓ ػَٔٙ ا٠ُ حُظؼُِّْ، كخُ٘ٔن حُطز٤ؼ٢ ُ٪ٗٔخٕ إٔ ٣زو٠ ىحثٔخً 

ً ٣ِز٢ّ ١ٔٞكٚ ٝأػٔخُٚ  ٓظللِحً، ٝٓظـٜخً ُظؼُِّْ ٓخ ٣َؿذ رٚ، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُظؼُِّْ ٤ٜ٘ٓخّ

٘ٚ ٖٓ حُوَحءس ك٢ حُل٤خس ٌِّ ، ٣ٝٔخػيٙ ك٢ طؤ٤ٖٓ ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُيهِٚ، أٝ حًخى٤ٔ٣خً ٣ٔ

ٝحٌُظخرش رٜيف ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٚ ك٢ حُل٤خس رٌَ٘ ٛل٤ق ٤ِْٓٝ. ٛ٘خى ٖٓ ٣لٞطْٜ هطخٍ 

هخص  ِّٞ حُظؼُِّْ ك٢ ٛـَْٛ، ك٤لخُٕٝٞ ٓيَّ ٓخ ٣٘وْٜٜ ػ٘ي ًزَْٛ، ٝٛ٘خى ٛؼٞرخص ٝٓؼ

ْٜ، ٗوق ػ٠ِ ر ّٓش ٢ٛ رٔؼخرش طؼظَٝ حٌُزخٍ ك٢ طؼُِّٔ ؼ٠ٜخ، ٝٗوَؽ رظ٤ٛٞخص ػخ

 .ٜٗخثق ٌُٜٙ حَُٔكِش ٖٓ حُظؼُِّْ

 يٍ أْى انًؼٕلبد انتٙ تمف ثٕرّ تؼهى انكجبس:

  ح٫هظ٬ف ك٢ طلي٣ي ٖٓ ْٛ حٌُزخٍ، َٛ ْٛ ٖٓ رِـٞح ٖٓ حَُٗي ٝطـخُٝص

 أػٔخٍْٛ حُو٤ٖٔٔ ٝحُٔظ٤ٖ ػخٓخً، أّ ٖٓ طـخُٝٝح حُٔخىٓش ػَ٘ ٖٓ أػٔخٍْٛ. 

 ٔغ ػٖ كٌَس حُظؼُِّْ ُيٟ حٌُزخٍ، كٌٜٙ حُؼوخكش طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ػوخكش حُٔـظ

 ٥هَ، ٝطظَحٝف حُ٘ظَس ا٤ُٜخ ر٤ٖ ح٣٩ـخر٤َّش ٝحُِٔز٤شّ. 

  هخص ك٢ ١َحثن حُظي٣ٍْ، كطَم حُظي٣ٍْ حُظ٢ ّٞ ١َحثن حُظي٣ٍْ، ٛ٘خى ٓؼ

 ط٘خٓذ حُٜـخٍ هي ٫ ط٘خٓذ حٌُزخٍ. 

 ُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ أٗزٚ ٛؼٞرخص طظؼِن رخُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، كخُٔلظٟٞ ح

 ٓخ ٣ٌٕٞ رٔلٞ ح٤ٓ٧َّش، ٢ٛٝ ٓزخىة حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد. 

  .ػٜخ ُّٞ ، ك٤غ ٣ظْٔ حٌُزخٍ رٌؼَس ٓ٘خؿِْٜ ٝط٘ ؽ حٌُخك٢ ُِظؼُِّْ َُّ  ػيّ طٞكَُّ حُظل
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  .ّحُلخؿش ُلٌَس حُظؼُِّْ حُيحثْ ٓيٟ حُل٤خس، ٗظَحً ُظؼيى ٍؿزخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 يىس ِِٓٓش ٤َُّ٘ٓخً ُْٜ. ػيّ ٝؿٞى هطش ٓل 

  .ػٜخ ّٞ  حهظ٬ف حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤شّ ُْٜ ٝطٌرٌرٜخ؛ ٗظ٤ـش طؼيى ٓ٘خؿِْٜ ٝط٘

  .ُِّْحٓظو٤ُ٬شّ حُ٘ظَ ُِٜٔخٍحص حُظؼ٤َِّٔش ػ٘ي حٌُزخٍ، ك٬ ٣ٞؿي ٓؼ٤خٍ ِِّٓ ُِظؼ 

  .ٍٜش ٝٓ٘خٓزش ُظؼ٤ِْ حٌُزخ ّٜ  ػيّ طٞكَ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤َِّش ٓيػٞٓش ك٤ٌَّٓٞخً، ٓظو

 ٞكَُّ ٓ٘خ٣ٍغ ػخرظش ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ. ػيّ ط 

  .حهظ٬ف حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي كٍٞ ٌٛٙ حُٔٔؤُش 

  .ْٜ  ػيّ طٞكَُّ حٌُخىٍ حُٞظ٤ل٢ حُؼ١َٔ حُٔ٘خٓذ ٌُِزخٍ رؼي طؼُِّٔ

 صٕل تؼهٛى انكجبسَصبئش 

َّٕ حُ٘ظْ حَُحٗيس ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ آؼخى أر٘خثٜخ رخٓظَٔحٍ، ٝطـؼَ ٖٓ ٤ٓخٓظٜخ  ا

ٌَ رٔخ ٣٘خٓذ ٓٞهغ طوٜٜٚ طط٣َٞ أكَحى ٓ ـظٔؼخطٜخ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ًخكَّش ١خهخطْٜ، ً

خ ٣ْٜٔ ك٢ ٍه٢ حُٔـظٔغ ٝطويٓٚ. ّٔ  ٝٗ٘خ١ٚ ٝاريحػٚ، ٓ

 ٚضب ثؼٍٛ الاػتجبس:أخز يب ٚهٙ أٔٚزت 

  .ًّطؼي٣َ ٝطٜل٤ق حُ٘ظَس حُٔظٞحٍػش ػٖ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ه٤ٔ٤خ 

  ٝهٞح٤ٖٗ طوٚ ٟٝؼْٜ طٞك٤َ ىػْ ك٢ٌٓٞ ُلٌَس طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ربٛيحٍ أٗظٔش

حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝرب٣ـخى ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤َِّش ط٘خٓزْٜ، ٝرظٞك٤َ حٌُخىٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔئَٛ 

ُِظؼخَٓ ٓؼْٜ، كٜ٘خى كجش ٫ رؤّ رٜخ ك٢ حُٔـظٔغ، هي كَٓض ٖٓ حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 ٛـَٛخ، ٢ٛٝ رلخؿش ا٤ُٚ ح٥ٕ. 

  ْٜرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓئ٬ٛط ْٜ ا٣ـخى ٗخؿَ ٝظ٤ل٢ ٣ٔظٞػذ حٌُزخٍ رؼي طؼُِّٔ

 هزَحطْٜ حُظ٢ حًظٔزٞٛخ. ٝ

 ٙػ٠ِ كٌَس طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، رٔخ ٣ْٜٔ انذػى الإػلاي ً ُّْ حُظ٤ًَِ اػ٤ٓ٬خّ : ك٤غ ٣ظ

 ك٢ اُحُش حُلٞحؿِ ح٫ؿظٔخػ٤شّ حُظ٢ طؼظَٝ طؼِْٜٔ. 

 ُٕ٘خص طؼ٤ٔ٤َِّش، ٍٕٝٝ ػَٔ ٓ٘خٓزش ُْٜ.انذػى انًؼ  : ًُي رؼَٔ ٓو٤َّٔ
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 انًشكلاد انتٙ تٕارّ يؼهًٙ فئخ " انكجبس " 

 

 انًشكلاد انتذسٚغٛخ انًتؼهمخ ثبنذاسعٍٛ ٔأفشاد انذساعخ  :  - 0

 ٟؼق ٓؼَكش حُيحٍّ ك٢ ٜٓخٍحص حُوَحءس .  .ٔ

 ٟؼق حُيحٍّ ك٢ ٜٓخٍحص حٌُظخرش .  .ٕ

 .حُظِحٓخص حُيحٍّ ح٣َٓ٧ش ٫ طٔخػيٙ ػ٠ِ حٌُٔحًَس .ٖ

 ٫ طٞؿي ٓ٘خٛؾ ٓوٜٜش ُِيحٍّ حٌُز٤َ.  .ٗ

 ٫ ٣٘خٍى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔ٘خٛؾ.  .٘

 طظطٍٞ ٝطظـ٤َ حُٔ٘خٛؾ ك٢ حُٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش رخٓظَٔحٍ .  ٫ .ٙ

 ٔ٘خٛؾ حُٞهض حُٔليى ٩طٔخٜٓخ . ح٫ُ ط٘خٓذ  .9

 

 انًشكلاد انًتؼهمخ ثبنجٛئخ انتؼهًٛٛخ :  – 8

 ٫ طٞؿي ك٢ حُٔيٍٓش ح٤ِ٤ُِش ٌٓظزش ٓ٘خٓزش ٌُِزخٍ .  .ٔ

 ٫ ٣ظٞكَ ك٢ حُٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش .  .ٕ

 ِٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش أػخع ٣٘خٓذ أػٔخٍ حُيح٤ٍٖٓ . ٫ ٣وٜٚ ُ .ٖ

 ٫ طٞؿي ك٢ حُٔيٍٓش ح٤ِ٤ُِش ًَِٓ ٜٓخىٍ طؼِْ .  .ٗ

 ٫ ٣وٜٚ ُِٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش ٓز٠٘ هخٙ رٜخ .  .٘

 

 تٕصٛبد ٔيمتشصبد نتزبٔص ْزِ انًشكلاد : 

 ح٫ٛظٔخّ رظؼ٣ِِ ٓؼَكش حُيحٍّ رٜٔخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش .  .ٔ

 ٞحؿزخطْٜ ح٤ُُِ٘ٔش. طلل٤ِ حُيح٤ٍٖٓ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ ر .ٕ

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ ٓ٘خٛؾ ٓوٜٜش ُِيحٍّ حٌُز٤َ  .ٖ

 .ك٢ ٌٛٙ حُٔيحٍّٔ٘خٛؾ حُك٢ حهظ٤خٍ  ٤ٖٔؼِٔحُح٫ٛظٔخّ ربَٗحى  .ٗ
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 ٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش . خُاٗ٘خء ٌٓظزش ٓ٘خٓزش ٌُِزخٍ ر .٘

 طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش رخُٔيحٍّ ح٤ِ٤ُِش .  .ٙ

 ّ ح٤ِ٤ُِش . كظق ٝاٗ٘خء َٓحًِ ٜٓخىٍ حُظؼِْ رخُٔيحٍ .9
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 دٔس يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى انكجبس فٗ تضمٛك انتًُٛخ انًغتذايخ 

ٝطؼَف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ " ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ أٓخ٢ٗ ٝكخؿخص حُلخَٟ ىٕٝ 

 طؼ٣َٞ هيٍس أؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخطْٜ ُِوطَ" . 

 يجبدئ انتًُٛخ انًغتذايخ: 

 هٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ُظلو٤ن ٝٛ٘خى ٓزخىة أٍرؼش ٣ـذ أ

 : ْٔزِ انًجبدئ ْٙحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُلَى١ ٝحُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، 

، أ١ ٫ طٌٕٞ ط٤ٔ٘ش ؿٔخػش ػ٠ِ كٔخد ؿٔخػخص أهَٟ أٝ ػ٠ِ تًُٛخ ػبدنخ .ٔ

 كٔخد ح٧ؿ٤خٍ ح٬ُكوش. 

، كخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ػَٜ٘ ٛخّ ٖٓ ػ٘خَٛ تضغٍٛ َٕػٛخ انضٛبح انجششٚخ .ٕ

ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ، رَ ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ش: .٤ش حُظ٘ٔ

حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٫ثن، ٝحُل٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش، 

 ٟٝٔخٕ كوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٝحُظلٍَ ٖٓ حُؼ٘ق...حُن. 

، ًٌُٝي حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔظـيىس ُٕػٓبتانضفبظ ػهٗ صٕٛٚخ الأسض ٔ .ٖ

 حٌُخث٘خص حُز٣َش ٝحُيحؿ٘ش، ٝحُـخرخص...حُن. ٓؼَ حُظَرش ٝ

 ٓؼَ: حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُللْ.  انتمهٛم يٍ اعتُضاف انًٕاسد غٛش انًتزذدح .ٗ

 فئبد انكجبس: 

حٌُزخٍ ْٛ ػخىس كجخص حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٫ُظلخم رٔيحٍّ حُٜـخٍ ٌُزَ ْٜٓ٘ أٝ 

، أٝ ٖٓ ط٠طَْٛ ٫ٗولخٝ ٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػٖ حُٔٔظٟٞ حُٔوٍَ ُٔؼَ ْٜٓ٘

 ظَٝكْٜ حُٔؼ٤٘٤ش ا٠ُ طَى حُيٍحٓش ُِؼَٔ. 

٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ك٢ ٓـخٍ طًٔخ ٣يهَ ك٢ َُٓس حٌُزخٍ أ٠٣خ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ 

ػِْٜٔ، أٝ ٖٓ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓـخ٫ص أهَٟ ه٬ف ٓـخ٫ص طوْٜٜٜ 

 كظ٠ ُٞ ًخٗٞح ٖٓ أٛلخد حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِخ. 
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 د انكجبس كًب ٚهٙ: ػهّٛ ًٚكٍ صصش فئب ٔثُبء

 كجش ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ ٌٓ٘ حُزيح٣ش، ٝطيػ٣ٞلجش ح٤٤ٓ٧ٖ.  .ٔ

كجش ٖٓ حُظلوٞح كؼ٬ رخُظؼ٤ِْ ٌُْٜٝ٘ طَٔرٞح ٓ٘ٚ ىٕٝ حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓش حُظ٢  .ٕ

 حُظلوٞح رٜخ. ٝهي ٣ٌٕٞ ْٜٓ٘ ٖٓ حٍطيٝح ا٠ُ ح٤ٓ٧ش ٧ٓزخد ٓوظِلش. 

 أًؼَ ُْٝ ٣ٔظط٤ؼٞح حٓظٌٔخٍ طؼ٤ِْٜٔ. كجش ٖٓ حًِٔٞح طؼ٤ِْٜٔ َُٔكِش أٝ  .ٖ

كجش ٖٓ حًِٔٞح طؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓٔظٟٞ هيٍحطْٜ حُظل٤ِ٤ٜش ٌُْٜٝ٘ ٣َؿزٕٞ ك٢  .ٗ

 حُظِٝى روزَحص أًزَ ك٢ ٗلْ ٓـخٍ طوْٜٜٜ أٝ ك٢ ٓـخٍ آهَ. 

 نًضخ تبسٚخٛخ ػٍ صشكخ تؼهٛى انكجبس ٔأْذافٓب: 

خ أْٓ حٌُخطذ ١٫ٌٞ٤ٗ ػ٘يٓ 9ٗٗٔريأص أٍٝ كًَش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢ حُؼخُْ ك٢ ٓ٘ش 

ُظؼ٤ِْ  كَى٣ٍي ؿَٝٗيك٤ؾ أٍٝ ٓيٍٓش ٗؼز٤ش ك٢ ٓي٣٘وَٝى٣٘ؾ ك٢ ٌِٓٔش حُيٗٔخٍى

 .حٌُزخٍ، ٝأهٌ ٣ؼوق حُل٬ك٤ٖ ػوخكش ه٤ٓٞش ٤٘١ٝٝش ٝػ٤ِٔش ٍُٝحػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش 

ٛيٍ هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُٔٔخث٤ش ٝهيٓض ُٜخ حُلٌٞٓش  1ٖٓٔٝك٢ ػخّ 

 ٕ طيهَ حُلٌٞٓش ك٢ ٗئٜٝٗخ حُل٤٘ش. حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ىٝ

ٛيٍ هخٕٗٞ ٗ٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ ك٢ أٝهخص حُلَحؽ، ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ أهٌص  1ٙ9ٔٝك٢ ػخّ 

 ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ػٖ حُيٗٔخٍى ٌٛٙ حُلًَش ١ٍٝٞطٜخ رٔخ ٬٣ثْ ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ حُيٍٝ.

 دػبئى تؼهٛى انكجبس: 

 ٢ٛٝ:  أسثؼخ دػبئى٣َطٌِ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػ٠ِ 

: رخُـٔغ ر٤ٖ ػوخكش ػخٓش ٝحٓؼش ريٍؿش ًخك٤ش ٝر٤ٖ آٌخ٤ٗش حُزلغ شفخانتؼهى نهًؼ -

 حُٔؼٔن ك٢ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُٔٞحى. 

: ٫ ُلُٜٞٚ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ كلٔذ، اٗٔخ ٫ًظٔخد ًلخءس طئِٛٚ رٌَ٘ انتؼهى نهؼًم -

 أػْ ُٔٞ حؿٜش ٓٞ حهق ػي٣يس ُِٝؼَٔ حُـٔخػ٢. 

 هَ ٝاىٍحى أٝؿٚ حُظٌخكَ ك٢ ظَ : رظ٤ٔ٘ش كْٜ ح٥انتؼهى نهؼٛش يغ اٜخشٍٚـ 
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 حكظَحّ حُظؼيى٣ش ٝحُظلخْٛ ٝح٬ُّٔ. 

: ٓ٘لظق حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ، ٝحٕ ٣ظَٜف رخٓظو٤ُ٬ش ٝحُلٌْ تؼهى انًشء نٛكٌٕـ 

 ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُ٘و٤ٜش."

 أحش تؼهٛى انكجبس ػهٗ انتًُٛخ انًغتذايخ : 

ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ رٜلش هخٛش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ريأ ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش حػَ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓ

 حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حَُّٜٔ٘، ًٝخٕ ٖٓ حرَُ حُٜٔظ٤ٖٔ، ح٫هظٜخى١ ح٢َُٓٝ 

ح١ٌُ أظَٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ حُوٞس حُؼخِٓش ٝاٗظخؿ٤ظٜخ، Strumilin ٓظ٤َِٖٓٝ

ٓلَص ػٖ إٔ ريٍحٓش أ1ًٌُٕٗٔٝي حُؼ٬هش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ َٝٓىٝىٙ. كوي هخّ ٓ٘ش 

طلَؽ حُؼخَٓ ح٢ٓ٧ ُِيٍحٓش ُٔيس ػخّ ٝحًظٔخرٚ أْٓ ٝٓلخط٤ق حُٔؼَكش ٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس 

ٔغ ح٫ٛظٔخّ رخهظٜخى٣خص حُظَر٤ش ط. ٝك٢ حُٔظ٤٘٤خص حٙٔ%ٖٓاٗظخؿٚ حُٜ٘خػ٢ رٔويحٍ 

ٝحُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أ٣ي١ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ح٧ٍٝر٤٤ٖ ٝح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ، ٓٔخ أىٟ ك٢ 

ٍ كَع ؿي٣ي ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٣طِن ػ٤ِٚ "حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ"، حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ظٜٞ

ٌٛح حُؼِْ ح١ٌُ ٣زلغ ك٢ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ح٠٣خ ػ٠ِ 

 طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش. 

ظخٕ ٝه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ حٍطزخ١ حُظؼ٤ِْ رٔوظِق أٌٗخُٚ رخُظ٤ٔ٘ش ٗـي ًٔؼخٍ: ح٤ُخرخٗٞ أُٔخ٤ٗخ حُِ

هَؿظخ ٖٓ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ر٣ِٜٔش ١خك٘ش طِي حُلَرخُظ٢ ىَٓص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ُٜٔخ، ٝهي حطوٌح حُظؼ٤ِْ ٤ًِٓٞش ٩كيحع حُظ٤ٔ٘ش، ًٝخٕ ٖٓ ٗظ٤ـش ًُي إٔ ٬ٛٝ ا٠ُ 

 ٜٓخف حُيٍٝ ح٧ػ٠ِ طويٓخ حهظٜخى٣خ ٝػ٤ِٔخ ك٢ حُؼخُْ.

 ُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝهي حؿ٣َض ىٍحٓش ٩ظٜخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝح

( طز٤ٖ ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ ٗلٞ 1٘9ٔ - 1ٕ1ٔ(، )1ٕ1ٔ—1ٓ1ٔح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِلظَط٤ٖ )

% ٖٓ حُ٘ٔٞ حُلخِٛل٠ ٕٔ% ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُلظَس ح٠ُٝ٧، ٝإٔ ٗلٞ ٓٔ

حُلظَس حُؼخ٤ٗش ٣َؿؼخٕ ا٠ُ طلٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٓٞحء ك٠ ٣ُخىس ػيى ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش أٝ 
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 - ٣ٔ1٘ٓخىس أ٣خّ حُيٍحٓش. ٝٛ٘خى ىٍحٓش أهَٟ ٓٔخػِش ك٢ أٍٝٝرخ ُِٔ٘ٞحص )ُ

 % ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣َؿغ ا٠ُ طؤػ٤َ حُظؼ٤ِْ. ٘ٔ% ا٠ُ ٘(، طز٤ٖ إٔ ٖٓ 1ٕٙٔ

ٝأًيص ىٍحٓخص هخّ رٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ُِل٬ف ح١ٌُ طِو٠ طؼ٤ِٔخ ٣ؼخىٍ 

ك٢  ٕٕ.9ك٢ ح٤ُٞٗخٕ ٝ ٕٙ.٣ِ٣9ي ٖٓ اٗظخؿ٤ظٚ رٔويحٍ  أٍرغ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢

 ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ.(  ٕ.9حُزَح٣َُ، ٝ ،)

ٗـي إٔ حٗظ٘خٍ ح٤ٓ٧ش ك٢ أ١ ٓـظٔغ، ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس طوِق ٌٛح  ٔيٍ َبصٛخ أخشٖ

حُٔـظٔغ ػٖ ح٢ُٔ٘ حُل٠خ١ٍ حُٔخثي، ٝإٔ ٛ٘خى ػ٬هش ؿي٤ُش ر٤ٖ ح٤ٓ٧ش ٝحُظوِق 

َ ٜٓ٘ٔخ ٣ظؤػَ ٣ٝئػَ ا٣ـخر٤خ ك٢ ح٧هَ،كخُ٘خظَ ا٠ُ حُل٠خ١ٍ ١٧ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ، كٌ

ه٣َطش حُؼخُْ ٣ٌظ٘ق حٕ أ٣٘ٔخ ٝؿيص ح٤ٓ٧ش ٝؿيحُظوِق،ٝر٘لْ حُليس، ُٝ٘خ ٓؼخٍ ػ٠ِ 

ًُي: ح٤ُٖٔ ٝر٘ـ٬ىٕ ٝحُٔٞىحٕ ٝؿ٤ٌَٛٔؼ٤َٕٝ. ٝإٔ حُيٍٝ حُظ٢ حٓظطخػض إٔ 

ؽ ٖٓ ىحثَس طظوِٚ ٖٓ ػذء ح٤ٓ٧ش ر٘ٞػ٤ٜخ ح٧رـي٣ش ٝحُل٠خ٣ٍش حٓظطخػض إٔ طوَ

 حُظوِق، ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي: ٗـي ح٤ُٜٖ ٣ًٍٞٝخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ. 

أ١ إٔ حٌُِٔ٘ش ٤ُٔض ٌِٓ٘ش طؼ٤ٔ٤ِش رويٍ ٓخ ٢ٛ ٌِٓ٘ش ك٠خ٣ٍش رٌَ أرؼخىٛخ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش...حُن. 

٠ؼلٜخ، كخ٠ٓ٧ ١خهش ٗزٚ ػخ١ِش، كٜٞ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخٓش ُِوٞس حُؼخِٓش ك٤

ٌُح ٗـي إٔ ٖٓ حْٛ ٓخ طظ٤ِٔ رٚ حُيٍٝ حُٔظوِلش ٛٞ ٟؼلبٗظخؿ٤ظٜخ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٟؼق 

ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٘ـي إٔ ٌٛح ح٠ُؼق ٣ٔؼَ ٜٓيٍح ٤ٓ٨ُش حُل٠خ٣ٍش، كخُظطٍٞ 

ٝحُٜٔخٍس ش ح٣َُٔغ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝك٢ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝح٫طٜخٍ ٣ـؼَ طـي٣ي حُٔؼَك

خَٛطٜخ أَٓح ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ، ًَ ٌٛح ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ٝطـ٤٤َٛخ ٝط٘ٞػٜخ ٝٓؼ

 ".ثتؼهٛى انكجبسٝطط٣َٞ ٓخ ٠ٔٔ٣" 

كزؼي إٔ ًخٗض حُٔؼَكش طظ٘خ٠ٓ رٔظٞح٤ُش كٔخر٤ش ه٬ٍ حُوَٕٝ حُٔخروش كظ٠ حُوَٕ حُظخٓغ 

ػَ٘، أٛزلض رؼي ًُي طظ٘خ٠ٓ رٔظٞح٤ُش ٛ٘ي٤ٓش، كظظ٠خػق ًَ هٔٔش ػَ٘س ٓ٘ش، ػْ 

، رَ اٜٗخ ح٥ٕ طظ٠خػق ػ٠ِ كظَحص حهَٜ ٖٓ ًُي، اً حٗظَٔ حُوَٕ ًَ ػَ٘ ٓ٘ٞحص
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ٖٓ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ ػَكظْٜ حُز٣َ٘ش ػ٠ِ َٓ  290حُؼَٕ٘ٝ ٝكيٙ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

 حُؼٍٜٞ. 

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٗـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َٕٓٛٞ ر٘ـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

٤ٓش ح٧رـي٣ش ٝحُل٠خ٣ٍش، ٌٝٛح حُز٣َ٘ش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗـخف رَحٓؾ ٓلٞ ح٧

 " تؼهٛى انكجبس يٍ أرم انتًُٛخ انًغتذايخ" ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ 

  



54 

 يجشّساد الإْتًبو ثتؼهٛى انكجبس 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ : ـ

ـ اُى٣خى كخؿخص حُظويّ حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُلخى ك٠ حُؼخُْ ح٥ٕ ٣ظطِذ ٍَٟٝس ٔ

٠ِ اػظزخٍ أْٜٗ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ، طَر٤ش ٝطي٣ٍذ ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُٔٞحء ػ

هخٛش اًح ٓخ ػَك٘خ إٔ حُٔٞح٤٘١ٖ  حٌُِٔٔشُٝؼِّ٘خ ِْٗٔ أ٤ٔٛش ٌٛح رخُ٘ٔزش ُٔـظٔغ 

% ٖٓ ػيى حٌُٔخٕ ، ٖٝٓ حُوطٍٞس ٕٓٝحُؼَد ػ٠ِ كي ٓٞحء ٫ ٣ٌِٕ٘ٞ أًؼَ ٖٓ 

 رٌٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٗق ٛئ٫ء ٖٓ ح٤٤ٓ٧ٖ.

ّٕ  ـ ٣ؼي طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػَٜ٘حً ٛخٓخً ك٠ٕ طلو٤ن طلخْٛ أك٠َ ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ حُٜخػيس ٝأ

رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ط٠َٓ ا٠ُ طلو٤ن حُظوخٍد حُلٌَٟ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطـؼِْٜ ٓٔظ٣َٖ٘ 

ك٠  حٌُِٔٔشٝأٍرخد أَٓ ٛخُل٤ٖ ٝػٔخٍ ٓي٤ًٍٖ ٓ٘ظـ٤ٖ ، ٌٝٛح ٓطِذ ِٓق ُٔـظٔغ 

ـٞٙ ػ٠ِ حُِئُئ ٌٛٙ حَُٔكِش ؛ رؼي حُ٘ٔٞ حُٔلخؿ٠ء ٝحُطلَس حُٜخػوش ر٤ٖ ٓـظٔؼ٠ حُ

ٝٓـظٔغ حُ٘ل٢ رٔخ طظ٤ِٔ رٚ ًَ َٓكِش ٖٓ ٓٔخص اٗؼٌٔض ػ٠ِ حُـ٤ِ٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣ٔؼ٬ٜٗٔخ 

؛ ح٧َٓ حٌُٟ هِن ٛٞس ك٠ حُؼوخكش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔلخ٤ْٛ حُل٠خ٣ٍش ٝح٩ٗٔخث٤ش ٝحُل٣ٌَش ر٤ٖ 

 ح٥رخء ـ ٝأًؼَْٛ ٖٓ ح٤٤ٓ٧ٖ ـ ٝح٧ر٘خء ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ حُؼِْ.

٤ٓش ٗظ٤ـش حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُٔطَىس ـ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُيٍٝ ـ إٔ ط٠وْ ٌِٓ٘ش ح٧ٖ

حُؼَر٤ش ٓؼَ َٜٓ ـ ٩ٝٓظَٔحٍ ٓ٘خرغ ح٤ٓ٧ش ٝػـِ حُـٜٞى ًَ ٌٛح ٣ظطِذ ٍَٟٝس 

ح٥ٕ ك٠ حُؼخُْ حُؼَر٠ ٤ُْ  حُظؼ٤ِْٝٓخ طوّٞ رٚ ٍُٝحص  ٝؿٞى كَ ؿٌٍٟ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش

ٍ ح٤ٓ٧ش طٔخٓخً ٖٓ حُٔـظٔغ حُؼَر٠ أًؼَ ٖٓ طَه٤غ ٣ٌٍُٞ حُٔؤٓخس ، ر٤٘ٔخ حُٞحؿذ آظجٜخ

 ٧ٜٗخ حُؼخثن حَُث٠ٔ٤ ٝحُٔؼز٢ّ ح٧ًزَ ٌَُ ٓلخ٫ٝص حُٜ٘ٞٝ حُلٌَٟ ٝح٩هظٜخىٟ.

ـ حُٔؼَٝف إٔ ح٤ٓ٧ش طئػَ ك٠ ًلخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٓـخ٫ص ح٩ٗظخؽ ٝرخُظخ٠ُ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ٗ

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩هظٜخى٣ش ٣ُٝخىس حُيهَ حُو٠ٓٞ ٌُُي أٛزق ٖٓ حُٞحؿذ حُو٠ٓٞ حُو٠خء 

رٔزذ طَحؿغ  حٌُِٔٔشحٌُِٔ٘ش ر٘ظ٠ حُطَم حُٔوظِلش ، ٝطزيٝ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ِٓلش أًؼَ ك٠ 

أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝاٟطَحٍ حُيُٝش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ريحثَ ٜٝٓخىٍ ؿي٣يس ُِيهَ ٝٛٞ أَٓ ٫ 
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٣ٌٖٔ ح٩ٓظَٔحٍ رٚ ك٠ ظَ اٗظ٘خٍ ح٤ٓ٧ش ر٤ٖ حُ٘خّ ٧ٕ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ حُٔ٘ظؾ 

 حُزي٣َ حُٔٔظوز٠ِ ُِ٘ل٢.ٝحُٔظؼِْ حُٞحػ٠ ٛٞ 
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 تؼهٛى انكجبس ٔتكُٕنٕرٛب انًؼشفخ: انفصم انشاثغ 
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 يفٕٓو انتكُٕنٕرٛب 

 

، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:٣Technologyَؿِغُ ٓلّٜٞ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش: ٍٕ  ( ا٠ُ ػ٬ػشِ ٓؼخ

 اعتخًبس انًؼشفخ: 

ف حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ رؤّٜٗخ طٞظ٤قُ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔشّ ُظلو٤ن َّ كخؿخص ح٩ٗٔخٕ ٍٝؿزخطٚ  طؼُ

 ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ. 

 َتبد اعتخًبس انًؼشفخ: 

َّف حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ رؤّٜٗخ ح٧ٗٞحع ٝحُٞٓخثَ حُٔوظِلش حُظ٢ طُٔظويّ ُظلو٤ن حُِٞحُّ  طؼُ

 ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٔ٤َ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٍٝحكظٚ ٟٝٔخٕ روخثٚ. 

 اعتخذاو َتبد اعتخًبس انًؼشفخ: 

ف حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ رؤّٜٗخ ؿ٤ٔغُ  َّ حُطَّم حُظ٢ طُٔخػي ح٧كَحى ك٢ حًظ٘خكخطْٜ ٝحهظَحػخطْٜ  طؼُ

 ُظلو٤ن كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ. 

ُٞ حُؼِٔخء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٘و٤ّٜخ حُٔخى١ ٝحُل١ٌَ حٌُِحٕ ٣ظٌخ٬ٕٓ ٣ٝٔظِؿخٕ  ف رؼ َّ ٣ؼُ

َُ حُ٘نّ حُٔخى١ّ ؿ٤ٔغَ  ٍَ ُٔلّٜٞ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ؛ ك٤غُ ٣٘ٔ ظٌخٓ ُٓ رل٤غ ٣ئى٣خٕ ُٔؼ٠ً٘ 

َُ حُـخٗذ حُل١ٌَّ حُوٞحػي ٝح٧ْٓ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طوٞى ُ٪ٗظخؽ.حُٔؼيّحص ٝح٫٥  ص، ٣ٝ٘ٔ

 انتكُٕنٕرٛب ػهٗ انًزتًغ  آحبس

ٛخكَذَ حٓظويحّ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ طؤػ٤َحصٌ ًؼ٤َسٌ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رٌخكش أكَحىٙ ٝكجخطٚ، ٫ٝ ٗيّ 

ُْ ٓخ ر٤ٖ طؤػ٤َحصٍ ا٣ـخر٤شٍ ِٝٓز٤شّ؛ ك٤غُ ٣َؿغُ أػ ّٕ حُظؤّػ٤َحص ٌٛٙ ط٘ؤ َٛخ ٤ٌُِل٤ش حُظ٢ أ

 ٣ٔظويٜٓخ رٜخ حُلَى.
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 الأحش الإٚزبثٙ نهتكُٕنٕرٛب ػهٗ انًزتًغ 

  ًٍؼ٤َس ٍٍ ط٤َٜٔ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٨ُكَحى ٝط٤ٔ٤َٛخ؛ اً ٣ٔظط٤غ حُلَىُ اٗـخُ أػٔخ

ٌَ ٖٓ أػٔخٍ ح٧كَحى  ك٢ ٝهضٍ ٝؿٜيٍ ه٤ِ٤ِٖ ٝرَٔػشٍ ًز٤َس، ًٔخ حٍطزطض ًؼ٤

ؿٜخطْٜ ٝطؼخ٬ٓطٜ ّٞ ًخطْٜ ٝط َّ ْ حُٔخ٤ُش ٝحُل٤ٌٓٞش ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝأرلخػْٜ ٝطل

ٝٓظخرؼخطْٜ ٨ُهزخٍ ٝح٧كيحع ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلّخ٤َٛ رخُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ِّٜٓض 

ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٜخ رط٣َوشٍ ُْ ٣ٌٞٗٞح ٤ُلؼِٞٛخ ُٞ ُْ طٌٖ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ٓٞؿٞىسً 

 ُي٣ْٜ.

 ّ٘ؼٞد ٝحهظٜخٍ حُٔٔخكخص ر٤ْٜ٘؛ اً ٓخػيص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ َِ  طو٣َذ حُ ؿؼ

 ٕٞٗ ّٞ حُؼخُْ ٣زيٝ ًو٣َشٍ ٛـ٤َس، ك٤ظؼخٍف حُ٘خّّ ىٕٝ حُلخؿش ُِٔلَّ ك٤ٌ

 ػ٬هخصٍ ٝٛيحهخصٍ ٖٓ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ.

  طط٣َٞ ػوخكش ح٧كَحى ٝط٤ٓٞغ ٓيحًٍْٜ، ٝاروخثْٜ ٓظخرؼ٤ٖ ٧كيحع حُؼخُْ ؿ٤ٔؼٜخ

ٍٍ طلٍَُٞ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ.  ىٕٝ أ١ّ أػٌح

 َحى ػزَ اطخكش ٝٓخثَ حُظؼِّْ ًخكش؛ ًظؼِّْ حُِـخص، ٝطؼِّْ طط٣َٞ هيٍحص ح٧ك

 رَحٓؾ حُظ٤ّْٜٔ ٓؼ٬ً.

  َٛطو٣َذ ح٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظَّ؛ ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ُِظٞح

ٍَ ًز٤َ ك٢ حُظؼَّف ػ٠ِ آٍحء ٝٗظ٣َخّص  ُٔـظٔؼ٢؛ ح٧َٓ ح١ٌُ ٓخْٛ رٌ٘ حُ

هزَطْٜ ٝػِْٜٔ  حُطَف ح٥هَ، ٝأِٓٞد طل٤ٌَْٛ ٝحُظؼّخَٓ ٓؼْٜ، كظ٣ِي

 ٣َ١ٝوش طؼخ٤١ْٜ ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص.

 .ُٚٔـظٔغ ٝر٤٘ظ خ ٣ئػَّ ا٣ـخرخً ػ٠ِ حُ ّٔ  طط٣َٞ ؿٞحٗذ ح٫هظٜخى ٝحُطذّ ٝحُظؼ٤ِّْ؛ ٓ

 الأحش انغهجٙ نهتكُٕنٕرٛب ػهٗ انًزتًغ 

  طو٤َِ حُظّٞحَٛ حُلؼ٢ِ ر٤ٖ ح٧كَحى؛ ك٤غُ كِضّ حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش ػٖ رؼُي

ٓخثَ ح٤ُّٜ٘ش ٌٓخٕ ح َّ ُظّٞحَٛ حُلؼ٢ِ ػٖ هَد، ٓٔخ أىّٟ ُظـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ٝحُ

ٓلّٜٞ حُظَّحر٢ ٝحُظّٔخٓي حُؼخث٢ِ حُوخثْ ػ٠ِ حُؼٕٞ ٝحُٔٔخػيس، ٝهي هخٍ حٌُخطذ 
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( ك٢ ًظخرٚ حُٔٞؿش حُؼخُؼش: )ُوي ؿِزض Alvin Tofflerأُلٖ طٞكَِ )رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش:

حُٔؼ٤٘ش، ُ٘خ حُل٠خٍس ٗٔطخً ػِج٤ِخً ؿي٣يحً، ٝؿ٤َّص ١َم حُؼَٔ، ٝحُلذ ٝ

ٝظَٜ حهظٜخى ؿي٣ي ٗظؾ ػ٘ٚ ٓ٘خًَ ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣يس، ٝك٢ هِل٤ش ًَ ًُي طزيٍّ 

 ٝػ٢ ح٫ٗٔخٕ(.

  خ ّٔ ه٤ٔش، ٝكِّٜخ ٌٓخٕ حُٞٓخثَ حُظو٤ِّي٣ش؛ ٓ َّ لق ٝحُٔـ٬ص حُ ُّٜ ٌُظذ ٝحُ حٗظ٘خٍ حُ

 أػَّ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظؼّز٤َ ٝحٌُظخرش.

 هظ٘خثٜخ؛ ٓٔخ ٣ٌُِقّ ٣ُخىس ٓظطِزّخص حُل٤خس حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُلَى طٞك٤َٛخ ٝح

ح٧كَحى ك٬ًِٔ ؿي٣يحً ُظٞك٤َ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخّص، كِْ ٣ٌٖ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُّ ٓخروخً حهظ٘خء 

حُؼخثِش ُِظِلخُ ٝح٧ىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شّ حُوخٛش رؤػٔخٍ حٍُِٔ٘، ر٤َيَ أّٗٚ ٫ ٣ٌُٖٔ 

ٍَ ؿ٤خد ٌٛٙ ح٧ؿِٜس.  ١ّ٧ ػخثِشٍ حكظٔخ

 ٓؼظْ أىٝحص ٣ُخىس حُطِّذ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخّهش حٌَُٜرخ َُ ث٤ش؛ ك٤غُ ٫ طؼَٔ

ُٔـظٔؼخص ك٢ أٗٔخ١ كي٣ؼش ٖٓ  خ أىهَ حُ ّٔ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ا٫ رخُطخّهش حٌَُٜرخث٤ش؛ ٓ

 ح٫ٓظ٬ٜى.

  أىّٟ حٗظ٘خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ طٞك٤َ ٓٞحىّ طؼَٝ حُؼ٘ق ر٤ٖ ح٧كَحى ك٢

 ّٜ ٬ُِٔٔٓص أّ أُؼخرخً اٌُظ٤َٗٝشّ ٓٞؿّٜش ٌُِزخٍ ٝحُ ـخٍ، حُٔـظٔؼخص ٓٞحء أًخٗض 

ٍَ رٌٜٙ ح٧ُؼخد ٝح٬ُِٔٔٔص حٌَُط٤ٗٞش حُظ٢ طؼَٝ  ٍَ ًز٤ ـخٍ رٌ٘ ّٜ ٣ٝظؤػَّ حُ

 حُؼ٘ق رؤِٓٞدٍ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ؛ ٓٔخ ٣ئػَّ ػ٠ِ ًِٓٞخطْٜ.

 .ُْٜٓـظٔؼ  حرظؼخى ح٧كَحى ػٖ حُٔـظٔغ؛ ٓٔخ ٣َُؿّزْٜ ك٢ حُؼُِش ػٖ 

 ٓٞخً رؼي ٣ّٞ، ح٩ىٓخٕ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض؛ ك٤غُ ٣ِىحىُ ػيى ٓٔظوي٢ٓ ح٩ٗظَٗض ٣

َُ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ َُٔكِش ح٩ىٓخٕ ػ٠ِ حٓظويحٓٚ؛ ٓٔززّخً ُْٜ ًؼ٤َحً ٖٓ  ٜ٣ٝ

ُٔـظٔؼ٤ش.  حُٔ٘خًَ ح٣َٓ٧ش ٝحُٜل٤شّ ٝحُ

  ُٔويٍّحص؛ ًِّٔٞخص حُوخ١جش ًبىٓخٕ حُ ط٤ٔ٤َ حُط٣َن أٓخّ ٖٓ ٣َ٣ي ٓٔخٍٓش حُ

نُ ك٤غُ طؼُِْٜ ػٖ حُ٘خّّ ٝطـؼِْٜ ك٢ كخُش َٛٝدٍ ٖٓ حُٞحهغ حُلو٤و٢، ٝطوِ
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خ ٣ِ٣ي ك٤خس حُلَى طؼو٤يحً ٣ٝٞهؼٚ ك٢ ٓ٘خًَ ٫ كَٜ  ّٔ ُْٜ ٝحهؼخً حكظَح٤ٟخ؛ً ٓ

 ُٜخ.

  طؼط٤َ هيٍحص حُؼوَ؛ اً ًِٔخ ُحى حػظٔخى ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ أىٝحص حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ

 َّ َّ رخُظخ٢ُ حٓظويحٓٚ ُؼوِٚ ًٝحًَطٚ؛ ح٧َٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ّ ُ٘ ًخُلخٓٞد، ًِّٔخ ه

ظويّٓش.حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَّ ٝطؼط٤َ هيٍ ُٓ  حص حُؼوَ ك٢ َٓحكَ 

  طؼ٣ٞي ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ح٫طٌّخٍ؛ ك٤غُ ٣ٔظط٤غ حَُٔء حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

خ أىّٟ ا٠ُ كزْ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ٝحُليّ ٜٓ٘خ. ّٔ ُٓوظَٜس، ٓ  روطٞحص ه٤ِِش 

  ٣ُخىس ٗٔذ حُزطخُش؛ ًُٝي رٔزذ حُى٣خى حٓظويحّ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخ٫ص

خ ّٔ ٘خػش ٝحٍُِحػش، ٓ ّٜ أىّٟ ا٠ُ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ ؿٜٞى ح٩ٗٔخٕ ك٢  حُ

 ط٤٤َٔ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص.

ّٙ ٔانًزتًغ   انتطٕس انتكُٕنٕر

د  َّ ََ حُلخ٢ُّ ًخكشّ ٝطٔ ُٓـظٔؼخص حُؼٜ ؿِح حُظطٍّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٌخكش أٌٗخُٚ ٝٝٓخثِٚ 

ا٠ُ ًخكشّ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ك٤ٜخ؛ ك٤غُ ٛخٍص طُٔظويّ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓوظِقِ ح٧ٓخًٖ 

لَحء، ٝرخصَ ٖٓ ًخُز٤ ّٜ ٣ق ٝحُٔي٣٘ش ٝحُ َّ ٞص ٝحٌُٔخطذ ٝحُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ك٢ حُ

، ٜٝٓٔخ ًخٗض كجظْٜ  َّ َُ ح٧كَحى ٓؼٜخ ٜٓٔخ ػ٬ ٓٔظٞحْٛ حُل٠خ١ٍّ أٝ ه حُطز٤ؼ٢ّ طؼخٓ

حُؼ٣َٔشّ، ُٝوي حٓظطخػض حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ رل٠َ حٗظ٘خٍٛخ إٔ طـ٤َُّ ك٢ أٗٔخ١ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش 

ّ٘ؼٞد، ٓٞحءً ك٢ حُـخٗ زخد ُِ ّ٘ ش ك٢ كجش حُ ّٛ ذ ح٫هظٜخى١ ٝحُؼوّخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝهخ

 ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ىحثٔخً ػَُٟشً ١ّ٧ ؿي٣ي.

َِ حٓظويحّ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش  ُٔـظٔؼخص رلؼ ٍَ ٖٓ حُ ٍص حُز٠ُ٘ حُظلّظ٤ش ٌُؼ٤ ّٞ طـ٤َّص ٝطط

 ّٓ ٍَ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ٝأٛزقَ حُـخٗذ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٢ّ ٖٓ حُـٞحٗذ حُٜخ ٍَ ًز٤ ش رٌ٘

ُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ًخكش ح٧ٛؼيس  ٫ً ك٢ ٤َٔٓس حُ ُّٞ ٫ً ٝطل ٝح٧ٓخ٤ٓش ك٤ٜخ، اً أكيع طزيُّ

حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ٌُّ٘ٚ ٫ ريُّ ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٍَٟٝس ٍْٓ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش 
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ُٔـظٔؼخص ٠ُٔخٕ حطّٔخم حُظو٤٘ش ٝحُليحػش ٓغ ه٤ْ حُٔـظٔغ، ٝحٍُٞٛٞ  ر٤ٖ حُظٌُّ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ

 .ُش ٖٓ حُظ٤ٌّق حُٞحػ٢ ر٤ٜ٘ٔخا٠ُ كخ

 يٓبساد الاتصبل انفؼبل فٗ ثشايذ يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى انكجبس 

طْٜٔ ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٠ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٠ِ ك٠         

ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٩ٜٓخٓخص ط٤ٌٖٔ حٌُزخٍ ك٠ رَحٓؾ 

ٍس ػ٠ِ ٓؼَكش ٤ًق ٣ظؼِٕٔٞ ، ٤ًٝق ٣ظٞحِٕٛٞ ٓغ حُؼِْ ٖٓ ه٬ٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٖٓ حُوي

طِٔي ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ رٔؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ ٗوَ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٛئ٫ء 

ح٧كَحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ . كؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ 

ٛخ ٠ٛ ٗوَ ٓؼِٞٓش ٖٓ ٓؼِْ ) ََٓٓ ( رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٠ أر٢ٔ ٍٛٞ

ا٠ُ ىحٍّ ك٠ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ) ٓٔظوزَ ( ٖٓ ه٬ٍ ه٘خس حطٜخٍ ك٠ ٌَٗ ٍُٓٞ ٓلٜٞٓش 

 ٝٗخثؼش ك٠ ػوخكش حُٔـظٔغ أٝ ك٠خٍطٚ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ .

٣ٝـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ طَٜ ٌٛٙ حَُٓخُش ) حُٔؼِٞٓش ( ٤ِٓٔش ٝإٔ         

ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٣ٝلٜٜٔخ كٜٔخً ٛل٤لخً ٣ٝظوزِٜخ ٣ٝظَٜف ك٤خُٜخ ٣ٔظوزِٜخ حُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ 

كٔذ ٓخ ٣ظٞهؼٚ حُٔؼِْ ) حََُٔٓ ( كبٕ كيع ٌٛح حُٔٞهق ك٤ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ إٔ 

ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ُٜخ آٜخٓخطٜخ ح٣٩ـخر٤ش ك٠ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٠ِ ك٠ ٓـخٍ 

ٔؼِْ ٝحُيحٍّ كٍٞ كٌَس أٝ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ، ك٤غ ٣ليع حُظلخْٛ ر٤ٖ حُ

ٓلّٜٞ ، ٝطليع حُٔ٘خًٍش رٔؼ٠٘ ح٧هٌ ٝحُؼطخء كظ٠ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأٟ ٓخ أٝحطلخم ٓخ 

 ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ .

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ طْٜٔ ك٠ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٠ِ         

أٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ : ٍَٟٝس ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ اًح ٓخ حٓظ٘يص ا٠ُ ٓزخىة 

طلي٣ي حُٜيف ٖٓ ح٫طٜخٍ ، ٝطلي٣ي ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ، ٝطلي٣ي حُيحٍّ 

حُٔٔظٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝٓؼَكش ىٝحكؼٚ ٝهٜخثٜٚ ، ا٠ُ ؿخٗذ طلي٣ي أٗٔذ 

حُٞٓخثَ حُظ٠ طٔظويّ ك٠ ا٣ٜخٍ حَُٓخُش ، ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ ٬ُطٜخٍ ٓغ ح٥ه٣َٖ ، 
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٘خٓذ حٌُٟ ٤ٓظْ ك٤ٚ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٓغ حُطَف ح٥هَ ٝٗوٜي رٚ ٛ٘خ ٝأ٠٣خً حٌُٔخٕ حُٔ

 حُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

الأْذاف انتشثٕٚخ انخبصخ ثًٓبساد الاتصبل انفؼبل ، ٔاعتشاتٛزٛبد انتُفٛز 

 ٔأعبنٛجّ فٗ ثشايذ يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى انكجبس :

 ٓخ٤ٛش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٌٝٓٞٗخطٜخ . إٔ ٣ؼَف ًَ ٓ٘خٍى ك٠ ٌٛح حُزَٗخٓؾ   -

إٔ ٣ظؼَف ًَ ٓ٘خٍى ػ٠ِ ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ    -

 حٌُزخٍ

إٔ ٣ظؼَف ًَ ٓ٘خٍى ػ٠ِ ٌٓٞٗخص حَُٓخُش ٝأًٍخٜٗخ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ    -

 حٌُزخٍ .

 ٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ.إٔ ٣ليى ًَ ٓ٘خٍى ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔظخكش ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح   -

إٔ ٣ظلْٜ ًَ ٓ٘خٍى ٓلظٟٞ حَُٓخُش ٝػ٤ِٔخص حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص أػ٘خء حُظؼ٤ِْ  -

 ٝحُظؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

إٔ ٣ليى ًَ ٓ٘خٍى حُٔؼٞهخص حُظ٠ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش    -

 ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

ٌخص ح٫طٜخٍ حُٔظخكش ك٠ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٠ إٔ ٣ظؼَف ًَ ٓ٘خٍى ػ٠ِ ٗز -

 ط٘خٍى ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

إٔ ٣ظؼَف ًَ ٓ٘خٍى ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٠ طئػَ ك٠ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ أػ٘خء  -

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .
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فؼبل فٗ ثشايذ يضٕ الأيٛخ انًضتٕٖ انؼهًٗ نتًُٛخ يٓبساد الاتصبل ان

 ٔتؼهٛى انكجبس :

٣ظ٠ٖٔ حُٔلظٟٞ حُؼ٠ِٔ ُٜٔخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ        

 حٌُزخٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :

 تؼشٚف الاتصبل انفؼبل فٗ ثشايذ يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى انكجبس .   -

حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ظْ رٜخ ٗوَ حُٔؼخ٠ٗ  ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٛٞ

ٝح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ كَى ا٠ُ آهَ أٝ آه٣َٖ رٍٜٞس طلون ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش 

حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ـؼَ ػ٤ِٚ ، كخ٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ 

ش ٝحٓؼش ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ـؼَ ح٧كَحى ك٠ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظَحرطش ُٜٝخ ىٍؿ

ٖٓ حُظٌخَٓ طٔٔق رلؼخ٤ُش ح٧ٗ٘طش حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ك٠ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ 

 حٌُزخٍ.

٣ٝؼظٔي ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ػ٠ِ طوي٣ْ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٣ظلن ٍٝؿزخص 

حُيحٍّ ، كخُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣وزَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ 

ٔؼخ٠ٗ أٝ ٣ؼَٝ ػٜ٘خ ك٠ ٟٞء ٓٞحءٓظٜخ ُٔطخُزٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ ٝحُ

٣ًَِ حُٔؼِْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٝإٔ ٣ْٜٔ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُظ٠ طِز٠ حكظ٤خؿخص 

 حُيحٍّ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ .

ٝطلظٟٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػ٠ِ ػ٘خَٛ 

ٛلخطٜخ حُوخٛش حُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣لٜٜٔخ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٠ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٍث٤ٔش ُٜخ ٓٞح

ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ كظ٠ ٠٣ٖٔ ٗـخكٜخ ، ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٠ٛ حُظ٠ طٌَ٘ ٌٓٞٗخص ػ٤ِٔش 

 ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗظ٘خُٝٚ ك٠ حُٔطٍٞ حُظخ٤ُش :
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يكَٕبد ٔػُبصش ػًهٛخ الاتصبل انفؼبل فٗ ثشايذ يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى  -

 .بسانكج

 طظٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :

 حََُٔٓ حُوخثْ ػ٠ِ ٗوَ حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ . •

 طَؿٔش حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ ك٠ ٌَٗ ٍٓخُش . •

 طَؿٔش حَُٓخُش ك٠ ٌَٗ ٓلّٜٞ ُيٟ حُٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ( . •

 ٤ِٓٝش حطٜخٍ . حهظ٤خٍ •

 طلْٜ حَُٓخُش رٞحٓطش حُيحٍّ حٌُٟ ٣ٔظوزِٜخ . •

حٓظَؿخع حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣لخ١ حََُٔٓ ػِٔخً رٔخ  •

طَطذ ػ٠ِ ٍٓخُظٚ ٖٓ آػخٍ ػ٘ي حُٔٔظوزَ أٝ اًح ٓخ ًخٗض حُلٌَس ُْ طَٜ ا٠ُ حُيحٍّ 

 ُٔزذ أٝ ٥هَ .

 فكشح أٔ انًؼهٕيخ أٔ انًؼُٗ نذٖ انذاسط أٔلاً : انًشعم انمبئى ػهٗ َمم ان

إ حََُٔٓ حُوخثْ ػ٠ِ ٗوَ حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ ُيٟ حُيحٍّ ٛٞ حُٔؼِْ         

ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ، ٝٛٞ ٜٓيٍ ح٫طٜخٍ أٝ ََٓٓ حُٔؼِٞٓخص ، 

طلون رؼٞ ك٤غ ٣ٌٕٞ ُيٟ ٌٛح حُٔؼِْ رؼٞ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ٞح٣خ حُظ٠ 

ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ 

ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ . ٌٝٛح حََُٔٓ ٣ٞى حُظؤػ٤َ ك٠ حُيح٤ٍٖٓ ٤ُ٘خًٍٞٙ ٓؼِٞٓخطٚ 

ٝأكٌخٍٙ كٍٞ ٟٓٞٞع طؼ٠ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٝظ٤لش حُٔؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش 

٣ليى حَُٓخُش ػْ ٤ٜ٣ـٜخ ك٠ ًِٔخص أٝ كًَخص أٝ اٗخٍحص أٝ ٍٛٞ ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ إٔ 

ٖٓ أؿَ ٗوِٜخ ُِيح٤ٍٖٓ ، ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔخً رَٓخُظٚ ٓيًٍخً ٤ٌُل٤ش ط٤ٜٜٔٔخ 

رط٣َوش طـٌد حٗظزخٙ حُيح٤ٍٖٓ ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ اىٍحًٜخ كظ٠ ٠٣ٖٔ رٌٜح ٗـخف ػ٤ِٔش 

 ح٫طٜخٍ .
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٠ِ ٗوَ حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ ُيٟ ٣ٝـذ إٔ ٣َحػ٠ حََُٔٓ حُوخثْ ػ        

حُيحٍّ ٓيٟ حٓظـخرش حُٔٔظوزَ ٌُٜٙ حَُٓخُش حُٔظ٠ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔؼخ٠ٗ ، كل٠ ح٫طٜخٍ 

حُ٘و٠ٜ حُٔزخَٗ حٌُٟ ٣ظْ ٝؿٜخً ُٞؿٚ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٓؼٚ ٣ٜظْ حََُٔٓ رظلي٣ي 

ٓخُظٚ ٝحٓظـخرظٚ ى٫ثَ ٝحٓظ٘ظخؿخص ٓليىس ٝحُظ٠ طؼط٤ٚ كٌَس ػٖ ٓيٟ طظزغ حُيحٍّ َُ

ُٜخ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ . ٝك٠ ٟٞء حٓظ٘ظخؿخطٚ ٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣ؼيٍ ٖٓ ٍٓخُظٚ 

٣َ١ٝوظٚ ك٠ أىحثٜخ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٗـخف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ 

 ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

 خ :حبَٛبً : تشرًخ انفكشح أٔ انًؼهٕيخ أٔ انًؼُٗ فٗ شكم سعبن

ٛ٘خى ٍَٟٝس طؼ٤ٔ٤ِش ُظَؿٔش ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٠ٗ حُظ٠ ٣ٜيف حََُٔٓ         

) حُٔؼِْ ( ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٠ ٌَٗ ٍٓخُش ، ك٤غ ٣ظلون ٖٓ ه٬ُٜخ ٗٞع ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ر٤٘ٚ 

 ٝر٤ٖ حُيح٤ٍٖٓ ) ٓٔوز٠ِ حَُٓخُش ( ُظلو٤ن ح٧ٛيحف أٝ حُٔؼ٠٘ ك٠ ٌَٗ ٍٓخُش .

ٛ٘خ رؤٕ طويّ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٠ٗ ك٠ ٌَٗ ٝكيحص ٣ٝـذ حُظ٣ٞ٘ٚ         

ٛـ٤َس  كخُٜيف ٛٞ ا٣ٜخٍ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٠ٗ ىه٤وش ٝٛل٤لش ا٠ُ 

حُيح٤ٍٖٓ ك٠ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ . ٝك٠ ٌٛح ح١٩خٍ ، ٠ُٝٔخٕ حٓظـخرش 

ش ، ٣٘زـ٠ إٔ طٜلق ٌٛٙ حُيحٍّ ٨ُكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٠ٗ حُظ٠ ط٠ٔ٘ظٜخ حَُٓخُ

حَُٓخُش رل٤غ طـٌد حٗظزخٙ حُيحٍّ ٧ٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ٗـخف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ اًح 

 ًخٕ حُٔٔظوزَ 

) حُيحٍّ ( ؿ٤َ ٓ٘ظزٚ ا٠ُ حَُٓخُش . ٝٓٔخ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح ح٧َٓ إٔ ٣لَٙ 

خ٠ٗ حُٔؼِْ ) حََُٔٓ ( إٔ طظ٠ٖٔ ٍٓخُظٚ ا٠ُ حُيحٍّ ) حُٔٔظوزَ ( ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طٜٔٚ ، كخُظليع ك٠ ٌٓخكلش ح٥كخص حٍُِحػ٤ش ٓغ حُيح٤ٍٖٓ حُل٬ك٤ٖ 

أًؼَ ؿٌرخً ٫ٗظزخْٜٛ ٖٓ كي٣غ آهَ ٫ ٣ظَٜ رخٛظٔخٓخطْٜ . أ٠٣خً ؿٞىس ٤ٛخؿش ح٧ٓجِش 

رل٤غ طلظٟٞ ػ٠ِ ٓؼ٤َحص ط٠ٖٔ حٓظَٔحٍ حٗظزخٙ حُٔٔظوزَ ٝط٘ٞهٚ ُٔظخرؼش حَُٓخُش 

 س ح٬ٌُ٘ٔص حُٔ٘خٓزش ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ .ًبُوخء ح٧ٓجِش ٝاػخٍ
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 حبنخبً : تشرًخ انشعبنخ فٗ شكم يفٕٓو نذٖ انًغتمجم ) انذاسط ( :

ٛ٘خى ٍَٟٝس طَر٣ٞش ك٠ إٔ ٣ؼزَ حُٔؼِْ ػٔخ ٣وٜيٙ ك٠ ٍٓخُظٚ ٖٓ ه٬ٍ ٍُٓٞ         

 أٝ ُـش طٌٕٞ ٓلٜٞٓش ُيٟ حُيحٍّ ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓخ ٣وٜيٙ حُٔؼِْ 

( َُٓخُظٚ ُِيحٍّ ) حُٔٔظوزَ ( طَٜ ا٤ُٚ ك٠ ٌَٗ ٓلّٜٞ ، ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظلْٜ ) حََُٔٓ 

 .حُـَٝ ٓ٘ٚ

َّ حََُٔٓ ا٤ُٚ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٧ٕ ٣َ٘ف ٝؿٜش ٗظَٙ ك٠        ٣ٝـذ اطخكش حُلَٛش ُِيحٍ

ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ ٌِٗض ٌٛح حُٔلّٜٞ ، ٌٝٛح ٤ٜ٣ت ُِٔؼِْ )ََٓٓ ٌٛح 

٠ ٣ظؤًي ٖٓ إٔ حُٔؼ٠٘ حٌُٟ ٣وٜيٙ ك٠ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٛٞ رٌحطٚ حُٔلّٜٞ ( حُلَٛش ٌُ

 حُٔؼ٠٘ حٌُٟ كٜٔٚ حُيحٍّ ) حََُٔٓ ا٤ُٚ ( .

 ًٔخ ٣٘زـ٠ إٔ ٣ٜٞؽ حُٔؼِْ ) حََُٔٓ ( ٍٓخُظٚ ٤ٛخؿش ط٘خٓذ حُيحٍّ         

) حُٔٔظوزَ ( ، ك٬ ٣ٔظؼَٔ ا٫ حُٞٓخثَ ٝحَُُٓٞ حُظ٠ ٣لٜٜٔخ ٌٛح حُٔٔظوزَ ، كخَُِٓ 

حٌُٔظٞد " أٓي " ٛٞ ًِٔش حٛطِق ُـ٣ٞخً ػ٠ِ أٜٗخ طيٍ ػ٠ِ ك٤ٞحٕ ُٚ حُِلظ٠ 

هٜخثٚ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص ٖٝٓ ػْ كبٕ حٌُِٔش حٌُٔظٞرش أٝ حُٔٔٔٞػش 

 طَطز٢ هَحءطٜخ أٝ ٓٔخػٜخ رٔيٍُٞ هخٙ .

ٌٛح ٫ٝ ٣وظَٜ ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ػ٠ِ         

ُٔ٘ظٍٞس أٝ حُِلظ٤ش حُظ٠ طظْ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ) حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ( ، ٌُٜٝ٘خ حَُٓخثَ ح

طٔظي ُظَ٘ٔ حَُٓخثَ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس ٝؿ٤َ حُِلظ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طَٜكخص حُـْٔ أٝ ُـش 

حُـْٔ ، كٜ٘خى ٍٓخُش ٖٓ ه٬ٍ " ح٫رظٔخٓش " ٝحُظ٠ ٣ٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حَُٟخ ٝحُٔٞحكوش 

٣ٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُٔظخرؼش ٝح٩ٜٗخص ٝحُظؤػَ ، ٝح٫ٍط٤خف ، ٝٛ٘خى ح٣٩ٔخءحص ٝحُظ٠ 

ٝٛ٘خى ح٫ٗل٘خءحص ٝحُظ٠ طؼزَ ػٖ ح٫ٛظٔخّ ٝحُؼ٘خ٣ش ، ٝٛ٘خى حَُطذ ػ٠ِ حٌُظق 

 ٝٗٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤غ ٝحُٔٞحكوش ٝحَُٟخ .

ًٔخ إٔ ٛ٘خى طَٜكخص ُِـْٔ ٣ٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػيّ حَُٟخ ٓؼَ ه٠ْ حُ٘لخٙ حُظ٠         

ن ٝحُـ٠ذ ، ٝٛ٘خى حُلًَش حٌُؼ٤َس ك٠ حُـِٔش ػ٠ِ ح٠ٌَُٓ ٣ٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٤٠ُ
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خإد ٝحٌُٟ ٣يٍ ػ٠ِ حَُِٔ ٝحُظ٠ ٣لُْٜ ٜٓ٘خ حُوِن أٝ حُٔؤّ أٝ حُظؼذ ، ٝٛ٘خى حُظؼ

 ٝح٠ُـَ 

ٖٝٓ ح٠ٍَُٟٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ( هخىٍحً ػ٠ِ حَُر٢ ٝٓيُُٞٚ         

ِٓ كظ٠ ٣لْٜ حَُٓخُش ، كِٞ هَأ ٝحُوزَس حُلو٤و٤ش أٝ حُ٘ت حُِّٔٔٞ حُٔظؼِن رخَُ

)ىحٍّ( ٫كظش ًظذ ػ٤ِٜخ رو٢ ٝحٟق " حكظَّ ٖٓ ح٧ٓي " ىٕٝ ٓخرن هزَس رٌِٔش ) 

أٓي ( ُٔخ ٗوِض ح٬ُكظش ا٤ُٚ ا٫ ه٬٤ًِ ٖٓ حُٔؼ٠٘ ، ٝرؼزخٍس أهَٟ ٫ ط٘ـق ػ٤ِٔش حُظلخْٛ ، 

٤ِٔ٣ٚ  ٌُٝ٘ٚ اًح ػَف ٓؼ٠٘ حَُِٓ حٓظطخع إٔ ٣يٍى ٍٓخُش ح٬ُكظش ٝطَٜف طَٜكخً 

 ػ٤ِٚ اىٍحًٚ ُٜخ .

ٝٗٔظط٤غ إٔ ٗيٍى أ٤ٔٛش كْٜ حَُِٓ ُ٘ـخف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ         

رٍٜٞس أٟٝق اًح طٍٜٞٗخ ٗو٤ٜٖ ٣ظليػخٕ رِـظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ كبٜٗٔخ ٫ ٣ويٍحٕ ػ٠ِ 

ٜخ حُظلخْٛ ػٖ ٣َ١ن ح٬ٌُّ أٝ حٌُظخرش ُؼـِ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػٖ حَُر٢ ر٤ٖ ح٧ُلخظ حُظ٠ ٣ٔٔؼ

ٝٓؼخ٤ٜٗخ ، ٌُُي ٣ِـؤ ٌٛحٕ حُ٘وٜخٕ ك٠ طلخٜٛٔٔخ ا٠ُ حٓظويحّ ح٩ٗخٍحص رخ٤ُي طخٍس 

ٝرخَُأّ طخٍس ٧هَٟ  ًٔخ ٣ٔظويٓخٕ اٗخٍحص أهَٟ ًخ٫رظٔخٓش ٓؼ٬ً ُِي٫ُش ػ٠ِ 

حٌَُ٘ ٝحَُٟخ اًح ٓخ هيّ أكيٛٔخ هيٓش ٦ُهَ ٌٌٝٛح . ٝػ٠ِ ًُي كخ٫ٛظٔخّ رخهظ٤خٍ 

٘وَ حَُٓخُش ا٠ُ حُيح٤ٍٖٓ ١َٗ ٍث٠ٔ٤ ُ٘ـخف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ح٧ُلخظ أٝ حَُُٓٞ حُظ٠ ط

حُظَرٟٞ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ . ًٔخ ٣٘زـ٠ إٔ طؼ٤َ حَُٓخُش ك٠ حُٔٔظوزَ 

ٗؼٍٞحً رلخؿظٚ ا٠ُ ٟٓٞٞع ظَٝف حَُٓخُش ٝإٔ طوظَف ١َهخً ُٔي ٌٛٙ حُلخؿش رل٤غ 

ٓخُش ُظؼ٤َ ك٠ ٗلْ حُيحٍّ ط٘خٓذ ٌٛٙ حُطَم حُظَٝف حُٔل٤طش رٚ كوي طْٜٔ حَُ

ٗؼٍٞحً رلخؿظٚ ا٠ُ طـ٤٤َ ػخىس حُظيه٤ٖ ًُٝي روطٍٞس ح٩كَح١ ك٠ حُظيه٤ٖ ، ٌُٖٝ ٫ 

٣٘زـ٠ إٔ ٣ظَى حََُٔٓ حُٔٔظوزَ ػ٘ي ٌٛح حُلي رَ ٣ويّ ُٚ ١َهخً ٣ظزؼٜخ ٤ُٔظط٤غ إٔ 

 ٣ٔظ٘غ ػٖ ٌٛٙ حُؼخىس .

حءس ٝهي ٣لخٍٝ أكي حُٔؼ٤ِٖٔ ٓؼخٍ آهَ : ًؼ٤َ ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ ؿ٤َ ٓوزَ ػ٠ِ حُوَ        

اٗؼخٍ حُيح٤ٍٖٓ رلخؿظْٜ حُٔخٓش ا٠ُ حُوَحءس ٝح٬١٫ع حُٔٔظَٔ حُٔظـيى ٝهي ٣٘ؼَ 

حُيح٤ٍٖٓ رلخؿظْٜ كؼ٬ً ا٠ُ حُوَحءس ٌُٖٝ اًح ُْ ٣وظَف حُٔؼِْ ُْٜ ١َهخً ط٘زغ ٌٛٙ 
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حُلخؿش ًخٗض ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ هخَٛس ػٖ رِٞؽ حُٜيف ، ٌُُٝي ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ 

ٍٗخى حُيح٤ٍٖٓ ا٠ُ ٤ًل٤ش حُوَحءس حُٔل٤يس ٝا٠ُ حٌُظذ حُؼوخك٤ش ح٤ُ٘وش ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ا

ػ٤ِٜخ رؤر٢ٔ ٓـٜٞى ٝأهَ طٌخ٤ُق ػ٘يثٌ ط٘ـق ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٠ كلِ حُيح٤ٍٖٓ 

 ُِوَحءس ػْ ط٘زؼٜخ رظٞك٤َ حٌُظذ ح٬ُُٓش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ .

ٔظوزَ حَُٓخُش ٝإٔ حَُٓخُش طَٜ ٝحُٔٔظوزَ ٛٞ ًُي حُ٘وٚ أٝ حُـٔخ٤َٛ حُظ٠ ط        

ا٠ُ حُٔٔظوزَ ك٠ ٍٛٞس ٣ٍِٓش ؿخُزخً ك٤زيأ حُٔٔظوزَ ك٠ طلْٜ حَُٓخُش " حَُر٢ ر٤ٖ 

حَُِٓ ٝٓؼ٘خٙ " ٝطؼَف ٌٛٙ حُوطٞس رظَؿٔش حَُُٓٞ ك٠ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ 

حُلؼخٍ . ٣ٝظلْٜ حُٔٔظوزَ حَُٓخُش ك٠ ٟٞء هزَحطٚ حُٔخروش ٝكخؿخطٚ ًِٝٔخ ط٘خرٜض 

ُْٔبن أسثؼخ َحطٚ ٓغ هزَحص حُٔلخ٤ْٛ حُٔظِٜش رٟٔٞٞع حَُٓخُش حُىحى كٜٔٚ ، هز

 اصتًبلاد َتٕلؼٓب يٍ انًغتمجم نهشعبنخ ْٗ :

كْٜ حَُٓخُش كٜٔخً ًخ٬ًٓ رٔؼ٠٘ ٓ٘خًٍش حُٔٔظوزَ ََُِٔٓ ك٠ ح٧كٌخٍ      - أ

 ٝح٩كٔخٓخص حُظ٠ ط٘وِٜخ ٌٛٙ حَُٓخُش .

ٕ ٣لْٜ أؿِحءً ٜٓ٘خ ىٕٝ ح٧هَٟ ًخُٔٔظٔغ حٌُٟ كْٜ حَُٓخُش كٜٔخً ؿ٤َ ًخَٓ ًؤ - د

 ٣لْٜ.

كْٜ حَُٓخُش كٜٔخً هخ١جخً ٣ٔزذ طل٤َٔ حُٔٔظوزَ َُُِٓٞ حُٔٔظويٓش ك٠ ٟٞء    - ؽ

 هزَحطٚ ؿ٤َ حُٔ٘خرٜش ُوزَحص حََُٔٓ .

ػيّ كْٜ حَُٓخُش رخَُٔس رٔزذ حٓظويحّ حََُٔٓ َُُٓٞ ؿ٤َ ٓؤُٞكش ُِٔٔظوزَ ًؤٕ   - ى

 خص ك٣ٞ٤ش كٞم حُٔٔظٟٞ حُِـٟٞ ُِٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٣ٔظويّ حََُٔٓ ًِٔ

 ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ( .

٣ٝؼظٔي حكظٔخٍ طـ٤َ ِٓٞى حُٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ( ػ٠ِ ٓيٟ طلٜٔٚ َُِٓخُش ، كِٞ 

إٔ حَُٓخُش ٝؿٜض ا٠ُ ٗوٚ ٣يٖٓ حُظيه٤ٖ ًٝخٗض ػٖ ٠ٓخٍ حُظيه٤ٖ ٍَٟٝٝس 

ٌٖٓ ُِٔٔظو٤َ كٜٜٔخ كبٕ ح٩ه٬ع ػ٘ٚ ، ٝػَٟض حَُٓخُش رٟٞٞف ٍ ًخفٍ رل٤غ أ

حكظٔخٍ طـ٤َ ًِٓٞٚ ٣ٌٕٞ ًز٤َحً ، ٝٛ٘خى ػٞحَٓ طئػَ أ٠٣خً ك٠ ِٓٞى حُٔٔظوزَ ٓؼَ 
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حُٔـخٍ حٌُٟ حٓظوزِض ك٤ٚ حَُٓخُش ٝكخؿخص حُٔٔظوزَ ٝظَٝكٚ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٜل٤ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش . ٣ٝؼظٔي حُٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ( ك٠ كٜٔٚ َُِٓخُش حَُِٔٓش ٖٓ 

ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح٤ُِٓٞش حُظ٠ ط٘وَ رٜخ حَُٓخُش ، ٝطؼَف ح٤ُِٓٞش رؤٜٗخ حُٜٔ٘ؾ حٌُٟ  حُٔؼِْ

ط٘وَ رٚ حَُٓخُش ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ حُٔٔظوزَ كٌٔخ ٣ظطِذ حٗظوخٍ حُٜٞص ٖٓ ٜٓيٍٙ ا٠ُ 

إًٔ حُٔٔظٔغ ٝٓطخً ط٘ظوَ ك٤ٚ حُٔٞؿخص حُٜٞط٤ش ، ًٌُي ٣ظطِذ حٗظوخٍ حَُٓخُش ٖٓ 

٤ِٓٝش ٓخ ط٠ٔٔ أك٤خٗخً " ه٘خس " ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ أٝ حََُٔٓ ا٠ُ حُٔٔظوزَ أٝ رخُؼٌْ 

حُو٘ٞحص حُِـش حُِلظ٤ش ٝح٩ٗخٍحص ٝحَُْٓ ٝحُظٔؼ٤َ ، ..... حُن . ٝطٔظويّ ح٫هظَحػخص 

( ك٠ ط٤َٛٞ حَُٓخُش ر٤ٖ حُٔؼِْ  Power Point ) ( Presentationحُلي٣ؼش ٓؼَ ) 

 ٝحُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش .

ؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش ، كخ٩ٗخٍحص حُل٤ًَش ٤ِٓٝش ، ٌُٝح ٣ٔظويّ كظ٤خٕ ًٔخ إٔ ٝٓخثَ حُظلخْٛ ً

حٌُ٘خكش ح٩ٗخٍس رخ٧ػ٬ّ ٬ُطٜخٍ رؼ٠ْٜ رزؼٞ ك٤٘ٔخ طلَٜ ر٤ْٜ٘ ٓٔخكش ٣ظؼٌٍ ٓؼٜخ 

ٓٔخع ٛٞص ح٩ٗٔخٕ رٟٞٞف ، ٝح٩ٗخٍحص ح٠ُٞث٤ش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ 

٤ِش أ٠٣خً ًلًَش ح٤ُي طٔظويٜٓخ حُٔلٖ حُؼخرَس ُِٔل٤طخص ، ٝحُلًَخص حُـ٤ٔٔش ٝٓ

ُِظل٤ش أٝ ٬ُٓظـخػش أٝ ٩ظٜخٍ ػيّ ح٫ٛظٔخّ ر٘ت ٓخ ًٝظل٣َي ػ٬٠ص حُٞؿٚ ٬ُرظٔخّ 

أٝ ٩ظٜخٍ ح٫ٓظؼخٝ .... حُن . ٝهي اٗظَٜ ػٜي ح٤ُٔ٘ٔخ حُٜخٓظش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ كًَش 

حُٔٔؼ٤ِٖ ُِظؼز٤َ ػٖ اكٔخٓخطْٜ ٝٓخ ٣يٍٝ ك٠ هِيْٛ ، ُٝلًَخص حُٔٔؼَ ػ٠ِ ه٘زش 

َٔف أ٠٣خً ٤ٜٗذ ًز٤َ ك٠ حُظؼز٤َ ػٖ حُيٍٝ حٌُٟ ٣وّٞ رٚ ، ٌٝٛٙ ٝٓخثَ ؿ٤يس حُٔ

٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٠ طلؼ٤َ ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٠ 

 حُٞهض حُلخ٠ُ .

 ساثؼبً : اختٛبس ٔعٛهخ الاتصبل نتٕصٛم انشعبنخ :

َؿْ ػٜ٘خ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ٠ٔٔ٣ ٍٓخُش ، إ حُ٘خطؾ ٨ُكٌخٍ ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُٔؼِٞٓخص ، ٝٓخ ٣ظ

٠ٛٝ حُٜيف حُلو٤و٠ َُِٜٔٓخ ، ٖٝٓ ػْ ٝؿذ حُزلغ ك٠ حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش ح٫طٜخٍ 

حُٔ٘خٓزش ُظ٤َٛٞ ٌٛٙ حَُٓخُش ، ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ رخهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش 

 ُظ٤ِٜٛٞخ ُِيحٍّ رزَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .



80 

ِلش ك٠ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ُظ٤َٛٞ حَُٓخُش ٠ٛ : ح٫طٜخٍ ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٔخ١ حُٔوظ

ٝؿٜخً ُٞؿٚ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ ) ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٜ٘ٔخ ( ، ٝح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗ 

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ِلٕٞ ٓؼ٬ً ، ا٠ُ ؿخٗذ ح٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخػخص ٓٞحءً ىحهَ كٍٜٞ 

ثَ حٌُٔظٞرش ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش أٝ هخٍؿٜخ . ٝٛ٘خى ح٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخ

 طزخىٍ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٢٤ٓٝ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ .

٣ٝـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٤ِٓٝش ح٫طٜخٍ حُٔ٘خٓزش طظٞهق ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ٝىهش 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طلظ٣ٜٞخ ، ًٔخ إٔ ٣َ١وش ح٫طٜخٍ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٣َ١وش ٝٓٔظٟٞ أىحء 

إٔ ٤ِٓٝش ح٫طٜخٍ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍٟخ حُيح٤ٍٖٓ  حُيحٍّ ُٞحؿزخطٚ ، ا٠ُ ؿخٗذ

 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحءٍ .

ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش ح٫طٜخٍ طئىٟ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٠ طلي٣ي أٗٔخ١ حُظلخػَ 

 .ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُيح٤ٍٖٓ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ 

 مجهٓب :خبيغبً : تفٓى انشعبنخ ثٕاعطخ انذاسط انزٖ ٚغت

٣ظٞهق طلْٜ حُيحٍّ َُِٓخُش حُظ٠ ٣ٔظوزِٜخ ػ٠ِ ٓيٟ حٍطزخ١ ٓلظ٣ٞخص ٌٛٙ حَُٓخُش 

رخٛظٔخٓخص ٌٛح حُيحٍّ . ًِٝٔخ ًخٕ ٓلظٟٞ حَُٓخُش ٓٞحكوخً ٫ٛظٔخٓخص حُيحٍّ ًِٔخ 

 ٗـق حُٔؼِْ ك٠ ػ٤ِٔش حطٜخُٚ ٝاطٔخٜٓخ ريٍؿش ٓ٘خٓزش ٖٓ حُلؼخ٤ُش ُيٟ حُيحٍّ .

 ٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٍٓخُش ٝطظٞهق ًلخءس ح٫طٜخٍ ر

طَحػ٠ ٓٔظٟٞ اىٍحى ٝػوخكش ٝهزَس حُٔٔظوزَ ) حُيحٍّ ( ، ًٔخ طظٞهق ػ٠ِ ٬ٓثٔش 

حَُٓخُش ٟٝٝٞكٜخ ٝحُظز٢٤ٔ ٝحُزؼي ػٖ حُظؼو٤ي أٝ حٓظويحّ حٌُِٔخص حُل٤٘ش ، ا٠ُ ؿخٗذ 

ٖٓ ح٫طٜخٍ ٝح٫ٛظٔخّ حُٔٔظَٔ رخ٧ػَ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٬ُطٜخٍ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜيف 

حَُٔطـغ ٝح٩ٜٗخص حُـ٤ي ُِطَف ح٥هَ ، ٝحُظلون ٖٓ ٓيٟ طلْٜ حُطَف ح٥هَ 

 .َُِٓخثَ حُٔٞؿٜش ا٤ُٚ 

ًٔخ ٣ؼظزَ ح٩ٜٗخص حُـ٤ي أكي حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٠ طلْٜ حَُٓخُش رٞحٓطش حُيحٍّ حٌُٟ 

ٓؼخ٠ٗ ٝى٫٫ص َُِٓخثَ ٣ٔظوزِٜخ ، ٝٛٞ رخُطزغ ٣وظِق ػٖ ح٫ٓظٔخع ٧ٗٚ ٠٣ل٠ 
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حُِلظ٤ش حُظ٠ ٣ظْ حٓظوزخُٜخ ٖٓ حُطَف ح٥هَ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَِ ح٫ٗظزخٙ ٝاظٜخٍ ح٫ٛظٔخّ ، 

ًٔخ إٔ ح٩ٜٗخص حُـ٤ي ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظلون ٖٓ ىهش حُٔؼخ٠ٗ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص 

 ح٫ٓظ٤ؼخد ٝحُظل٤َِ .

 عبدعبً : اعتشربع انفكشح أٔ انًؼهٕيخ أٔ انًؼُٗ يٍ انذاسط :

ٓظَؿخع حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش أٝ حُٔؼ٠٘ ٖٓ حَُٓخُش حُظ٠ ٝؿٜٜخ ٓؼِْ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش إ ح

ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ا٠ُ حُيحٍّ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ طئىٟ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخً ك٠ ٓؼَكش ح٧ػَ حٌُٟ ٗظؾ 

ػٜ٘خ ُيٟ ٓٔظوزِٜخ ٝٓيٟ حٓظـخرظٚ ُٜخ ٝٓيٟ حطلخم ًُي ٓغ حُٜيف حٌُٟ كيىٙ حُٔؼِْ 

 أ٬ًٛ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

ؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم ، ٖٓ ه٬ُٜخ طظْ ػ٤ِٔش حٓظَؿخع ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطٞ

ٝحُٔؼخ٠ٗ ٖٓ حُيحٍّ ك٠ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ، ٜٓ٘خ ح٫ٓظَؿخع حُٔزخَٗ 

ٌُٜٙ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُيحٍّ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ)ٝؿٜخً 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ُٞؿٚ( ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ ٝػخىس ٓخ ٣ظْ 

ٝحُٔؼخ٠ٗ ر٤ٜ٘ٔخ ،  ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظَؿخع ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٠ٗ رط٣َن ؿ٤َ 

 ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ ٬ٓكظش حُٔؼِْ ُِيحٍّ ك٠ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رٌٜٙ حَُٓخُش .

رزَٗخٓؾ  ٝك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔؼِْ ط٤ًِش أكٌخٍ ٝٓؼخ٠ٗ ؿي٣يس ُيٟ حُيح٤ٍٖٓ

 ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ كظ٠ ٣ظلٜٔٞح ٓخ٤ٛش ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٌُخكش 

 حُزَ٘ ، ٣ٝـذ إٔ ٣ؼَف ٛئ٫ء ح٧كَحى اٌٗخ٤ُش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

كل٠ حُٞحهغ إٔ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٓـخٍ ٝحٓغ ٓؼش حُل٤خس ًحطٜخ ٝٛٞ حُ٘٘خ١ 

آٌخٗخطْٜ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُلَىٟ ٝحُـٔخػ٠ ، ٝطؼ٤ِْ  حٌُٟ ٣لون حُ٘خّ ٖٓ ه٬ُٚ

حٌُزخٍ ٤ُْ كوخً كلٔذ ٝاٗٔخ ٛٞ ٝحؿذ ٝٓٔج٤ُٞش ، طـخٙ ح٥ه٣َٖ ٝطـخٙ حُٔـظٔغ 

رؤَٓٙ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحءٍ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص أٝ حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔئٓٔخص إٔ طظٜيٟ 

إٔ ٣ٜٔٔٞح  ٝكيٛخ ُظلي٣خص حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼ٣َٖ٘ رَ إ ًُي ٣ظطِذ ٖٓ حُ٘خّ

رطخهظْٜ ٝه٤خُْٜ ٝػزو٣َظْٜ ٝإٔ ٣٘خًٍٞح ك٠ ًَ ٓـخ٫ص حُل٤خس ٓ٘خًٍش ًخِٓش كَس 
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أٝٓغ ٓؼخ٠ٗ  –٤٘ٗطش ، ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٛٞ حُٔز٤َ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٩ريحع ٝح٩ٗظخؿ٤ش 

ا٠ُ كي ًز٤َ ، ٖٝٓ ػْ ا٠ُ ح٩ك٬ص ٖٓ ًُي حُيٍد حٌُٟ ٣وٞى ا٤ُٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ  –حٌُِٔش 

ٔخث٤ش حُظو٤ِي٣ش ، ٌُٜٝح حُٔزذ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٣ؼي طؼ٤ِْ حٌُزخٍ حٌُٟ ٣٘خٍى ح٧كٌخٍ ح٩ٗ

ك٠ طٞك٤َٙ ٣ٝٔظل٤ي ٓ٘ٚ ًَ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ١َٗخً ٫ُٓخً ُِظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص 

 حُٔؼويس ٝحُٔظَحرطش ك٠ ػخُْ ٣ظ٘خُػٚ حُظـ٤َ حُٔظٔخٍع ٝطِح٣ي حُظؼو٤ي ٝحُٔوخ١َ .

خٍُ ك٠ ط٘ـ٤غ حُٔٔخٍٓخص حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٤ُِٔٔش ٝك٠ ٠٣ٝطِغ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ريٍٝ ر

طؼ٣ِِ هيٍحص حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٠ ٓـخ٫ص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝهطخع حُويٓخص ، رَ 

ك٠ ًَ ٤ٓخى٣ٖ حُ٘٘خ١ حُزَٟ٘ طو٣َزخً ، ٝحُٕٔٔ٘ٞ ٫ ٣وزِٕٞ ٗ٘خ١خً ػٖ ؿ٤َْٛ ، كْٜ 

ظ٘خ١َٕٝ كٌٔظْٜ ٠٣طِؼٕٞ ريٍٝ أٓخ٠ٓ ٍٝث٠ٔ٤ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ أٗ٘طش حُظؼِْ ٣ٝ

ٝهزَطْٜ ٓغ حُيح٤ٍٖٓ ح٧ٛـَ ْٜٓ٘ ٓ٘خً ، ٝحُٔ٘خًٍٕٞ ك٠ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ 

ٗظ٠ ح٧ػٔخٍ ٝٓوظِق حُز٤جخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ، ٝإ ًخٕ ٖٓ حَُٔؿق إٔ 

حُٔلظٞظ٤ٖ ح٣ٌُٖ طِوٞح ٖٓ ر٤ْٜ٘ طؼ٤ِٔخً أك٠َ ْٛ ح٣ٌُٖ طظخف ُْٜ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ 

ٓخص ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘خؿَ ح٧ٍٝ ٝح٧ًؼَ كَٙ ح٫ٗظلخع رخُوي

اُلخكخً ك٠ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٖٓ ُْ ٣ظٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ ٖٓ هزَ ٝا٠ُ 

 ح٣ٌُٖ ؿَٟ حٓظزؼخىْٛ .

ٝك٠ ٓـخٍ ٓلٞ أ٤ٓش حٌُزخٍ ٣٘زـ٠ ح٫ػظَحف رخُلن ك٠ حُظؼ٤ِْ ٌُِزخٍ ٖٓ حَُؿخٍ 

ًظٔخد أر٢ٔ حُٜٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٓخ٤ٓش ٠ٛٝ حُوَحءس ٝحُ٘ٔخء ٝح٣ٌُٖ كَٓٞح كَٛش ح

 ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد .

ًٔخ ٣٘زـ٠ ٤ُِٔخٓخص حُوخٛش رظؼ٤ِْ حٌُزخٍ إٔ طؼط٠ ح٣ُٞٝ٧ش ُظ٤ٓٞغ ٗطخم حُلَٙ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش َُِٔأس ُِٝو٠خء ػ٠ِ أٌٗخٍ حُظ٤ِٔ حُِٔز٠ ٝحُوٞحُذ حُل٣ٌَش حُـخٓيس حُظ٠ طلي 

خٍ ًٔخ طلي ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ُٜٖ حًظٔخرٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ حٗظلخع حُ٘ٔخء رظؼ٤ِْ حٌُز

ٓ٘خًٍظْٜ ك٠ ٌٛح حُظؼ٤ِْ ، كخُ٘ٔخء ُٜٖ حُلن ك٠ طٌخكئ حُلَٙ ، ًٔخ إٔ حُٔـظٔغ ٣ؼظٔي 

ريٍٝٙ ػ٠ِ آٜخٜٖٓ حٌُخَٓ ك٠ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ٝٗظ٠ ؿٞحٗذ حُل٤خس ، إ ػُٞٔش 

طخُش ًِٜخ أٍٓٞ طظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫هظٜخى ، ٝحُظلٍٞ ك٠ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ ، ٝطلخهْ حُز
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حُٔ٘خًٍش ك٠ حُـٜٞى ، ٝحػظٔخى ٤ٓخٓش أًؼَ كخػ٤ِش ك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ٣ُٝخىس ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ك٠ ط٤ٔ٘ش ًلخءحص حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝهيٍحطْٜ 

ٝإ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٣ـذ إٔ ٣ٌلَ حُظؼز٤َ ػٖ ػَحء حُظ٘ٞع حُؼوخك٠ ٝإٔ ٣لظَّ حُٔؼخٍف 

ظ٘ي ا٤ُٜخ ك٠ طز٠٘ حُٔؼخٍف حُـي٣يس  ٣ٝ٘زـ٠ ُِز٣َ٘ش ٠ٛٝ ٝٗظْ حُظؼِْ حُٔل٤ِش ٝإٔ ٣ٔ

حُـ٤٘ش رظ٘ٞػٜخ إٔ طٞكي ؿٜٞىٛخ ُظؼ٣ِِ أْٛ ه٤ٜٔخ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٤ٓ٫ٝٔخ ه٤ْ ح٬ُّٔ 

 ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُؼيحُش ٝحُل٣َش ، ٝحُظ٠ ٣ـذ إٔ ٣٘ؼَ رٜخ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ .

يضٕ الأيٛخ ٔتؼهٛى انًٓبساد انًإحشح فٗ فؼبنٛخ الاتصبل انفؼبل فٗ ثشايذ 

 انكجبس :

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٫طٜخٍ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ 

حٌُزخٍ ٜٓ٘خ ٜٓخٍس طيكن ح٫طٜخ٫ص كٍٞ حٌُِٔخص ٝحُٔؼخ٠ٗ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طٌٕٞ 

ح٤ٍٖٓ ٓلٜٞٓخً ٓخ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ ، أٝ ٖٓ حُيحٍّ ا٠ُ حُٔؼِْ أٝ رٌَ٘ أكو٠ ر٤ٖ حُي

 ٝرَٔحهزش حُٔؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

ٝٛ٘خى ػيس ١َم ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ٣ُِخىس كؼخ٤ُش ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش 

ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٜٓ٘خ ٣َ١وش حُٔظخرؼش ٝحُظؤًي ٖٓ ٍٝٛٞ حُٔؼ٠٘ حُٔٔظٜيف ك٠ حَُٓخُش ، 

ا٠ُ ؿخٗذ ٍَٟٝس ٝؿٞى كيٝى هٜٟٞ ٖٝٓ ػْ ٟٔخٕ ح٫ٓظـخرش ك٠ حطـخٙ ٌٛح حُٔؼ٠٘ 

ُِٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخ٠ٗ حُظ٠ طظيكن ػ٠ِ حُيحٍّ . ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ ) حََُٔٓ ( 

 ٟز٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝحُ٘ٞع أٝ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخً .

ًٔخ ٣ٔؼَ حُظٌَحٍ أكي حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ك٠ ٓـخٍ حُظؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ 

ش حُظٌَحٍ رٜلش هخٛش ك٠ حَُٓخثَ ًحص حُطز٤ؼش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ك٤غ حٌُزخٍ . ٝطزَُ أ٤ٔٛ

٣ظْ ط٣ِٝي حُيح٤ٍٖٓ رٔؼِٞٓخص ٝأكٌخٍ ٝك٤َس ٝرؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٝٓظٌٍَس ُِظؤًي ٖٓ 

 كْٜٜٔ ُٜخ ٝحٓظ٤ؼخرْٜ ُٔخ ؿخء رٜخ ٖٓ ٓؼخ٠ٗ .
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ًٔخ ٣ـذ حُلَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُيحٍّ ٝرٔخ ٣ئىٟ 

٠ طيكن ح٫طٜخ٫ص رُٜٔٞش ر٤ٖ ٌٛٙ ح١٧َحف ، ٖٝٓ ػْ ٝؿذ ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣ٞؿي اُ

 ٔفًٛب ٚهٗ تٕضٛش ْزِ انًٓبساد :ٌٛٙ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُيحٍّ ، 

 أٔلاً : يٓبساد خبصخ ثبنذاسط :

أْٛ حُٜٔخٍحص حُظ٠ طؼَٟ ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ ٝطلُؼَ أٛيحكٚ ك٠ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ 

ٍ ٠ٛ ٜٓخٍس حٌُظخرش ُيٟ حُيح٤ٍٖٓ ك٠ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ، ا٠ُ ؿخٗذ ٜٓخٍحص حُوَحءس حٌُزخ

ٝحُظليع ٝح٩ٜٗخص ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ . ٖٝٓ ػْ كبٕ حُؼَٔ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُيح٤ٍٖٓ ػ٠ِ 

حٌُظخرش حُٜل٤لش ٝطـ٘ذ ح٧هطخء حُٜـخث٤ش ٝح٬ٓ٩ث٤ش ، ٝط٤ٔ٘ش ػٞحَٓ حُظل٤ٌَ ٣ُٝخىس 

خىس َٓػظْٜ ك٠ حُوَحءس ٝحُلْٜ ُٔخ ٣وَأ ٣ئىٟ ا٠ُ ك٤ِٜش ٓؼِٞٓخص حُيح٤ٍٖٓ ، ٣ُٝ

٣ُخىس كؼخ٤ُش ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُيح٤ٍٖٓ ك٠ ٓـخٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ 

 حٌُزخٍ .

 يحٍّ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ًٔخ إٔ ح٩ٜٗخص حُـ٤ي ٜٓخٍس ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُ

٤ِ حُؼ٤ٖ ، ٝحٓظويحّ ًِٔخص ٛـ٤َس ُٝٚ ٓظخَٛ ٣ٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٤ِٚ ٓؼَ ح٣٩ٔخءحص ٝطًَ

رٌَ٘ ٓظظخ٠ُ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍٝ ح٩ٜٗخص ك٠ اػطخء حُطَف ح٥هَ كَٛش ح٩ٍٓخٍ 

ٝحُظؼز٤َ ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد ٝحُلْٜ ، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ح٫ٓظـخرش حُٔ٘خٓزش . إ 

ظوزِٚ ٓـَى ح٫ٓظٔخع ُِطَف ح٥هَ ٤ُْ ًخك٤خً ، رَ ٣ـذ إٔ ٗٔٔغ ٝٗلَٔ ٝٗظلْٜ ٓخ ٗٔ

 ٖٓ ٍٓخثَ أٝ ٓؼِٞٓخص ٖٓ حُطَف حََُٔٓ ) حُٔؼِْ ( ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ .

 حبَٛبً : يٓبساد خبصخ ثبنًؼهى :

طظ٠ٖٔ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٜٓخٍحص حُظليع ٝٓلظٞحٙ ٠ٓٝٔٞٗٚ َٝٓحػخس 

حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُيح٤ٍٖٓ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ُِٔؼِْ حُٔظليع . ًٔخ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص 

٤ش كلع حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش رخُيح٤ٍٖٓ ، ا٠ُ ؿخٗذ ٜٓخٍحص حٍُٟ٘ٞ ٤ًل

ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُيح٤ٍٖٓ . ًٔخ ٣ـذ إٔ 

٣ٔظِي حُٔؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٜٓخٍحص طو٤٤ْ ٗظخثؾ ح٫طٜخٍ ًُٝي 
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٣ؼي ٌٛح ح٧َٓ ٓيه٬ً ٍث٤ٔخً ُظط٣َٞ ٝطلؼ٤َ ُِظؤًي ٖٓ طلو٤ن أٛيحف ح٫طٜخٍ ،  ٝ

 ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ٣ـذ حُلَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش رؼٞ حُٜٔخٍحص حُوخٛش رخُٔؼِْ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٜٓ٘خ ط٣ٌٖٞ ح٫ٗطزخع حُـ٤ي ػٖ حُيحٍّ ، ٝحُلي٣غ ٝحُظؼز٤َ حُِلظ٠ حُيه٤ن ، ٝحُظؼز٤َ 

ظ٠ ) ُـش حُـْٔ ( ح٣٩ـخر٤ش ، ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٠ حُـ٤ي ٓغ حُيحٍّ ، ٝحٓظ٬ى ؿ٤َ حُِل

 ٜٓخٍحص ح٩ٜٗخص حُـ٤ي ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ػيّ ح٫ٗلؼخٍ ٓغ حُيح٤ٍٖٓ .

ًٔخ إٔ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس طٔؼَ ُِٔؼِْ ه٘خس ػ٤ٌٔش ٜٓٔش ك٠ أٟ ػ٤ِٔش حطٜخٍ ، ك٤غ 

٤ٓش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ، ٖٝٓ ػْ طٟٞق ٍى حُلؼَ ٝحٓظـخرش حُيحٍّ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٧

طٔخػي حُٔؼِْ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ إٔ حَُٓخُش طْ حٓظوزخُٜخ ٝطلٜٜٔخ ٝأكيػض ح٫ٓظـخرش 

 حَُٔؿٞرش ٖٓ ػيٓٚ.

٣ٝـذ إٔ ٣ٔظِي حُٔؼِْ ك٠ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٜٓخٍحص حُظؼخ١ق ٝحُظلخػَ 

حٍّ ، ٖٝٓ ػْ ٝؿذ إٔ ٓغ حُيحٍّ ك٠ ٌٛٙ حُزَحٓؾ . ٣ٝظطِذ ًُي ٓؼَكش حُٔؼِْ رخُي

٣لون حُٔؼِْ ٓخ ٣ؼَف رؼ٤ِٔش حُظلخػَ ٓغ حُيحٍّ ٖٓ أؿَ ٗـخف حُؼَٔ رزَحٓؾ ٓلٞ 

 ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ .

ًٔخ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُِـش حُٔؼويس ٝحُل٤٘ش ك٠ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ طؼي ٖٓ ٓؼٞهخص 

حُيح٤ٍٖٓ  ح٫طٜخٍ حُظَرٟٞ حُلؼخٍ ، ٖٝٓ ػْ ٝؿذ حُظ٤ٛٞش رظز٢٤ٔ ُـش حُوطخد ٓغ

 رزَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ كظ٠ ٣َٜٔ كٜٜٔخ ٝحٓظ٤ؼخد أكٌخٍٛخ ٝٓؼخ٤ٜٗخ .

 اعتخذاو تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبد فٗ يضٕ الأيٛخ 

ٓلٞ أ٤ٓش حٌُزخٍ ُٚ أ٤ٔٛش هٜٟٞ، ٝكٞحثيٙ طؼٞى ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص. كٜٞ ٣لٖٔ 

٣ِ٣ٝي ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ كَ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش، ًٔخ ٣لٖٔ حكظَحّ ح٧كَحى ٌُٝحطْٜ 

ح٬ٌُ٘ٔص ٝػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ ٗئٕٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ك٬٠ ػٖ أٗٚ ٣لٖٔ ٜٓخٍحطْٜ 

ح٧ر٣ٞش، ٝػ٬هخطْٜ ح٣َٓ٧ش، ًٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍؿزش أر٘خثْٜ ك٢ حُظؼِْ، ك٤غ طٜزق ح٧َٓس 
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أًؼَ حٛظٔخٓخ رخُٔيحٍّ ٝطوي٣َح ُِظؼ٤ِْ، ك٤ظلٖٔ طل٤َٜ ح٧ر٘خء، ٣ٜٝزق أكَحى ح٧َٓس 

 أًؼَ هَرخ، ًٔخ ٣َه٠ ًِْٜٓٞ ٓٞحء ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ ك٢ حُٔـظٔغ. 

ٝهي أػزظض طـخٍد حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ أ١ِوض ٓزخىٍحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش، 

حُظ٢ حٓظؼِٔض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ حُظؼ٤ِْ، إٔ ًُي ٣ٔخػي ك٢ ط٤َٛٞ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ا٠ُ ح٧ٗوخٙ حُٔٔظزؼي٣ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼِْ. 

كل٢ حُٜ٘ي، طْ اٗ٘خء كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٢ٓٝ ُكخّ أٍٛلش ٓلطخص حُوطخٍ، ًُٝي ٢ٌُ 

ح٣ٌُٖ ٣ظٌٔزٕٞ ػ٤ْٜ٘ ٖٓ حُظٍٔٞ ٝط٤ِٔغ ح٧ك٣ٌش ٝكَٔ ح٧ٓظؼش  -طٌٖٔ ح١٧لخٍ حُٜ٘ٞى 

٣زيٝ ؿ٣َزخ، كْٜ  ٖٓ ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ. ٝٛٞ أَٓ هي -ك٢ ٓلطخص حُوطخٍ 

٣ؤطٕٞ رخُٔيٍٓش ا٠ُ ك٤غ ٣ظٞحؿي ح١٧لخٍ ػ٠ِ أٍٛلش ٓلطخص حُوطخٍ، ًُٝي ري٫ ٖٓ 

إٔ ٣ؤطٞح رخ١٧لخٍ ا٠ُ حُٔيٍٓش، ػْ ٣لززٞح ا٤ُْٜ حُظٞحؿي ك٤ٜخ، ك٤غ ٣ِٔؿٕٞ حُلٌخ٣ش 

ٝحُوٜش ٝحُـ٘خء ٝحَُهٚ ك٢ ىٍّٝ حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد. ٌٌٝٛح ٣ٌٕٞ ح٩ريحع 

 ػ٘ي طٞظ٤لٚ ُلَ ٬ٌ٘ٓص حُٔـظٔغ. ح٩ٗٔخ٢ٗ 

ًٔخ حٓظطخػض إٔ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٟٓٞٞع ح٤ٓ٧ش ٖٓ ه٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ 

هخٓض رٟٞغ ٗظْ ٝرَحٓؾ طظ٤ق حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٤٤ٓ٧ٖ ك٢ ًَ ٌٓخٕ، كخٓظطخػٞح طلي٣ي 

 أٓخًْٜ٘ ٝأػيحىْٛ ٖٝٓ ػْ ٓظخرؼظْٜ. 

ح٣َُل٤ش كٍٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ ك٢ حُٜ٘ي ًٔخ أٌٖٓ ٓلٞ أ٤ٓش حٌُزخٍ ك٢ ٓ٘خ١ن حُؼ٘ٞحث٤خص 

رخٓظويحّ ح٧ؿِٜس حُلخٓٞر٤ش. ٝهي ر٤٘ض حُظـَرش إٔ أ١لخٍ اكيٟ حُؼ٘ٞحث٤خص ك٢ حُٜ٘ي 

هي أٛزلٞح ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُيٍح٣ش ك٢ حٓظؼٔخٍ حُزَحٓؾ حٍُٜٔٞس ٝك٢ طٜلق 

 ٗزٌش ح٣ُٞذ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ اطوخْٜٗ ُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٝىٕٝ ٝؿٞى أ١ طؼ٤ِْ

 ٓزخَٗ. 

ٝك٢ َٜٓ، طْ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش، ًُٝي رظط٣َٞ ٓ٘خٛؾ 

طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ه٤ٜٜخ ُِلظ٤خص، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٠ٜٓٔٞٗخ حُؼوخك٢ ٓ٘خٓزخ ٫كظ٤خؿخص حَُٔأس، 
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ٗظَح ُطز٤ؼش ظَٝكٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٣َُق ٝك٢ ٛؼ٤ي َٜٓ، ٝرل٤غ طويّ ىٍّٝ 

٢ ٍٛٞس حُيٍحٓخ حٌَُط٤ٗٞش ٝح٧ؿخ٢ٗ ٝح٧ُؼخد حُلخٓٞر٤ش حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد ك

 ًُٝي ك٢ ٓؼخَٓ كخٓٞر٤ش ٓـِٜس. ٝهي ٗـلض حُظـَرش كظ٠ إٔ ٗٔزش 

حُظِحّ حُيحٍٓخص هي حٍطلؼض ًؼ٤َح ػٜ٘خ ك٢ حُلٍٜٞ حُؼخى٣ش، ًٔخ طْ حهظٜخٍ كظَس 

ٙ ػ٠ِ ( أَٜٗ. ٝهي ًخٗض حَُٔأس طلَٖ( أَٜٗ ا٠ُ )1طي٣ٍْ ٜٓ٘ؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ )

حُل٠ٍٞ ا٠ُ طِي حُٔؼخَٓ ٜٓطلزش أر٘خءٛخ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ًُٝي ُٔخ طويٓٚ طِي 

 حُزَحٓؾ ٖٓ ٓٞحى ؿٌحرش. 

ًٔخ طْ طـ٤ِٜ ٗٞحى١ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘وِش ُويٓش حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُٔلَٝٓش 

ٖٓ هيٓخص ح٫طٜخ٫ص ٝح٩ٗظَٗض، ٝحُظ٢ ٣ظٌٕٞ حُ٘خى١ ك٤ٜخ ٖٓ ٓوطٍٞس ٓـِٜس ط٠ْ 

ؿٜخُح كخٓٞر٤خ طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ر٘زٌش ح٩ٗظَٗض، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ٕٓ

 ٓيٍر٤ٖ ٝك٢٘ ٝ اىح١ٍ ٝٓخثن ٓغ ًَ ٓوطٍٞس. 

ٓؼَ ح٧ك٬ّ ٝحُٜلق  -ٝك٢ أ٣ٌَٓخ طٔظويّ رَحٓؾ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٓؼط٤خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

زَ ح٧هٔخٍ ٝحَُحى٣ٞ ٝح٫ٓطٞحٗخص ٝحَُ٘حث٢ حُٔٔؼ٤ش ٝحُي٣ٍٝخص حُٔوظِلش ٝحُزغ ػ

 ًُٝي ك٢ طؼ٤ِْ حُوَحءس ٌُِزخٍ.  -حُٜ٘خػ٤ش 

حُظؼ٤ِْ ك٢ ؾ ٓلٔٞى، ك٤غ َٗػض ُٝحٍس ا٠ُ ٜٗ حُٔؼٞى٣شحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٝهي ُـؤص 

َٛف اػخٗخص ُط٬د ػيى ٖٓ حُٔيحٍّ حُ٘خث٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٝٓلخكظخص حٌُِٔٔش، حُظ٢ ٫ 

َ٘ٔ ًَ حُٔ٘خ١ن رل٤غ ٫ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش، ٝكزٌح ُٞ حٓظي ًُي ٤ُرؼٞ طظٞكَ ك٤ٜخ 

٣وظَٜ ػ٠ِ ػيّ طٞكَ حُويٓخص ًٔؼ٤خٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٩ػخٗخص، ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ ر٘خء ػ٠ِ 

ٗٔذ حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ ًَ ٓ٘طوش. ك٘ٔزش حُظَٔد طؼي ٓؼ٤خٍح ؿ٤يح ُٔؼَكش ٓيٟ 

 ٓ٘خٓزش ظَٝف حُظؼ٤ِْ ك٢ أ١ ٓ٘طوش. 

٤خ، طْ ا٬١م رَٗخٓؾ حُـٌحء ٓوخرَ ٝهي ٓزوظ٘خ ىٍٝ ػي٣يس ك٢ حطزخع ٌٛح حُٜ٘ؾ. كل٢ أ٤ٍٓ٘

حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ٞكَ حُلٞحكِ ٬ُُظلخم رخُٔيحٍّ، ٣ٝلخكع ػ٠ِ حٍطلخع ٗٔزش حُل٠ٍٞ ػٖ 

٣َ١ن طٞك٤َ حُٞؿزخص حُٔي٤ٍٓش، حُظ٢ طٔخػي أ٠٣خ ػ٠ِ طول٤ق كيس حُـٞع ػ٠ِ حُٔيٟ 
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طوي٣ْ  حُو٤َٜ، ٝػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظ٤ًَِ ُيٟ أ١لخٍ حُٔيحٍّ. ًٌٝح ك٢ حُزَح٣َُ ك٤غ ٣ظْ

حُلٞحكِ ٬ُُظلخم رخُٔيحٍّ ٝٓ٘غ حُظَٔد، ٝطَ٘ٔ طِي حُلٞحكِ ىػٔخ ٗوي٣خ ٝٝؿزخص 

 ؿٌحث٤ش. 

٣ٝ٘زـ٢ حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء َٓحًِ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ك٢ ًخكش أٗلخء حٌُِٔٔش، رل٤غ ط٘٘ؤ ك٢ 

ٓٞحهغ حُؼَٔ ٝحُٜٔخٗغ ٝحُِٔحٍع ٝحٍُٕٞ ٝحُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ٝحًَُ٘خص ٝحُـخٓؼخص 

خص ٝحُ٘ٞحى١، ًٌٝح حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء ٓيحٍّ طظٌٕٞ ٖٓ ؿَكش ٝحكيس ٝحُٔظخكق ٝحٌُٔظز

ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُٜـَ، ٝحٓظويحّ ٓؼخَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘وِش ٍُِٞٛٞ 

 ا٠ُ طِي ح٧ٓخًٖ، ٝطط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ رخٓظويحّ طو٤٘ش حُٞٓخث٢ 

 حُٔظؼيىس ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ طِي حُٔؼخَٓ. 

ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝح٩ٗظَٗض « ػِْ أ٤ٓخ»م رَٗخٓؾ هي ٠ٔٔ٣ ٝكزٌح ُٞ طْ ا٬١

٫ؿظٌحد حُٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘زخد ُِؼَٔ ك٢ حُزَٗخٓؾ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ رَحٓؾ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، 

 رل٤غ ٣وٕٞٓٞ رٜٔخّ ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش هيٓش ُِٔـظٔغ ٝكٔزش لله طؼخ٠ُ. 

خٓخ إٔ حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ػ ُٓ٘وي أهَ ح٩ػ٬ٕ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ 

حُظ٢ ٣ٌَ٘ ك٤ٜخ حُظؼ٤ِْ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُٔؼَكش حُٜٔٔش، ٢ٛ كن ٖٓ كوٞم ح٩ٗٔخٕ. 

 ٝإٔ حٗظٜخى ٌٛح حُلن ك٢ ٗؤٕ ػيى ٖٓ أر٘خء ح١ُٖٞ ٛٞ أَٓ ٗخثٖ. 

% ، ًٔخ أٗٚ أَٓ ٗخثٖ إٔ ٗ.ٖٔإً كٜٞ أَٓ ٗخثٖ إٔ طٌٕٞ ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ك٢ حٌُِٔٔش 

 % ٖٓ ح٩ٗخع.. 1.9ٔ، ر٤٘ٔخ طزِؾ ٤9ٖ حًٌٍُٞ طزِؾ طٌٕٞ ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ر

ٓخ أكٞؿ٘خ ا٠ُ اػٔخٍ حُو٤خٍ، ٝا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حُظ٢ حٓظويٓض 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش ٓلٞ ح٤ٓ٧ش، ًٌُٝي حُيٍٝ حُظ٢ 

حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع  أ١ِوض ٓزخىٍحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طٜيف ا٠ُ ٓلٞ أ٤ٓش حٌُزخٍ ٝحُٜـخٍ ٖٓ

 ػ٠ِ حُٔٞحء. 



91 

 انتكُٕنٕرٛب انضذٚخخ ٔتؼهٛى انكجبس

 ًِٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼ٠٘ ططز٤ن حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُؼ٢ِٔ ُِل٤خس.

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ح٧ىٝحص ٝح٧ؿِٜس ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ 

 ٝحُٜخىكش ُظط٣َٞٙ ٍٝكغ كؼخ٤ُظٚ.

ل٠ ٗظخ٢ٓ ُظ٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطو٣ٜٞٔخ طزؼخ : ٓ٘ٔتؼشفٓب انَٕٛغكٕ ثأَٓب

٧ٛيحف ٓليّىس رخٓظويحّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َ حُز٣َ٘ش ٫ًٔخد حُظؼ٤ِْ ٣ِٓيح ٖٓ 

حُلؼخ٤ُش. ٝطظؤُق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ػ٘خَٛ هٔٔش ٢ٛ: ح٩ٗٔخٕ، ح٥ُش، ح٧كٌخٍ، 

 أٓخ٤ُذ حُؼَٔ، ح٩ىحٍس.

 ئنٗ تؼهٛى انكجبس: دٔاػٙ دخٕل انتكُٕنٕرٛب

طؼـِ ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلخ٤ُش ػٖ طوي٣ْ هيٓش حُظؼ٤ِْ ٨ُػيحى ح٠ُؤش  -

ّٖ ُْٜ ٓظخرؼش حُيٍحٓش ك٢ حُٜـَ أٝ  حُٔظِح٣يس حَُحؿزش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حٌُزخٍ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظٔ

ٍٝح ٜٓخٍحطْٜ. ّٞ  ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ط

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗظ٤ـش ٠٣خف ا٤ُٜخ ػيّ حُظٞحُٕ ك٢ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔئٓٔخص  -

ٌٍّ حُلٍٜٞ  ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حٌُٔظظشّ رخٌُٔخٕ ٝحُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ػ٠ِ ك٤ٖ ٣ظؼ

 ػ٠ِ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝح٣َُل٤ش.

ٝأرِؾ ٖٓ ًُي حُظيكن حُـ٣َِ ُِٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣َٜ ا٠ُ َٓكِش ح٩ٗلـخٍ ٝطؼيّى  -

ٍ ٝحُٔؼَكش.ٜٓخىٍٛخ ٝٛؼٞرش ٓظخرؼظٜخ ٖٓ هزَ حٌُزخٍ  ّٞ  حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظط
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 انًضاٚب انتٙ تمذّيٓب انتكُٕنٕرٛب انزذٚذح نؼًهٛخ تؼهٛى انكجبس: 

ٌّٖ حُٞٓخثَ ٓظؼيّىس حُٞٓخث٢ حُٔيٍر٤ٖ ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍذ حٌُزخٍ ٖٓ اٗظخؽ  - طٔ

ٜٓ٘ؾ طي٣ٍز٢ حُـٔخػ٢ ٝكوخ ُِٔٞحٛلخص حُلَى٣ش ىحهَ ٓـٔٞػخص حٌُزخٍ حُٔوظِلش. ٝكوخ 

 ُلَى٣ش ٤ٜٓزق أَٓح ٌٓٔ٘خ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ.ُِوٜخثٚ ح

َّ ٍحؿذ رؤٕ ٣ظويّّ ٝكن حَُٔػش حُظ٢ ط٘خٓزٚ، ٝطَٔع ٝطٌٖٔ  - طلٔق حُٔـخٍ ٌُ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُحؿز٤ٖ أٝ حُٔٔظٜيك٤ٖ رظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُزَحٓؾ 

 ٝحُيٍٝحص.

ٌّٖ حُٔظيٍد ٖٓ حُيٍحٓش ك٢ أٝهخص كَحؿٚ ٝك٢ ُِٓ٘ٚ ٝىٕٝ حُلخؿ - ش ا٠ُ طٔ

 حُل٠ٍٞ ًَُِٔ حُظي٣ٍذ.

ط٣ِي ٖٓ حُٔ٘خًٍش ح٣٫ـخر٤ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٝط٠ؼْٜ ك٢ ٓٞحهق ٓللِس ُِظل٤ٌَ ٖٓ  -

 ه٬ٍ حُظ٘ٞع ك٢ ػَٝ حُٔلظٟٞ حطي٣ٍز٢.

طٔخػي ػ٠ِ حُظًٌَ َٝٓػش حُظؼِْ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ظٚ ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى أًزَ  -

ح٠ُ حٕ ٗٔزش طًٌَ حُلَى ػيى ٖٓ حُلٞحّ ك٢ حُظؼِّْ، اً أٗخٍص حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

 طوظِق رخهظ٬ف حُلخٓش أٝحُلٞحّ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظؼِْ ٝإٔ حُلَى ٣ٔظط٤غ طًٌَ :

 ٔٓ  .ٙٓٔخ ٣وَأ % 

 ٕٓ .ٚٓٔخ ٣ٔٔؼ % 

 ٖٓ .ٙٓٔخ ٣٘خٛي % 

 ٘ٓ .ٙٓٔخ ٣ٔٔؼٚ ٣ٝ٘خٛي % 

 9ٓ .ُٚٞٓٔخ ٣و % 

 1ٓ .ٓٔخ ٣وُٞٚ أػ٘خء أىحثٚ ػ٬ٔ ٓؼ٤٘خ % 
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 ؼهٕيبتٛخ ٔانخٕسح انً  .. تؼهٛى انكجبس

طٔؼ٠ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ طلو٤ن حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُؼٍٞس 

 حُٔؼِٞٓخط٤ش ، ًُٝي ٣ظز٤ٖ ك٤ٔخ ٠ِ٣ : 

كل٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش طْ حُظ٤ًَِ   ، ـ حهظ٬ف طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ ٔ 

هطخع حٍُِحػش ٫ٍطزخ١ٜخ رخُ٘ٔٞ ػ٢ِ طؼ٤ِْ حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ٝطؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٫ري إٔ ٤َ٘ٗ ا٢ُ حٛظٔخّ حَُث٤ْ رخٍحى أٝرخٓخ رخُظ٤ٔ٘ش   ، ح٫هظٜخى١

حٍُِحػ٤ش ك٢ ُوخثٚ رؤػ٠خء حٌُٞٗـَّ ح٢ٌ٣َٓ٧ هخٛش حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٖٓ حُلِد 

حُـ١ٍٜٞٔ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخٍُِحػش ٖٓ أؿَ اٗوخً حُٜخ٣ٝش حُٔخ٤ُش ٍٝكغ ٓوق حُي٣ٖ 

٢ٌ كظْ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ػزَ حُٞٓخثَ ح٣َٓ٧

  . حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

ـ ك٢ حٗـِظَح هٜٜض حُيٍّٝ حُٔٔخث٤ش ُظؼ٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ  ٕ  

ٝك٢ حُيٗٔخٍى حٛظٔٞح رظؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخػخص حُٜ٘خػش   ، ه٬ٍ حُـخٓؼخص حُٔلظٞكش

  . كن ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٤ُٔش ح٫ٗظَٗضٝ

رخػظزخٍٙ حُو٤خٍ   ، ـ ًٍِص ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ًيُٝش ٛ٘خػ٤ش ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٖ  

ٝطٞؿٜخطْٜ ُيٍحٓش حُٔؼِٞٓخص   ، حُٔٔظوز٢ِ ُِيُٝش ٗظ٤ـش ط٘ـ٤غ حُط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ

إٔ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش أٟق ا٢ُ ًُي   ، ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش رٌَ أهٔخٜٓخ

ٌٝٛح   ،11ٙٔ طويّ أؿِٜس ًٔز٤ٞطَ ُـ٤ٔغ حُط٬د ك٢ حُٔيحٍّ ح٣ٌٍُٞش ٓـخٗخ ٌٓ٘ ػخّ

٣ٝظْ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٓئٓٔخص حُيُٝش ػ٢ِ طؼ٤ِْ   ، ٓزذ ٗٔٞ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ

  . ح٫ٗظَٗض ُظؤ٤ِْٜٛ ُِٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخط٢

حُزَٓـ٤خص ٍؿْ ػيى ٌٓخٜٗخ ح١ٌُ ٣ظـخُٝ ـ طوَؽ حُٜ٘ي ًٞحىٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش هخٛش ك٢  ٗ  

٤ٓٝخٓخص حهظٜخى٣ش   ، أٟق ا٢ُ ًُي إٔ حُٜ٘ي رٜخ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ٓٔظوَ  ، ح٤ُِٔخٍ

ٝكٌٞٓخص ى٣ٔوَح٤١ش ط٘ـغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطَػ٢ ٛ٘خػش حُزَٓـ٤خص   ، ٣َٟٝز٤ش

ٝح٫طٜخ٫ص ٝطئَٛ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ُِلٍٜٞ ػ٢ِ ىٍؿخص 
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ٌُُٝي طٔ٘ق حُٜ٘ي   ، ٓلخٓذ رخكغ  ، ١ز٤ذ رخكغ  ، ٜٓ٘يّ رخكغ  ، ٓؼِْ رخكغ  :َ ػ٤ِخ ٓؼ

اػلخء ٣َٟز٤خ ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ىٕٝ طٌِلش ػ٢ِ 

  . حُزخكؼ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

ـ أٛزلض ح٤ُخرخٕ رؼي ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص طويّ حُويٓخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔ٘خٍُ  ٘  

كظـي حُٔٞح١ٖ ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ظؼِْ ٣ٝظَكٚ ٖٓ   ، ك٢ حُل٘خىم ٝحُٔوخ٢ٛ ٝح٫ُٞٔصٝحٌُٔخطذ ٝ

ٌُُٝي ٣ظؼِْ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ حٌُزخٍ ًَ أٗٞحع ح٫ٗظخؽ ٝأٛزق ُي٣ْٜ حُز٤ض   ، حُو٣َش ح٫ٌُظ٤َٗٝش

  .SchoolHome ٝأ١ِن ػ٤ِٚ حُز٤ض حُٔي٢ٍٓ  ، حُٔ٘ظؾ

ش ٝػ٢ِ ٍأٜٓخ َٜٓ ٖٓ ه٬ٍ ـ حٗظَ٘ص حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ ٙ  

ٍٝؿْ إٔ رؼٞ حُيٍٝ ُي٣ٜخ   ، ٝحُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف  ، ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي  ، حُظؼ٤ِْ ػزَ ح٫ٗظَٗض

أٓٞحٍ ٝػَٝحص ٤ِٓٝح٤ٗخص ٌُٜ٘خ ُْ طٔظطغ إٔ طِلن رًَخد حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓؼَ حُٜ٘ي 

َر٢ ح٫َٓحث٢ِ٤ ٝحَُٜحع حُؼ  ، ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٔ٘طوش  : ُؼيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ

اٟخكش ا٢ُ إٔ طٌِلش حُٔٞحى ح٫ٌُظ٤َٗٝش   ، ح١ٌُ ٣ؼٞم حُٔ٘طوش ػٖ حُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخط٢

٣ٝزو٢ حُظؼِْ رخُٔٞحى حٌُٔظٞرش ٝحُٔطزٞػش أًؼَ حٗظ٘خٍح ك٢ طؼ٤ِْ   ، طٔؼَ ػخثوخ أٓخّ حُلوَحء

  . حٌُزخٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ٝح٤ُٜٖ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝح٤ُخرخٕ  اًح ًخٗض رؼٞ حُيٍٝ ٓؼَ حُٜ٘ي  : ٝحُٔئحٍ ح٥ٕ

كووض طويٓخ ػظ٤ٔخ ك٢ طؤ٤َٛ ٝطؼ٤ِْ أر٘خء ٗؼزٜخ ٖٓ حٌُزخٍ ك٢ ٓـخ٫ص حُؼِّٞ 

 ًُي؟ حٌُِِٔٔشٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُزَٓـ٤خص ُٔخًح ُْ طلؼَ 

 يمتشصبد نتضمٛك تؼهٛى انكجبس انفؼبل يٍ خلال تكُٕنٕرٛب انًؼشفخ 

ٓظوٜٜش ك٤ٌٓٞش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ أٓٞس رـخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ك٢ ـ اٗ٘خء ٤ًِخص  أٔلا

  . ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُظو٣َؾ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش طِٜق ُِٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخط٢

  ، ٝػَٟخ  ، ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞ  ، ٝاػيحىح  ، ـ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش طوي٣ٔخ حبَٛب

زخَٗس أ١ ٖٓ ىحهَ حُٔيحٍّ ٝاهَحؿخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٜٞ ٖٓ ٝحهغ حُوزَس حُٔ

  . ٝحُـخٓؼخص ٝاًح ُْ ٣زغ ػ٢ِ حُٜٞحء ٣ٔـَ ٣ٌٝحع ك٢ حُلظَس حُٔٔخث٤ش
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ـ طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص حٌُز١َ ػ٢ِ ح٧ٓخ٤ُذ  حبنخب

ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌظٜخ   ( أٓٞس رؤ٣ٌَٓخ ٝأُٔخ٤ٗخ  ) حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظؼِْ ػٖ رؼي

رؤٕ طََٓ رَٓؾ ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٢ُ   ، ُؼخ٤ُٔش ُِظؼِْ ػ٢ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼِٞٓخط٤شحُل٠خث٤ش ح

  . كَٝع حًَُ٘ش ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ػزَ حُل٤ي٣ٞ ًٞٗلَحْٗ

ـ طٞظ٤ق ٝحهظلخّ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٖٓ هزَ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٢  ساثؼب

ٗلٖ ىٕٝ إٔ ٣لظٌَ حُـ٤َ طط٣َٞ أٟٝخػ٘خ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُل٤خط٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخ ٣َٗيٙ 

ٝك٢ ٌٛح   ، ٖٓ ٗزٌخص حُزغ حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش حُي٤ُٝش  ، ح٤َُٛي حَُٔث٢ ٤ُٞظلٚ ًٔخ ٣َ٣ي ر٘خ

ك٢ ٝحٗ٘طٖ   CNN ح٤ُٔخم أط٤لض ٢ُ حُظَٝف إٔ أٗخٛي حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش

أػ٘خء ٣ُخٍط٢ حُو٤َٜس ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُظ٢ أٛزلض أىحس ٖٓ أىٝحص 

  . حُؼُٞٔش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

ـ حُظٞٓغ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٗلٞ اؿَحء  خبيغب

ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ ح٫ىحٍس حُظَر٣ٞش ك٢ حُٔيحٍّ   ، حُزلٞع حُظَر٣ٞش حُٔظؼِوش رخُٔؼِٞٓخط٤ش

  . ٝحُـخٓؼخص ك٢ ح٤ٌُٔ٘ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش

رٜيف   ، حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش هخٛش حُؼ٤ِٔشـ حٓظويحّ حُظؼِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ك٢ طي٣ٍْ  عبدعب

ط٤ٔ٘ش حطـخٛخص حُط٬د ٗلٞ ىٍحٓش حُؼ٢ِٔ ٝط٤ٔ٘ش حُؼوخكش حُؼ٤ِٔش كظ٢ طؼٞى حُؼَٝس 

  . حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ١ـض ػ٤ِٜخ حُؼَٝس ح٧ىر٤ش

ـ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٢ِ ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش أٝ ٓظٞٓطش ػ٢ِ حُظي٣ٍذ  عبثؼب

ُٔـخ٤ٗش رٜيف حُظي٣ٍذ ػ٢ِ ٓ٘ق ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ػزَ حُٞٓخثَ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ح

ك٢ أؿِٜس حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔي٢ٗ ٝرٌُي ٣ٜزق طي٣ٍذ حُٜخٗغ ٝحُؼخَٓ 

ٝرَحٓؾ حُويٓش حُؼخٓش   ، ٝحُٔٞظق ٛٞ ٗٞع ٖٓ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي

ُٜخ ٓوٍَحص ٜٝٗخىحص ٝحُـخٓؼش حُٔلظٞكش ٝحُـخٓؼش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٢ٛٝ رَحٓؾ ؿخٓؼ٤ش 

٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ٣وظٕٔٞ حُؼِْ   : ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٗظًٌَ ٓوُٞش ٤ُ٘ن حُظَر٤٣ٖٞ كخٓي ػٔخٍ

ٗلٖ اُحء ط٤خٍ ٓظيكن ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٤ُْ   ، ػ٘ي حُلٍٜٞ ػ٢ِ ٜٗخىس أٝ أؿخُس ػ٤ِٔش
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ُظَحًْ ٤ٍٛيٙ ٜٗخ٣ش ٝر٘خء ػ٤ِٚ كبٕ حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش طٞكَ ُي١ حٌُزخٍ طؼ٤ِٔخ أٝٓغ 

ٝطؼ٤ِٔخ   ، ٝطؼ٤ِٔخ أ١ٍٞ ٓيس ٌٓٔ٘ش  ، ٣ظ٤ق ٌَُ ٍحؿذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُلَٛش أ٣خ ًخٕ ػَٔٙ

ٓٔخ   ، ٝطؼ٤ِٔخ أكيع ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلخٓٞد ٝحٌُٔز٤ٞطَ  ، أك٠َ ك٢ حُٔؼَكش حُٔظـيىس

٣ظطِذ حُيػٞس ح٤ُّٞ هزَ حُـي ُظٞظ٤ق ٓ٘ـِحص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ 

    . ٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخط٤شأؿَ آٍخء ٓـظٔغ حُ
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 َجزح ػٍ انًإنف : 

 لبعى ثٍ يضًذ ثٍ صبنش انجهٛٓشٙ

  من مواليد المدينة المنورة. 

  درس المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية بمدارس

 .المدينة المنورة 

  حاصل على شهادة البكالوريوس من كلية إعداد

  .بيةالمعلمين في تخصص اللغة العر

   فمديرا  ،  فوكيل  ، في عدد من المدارس  عمل معلما . 

   بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة المدينة  بإدارة تعليم الكبار تربويا   تم ترشيحه مشرفا

 .هـ 3221المنورة عام 

  هـ  3212رشح لإدارة تعليم الكبار بالمدينة المنورة في عام. 

  هـ3212تقاعد في عام. 

  على مستوى وزارة التعليم والإدارة العامة للتعليم بمنطقة المدينة له عدة مشاركات

 . المنورة ممثل ومشاركا  

   وحضر عدة مؤتمرات داخلية وخارجية  ومتدربا   شارك في عدة دورات تدريبية مدربا
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 فةالكبار وجوائز التميز المختل للجان المختلفة الخاصة بتعليمرأس العديد من ا. 

   وكان له عضوية في لجان وهيئات مختلفة. 

   لديه عدة مؤلفات وأدلة وأوراق عمل وبحوث. 

 وبعض  شارك في إعداد بعض الحقائب التدريبية في مجال محو الأمية وتعليم الكبار

 الدراسات التوثيقية . 

 امج ومشروعات مختلفة شارك في أنشطة وبر. 

 

 

 


