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 :ِمذِخ

 ًشّ الله ج٩ٗغحٕ ٝكنِٚ ذ٘ؼٔس جُؼوَ ٝجُطل٤ٌش  

 (8هحٍ ضؼح٠ُ : )أٝ ُْ ٣طلٌشٝج ك٢ أٗلغْٜ ( جُشّٝ )

 ٖٓ أفؼد جُٔلح٤ْٛ ضأ٤ُلح   رُي كٜٞٝٛٞ أٓش ٓأُٞف ذ٤ٖ جُ٘حط ٣ٔحسعٚ جٌُػ٤ش ْٜٓ٘ ٝٓغ 

ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس هر٤ؼ٤س ٣وّٞ ذٜح ج٩ٗغحٕ ئ٫ أٜٗح ٜٓحسز ضكطحؼ ئ٠ُ جُطط٣ٞش 

ٝجُطؼِْ ٝقح٤ُح  جصدجد ج٫ٛطٔحّ ذحُطل٤ٌش ٝفٞسٙ ٤ًٝل٤س ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ًٝػشش جُرشجٓؽ جُط٢ 

 رؼحش جُغص ذشٗحٓؽ جٌُٞسش ٝذشٗحٓؽ جُو ضؼ٠٘ ذطؼ٤ِْ جُطل٤ٌش ٝجرًشٛح ٛ٘ح ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ :

 

 :ق٤ع إٔ جُطل٤ٌش ج٩ٗغح٢ٗ

 ٚرُي جُ٘ؾحه جُؼو٢ِ جُز١ ٣ٞجؾٚ ذٚ ج٩ٗغحٕ ٓؾٌِس ٓح ضقحدكٚ ك٢ ق٤حض ٞٛ 

 ّٞذٜح جُلشد ػٖ ٝػ٢ ٝئدسجى، ٫ٝ ضطْ ذٔؼضٍ ػٖ جُر٤ثس جُٔك٤طس،  ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٝجػ٤س ٣و

 ُغ٤حم جُػوحك٢ جُز١ ضطْ ك٤ٚ.ضطأغش ذحُغ٤حم ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج أ١ إٔ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش

  ٝهذ ضطٞسش أعح٤ُد جُطل٤ٌش ػرش جُؼقٞس جُطحس٣خ٤س جُٔخطِلس ُ٪ٗغحٕ ُطط٘حعد ٓغ

هذسجضٚ ٝٓغط٣ٞحش ضل٤ٌشٙ ٝجُٞعحتَ جُٔطحقس ُٚ ٝٗغطط٤غ إٔ ٗوغْ ٓشجقَ جُطل٤ٌش ٖٓ 

 ٓشجقَ أعحع٤س: 3جُططٞس جُلٌش١ ٝجُكنحس١ ج٩ٗغح٤ٗس ئ٠ُ 

ٙ جُٔشقِس جعطخذّ ج٩ٗغحٕ قٞجعٚ جُٔؿشدز ٝجُٔؼشٝكس ك٢ ك٢ ٛز ٓشقِس قغ٤س:      .1

 كٜٔٚ ٝٓؼشكطٚ ٨ُؽ٤حء ٝضلغ٤شٙ ُِٔٞجهق جُط٢ ٝجؾٜطٚ.

٣كحٍٝ ج٩ٗغحٕ جُطل٤ٌش ٝجُطأَٓ ك٢ جُظٞجٛش ٝج٧عح٤ُد  جُٔشقِس جُلِغل٤س جُطأ٤ِٓس:   .2

ج٧خشٟ جُط٢ ٫ ٣غطط٤غ كٜٜٔح أٝ ٓؼشكطٜح ػٖ هش٣ن قٞجعٚ جُٔؿشدز جُٔؼشٝكس 

 جُخحُن(.-جُخِن-جُك٤حز-جُٔٞش)

ق٤ع جعططحع ج٩ٗغحٕ ٝك٢ ٓشقِس ٓطوذٓس ٫قوس ٖٓ  جُٔشقِس جُؼ٤ِٔس جُطؿش٣ر٤س:   .3

سذو جُظٞجٛش ٝجُٔغررحش ذؼنٜح ذحُرؼل ج٥خش سذطح ٓٞمٞػ٤ح ٝضك٤َِ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكشز ػ٤ِٜح ذـشك جُٞفٍٞ ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ ٝٗظش٣حش ٝضؼ٤ٔٔحش ضل٤ذٙ 

 ك٢ ٓغ٤شز ق٤حضٚ.

 

 ِطل٤ٌش أٗٔحه ػذ٣ذز ًٝػ٤شز ٝعٞف أض٘حٍٝ ؽشـ ػذدج ٜٓ٘ح ك٢ ٛزج جُركع.ُٝ
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 رعش٠ف اٌزفى١ش: :1

 :ضؼش٣ق جُلٌش ك٢ جُِـس 

 ؾحء ك٢ ُغحٕ جُؼشخ جُلـٌَش ٝجُلٌِش : ٝٛٞ ئػٔحٍ جُخحهش ك٢ جُؾ٢ء .

٣ؼِْ  ٝرًش أ٣نح  ك٢ جُٔؼؿْ جُٞع٤و كٌَـشَ ك٢ ج٧ٓشـ كـٌَِشج  : أ١ أػَٔ جُؼوَ ك٤ٚ ٝسضد ذؼل ٓح

 ٤ُقَ ذٚ ئ٠ُ ٓؿٍٜٞ . 

 ٝ)أكـٌشَ( ك٢ ج٧ٓش: كٌش ك٤ٚ ، كٜٞ ٓلٌش . 

ٌّشَ( ك٢ ج٧ٓش : أ١ ٓرحُـس ك٢ جُلٌش ٝٛٞ أؽ٤غ ك٢ ج٫عطؼٔحٍ ٖٓ كـَـٌَش   ٝ)ك

 ٝ ك٢ جُٔؾٌِس : أػَٔ ػوِٚ ك٤ٜح ٤ُطٞفَ ئ٠ُ قِٜح كٜٞ ٓلٌش.

  ( إٔ جُطل٤ٌش ٛٞ : " ػ٤ِٔس ر٤٘ٛس 2003٣رًش ػر٤ذ ٝ ػلحٗس ) ّ وّٞ ذٜح جُلشد ُركع 

ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ أٝ جُكٌْ ػ٠ِ ٝجهغ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ض٘ظ٤ْ خرشجضٚ ٝٓؼِٞٓحضٚ ػٖ ٛزج 

 . 22جُٔٞمٞع أٝ جُؾ٢ء ٖٝٓ غْ جُخشٝؼ ذكٌْ ٓؼ٤ٖ " . ؿ

  ( إٔ جُطل٤ٌش ٣ؼشّف ػ٠ِ أٗٚ :  " ػرحسز ػٖ ٓلّٜٞ ٓؼوذ ٣ٝ2003ن٤ق ؾٞدش عؼحدز ) ّ

ؼ٤ِٔحش جُٔؼشك٤س جُٔؼوذز ٝػ٠ِ سأعٜح قَ جُٔؾ٬ٌش ٣طأُق ٖٓ غ٬غس ػ٘حفش ضطٔػَ ك٢ جُ

ٝج٧هَ ضؼو٤ذج  ًحُلْٜ ٝجُططر٤ن ذح٩محكس ئ٠ُ ٓؼشكس خحفس ذٔكطٟٞ جُٔحدز أٝ جُٔٞمٞع 

ج٤ٍُٔٞ " . ٝٓغ ضٞكش ج٫عطؼذجدجش ٝجُؼٞجَٓ جُؾخق٤س جُٔخطِلس ٫ٝع٤ٔح ج٫ضؿحٛحش 

  . 40ؿ

  ( ٕإٔ جُطل٤ٌش ٛٞ : " عِغِس ٣ٝ2002ن٤ق ؾشٝج ) ّ ّٞجُ٘ؾحهحش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣و ٖٓ

ذٜح جُذٓحؽ ػ٘ذٓح ٣طؼشك ُٔػ٤ش ٣طْ جعطورحُٚ ػٖ هش٣ن ٝجقذز أٝ أًػش ٖٓ جُكٞجط 

جُخٔظ جُِٔظ ُٝرقش ٝجُغٔغ ٝجُؾْ ٝجُزٝم . ٝجُطل٤ٌش ذٔؼ٘حٙ جُٞجعغ ػ٤ِٔس ذكع ػٖ 

 . 43ٓؼ٠٘ ك٢ جُٔٞهق أٝ جُخرشز " . ؿ

 ػ٤ِٔس ػو٤ِس ٓؼشك٤س ٝؾذج٤ٗس ػ٤ِح ضر٠٘ أٓح ٓؿذ١ قر٤د ك٤وذّ ضؼش٣لح  ُِطل٤ٌش ػ٠ِ أ ٚٗ     

ٝضإعظ ػ٠ِ ٓكقِس جُؼ٤ِٔحش جُ٘لغ٤س ج٧خشٟ ًح٩دسجى ٝج٩قغحط ٝجُطخ٤َ، ًٝزُي 

ٝجُطؿش٣ذ، ٝجُطؼ٤ْٔ، ٝجُط٤٤ٔض، ٝجُٔوحسٗس، ٝج٫عطذ٫ٍ ٛزج ٝهذ  جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ًحُطزًش

عروطٚ ٓؾٌِس ضطكذٟ ػوَ جُلشد أًذ ٓؿذ١ قر٤د ػ٠ِ إٔ جُطل٤ٌش ذٞؾٚ ػحّ ٫ ٣طْ ئ٫ ئرج 

 ٝضكشى ٓؾحػشٙ ٝضكلض دٝجكؼٚ.

 

 ( ٞٝػشكٚ سٝذشش عُٞغrobert solso ذأٗٚ ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ٓؼشك٤س ٬ُعطؿحذس )

ُِٔؼِٞٓحش جُؿذ٣ذز ذؼذ ٓؼحُؿحش ٓؼوذز ضؾَٔ جُطخ٤َ ٝجُطؼ٤َِ ٝئفذجس ج٧قٌحّ ٝقَ 

 جُٔؾ٬ٌش.
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 ( ٝجكطشك سجعَ ٢ُrussel lee ) 

 جُٔؾطشى ُِٔؼشكس ٝج٧ذ٤٘س جُػوحك٤س ك٢ أعظ جُ٘ظحّ ٝج٫ٗنرحه جُطو٤ِذ٣س.  أٗٚ كْٜ ج٧عحط

 ًِٝٔح جضؿٜ٘ح ٖٓ جُٔكغٞط ئ٠ُ جُٔؿشد ًِٔح ًحٕ جُطل٤ٌش أًػش ضؼو٤رح .

 

  ٝأْٛ ٛذف ُٜح قَ  ٖٓ خ٬ٍ جُطؼش٣لحش جُغحذوس ٛٞ ػ٤ِٔس ر٤٘ٛس ضكطحؼ ئ٠ُ جُزًحء  

 ج٫ٗلؼح٤ُس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝضططٞس ذحُخرشز جُٔؾ٬ٌش ٝضطأغش ذؿٞجٗد جُؾخق٤س جُؼحهل٤س ٝ

 ٝأؽذد ٛ٘ح ػ٠ِ دٝس جُخرشز ك٢ ضطٞس جُطل٤ٌش كحُخرشز ضٔذ ج٩ٗغحٕ ذح٧دٝجش ٝج٧عح٤ُد

 

 

 هرؼحش جُطل٤ٌش جُغص:2

ج٩ذذجػ٢  جُطل٤ٌش ٢ٛ ٖٓ أْٛ أعح٤ُد ٝهشم ض٤ٔ٘س ج٩ذذجع ك٢ ضكغ٤ٖ هرؼحش جُطل٤ٌش جُغص

هذسٛح ٖٓ جُٞهص ٝجُؿٜذ ٝضشضٌض جُؼ٤ِٔس  جُطل٤ٌش ٝضغحػذ هرؼحش جُطل٤ٌش جُغص ػ٠ِ ٓ٘ف ػ٤ِٔس

ٝأعِٞخ ضؼحِٓٚ جُؼو٢ِ ٝجُلٌش١ ٓغ  ج٩ٗغحٕ ش ٛحّ ؾذج  ٝٛٞ ٗٔو جُطل٤ٌش ػ٘ذج٩ذذجػ٤س ػ٠ِ أٓ

 .ٓؿش٣حش ج٧قذجظ جُٔخطِلس

ػٖ جُٔخ ك٢ ضك٤َِ أٗٔحه جُطل٤ٌش ػ٘ذ  جُطر٤س ٝجُز١ جعطلحد ٖٓ ٓؼِٞٓحضٚ ئدٝجسد د١ ذٞٗٞ جُطر٤د

ٖٝٓ غْ أفرف د١ ذٞٗٞ أؽٜش جعْ ك٢ جُؼحُْ ك٢ ٓؿحٍ  جُورؼحش جُغص ٣وسج٩ٗغحٕ قط٠ جذطٌش هش

جُطل٤ٌش  جُطل٤ٌش ٝضك٤ِِٚ ٝأٗٔحهٚ، ٝجخطشع ػذز ٗظش٣حش ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٖٝٓ أؽٜشٛح

 .ٝج٤ُٔذج٤ُحش جُغص جُؿحٗر٢

 

 أٔٛاع اٌمجعبد ٚأّٔبط اٌزفى١ش:2-1

 جُورؼس جُر٤نحء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُك٤حد١ .1

 ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُؼحهل٢جُورؼس جُكٔشجء  .2

 جُورؼس جُغٞدجء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُغِر٢ .3

 جُورؼس جُقلشجء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش ج٣٩ؿحذ٢ .4

 جُورؼس جُخنشجء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش ج٩ذذجػ٢ .5

 جُورؼس جُضسهحء ٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُٔٞؾٚ .6

 أِضٍخ

 ٓػحٍ ػ٠ِ جُورؼس جُكٔشجء: أٗح جقد الله عركحٗٚ ٝضؼح٠ُ. 

 ِ٠ جُورؼس جُخنشجء: دػٞٗح ٗركع ػٖ كٌشز ؾذ٣ذزٓػحٍ ػ. 

 َٓػحٍ ػ٠ِ جُورؼس جُقلشجء: ٛزٙ جُلٌشز ُذ٣ٜح ػذز ج٣ؿحذ٤حش ًٞؾٞد قَ ذذ٣. 

 ٓػحٍ ػ٠ِ جُورؼس جُغٞدجء: ٛزٙ جُلٌشز ُذ٣ٜح ػذز عِر٤حش ًوِس ػذد جُٔٞجسد جُٔطحقس ُذ٣٘ح. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8
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 جُخطٞز جُوحدٓس ؟؟ ٓػحٍ ػ٠ِ جُورؼس جُضسهحء: ُذ٣٘ح ج٥ٕ أسذغ جهطشجقحش ، ٓح ٢ٛ 

  ذ٘ص 25ُٝذ ٝ  30هحُد ك٢ جُٔذسعس.  55ٓػحٍ ػ٠ِ جُورؼس جُر٤نحء: ُذ٣٘ح ػذد. 

 

 ِب أُ٘ اعزخذاِبد لجعبد اٌزفى١ش؟: 2-2

٣ٌٖٔ جعطخذجّ هش٣وس ػَٔ هرؼحش جُطل٤ٌش ك٢ ٓؿح٫ش ػذ٣ذز ك٢ جُك٤حز، عٞجء ك٢ جُطؼ٤ِْ أٝ 

ٔحػ٤س، ٝك٢ ٓؿح٫ش ج٧ػٔحٍ ًِٜح ٝجضخحر ج٩ػ٬ّ أٝ جُونحء، أٝ ج٧عشز ٝجُؼ٬هحش ج٫ؾط

كل٢ جُطؼ٤ِْ ٓػ٬ ، ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣ؼَُِّْ جُط٬خ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ٖٓ خ٬ٍ ُؼرس …. جُوشجسجش

جُورؼحش، كؼ٘ذٓح ٣ؼشكٕٞ ػَٔ ًَ هرؼس ع٤كلضْٛ رُي ػ٠ِ جُطل٤ٌش ذؼٔن ك٢ ًَ ٗٔو ٖٓ ج٧ٗٔحه 

ذكغ جُطحُد ئ٠ُ جُطش٤ًض أًػش ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس جُغطس، ٫ ع٤ٔح ٝإٔ جعطخذجّ جُِؼد ك٢ جُطؼ٤ِْ ٣

 .…ك٤غطل٤ذ ٜٓ٘ح ذؾٌَ أًرش ٝٓٔطغ

ٝجعطخذجّ جُورؼحش ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ٣كون جُٔٞمٞػ٤س ٝجُٔقذجه٤س ٝٛٔح ؽشهحٕ أعحع٤حٕ ١٧ 

ٓحدز ئػ٤ٓ٬س ٗحؾكس، كحُٔؾحٛذ أٝ جُوحسب ُٖ ٣وط٘غ ػ٘ذٓح ٣وشأ ٓػ٬  ٓوح٫  فكل٤ح  ٫ ٣طنٖٔ ئ٫ 

ُظحٛشز جُٔذسٝعس جُط٢ ٣طكذظ ػٜ٘ح أٝ عِر٤حضٜح كوو، أٝ ٫ ٣طنٖٔ أسهحٓح  ٝٓؼط٤حش ئ٣ؿحذ٤حش ج

 .ٓؼ٤٘س ٝٝغحتن ضٞمف ٛزٙ جُظحٛشز ًٝزُي ق٫ِٞ  ٓرذػس ُٜح

 

 :فٟ ٘زا اٌجحش اٌّششٚحخ : أّٔبط اٌزفى١ش3

 عٞف أض٘حٍٝ ك٢ ٛزج جُركع ؽشـ ػذدج ٖٓ أٗٔحه جُطل٤ٌش ٢ٛٝ:

 .ٍجُطل٤ٌش جُلؼح 

 ُلؼحٍ.جُطل٤ٌش ؿ٤ش ج 

 .جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ 

 جُورؼس جُقلشجء( جُطل٤ٌش ج٣٩ؿحذ٢(. 

 ٟاٌمجعخ اٌغٛداء( اٌزفى١ش اٌغٍج(. 

 .جُطل٤ٌش جُرشجؿٔحض٢ 

 ٟاٌزفى١ش اٌجبٔج 

 ٗاٌمجعخ اٌضسلبء( اٌزفى١ش اٌّٛج( 

 جُطل٤ٌش جُطوحسذ٢ 

 جُطل٤ٌش جُطرحػذ١ 
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    :ِٓ ح١ش اٌفبع١ٍخ اٌزفى١ش رص١ٕف   :4

 : ffective Thinking E: ضل٤ٌش جُلؼحٍ 3-1

 :   Ineffective Thinking: ضل٤ٌش ؿ٤ش جُلؼحٍ 3-2 

 

 :  Effective Thinkingفعبي اٌزفى١ش اٌ: 4-1    

ٛٞ جُطل٤ٌش جُز١ ٣طرغ ٜٓ٘ؿ٤س ده٤وس، ٣ٝر٠٘ ػ٠ِ أعظ أٝ جكطشجمحش ٓٞمٞػ٤س ضغحْٛ ك٢ ٓؼحُؿس 

 جُٔٞمٞع ه٤ذ جُذسجعس ذؾٌَ كؼحٍ.

 ٣ٝطكون ك٤ٚ:

 ح٤ُد ٜٓ٘ؿ٤س ع٤ِٔس.ـ جضرحع أع 1

 ـ جعطخذجّ أكنَ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ق٤ع دهطٜح ًٝلح٣طٜح. 2

 

 ِٙبسح اٌزفى١ش اٌفعّبي: 4-1-1

 . ػ٠ِ غ٬ظ ػ٘حفش ست٤غ٤س ٢ٛ: جُٔ٘طن ٝجُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٝجُكذط ضؼطٔذ

 إٌّطك : 

ٕ ك٤ٜح    ّٞ جُٔ٘طن ٣ؼ٢٘ جُطل٤ٌش جُغ٤ِْ، ٝذحعطخذجّ جُٔ٘طن عطقَ ئ٠ُ ٓشقِس ٓػح٤ُس ضٌ

ٓغ٤طشز ضض٣َ ًَ جُؼٞجتن جُط٢ ضٞجؾٜي، ئ٫ّ إٔ جُٔ٘طن ٝقذٙ ٫ ٣ٌل٢، كٜٞ ٫  هٞز

 . ٣غؼلي ك٢ قحٍ ٝؾٞد جٌُػ٤ش ٖٓ ج٧ٓٞس جُٔؿُٜٞس

 

ئٕ جُؾخـ جُؼحهَ ٣رذأ ذطوق٢ جُكوحتن جُٔإًذز، ٜٝٓ٘ح ٣طحذغ قط٠ ٣قَ ئ٠ُ ٗطحتؽ 

 . ٓإًذز

 

طحتؽ جُط٢ هذ ض٘ؿْ ػٜ٘ح، ٝٛزج ئٕ جُ٘ظش ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ج٧قذجظ جٌُٔٔ٘س ٣إد١ ئ٠ُ ضٞهغ جُ٘

--٣غحػذ ػ٠ِ ئٗطحؼ خطو ٓؼوُٞس ُِطؼحَٓ ٓغ ًَ ج٫قطٔح٫ش ٝجُشٝجذو جُٔطؾحذٜس )عرد 

 .)ٗط٤ؿس ---ٗط٤ؿس( )سٝجذو ٝجقطٔح٫ش  -

 

ئٕ جعطخذجّ جُٔ٘طن ٣ؼِّٔ٘ح ذإٔ أكنَ جُخطو جُٔٞمٞػس ٣ٌٖٔ إٔ ضطؼطَ، ُٝزُي ٣ؿد 

 .إٔ ضغطؼذ ك٢ ضل٤ٌشى ٌَُ هحسب

 

 ١ش اٌجبٔجٟاٌزفى: 

 

ٗغطخذّ ك٢ جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ أعح٤ُد ٓط٘ٞػس، ٝرُي ٖٓ أؾَ ضكذ١ ج٧كٌحس جُٞجسدز )جُط٢ 
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 . ضطشأ ػ٠ِ جُخحهش( قط٠ ٗقَ ئ٠ُ قٍِٞ ٝجهطشجقحش ؾذ٣ذز ٝٓكغّ٘س

 

٣ؼطرش جُطكل٤ض أقذ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢، ٝ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جعطؼشجك ج٧كٌحس ؿ٤ش جُٔأُٞكس 

 . سز أكٌحس ػ٤ِٔس ٝٓورُٞسجُط٢ ضإد١ ئ٠ُ جعطػح

 

 . ٖٓ أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ إٔ ضغؼ٠ ٣٩ؿحد ض٘حظش ذ٤ٖ جُٔؿح٫ش ٝجُكوٍٞ جُٔخطِلس

 

ٌّش ٤ِٓحّ قط٠  ئرج ضْ ئخرحسى ذإٔ ٛ٘حى كٌشز ٓغطك٤ِس أٝ ُٖ ضكقَ، كنحػق ؾٜٞدى ٝك

 .ضشٟ إٔ ٛزٙ جُلٌشز ُٜح ه٤ٔس

 

 :اٌحذط  

 

ٖٓ جُٔ٘طن ٝجُطل٤ٌش جُؿٞجٗر٢، ٌُٖٝ ػ٤ِٔحش  هذ ٣رذٝ جُكذط أٝ جُرق٤شز أهَ ضأغ٤شج  

 . جُطل٤ٌش جُكذع٢ ػو٤ٗ٬س ًـ٤شٛح ٖٓ جُؼ٤ِٔحش

 

  ٕٛ٘حى ػٞجَٓ هذ ٣كحٍٝ جُٞػ٢ ًرطٜح، ٌُٖ جُكذط ٣أخزٛح ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحس، كٔػ٬ هذ ضؿذ أ

ٛ٘حى ؽي ؿ٤ش ٓؼشٝف ٣كحٍٝ ٓ٘ؼي ٖٓ جضخحر جُوشجس ك٢ ذؼل جُكح٫ش جُط٢ ٣ؾٞذٜح 

 . ػذّ ضؿحَٛ جُشعحتَ جُذجخ٤ِس جُط٢ ٤ِٔ٣ٜح ػ٤ِي قذعي جُـٔٞك، ُزج ػ٤ِي

 

  ػ٤ِي جُطؼحَٓ ٓغ أكٌحس جُكذط ذؾٌَ ضك٢ِ٤ِ ًـ٤شٛح ٖٓ جُخطو جُٔ٘طو٤س، ٝضلكـ

 . جُكذط ٓوحذَ جُكوحتن

 

جُكذط قحُس كطش٣س، ٌُ٘٘ح ٗكطحؾٜح ك٢ قح٫شٍ ًػ٤شز، ٝٗطؼِْ ٜٓ٘ح جٌُػ٤ش، ػ٠ِ إٔ ٫ 

 .ك٤ٜح جُكذطٗ٘ضػؽ ٖٓ جُكح٫ش جُط٢ ٣خزُ٘ح 

 

 :)ششٚط اٌزفى١ش اٌفعبي( عٍٛو١بد صبحت اٌزفى١ش اٌفعبي: 4-1-2

 ج٤َُٔ ُطكذ٣ذ جُٔؾٌِس ذٌَ ٝمٞـ. (1

 جعطخذجّ ٓقحدس ٓٞغٞهس ُِٔؼِٞٓحش. (2

 جُركع ػٖ ػذز ذذجتَ ٝككقٜح ذحٛطٔحّ. (3

 جُركع ػٖ ج٧عرحخ ك٢ جُٔؾٌِس ٝػشمٜح. (4

 جُٔشجؾؼس جُٔطأ٤ٗس ُٞؾٜحش جُ٘ظش جُٔخطِلس. (5

 ٠ِ ج٧كٌحس ٝجُٔذجخ٬ش جُؿذ٣ذز.ج٫ٗلطحـ ػ (6

 ج٫عطؼذجد ُطؼذ٣َ جُٔٞهق أٝ جُوشجس ػ٘ذ ضٞجكش ج٧عرحخ. (7
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 ئفذجس ج٧قٌحّ ذٜٔ٘ؿ٤س ٫ ضكص سؿرحش ؽخق٤س أٝ ػٞجهق. (8

 ج٩فشجس ػ٠ِ ٓطحذؼس جُطل٤ٌش ك٢ جُٔؾٌِس قط٠ جُٜ٘ح٣س. (9

 ضأؾ٤َ جضخحر جُوشجس ػ٘ذ ج٫كطوحس ج٫عطذ٫ٍ جُٔ٘حعد. (10

 

 ٌفعبياٌزفى١ش غ١ش ا: 4-2

  ٝئٕ جُطل٤ٌش ؿ٤ش جُلؼّحٍ ٛٞ جُطل٤ٌش جُز١ ٫ ٣طرغ ٜٓ٘ؿ٤س ده٤وس، ٣ٝر٠٘ ػ٠ِ ٓـحُطحش أ

جكطشجمحش ذحهِس أٝ ٓط٘حهنس أٝ جدػحءجش ٝقؿؽ ؿ٤ش ٓطقِس ذحُٔٞمٞع، أٝ جُطٞفَ 

ئ٠ُ جعط٘طحؾحش ٤ُغص ٓرشسز أٝ ئػطحء ضؼ٤ٔٔحش ٝأقٌحّ ٓطغشػس، أٝ ضرغ٤و ج٧ٓٞس 

 ٝجُكٞجدظ ُطؼحُؿٜح.ُِضٖٓ جُٔشًرس، أٝ ضشى ج٧ٓٞس 

 عٍٛو١بد صبحت اٌزفى١ش غ١ش اٌفعبي:: 4-2-1

 جُطن٤َِ ٝئعحءز جعطخذجّ جُذػحذس ُطٞؾ٤ٚ جُ٘وحػ ذؼ٤ذج  ػٖ جُٔٞمٞع جُشت٤ظ. (1

 جُطٜؿْ جُؾخق٢ أٝ جُؿٔحػ٢ ذـشك ئؾٜحك كٌشز. (2

 ئعحءز جعطخذجّ جُِـس ٬ُذطؼحد ػٖ فِد جُٔٞمٞع ٝجُطو٣ْٞ جُٔؿحك٢ ُِكو٤وس. (3

 ؟؟.« ٖٓ ؿ٤ش هشجسجُوشجس » (4

 «.فف ـ خطأ»أٝ « أذ٤ل ـ أعٞد»قغْ جُٔٞجهق ذطش٣وس  (5

 ٝمغ كشم٤حش ٓخحُلس ُِٞجهغ أٝ ٓرحُؾ ك٤ٜح ُشكل كٌشز. (6

 جُطرغ٤و جُضجتذ ُٔؾ٬ٌش ٓؼوذز. (7

ج٫ػطٔحد ػ٠ِ ج٧ٓػحٍ أٝ ج٧هٞجٍ جُٔؼشٝكس ك٢ جضخحر جُوشجس دٕٝ جػطرحس ُخقٞف٤حش  (8

 جُٔٞهق.

 

 :atical thinkingMathem اٌزفى١ش اٌش٠بضٟ -5

 : رعش٠ف اٌزفى١ش اٌش٠بض5-1ٟ

  ًٔح إٔ ٛ٘حى جخط٬كح ك٢ ئه٬م ضؼش٣ق ٓكذد ُِطل٤ٌش ، جخطِق جُرحقػٕٞ أ٣نح  ك٢ ضكذ٣ذ

ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش جُش٣حم٢، ٝذحُطح٢ُ ػذّ جضلحهْٜ ػ٠ِ ضؼش٣ق ٝجمف ٓكذد ُٚ ٣ؼذ ٓإؽش 

( ٝرًش إٔ جُطل٤ٌش Ilaria , 2002,1520  ػ٠ِ ضؼو٤ذ ٛزج جُٔلّٜٞ ،ًٔح أؽحس ُزُي( 

ق٤ع ٣ؾطَٔ ػ٠ِ ٓقطِكحش أٗٞجع جُطل٤ٌش ج٧خشٟ ذقٞسز ػحٓس ٣خطِق ػٖ   جُش٣حم٢
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ٝػ٬هحش ذ٤ٖ ج٧ػذجد ٝجُشٓٞص ٝجُٔلح٤ْٛ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٔػ٤ِٜح ئٓح ذحُشعْ أٝ ج٧ؽٌحٍ 

 جُطق٣ٞش٣س ج٧خشٟ .

 ( ٍإٔ جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ ٗؾحه ػو٢ِ خحؿ ذٔحدز جُش٣حم٤ح7ّ:٣ٝ2002شٟ ٬ٛ ) ش

٣ٝنْ ج٧عح٤ُد جُطغؼس جُطح٤ُس : ج٫عطوشجء ،ج٫عط٘رحه، جُطؼ٤ْٔ ، جُٔ٘طن جُؾ٢ٌِ ، 

جُرشٛحٕ جُش٣حم٢، جُطؼر٤ش ذحُشٓٞص ، جُطقٞس جُرقش١ ، جُطل٤ٌش جُؼ٬ه٢ ، جُطل٤ٌش 

 ج٫قطٔح٢ُ، ٝرُي ق٤٘ٔح ٣ٞجؾٚ ذٔٞهق ٓؾٌَ ٣ركع ُٚ ػٖ قَ.

  ٣ٝؼشفDubinsky  &Others, 2005,17 )  جُش٣حم٢ ذأٗٚ رُي جُ٘ٞع ٖٓ )جُطل٤ٌش

 ج٫عط٘طحؼ ٨ُكٌحس جُش٣حم٤س جُط٢ ٫ ٣ٌٖٔ ئدسجًٜح ٖٓ خ٬ٍ قٞجع٘ح جُخٔظ.

 ػرحسز ػٖ ٗؾحه ػو٢ِ جُٜذف ٓ٘ٚ جعطخذجّ ًَ أٝ ذؼل ذأٗٚ جُطل٤ٌش جُش٣حم٢  ؼشف٣ٝ

َ ٓغ جُطٔحس٣ٖ جُش٣حم٤س جُٔخطِلس فٞس جُطل٤ٌش ػ٘ذ ٓٞجؾٜس جُٔؾ٬ٌش جُش٣حم٤س ٝجُطؼحٓ

ػذز ٜٓحسجش ضطؼِن ذحُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس، ٢ٛٝ: ج٫عطوشجء ـ ج٫عطذ٫ٍ ـ جُطؼر٤ش  ٝضكذدٙ

٣ٝكذظ ٛزج ُرقش١ جٌُٔح٢ٗ ـ جُرشٛحٕ جُش٣حم٢ ذحُشٓٞص ـ جُطل٤ٌش جُؼ٬ه٢ ـ جُطقٞس ج

 جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌش ػ٘ذٓح ضٞجؾٚ جُلشد ٓؾٌِس ٣قؼد قِٜح ذحُطشم جُرغ٤طس أٝ جُٔرحؽشز.

 

 حذوس ٣ٌٔ٘٘ح ضؼش٣ق  جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ ذأٗٚ ٗؾحه ػو٢ِ ٓشٕ ٝذ٘حء  ػ٠ِ جُطؼش٣لحش جُغ

ٝٓ٘ظْ ٣ٜذف ئ٠ُ قَ جُٔؾ٬ٌش جُش٣حم٤س ذحعطخذجّ ذؼل أٝ ًَ فٞس جُطل٤ٌش جُطح٤ُس: 

ج٫عطوشجء، ٝج٫عط٘رحه ٝجُطؼر٤ش ذحُشٓٞص ٝئدسجى جُؼ٬هحش ٝجُرشٛحٕ جُش٣حم٢ قغد 

 هر٤ؼس ًَ ٓؾٌِس.

 ػذجد ٝج٫ػطٔحد ػ٠ِ جُوٞجػذ ٝجُشٓٞص ٝجُ٘ظش٣حش ٣ٝؾَٔ جعطخذجّ جُٔؼحد٫ش جُغحذوس ج٩

ٝجُرشج٤ٖٛ، ق٤ع ضٔػَ ئهحسج كٌش٣ح ٣كٌْ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ ج٧ؽ٤حء. ٝػ٠ِ جُؼٌظ ٖٓ هش٣ن 

جُطل٤ٌش جُطر٤ؼ٢ ٝجُٔ٘طو٢ كإ ٗوطس جُرذج٣س ضٌٖٔ ك٢ جُٔؼحدُس أٝ جُشٓض قط٠ هرَ ضٞكش 

طغَٜ ٖٓ ٓشٝس جُٔؼِٞٓحش ذٜح ذ٤حٗحش إٔ ٛزٙ جُو٘ٞجش جُغحذوس )جُٔؼحد٫ش، جُشٓٞص( ع

 .ٝكن ٗغن س٣حم٢ عحذن جُطكذ٣ذ

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بضٟ.: 5-2

جخطِق جُرحقػٕٞ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ قٍٞ ضكذ٣ذ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُش٣حم٢، ٗظشج  ٫خط٬ف خقحتـ   

جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ ٓشقِس، ٝهر٤ؼس ٓحدز جُش٣حم٤حش ك٢ ًَ ٓشقِس ، ذح٩محكس ئ٠ُ ضؼذد جُٔغ٤ٔحش 

 لّٜٞ جُٞجقذ .ُِٔ

(، أسذؼس ٌٓٞٗحش ٓطذجخِس ُِطل٤ٌش جُش٣حم٢ Ruth &Others, 2004,238ق٤ع أٝسد )

، جُٔؼطوذجش  Knowledge، جُٔؼشكس  Thinking Processesجُطل٤ٌش ذٞفلٚ ػ٤ِٔس   ٢ٛ:

Beliefs  ج٫ضؿحٛحش ، Attitudes ٝجعططحع جُركع جُطؿش٣ر٢ إٔ ٣كذد ذؼل جُخقحتـ ،

 ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُطل٤ٌش .جُٔشضرطس ذطر٤ؼس ًَ 

 ( اٌزفى١ش اٌش٠بضٟ إٌٝ:Dubinsky  &Others ,2005,23)٠ٚمغُ 

جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ ج٢ُٝ٧ ، ٝجُز١ ٣ؼطٔذ ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ج٧كٌحس جُش٣حم٤س ػٖ هشم جُٔؼشكس  -1

 جُٔكغٞعس .
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سجء جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ جُٔطوذّ ، ٝجُز١ ٣ؼطٔذ ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ج٧كٌحس جُش٣حم٤س ػ٠ِ ٓح ٝ -2

 جُكٞجط جُخٔظ .

  خ٬ٍ جُؼشك جُغحذن ُٞؾٜحش جُ٘ظش جُٔخطِلس قٍٞ ضكذ٣ذ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ٖٓ

جُش٣حم٢، ٝذح٩محكس ئ٠ُ ٓشجؾؼس ذؼل ج٧دذ٤حش جُطشذ٣ٞس ج٧خشٟ جُط٢ ض٘حُٝص جُطل٤ٌش 

 ضوغ٤ْ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُش٣حم٢ ئ٠ُ: ٣حم٢ ٝأعح٤ُد ض٤ٔ٘طٚ، ٣ٌٔ٘٘حجُش

 

٠ٛ ج٫عطوشجء ، ج٫عطذ٫ٍ ، جُطؼر٤ش ذحُشٓٞص ، جُرشٛحٕ ٜٓحسجش ست٤غس )ٓشًرس( : ٝ (1

 . جُش٣حم٢، جُطل٤ٌش ج٫قطٔح٢ُ، جُطل٤ٌش جُؼ٬ه٢، جُطقٞس جُرقش١ جٌُٔح٢ٗ

 

ٜٓحسجش غح٣ٞٗس ) كشػ٤س( : ٝضنْ ًَ جُٜٔحسجش جُط٢ ض٘ذسؼ ضكص ًَ ٜٓحسز ست٤غ٤س  (2

 .ٝضٜطْ ذؿحٗد ٖٓ ؾٞجٗرٜح

 

 

 

 )اٌمجعخ اٌصفشاء(  kingPositive Thin اٌزفى١ش الإ٠جبثٟ -6

  رعش٠ف اٌزفى١ش الا٠جبثٟ:: 6-1

ٗٚ ٓؿٔٞػٚ أٝسد خرشجء كٖ ض٤ٔ٘ٚ جُزجش جُؼذ٣ذ ٖٓ ضؼش٣لحش جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢  كؼشكٚ ذؼنْٜ ذأ  

 ٓؾحًِٚ.جُط٢ ضٌٖٔ ج٩ٗغحٕ ٖٓ جُطـِد ػ٠ِ  ٖٓ جُٜٔحسجش جٌُٔطغرس 

 ٝػشكٚ آخشٕٝ ذأٗٚ جُطلحؤٍ. 

٣لٌش ج٩ٗغحٕ ذا٣ؿحذ٤س، كاٗٚ  ُِ٘ؿحـ كك٣ٖ٤ؿحذ٢ ٛٞ ذذج٣س جُطش٣ن ٝهحٍ آخشٕٝ إٔ جُطل٤ٌش ج٫ 

 ٣رشٓؽ ػوِٚ ٤ُلٌش ئ٣ؿحذ٤ح ، ٝجُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢ ٣إد١ ئ٠ُ ج٧ػٔحٍ ج٣٫ؿحذ٤س. 

أٝ ٚ جُٔؾحًَ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ج٩ٗغحٕ ضكذ٣ذ ٗٔو ٓؼشك ك٢ذأٗٚ ًَ ٗٔو ضل٤ٌش ٣غحْٛ ٣ٝؼشف أ٣نح  

 . جُؼَٔ ج٬ُصّ ُط٘ل٤ز ٛزٙ جُكٍِٞ ك٢ جُٞجهغٗٔو جُلٌش ج٬ُصّ ُكِٜح، أٝ أعِٞخ 

٣ٝؼشف ذأٗٚ أكٌحس ٓطٌشسز ُطٞهغ ج٧كنَ ٖٓ خ٬ٍ جُظشٝف ج٧عٞجء ق٤ع ٗٞػ٤س أكٌحسى ضكذد 

 ٗٞػ٤س ق٤حضي ًَٝ ضقشكحضي ٢ٛ ٗطحؼ كٌشى.

 بثِٟفَٙٛ اٌزفى١ش الإ٠ج: 6-2

٣ؿحذ٢، ئٗٚ خ٤ِو ٖٓ جُطلحؤٍ ٣ٝؼطٔذ ػ٠ِ جُطو٤٤ْ ج٩ئٕ ٛزج جُطل٤ٌش ٓؼحًظ ضٔحٓح  ُِطل٤ٌش جُغِر٢ 

ٝجُشؿرس ك٢ سؤ٣س ج٧ؽ٤حء ضطكون ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔ٘حكغ، ٝه٤َِ ٖٓ جُ٘حط ٣طرؼٕٞ ٛزج جُطل٤ٌش، 

٣ٝطضج٣ذ ػذدْٛ ئرج ًحٗص ج٧كٌحس جُٔطشٝقس ضطٔؾ٠ ٓغ أكٌحسْٛ. ٝٛ٘حى ٗٞع ٖٓ جُ٘حط جُٔطلحت٤ِٖ 

ضلحؤ٤ُس ٓرحُؾ ك٤ٜح. ٝٛزج جُ٘ٞع  ُذسؾس جُطٜٞس أق٤حٗح  ٣ٝطخزٕٝ ذؼل جُوشجسجش ػ٠ِ أعحط ٗظشز

ٖٓ جُطل٤ٌش ٣كطحؼ ئ٠ُ قؿؽ ه٣ٞس قط٠ ٫ ٣٘وِد ئ٠ُ ٗٞع ٖٓ جُطخ٤ٖٔ، ٝسؿْ أ٤ٔٛطٚ ك٢ هش٣وس 

جُطل٤ٌش، ئ٫ أٗٚ ٤ُظ ًحك٤ح  ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ جُ٘وذ جُغِر٢ ٤ُكقَ جُطٞجصٕ. ٝٓؿح٫ضٚ ج٧عحع٤س ٢ٛ قَ 

طق٤ٔٔحش ج٬ُصٓس ُِطـ٤شجش ج٣٩ؿحذ٤س. جُٔؾ٬ٌش ٝجهطشجـ جُطكغ٤٘حش ٝجعطـ٬ٍ جُلشؿ ٝػَٔ جُ
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ئٗٚ ٫ ٣ططِد جُطخقـ جُذه٤ن أٝ جُٜٔحسز جُؼح٤ُس ذوذس ٓح ٣ططِد جُوذسز ػ٠ِ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ 

ٝجٌُٔٞٗحش ُِٔؾ٬ٌش ٝجُوذسز أ٣نح  ػ٠ِ كقِٜح ذؼنٜح ػٖ جُرؼل ٢ٌُ ٣وذّ ق٬  أٝ ضقٞس أٝ 

 :ٖ ٣شضذ٣ٜح ٣ٜطْ ذحُطح٢ُضق٤ٔٔح . ٝضؼرش ٛزٙ جُورؼس ػٖ جُطل٤ٌش ج٣٩ؿحذ٢ ٝٓ

 جُطلحؤٍ ٝج٩هذجّ ٝج٫عطؼذجد ُِطؿش٣د. 

 َجُطش٤ًض ػ٠ِ ئذشجص جقطٔح٫ش جُ٘ؿحـ ٝضو٤َِ جقطٔح٫ش جُلؾ. 

 ضذػ٤ْ ج٥سجء ٝهرُٜٞح ذحعطؼٔحٍ جُٔ٘طن ٝئظٜحس ج٧عرحخ جُٔإد٣س ُِ٘ؿحـ. 

 ئ٣نحـ ٗوحه جُوٞز ك٢ جُلٌشز ٝجُطش٤ًض ػ٠ِ ؾٞجٗرٜح ج٣٩ؿحذ٤س. 

 ٝجُخحهش ٝضر٤٤ٖ جُلشٝم ػٖ جُطؿحسخ جُلحؽِس جُغحذوسض٣ٜٖٞ جُٔؾح ًَ. 

  ّٞجُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞجٗد ج٣٩ؿحذ٤س ًحُشذف جُؼح٢ُ ٝجُوٞز جُزجض٤س ٝٗوحه جُنؼق ك٢ جُخق

 .ٝجُٔ٘حكغ٤ٖ

 ج٫ٛطٔحّ ذحُلشؿ جُٔطحقس ٝجُكشؿ ػ٠ِ جعطـ٬ُٜح. 

 ّضٞهغ جُ٘ؿحـ ٝجُطؾؿ٤غ ػ٠ِ ج٩هذج. 

 ش ذٞمٞـ ذَ جعطؼٔحٍ جُٔ٘طن ٝئظٜحس جُشأ١ ذقٞسز ػذّ جعطؼٔحٍ جُٔؾحػش ٝج٫ٗلؼح٫

 .ئ٣ؿحذ٤س ٝٓكحُٝس ضكغ٤٘ٚ

 ٣غ٤طش ػ٠ِ فحقرٜح قد ج٩ٗطحؼ ٝج٩ٗؿحص ٤ُٝظ ذحُنشٝسز ج٩ذذجع. 

 ٣طٔطغ ذأَٓ ًر٤ش ٝأٛذجف هٔٞقس ٣ؼَٔ ٗكٞٛح. 

 ٣٘ظش ُِؿحٗد ج٣٩ؿحذ٢ ك٢ أ١ أٓش ٣ٝرشس ُٚ ض٣ٜٖٞ جُؿحٗد جُغِر٢. 

 شجء هرَ ٝذؼذ جُغٞدجء ػ٘ذ ٓ٘حهؾس أ١ جهطشجـ ٤ُكذظ جُطٞجصٕقحٍٝ إٔ ضشضذ١ جُورؼس جُقل. 

 قحٍٝ إٔ ض٤ٔض جُكذ٣ع ػ٘ذٓح ٣شضذ١ فحقرٚ ٛزٙ جُورؼس. 

 

 الإٔغبْ الإ٠جبثٟ ٘ٛ: : 6-3

 ج٩ٗغحٕ جُغؼ٤ذ، جُٔغطل٤ذ ٖٓ ٓحم٤ٚ، جُٔطكٔظ ُكحمشز، جُٔطلحتَ ذٔغطورِٚ

 ج٩ٗغحٕ ج٣٩ؿحذ٢ ٣وِد 

 ٓ٘كـــــــس   جُٔكـــــ٘س 

 قغــــــ٘س   غــــــ٤ثس جُ

 ضؿــــــشذس   جُلـــــــــؾَ 

 كحتـــــــذز  جُٔـــــــشجسز 

 خ٤ــــــــــش   جُؾــــــــــــش 

 )ٍج٣٩ؿحذ٢ أ٣٘ٔح ٝهغ ، ٗلغ )ػ٘قش كؼح 

 ًِٚ ج٣٩ؿحذ٤س غٞسز ك٢ جُلشد، ك٢ جُٔإعغس، ك٢ جُٔؿطٔغ 
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 غٞسز دٕٝ ع٬ـ ٓحد١ 

  جُػٞسز ج٣٩ؿحذ٤س ٢ٛ 

 ر٢٘ ذذٍ إٔ ضٜذّإٔ ض 

 إٔ ضق٘غ ذذٍ إٔ ض٘وذ 

 .إٔ ضـ٤ش ذحُرق٤شز ٫ ذحُؼ٘ق 

 جُػٞسز ج٣٩ؿحذ٤س ضرذأ ذحُ٘لظ ٫ ذح٤ُذ 

 

 

 و١ف١خ إٔشبء الافىبس الا٠جبث١خ:: 6-4

  كحرج أضوٖ ئدجسز أكٌحسٙ كاٜٗح ضكٍٞ ق٤حضٚ ًحِٓس: أكٌحسٙج٫ٗغحٕ ٛٞ ٗطحؼ 

  َجُؿرٖ ج٠ُ جُؾؿحػس ذح٩ٗغحٕكط٘و ٖٓ 

 ُ٠ جُغؼحدزٖٓ جُْٜ ج 

 جُنؼق ج٠ُ جُوٞز ٖٓ 

 جُطغ٤د ج٠ُ ج٫سجدز ٖٓ 

 جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢ هش٣و٘ح ج٠ُ جُ٘ؿحـ 

 ٝٛزج ٣ططِد 

   ؾٜذ 

 ػض٣ٔس 

  ئفشجس 

 ًلحـ 

 لٛاعذ اٌزفى١ش الإ٠جبثٟ: 6-5

 اٌمبعذح الأٌٚٝ:

 ”Maps aren’t Territories“اٌخبسطخ ١ٌغذ اٌحذٚد 

 “جُوحػذز جُزٛر٤س”ٝضغ٠ٔ 

 ٝػوِي ٤ُظ ذحُنشٝسز ٛٞ جُكو٤وس ٝجُٞجهغ ٝضؼ٢٘ إٔ ٓح ك٢ ٓخ٤ِطي •

 ٤ًق ضخذٓ٘ح ٛزٙ جُوحػذز ك٢ جُطل٤ٌش ج٣٩ؿحذ٢: •

 جُز١ ٣قَ ئ٠ُ ٛزٙ جُوحػذز ٫ ٣كٌْ ػ٠ِ ج٧ؽ٤حء ذغطك٤طٜح ٝجٗٔح ٣٘ظش ئ٠ُ ػٔن جُٔؼح٢ٗ 

 اٌمبعذح اٌضب١ٔخ:

 ”No Failure Only Feedback“١ٌظ ٕ٘بن فشً ثً رجبسة 
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 ٖٓ عٖ٘ جُك٤حز، ج٫ذط٬ء •

 ُر٬ء ٢ٛ ضؿحسخ جُك٤حزج 

 جُ٘ؿحـ ٣أض٢ ذؼذ عِغِس ضؿحسخ •

 َجُطؿحسخ ضأض٢ ذؼذ عِغِس كؾ 

  جُلؾَ ٛٞ أٍٝ هش٣ن جُ٘ؿحـ 

   ٫ أخطحء، كوو ٗطحتؽ 

 ِْ٫ أؿ٬ه، كوو ضؼ 

 َٔئرج ً٘ص ٖٓٔ ٣لؾَ كحٗص ٖٓٔ ٣ؼ 

  ٍٞػ٤ِٚ ٝعِْ ذؼذ ضؾش٣ذ ٝػ٘حء ٝؽذجتذ أمحء جُؼحُْ ذح٩ع٬ّ ف٠ِ اللهجُشع 

 ٓكحُٝس كحؽِس إٔ ٣ن٢ء جُذ٤ٗح 1000ٕٞ ذؼذ جعططحع أد٣غ 

 ٚضزًش جٕ، ٖٓ ٫ ٣ؼح٢ٗ ٫ ٓؼ٠٘ ُك٤حض 

 ج٧ًػش كؾ٬ ٛٞ ج٧ًػش جعطؼذجدج ُِ٘ؿحـ 

 اٌمبعذح اٌضبٌضخ:

 اٌخ١بي ِٓ أعظ إٌجبح

 جُخ٤حٍ ٣غرن ضكو٤ن أ١ ٛذف 

 جُخ٤حٍ أهٟٞ ٖٓ ج٩سجدز 

 ُلؾَجُ٘ؿحـ دجتٔح ٣غروٚ ضخ٤َ جُ٘ؿحـ ًٝزُي جُلؾَ ٣غروٚ ضخ٤َ ج 

 ٝذٌَ ٝمٞـ ٝذحُطلحف٤َ جُؼ٤ٔوس  جرٕ ٫ذذ جٕ ضطخ٤َ

 هر٤ؼس جُ٘ؿحـ 

 ْسجتكس جُ٘ؿحـ ضؾط 

 هؼْ جُ٘ؿحـ ضطزٝم 

 ٢ٌُ ض٘ؿف                           

 اٌمبعذح اٌشاثعخ:

 وً شٟء ٠حذس ٌغجت ٌٚشٟء ِع١ٓ، ٚاٌمصذ دائّب ٌصبٌحٕب
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 اٌمبعذح اٌخبِغخ:

ِّٙبً اْ ٔفُٙ وً شٟء ٌىٟ ُِ  ٔىْٛ لبدس٠ٓ عٍٝ اعزعّبي أٞ شٟء ١ٌظ 

 جُ٘حؾكٕٞ ٤ُظ ذحُنشٝسز جٕ ٣ؼِٔٞج أًػشـ ذَ ٣ؼِٕٔٞ أًػش 

 

 اٌمبعذح اٌغبدعخ:

 اٌعمً اٌجبطٓ ٚاٌجٙبص اٌعصجٟ لا ٠فشق ث١ٓ اٌحم١مخ ٚاٌخ١بي

 ُزُي جُطؼِْ ك٢ كٖ جُخ٤حٍ ٖٓ جُنشٝس٣حش ُِطكٌْ ك٢ جُ٘لظ 

 اٌمبعذح اٌغبثعخ:

 غش اٌحذس١ٌظ ُِٙ ِب ٠حش أّب و١ف رف

 :ػ٘ذ ضؼشك ؽخق٤طحٕ ئ٠ُ ٗلظ جُكذظ 

 جقذْٛ ٣أخزٛح ٤ًٔذجٕ ضكذ١ ٝجٗط٬هس -

 جُػح٢ٗ ٣أخزٛح ذقٞسز عِر٤س ٝ ٣ٜ٘حس -

 )ٟٞجهِد ج٧قذجظ جُغِر٤س ج٣ؿحذ٤س)ذطـ٤٤ش جُٔؼ٠٘ ٝضـ٤٤ش جُٔكط 

  جُٜٔٔسجٗص كؾِص ك٢: 

 جُلؾَ هش٣ن جُ٘ؿحـ 

 كؾَ ٓغ جُٔكحُٝس ٫ 

 َجُؼَٔ ٓغ جُلؾَ خ٤ش ٖٓ جٌُغ 

  ِْٖٓ٣طأُْ ٣طؼ 

 اٌمبعذح اٌضبِٕخ:

 لا ٠صطذَ ِع اٌزٛوً طٍت

 :ًَجُلشم ذ٤ٖ جُٔطًَٞ ٝجُٔطٞج 

 .جُٔطًَٞ ٛحدب ٓطٔثٖ ٣ؼَٔ ٓح ذحعططحػطٚ ٓغ ج٧خز ذح٧عرحخ 

  ًَ٫ ٣ؼَٔ ؽ٢ء ٣ٝطٞهغ جُ٘ؿحـ.جُٔطٞج 

 

 اٌمبعذح اٌزبععخ:

 الأوضش ١ٌٛٔخ ٘ٛ الأوضش رحىّب

  ٣شضذ ئ٠ُ جُطؼقد ٝجُـ٤ُِٞظ ٛ٘حى أفؼد ٖٓ جُؿٔٞد جُلٌش١ جُز١ 
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 ِٙبساد اٌزفى١ش الا٠جبثٟ: 6-6

 

 :ٝهذ أؽحس خرشجء كٖ ض٤ٔ٘ٚ جُزجش ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢ ٜٝٓ٘ح   

 

 .جخط٤حس جُؼرحسجش ج٣٫ؿحذ٤س جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ جُ٘ؿحـ، ٝضٌشجسٛح ًٝطحذطٜح -1 

عطٔشجس ك٢ جُطل٤ٌش ك٤ٜح ع٤كُٜٞح ئ٠ُ ػحدٙ ، ٓشجهرس ج٧كٌحس، ٝجعطرؼحد جُغِر٤س ٜٓ٘ح ، ٫ٕ ج٫  -2 

  . ٝذحُطح٢ُ ضإغش عحُرح ػ٠ِ جُطل٤ٌش ٝجُغِٞى

ٝجُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ج٧ٛذجف جٌُٔٔ٘س ح ٝضكذ٣ذ ٝعحتَ ضكو٤وٜٝضشض٤رٜح قغد أ٣ُٞٝطٜح  ضكذ٣ذ ج٧ٛذجف -3

 ..ٝجُٔغطك٤ِس

  .جًطغحخ ٓؼحسف ٜٝٓحسجش ك٢ ٓؿح٢ُ كٖ جُ٘ؿحـ ٝكٖ جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢  -4

 .ضؿ٘د ج٫ٗطٞجء ػ٠ِ جُزجش -5

  .ػذّ ج٫عطشعحٍ ٓغ ج٫ٗلؼح٫ش جُغحُرس -6

جُطخِـ ٖٓ ج٧كٌحس جُغِر٤س ٝ جُخٞجهش جُطؾحؤ٤ٓس ذحُٜذٝء ٝج٫عطشخحء ، ٝجُطأَٓ جُٔٞمٞػ٢  -7

  . جُزٟ ٣ِـ٠ جُٔرحُـس

 . جُطلحؤٍ -8

ٝػذّ ضٌشجس  ٣٩ؿحذ٤س جذشٓؿٚ جُؼوَ جُرحهٖ ػ٠ِ جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢ ، ػٖ هش٣ن ضٌشجس جُؿَٔ  -9

  .جُؿَٔ جُغِر٤س، ٫ٕ جُؼوَ جُرحهٖ ٣طرشٓؽ ػٖ هش٣ن جُطٌشجس

 . جُركع ػٖ جُؿٞجٗد ج٣٫ؿحذ٤س ٌَُ أٓش ٖٓ أٓٞس جُك٤حز قط٠ ُٞ ًحٕ أٓش عِر٢  -10

٫ٕ جُطل٤ٌش جُغِر٢ ٣رذأ ذحُطل٤ٌش ذؿِٔٚ ذغ٤طس ضزًش ذأخشٟ ٌٝٛزج ضلحدٟ جُطأغ٤ش جُطشج٢ًٔ  -11

ؼحٍ عِر٢ ٓغطٔش ، ُزج كحٕ جُطـِد ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُغِر٢ ٣طْ ذحُطـِد ػ٠ِ ٛزج جُطأغ٤ش قط٠ ضؾٌَ جٗل

  .جُطشج٢ًٔ

ئ٣ؿحد ؾزس جُٔؾٌِس ٫ٕ جُطل٤ٌش جُغِر٢ هذ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ ػذّ قَ ٓؾٌِٚ ٓؼ٤٘ٚ ،ٝٛٞ ٓح   -12

 . ٣إغش عِرح ػ٠ِ ضل٤ٌش ٝ عِٞى ج٩ٗغحٕ

 .محش ٫ أعحط ُٜح ٖٓ جُقكسجُركع ػٖ ج٧دُس ذذ٫ ٖٓ ج٫عط٘حد ئ٠ُ جكطشج -13

 .ػذّ جعطخذجّ جُٔطِوحش ٓػَ "دجتٔح" ٝ"أذذج"، ٧ٜٗح ضؿؼَ جُٔٞهق ٣رذٝ أعٞأ ٓٔح ٛٞ ػ٤ِٚ -14

 .ج٫ٗلقحٍ ػٖ ج٧كٌحس جُغِر٤س ٝػذّ ضطرؼٜح -15

جعطخذّ أعِٞخ جُوطغ ٌُٔحككس ج٫ؾطشجس، كح٫ؾطشجس ٛٞ جُطش٤ًض جُٔرحُؾ ك٤ٚ ػ٠ِ أقذجظ  -16

ٖٓ أٗٔحه جُطل٤ٌش جُغِر٢، ٧ٗٚ ٤ُظ ٓ٘طو٤ح أٝ ٓٞؾٚ ُكَ ٌُٝ٘ٚ ٓؿشد هِن صجتذ،  عِر٤س، ٝٛٞ ٗٔو

 . ُزج ٣ؿد ٓوحهؼطٚ ذاؾرحس جُ٘لظ ػ٠ِ كؼَ ؽة ٓخطِق ضٔحٓح ٝ ضـ٤٤ش جُر٤ثس

 .ًطحذٚ جُٔؾ٬ٌش ٧ٜٗح ضغحػذ ػ٠ِ جُكذ ٜٓ٘ح ٝ ض٘ظ٤ٜٔح ٝجُغ٤طشز ػ٤ِٜح -17

 .دٝجػ٢ جُوِن ٓغ فذ٣ن جٝ ؽخـ ضػن ذٚجُطكذظ ئ٠ُ ج٥خش٣ٖ، ذٔ٘حهؾس جُٔخحٝف ٝ -18

 .ضٞع٤غ ٗطحم جُطل٤ٌش ٝجُخشٝؼ ٖٓ جُذٝجتش جُن٤وس -19

 . ج٫ذطؼحد ػٖ جُلشجؽ ٝؽـَ جُ٘لظ ذحُٜٞج٣حش ٝ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش -20

 .ذأٍٝ جُطخِـ ٖٓ جُّٜٔٞ أ٫ٝ   -21

 .ج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُطو٤٤ْ جُغِر٢ ج٠ُ جُطو٤٤ْ ج٣٫ؿحذ٢ -22
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 .ر٢ ٓغ جُزجش ٝضكل٤ض جُزجش ٝذشٓؿطٜح ذطأ٤ًذجش ج٣ؿحذ٤سجؾط٘حخ جُكذ٣ع جُغِ -23

 

ٚ جُٔؾحًَ ئٕ ًَ ٛزٙ جُٜٔحسجش جُغحذوس جُزًش ٫ ضخشؼ ػٖ غ٬غس أٗٔحه: ج٧ٍٝ ٣طقَ ذ٘ٔو ٓؼشك

ٝجُػحُع ٣طقَ ذأعِٞخ جُؼَٔ ج٬ُصّ ٢ٗ ٣طقَ ذ٘ٔو جُلٌش ج٬ُصّ ُكِٜح ٝجُػحجُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ج٩ٗغحٕ 

 . هغُط٘ل٤ز ٛزٙ جُكٍِٞ ك٢ جُٞج

 

 الأعبع١خأّٔبط اٌزفى١ش الا٠جبثٟ : 6-7

 

ٖٝٓ ٗحق٤س ٜٓ٘ؿ٤ٚ كحٗٚ سؿْ ضؼذد أٗٔحه جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢، كحٕ ٛ٘حى غ٬غس أٗٔحه أعحع٤ٚ ُِطل٤ٌش   

 :،٫ٕ ج٫ُطضجّ ذٜح ٛٞ ؽشه ُ٘ؿحـ ج٩ٗغحٕ ك٢ قَ جُٔؾحًَ جُط٢ ٣طشقٜح ٝجهؼٚ ٢ٛٝ ج٣٫ؿحذ٢

 

 اٌزفى١ش اٌعٍّٟ:6-7-1

  جُٔؾحًَ جُط٢ ٣طشقٜح جُٞجهغ جُٔؼ٤ٖ، ٌُٖ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ؾضت٢ ػ٢٘٤ ،أ١ ٣ٝط٘حٍٝ رجش

ٓ٘ظٞس ئ٤ُٜح ٖٓ ؾٜس ٓؼ٤٘س ،٢ٛ جُركع ك٢ هٞج٤ٖٗ جُط٢ ضنرو قشًٚ جُطر٤ؼس 

ٝج٩ٗغحٕ، ٝجُط٢ ٫ذذ إٔ ضأض٢ قٍِٞ ٛزٙ جُٔؾحًَ ػ٠ِ ٓوطنحٛح ُطٌٕٞ فك٤كس، ٣ٝطْ 

 ٢ ٠ٛٝ :ٛزج جُط٘حٍٝ ػرش خطٞجش ٓؼ٤٘س ٢ٛ خطٞجش جُٜٔ٘ؽ جُؼِٔ

 : أ١ ٓشجهرس ٓلشدجش جُظحٛشز ٝسفذٛح خ٬ٍ قشًطٜح، ج٬ُٔقظس -1 

: أ١ ٓكحُٝس جكطشجك هحٕٗٞ ُطِي جُكشًس ٖٓ أهٞجسٛح ػ٠ِ هحػذز ٝجقذٙ ج٫كطشجك -2 

 ك٢ ظشٝف ٓٔحغِس،

 : ئر جُٔٔحسعس ٢ٛ جخطرحس ٓغطٔش ُقكس جُوحٕٗٞ . جُطكون -3 

 

 خقحتـ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ك٢ٜ أٓح 

س ذحٕ ٛ٘حى هٞج٤ٖٗ قط٤ٔس ضنرو قشًٚ ج٧ؽ٤حء ٝجُظٞجٛش، ٝٓنٕٔٞ جُكط٤ٔس ج٩هشج -1

 جُٔغرد ٝجٗطلحتٚ ذحٗطلحء جُٔغرد. ضكون جُغرد ذطٞجكش

ٜح ذحُطؿشذس كٌشٙ ضلغش ٛزٙ جُظٞجٛش هرَ جُطكون ٖٓ فذهٜح أٝ ًزذ أ١ػذّ هرٍٞ  -2

 ٝج٫خطرحس جُؼ٤٤ِٖٔ 

 جُطخط٤و ُٝٚ ؽشه٤ٖ:   -3

   ج٩ٗغحٕؼ٤٘ٚ دٕٝ ضذخَ ج٣ؿحذ٢ ٖٓ ٓػذّ ضٞهغ ضكون ؿح٣س. 

  . ٚ٘مشٝسز عرن ج٧قذجظ هرَ إٔ ضوغ ٝجُطكٌْ ك٢ ٝهٞػٜح هروح ُخطو ٓؼ٤ 

ٝهذ جهش ج٩ع٬ّ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ٖٓ خ٬ٍ ضوش٣شٙ ُخقحتقٚ ، ق٤ع هشس جُوشجٕ إٔ  

قشًٚ جٌُٕٞ خحمؼس ُغٖ٘ ئ٤ُٜٚ ٫ ضطرذٍ) كِٖ ضؿذ ُغ٘ٚ الله ضرذ٬٣ ُٖٝ ضؿذ ُغ٘ٚ الله 

(،ًٔح جهش ج٩ع٬ّ جُطخط٤و ٧ٗٚ ٣كع ػ٠ِ جُطضجّ ؽشهٚ ج٧ٍٝ 43ضك٬٣ٞ() كحهش:

ذطوش٣شٙ إٔ ؽ٤ثح ٖٓ جُٞجهغ ُٖ ٣طـ٤ش ٓح ُْ ٣طذخَ ج٩ٗغحٕ ُطـ٤٤شٙ)إٔ الله ٫ ٣ـ٤ش ٓح ذوّٞ 

 . قط٠ ٣ـ٤شٝج ٓح ذأٗلغْٜ(، ًٔح قع ػ٠ِ جُطضجّ ؽشهٚ جُػح٢ٗ ذ٤ٜ٘ٚ ػٖ جُطٞجًَ
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 اٌزفى١ش اٌعملأٟ :6-7-2

 

٣ٝط٘حٍٝ رجش جُٔؾحًَ جُط٢ ٣طشقٜح جُٞجهغ جُٔؼ٤ٖ، ٌُٖ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٢ًِ ٓؿشد، أ١ ٓ٘ظٞس    

ئ٤ُٜح ٖٓ ؾٜس ٓؼ٤٘س، ٢ٛ ج٧فٍٞ جُلٌش٣س )ج٤ٌُِس، جُٔؿشدز( ُٜزٙ جُٔؾحًَ. ٣ٝطقق ٛزج جُط٘حٍٝ 

 ض٢ :ذح٥

طٚ جُٞفٍٞ ٝع٤ِس ٫ ؿح٣س ك٢ رجضٚ ، ئر ؿح٣ ٝٝٛٞ ؽي ٓإهص  ه إٌّٙجٟ )إٌغجٟ(:أٚلا: اٌش 

ئ٠ُ ج٤ُو٤ٖ، أ١ إٔ ٓنٔٞٗٚ جُٜٔ٘ؿ٢ ػذّ جُطغ٤ِْ ذقكس قَ ٓؼ٤ٖ ُِٔؾٌِس ئ٫ ذؼذ جُطكون ٖٓ 

ًٞٗٚ فك٤ف، ٝٛٞ ٣خطِق ػٖ ًَ ٖٓ : ج/ جُؾي جُٔزٛر٢ أٝ جُٔطِن: ٝٛٞ ؽي دجتْ ٝؿح٣س ك٢ 

ضػس ذحُ٘ٗغحٕ ئٌٓح٤ٗس قَ أ١ ٓؾٌِس رجضٚ ،أ١ إٔ ٓنٔٞٗٚ جُٜٔ٘ؿ٢ هحتْ ػ٠ِ أٗٚ ٫ ضطٞجكش ُ٪

دٕٝ جُطكون ٖٓ ًٞٗٚ فحدم أّ ًحرخ. جُوطؼ٤س :ٝضوّٞ ػ٠ِ جُطغ٤ِْ ذقكس قَ ٓؼ٤ٖ 

 ٝٓنٜٔٞٗح جُٔؼشك٢ جعطخذجّ ٌِٓس ج٩دسجى )جُٔؿشد(. صب١ٔب:اٌعملا١ٔخ:

إٔ جُطل٤ٌش جُؼو٢ٗ٬ ٣غط٘ذ ئ٠ُ جُٔ٘طن، ذٔح ٛٞ جُوٞج٤ٖٗ جُ٘ٞػ٤س جُط٢ ضنرو  أ١ صبٌضب:إٌّطم١خ:

ٓؾٌِٚ ٣ؿد إٔ ٣غط٘ذ ئ٠ُ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضنرو  ٧ُٟي إٔ قَ جُقك٤ف قشًس جُلٌش ج٩ٗغح٢ٗ ، ر

 ( ٝجُلٌش)ػِْ جُٔ٘طن(.ٝج٩ٗغح٤ٗسقشًس قشًٚ جُطر٤ؼس ٝ ج٩ٗغحٕ)جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س 

٠ٛٝ جُٔٞهق جُشجكل ٌَُ ٖٓ ٓٞهل٢ جُورٍٞ جُٔطِن ٝجُشكل جُٔطِن، ٝجُز١  ساثعب: إٌمذ٠خ :

ٗغح٤ٗس( ضطنٖٔ هذسج  ٖٓ جُقٞجخ ٝجُخطأ ، ٝذحُطح٢ُ ٗأخز ٣شٟ إٔ ًَ ج٥سجء )ذٔح ٢ٛ جؾطٜحدجش ئ

ٓح ٗشجٙ فٞجذح  ٝٗشكل ٓح ٗشجٙ خطأ. ٝهذ جهش ج٩ع٬ّ جُطل٤ٌش جُؼو٢ٗ٬) جُزٟ ٫ ٣٘حهل جُٞق٢( 

ٖٓ خ٬ٍ ئهشجسٙ ُخقحتقٚ ، ق٤ع ٗؿذ ٗٔٞرؼ ُِؾي جُٜٔ٘ؿ٢، ك٢ ٝفق جُوشإٓ جٌُش٣ْ ٫ٗطوحٍ 

د ذشذٞذ٤س جُؤش ئ٢ُ ج٫ػطوحد ذشذٞذ٤س جُؾٔظ، ئ٢ُ ج٫ػطوحد ئذشج٤ْٛ )ػ٤ِٚ جُغ٬ّ( ٖٓ ج٫ػطوح

ذشذٞذ٤س الله ضؼح٢ُ ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ ) كِٔح ؾٖ ػ٤ِٚ ج٤َُِ سأٟ ًًٞرح  هحٍ ٛزج سذ٢ كِٔح أكَ هحٍ ٫ 

ٖٓ جُوّٞ  ٧ًٖٞٗأقد ج٥ك٤ِٖ .كِٔح سأٟ جُؤش ذحصؿح  هحٍ ٛزج سذ٢ كِٔح أكَ هحٍ ُثٖ ُْ ٣ٜذ٢ٗ سذ٢ 

سأٟ جُؾٔظ ذحصؿس هحٍ ٛزج سذ٢ ٛزج جًرش كِٔح أكِص هحٍ ٣ح هّٞ ئ٢ٗ ذش١ء ٓٔح  جُنح٤ُٖ .كِٔح

(، ًٔح قع ج٩ع٬ّ ػ٠ِ جُطضجّ جُٔٞهق جُ٘وذ١ ك٠ جُؼذ٣ذ ٖٓ 78 -76ضؾشًٕٞ ( )ج٧ٗؼحّ:

جُ٘قٞؿ ًٔح ك٢ هُٞٚ ضؼح٢ُ) جُز٣ٖ ٣غٔؼٕٞ جُوٍٞ ك٤طرؼٕٞ أقغ٘ٚ(، ًٔح ك٢ هُٞٚ )ف٠ِ الله 

قذًْ جٓؼٚ، ٣وٍٞ ئٗح ٓغ جُ٘حط إٔ أقغ٘ٞج أقغ٘ص ٝجٕ أعحءٝج أعثص، ذَ ػ٤ِٚ ٝعِْ() ٫ ٣ٌٕٞ أ

ٝه٘ٞج أٗلغْٜ، إٔ أقغٖ جُ٘حط إٔ ضكغ٘ٞج ،ٝإٔ أعحءٝج ضؿط٘رٞج أعحءضْٜ(، ًٔح قع ج٩ع٬ّ ػ٢ِ 

ئػٔحٍ جُؼوَ )ذٔح ٫ ٣٘حهل جُكٞجط ٝجُٞق٢ ًٞعحتَ جُٔؼشكس(، ًٔح أؽحس جُوشجٕ ئ٠ُ ذؼل 

هُٞٚ ضؼح٠ُ) ُٝٞ ًحٕ ٖٓ ػ٘ذ ؿ٤ش الله ُٞؾذٝج ك٤ٚ  ك٢ّ جُط٘حهل ًٔح هٞج٤ٖٗ جُٔ٘طن ًوحٕٗٞ ػذ

 .)جخط٬كح ًر٤شج

 

 اٌزفى١ش اٌذ٠ٕٟ)الاجزٙبد(: :6-7-3

طِن ٣ٝط٘حٍٝ رجش جُٔؾحًَ جُط٢ ٣طشقٜح جُٞجهغ جُٔؼ٤ٖ، ٌُٖٝ ٓ٘ظٞس ئ٤ُٚ ٖٓ ؾٜس ػ٬هطٜح ذحُٔ   

ع جُٔؾحًَ ذد ك٤ٚ جُٞق٢ )٫ٝ ٣ِـ٠(ٗٞٛٞ ٗٔو جُطل٤ٌش جُز١ ٣ك جُـ٤ر٢ ،ٝٝع٤ِس ٓؼشكطٚ جُٞق٢ أ١

ٝأعِٞخ جُؼَٔ ج٬ُصّ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ج٩ٗغحٕ  ٝهش٣وس جُؼِْ ذٜح  ٝٗٔو جُلٌش جُز١ ٣غٞؽ قُِٜٞح 

 .ُط٘ل٤زٛح
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 )اٌمجعخ اٌغٛداء( Negative thinking اٌزفى١ش اٌغٍجٟ -7

 : رعش٠ف اٌزفى١ش اٌغٍج7-1ٟ

ص ك٢ جُٔحم٢ ٣ٝوِن ٣ٝخحف ٖٓ جُٔغطورَ ٛٞ ضل٤ٌش ٣ركع ٣ٝلٌش ك٢ جُغِر٤حش جُط٢ قذغ   

٣ٝؼ٤ؼ جُكحمش ذأقحع٤ظ عِر٤س ٝجػطوحدجش عِر٤س ضؿؼَ ق٤حضٚ عِغِس ٖٓ جُطكذ٣حش ٝجُٔؾحًَ .. 

ٝجُؼؿ٤د إٔ جُؾخـ جُز١ ٣لٌش ذغِر٤س ػ٘ذٙ هذسٙ خ٤ح٤ُس ػ٠ِ جُؼػٞس ػ٠ِ جُغِر٤حش ك٢ أ١ ؽ٢ء 

 ..قط٠ ُٝٞ ًحٕ ئ٣ؿحذ٤ح  

 ُطؾحؤّ ك٢ سؤ٣س ج٫ؽ٤حء ، جُطل٤ٌش جُغِر٠ ذحخطقحس ٛٞ ج 

 ٔرحُـس ك٢ ضو٤٤ْ جُظشٝف ٝجُٔٞجهق.ٝجُ

 جُْٞٛ جُز١ ٣كٍٞ ج٬ُؽ٢ء ج٠ُ قو٤وس ٓحغِس ٫ ؽي ك٤ٜح ٞٛ.  

 جٌُِٔس ٖٓ ٓؼح٢ٗ.ٝٛزج ػ٠ِ ػٌظ جُطل٤ٌش ج٣٫ؿحذ٢ جُز١ ٛٞ جُطلحؤٍ ذٌَ ٓح ضكِٔٚ 

 

 ِفَٙٛ اٌزفى١ش اٌغٍجٟ: 7-2

ٝجُطؾحؤّ، أٗٚ دجتٔح  ك٢ خو عِر٢ ٝجقذ، عٞجء ك٢ ضقٞسٙ  ئٕ أعحط ٛزج جُطل٤ٌش: جُٔ٘طن ٝجُ٘حهذ

٨ُٝمحع جُٔغطور٤ِس، أٝ ضو٤٤ٔٚ ٧ٝمحع ٓحم٤ٚ، ٝسؿْ أٗٚ ٣رذٝ ٓ٘طو٤ح  كاٗٚ ٤ُظ ػحد٫  

ذحعطٔشجس، ئٗٚ ؿحُرح  ٓح ٣وذّ ٓ٘طوح  ٣قؼد ًغشٙ ٝؿحُرح  ٓح ٣شًض ػ٠ِ أؽ٤حء كشػ٤س أٝ فـ٤شز. ئٕ 

٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌش هذ ضٌٕٞ ٢ٛ ٤ٔ٤ًحت٤س جُخٞف أٝ ػذّ جُشمح، ئٗٚ ٤ٔ٤ًحت٤س جُٔخ جُط٢ ضؾٌَ ٛزج جُ

عَٜ ج٫عطؼٔحٍ ٣ٝؼط٢ ه٘حػس ُذٟ جُرؼل ذأْٜٗ ك٢ دجتشز جُنٞء، ٣ٝؼط٤ْٜ ج٩قغحط ذحُط٤ٔض 

ػٖ ٓوذ٢ٓ أ١ كٌشز أٝ جهطشجـ. ئٕ جُٔ٘طن ج٣٩ؿحذ٢ ٓطِٞخ ٣٩ؿحد جُرذجتَ ٝجُشدٝد ػ٠ِ ٛزج 

جُطأًذ ٖٓ أعحع٤حش جُٔ٘طن ٝضرش٣شجضٚ، ٝإٔ ضٌٕٞ جُوٞجػذ  جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌش ُٜٝزج ٫ ذذ ٖٓ

جُٔغط٘رطس ٓرحؽشز ٝع٤ِٔس، ٝإٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ٓكحُٝس ٫عط٘رحه هٞجػذ أخشٟ. ئٕ ُٜزج جُ٘ٞع ٖٓ 

جُطل٤ٌش ُٚ ؾٞجٗرٚ ج٣٩ؿحذ٤س، كٜٞ ٣كذد جُٔخحهش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكذظ ػ٘ذ ج٧خز ذأ١ جهطشجـ. ٛ٘حى 

طل٤ٌش جُغِر٢ أٝ جُطؾحؤ٢ٓ أٝ جُٔ٘طن جُشجكل ٝػ٘ذٓح ضشضذ٣ٜح كأٗص أٓٞس ض٤ٔض ٛزٙ جُورؼس رجش جُ

 :ضلؼَ ذؼل ٓح ٢ِ٣

 ٗوذ ج٥سجء ٝسكنٜح ذحعطؼٔحٍ جُٔ٘طن. 

 جُطؾحؤّ ٝػذّ جُطلحؤٍ ذحقطٔح٫ش جُ٘ؿحـ. 

 جعطؼٔحٍ جُٔ٘طن ٝضٞم٤ف ج٧عرحخ جُط٢ هذ ضإد١ ُؼذّ جُ٘ؿحـ. 

 ٗد جُغِر٤س ُٜحئ٣نحـ ٗوحه جُنؼق ك٢ أ١ كٌشز ٝجُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞج. 

 جُطش٤ًض ػ٠ِ جقطٔح٫ش جُلؾَ ٝضو٤َِ جقطٔح٫ش جُ٘ؿحـ. 

 جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؼٞجتن ٝجُٔؾحًَ ٝجُطؿحسخ جُلحؽِس. 

 جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُغِر٤س ًحسضلحع جُطٌح٤ُق أٝ هٞز جُخقّٞ أٝ ؽذز جُٔ٘حكغس. 

 ّضٞهغ جُلؾَ ٝجُطشدد ك٢ ج٩هذج. 

 ٞـ ذَ جعطؼٔحٍ جُٔ٘طن ٝئظٜحس جُشأ١ ذقٞسز ػذّ جعطؼٔحٍ ج٫ٗلؼح٫ش ٝجُٔؾحػش ذٞم

 .عِر٤س
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 قحٍٝ إٔ ضشضذ٣ٜح قط٠ ٫ ضرحُؾ ك٢ جُطلحؤٍ أٝ ضـحٓش ذذٕٝ قغحخ. 

 قحٍٝ إٔ ض٤ٔض جُٔطكذظ ػ٘ذٓح ٣شضذ٣ٜح. 

 ػ٘ذٓح ضشضذ٣ٜح جػطشف ذ٘وحه جُنؼق ٝجهطشـ ٤ًل٤س جُطـِد ػ٤ِٜح. 

 ق٫ِٞ  ُٜح أٝ ذ٤ٖ خطأ جُشأ١ ػ٘ذٓح ضكحٝس ٖٓ ٣شضذ٣ٜح ٫ ضشكل جُٔخحهش أٝ جُٔؾحًَ ذَ هذ ّ

 .جُٔنحد

 جعطؼٔحُٜح ٓغ جُورؼس جُقلشجء ُِطؼشف ػ٠ِ عِر٤حش ٝئ٣ؿحذ٤حش أ١ جهطشجـ 

 

 الأعبع١خأّٔبط اٌزفى١ش اٌغٍجٟ : 7-3

ًٔح أٗٚ ٖٓ ٗحق٤س ٜٓ٘ؿ٤ٚ كحٗٚ سؿْ ضؼذد أٗٔحه جُطل٤ٌش جُغِر٢ ، كحٕ ٛ٘حى غ٬غس أٗٔحه أعحع٤ٚ    

ُطضجّ ذٜح ٣إدٟ ئ٠ُ كؾَ ج٩ٗغحٕ ك٢ قَ جُٔؾحًَ جُط٢ ٣طشقٜح ٝجهؼٚ ُِطل٤ٌش جُغِر٢ ، ٫ٕ ج٫

٠ٛٝ: 

ٛٞ ٗٔو ٖٓ أٗٔحه جُطل٤ٌش جُٔ٘حهل ُِطل٤ٌش جُؼ٧،٢ِٔٗٚ ٣ؾطشى ٓؼٚ اٌزفى١ش اٌخشافٟ :  :7-3-1

ك٢ جُٔٞمٞع)ضلغ٤ش جُظحٛشز أٝ جُظٞجٛش جُؿضت٤س جُؼ٤٘٤س(،ٌُٝ٘ٚ ٣خطِق ػ٘ٚ ك٢ جُٜٔ٘ؽ، كٜٞ 

وٞج٤ٖٗ جُٔٞمٞػ٤س جُط٢ ضنرو قشًطٜح أٝ ئٌٗحس قط٤ٔطٜح ، جٟ ٣وّٞ ػ٠ِ ٣وّٞ ػ٠ِ ئٌٗحس جُ

جٌٓح٤ٗٚ جٗوطحع جهشجد ٛزٙ جُغٖ٘ ج٤ُٜ٩س، ًٔح ٣وّٞ ػ٠ِ جٌٓح٤ٗٚ هرٍٞ جٟ كٌشٙ ضلغش ٛزٙ 

جُظٞجٛش، دٕٝ ضٞجكش جٌٓح٤ٗٚ جُطكون ٖٓ فذم ٛزج جُطلغ٤ش ذحُطؿشذس ٝج٫خطرحس جُؼ٤٤ِٖٔ،ًٔح 

ُـحتٚ ؽشهٚ ج٧ٍٝ ذحُغِر٤س ٝجُطٞجًَ ،ٝئُـحتٚ ؽشهٚ جُػح٢ٗ ذحُطؿش٣ر٤س ٣٘حهل جُطخط٤و ، ٝرُي ٩

 .ٝجُٔـحٓشز 

٣ؾطشى  جُؼو٢ٗ٬ ٧ٗٚٛٞ ٗٔو ٖٓ أٗٔحه جُطل٤ٌش جُٔ٘حهل ُِطل٤ٌش : الأعطٛسٞاٌزفى١ش  :7-3-2

ٓؼٚ ك٢ جُٔٞمٞع)ضلغ٤ش ج٧فٍٞ جُلٌش٣س ج٤ٌُِس جُٔؿشدز(،ٌُٝ٘ٚ ٣خطِق ػ٘ٚ ك٢ جُٜٔ٘ؽ كٜٞ ٣وّٞ 

 ػ٠ِ

 ٢ُ جُشكل جُٔطِن ٨ُكٌحس ج٧خشٟ.جُورٍٞ جُٔطِن ُلٌشٙ ٝذحُطح  -1

جُؾي جُٔطِن أ١ ئٌٗحس ئٌٓح٤ٗس جُطكون ٖٓ فكس أ١ كٌشز، أٝ جُ٘ضػس جُوطؼ٤س أ١ جُطغ٤ِْ  -2

 جُطكون ٖٓ ًٜٞٗح فحدهس أّ ًحرذسذقكس كٌشز دٕٝ 

 جُز١ ٣ِـ٠ جُؼوَ(.حٍ ) ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٫عط٘حد ئ٠ُ ج٩ُٜحّ أٝ جُٞؾذجٕ جٝ جُؼحهلس ٝجُخ٤ -3

 ) جُط٘حهل( . ج٬ُٓ٘طو٤س -4

 

 قذط، دٕٝ ج٫عط٘حد ئ٠ُ ج٧ؽ٤حءئ٠ُ أفٍٞ  ج٩محكسجُرذػس جفط٬قح اٌزفى١ش اٌجذعٝ: :7-3-3

 ٣و٢٘٤ جُٞسٝد هطؼ٢ جُذ٫ُس
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 :أعجبة اٌزفى١ش اٌغٍجٝ:7-4

  .هحسذٚج٫ٗطوحدجش ٝجُطٌْٜ جُز١ سذٔح ٣طؼشك ُٚ جُلشد ٖٓ ٓك٤و أعشضٚ جٝ ػِٔٚ جٝ أ -1

مؼق جُػوس ذحُ٘لظ ٝج٫ٗغ٤حم جُغش٣غ خِق جُٔإغشجش ٝج٫ٗلؼح٫ش جُٞؾذج٤ٗس ٝجُؼحهل٤س  -2

ٝج٫ذطؼحد ػٖ جُػرحش ٝجُٜذٝء جُِز٣ٖ ٣ٜٔذجٕ ُؾخق٤س  ج٫ٗلؼح٫ش ك٢ٝج٫عطشعحٍ دٝٗٔح س٣ٝس 

  .ج٣ؿحذ٤س جُلٌش ٝجُغِٞى

 ضقرف ؽـِٚ جُؾحؿَ ضش٤ًض ج٫ٗغحٕ ػ٠ِ ٓ٘حهن جُنؼق ُذ٣س ٖٝٓ غْ ضنخ٤ٜٔح قط٠  -3

ج٫ٗطٞجء ػ٠ِ جُ٘لظ ٝجُرؼذ ػٖ جُٔؾحسًحش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٣٫ؿحذ٤س ٝجُطذس٣د ػ٠ِ جُطلحػَ  -4

 ج٫ؾطٔحػ٢ 

ػوذ جُٔوحسٗحش ذ٤ٖ جُلشد ٝذ٤ٖ ؿ٤شٙ ٖٓ جُز٣ٖ ٣طلٞهٕٞ ػ٤ِٚ ٓغ ضؿحِٛٚ ُٔٞجهٖ جُوٞز ٝجُط٤ٔض  -5

 ُذ٣ٚ 

 جُٔٞجهق جُغِر٤س جُٔطشذ٤س ُذٟ جُلشد ٖٓ فـشٙ  -6

 جُكغحع٤س جُضجتذز ُذٟ جُرؼل ٖٓ جُ٘وذ جٝ ٖٓ جُطٞذ٤خ  -7

 .جُلشجؽ ًٝل٠ ذٚ دجء، ًٝٔح ٣وحٍ ٗلغي ئٕ ُْ ضؾـِٜح ذحُخ٤ش ؽـِطي ذحُؾش -8

 ضنخ٤ْ ج٫ؽ٤حء كٞم قؿٜٔح ٝػذّ ضلْٜ جُٔٞجهق ذؼو٤ٗ٬س ٝٛذٝء  -9

  .جضخحر جفذهحء عِر٤٤ٖ ك٢ جكٌحسْٛ ٝٗظشضْٜ -10

 جُغِر٤س  ذح٧كٌحس٣ق٘ؼحٕ ؽخق٤س ٓضدقٔس  ٝجُطشددجُخٞف ٝجُوِن  -11

 ٓؾحٛذز جُرشجٓؽ جٝ ج٫ك٬ّ جٝ هشجءز ٓوح٫ش ضكَٔ هحذؼح عِر٤ح كحٕ ُزُي أًرش ج٧غش  -12

 ٫ًطثحخ ٝجُغٞدج٣ٝس ك٢ سؤ٣س ج٫ٓٞس ٝجُٔٞجهقج -13

 

 علاط اٌزفى١ش اٌغٍجٟ::7-5

 ٣ٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ ضكو٤ن ٗٔو جُطل٤ٌش ج٣٩ؿحذ٢. 

 

 

 :thinking Pragmatic غّبرٟاٌجشا اٌزفى١ش  -8

 اٌجشاغّبرٟ: ٌزفى١شرعش٠ف ا:8-1

 ٝجُطل٤ٌش جُ٘لؼ٢. جُزسجتؼ٣ٝ٢غ٠ٔ ذحُطل٤ٌش 

  جُرشجؿٔحض٤س ٓزٛد كٌش١ ، ٓحد١ ، ئُكحد١ ، ٗلؼ٢ ، ٣ذػٞ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧كٌحس جُلِغل٤س ك٢

 جُٞجهغ جعط٘حدج  ئ٠ُ ٓذٟ ٓح ك٢ ٛزٙ ج٧كٌحس ٖٓ ٓ٘حكغ ضؼٞد ئ٠ُ ج٩ٗغح٤ٗس.

 شز ٫ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٫ٝ ٣ٌٖٔ ؾ٢٘ جُ٘لغ جُٔحد١ ٖٓ ٝسجتٜح ك٬ ضؼطرش كٌشز قو٤و٤س .ًَٝ كٌ

 ًَٝ هن٤س ٫ ٣ُِٔظ ُٜح ٗلغ قو٤و٢ ٓكغٞط ك٢ٜ هن٤س ًحرذس .
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ٝ جُرشجؿٔحض٤ةةس ٫ ضؼ٘ةة٠ ذةةحُ٘ظش ئُةة٠ ٓرةةحدب ج٧ٓةةٞس ، ٫ٝ ضركةةع ػةةٖ أعةةرحخ ٗؾةةأضٜح ٫ٝ ئُةة٠ ٓةةحرج 

 جُلؼ٤ِس جُ٘حكؼس جُٔطشضرس ػ٠ِ ضِي ج٧ٓٞس.ع٤ٌٕٞ ٓق٤شٛح ، ذَ ضؼ٠٘ كوو ذحُ٘طحتؽ 

 

  :ذح٩ٗؿ٤ِض٣س( رسجتؼ٤س أٝ ذشجؿٔحض٤سPragmatism ٖجضؿحٙ كِغل٢ ٣طشًض ذحُشذو ذ٤ ٞٛ )

جُططر٤ن ٝجُ٘ظش٣س، جٜٗح ضقق ػ٤ِٔس ق٤ع جٕ جُ٘ظش٣س ٣طْ جعطخشجؾٜح ػرش جُططر٤ن، 

.1878ٓذجسط جُلِغلس ٗؾأش ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ك٢ أٝجخش ع٘س 
1
 

 ؼحسك جُرشجؿٔحض٤س جُشأ١ جُوحتَ ذإٔ جُٔرحدب ج٩ٗغح٤ٗس ٝجُلٌش ٝقذٛٔح ٣ٔػ٬ٕ جُكو٤وس ض

ٖٓ ٓذجسط جُلِغلس أٝ ُ٘وَ ذٔؼ٠٘ أفف  ٝجُؼو٤ٗ٬س جُؾ٤ٌِس ذذهس، ٓؼحسمس ٓذسعط٢

رُي إٔ جُلِغلس جُؼ٤ِٔس ئٗٔح ٢ٛ ذذٝسٛح كِغلس ضؿش٣ر٤س أ٣نح  ُٝوذ ًحٕ  ج٫ضؿحٙ جُطو٤ِذ١.

٤ُْٝ ؾ٤ٔظ ػحُٔح ضؿش٣ر٤ح  هرَ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ِغٞكح  ضؿش٣ر٤ح  ٖٝٓ غْ كإ ٛزج جُل٤ِغٞف ٣كذد 

جُٔٞهق جُز١ ٣قشف جُ٘ظش „ك٤وٍٞ ػ٘ٚ  جُرشجؿٔحض٢جُٔٞهق  جُرشجؿٔحض٤س ُ٘ح، ك٢ ًطحذٚ

ػٖ ج٧ؽ٤حء ج٠ُٝ٧ ٝجُٔرحدب، ٝجُٔو٫ٞش، ٝجُنشٝسجش جُٔلطشمس ٣ٝطؿٚ ئ٠ُ ج٧ؽ٤حء 

ج٧خ٤شز، ٝج٥غحس ٝجُ٘طحتؽ ٝجُٞهحتغ
2

  

٤ِس. ٝٛزج جُطؼش٣ق ٝجُونح٣ح ذٞجعطس ٝعحتَ ػٔ ضؼشف جُرشجؿٔحض٤س ذأٜٗح هش٣وس قَ جُٔؾ٬ٌش

ُوحتْ ػ٠ِ ه٤حط ًَ ػَٔ أٝ ؽ٢ء، أٝ ج ذشجؿٔحض٤س ذكذ رجضٚ، ٧ٗٚ ٓكحُٝس ٩خلحء ؾٞٛشٛح، ٝع٤ِس

 .ٗحكؼح ، ٝٛٞ ع٤ة ئرج ًحٕ محسج   ًحٕ قحُس، ذٔح ضكووٚ ٖٓ كحتذز أٝ مشس، كحُؾ٢ء ؾ٤ذ ٝفحُف ئرج

٠ِ ٓؼح٤٣شٙ جُخحفس ًأدجز عإجٍ ٛ٘ح ٛٞ ٖٓ ٣وشس جُلحتذز ٝجُنشس؟ ئٗٚ جُؾخـ جُٔؼ٢٘ ٓؼطٔذج  ػ

جُٔٞمٞػ٤س، " ٓػ٬  جُكن ٣قرف ٗغر٤ح ،  ج٧ػٔحٍ ٝج٧ؽ٤حء، ٖٝٓ غْ ٣لوذ جُؾ٢ء خقحتقٚ ُطو٤٤ْ

ٓٞمٞػ٤س"، ٣ٝقرف ػشمس ُػوحكس  جُؾخـ جُٔطؼحَٓ ٓؼٚ، ٤ُٝظ قحُس ضكذدٛح ػٞجَٓ قغد

  ٝٗٞػ٤س ه٤ْ جُؾخـ رجضٚ! ٝٓضجؼ ٝٓقحُف

 أعلاَ اٌزفى١ش اٌجشاغّبرٟ::8-2

 ضؾحسُض عحٗذسط ذ٤شط 

 ٤ُٝحّ ؾ٤ٔظ 

 ؾٕٞ د١ٞ٣ 

 

 ٔشأح اٌجشاغّبر١خ: 8-3

، ك٢ أٝجخش جُوةشٕ جُطحعةغ  ٗؾأش جُرشجؿٔحض٤س ذٞفلٜح كِغلس ػ٤ِٔس ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ج٤ٓ٧ش٤ًس

 ػؾش ٝذذج٣حش جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ.

                                                           

 75سعد عبد العزيز حباتر، نماذج من الفكر المعاصر، ص (1)
(2) 55-w.james,pragmatism,p54 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%84%D8%B2_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%B3_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%84%D8%B2_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%B3_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%8A%D9%85%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%8A%D9%85%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%8A
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٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذإٔ ٛزج جُٔزٛد هذ ٗؾأ ًشدز كؼَ ٓنحدز ٬ُضؿحٛحش جُلِغل٤س جُٔػح٤ُس ، جُط٢ جٗطؾشش 

ك٢ رُي جُٞهص ، ٢ٛٝ ك٢ ٓؼظٜٔح ضكَٔ أكٌةحسج  ٓؿةشدز ،ُةْ ٣غةططغ أفةكحذٜح ضطر٤وٜةح كة٢ جُٞجهةغ 

 دُس ه٣ٞس ػ٠ِ دػحٝجْٛ.جُؼ٢ِٔ ، ٫ٝ جعططحػٞج ئهحٓس أ

ٝجُرشجؿٔحض٤س ضذسؼ مٖٔ جُٔزجٛد جُ٘لؼ٤س ، ٢ٛٝ ٓزجٛد ًػ٤شز ؾذج  جٓطذش ػرةش جُطةحس٣خ جُلِغةل٢ 

 جُط٣َٞ.

 ٖٝٓ أٓػِس ضِي جُٔزجٛد جُ٘لؼ٤س ك٢ جُلِغلس ج٤ُٞٗح٤ٗس جُوذ٣ٔس: جُشٝجه٤ٕٞ ، ٝٓذجسط جُِزز جُذجتٔس.

 لؼس جُؼحٓس.ٝٛ٘حى أ٣نح  ٓزجٛد جُٔ٘لؼس جُؾخق٤س ٝٓزجٛد جُٔ٘

 ئمحكس ئ٠ُ جُٔػح٤٤ُٖ جُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ جُٔ٘لؼس جُؼحٓس ٝئٕ ًحٕ ػ٠ِ قغحخ جُٔ٘لؼس جُؾخق٤س.

ٖٓ ذ٤ٖ ضِي جُٔزجٛد ذشصش جُرشجؿٔحض٤س ضذٝ ئ٠ُ جُٔ٘لؼس جُؼحٓس ، جُٔ٘لؼس جُٔحد٣س جُكو٤و٤ةس جُٞجهؼ٤ةس 

٫ ٣ٌٔةٖ ضكو٤وٜةح أٝ ُٔةظ  ، جُط٢ ضإغش ك٢ ق٤حز جُ٘حط ٝ ٝجهؼْٜ ، ٫ ذٞفلٜح أكٌحسج  ٓػح٤ُةس ٓؿةشدز

 كحتذز كٞس٣س ٖٓ ٝسجتٜح.

ٝٛزج جُلٌش جُز١ ضوذٓٚ جُرشجؿٔحض٤س ٛٞ ػ٘ذ أفكحذٚ ج٤ُٔضجٕ جُز١ ٣ضٕٗٞ ذٚ ًَ ؽة٢ء كة٢ جُٞؾةٞد 

جذطذجء  ٖٓ جُؼوحتذ ٝجُطوٞط جُذ٤٘٣س ، ئ٠ُ ج٧خ٬م ٝجُٔؼح٬ٓش ، كٔةح ًةحٕ ٝسجءٙ ٗلةغ قةح٢ُ كةٞس١ 

 قوح .كٜٞ جُكن ، ٝٓح ُْ ٣ٌٖ ًزُي ك٤ِظ 

 

 

 ِفَٙٛ اٌجشاغّبر١خ::8-4

٣ٌٖٔ سفذ جُٔؼح٢ٗ جُٔخطِلس جُغحتذز ُِرشجؿٔحض٤س ك٢ جُٔؿح٤ُٖ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُغ٤حع٢، كل٢ جُـشخ 

ذؾٌَ ػحّ، ٣نؼٕٞ جُرشجؿٔحض٢ ٓوحذَ ج٣٩ذ٣ُٞٞؾ٢، ًٝ٘و٤ل ُٚ، كك٤٘ٔح ضوٍٞ "ٛزج ج٩ٗغحٕ 

ذطس ضكذد ٓٞجهلٚ جُؼحٓس عِلح ، ئ٣ذ٣ُٞٞؾ٢"، كاٗي ضوقذ أٗٚ ٣طو٤ذ ذٔ٘ظٞٓس أكٌحس ٝأٛذجف غح

ًحُٞه٤٘س ٝجُو٤ٓٞس ٝجُذ٣ٖ. ٓوحذَ ٛزج جُ٘ٔو ٣وحٍ "ٛزج جُشؾَ ذشجؿٔحض٢"، ٣ٝوقذ ذزُي أٗٚ 

ٓطكشس ٖٓ ًَ ئ٣ذ٣ُٞٞؾ٤ح، أٝ ٓٞهق ٓغرن، ٣ٝطقشف ٝكن جُِكظس أٝ جُظشف، ٓغطٜذ٣ح  ذٔح 

، ٝضؿٔغ ٛزٙ جُٔ٘طِوحش ٣٘لؼٚ ٣ٝنشٙ ٛٞ ؽخق٤ح . ُزُي كحُرشجؿٔحض٤س، أعحعح ، ٢ٛ ٓ٘طِن كشد١

ػذد٣ح ، أ١ دٕٝ إٔ ضقرف رجش ٓقذس ؾٔؼ٢ ٝجقذ، ُطؼرش ػٖ " ٓقحُف ٓؾطشًس" ذ٤ٖ أكشجد 

   ضٞؾذ ذ٤ْٜ٘ جخط٬كحش ٝض٘حهنحش ؾٞٛش٣س ٝغح٣ٞٗس ًػ٤شز.

 

ٝجصدٛحس ٛزٙ جُلِغلس ك٢ أٓش٣ٌح ٣لغش ٝذٞمٞـ ؾٞٛشٛح، كأٓش٣ٌح ٤ُغص دُٝس رجش ٣ٞٛس ه٤ٓٞس، 

ضشًٞج ذِذجْٜٗ ج٧ف٤ِس ٖٓ أؾَ جُشصم، أٝ ٜٓحؾش٣ٖ ٬ ، ذَ ٢ٛ ٬ٓر ضؿٔؼحش ًلشٗغح ٝج٣طح٤ُح ٓػ

ضْ ٗل٤ْٜ ئ٤ُٜح ٖٓ جُغؿٕٞ جُط٢ جًطظص ذحُٔؿش٤ٖٓ، أٝ ٖٓ جُٜحسذ٤ٖ ٖٓ ج٫مطٜحد جُذ٢٘٣، ُزُي 

٤ٔٛس ٝؾٞد كِغلس ضِر٢ أ ًحٕ هر٤ؼ٤ح  إٔ ضخطِق، ذَ ٝضط٘حهل، غوحكحضْٜ ٝدٝجكؼْٜ، ٝٛ٘ح ذشصش

لس، كحصدٛشش جُرشجؿٔحض٤س ٧ٜٗح ضخحهد، ٝضغطؿ٤د، ُِٔقِكس جُلشد٣س ٝضٔ٘كٜح سؿرحضْٜ جُٔخطِ

   ؿطحء جُٔؾشٝػ٤س جُزجض٤س.
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ذشجؿٔحض٢، ٝجُكشًس جُل٤ٗ٬س قشًس ذشجؿٔحض٤س، ٕ ٣غطخذّ ٛزج جُٔقطِف ك٢ جُغ٤حعس، ك٤وحٍ: ك٬

  أؿِد ج٧قٞجٍ ٣وقذ ذٜح جُ٘لؼ٤س أٝ جُؼ٤ِٔس...٢ ٝك

 

ٕ ضشًض ػ٠ِ ٓوذٓحش ج٧كٌحس كاٜٗح ضشًض ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٔطشضرس ػ٠ِ ضِي كحُرشجؿٔحض٤س ذذ٫  ٖٓ أ

ذحُغإجٍ ػٖ  ٠ت٤س ٝذحُ٘طحتؽ ٖٝٓ غْ، ٢ٛ ٫ ضؼ٘ج٧كٌحس، ك٢ٜ ضُٞؾٚ ٗكٞ ج٫ٛطٔحّ ذح٧ؽ٤حء جُٜ٘ح

  جُٔغطورَ. ٓح٤ٛس جُؾ٢ء أٝ أفِٚ ذَ ػٖ ٗطحتؿٚ، كطٞؾٚ جُلٌش ٗكٞ جُكشًس ٝٗكٞ
 

س جُلشد جُز١ ٣طر٠٘) جُ٘لؼ٤س(ٜٓ٘ؿح ُطل٤ٌشٙ. ٝ ٫ ٣٘ظش ٨ُٓٞس ج٫ ٖٓ جُـح٣س ضرشس جُٞع٤ِس ٢ٛ ؽؼح

 .ٓ٘ظٞس ٝجقذ ٛٞ) ٓحرج ع٤ؼٞد ػ٢ِ كؼ٤٘ٚ دجتٔح ػ٠ِ جُكقحد ٝ ؾ٢٘ جُػٔحس(

 ّبر١خغِؤعظ اٌجشا: 8-5

( كة٢ أفةِٜح  pragmatispٔةحضضّ ) ؿًِٝٔةس ذشج ًٔح عرن جُوٍٞ ظٜشش ك٢ أ٤ٓشًح ، جُرشجؿٔحض٤س

 ( جُط٢ ضؼ٢٘ جُؼَٔ جُ٘حكغ أٝ جُٔضجُٝس جُٔؿذ٣س .pragmaج٤ُٞٗح٤ٗس ) ٓأخٞرز ٖٓ جٌُِٔس

ٝهذ جعطؼِٔص جٌُِٔس ُِذ٫ُس ػِة٠ ٓؼةحٕ ػةذز ، ئ٫ إٔ أٍٝ ٓةٖ جعةطخذٜٓح ُِذ٫ُةس ػِة٠ ٛةزج جُٔؼ٘ة٠ 

 ّ[ 1914 -1839ٛٞ جُل٤ِغٞف ج٤ٓ٧ش٢ً )ضؾحسُظ ذ٤شط( ] جُ٘لؼ٢ ك٢ جُرشجؿٔحض٤س

أسعةةةة٠ هٞجػةةةةذٙ ٝهةةةةٖ٘ أكٌةةةةحسٙ كٜةةةةٞ ج٧ٓش٣ٌةةةة٢ )ُٝةةةة٤ْ أٓةةةةح جُٔإعةةةةظ جُلؼِةةةة٢ ُِٔةةةةزٛد ٝجُةةةةز١ 

 ّ[1910 -1842ؾ٤ٔظ(]

ٝٛ٘حى هحتلس أخشٟ ٖٓ جُل٬علس جُز٣ٖ ظٜشش ُذ٣ْٜ ٛزٙ جُ٘ضػس جُرشجؿٔحض٤س أٓػحٍ: ؽة٤ِش ، ؾةٕٞ 

 د١ٞ٣ ٝ ذشجضشجٗذ سجعَ.

 ٝذٔح إٔ ٤ُْٝ ؾ٤ٔظ ٛٞ ٓوٖ٘ ٛزج جُلٌش كغ٘ط٘حٍٝ أْٛ سًحتض كِغلطٚ ك٢ جُغطٞس جُطح٤ُس.

 

 َ(1910 -١ٌٚ1842ُ ج١ّظ ): 8-6

ُٝذ ٤ُْٝ ٛ٘ش١ ؾ٤ٔظ ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى ٧خ هغ٤ظ ذشٝضغطحٗط٢ ، ٝدسط ٓشجقَ جُذسجعس ج٠ُٝ٧ كة٢ 

أ٤ٓشًح ، غْ جٗطوَ ئ٠ُ كشٗغح ُِذسجعةس كة٢ ٓؼحٛةذٛح ٝأض٤كةص ُةٚ ٛ٘ةحى جُلشفةس ُٔطحُؼةس ًطةد ػِةْ 

 جُ٘لظ.

ّ( ٝذحؽةش جُطةذس٣ظ 1870عة٘س )غْ ػحد أدسجؾٚ ئ٠ُ ٓٞه٘ٚ ق٤ع ضخشؼ هر٤رح  ك٢ ؾحٓؼس ٛحسكحسد 

ّ( كةة٢ ضخقةةـ جُطؾةةش٣ف ٝػِةةْ ٝظةةحتق ج٧ػنةةحء ، ئ٫ أٗةةٚ ُةةْ ٣ٌطةةق 1972كةة٢ جُؿحٓؼةةس عةة٘س )

ذحُطذس٣ظ ك٢ ٓؿحٍ جُطد ذَ دسط أ٣نح  ػِْ جُ٘لظ ٝجُلِغلس ، ٝذو٢ ك٢ جُطذس٣ظ قط٠ ٝكحضٚ ػحّ 

(1910.)ّ 
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 فبد ج١ّظِؤٌ: 8-6-1

ّ( ٝٛةٞ ًطةحخ ٣نةْ جُلِغةلس ٝجُطؾةش٣ف 1880٘س )أٍٝ ًطرٚ ٛةٞ ًطةحخ )ٓرةحدب كة٢ ػِةْ جُة٘لظ( عة

ّ( ، ًِٜٝةةح ٓكقةةٞس كةة٢ ٗطةةحم 1900ٝجُطك٤ِةةَ جُ٘لغةة٢ ط، غةةْ ذةةذأش ٓإُلحضةةٚ ضطةةٞج٠ُ ٓةةٖ جُؼةةحّ )

 جُلِغلس

 ٝأْٛ ٛزٙ جٌُطد: 

 )إسادح الإ٠ّبْ( -

 ) ضشٚة اٌخجشح اٌذ١ٕ٠خ ( -

 ) فٟ اٌزسائع١خ( -

 س (.ُٝٚ ًطد أخشٟ ٜٓ٘ح : ) جٌُٕٞ جُٔطؼذد ( ، ) ٓؼ٠٘ جُكو٤و

ٝذؼةةذ ٝكحضةةٚ فةةذس ُةةٚ ٓةةٖ جٌُطةةد: ) ذؼةةل هنةةح٣ح جُلِغةةلس ( ٝ )ٓرحقةةع كةة٢ جُٔةةزٛد جُطؿش٣رةة٢ 

 جُشجد٣ٌح٢ُ(.
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 ( ٌذٜ ١ٌُٚ ج١ّظاٌجشاغّبر١خِجبدئ اٌزسائع١خ ): 8-6-2

ضوّٞ كِغلس ؾ٤ٔظ ػ٠ِ رُي ج٧عحط جُزسجتؼ٢ جُ٘لؼ٢ جُز١ عروص ج٩ؽحسز ئ٤ُٚ، ٝٛٞ ج٧عحط جُز١ 

ج٤ٓ٧ش٤ًس جُط٢ هحٝٓص جُٔذ جُٔػح٢ُ ٝجُ٘ظش٣حش جُط٢ ضركع ك٢ أفٍٞ ج٧ؽ٤حء ٣قرؾ ؿحُر٤س جُلِغلس 

ٝٓقحدسٛح ، ٝجضخزش ُ٘لغٜح خطح  آخش ٣ؼ٠ُ٘ ذ٘طحتؽ ج٧ٓٞس ٝٓح ٣طشضد ػ٤ِٜةح ٓةٖ ٓ٘ةحكغ ٫ٝ ؽةإٔ 

 ُٜح جُرطس ذحُٔرحدب.

 ٢ء .كحُْٜٔ ٛٞ جُ٘لغ جُٔطشضد ػ٠ِ جُؾ٢ء ، عٞجء ػشف ٓقذسٙ أّ ٫ ، ك٬ ٣ؼ٤٘ٚ ج٧فَ ك٢ ؽ

ٝٓؼظْ جُل٬علس جُٔحم٤ٖ أضؼرٞج أٗلغْٜ ك٢ هنح٣ح ُْ ٣طٞفِٞج ٜٓ٘ةح ئُة٠ ؽة٢ء ٝجهؼة٢ قوةن ٗلؼةح   

 ٓحد٣ح  ِٓٔٞعح .

 ٖٝٓ ٛزج ج٩هحس جُؼحّ جٗطِن ؾ٤ٔظ ٣وٖ٘ كٌشٙ ٣ٝوؼّذ ُلِغلطٚ.

 ٝٛزج جُلٌش جُز١ هؼّذ ُٚ ؾ٤ٔظ ُْ ٣ٌٖ ٛٞ أٍٝ ٖٓ جذطذػٚ أٝ ؾحء ذٚ ؛ ذَ ًحٕ ٛ٘حى ٖٓ عروٚ 

ًحٕ ُٚ كنَ جُطوؼ٤ذ ٝجُقة٤حؿس ٝجُطؼر٤ةش ػةٖ ج٧كٌةحس جُٔط٘ةحغشز ، ًٔةح جػطةشف ذةزُي ؾة٤ٔظ  ٌُٖ 

 ٗلغٚ.

ح ك٬ ٣غطػ٢٘ ؽ٢ء ٓةٖ  ح ٝػ٤ِِّٜٔ ح ٝػوذ٣ِّٜ ٛزج ج٧عحط ٣طروٚ ؾ٤ٔظ ػ٠ِ عحتش ٗٞجق٢ جُك٤حز كٌش٣ِّٜ

 ٛزٙ جُوحػذز جُؼحٓس.

 

 ذ ١ٌُٚ ج١ّظٚظ١فخ اٌعمً عٕ: 8-6-3

٣ةشٟ إٔ أػنةحء ج٩ٗغةحٕ ًِٜةح ضةإد١  -جُةز٣ٖ ٣إٓ٘ةٕٞ ذٔرةذأ جُططةٞسًـ٤ةشٙ ٓةٖ جُل٬عةلس  -ؾ٤ٔظ

دٝسٛح ك٢ هن٤س جُط٘حصع ٖٓ أؾَ ذوحء ج٧فِف ، ًٝزُي جُؼوَ ػ٘ةذٙ ٫ ٣خطِةق ػةٖ عةحتش أػنةحء 

 ج٩ٗغحٕ ك٢ ًٞٗٚ ٝع٤ِس ٝرس٣ؼس ُِروحء.

، كٜزج ٤ُظ  أٓح إٔ جُؼوَ ٣كَِ ٣ٝغأٍ ػٖ ج٧عرحخ ٝجُؼَِ أٝ ٣كحٍٝ جُشذو ذ٤ٖ ج٧عرحخ ٝٓغررحضٜح

 ٖٓ ؽإٔ جُؼوَ.

 

 ششٚط صذق اٌفىشح عٕذ ١ٌُٚ ج١ّظ: 8-6-4

إٔ ًَ كٌشز ض٘ؾح ك٢ جُؼوَ ٓحُْ ٣ٌٖ ُٜةح ٓةشدٝد ٝجهؼة٢ ٝأغةش ٗةحكغ   -ًٔح عرن –٣شٟ ٤ُْٝ ؾ٤ٔظ 

ك٢ جُخحسؼ ك٬ ضؼذ كٌشز قو٤و٤س ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٝمغ ؾة٤ٔظ كة٢ ٓزٛرةٚ جُةزسجتؼ٢ ؽةشٝهح  خحفةس ٫ 

 وَ ئ٫ ئرج جٗطروص ػ٤ِٜح ٛزٙ جُؾشٝه جُطح٤ُس:ضقذم أ١ كٌشز ض٘ؾأ ك٢ جُؼ

 أٚلاً: ٠جت أْ رىْٛ اٌفىشح راد ٔفع فٛسٞ .
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ذٔؼ٠٘ إٔ ج٩ٗغحٕ ٣ؿد إٔ ٣ؾحٛذ فكس سأ٣ٚ أٝ خطأٙ ك٢ جُطؿشذس جُؼ٤ِٔس ، كةإ ؾةحءش جُطؿشذةس  

 .٣ف ٝئ٫ ك٢ٜ ذحهِس.0جُؼ٤ِٔس ٓٞجكوس ُِلٌشز ًحٗص جُلٌشز فف***

؛ ذك٤ةع ٫ ٣كقةَ ٗةٞع ٓةٖ  ِرع عربئش الأفىربس اٌزرٟ ٠عزٕمٙرب اٌشرخ  صب١ٔبً: أغجبَ ٘زٖ اٌفىرشح

جُطقحدّ أٝ جُط٘حهل ذ٤ٜ٘ح ، كإ ققةَ جُطقةحدّ كأفةف جُلٌةشض٤ٖ أذغةطٜٔح ٝأذؼةذٛٔح ػةٖ جُطؼو٤ةذ 

 ٝأًػشٛٔح ٓ٘لؼس ٓحد٣س.

 صبٌضبً: اطّئٕبْ ٔفظ اٌّشء ٌٙزٖ اٌفىشح ٚإ٠جبد٘ب ٔٛعبً ِٓ الأِٓ إٌفغٟ ٚاٌشضب ٌّعزٕمٙب.

 : أْ رىْٛ اٌفىشح راد ٔفع ٚفبئذح ع١ٍّخ لأوجش عذد ِىٓ ِٓ الإٔغب١ٔخ.ساثعبً 

ٝٛزج جُؾشه ج٧خ٤ش ئٗٔح ٝمغ ذؼذ جػطشجك ػ٠ِ جُٔزٛد ذأٗٚ ٣إد١ ئ٠ُ جُط٘حقش ذ٤ٖ جُ٘ةحط قة٤ٖ 

ٌَ ذشأ٣ٚ ٝكٌشضٚ ، هحُٔح أٜٗح ضكون ُٚ جُ٘لغ جُؼحؾَ ٝضطٔثٖ ئ٤ُٜح ٗلغٚ ٫ٝ ؽإٔ ُٚ ذٔح ُذٟ  ٣غطوَ ً

 ج٥خش٣ٖ.

 

 ِٛلف ج١ّظ ِٓ ٚجٛد الله:8-6-5

عروص ج٩ؽحسز ئ٠ُ إٔ ؾ٤ٔظ هذ ُٝذ ك٢ أعشز ٓطذ٣٘س ، كوذ ًحٕ أذٞٙ هغح  ذشٝضغطحٗط٤ح  ، ئ٫ إٔ ج٫ذٖ 

ًلش ذؼذ رُةي ذحُ٘قةشج٤ٗس ٝسأٟ أٜٗةح ٫ ضقةِف د٣٘ةح  ٫ٝ ٜٓ٘ؿةح  ُِك٤ةحز ، ٝػٌةق ػِة٠ ضو٘ة٤ٖ كٌةشٙ 

 ش ذٜح.جُز١ سأٟ ك٤ٚ ذذ٬٣  ٓٞجص٣ح  ُِ٘قشج٤ٗس جُط٢ ًل

ٝق٤ةةع ئٕ جُ٘قةةشج٤ٗس ٝعةةحتش جُشعةةح٫ش جُغةةٔح٣ٝس ضةةإٖٓ ذٞؾةةٞد ئُةةٚ خةةحُن ُٜةةزج جٌُةةٕٞ ٓ٘ةةٚ ضرةةذأ 

 ج٧ؽ٤حء ٝئ٤ُٚ ض٘ط٢ٜ ، كإ ؾ٤ٔظ هذ ٝمغ أعحط كٌشضٚ ػ٠ِ هحػذز ٗل٢ ٝؾٞد الله ضؼح٠ُ.

كٌَ ٓح عروص ئ٤ُٚ ج٩ؽحسز ٖٓ قذ٣ع قٍٞ ٓرذتٚ ٝؽةشٝه فةذم جُلٌةشز ُذ٣ةٚ ، ٝإٔ ٛةزج جُٔرةذأ ٫ 

٠٘ ذحُركع ك٢ أفٍٞ ج٧ؽ٤حء ٝ ػِِٜةح ٝٓقةحتشٛح ، ًةَ رُةي ٣قةد كة٢ هنة٤س ٗل٤ةٚ ٝؾةٞد الله ٣ؼ

ضؼةةح٠ُ ؛ ٧ٕ ًةةَ ذكةةع كةة٢ أفةةٍٞ ج٧ؽةة٤حء كةة٢ جٌُةةٕٞ ٝٓقةةحتشٛح عةة٤وٞد ئُةة٠ ٓؼشكةةس الله ضؼةةح٠ُ 

 ٝج٣٩ٔحٕ ذٞؾٞدٙ ، ٝٛٞ ٓح ٣ٌ٘شٙ ؾ٤ٔظ ٫ٝ ٣شٟ إٔ ٛ٘حى د٬٤ُ  ٓ٘طو٤ح  ػ٠ِ ٝجهؼ٤طٚ.

جُطو٤َِ ٖٓ ؽإٔ جُركع ػٖ جُؼَِ ٝجُٔقحتش ، ٝسذوََ فذم ج٧كٌحس ذٔح ٣طشضد ٝهذ ػٔذ ؾ٤ٔظ ئ٠ُ 

ػ٤ِٜح ٖٓ ٓ٘حكغ كٞس٣ةس، سجتةذٙ كة٢ رُةي ًلةشٙ ذحُ٘قةشج٤ٗس ٝذٌةَ ج٧د٣ةحٕ ، ٝئسجدضةٚ جخطةشجع ٓةٜ٘ؽ 

 ذذ٣َ ػٜ٘ح ٣٘ؿف ك٤ٔح كؾِص ك٤ٚ ضِي ج٧د٣حٕ ًٔح ٣ظٖ.

كاٗةٚ ٣ةشٟ إٔ  -ًٔةح ٣وةٍٞ-٘طو٢ ػ٠ِ رُةي ٝؾ٤ٔظ ئر ٣ٌ٘ش ٝؾٞد الله ضؼح٠ُ ٧ٗٚ ٤ُظ ٛ٘حى د٤َُ ٓ

ُِؾةخـ قش٣ةةس ج٫ػطوةةحد ذٞؾةةٞد الله ، ٫ ػِةة٠ أٜٗةةح هنةة٤س قو٤و٤ةةس ، ذةةَ ذٔوةةذجس ٓةةح ٣ؾةةؼش ج٩ٗغةةحٕ 

ذحُٔ٘لؼس ٝجُلحتذز ٖٓ ٝسجء ٛزج ج٫ػطوحد ، كإ ج٣٩ٔحٕ ذٞؾٞد ئُٚ ٣كوةن جُشمةح ٝجُطٔأ٤ٗ٘ةس ُٔؼطوةذٙ 

 .ٓٔح ٣ؿؼِٚ أًػش ئٗطحؾ٤س ٝٓ٘لؼس ًٔح ٣شٟ ؾ٤ٔظ
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 ِٛلف ج١ّظ ِٓ اٌذ٠ٓ: 8-6-6

٣ؼطرش ؾ٤ٔظ جُذ٣ٖ ٓؿشد ضؿشذس ئٗغح٤ٗس ًغحتش جُطؿحسخ ج٧خشٟ جُط٢ ٣ؿشذٜح ج٩ٗغةحٕ كة٢ ق٤حضةٚ 

، ُٝٚ إٔ ٣٘طوَ ٖٓ ضؿشذس ٧خشٟ ئرج ٓةح غرةص كؾةَ ج٧ُٝة٠ ، ُٝة٤ظ ُٜةزٙ جُطؿةحسخ ٓغةط٘ذ ٣ؼط٤ٜةح 

 فلس جُػرحش.

ٗغةةحٕ ذحُنةةؼق ئصجء هةةٟٞ جُؾةةش ٝؽةةؼٞسٙ ٣ٝةةشٟ ؾةة٤ٔظ إٔ جُطؿشذةةس جُذ٤٘٣ةةس ٓ٘ؾةةإٛح ؽةةؼٞس ج٩

ذٞؾٞد هٟٞ خ٤شّز ، كٜٞ ٣طٞؾٚ ئ٠ُ ٛزٙ جُوةٟٞ جُخ٤ةّشز ٣غةطٔذ ٜٓ٘ةح جُؼةٕٞ كة٢ ٓوحٝٓةس ضِةي جُوةٟٞ 

 جُؾش٣شز.

ٝٛزٙ جُطؿشذةس جُذ٤٘٣ةس ػِة٠ أٜٗةح ضؿشذةس سٝق٤ةس ئ٫ أٜٗةح ضخنةغ ٤ُٔةضجٕ جُٔ٘لؼةس ، كٔطة٠ ٓةح ًحٗةص 

 ك٢ٜ ضؿشذس ٓؿذ٣س ، ٝئ٫ ك٬. جُطؿشذس جُذ٤٘٣س ضكون ٗلؼح  قح٤ُح  كٞس٣ح  

ئٗٔح ٢ٛ جُؾؼٞس  -ًٔح ٣شٟ ؾ٤ٔظ –ٝجُلحتذز جُط٢ ضؼٞد ػ٠ِ جُٔشء ٖٓ ئقذٟ ٛزٙ جُطؿحسخ جُذ٤٘٣س 

ذحُطٔأ٤ٗ٘ةةس ٝجُشجقةةس جُ٘لغةة٤س ٝجُطلةةحؤٍ ، ُٝةة٤ظ ُٜةةح أغةةش كةةٞم رُةةي ، ُٝةة٫ٞ رجى ُٔةةح ػُةةذش كٌةةشز 

 فك٤كس أف٬ .

إٔ جُٔإٖٓ ٓطلحتَ ٣شؾٞ جُؿضجء ، ٝجُِٔكةذ ٓطؾةحتْ ٫  ٝجُلحسم ذ٤ٖ جُٔإٖٓ ٝجُِٔكذ ٫ ٣ٌٖٔ ئ٫ ك٢

٣شؾٞ ؽ٤ثح  ، ك٤ٌٕٞ جُٔإٖٓ أًػش ئٗطحؾ٤س ٝٗلؼح  ك٢ جُك٤حز ، ذ٤٘ٔح جُِٔكذ ٣ٔضهٚ جُوِن ٝج٫مةطشجخ 

 جُ٘لغ٢ ٝهذ ٣ٞد١ ذٚ رُي ئ٠ُ ج٫ٗطكحس.

 

 اٌجشاغّبرٟٔمذ اٌّز٘ت : 8-7

كؾةةِٜح جُةةزس٣غ كةة٢ جُٞجهةةغ ٓةةٖ ق٤ةةع ج٫سضوةةحء ئٕ ٛةةزٙ جُلِغةةلس جُطةة٢ هؼّةةذ ُٜةةح ُٝةة٤ْ ؾةة٤ٔظ هةةذ أغرطةةص 

 ذح٩ٗغحٕ ٝضكو٤ن جُٔؼ٠٘ جُكو٤و٢ ُٞؾٞدٙ ٝج٧خز ذ٤ذٙ ٗكٞ ذش ج٧ٓحٕ.

٢ٛٝ ئر ٝمةؼص أعحعةح  ػ٤ِٔةح  أهةحّ دػةحتْ أهةٟٞ قنةحسز ٓحد٣ةس كة٢ ػقةشٗح جُكحمةش ئ٫ أٜٗةح هةذ 

قةة٢ جُٔطٔػةةَ كةة٢ أؿلِةةص ؾحٗرةةح  ٜٓٔةةح  ٣ٌلةةَ دٝجّ جُكنةةحسجش ٝجعةةطٔشجسٛح ، أ٫ ٝٛةةٞ جُؿحٗةةد جُشٝ

 ج٣٩ٔحٕ ذحلله ضؼح٠ُ ٝج٫ٗط٬م ٖٓ ؽشػٚ ٝؾؼِٚ ٜٓ٘حؼ جُك٤حز ٝدعطٞسٛح.

رُةةي جُؾةةشع جُةةز١ ٣ؼِٔ٘ةةح ٤ًل٤ةةس ضٞظ٤ةةق عةةٖ٘ الله ج٤ٌُٗٞةةس ُ٘ؼٔةةش ذٜةةح ج٧سك ٝٗ٘ؾةةة ذٜةةح دػةةحتْ 

 جُكنحسز ػ٠ِ أعحط ٖٓ عٖ٘ الله جُؾشػ٤س.

ُطة٢ ٝمةؼٜح الله عةركحٗٚ ضؼةح٠ُ كة٢ جٌُةٕٞ ئٕ جُؼحُْ جُـشذ٢ هذ أكحد ئكةحدز ضحٓةس ٓةٖ جُغةٖ٘ ج٤ٌُٗٞةس ج

 ٝػ٤ِٜح أهحّ جُـشخ قنحسضٚ.

ئ٫ ئٕ جٌُػ٤ةةش٣ٖ ٓةةْٜ٘ هةةذ أؿلِةةٞج ضٔحٓةةح  ؾحٗةةد جُغةةٖ٘ جُؾةةشػ٤س ٝأعةةوطٞٛح ٓةةٖ قغةةحذْٜ ، ٝأٌٗةةشٝج 

ٝؾٞد الله ضؼح٠ُ ، ًٝلشٝج ذٌَ د٣ٖ ذؼذ ًلشْٛ ذحُ٘قشج٤ٗس ٝٓؼطوذجضٜح جُط٢ ك٢ ؾحٗد ٜٓ٘ح ٓ٘حهنس 

٘طةةن ، ٝهةةذ ضغةةرد عةةِٞى سؾةةَ جُةةذ٣ٖ جُ٘قةةحسٟ ٓةةٖ هرةةَ كةة٢ ضخِةةق جُؾةةؼٞخ ُِؼوةةَ ٝٓخحُلةةس ُِٔ

 ج٧ٝسذ٤س ػٖ سًد جُكنحسز.
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ػٖ ٛزج ج٧عةحط جُةز١ جٗطِوةص ٓ٘ةٚ عةحتش جُٔةزجٛد ٝج٫ضؿحٛةحش جُلٌش٣ةس كة٢  ُْٝ ضكذ جُرشجؿٔحض٤س

٤س هذ ٝمؼص أف٬  ُطٌٕٞ ٜٓ٘ؿح  ذةذ٬٣  ػةٖ جُ٘قةشجٗ -جُرشجؿٔحض٤سٜٝٓ٘ح  -جُـشخ  ، كٜزٙ جُٔزجٛد

جُط٢ ػطَ سؾحٍ جُذ٣ٖ ك٤ٜح ك٢ جُوشٕٝ جُٞعط٠ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ك٢ ق٤حز جُ٘ةحط ، كأخةزش 

ػ٠ِ ػحضوٜح ضٞظ٤ق ٛزج جُؿحٗد ؛ ٖٓ أؾَ ضط٣ٞش جُكنحسز جُرؾش٣س ، ٝٓةٖ غةْ جٌُلةش  جُرشجؿٔحض٤س

٤س ذٌَ ٓح  ؾحءش ذٚ جُ٘قةشج٤ٗس ، ٝأٍٝ رُةي ًِةٚ جٌُلةش ذٞؾةٞد الله ٓةٖ ق٤ةع ٛةٞ ٓ٘طِةن جُ٘قةشجٗ

 ًَٝ د٣ٖ عٔح١ٝ.

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗوذ ٧ْٛ ٓح ٝسد ك٢ جُرشجؿٔحض٤س ٖٓ ٓرحدب.

 

أٍٝ ٗوطس ٣طٞؾٚ ئ٤ُٜح عْٜ جُ٘وذ ك٢ جُٔزٛد جُرشجؿٔحض٢ ٛٞ ج٧عحط جُز١ ذ٢٘ ػ٤ِٚ جُٔزٛد   أٚلاً/

ٝٛةةٞ ؾؼِٜةةْ جُٔ٘لؼةةس جُؼحؾِةةس أعحعةةح  ٌُةةَ ؽةة٢ء كةة٢ جُك٤ةةحز ، ٝئهقةةحؤْٛ ًةةَ ٓةةح ػةةذج رُةةي ، ٝػةةذّ 

 ذ٘طحتؽ ج٧ؽ٤حء دٕٝ ػِِٜح ٝأعرحذٜح. جٛطٔحْٜٓ ئ٫

ئٕ ٛزج ج٤ُٔضجٕ جُز١ ٝمؼٞٙ ُٜٞ ًل٤َ ذوِد جُؼحُْ سأعةح  ػِة٠ ػوةد ، ٝؾؼِةٚ عةحقس ٣طرةحسٟ ك٤ٜةح 

 جُ٘حط ُطكق٤َ ٓ٘حكؼْٜ دٕٝ جُطو٤ذ ذو٤ٞد أٝ ج٫ٗنرحه ذنٞجذو .

ضؼةح٠ُ ٝجضخةحر ٝجُط٢ ٣ةذػٕٞ ئُة٠ ج٫ٗكة٬ٍ ٜٓ٘ةح ٛةٞ ج٣٩ٔةحٕ ذةحلله  -ك٢ ٗظشْٛ –ٝأٍٝ ٛزٙ جُو٤ٞد 

ؽشػٚ ٜٓ٘حؾح  ُِك٤حز ئر جعطرذُٞج ذةٚ جُٔ٘لؼةس جُؼحؾِةس جُطة٢ ضؼةٞد ػِة٠ جُٔةشء ٓةٖ أكٌةحسٙ ٝٓؼطوذجضةٚ 

 ٝأػٔحُٚ.

ئٕ د٣ٖ الله جُكن هذ أغرص جُٔ٘حكغ ك٢ جُك٤حز ٝإٔ جُ٘حط ٣طرحدُٜٞٗح ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ، ٝؾؼِٜح ٓإعغس ػِة٠ 

 جُوحػذز جُؾشػ٤س : ) ٫ مشس ٫ٝ مشجس(.

ْ ٣ٌطق ذٜزٙ جُٔ٘حكغ جُؼحؾِس كوو ذَ ٝمغ أعحعح  ُٔ٘حكغ آؾِس ٓطٔػِس ك٤ٔح ٣ؿ٤٘ةٚ ج٩ٗغةحٕ ٝد٣ٖ الله ُ

 ٖٓ غٔشجش أػٔحُٚ ك٢ جُذ٤ٗح.

كأػٔحٍ ج٩ٗغحٕ ك٢ جُذ٤ٗح ٜٓ٘ح ٓحُٚ ٗلغ ِٓٔٞط ك٢ جُذ٤ٗح ، ٝٛزٙ ئٕ أخِـ ج٩ٗغحٕ ك٤ٜح ٝجقطغةد 

 غٞجذٜح ٣ٌٕٞ ُٚ ج٧ؾش ذٜح أ٣نح  ك٢ ج٥خشز.

ح ٣ٌٕٞ غٞجذٚ ٝٗلؼٚ ك٢ ج٥خشز كوو ٓػَ ٓح ٣ق٤د ج٩ٗغحٕ ٓةٖ ذة٬ء ٝٓةشك ٝٓةح ٖٝٓ ج٧ػٔحٍ ٓ

 هذ ٣وغ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓظحُْ ٫ ٣وذس ػ٠ِ دكؼٜح ػٖ ٗلغٜح .

ٝجُٔزٛد جُ٘لؼ٢ ٣ذػٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جُ٘لغ جُؼحؾَ كوةو ٝػةذّ ج٫ػطةذجد ذ٘لةغ آؾةَ ٝ ٫ ج٣٩ٔةحٕ ذةح٤ُّٞ 

 .ج٥خش ؛ رُي أٗٚ أهحّ دػحتٔٚ ػ٠ِ ج٩ُكحد جُٔطِن

 

ئٕ ٛزج جُلٌش ٣ؼطَ جُؼوَ ػٖ أع٠ٔ ٝظ٤لس خِوٚ الله ُٜح أ٫ ٢ٛٝ سذةو ج٧عةرحخ ذٔغةررحضٜح ،  صب١ٔبً/

 ٝجعط٘طحؼ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٧ؽ٤حء ٝجُطٞفَ ذؼذ رُي ئ٠ُ ٓقحتشٛح.

 كارج ًحٕ جُٔؼٍٞ ك٢ جُرشجؿٔحض٤س ػ٠ِ جُ٘طحتؽ دٕٝ ج٧عرحخ ٝجُؼَِ كٔح ٛٞ دٝس جُؼوَ ؟ 
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 مٖٔ أع٠ٔ ٝظ٤لس خُِن ُٜح كٔح ؾذٝجٙ ئرج ؟ ٝئٕ ًحٕ جُؼوَ ٫ ٣ؼَٔ

ئٕ ٓؼ٠٘ ٓح رٛرٞج ئ٤ُٚ ٛٞ إٔ ٣ؼُطَ جُؼوَ ػٖ جُطلٌش ٝجُطةذذش ٝجُطأٓةَ جُةز١ ٫ ذةذ إٔ ٣ٞفةِٚ ئُة٠ 

 خحُن ٛزج جُٞؾٞد ٝٓرذػٚ ، ٝٛٞ ٓح ضشكنٚ جُرشجؿٔحض٤س.

٤ض  ُٓ ًُشّ ذٚ ٝ ػةٖ جُك٤ةٞجٕ ٓؿةشد غْ ٓح جُلحسم ذ٤ٖ ج٩ٗغحٕ ٝجُك٤ٞجٕ ئٕ ؾؼِ٘ح ػوَ ج٩ٗغحٕ جُز١ 

 رس٣ؼس ُِط٘حصع ٖٓ أؾَ جُروحء ؟

ئٕ الله ضؼح٠ُ ٣وٍٞ قٌح٣س ػٖ ٓٞع٠ ػ٤ِٚ جُغ٬ّ : ) هحٍ سذ٘ح جُز١ أػط٠ ًَ ؽ٢ء خِوٚ غْ ٛذٟ( 

[٣وٍٞ ج٩ٓحّ جذٖ ًػ٤ش ك٢ ضلغ٤ش ج٣٥س: ) أػط٠ ًَ ر١ خِن ٓح ٣قِكٚ ٖٓ خِوةٚ ، ُٝةْ 51] هٚ: 

جذس ٓةٖ خِةن جٌُِةد ، ٫ٝ ٌُِِةد ٓةٖ خِةن جُؾةحز ، ٝأػطة٠ ٣ؿؼَ ُ٪ٗغحٕ ٖٓ خِن جُذجذس ، ٫ٝ ُِذ

ًَ ؽ٢ء ٓح ٣٘رـ٢ ُٚ ٖٓ جٌُ٘حـ ، ٤ٛٝأ ًَ ؽ٢ء ػ٠ِ رُي ، ٤ُظ ؽ٢ء ٜٓ٘ح ٣ؾرٚ ؽ٤ثح  ٓةٖ أكؼحُةٚ 

 ك٢ جُخِن ٝجُشصم ٝجٌُ٘حـ(

كارج ًحٕ جُك٤ٞجٕ ٣خطِق ذؼنٚ ػٖ ذؼل ك٤ٔح ٛذجٙ الله ذٚ ٝئ٤ُٚ ٓةٖ هشجتةن ضٌلةَ ذوةحءٙ ٝجُكلةحظ 

ٚ ؛ ك٤ٌق ٣ؿُؼَ ج٩ٗغحٕ ٓغح٣ٝح  ُٚ دٕٝ إٔ ٣ؼُط٠ أد٠ٗ ٤ٓضز ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ػوةَ ٣رةح٣ٖ ػ٠ِ ٗٞػ

 ذٜح ضِي جُك٤ٞجٗحش ٣ٌُٝشّ ذٚ ػ٤ِٜح؟!

ٝجهغ جُكحٍ إٔ جُرشجؿٔحض٤س هذ ػطِص دٝس جُؼوَ ك٢ رُي قط٠ ضؿةذ ٓرةشسج  ٩ُكحدٛةح ًٝلشٛةح ؛ ٧ٕ 

ؼِةَ كغ٤قةَ قطٔةح  ئُة٠ خةحُن جٌُةٕٞ ٝئُة٠ جُؼوَ جُغ٤ِْ ئرج ٓح ضشُى ٤ُؼَٔ ٣ٝركع ػٖ ج٧عرحخ ٝجُ

 ج٣٩ٔحٕ ذشذٞذ٤طٚ ٝأ٤ُٛٞطٚ .

هن٤س ئٌٗحسْٛ ٝؾٞد الله ضؼح٠ُ ذكؿس إٔ جُذ٤َُ جُٔ٘طو٢ ُْ ٣وْ ػ٤ِٜح ، ٝإٔ ٖٓ ٣ؼطوذ ذٞؾٞد  صبٌضبً/

 الله كِٚ رُي ٫ ػ٠ِ أٗٚ ٓٞؾٞد كؼ٬  ؛ ٌُٖٝ ُٔح ضؿِرٚ ٛزٙ جُؼو٤ذز ٖٓ ٓ٘لؼس ػحؾِس.

 ضكطحؼ ئ٠ُ ًػ٤ش ٬ًّ ُر٤حٕ خطثٜح ؛ كإ ػوَ ج٩ٗغحٕ جُغ٤ِْ ٝكطشضٚ جُغ٣ٞس ٝأظٖ ٛزٙ جُون٤س ٫

 ٣طؿٜحٕ ذحُنشٝسز ئ٠ُ ٝؾٞد ئُٚ خحُن ُٜزج جٌُٕٞ ، ٫ٝ ٣ؿكذ رُي ئ٫ ٓغطٌرش ٓطؼحٍ.

ٝهذ رًش الله ضؼح٠ُ رُي ك٢ هُٞٚ عركحٗٚ: ) ٝؾكذٝج ذٜح ٝجعةط٤و٘طٜح أٗلغةْٜ ظِٔةح  ٝػِةٞج  ( ]جُ٘ٔةَ: 

14 ] 

 

ؾؼِْٜ جُذ٣ٖ ٓؿشد ضؿشذس ئٗغح٤ٗس كحتذضٜح ك٢ ٗلؼٜح ، ٝإٔ جُٔإٖٓ ٝجُِٔكذ ٫ كشم ذ٤ٜ٘ٔح ئ٫  /ساثعبً 

 ذطلحؤٍ ج٧ٍٝ ٝضؾحؤّ جُػح٢ٗ.

ٝٛ٘ح عإجٍ: َٛ جُذ٣ٖ كؼ٬  ٓؿشد ضؿشذس ئٗغح٤ٗس ؟ ٝجُكحٍ إٔ جُطؿحسخ هذ ضوغ ٧ٗةحط دٕٝ آخةش٣ٖ 

 ٝإٔ ٗضػس جُطذ٣ٖ ٓٞؾٞدز ُذٟ جُ٘حط أؾٔؼ٤ٖ.

جدػةةٞج ج٩ُكةةحد ٝكشمةٞٙ ػِةة٠ جُؾةةؼٞخ ًةةحٕ مةةـو جُطةذ٣ٖ أًرةةش ٓةةٖ إٔ ضطكِٔةةٚ ه٤ةةٞد قطة٠ جُةةز٣ٖ 

 ج٩ُكحد كٔح ُرػص إٔ ضٌغشش ضكص ٝهأز رُي جُنـو.
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٫ٝ أدٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ جُذٍٝ جُطة٢ ًةحٕ ج٫ضكةحد جُغةٞك٤ط٢ ٣نةٜٔح ضكةص ػرحءضةٚ ، ٣ٝلةشك ػ٤ِٜةح  

إٔ عةوطص دُٝةس ج٩ُكةحد ٝخشؾةص ضِةي ج٩ُكحد ذوٞز جُكذ٣ذ ٝجُ٘حس ه٤ِس عرؼ٤ٖ ػحٓح  ، غْ ٓةح ُرػةص 

 جُذٍٝ ٖٓ ػرحءضٜح ٝػحد ًَ ئ٠ُ د٣٘ٚ.

كارج ًحٕ جُذ٣ٖ ٓؿشد ضؿشذس كَٜ ضرو٠ ضِي جُطؿشذس سجعخس ك٢ هِٞخ جُ٘حط ذؼذ إٔ كشُمةص ػِة٤ْٜ 

 ضؿشذس ج٩ُكحد هشجذس عرؼ٤ٖ ػحٓح ؟

خِةٞج ػٜ٘ةح أٝ ٝجهغ ج٧ٓش إٔ جُذ٣ٖ ػو٤ةذز سجعةخس كة٢ هِةٞخ ٓةٖ ٣ةذ٣ٕ٘ٞ ذةٚ ُة٤ظ ٓةٖ جُغةَٜ إٔ ٣ط

 ٣ك٤ذٕٝ.

 ٤ُٝظ ج٧ٓش ًٔح هحٍ ٤ُْٝ ؾ٤ٔظ ٖٓ إٔ جُذ٣ٖ ٓؿشد ضؿشذس فكطٜح ضٌٖٔ ك٢ ٓ٘لؼطٜح جُؼحؾِس.

 

 :Lateral Thinking اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ :9

 رعش٠ف اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ::9-1

ٝقَ  ٛٞ هش٣وس ك٢ جُطل٤ٌش ج٩ذذجػ٢ ُط٤ُٞذ ج٧كٌحس جُؿذ٣ذز (lateral thinking) جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢

، ٝرُي ػٖ هش٣ن ٓٞجؾٜس جُٔؾٌِس ذقٞسز ؿ٤ش ٓرحؽشز ٖٓ صٝج٣ح ٓخطِلس، ذذ٫ ٖٓ جُٔؾحًَ

زج جُٔقطِف جُطر٤د جُطش٤ًض ذطؼٔن ػ٠ِ هش٣وس ٝجقذز ك٢ جُكَ. ٝهذ فحؽ ٛ

 .ئدٝجسد د١ ذٞٗٞ جُٔحُط٢ ٝجٌُحضد

ذش٣طح٤ٗح  ئدٝجسد د١ ذٞٗٞ ٛٞ جُز١ هٞس أعح٤ُد جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢، ٝٛٞ هر٤د ٖٓ ٓحُطح ٛحؾش ئ٠ُ

 ٝأفرف ٖٓ ٓٞجه٤ٜ٘ح.

)جُطل٤ٌش خحسؼ جُق٘ذٝم(. ٝجُٔوقٞد ذحُق٘ذٝم ٛٞ جُ٘ٔو جُغ٢ًِٞ جُز١ ٣ؿؼَ ج٩ٗغحٕ قر٤غح  ُٚ 

جُٔطغ ٝجُٔؾحػش جُطة٢ ضضخةش ذٜةح جُك٤ةحز ٝجُطل٤ٌةش خةحسؼ جُقة٘ذٝم ٛة٢ ٣ٝكذ ٖٓ سؤ٣طٚ ُِلشؿ ٝ

هش٣وس ُِطل٤ٌش ضؿؼَ ضقٞسى ٨ُٓٞس ٓخطِلح  ٝقِةي ُِٔؾةحًَ ٓخطِلةح  دجتٔةح  ٣ةأض٢ ذطةشم ؾذ٣ةذز ُةْ 

 ضٌٖ ٖٓ هرَ ٝضخطِق ضٔحٓح ػٖ جُ٘ٔو جُطو٤ِذ١ ُِطل٤ٌش .

ٞكةس ٝجُطل٤ٌةش ذطش٣وةس أٝعةغ ٓةٖ أعِٞخ ُكَ جُٔغحتَ ٣وطن٢ جُخشٝؼ ػٖ جُٔ٘ةحٛؽ جُٔ٘طو٤ةس جُٔأُ

ٗٞع ، ٝهذ عٔحٙ ًزُي ٤ٔ٤ُضٙ ػٖ ئدٝجسد د١ ذٞٗٞ ٣شضرو جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ذحُٔلٌش جُؼح٢ُٔ ٝ جُٔؼطحد

ٝجُز١ ٣غط٘ذ أعحعح ئ٠ُ جُٔ٘طن أٝ ٓح ٣أُلةٚ ج٩ٗغةحٕ ٣ٝؼطةحد  جُطل٤ٌش جُؼٔٞد١ آخش ٖٓ جُطل٤ٌش عٔحٙ

ٓةٖ جُطل٤ٌةش ػِة٠ كٜةْ ج٤ُ٥ةس جُطة٢ ٣ؼٔةَ ذٜةح جُةذٓحؽ ٓةٖ  ػ٤ِٚ. ٝهذ جػطٔةذ كة٢ ضطة٣ٞشٙ ُٜةزج جُ٘ةٞع

 .جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس، أ١ ذٔح ضْ جُطٞفَ ئ٤ُٚ ػٖ هش٣ن ػِْ ج٧ػقحخ

ضشًض جٛطٔحٓٚ ػ٠ِ آ٤ُحش جُطل٤ٌش ج٩ذذجػ٢، ٝأُق جُؼذ٣ذ ٖٓ جٌُطد ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ. ٓإُلحش ٛزج 

قرـس ج٧ًحد٤ٔ٣س ٖٓ ق٤ع جُركع. جُٔلٌش ٝأػٔحُٚ ٣ـِد ػ٤ِٜح جُطحذغ جُطؿحس١، ٫ٝ ضؿذ ك٤ٜح جُ

ًٔح جٕ ًطرٚ ٣ـِد ػ٤ِٜح جُطٌشجس، كٖٔ جٌُٖٔٔ ػ٤ِٔح  جٕ ضؼقش ٛزٙ جٌُطد جٌُػ٤شز ٣ٝإٍٝ أٓشٛح 

 ئ٠ُ ٓؿٔٞػس فـ٤شز، ٧ٗي ضؿذ ٗلظ جُٔٞجم٤غ ٝهذ ضٌشسش ذؾٌَ ٝجمف ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ًطرٚ.

 جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢

http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D8%AD%D9%84_%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D8%AD%D9%84_%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D8%AD%D9%84_%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7&action=edit
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7&action=edit
http://www.zuhlool.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://www.zuhlool.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A
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ق٤ع إٔ جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٓ٘طؽ ٨ُكٌحس جُؿذ٣ذز  جػطٔذ د١ ذٞٗٞ ك٢ ذِٞسز ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢

ػ٠ِ أذكحظ ػِْ ج٧ػقحخ، ٝجعطلحد ًػ٤شج  ٖٓ ٓؼط٤حش ػِْ جُ٘لظ.  ٝٛٞ ؽذ٣ذ ج٫ُطقحم ذح٩ذذجع

ٝٛٞ ٣شضٌض ذؾٌَ أعحع٢ ػ٠ِ كْٜ ج٤ُ٥س جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُذٓحؽ، ٝٝظ٤لس جُذٓحؽ ٢ٛ جُؼوَ ٤ًٝق 

ضج٣ح ٝػ٤ٞخ، ٢ٛٝ ٓط٬صٓس ٫ ٣٘لي أقذٛح ػٖ ج٥خش، ٣طؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش. ُِؼوَ ذٜزج جُٔؼ٠٘ ٓ

 ٝجُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٛٞ جُز١ ٣قِف جُؼ٤ٞخ ٓغ ج٫عطٔطحع ذحُٔضج٣ح ك٢ ٗلظ جُٞهص.

  

 ٌزفى١ش اٌشأعٟ ٚاٌزفى١ش اٌجبٔجٟا: 9-2

 
ػ٘ذٓح ٣لٌش ج٩ٗغحٕ ذؾٌَ سأع٢ كٜٞ أؽرٚ ذٖٔ ٣كلش قلشز ٣ٝغطٔش ك٢ قلشٛح ٣ٝظَ ك٢ ٗطحهٜح، 

ٝجُكحُس ٛزٙ إٔ ٣أض٢ ذؿذ٣ذ هحُٔح جٗٚ ٣كلش ك٢ جضؿحٙ ٝجقذ. كارج ٓح ًحٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣أض٢  ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُٚ

ذؿذ٣ذ كؼ٤ِٚ إٔ ٣خشؼ ٖٓ ٛزٙ جُكلشز ئ٠ُ ؿ٤شٛح، ٝٛزٙ ٢ٛ جُلٌشز ج٧عحع٤س ك٢ جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢. 

أ١ جٗٚ ػ٤ِي إٔ ضركع ػٖ جضؿحٙ آخش ضغ٤ش ك٤ٚ، ٧ٗي إٔ ذو٤ص ضكلش جُكلشز جُغحذوس عطظَ ك٢ 

ضؿحٙ ٝجقذ، أٓح ئرج خشؾص ٜٓ٘ح كطٌٕٞ هذ ؿ٤شش جضؿحٛي. ُٜٝزج ع٠ٔ د١ ذٞٗٞ رُي ذحُطل٤ٌش ج

 جُؿحٗر٢ ٧ٗٚ ٣خشؾي ٖٓ ج٫ضؿحٙ ج٧قحد١ ك٢ جُطل٤ٌش جُشأع٢.

 ع١ٛة اٌزفى١ش اٌشأعٟ::9-2-1

 ٣٘طو٢ جُكَ جُٔطِٞخ ٣ٌٝطل٢ ذزُي.        •

 ٣غ٤ش ك٢ جضؿحٙ ٝجقذ ٓكذد.        •

 .ضك٢ِ٤ِ        •

 ٣غ٤ش ك٢ خطٞجش ٓططحذؼس.        •

 ٣ؼطٔذ ػ٠ِ فكس أ١ خطٞز ٣غ٤ش ك٤ٜح أ١ ٫ ٓؿحٍ ُِخطأ جُٔطغِغَ.        •

 ٣ؼطٔذ كوو ػ٠ِ جُؾ٢ء جُز١ ُٚ ػ٬هس ٣ٝ٘رز ؿ٤شٙ.        •

 ٣طخز جُٔغحس جُٞجمف أٝ جُٔأُٞف.        •

  

 اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ ٠زجٕت ٘زٖ اٌع١ٛة، فٙٛ :: 9-2-2

 ٘طؽ أًرش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ جُكٍِٞ ٝجُرذجتَ.٣        •

 ٣٘ظش ئ٠ُ أًػش ٖٓ ؾٜس.        •

 جذطٌحس١.        •

 ٣ولض ٖٓ خطٞز ئ٠ُ أخشٟ.        •

 هذ ٣ٌٕٞ خحهثح  ك٢ ٓشقِس أٝ خطٞز.        •

 ٣رو٢ ػ٠ِ ًَ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس.        •

 ٫ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔغحس جُٞجمف.        •

 

 ش اٌجبٔجٟ:ِفَٙٛ اٌزفى١: 9-3

 

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس ٛزٙ جُطش٣وس ك٢ إٔ ٓؼظْ جُ٘حط ٣رحدسٕٝ ضِوحت٤ح ػ٠ِ جُطش٤ًض ػ٠ِ أٍٝ قَ ذذ٢ٛ 

٣طرحدس ئ٠ُ جُزٖٛ، ٣ٝرزُٕٞ ؾٜذج ٝٝهطح ًر٤شج ك٢ ٛزج جُكَ، ذ٤٘ٔح سذٔح ضٌٕٞ ٛ٘حى ق٫ِٞ أكنَ 

٘ذ قَ جُٔؾحًَ ٌُٜ٘ح ؿ٤ش ٓرحؽشز أٝ ؿ٤ش ٝجمكس ٝذذ٤ٛس. ُزُي، كاٗٚ ٖٓ جُٔل٤ذ فشف جُطل٤ٌش ػ

 .جُٔطٞهؼس، ئ٠ُ أكٌحس ؾذ٣ذز ٝؿ٤ش ٓطٞهؼس سجُرذ٤ٜ٣ػٖ ج٧كٌحس 
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هذ ٫ ضٌٕٞ ج٧كٌحس ج٤ُٝ٧س جُ٘حضؿس ػٖ جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٓل٤ذز، ٌُٜ٘ح هذ ضوٞد ئ٠ُ جًطؾحف أكٌحس 

 .ج٩دسجى جُٔإخّش ؾ٤ذز، ضرذٝ ٓ٘طو٤س ػ٘ذ

ٖٓ جُْٜٔ ػ٘ذ ٓٔحسعس جُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ جُطكون ٖٓ ج٫كطشجمحش جُٔغروس، ٝػذّ ضو٤٤ذ جُطل٤ٌش ك٢ 

جُكذٝد جُطو٤ِذ٣س ُِٔ٘طن. ػ٠ِ جُٔؾحسى إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لطف جُزٖٛ ٝٓشٗح ٝٓرذػح ك٢ ضغحؤ٫ضٚ ٝسذطٚ 

ٞفٍٞ ئ٠ُ قَ ٌٖٓٔ ُِٔؾٌِس، ضطْ ٓٞجفِس جُطل٤ٌش ُط٘و٤ف ٝضط٣ٞش ٛزج جُكَ ٨ُكٌحس. ٝػ٘ذ جُ

 ٝسذٔح جعطرذجُٚ ذكَ أكنَ

 

 ِضبي:

ٗكطحؼ ٖٓ ص٣ذ إٔ ٣أض٢ ئ٠ُ جُؿرَ، ٌُ٘ٚ ٫ ٣ش٣ذ رُي. ٓح ٢ٛ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س؟ ذحُطل٤ٌش  :ُٔؾٌِسج

 :جُؿحٗر٢، ٣ٌٖٔ ض٤ُٞذ ج٧كٌحس جُطح٤ُس

 إٔ ٣أض٢ جُؿرَ ئ٠ُ ص٣ذ 

  ٍٞجُؿرَ ئ٠ُ ؽ٢ء ٣كرٚ ص٣ذإٔ ٗك 

 َإٔ ٗغأٍ ص٣ذج ٓحرج ٣ش٣ذ ٢ٌُ ٣أض٢ ئ٠ُ جُؿر 

 ٔحػح ذحُل٤ذ٣ٞجؾط إٔ ٗؿش١ ذ٤ٜ٘ٔح 

 َإٔ ٗغطخذّ ٝع٤طح ذ٤ٖ ص٣ذ ٝجُؿر 

 َٗغأُٚ ئٕ ًحٕ ٣ورَ إٔ ٣ٔن٢ ئؾحصز ك٢ ٓ٘طؿغ ؾ٤َٔ، ٣ٌٕٝٞ ٛزج جُٔ٘طؿغ ػ٠ِ جُؿر 

 ٚٗ٘طظش قط٠ ٣ـ٤ش سأ٣ 

 

 )اٌمجعخ اٌضسلبء( Directed thinking اٌزفى١ش اٌّٛجٗ :10
 

 رعش٠ف اٌزفى١ش اٌّٛجٗ: 10-1

ؽشٝه مرو ػح٤ُس ٝٓشضرو ذٔؾٌِس ٓكذدز ٌٖٝٓٔ ٗؾحه ػو٢ِ خحؿ ذٔٞمٞع ٓكذد ٝضكص  

 ضو٣ٞٔٚ ذٔؼح٤٣ش خحسؾ٤س .

ؿ٤ش جُٔٞؾٚ : ٛٞ ٗؾحه ػو٢ِ  ٝٛٞ ػ٠ِ ٗو٤ل )جُطل٤ٌش ٣ٝشٓض ُِطل٤ٌش جُٔٞؾٚ ذحُورؼس جُضسهحء

 .(جًػش ٖٓ ٓٞمٞع دٕٝ ٛذف ٓكذد ٝجمفٛحتْ ك٢ 

 

 ِفَٙٛ اٌزفى١ش اٌّٛجٗ:10-2

 ٗٚ ضل٤ٌش جُ٘ظشز جُؼحٓس، ٝجُغرد ك٢ جخط٤حس جُِٕٞ ج٧صسمٝضشٓض ئ٠ُ جُطل٤ٌش جُٔٞؾٚ )جُؾ٢ُٞٔ(: ئ

ٛٞ إٔ جُغٔحء صسهحء ٢ٛٝ ضـط٢ ًَ ؽ٢ء ٝضؾَٔ ضكطٜح ًَ ؽ٢ء، ٝغح٤ٗح  ٧ٕ جُِٕٞ  ُِورؼس

ج٧صسم ٣ٞق٢ ذح٩قحهس ٝجُوٞز ًحُركش ئٗ٘ح ق٤ٖ ِٗرظ جُورؼس جُضسهحء ك٘كٖ ٫ ٗلٌش ذحُٔٞمٞع 

لٌش ٤ًق ٗٞؾٚ جُطل٤ٌش ج٬ُصّ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أقغٖ ٗط٤ؿس. ٗ جُٔطشٝـ ُِركع، ٝئٗٔح ٗلٌش ذحُطل٤ٌش

ئٕ ػَٔ ضل٤ٌش جُورؼس جُضسهحء ٣ؾرٚ ٓخشؼ جُٔغشق٤س، ئٗٚ ٣وشس أدٝجس جُٔٔػ٤ِٖ، ٝٓط٠ ع٤ذخِٕٞ، 

ٝٓط٠ ع٤ولٕٞ، ٝجُذٝس جُٔ٘حعد ٌَُ ْٜٓ٘. ٣وّٞ فحقد جُورؼس جُضسهحء ذطوش٣ش أ١ جُورؼحش ٣ؿد 

جُخطس ُطل٤ٌش جُورؼحش جُٔخطِلس ٣ٝطحذغ ئػطحء جُطؼ٤ِٔحش ك٢ إٔ ض٘ؾو ٝٓط٠ ٣ٌٕٞ ػِٜٔح. ئٗٚ ٣نغ 

ٗغن ٓؼ٤ٖ. ئٕ ٛزٙ جُ٘ظشز ضخطِق جخط٬كح  ؽذ٣ذج  ػٖ جُ٘ظشز جُطو٤ِذ٣س جُط٢ ضؿؼَ جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس 

ضِوحت٤س ض٘غحخ جٗغ٤حذح  ذ٬ ضكٌْ. ئٕ د١ ذٞٗٞ ٣لشم ذ٤ٖ جُٔلٌش جُؿ٤ذ ٝجُٔلٌش ؿ٤ش جُؿ٤ذ، ٝجُلشم 

http://www.zuhlool.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%A4%D8%AE%D8%B1
http://www.zuhlool.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%A4%D8%AE%D8%B1
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88&action=edit
http://www.zuhlool.org/index.php?title=%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88&action=edit
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ػ٠ِ جُطش٤ًض كٜ٘حى جُطل٤ٌش ذحُٔؼ٠٘ جُٞجعغ جُؼحّ، ٤ُٝظ ٛزج ٛٞ جُطل٤ٌش جُؿ٤ذ، ػ٘ذٙ ٛٞ ك٢ جُوذسز 

ٝئٗٔح جُطل٤ٌش جُؿ٤ذ ٛٞ جُوذسز ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُطل٤ٌش ذؾٌَ ٓكذد ٗكٞ جُٔغأُس جُٔطشٝقس ُِركع 

عٞجء أًحٕ جُلشد ٣لٌش ٝقذٙ أٝ  –ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ أقغٖ ج٧ؾٞذس. ٜٝٓٔس ضل٤ٌش جُورؼس جُضسهحء 

إٔ ٣٘طرٚ ئ٠ُ أ١ جٗض٫م أٝ جذطؼحد ػٖ جُٔٞمٞع جُز١ ٣ذٝس قُٞٚ جُركع  –مٖٔ ٓؿٔٞػس 

 :ٝجُطل٤ٌش. ئرٕ جُورؼس جُضسهحء ضٞق٢ ذحُطل٤ٌش جُٔ٘ظْ أٝ جُٔٞؾٚ ٝفحقرٜح ٣ط٤ٔض ذح٫ٛطٔحّ ذٔح ٢ِ٣

 جُرشٓؿس ٝجُطشض٤د ٝخطٞجش جُط٘ل٤ز ٝج٩ٗؿحص. 

 ضٞؾ٤ٚ جُكٞجس ٝجُلٌش ٝجُ٘وحػ ُِخشٝؼ ذأٓٞس ػ٤ِٔس. 

 ػ٠ِ ٓكٞس جُٔٞمٞع ٝضؿ٘د ج٩ه٘حخ أٝ جُخشٝؼ ػٖ جُٔٞمٞع جُطش٤ًض. 

 ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش ٝضٞؾ٤ٜٜح. 

 ض٤ٔض ذ٤ٖ جُ٘حط ٝأٗٔحه ضل٤ٌشْٛ أ١ فحقرٜح ٣شٟ هرؼحش ج٥خش٣ٖ ذٞمٞـ. 

 ْٜ٘ضٞؾ٤ٚ أفكحخ جُورؼحش ج٧خشٟ )ٝ ؿحُرح  ذٞجعطس ج٧عثِس( ٝٓ٘غ جُؿذٍ ذ٤. 

 جُطِخ٤ـ ٦ُسجء ٝضؿ٤ٔؼٜح ٝذِٞسضٜح. 

 ٔ٤َ فحقرٜح ٩دجسز ج٫ؾطٔحع قط٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ست٤ظ جُؿِغس٣. 

  ٤ٔ٣َ ٬ُػطشجف ذإٔ ج٥سجء ج٧خشٟ ؾ٤ذز ضكص جُظشٝف جُٔ٘حعرس غْ ٣كَِ جُظشٝف

 .جُكح٤ُس ٤ُر٤ٖ ٓح ٛٞ جُشأ١ جُٔ٘حعد ك٢ ٛزٙ جُكحُس

 ٤ٔ٣َ ُِطِخ٤ـ جُٜ٘حت٢ ُِٔٞمٞع أٝ ضوذ٣ْ ج٫هطشجـ جُلؼحٍ جُٔورٍٞ ٝجُٔ٘حعد. 

 شضذ٣ٜح ٝخحفس ػ٘ذ ٗنؽ جُٔٞمٞع ك٢ ٜٗح٣س جُؿِغسقحٍٝ إٔ ض. 

 :Converging thinkingاٌزفى١ش اٌزمبسثٟ  : 11

 رعش٠ف اٌزفى١ش اٌزمبسثٟ : : 11-1

 .جُطل٤ٌش جُطرحػذ١ ٤ُذٍ ػ٠ِ ػٌظ ؾ١ٞ ذٍٞ ؾ٤ِلٞسد ٛٞ ٓقطِف جذطذػٚ جُطل٤ٌش جُطوحسذ٢

ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘، ػٔٞٓح، جُوذسز ػ٠ِ ئػطحء ؾٞجخ "فك٤ف" ػ٠ِ أعثِس ه٤حع٤س ٫ ضططِد ئذذجػح. 

طرحسجش جخ ٓػ٬، ٓؼظْ جُٜٔحّ جُذسجع٤س أٝ جخطرحسجش جُخ٤حسجش جُٔطؼذدز جُٔغطؼِٔس ك٢

 )٣غ٠ٔ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ )ٓشجدف ُِزًحء((..جُزًحء

ػشّف "ٝؾ٤ٚ ٓكٔٞد" جُطل٤ٌش جُطوحسذ٢ أٝ جُٔطوحسخ ذأٗٚ "جُوذسز ػ٠ِ أخز كثس ٓؼ٤٘س ٖٓ 

جُر٤حٗحش ٝجؽطوحم ٗط٤ؿس ؽحِٓس ٓورُٞس أٝ جعطؿحذس ٓر٤٘س ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٓؼطحز ٖٓ خ٬ٍ ضط٣ٞشٛح 

 ٝجُطق٤٘ق ٝجُو٤حط ٝجُطك٤َِ ٝجُٔوحسٗس ٓغ ج٧ٛذجف ". ُطقرف ؽ٤ثح  ٓل٤ذج  ذحعطخذجّ جُٔ٘طن

 

 ِجبدئ اٌزفى١ش اٌزمبسثٟ :: 11-2

 ضطِخـ ٓرحدب جُطل٤ٌش جُطوحسذ٢ ك٢ ج٥ض٢ :

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%84_%D8%AC%D9%8A%D9%84%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%84_%D8%AC%D9%8A%D9%84%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1_%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
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(( " ٓرذأ جعطخذجّ جُكٌْ ج٣٫ؿحذ٢ " : ٝرُي ذحُ٘ظش ُِؿـٞجٗد ج٣٩ؿحذ٤س ك٠ جُرذجتَ 1))

 ضكغ٤ٜ٘ح . جُٔطشٝقس غْ جُ٘ظش ئ٠ُ أٝؾٚ جُوقٞس ٤ًٝل٤س ضؼذ٣ِٜح أٝ

(( " ٓرذأ ًٖ ٝجمكح  ك٢ هقذى " : ٝٛزج جُٔرذأ ٣ؼ٢٘ مشٝسز ٝؾٞد خطس ٝجمكس ك٠ 2))

 ضك٤َِ جُرذجتَ ٝضط٣ٞشٛح ٝجُطذه٤ن ك٤ٜح .   

(( " ٓرذأ جقشؿ ػ٠ِ جُؿذز " : ٝٛٞ ٣إًذ ػ٠ِ إٔ ج٧كٌحس جُؿذ٣ذز جُـ٤ش ٓأُٞكس ؾذ٣شز 3))

 ذح٫ٛطٔحّ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش جُطوحسذ٢ .  

(( " ٓرذأ جضؿٚ ٗكٞ جُٜذف " : ٝٛٞ ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضزًش جُٜذف ج٧عحع٢ ٖٓ جُطل٤ٌش 4))

 جُطوحسذ٢ .

  

 

 

 :Diverging thinkingاٌزفى١ش اٌزجبعذٞ : 12

 رعش٠ف اٌزفى١ش اٌزجبعذٞ :: 12-1

ػشّف "ٝؾ٤ٚ ٓكٔٞد" جُطل٤ٌش جُطرحػذ١ أٝ جُٔطرحػذ ذأٗٚ "جُوذسز ػ٠ِ سؤ٣س جُر٤حٗحش جُٔؼطحز 

ؽٌَ أخش ٣ٌٕٞ كش٣ذ ٝؿ٤ش ٓطٞهغ ، أ١ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ضٞع٤غ ج٧كن ٖٓ خ٬ٍ هشـ ك٠ 

ج٫كطشجمحش ، ٝجُ٘ظش ذطش٣وس ٓخطِلس أٝ ئؾشجء ضؿحٝصجش ػؾٞجت٤س ذأكٌحس ؿ٤ش ٓطشجذطس ، 

 ٝجُٜذف ٛٞ ئ٣ؿحد ؽ٢ء ؾذ٣ذ " .

  

 ِجبدئ اٌزفى١ش اٌزجبعذٞ : :12-2

 جُطرحػذ١ ك٤ٔح ٢ِ٣ :ضطِخـ ٓرحدب جُطل٤ٌش                            

(( " ٓرذأ أؾَ جُكٌْ " : ٛزج جُٔرذأ ٣ٞف٢ ذطأؾ٤َ جُكٌْ ٝجُطو٤٤ْ ُك٤ٖ ج٫ٗطٜحء ٖٓ ض٤ُٞذ 1))

 ػذد ًر٤ش ٖٓ جُرذجتَ .

(( " ٓرذأ جُغؼ٢ ٗكٞ أًرش ًْ ٖٓ ج٧كٌحس " : ٧ٕ ج٧كٌحس جُٔط٤ٔضز ض٘طؽ ٖٓ ذ٤ٖ أكٌحس 2))

 ًػ٤شز .            

م " : ٣إًذ ٛزج جُٔرذأ ػ٠ِ ضغؿ٤َ ؾ٤ٔغ ج٧كٌحس جُٔطُٞذز ، ذـل جُ٘ظش (( " ٓرذأ ج٫ٗط3٬)) 

 ػٖ ًِٜٞٗح ٗحكؼس أٝ ؿ٤ش ٗحكؼس ، أٝ ٌٓٔ٘س أٝ ؿ٤ش ٓ٘طو٤س .
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أمق ٧كٌحس ج٥خش٣ٖ " : ٛزج جُٔرذأ ٣ؾُؿّغ ج٫عطلحدز ٖٓ  -جُر٘حء  ك٢(( " ٓرذأ أمق ُرَِ٘س 4))

 ج٧كٌحس جُٔطشٝقس.

  

 وحسذ٢ ذ٤٘ٔح جُطل٤ٌش جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ ضل٤ٌش ض

  . جُؿحٗر٢ ضل٤ٌش ضرحػذ١

 

 

 اٌخبرّخ:

ضْ ك٢ ٛزج جُركع ؽشـ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌش ٝؽشـ ػذدج  ٖٓ جٗٔحهٚ ٗظشج  ُذٝس جُطل٤ٌش ج٧عحع٢ ك٢ 

ق٤حض٘ح ق٤ع ٣كُذظ جُطل٤ٌش ضـ٤٤شجش ؾزس٣س ك٢ ق٤حض٘ح ٣ٝكذظ جُطل٤ٌش ٧ؿشجك ٓطؼذدز ٜٓ٘ح:) 

جُطخط٤و أٝ قَ جُٔؾ٬ٌش ، جُكٌْ ػ٠ِ ج٧ؽ٤حء ، ج٩قغحط جُلْٜ ٝج٫عط٤ؼحخ ٝجضخحر جُوشجس ٝ

 ذحُرٜؿس ٝج٫عطٔطحع ٝجُطخ٤َ ،ج٫ٗـٔحط ك٢ أق٬ّ ج٤ُوظس(.

شد ػٖ ٝػ٢ ٝئدسجى ٫ٝ ضطْ ذٔؼضٍ ػٖ جُر٤ثس جُٔك٤طس أ١ إٔ لٝٛٞ ػ٤ِٔس ٝجػ٤س ٣وّٞ ذٜح جُ

 ٚ.ػ٤ِٔس جُطل٤ٌش ضطأغش ذحُغ٤حم ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُغ٤حم جُػوحك٢ جُز١ ضطْ ك٤

 ٝالله ٢ُٝ جُطٞك٤ن

 دٓؾن                                                                                  

 جُٜٔ٘ذط خحُذ ٣حع٤ٖ جُؾ٤خ

 2010جُٜ٘ذعس جُٔؼِٞٓحض٤س ذؿحٓؼس دٓؾن 
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 اٌــــــّــــــــــــشاجـــــــــع

 ِشاجع ِٛالع الإٔزشٔذ: -1

1) http://www.alrakoba.net/articles-action-show-id-31125.htm  

 

2) http://www.alokab.com/forums/index.php?showtopic=37197  

 

3) https://uqu.edu.sa/asmalki/ar/39654  

 

4) http://forums.ksu.edu.sa/showthread.php?5478-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%91%D8%A7%D9%84   
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