
:QÉµàH’G äÉbQÉØe
Úà∏°†©e ¬LGƒj ¬fCG ’EG ,∫É› πc ‘h πªY πc ‘ Üƒ∏£e QÉµàH’G ¿CG ™e

.âbƒdG ¢ùØf ‘ ¬°†«≤fh A»°ûdG …CG  .ÚàbQÉØe Éª¡æe πc ™ªŒ

∫GƒMC’G πc ‘h  .∫ÉªYCG πLQ h ôjóªc á«eƒ«dG ∂JÓµ°ûeh ∂°ùØf ‘ ôµa

:Éªg ¿ÉàbQÉØŸGh  .Úà∏°†©ŸG ÚJÉg øe IóMGh πbC’G ≈∏Y ¬LGƒJ ∂°ùØf óéà°S

❂ :Ò¨°üdGh ÒÑµdG ábQÉØe¬LGƒà°S ∂fEÉa IÒÑc ácô°T ‘ πª©J âæc ¿EG

óbÉØdG IOÉjRh ÚµªàdG ÜÉ«Zh ΩÉ¡ŸG âà°ûJh ácô◊G A§Hh ºé◊G Èc á∏µ°ûe

‘ äÓµ°ûe ¬LGƒJ ±ƒ°ùa IÒ¨°U ácô°T ôjóJ âæc ¿EGh  .Ò«¨àdG áHƒ©°Uh

™e Ö©∏dG øe ±ƒÿGh IôWÉıG áØ∏µJh ´ƒæàdG ΩóYh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh πjƒªàdG

.QÉÑµdG

❂:»∏µdGh »Fõ÷G ábQÉØeIÒ◊G á∏°†©e É¡H ó°ü≤fh .»°ûeÉ¡dGh …Qò÷G hCG

πeÉ°ûdG Ò«¨àdG hCG ,äÉ«∏ª©dGh äÉéàæª∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ÚH OOÎdGh

ácô°T ‘ πª©J âæc ¿EÉa  .áeOÉb iôNCÉH áªFÉb äÉéàæŸ πeÉµdG ∫ÓME’Gh

ÚM ‘ ,á«dÉ◊G ∂JÉéàæe Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ ÉbQÉZ ∂°ùØf óéà°ùa IÒÑc

πª©J âæc GPEG ÉeCG  .á«∏Ñ≤à°ùe äÉ«æ≤Jh äGQÉµàHG ìôW ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæŸG πª©j

ájQÉªãà°S’G ôWÉıGh ∞«dÉµàdG ‘ πãªàà°S ∂à∏°†©e ¿EÉa IÒ¨°U ácô°T ‘

IójóL ¥Gƒ°SCG íàa ≈∏Y IQOÉb äÉéàæe ìô£d áeRÓdG IÈÿG ÒaƒJ áHƒ©°Uh

É«LƒdƒæµJ ÉgOÉØæà°SG ” áMƒàØe ¥Gƒ°SCG ≥∏Zh ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG Ò¨J

.É«cÓ¡à°SGh

❂äÉcô°ûdG á°ùaÉæe øe IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG âæµ“h ∫É◊G Ö∏≤fG ƒd GPÉªa

?QÉµàH’G ‘ IóYÉ°üdG

❂äQó°UCGh IóYÉ°üdG äÉcô°ûdG äGQÉµàHG IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG äƒàMG ƒd GPÉeh

?kGQÉµàHG É¡bƒØJ äÉéàæe
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ARE YOU A REASON, A
SEASON OR A 

LIFETIME?

ARE YOU PREPARED TO
BE A PROJECT MANAGER?

MAKE EMPLOYEES 
REALIZE THEIR MISTAKES 

The Internet Bubble &
E-Investment

HOW TO MANAGE YOUR
TIME WHEN WORK WITH
MORE THAN ONE BOSS

THINGS TO CONSIDER IN
INTERVIEWS

CREATING THE
DELIGHTED CUSTOMER

HOW TO ADJUST TO 
DIFFERENT STYLES

PRINCIPLES OF 
PERSUASION



…òdGh …Qò÷G QÉµàHÓd á«©«Ñ£dG áé«àædG »g √òg

∂Yhô°ûe ≈∏Yh ÒÑµdG ∂Yhô°ûe ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ∂æµÁ

.√ôjƒ£àd ÊÉãdGh ¬àjÉª◊ ∫hC’G  .AGƒ°S óM ≈∏Y Ò¨°üdG

:áãdÉK ábQÉØe ≈∏Y É°†jCG …ƒ£æj …Qò÷G QÉµàH’G ¿CG …CG

.âbƒdG ¢ùØf ‘ »YÉaOh »eƒég ìÓ°S ƒ¡a

?…Qò÷G QÉµàH’G ƒg Ée
êÉàfEG øe ô°UÉæ©dG á∏eÉµàe á«∏ªY ƒg …Qò÷G QÉµàH’G

hCG á©∏°S ìôW ¤EG …ODƒJ á«é«JGÎ°SEG IQGOEGh ≥jƒ°ùJh

.¥Gƒ°SC’G ‘ áahô©ŸG ∂∏J øY kÉjQòL áØ∏àfl áeóN

hCG á©∏°S ¬æY âª‚ GPEG ’EG kÉjQòL ¿ƒµj ’ QÉµàH’Éa

:á«dÉàdG •hô°ûdG ¢†©H ≥≤– áeóN

øe É¡YÉÑ°TEG ≥Ñ°ùj ⁄ øjÎ°ûŸG iód áLÉM ´ÉÑ°TEG -1

.πÑb

á«∏YÉØH øµdh ,øjÎ°ûŸG iód áªFÉb áLÉM ´ÉÑ°TEG -2

.πÑb øe ¿hÎ°ûŸG A’Dƒg ¬aôY ÉªY äGôe 5 ójõJ

%30 øY π≤J ’ áÑ°ùæH êÉàfE’G ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ -3

.Ú°ùaÉæŸG ÚéàæŸG iód óFÉ°S ƒg ÉªY

™bƒàŸG ¥ƒØJ äÉ©«Ñe ΩÉbQCGh »≤jƒ°ùJ ìÉ‚ ≥«≤– -4

±É©°VCG á©HQCG hCG ;∫hC’G ìô£dG ‘ πbC’G ≈∏Y ÚJôe

∫hC’G ìô£dG í∏Øj ⁄ GPEG) ÊÉãdG ìô£dG ‘ ™bƒàŸG

.(ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ádÉM ‘ Éªc -

hCG á©∏°ùdG ‘ á≤HÉ°ùdG •hô°ûdG ¢†©H ôaƒàJ ¿CG Öéjh

»c ácô°ûdG ‘ QÉµàH’G Oƒ¡L É¡æY ôªãJ »àdG áeóÿG

GPEÉa  .z…QòL QÉµàHG{ í∏£°üe É¡«∏Y ≥∏£f ¿CG ≥ëà°ùJ

ió˘˘˘˘˘˘MEG ‘ Ió˘˘˘˘˘˘MGh Iô˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à› á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘HQC’G äô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘J

QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G{ Ö≤˘˘˘d â≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ,Iô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÑŸG äÉ˘˘˘eóÿG/™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

´ƒædG Gòg ≈∏Y áª°SÉ◊G á∏ãeC’G øeh  .IQGóéH z…Qò÷G

 »°üî°ûdG Ö°SÉ◊G ôjƒ£J QÉµàH’G øePCáfQÉ≤e

 á˘˘˘bÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ◊É˘˘˘˘H(Main Frame)QGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UEGh ;

.á«µ∏°ùdG ∞JGƒ¡dÉH áfQÉ≤e ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG

:QÉµàH’G •É‰CG
:Éªg ,QÉµàHÓd ¿É°ù«FQ ¿É£‰ §≤a ∑Éæg

 :áÑbÉ©àŸG äÉæ«°ùëàdG QÉµàHG -1±ó¡à°ùj ƒgh

»LÉàfE’G ¥É£ædG ¢ùØf πNGO ™≤jh AÓª©dG ¢ùØf

Gòg ≈∏Y ∫Éãe π°†aCGh  .»cÓ¡à°S’Gh »≤jƒ°ùàdGh

á˘˘˘bÓ◊G äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘cÉ˘˘˘e ∫É˘˘˘«˘˘˘LCG ƒ˘˘˘g …QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G π˘˘˘µ˘˘˘°ûdG

kGôjƒ£J Èà©J »àdGh zâ«∏«L{ É¡Mô£J »àdG áÑbÉ©àŸG

»àdG áÑbÉ©àŸG á«fhÎµ«dE’G ≥FÉbôdG ∫É«LCGh ,É¡≤Ñ°ùj ÉŸ

»àdG áÑbÉ©àŸG äGQGó°UE’G ∫É«LCGh ,zπàfEG{ É¡Mô£J

´ƒædG Gòg  .òaGƒædG ΩÉ¶æd zâaƒ°Shôµ«e{ ÉgQó°üJ

äÉcô°ûdG øe ÌcCG IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ºFÓj QÉµàH’G øe

á«LÉàfE’G IÈÿG ºcGôJ ≈∏Y óªà©j ¬fC’  .IóYÉ°üdG

Gògh  .ácô°ûdG iód á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SGQódG ÖbÉ©Jh

Ωƒ≤J Gòd  .IóYÉ°üdG ¿hO IóFÉ≤dG äÉcô°û∏d ôaƒàj

Gòg ´ÉÑJÉH zOQÉcÉH â«dƒ«g{ πãe ,IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG

äÉHô°V áHÉãÃ ¿Éc ƒd Éªc ,…QÉµàH’G Üƒ∏°SC’G

Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y AÉ°†≤∏d IóFÉ≤dG ácô°ûdG ÉgòØæJ á«FÉbh

äÉcô°ûdG ≈∏Y Ö©°üjh  .Ú∏ªàÙGh øjóYÉ°üdG

É¡fC’ ,…QÉµàH’G πµ°ûdG Gòg Ωóîà°ùJ ¿CG IóYÉ°üdG

.AÓª©dG á≤K ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàJ ød

:áØWÉÿG äGõØ≤dG QÉµàHG -2äÉZGôØdG ±ó¡à°ùjh

ÒZ äÉLÉ◊Gh AÓª©dG äÉÄa ÚH á∏ª¡ŸG äÉMÉ°ùŸGh

á˘˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ÚH á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°ûŸG

…ò˘˘˘˘dG …QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG ƒ˘˘˘˘˘g Gò˘˘˘˘˘gh  .á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘Hô˘˘M ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¬˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùJ

ÌcCG ƒg Gògh  .IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ó°V áØWÉÿG

.áHƒ©°Uh IôeÉ¨eh É≤ªYh ájQòL QÉµàH’G ∫Éµ°TCG

äÉcô°ûdG OƒLƒdG ¤EG äô¡X ÉŸ πµ°ûdG Gòg ’ƒdh

.áÑ«gQ áYô°ùH ¥ƒ°ùdG ‘ ≥∏£æJ »àdG IóYÉ°üdG

∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG ôjƒ£J äGQÉµàH’G √òg á∏ãeCG øeh

∑ôëàŸG IQÉ«°ùdG ∞JÉg πfi πë«d ºª°U …òdG

¿ôŸG ÒZh ,…ó«∏≤àdG ∫õæŸG ∞JÉgh ,áØ∏µàdG ‹ÉZh

.áØ∏µàdG ¢ü«NQh

(áØWÉÿG äGõØ≤dG QÉµàHG) ÊÉãdG πµ°ûdG ¿CG í°VGƒdG øe

äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HG) ∫hC’G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jQò˘˘˘˘L ÌcCG

IóYÉ°üdG äÉcô°ûdG QÉ°üàfG π©éj Ée ƒg Gògh ,(áÑbÉ©àŸG

.GÒ£Nh ÉàbDƒe ¿ƒµj ób É°†jCG ¬æµdh kÉØWÉNh kÉ©jô°S

:ôWÉıG QÉµàH’G á∏Ä°SCG
¿C’ kGô¶æa  .IôWÉfl ô°üæY ≈∏Y QÉµàHG πc …ƒàëj

øµÁ ïjQÉJ É¡d ¢ù«dh IójóL IôµàÑŸG áeóÿG hCG á©∏°ùdG

ó‚ ÉæfEÉa ,É¡fCÉ°ûH á«∏Ñ≤à°ùe ä’ÉªàMG AÉæÑd ¬à°SGQO

∫É› ¤EG ∫ƒNódGh Ö«¨dÉH ºLôdG ¤EG øjô£°†e Éæ°ùØfCG

≥∏©àJh  .É¡∏°ûa hCG É¡MÉ‚ ¿CÉ°ûH ¢Só◊Gh äGDƒÑæàdG

á«é«JGÎ°S’G äGôWÉıG OÉ©HCÉH ájQÉµàH’G IôWÉıG á∏Ä°SCG

¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G √ògh  .QÉµàHG πµd á©HQC’G

hCG …QÉµàH’G ≥jôØdG ¢ù«FQ hCG ácô°ûdG ¢ù«FQ É¡Mô£j

:πª°ûJ ´hô°ûŸG ôjóe

:á«LƒdƒæµàdG IôWÉıG -1

kÉ≤ÑW ,áeóÿG/á©∏°ùdG êÉàfEG ‘ QGôªà°S’G ÉææµÁ πg

?AÓª©dG äÉ©bƒàd

iód èàæŸG hCG QGó°UE’G É«LƒdƒæµJ ¢ùØf ôaƒàJ πg

?Ú°ùaÉæŸG

ÉfÒZ øe ÉgDhGô°T hCG Éæe É¡°SÉÑàbG hCG É¡àbô°S º¡æµÁ πg

?ádƒ¡°ùH

:á«≤jƒ°ùàdG IôWÉıG -2

á˘˘˘eóÿG/á˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘¡˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘aó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e

?IôµàÑŸG

ó©H áeóÿG/á©∏°ùdGh AÓª©dG ÚH πYÉØàdG èFÉàf »g Ée

?AGô°ûdG

√òg QGó°UEÉH GhôKCÉàj ¿CG øµÁ øjòdG ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe
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?áeóÿG/á©∏°ùdG

ÉgQÉKBG »g Éeh ,Ú°ùaÉæŸG A’Dƒg π©a OhOQ »g Ée

™e πeÉ©à∏d áæµªŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG »g Éeh ,Éæ«∏Y á©bƒàŸG

?QÉKB’G √òg

?áeRÓdGh áæµªŸG ™jRƒàdG äÉYÉ£bh äÉ«fÉµeEG »g Ée

:á«ª«¶æàdG IôWÉıG -3
ájQƒÙG äGQGó÷G hCG äGAÉØµdG »g ÉeCore Competencies

?IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG √òg QGó°UEG É¡Ñ∏£àj »àdG

øeh ,ÉgQGó°UEG øY ∫ƒÄ°ùŸG πª©dG ≥jôa ¢üFÉ°üN »g Ée

?¬∏«MQ hCG √QGôªà°SG ä’ÉªàMG »g Éeh ,√óFÉb ƒg

?º¡æe ÉæJÉ©bƒJh ,≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG äÉ©bƒJ »g Ée

á«≤Hh ≥jôØdG Gòg ÚH á«°SCGôdGh á«≤aC’G äÉbÓ©dG »g Ée

á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGÒKCÉ˘˘˘˘J »˘˘˘˘g É˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ´ô˘˘˘˘˘aCGh ΩÉ˘˘˘˘˘°ùbCG

?á«Ñ∏°ùdGh

:á«∏jƒªàdG IôWÉıG -4

áeóÿG/á©∏°ùdG √òg QGó°UE’ áeRÓdG OQGƒŸG ôaƒàJ πg

?á«∏jƒ“ äÉeRCG hCG äÉbÉæàNG çGóMEG ¿hO ,IôµàÑŸG

ΩRÓ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘µÁ π˘˘˘˘˘g

?∂dP çóëj ≈àeh ,»JGP πµ°ûH ÉgQGó°UE’

‘ ÉæàcQÉ°ûe ‘ ¿ƒÑZôj ¿ƒ∏ªàfi AÉcô°T ∑Éæg πg

∂∏J øe ÉæÑ°SÉµe »g Éeh ,áeóÿG/á©∏°ùdG √òg QGó°UEG

?á«Ñ∏°S QÉKCG É¡d πgh ,ácGô°ûdG

:QÉ````µàH’G ∫É«àZG
øjôjóŸG ≥∏b á≤HÉ°ùdG ájQÉµàH’G IôWÉıG á∏Ä°SCG Qƒ°üJ

QGó˘˘˘˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘˘«– »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘˘˘˘Y ±hô˘˘˘˘˘˘˘X ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH

¤EG ∫ƒ°UƒdG øe º¡d óH ’h  .IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG

‘ á˘˘˘eóÿG/á˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG Gƒ˘˘˘Mô˘˘˘£˘˘˘j ¿CG π˘˘˘Ñ˘˘˘b á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘e äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘˘LEG

.¥Gƒ°SC’G

ô£N ∞bƒj ’ á©æ≤ŸG äÉHÉLE’G √òg ≈∏Y Qƒã©dG øµdh

hCG á«Yhô°ûe Ö°ùàµj ¿CG πÑb QÉµàH’G (πàb hCG) ∫É«àZG

äÉYhô°ûŸÉa  .ácô°ûdG ‘ √OƒLh ¢VôØjh á«bGó°üe

ÉÑdÉZ ô°üà≤J ,IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG πNGO á°UÉNh ,ájQÉµàH’G

.»°ù°SDƒŸG º«¶æàdG á«≤H øY ádõ©æe πªY ¥ôa ≈∏Y

IóFÉb ácô°T …CG ‘ …QÉµàH’G ´hô°ûŸG ¿CG »æ©j Gògh

∫É
ªY

C’
G π

L
Qh

 ô
jó

Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°
U

Ó
N

(2
00

1 
È
ªa

ƒf
) 

¿
hô

°û
©d
Gh
 …

O
É◊

G 
O
ó
©d
G 
- 

á©
°S
Éà
dG 

áæ
°ù

dG

3

ájOôØdG äGQOÉÑŸG
¤¤hhCC’’GG OOÉÉªªààYYGG ¤¤EEGG ……QQòò÷÷GG QQÉÉµµààHH’’GG ‘‘ IIÒÒÑÑµµddGG ≈≈∏∏YY IIÒÒ¨̈°°üüddGG ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG ¥¥ƒƒØØJJ ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG QQÉÉµµààHH’’GG AAGGÈÈNN ™™LLôôjj

ááææææ≤≤eehh áájjQQÉÉ««©©ee ππ««¨̈°°ûûJJ ääÉÉ««∏∏ªªYYhh ºº¶¶ff ≈≈∏∏YY -- áá««∏∏cc -- áá««ffÉÉããddGG OOÉÉªªààYYGGhh ,,áájjOOôôØØddGG QQÉÉµµaaCC’’GGhh áá««JJGGòòddGG ääGGQQOOÉÉÑÑŸŸGG ≈≈∏∏YY

..áá««WWGGôôbbhhÒÒÑÑddGG ááÑÑJJôôee ¤¤EEGG ÉÉ¡¡JJhhQQPP ‘‘ ππ°°üüJJ

øøee ááÄÄaa OOƒƒLLƒƒHH ÉÉffƒƒggôôee ≈≈≤≤ÑÑjj ¬¬MMÉÉ‚‚ ¿¿EEÉÉaa ,,ááccôô°°ûûddGG ‘‘ ¿¿ÉÉµµee ……CCGG ‘‘ CCGGóóÑÑjj ¿¿CCGG øøµµÁÁ QQÉÉµµààHH’’GG ¿¿CCGG ÚÚMM »»ØØaa

..òò««ØØææààddGG õõ««MM ÉÉ¡¡ffƒƒ∏∏NNóójjhh QQÉÉµµaaCC’’GG ∂∂∏∏JJ ¿¿ƒƒææÑÑààjj øøjjòòddGG ÚÚ°°ùùªªëëààŸŸGGhh øøjjôô°°ûûÑÑŸŸGG ÚÚjjòò««ØØææààddGG

::ÉÉªªFFGGOO ΩΩÉÉeeCC’’GG ¤¤EEGG QQÉÉµµààHH’’GG OOƒƒ¡¡LL ™™aaóódd ¿¿hhôôjjóóŸŸGG ¬¬°°SSQQÉÉÁÁ ¿¿CCGG øøµµÁÁ ……QQGGOOEE’’GG ººYYóó∏∏dd ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee áá©©HHQQCCGG ∑∑ÉÉæægghh

:¿hQƒ£e ¿hôjóe .1

AAÉÉ°°††YYCCGG ¤¤EEGG ¿¿ƒƒddƒƒëëààjjhh ,,áá°°SSQQÉÉªªŸŸGGhh IIÈÈÿÿÉÉHH ¬¬««aa ¿¿ƒƒccQQÉÉ°°ûûjj ππHH ôôjjƒƒ££ààddGG ääÉÉYYhhôô°°ûûee ººYYóóHH ¿¿hhôôjjóóŸŸGG AA’’DDƒƒgg »»ØØààµµjj ’’

..ôôjjƒƒ££ààddGGhh QQÉÉµµààHH’’GG ≥≥jjôôaa ‘‘

:¿hô°UÉæe ¿hôjóe .2

QÉ°üfCG´́hhôô°°ûûee ººYYOO ¤¤EEGG ¿¿hhQQOOÉÉÑÑ««aa ,,ááëëLLÉÉææddGG ÜÜQQÉÉééààddGG ¢¢††©©HH ¿¿ƒƒ°°ùùªª∏∏jj hhCCGG IIôôµµØØHH hhCCGG ¢¢üüîî°°ûûHH ¿¿ƒƒææeeDDƒƒjj QQÉÉµµààHH’’GG

¿¿hhÎÎ°°ûûjj øøee ¿¿ƒƒ¡¡ÑÑ°°ûûjj ÉÉæægg ººgghh  ..´́hhôô°°ûûŸŸGG ôôjjóóee hhCCGG IIôôµµØØddGG ÖÖMMÉÉ°°UU áá««°°üüîî°°TT áá««HHPPÉÉLLhh AAÉÉccPP ÖÖÑÑ°°ùùHH QQÉÉµµààHH’’GG

  ..¬¬°°ùùØØff ππªª©©ddGG ‘‘ ááææeeÉÉµµddGG ááªª««≤≤ddGG ππLLCCGG øøee áá««aaÉÉ≤≤ããddGG ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ¿¿ƒƒªªYYóójjhh áá««ææØØddGG ääÉÉMMƒƒ∏∏ddGG

:¿hÒãe ¿hôjóe .3

’§§««°°ûûææJJhh IIQQÉÉKKEE’’ ääÉÉ©©bbƒƒààddGG ™™aaôôjjhh ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGG ™™°°††««dd ¢¢SSÉÉªª◊◊GG √√òòNNCCÉÉjj ππHH ,,IIQQRRGGDDƒƒŸŸGGhh IIôô°°UUÉÉææŸŸGG QQhhóóHH ÉÉæægg ôôjjóóŸŸGG »»ØØààµµjj

..¬¬««∏∏YY åå◊◊GGhh ¬¬ÑÑ∏∏WW ¤¤EEGG QQÉÉµµààHH’’GG óó««jjCCÉÉJJ øøee √√QQhhOO ππ≤≤ààææ««aa ,,áájjQQÉÉµµààHH’’GG IIQQhhóóddGG

:¿ƒ¨FÉ°U ¿hôjóe .4

‘∫∫ƒƒëë««aa áájjQQÉÉµµààHH’’GG ááaaÉÉ≤≤ããddGG ππ««µµ°°ûûJJhh áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG áájjDDhhôôddGG ááZZÉÉ««°°UU ¤¤EEGG ……óó««∏∏≤≤ààddGG √√QQhhOO ôôjjóóŸŸGG RRhhÉÉééààjj iiƒƒàà°°ùùŸŸGG GGòògg

√√òògg ‘‘  ..áájjQQÉÉ÷÷GG ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGG ππ««°°UUÉÉØØJJ ‘‘ ÉÉ««°°üüîî°°TT ƒƒgg ππNNóóààjj ¿¿CCGG ¿¿hhOO ,,áá∏∏eeÉÉµµààee áájjQQÉÉµµààHHGG áá««∏∏NN ¤¤EEGG ááªª¶¶ææŸŸGG

ÓÓ¡¡°°SS ÚÚÑÑbbGGôôŸŸGGhh ÚÚ°°ùùaaÉÉææªª∏∏dd hhóóÑÑjj ¬¬ffEEGG ππHH  ..™™««ªª÷÷GG øøee GGQQóó≤≤eehh ÉÉ««FFÉÉ≤≤∏∏JJhh ÉÉ««©©««ÑÑWW ÓÓ©©aa QQÉÉµµààHH’’GG ííÑÑ°°üüjj áá««ddÉÉããŸŸGG ááÄÄ««ÑÑddGG

..∞∞««ddÉÉµµJJ hhCCGG óó¡¡LL ¿¿hhóóHH ººààjj ¬¬ffCCÉÉcchh



Ö°ùàµj ⁄h ,ó©H ódƒj ⁄ kÉæ«æL ¿Éc ƒd Éªc πª©j

IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdÉa  .ácô°ûdG πNGO á∏eÉc ájƒ°†Y

,ácô°ûdG πNGO áªFÉ≤dG äÉéàæŸG óMCG ó©H íÑ°üJ ⁄

.É¡JQGóL âÑãJ ¿CG ¤EG ÖjôéàdG QƒW ‘ âdGR Ée É¡æµdh

Égó¡e ‘ »gh É¡dÉ«àZGh ÉgOCGh π¡°ùdG øe ¿ƒµj Gòd

.ódƒJ ¿CG πÑbh

äGQÉµàHG ∫É«àZG ¤EG IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG øe Òãc CÉé∏Jh

∂dPh ,¤hC’G á«æ«æ÷G É¡∏MGôe ‘ IóYÉ°üdG äÉcô°ûdG

Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SCGh ä’É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Z’G ø˘˘˘˘˘e ´Gƒ˘˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HQCG ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H

:»gh ,¢VÉ¡LE’G

:»LƒdƒæµJ ∫É«àZG -1
´hô˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘°†H ∂dPh

AGô°T ¢Vô©H IóFÉ≤dG ácô°ûdG Ωƒ≤J Éægh  .…QÉµàH’G

»àdG ácô°ûdG É¡µ∏à“ »àdG á«LÉàfE’G äGó©ŸGh äÓ«¡°ùàdG

¿CG πÑb ,¥Gƒ°SC’ÉH IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG ìô£d ≈©°ùJ

IóFÉ≤dG ácô°ûdG ΩÉeCG íÑ°üj ∂dP ó©H  .É¡ª°SÉH πé°ùJ

áeóÿG/á©∏°ùdG QGó°UEG ∞bƒJ ¿CG ÉeEG :ÚæKG øe QÉ«N

Qó°üJ ¿CG ÉeEGh ;áªFÉ≤dG É¡JÉéàæe ≈∏Y kGô£N πã“ É¡fC’

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘H ∫hÉ–h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

≥≤ëàd É¡FÉcô°T hCG É¡Yhôa óMC’ É¡©«H hCG É¡©«æ°üJ

.≥Ñ°ùdG Ö°üb

:»≤jƒ°ùJ ∫É«àZG -2
É¡MÉ‚ º«é–h IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG Üô°†H ∂dPh

á˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘a  .¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘

§˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘Jh É˘˘˘gQhó˘˘˘°U Oô˘˘˘éÃ Iô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

»àdG ÉgOQGƒe ¢ü«°üîàH ,á¡HÉ°ûe áeóN/á©∏°S QGó°UE’

:ÚWô°T IÉYGôe ™e ∂dPh ,IóYÉ°üdG ácô°ûdG OQGƒe ¥ƒØJ

¿CG πÑb á¡HÉ°ûŸG áeóÿG/á©∏°ùdG QGó°UEG ºàj ¿CG -

QÉ°ûàfG ≥«≤– øe IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG øµªàJ

.¥ƒ°ùdG ‘ ∫É©a

ÉgDhGƒàMGh IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG Iô°UÉfi ºàj ¿CG -

á©∏°ùdG ÒaƒàH ∂dPh ,É¡«∏Y ™jRƒàdG òaÉæe ≥««°†àH

.´ô°SCGh π°†aCG πµ°ûHh ÈcCG äÉ«ªµH á¡HÉ°ûŸG

:»ª«¶æJ ∫É«àZG -3
:¿GQÉ«N IóFÉ≤dG ácô°ûdG ΩÉeCG ¿ƒµj Éægh

…Î°ûJ hCG á∏eÉc IóYÉ°üdG ácô°ûdG …Î°ûJ ¿CG ÉeEÉa -

á˘˘eóÿG/á˘˘©˘˘∏˘˘°ùdG QGó˘˘˘°UEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘ª˘˘°†Jh ,Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°üdG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e Iô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ÑŸG

.áªFÉ≤dG É¡à£°ûfCGh É¡eÉ°ùbC’ IóFÉ≤dG

IóYÉ°üdG ácô°ûdÉH πª©dG ≥jôa óFÉb π«ªà°ùJ ¿CG ÉeEGh -

É¡jód πª©«d IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG Iôµa ÖMÉ°Uh

ÈcCG kÉÑJGQ ¬«∏Y ¢Vô©J ¿CÉH ,IóYÉ°üdG ácô°ûdG ∑Îjh

.IóYÉ°üdG ácô°ûdG ‘ √É°VÉ≤àj ¿Éc É‡

:»∏jƒ“ ∫É«àZG -4
øe áæµ‡ á«ªc ÈcCG AGô°T ¤EG IóFÉ≤dG ácô°ûdG óª©J Éægh

ìô£d É¡à«f øe ÉgócCÉJ OôéÃ ,IóYÉ°üdG ácô°ûdG º¡°SCG

¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,¥Gƒ˘˘˘˘°SC’É˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG

É¡ëæŸ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ≥jôW øY ±ÉØàd’G

É¡°Vhôb AGô°T hCG ájô¨ŸG äÓ«¡°ùàdG äGP ¢Vhô≤dG ¢†©H

ácô°ûdG ºµ– ¿CG OôéÃh  .É¡FÓªY ¢†©H iód IOƒLƒŸG

‘ CGóÑJ IóYÉ°üdG ácô°ûdG ≈∏Y á«∏jƒªàdG É¡à°†Ñb IóFÉ≤dG

.É¡«∏Y Iô£«°ùdG

¢VÉ¡LE’Gh ∫É«àZ’G ±GógCG
……òòddGG QQÉÉµµààHH’’GG ∫∫ÉÉ««ààZZGG ‘‘ IIóóFFÉÉ≤≤ddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG ´́ôô°°ûûJJ ¿¿CCGG ππÑÑbb

ÉÉ¡¡aaóógg OOóó–– ¿¿CCGG ÉÉ¡¡««∏∏YY IIóóYYÉÉ°°üüddGG ááccôô°°ûûddGG ¬¬««∏∏YY ∞∞µµ©©JJ

::»»∏∏jj ÉÉªªcc ,,áábbóóHH

áeóÿG/á©∏°ùdG ìôW ±É≤jEG ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG -

äÉéàæŸG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKDƒJ É¡fC’ ¥Gƒ°SC’G ‘ IôµàÑŸG

ácô°ûdG ≈∏Y ¿ƒµj Éæ¡a ,IóFÉ≤dG ácô°û∏d áªFÉ≤dG

õcôJ ¿CG πH ,»≤jƒ°ùàdG ∫É«àZ’G Ωóîà°ùJ ’CG IóFÉ≤dG

™e  .QÉµàH’G ∫É«àZ’ iôNC’G çÓãdG ¥ô£dG ≈∏Y

äÉéàæª∏d ájÉª◊G ÒaƒJ π«ëà°ùŸG øe ¬fCG º∏©dG

√òg âfÉc Ée GPEÉa  .óHC’G ¤EG IóFÉ≤dG ácô°û∏d áªFÉ≤dG

äGQÉ˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G ΩÉ˘˘˘eCG Oƒ˘˘˘ª˘˘˘°üdG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ’ äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG

Éægh  .…QòL πµ°ûH É¡æ«°ù– øe óHÓa ,Iójó÷G

±É≤jEG ±óg ≥«≤ëàd á«dÉàdG á∏MôŸG ¿ƒµJ ¿CG óH’

äÉéàæŸG íæe ƒg IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG ìôW

äGQÉµàH’G ΩÉeCG É¡æ«°üëàd âbƒdG øe IÎa áªFÉ≤dG

hCG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ∫É˘˘˘˘NOEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ûŸG

.kÉjQòL É¡dGóÑà°SG

IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdG QGó°UEG ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG -

,IóYÉ°üdG ácô°ûdG øe k’óH IóFÉ≤dG ácô°ûdG º°SG â–

ø˘˘ª˘˘a ,™˘˘bƒ˘˘àŸG hCG ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG í˘˘˘Hô˘˘˘dÉ˘˘˘H QÉ˘˘˘ã˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°S’G ±ó˘˘˘¡˘˘˘H

Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG ø˘˘˘Y Ió˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¿CG π˘˘˘˘°†aC’G

,É¡FÓªY ΩÉeCG É¡à©ª°S äôKCÉJ ’EGh ,»∏jƒªàdG ∫É«àZ’G

Óc OQGƒe ±õæà°ùj Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG øY kÓ°†a

.ájÉ¡ædG ‘ IôµàÑŸG áeóÿG/á©∏°ùdÉH ô°†jh Úàcô°ûdG

:á°üHÎe á«°ùaÉæJ ¿ƒ«Y
äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »µd

¥Gƒ°SC’G ‘ IóYÉ°üdG äÉcô°ûdG É¡Mô£J »àdG ájQÉµàH’G

πNGO á°üHÎeh áMƒàØe á«°ùaÉæàdG É¡æ«Y »≤ÑJ ¿CG É¡«∏Y

™≤J »àdG äÉZGôØdGh AÉ°†«ÑdG äÉMÉ°ùŸG ‘h ,É¡bƒ°S ¥É£f

øe IQób ÌcCG IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG  .áªFÉ≤dG É¡JÉéàæe ÚH

Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGôŸG √ò˘˘˘g Òaƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

¢†©˘˘˘H √ò˘˘˘˘gh  .äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸGh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘NGO äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

áMƒàØe á«°ùaÉæàdG É¡æ«Y AÉ≤HEG øe É¡æµ“ »àdG äGƒ£ÿG

:¥Gƒ°SC’G ≈∏Y

:ôjƒ£àdGh çÉëHCÓd º°ùb AÉ°ûfEG -»g IÒãc

çÉëHCÓd ÉeÉ°ùbCG ∂∏à“ ’ »àdG IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG
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≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG Ió«MƒdG ΩÉ°ùbC’Éa  .ôjƒ£àdGh

≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG »g IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ ΩÉªàgG

äÉéàæŸG øe á«ªµdG ¢ùØf ™«ÑJ »¡a  .äÉ©«ÑŸGh

πc ‘ ÈcCGh ÈcCG á«©«Hh á«≤jƒ°ùJ ∞«dÉµàH øµdh

áªFÉ≤dG É¡JÉéàæe ¿CG ≈∏Y π«dO ÈcCG Gògh  .Iôe

É¡fCG …CG  .iôNCÉH ∫GóÑà°SÓdh πH Ú°ùëà∏d áLÉëH

.ôjƒ£àdGh çÉëHCÓd ΩÉ°ùbCG ¤EG áLÉëH

¥ƒ°S ‘ IOƒLƒŸG á«LÉàfE’G ÖgGƒŸG ÜGòàLG -
:Ú°ùaÉæŸG øe πª©dGäÉcô°ûdG ¢Uô– Éægh

áHÉ°T AÉeóH É¡eÉ°ùbCG ø≤Mh AÉeódG Ò«¨J ≈∏Y IóFÉ≤dG

¥ƒ°ùH IOƒLƒŸG ÖgGƒŸG Ú«©J ∫ÓN øe IójóL

πH ,Ú°ùaÉæŸG ¤EG ÖgòJ ób ÖgGƒŸG √ò¡a  .πª©dG

øe øµªàJ ⁄ GPEG IóYÉ°U äÉcô°T AÉ°ûfEÉH QOÉÑJ óbh

ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG óMCG πNGO ájôëH πª©dG á°SQÉ‡

.IóFÉ≤dG

 :áeóîà°ùŸG êÉàfE’G ¿ƒæah º¶f åjó– -ôªà°ùJ

Ö«dÉ°SC’G ¢ùØæH êÉàfE’G ‘ IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ¢†©H

™LôJ ób »àdGh É¡H äCGóH »àdG á«LƒdƒæµàdG º¶ædGh

≈∏Y äƒØJ »¡a ∂dòHh ,á≤HÉ°ùdG Úæ°ùdG äGô°ûY ¤EG

á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG øe IOÉØà°S’G á°Uôa É¡°ùØf

øe ¿hóYÉ°üdG ¿ƒ°ùaÉæŸG øµªàj Éªæ«H ,Iójó÷G

áé«àf áªFÉ≤dG ∂JÉéàæe ôKCÉJ ≈°ûîJ âæc GPEÉa  .∂dP

∂«∏©a ,É¡«∏Y Iójó÷G á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdG ∫ÉNOEG

ºK  .∂«°ùaÉæe çóMCG iód êÉàfE’G ¿ƒæa ÖbGôJ ¿CG

hCG ¢ùaÉæŸG Gòg É¡eóîà°ùj »àdG Iõ¡LC’G AGô°T ∫hÉM

.É¡æe çóMCG hCG É¡JÓ«ãe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

:kÉeó≤Jh áYô°S ÌcC’G á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ¢SQOG -
‘ É¡MÉ‚ âàÑKCG »àdG Iójó÷G QÉµaC’G ¢ùÑàbG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘MÉ‚ ä’É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MG ¢SQOGh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LQÉÿG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G

GPEÉa  .É¡H πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡bÉÑ£fG áLQOh

¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ¤EG ™˘˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘˘a ,kGó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°U kÉ˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e â¡˘˘˘˘˘LGh

π©a OQ ¿Éc GPÉe ô¶fGh kÉeó≤J ÌcC’G á«LQÉÿG

Ée OhOôdG √òg ÚH øe ÎNGh ,¬«∏Y Ú°ùaÉæŸG

.á«∏ÙG ∂bƒ°S ádÉM ºFÓjh ∂ªFÓj

QÉé°TCG ¢†©H á«WGôbhÒÑdG AGôë°U ‘ ´QRG -
:IôªãŸG QÉµàH’GIóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ÜÉ°üJ Ée kGÒãc

»˘˘°ûØ˘˘˘J »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j Gò˘˘˘gh  .É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘æ˘˘˘e ∞Œh ô˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dÉ˘˘˘H

,É¡«a QÉµàH’G äGQOÉÑe π«ÑµJh É¡∏NGO á«WGôbhÒÑdG

ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGQÉ˘˘µ˘˘à˘˘HÓ˘˘˘d á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘jh π˘˘˘H

‘ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa  .øjóYÉ°üdG Ú°ùaÉæŸG

óYGƒ≤dG ≥Ñ£æJ ’ å«M ¿ÉæKG hCG º°ùb ∂àcô°T

øe Qób ìÉàj å«M …CG ,ÉgÒaGòëH á«WGôbhÒÑdG

¥Gƒ˘˘˘˘˘˘°SC’Gh Ú°ùaÉ˘˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘˘°SGQOh QÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G
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 ∫RÉæŸG ¤EG πeÉ©ŸG øe

»»ààddGG áá««≤≤««≤≤◊◊GG QQÉÉµµaaCC’’GG  ..áájjQQÉÉµµààHH’’GG ää’’hhÉÉÙÙGGhh ÜÜQQÉÉééààddGGhh QQÉÉµµaaCC’’GG øøee GGÒÒããcc ∂∂∏∏““ »»ààddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG »»gg IIÒÒããcc

¤¤EEGG ππeeÉÉ©©ŸŸGG øøee ππ≤≤ààææJJ »»ààddGG hhCCGG  ..≥≥««ÑÑ££ààddGG ¤¤EEGG áájjôô¶¶ææddGG øøee ∫∫ƒƒëëààJJ »»ààddGG §§≤≤aa »»gg ,,¬¬ggÉÉÑÑààffGG ÉÉggÒÒ©©jjhh ⁄⁄ÉÉ©©ddGG ÉÉ¡¡aaôô©©jj

..ääÉÉeeóóNNhh ääÉÉééààææee ¤¤EEGG ääGGQQÉÉµµààHHGG øøee ∫∫ƒƒëëààJJ ……CCGG  ..∫∫RRÉÉææŸŸGG

::ÉÉ¡¡ªªggCCGG ,,áájjôôggƒƒ÷÷GG  áá∏∏≤≤ææddGG √√òògg ççGGóóMMEE’’ áájjQQhhôô°°VV íí««JJÉÉØØee IIóóYY ∑∑ÉÉæægghh

:∫ƒëàdG ≥jôa π«µ°ûJ .1øøee èèjjõõee ÖÖddÉÉ¨̈ddGG ‘‘ ƒƒgghh  ..≥≥««ÑÑ££ààddGGhh áájjôô¶¶ææddGG ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°ùùjj ≥≥jjôôØØddGG GGòògg

..≥≥jjƒƒ°°ùùààddGGhh ππ««¨̈°°ûûààddGG AAGGÈÈNNhh êêÉÉààffEE’’GG »»°°SSóóææ¡¡eehh ÚÚ««ææØØddGG

:ájÉ°UƒdG ≥jôa π«µ°ûJ .2..áájjQQGGOOEEGG hhCCGG áá««ddÉÉee ääÓÓµµ°°ûûeehh ¢¢VVƒƒªªZZhh óóccCCÉÉJJ ΩΩóóYY ±±hhôôXX ‘‘ ääÉÉccôô°°ûûddGG ππcc ôô““

áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG ¬¬ààªª¡¡ee  ..ÚÚjjOOÉÉ©©ddGG ÚÚØØXXƒƒŸŸGGhh øøjjôôµµààÑÑŸŸGGhh ííddÉÉ°°üüŸŸGG ÜÜÉÉëë°°UUCCGGhh ÚÚjjQQGGOOEE’’GG øøee èèjjõõee áájjÉÉ°°UUƒƒddGG ≥≥jjôôaa

hhCCGG ääÉÉccôô°°TT ππÑÑbb øøee AAGGƒƒààMMÓÓdd ááccôô°°ûûddGG ¢¢VVôô©©JJ hhCCGG IIQQGGOOEE’’GG ÒÒ¨̈JJ ááddÉÉMM ‘‘ ¬¬ææYY ´́ÉÉaaóóddGGhh ¬¬ààjjÉÉªªMMhh QQÉÉµµààHH’’GG áájjÉÉYYQQ

..OOóóLL øøjjôôªªããàà°°ùùee

:ájõgÉ÷Gh OGó©à°S’G ¢SÉ«b .3øøee ôô££NNCCGG ¥¥ƒƒ°°ùùddGG ¤¤EEGG ππªª©©ŸŸGG øøee QQÉÉµµààHH’’GG êêGGôôNNEEGG ââ««bbƒƒJJ ¿¿ƒƒµµjj ÉÉffÉÉ««MMCCGG

¥¥ƒƒ°°ùùddGG áájjõõggÉÉLLhh èèààææŸŸGG ¥¥ÓÓWWEE’’ ááccôô°°ûûddGG OOGGóó©©àà°°SSGG iióóee óójjóó–– »»ææ©©jj áájjõõggÉÉ÷÷GG ºº««««≤≤JJ  ..¬¬°°ùùØØff QQÉÉµµààHH’’GG

..ÉÉ¡¡LLQQÉÉNNhh ááccôô°°ûûddGG ππNNGGOO øøee áá°°ùùaaÉÉææŸŸGG ääÉÉééààææŸŸÉÉHH ááffQQÉÉ≤≤ee ¬¬ddÉÉÑÑ≤≤àà°°SS’’

:∫ƒëàdG á£N ôjƒ£J .4OOQQGGƒƒŸŸGG ÒÒaaƒƒJJhh ±±GGóóggCC’’GG óójjóó–– ππªª°°ûûààaa ,,ππªªYY áá££NN ……CCGG øøYY ∞∞∏∏ààîîJJ ’’ »»gghh

..AAGGOOCC’’GG ¢¢SSÉÉ««bb ÒÒjjÉÉ©©eehh áá««ææeeõõddGG òò««ØØææààddGG ∫∫hhGGóóLL øøYY ÓÓ°°††aa ,,ääÉÉ««MMÓÓ°°üüddGGhh ääÉÉ««ddƒƒÄÄ°°ùùŸŸGG óójjóó––hh áá««ddÉÉŸŸGGhh áájjôô°°ûûÑÑddGG



äÉHÉéà°S’G Oó°üH äÉMGÎb’G Ëó≤Jh á«LQÉÿG

¿CG Öéj ’ ájQÉµàH’G äÉMGƒdG √òg πNGO  .áæµªŸG

¿CG Öéj πH äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J ≈∏Y ájô◊G ô°üà≤J

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh ¤EG óà“

:ájQÉµàH’G äÉYhô°ûŸGh QÉµaC’G
ìôW ájôM ÚØXƒŸG íæe øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¢ù«d

Ée hCG ÒÑ©àdG ájôM á°SQÉªŸ á°UôØdG º¡ëæe ƒg äÉMÎ≤ŸG

ƒ˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G ¢Vô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘˘H  .¬˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°T

IOÉØà°S’G √ògh  .äÉMÎ≤ŸG √òg øe á«≤«≤◊G IOÉØà°S’G

.ò«ØæJ ™°Vƒe äÉMÎ≤ŸG ™°VƒJ ⁄ Ée ≥≤ëàJ ød

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìô£J ¿CG ∂æµÁ Éægh

∂àcô°T ‘ ájQÉµàH’G QÉµaC’G ∫ƒ– áYô°S »g Ée -1

?ájQÉµàHG äÉYhô°ûe ¤EG

∂«°ùaÉæe ´ô°SCG iód É¡JÓ«ãe øe ´ô°SCG »g πg -2

?ÚªFÉ≤dG

∂«°ùaÉæe ´ô°SCG iód É¡à∏«ãe øe ´ô°SCG »g πg -3

?πª©dG Éeh  ?GPÉŸ  ?Ú∏ªàÙG

:…QÉµàH’G Üó÷Gh ôë°üàdG ¢VGôYCG
õ«cÎdG ¤EG óª©Jh ,QÉµàH’G IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ πª¡J

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ‡ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ÈcCG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ó«MƒdG ∫ÉÛG ¿ƒµj Gòd  .áªFÉ≤dG É¡JÉeóN/É¡JÉéàæe

äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ƒg IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG πNGO QÉµàHÓd

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh êÉàfE’G ôªà°ùj Éªæ«H ,ÉªgóMh

Éægh  .Úæ°ùdG äGô°ûY òæe ô≤à°ùŸG è¡ædG ¢ùØf ≈∏Y

 .IóFÉ≤dG äÉcô°ûdG ™«ªL ∞©°V á£≤f øªµJ

ΩÉ˘˘°ùbCG π˘˘NGO QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G Ió˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘µ˘˘˘dh�

ºbÉW ô©°ûj ¿CG k’hCG Öéj ,ôjƒ£àdGh çÉëHC’Gh êÉàfE’G

.QÉµàH’G ÜóLh ôë°üàd á«°VôŸG ¢VGôYC’ÉH É«∏©dG IQGOE’G

:»∏j Éªc »gh

:Oƒª÷G -1
áYô°ùH Ò¨àj º¡dƒM ⁄É©dG ¿CÉH É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG ô©°ûj

hCG É¡fÉµe ‘ á≤dÉY âfÉc ƒd Éªc ≈≤ÑJ ácô°ûdG Éªæ«H

áYô°S ôjÉ°ùJ ’ ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ hCG ,∑GôM ¿hO áàÑãe

.É¡dƒM øe äÉcô°ûdG áYô°Sh ô°ü©dG

:áHÉJôdG -2
ácô°ûdG πNGO çóëj Ée ¿CÉH É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG ô©°ûj

èàæJ å«M  .Ωƒj ó©H kÉeƒj kGQôµàe kÓ‡ kÉæ«JhQ íÑ°UCG

¢ùØæH AÓª©dG ¢ùØæd ´ÉÑJh á≤jô£dG ¢ùØæH äÉéàæŸG ¢ùØf

.á∏«°SƒdG

:zÒµØà∏d âbh ’{ -3
øe ÌcCG ∂àcô°T ábhQCG ‘ QôµàJ IQÉÑ©dG √òg â©ª°S GPEG

∂àcô°T ¿CG º∏YÉa ,πª©dG ≈∏Y ÚØXƒŸG õØ◊ ,kÉ«eƒj Iôe

.QÉµàH’G ôë°üàH áHÉ°üe

:äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG ºî°†J -4
,É¡°ùØæH É¡°ùØf ™«H ≈∏Y IQó≤dG äÉéàæŸG ó≤àØJ ÉeóæY

OQGƒŸGh Oƒ¡÷G øe ójõŸ äÉéàæŸG √òg êÉà– ÉeóæYh

¢ùØf ≥«≤– øe ≈àM ÜÎ≤J ¿CG ¿hO á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG

É¡æµdh á∏µ°ûe π©ØdÉH ∂jó∏a ,á≤HÉ°ùdG á«©«ÑdG ΩÉbQC’G

çÉëHCGh QÉµàHG á∏µ°ûe »g πH ,á«©«H hCG á«≤jƒ°ùJ â°ù«d

.Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ¿Gó≤ah ,ôjƒ£J

:äÉYhô°ûe ¤EG QÉµaC’G πjƒ–
±ÉØ÷Gh ôë°üàdG ¢VGôYCÉH É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG ô©°T GPEG

,Ò«¨à∏d Gƒ©°ùj ¿CG πªàÙG øªa ácô°ûdG âHÉ°UCG »àdG

ájQÉµàHG QÉµaCG ¤EG ´Éªà°S’G ‘ áÑZôdG ¤EG ∂dP º¡©aó«a

ºàjh  .QÉµàHÓd …ô°ûÑdG ºgCÉªX AÉØWEG ±ó¡H ,IójóL

äÉeóNh äÉéàæe ¤EG çÉëHC’G èFÉàfh QÉµaC’G πjƒ–

:∫ÓN øe

:QÉµaC’G ó«dƒJ -1
¢†ëÃ ó˘˘˘dƒ˘˘˘J á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’G ¿CG ¿hÒã˘˘˘˘c ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j

äÉª°S ¬d ±ó°üdG øe ´ƒædG Gòg ≈àM øµdh ,áaó°üdG

QOÉ°üe øe êôîJ ≈∏ãŸG ájQÉµàH’G QÉµaC’Éa  .IOófi

:á«dÉàdG äÉª°ùdG ÚH ™ªŒ

.ácô°û∏d á«∏NGódG ±hô¶dÉH ΩÉŸE’G -

.á∏KÉªŸG á«LQÉÿG ±hô¶dG ¢†©H ≈∏Y ´ÓWE’G -

.Ú°ùaÉæŸG äÉcô– á©HÉàe -

áë∏°üŸG Ëó≤J ¿hO ,ácô°ûdG Ωó≤J ‘ á°ü∏ıG áÑZôdG -

.á«°üî°ûdG

.á≤«ªY á«é«JGÎ°SEG ájDhôH »∏ëàdG -

õ«côJ ºàj √ÉjGƒf Oó°üH ¥ÉØJ’Gh Qó°üŸG ójó– ó©H

ä’É› ‘ âà°ûàJ ’ »c É¡Ø«æ°üJh É¡à∏HôZh QÉµaC’G

PEG  .É¡æ«©H äÉYƒ°Vƒe ‘ ô°üëæJ ’ »µdh ,É¡d áª«b ’

É¡æe ±ó¡dGh IôµØdG ´ƒ°Vƒe ójó– ºàj ¿CG Éæg Öéj

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh á«Ø«ch

ÚØXƒŸG õØëj QÉµaC’G ó«dƒJ ¿CÉH ∫ƒ≤f ¿CG »¡jóÑdG øeh

±hô¶dG ÒaƒJ »Yóà°ùj Gògh ,äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J ≈∏Y

.πª©dG áÄ«H πNGO ∂dòd áªFÓŸG á«°ùØædG

:É¡ë«≤∏Jh QÉµaC’G º«©£J -2
íÑ°üJ »µdh ájQÉµàH’G IôµØ∏d áeRÓdG ô°UÉæ©dG πªàµàd

,É¡°ü≤æj ÉÃ É¡ª«©£J Öéj ácô°û∏d áÑ°ùædÉH áª«b äGP

ób kÓãªa  .É¡Mô£j øe á«°üî°T íjôŒ hCG ÉgOÉ≤àfG ¿hO
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,á«LÉàfE’G á«MÉædG øe Ió«L Iôµa Ú°Sóæ¡ŸG óMCG ìô£j

ƒg πãeC’G ™°VƒdGh  .»≤jƒ°ùJ ó©H …CG ¤EG ô≤àØJ É¡æµdh

á°UôØdG áMÉJEÉH ∂dPh ,¢†©ÑH É¡°†©H QÉµaC’G í«≤∏J

.AGQB’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G ÚH ∫É°üJÓd

:QÉµaC’G º««≤J -3
áMhô£ŸG QÉµaC’G …CG ójó– ¤EG Iƒ£ÿG √òg ±ó¡Jh

äGƒ£ÿG ´ÉÑJÉH Égò«Øæàd OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≥ëà°ùJ

:á«dÉàdG

 :É¡ë«LôJh QÉµaC’G º««≤àd ≥jôa øjƒµJ -å«M

∫Éªµà°SG ó©H ≥jôØdG ≈∏Y äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ¢Vô©J

.≥Ñ°S Éªc ,É¡jÎ©j ób …òdG ¢ü≤ædG

Iô˘WÉıG á˘∏˘Ä˘°SC’ É˘¡˘°†jô˘©˘à˘H QÉ˘˘µ˘˘aC’G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG -
:ájQÉµàH’GOÉ©HC’Gh ¬LhC’G RÈJ á∏Ä°SC’G √ògh

.ÉgOƒª°U áLQO ÈàîJh ájQÉµàH’G IôµØ∏d áØ∏àıG

,QÉµaC’G º««≤J á«∏ªY Úæ≤J -
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d Iƒ˘£˘î˘˘H Iƒ˘˘£˘˘N

:º««≤à∏d áë°VGh ÒjÉ©eƒd ≈àMh

Ée áMhô£ŸG QÉµaC’G øe óŒ ⁄

â°Sô“ ób ¿ƒµJ ,ò«ØæàdG ≥ëà°ùj

É¡ª««≤Jh QÉµaC’G QÉÑàNG á«∏ªY ≈∏Y

.∂dP ≈∏Y ∂≤jôa âHQOh

:¿ƒ```£≤à∏ŸGh ¿ƒ```MÎ≤ŸG
»˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘e ¿CG ø˘˘˘jô˘˘˘jóŸG ø˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘c ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j

ó°TC’G ºg ¿ƒfƒµj Ée IOÉY äÉMÎ≤ŸG

≈∏Y ¿hô°üj º¡a Gòdh ,ºgQÉµaC’ kÉ°ùª–

ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ¤EG É¡©aOh É¡Áó≤J

.É¡àgÉLƒH º¡æe kÉYÉæàbG ,≈∏YC’G

øe Òãc ‘ ∂dòc ¢ù«d ôeC’G øµd

kGÒãc ÚØXƒŸG øe ¿ƒMÎ≤ŸÉa  .¿É«MC’G

’ º¡fC’ ÉÃQ ,º¡JÉMÎ≤e øY ¿ƒ∏îàj Ée

É¡H ™àªàj »àdG IôeÉ¨ŸG ìhôH ¿ƒ©àªàj

.É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG

ºg A’Dƒgh  .Ú£≤à∏ŸG QhO »JCÉj Éægh

ÚMÎ≤ŸG ø˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’G ¿ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘e

Iôµa πc πNGO Ghôj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùjh

¿ƒeƒ≤j ºK ,É¡∏°ûa hCG É¡MÉ‚ äÉ«fÉµeEG

.Égôjƒ£J

≈∏Y ¿ƒ£≤à∏ŸG A’Dƒg ¿ƒµj ¿CG Öéj

‘ QGô≤dG áYÉæ°U õcGôÃ ó«L ∫É°üJG

QÉ˘˘µ˘˘˘aC’G ™˘˘˘aO Gƒ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj »˘˘˘c ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.É¡«dEG ¬ëLÉædG

øe OóY AÉ°ûfEG ≈∏Y ¿ƒ£≤à∏ŸG ¢Uôëjh

,QÉµaC’G ó«dƒàd á«ª°SôdG ÒZ äÉµÑ°ûdG

Ö°†æj ’ Qó°üe »g äÉµÑ°ûdG √ògh

¿ƒeƒ≤j ºgh  .Ió«÷G ájQÉµàH’G QÉµaCÓd

OƒLƒŸG ¢ü≤ædG ∫Éªµà°SGh É¡ë«≤æJh QÉµaC’G √òg á∏Hô¨H

.É«∏©dG IQGOEÓd É¡Áó≤J πÑb ,É¡H

:á«ª°SôdG ÒZ QÉµàH’G áµÑ°T
äÉcô°ûdG πNGO »ª°SQ ÒZ πµ°ûH äÉµÑ°ûdG √òg CÉ°ûæJ

:øe ¿ƒµàJ »gh ,áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G ÚHh

❂.QÉµaC’G ¿hÌæj hCG ¿hQòÑj øe

❂.QÉµaC’G ¿hOÉ£°üj hCG ¿ƒ°üæà≤j øe

❂.QÉµaC’G ¿ƒëLôjh ¿ƒª«≤j øe

πH  .ájQÉµàH’G QÉµaC’G ∫hGóàH QÉµàH’G äÉµÑ°T Ωƒ≤Jh

,á∏ªàµŸG ÒZ QÉµaC’G êÉ°†fEÉH äÉµÑ°ûdG √òg Ωƒ≤Jh

¢UÉæbh Iôµa πµd IójóL IQòH ∞«°†J É¡fC’ ∂dPh

ÒZ QÉµàH’G áµÑ°T πª©J Gò¡Hh  .¬«∏Y ô“ íLôeh

ájQÉµàH’G QÉµaC’G êÉ°†fE’ πª©e hCG á≤JƒÑc á«ª°SôdG

.ácô°ûdG πNGO É¡JQƒ∏Hh

:…QÉµàH’G ´hô°ûŸG IQGOEG
¤EG ájQÉµàH’G äÉYhô°ûŸG IQGOEG º°ù≤æJ

:»∏j Éªc ,äGƒ£N IóY

ò«ØæàdG ≥jôa óFÉb QÉ«àNG -1

ò«ØæàdG ≥jôa AÉ°†YCG QÉ«àNG -2

Oƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG ¢ü«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘J -3

.´hô°ûŸG

.∫Éªàc’G ƒëf ´hô°ûŸG Ωó≤J ¢SÉ«b -4

ΩÉ°ùbCG »bÉH ™e QÉµàH’G ≥jôa èeO -5

.ácô°ûdG

á˘˘jQÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G á˘˘eóÿG/á˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG è˘˘˘eO -6

.ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG πNGO

:ájQÉµàH’G ôWÉıG º««≤J
»àdG ôWÉıG ¤hCG ¿ƒµJ ¿CG »¡jóÑdG øe

»g ájQÉµàH’G áeóÿG/á©∏°ùdG ¬LGƒJ

´ƒædG Gòg øµdh ,á«LƒdƒæµàdG ôWÉıG

Òaƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µÁ ô˘˘˘˘WÉıG ø˘˘˘˘e

Qhó°üÑa  .ácô°ûdG πNGO øe ¬d ∫ƒ∏M

¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ¤EG á˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dG ” ó˘˘b á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘WÉıG

.É¡«∏Y

≈≤ÑJ »©«ÑW πµ°ûH QƒeC’G äQÉ°S GPEGh

πeÉ©à∏dh  .á«≤jƒ°ùàdG ôWÉıG ÉæeÉeCG

IÉYGôe ∂«∏Y ôWÉıG øe ´ƒædG Gòg ™e

:»∏j Ée

❂≈∏Y õ«cÎ∏d πªY ≥jôa ¢ü°üN

á˘˘˘˘˘˘˘eóÿG/á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùJ Oƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘L
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U
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 - ájOƒ©°ùdGQOÉ°üe ácô°T 4749887 - 4749929:ä ¢VÉjôdG

 6521147 - 6504053:ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ìÉéædGh IOÉ«≤dG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

❂ .ájó«∏≤àdG á«≤jƒ°ùàdG çƒëÑdG øe ÒãµdG ™bƒàJ ’øµÁ Óa

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a …ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGÒã˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.ájQÉµàH’G äÉeóÿG/™∏°ùdÉH

❂∫óYh ∫hCÉH k’hCG ∂éFÉàf ¢ùb  .CÉ£ÿGh ádhÉÙG Üƒ∏°SCG ≥ÑW

.π°ûØdG øe kÉaƒN ádhÉÙG øY ºé– Óa  .πjó©àdG Ωõ∏à°ùj Ée

.πNóŸG ¢ùØf ΩGóîà°SG ≈∏Y ô°üJ Óa π°ûØdG ∂HÉ°UCG GPEG øµdh

❂.ábóH ÉgQhO OóMh ájÉæ©H áª«≤dG á∏°ù∏°S ‘ á≤∏M πc ¢SQOCG

❂áeóÿG/á©∏°ùdG ájÉª◊ ó©à°SGh ,Ú°ùaÉæŸG ∫É©aCG OhOQ ÖbGQ

.∫É«àZ’G ä’hÉfi øe

❂‘ OQGƒŸGh ó¡÷Gh âbƒdG ÚH áæµªŸG äÉ°†jÉ≤ŸG ΩÉ¶f º∏©J

.Iójó÷G áeóÿG/á©∏°ùdG QGó°UEG

❂¿CG ájQÉµàH’G áeóÿG/á©∏°ùdG ≈∏Y Öéj »àe ábóH OóM

.kÉ«JGP kÓjƒ“ É¡LÉàfEG ∫ƒªàd áfÉ°†◊G øe êôîJ

❂πÑ≤J ’ »àdG ájQƒÙG äGAÉØµdGh äÉ©bƒàdGh ÒjÉ©ŸG OóM

™«ª÷G øe Ö∏WCGh ,áeóÿG/á©∏°ùdG QGó°UE’ É¡æY ∫RÉæàdG

.É¡H ΩGõàd’G

❂É¡LÉà– »àdG á©LGôdG ájò¨àdÉH ∑ó“ AÓªY áµÑ°T AÉ°ûfEÉH ºb

.áeRÓdG äÉæ«°ùëàdGh äÓjó©àdGh äGQÉÑàN’G πª©d

:…Qò÷G QÉµàHÓd OGó©à°S’G
çGóME’ kÉ«YGhh kÉã«ãM kGó¡L …Qò÷G QÉµàH’G ≥«Ñ£J »Yóà°ùj

IQhô°†H ´Éæàb’G IQGOE’G øe Ö∏£àj ƒgh  .Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG

¬JGƒ£N πµd ≥«bódG §«£îàdG ™e ,¬d ácô°ûdG áLÉMh QÉµàH’G

äGƒ£ÿG PÉîJG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ∂dP π«Ñ°S ‘h  ¬«a

:á«dÉàdG ájOGó©à°S’G

QÉµàH’G IQhô°†H ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ´ÉæbEÉH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J (1)

É¡≤jƒ°ùJh ÉgQÉ«àNG ” »àdG IôµØdG á°ûbÉæŸ kÉYÉªàLG ó≤©Jh

.º¡jód á«∏NGódG áYÉæ≤dG AÉæH ±ó¡H ´ÉªàL’G ‘ ÚcQÉ°ûª∏d

⁄ GPEG ™jQòdG π°ûØ∏d á°VôY ¿ƒµJ äÉYÉªàL’G √òg πãe

π°ûa GPEÉa  .ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd IôµØdG ≥jƒ°ùJ øe IQGOE’G øµªàJ

.kGóHCG QƒædG iôJ ød IôµØdG ¿CG º∏YÉa ´ÉªàL’G

≈∏Y á∏KÉ‡ äÉYÉªàLG ó≤Y ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe Ö∏£j (2)

ƒdh Oƒ¡éH ¿ƒcQÉ°û«°S øe πc º°†J º¡eÉ°ùbCG iƒà°ùe

.…QÉµàH’G ´hô°ûŸG ‘ á£«°ùH

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàjh ,QÉµàH’G ò«Øæàd á«∏«°üØJ á£N ™°Vh (3)

QhO á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ºàj Éªc  .ºgQGhOCÉH ÚcQÉ°ûŸG ΩÓYEG

çhóM ÖæŒ ±ó¡H ,»YÉª÷G ó¡÷G QÉWEG ‘ ∞Xƒe πc

.πª©dG Ò°S ‘ äÉbÉæàNG …CG

¬ÑµJôj CÉ£N ÈcCÉa  :õaGƒ◊Gh äBÉaÉµª∏d ójóL ΩÉ¶f ™°Vh (4)

´hô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ÚØXƒŸG øe ¿ƒ©bƒàj º¡fCG ƒg ¿hôjóŸG

á«æ«JhôdG º¡dÉªYCG É¡H ¿hODƒj »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH ,…QÉµàH’G

øª°†àj …QÉµàH’G ´hô°ûŸÉa  .í«ë°U ÒZ Gògh  .iôNC’G

ÚØXƒŸG πgÉc ≈∏Y ≈≤∏ŸG ‘É°VE’G πª©dG øe kGójõe IOÉY

‘É°VE’G ó¡÷G GƒdòÑj ød º¡fEÉa ¬d kÓHÉ≤e Gƒ©bƒàj ⁄ GPEÉa

.´hô°ûŸG ò«Øæàd ΩRÓdG

ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG ÌcCG øe …Qò÷G QÉµàH’G äÉYhô°ûe IOÉ«b Èà©J

…OôØdG πª©dG äGOÉY øe Òãc Ò«¨J »Yóà°ùJ É¡fCG ∂dP ,áHƒ©°U

ÖfÉ÷G π˘˘˘Ø˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ¿CG Qò˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘a .Úæ˘˘˘˘°ùd äô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷Gh

.QÉµàHÓd »∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y §≤a õcôJh ÊÉ°ùfE’G




