
Ú∏eÉ©dG π°†aCÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ôjóŸG õcôj ¿CG »g ágGóH IQGOE’G ΩÉ¡e ÌcCG øe

øjòdG A’Dƒgh ,ácô°ûdG hCG á°ù°SDƒŸG º¡aÉàcCG ≈∏Y Ωƒ≤J øjòdG A’Dƒg Éª«°S ’ ,¬jód

.É¡°†jƒ©J π¡°ùj ’ á°UÉN ÖgGƒÃ ¿ƒ©àªàj

π°†aCG ≈∏Y AÉ≤HEÓd É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ »àdG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ô°üM øµÁh

IQhO É¡«a ô“ »àdG ™HQC’G πMGôŸG …RGƒJ í«JÉØe hCG ä’É› á©HQCG ‘ Ú∏eÉ©dG

á«°ù«FôdG ä’ÉÛG √ògh  .á°ù°SDƒe hCG áª¶æe …CG ‘ ∞Xƒe …C’ á«∏ª©dG IÉ«◊G

:»g á©HQC’G

-1  .É¡d πª©dG ™«ª÷G ≈æªàj ácô°T øjƒµJ

º°SG ¢SÉædG ∫hGóàj å«ëH ,¬H iòàëj ’Éãe ¿ƒµJ áHPÉL πªY áÄ«H ôjƒ£J ≈æ©Ã

.πªY á°Uôa øY åëÑj øe πµd π°†Øe hCG ∫hCG QÉ«àNÉc ô¡à°ûJh ácô°ûdG

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG QÉ«àNG -2

äGQÉÑàN’G AGôLEGh ,ábóH áHƒZôŸG ÖgGƒŸG ójóëàH ∞«XƒàdG ƒdƒÄ°ùe Ωƒ≤j ¿CG ≈æ©Ã

áé«àædG ¿ƒµàa ,Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG ™°Vƒd ájQhô°†dG äÓHÉ≤ŸGh

.ìÉéæH πª©dG §£N ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb ádÉªY ôaƒJ

.á©jô°ùdGh á«°SÉª◊Gh ájƒ≤dG ábÓ£f’G -3

AÉªàf’ÉH ¿hóéà°ùŸG ô©°û«d Ú≤HÉ°ùdG ÚØXƒŸG ™e Iójó÷G ô°UÉæ©dG èeO ≈æ©Ã

.á≤Kh Ωõ©H ºgô¶àæJ »àdG äÉjóëàdG ¿ƒ¡LGƒjh á«dƒÄ°ùŸG iƒà°ùe ≈∏Y º¡fCGh

-4.ΩGõàd’G ¿Éª°†d áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh IOÉ«≤dG ÒaƒJ

¿CGh ,¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” Ée ò«ØæJ øe ójó÷G ∞Xƒª∏d ô°TÉÑŸG ôjóŸG ócCÉàj ¿CG ≈æ©Ã

,¬FGOCG øY IóJôe IOÉaEÉH ójó÷G ∞XƒŸG Ohõj ¿CGh ,áë°VGh ¬æe áHƒ∏£ŸG ±GógC’G

ôjóŸGh IQGOE’G ¿CG …CG  .ìÉéædG ≈∏Y ∞XƒŸG IóYÉ°ùÃ á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ ™e

á¶aÉëª∏d ,¬∏Ñ≤à°ùe øeh ¬∏ªY øe ∞XƒŸG Úµ“ øY ô°TÉÑe πµ°ûH ¿ƒdƒÄ°ùe

.á∏©à°ûe ¢SÉª◊G IhòLh ,Ió≤àe ™aódG Iƒb ≈∏Y

 πjôHG
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A SENSE OF STYLE

HOW TO BE FRIENDS
WITH YOUR 
COMPUTER 

PLAY TO YOUR 
STRENGTHS 

VACATIONS, WEEKENDS
MAKE YOU SICK?

HOW TO GET AND KEEP
CUSTOMERS

THERE’S A FLY IN MY
SOUP

DO YOU HAVE ENOUGH
FUEL TO WIN?

A DECENT PROPOSAL

10 EXPRESSIONS YOU
SHOULD NEVER USE    



Ö£îj ácô°T øjƒµJ :∫hC’G ìÉàØŸG
.¿ƒØXƒŸG ÉgOh

.êÉàfEÓd äGhOCG Oô› É¡«ØXƒe ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H iôJ

√òg hóÑJ  .OÉ÷G πª©dG ≈∏Y º¡ãM ‘ ôªà°ùJ ºK øeh

´õf ¤EG …ODƒàa ,∫Ó¨à°S’G øe ÉYƒf ÚØXƒª∏d á°SÉ«°ùdG

¤EG º¡JGQÉ¡e πjƒ–h ,ºgQhó°U øe AÉªàf’Gh A’ƒdG

.πª©dG øY á∏WÉY OQGƒe

,IóMGh Iô°SCÉc É¡«ØXƒe πeÉ©J äÉcô°T ó‚ ,πHÉ≤ŸÉH

∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG º¡«a ôªãà°ùJh ΩGÎMÉH º¡«dEG ô¶æJh

Ö°UÉæe ºgó∏≤J ºK º¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh ºgôjƒ£J ∫hÉëàa

,ádÉª©∏d áHPÉL äÉcô°T íÑ°üJ ∂dòHh  .´GóHE’ êÉà–

.Iõ«ªàe πªY ¢Uôa øY ÚãMÉÑdG QÉ¶fCG §fih

¤EG ÚØXƒŸG õØMh ôjó≤àH ΩGõàd’G áaÉ≤K ∫ƒëàJ Gòµgh

áHƒ∏£e ∂àcô°T π©Œ »àdG ÜÉ£≤à°S’Gh Üò÷G áaÉ≤K

ájQGOE’G áÄ«ÑdG √òg ¿C’ ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒZôeh

:»g äÉª°S çÓãH õ«ªàJ áHGò÷G

AÉ£©dGh òNC’G áØ°ù∏a-1
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘XƒŸ Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¿CG Ió˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘L IOÉ÷G äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ∫hÉ–

IÉ«◊G ÚH Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGóYÉ°ùŸG

ƒL ≈∏Y áØdC’G øe ´ƒf AÉØ°VEGh ,á«°üî°ûdGh á«∏ª©dG

ÚØXƒŸG ΩÉªàgÉH ≈¶ëj Ée ºgCG øe áfhôŸG ó©Jh  .πª©dG

‘ áfhôŸG ¿hQó≤j ÚØXƒŸG ™«ªéa  .¿CÉ°ûdG Gòg ‘

OóY π«∏≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸGh ó«YGƒŸG

ÒKCÉàdG ¢ùµ©æjh  .∞«°üdG π°üa ‘ πª©dG äÉYÉ°S

á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG Úà˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«Ø«XƒdGh

Üò÷G á«∏ªY ‘ á«∏YÉa πeGƒ©dG ∂∏J ÌcCG π°UGƒàdG ó©jh

ƒ¡a{-  áfhôŸG ó°ûæJ »àdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dÉH ®ÉØàM’Gh

Éªc zÚØXƒŸÉH ®ÉØàM’G ≥jôW ≈∏Y ¤hC’G Iƒ£ÿG

ôKQBG{ ácô°T ‘ ó©H øY πª©dG èeÉfôH ôjóe ∫ƒ≤j

.z¿ƒ°SQófCG

::»»∏∏jj ÉÉee iiôôNNCC’’GG áá∏∏ããeeCC’’GG øøeehh

❂ÒZ OóY ™«ªŒh π«MÎH ΩƒµdGƒc ácô°T íª°ùJ

∫ÓN ∞XƒŸG É¡H º≤j ⁄ »àdG äGRÉLE’G øe Ohófi

.á«dÉàdG áæ°ùdG ó«°UQ ¤EG ±É°†àd áæ°ùdG

❂áHôY ∞XƒŸG ä’É°üJÓd ¢ù«°SÓa ácô°T íæ“

.ójóL Oƒdƒe πµd ájó¡c ∫ÉØWC’ÉH á°UÉN

áÄjô÷Gh Iójó÷G QÉµaC’G ìôW ‘ äÉcô°ûdG iQÉÑàJh

¬LÉàëj Ée ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂dPh ,∞XƒŸÉH ®ÉØàMÓd

ÅaÉµJ z¿°Tƒ«dƒ°S ∂jƒc πjÉe{ äÉcô°T óéæa  .π©ØdÉH

Éjô¡°T ∫õæŸG ∞«¶æJ áeóN ô©°S πªëàH É¡jQÉ°ûà°ùe

.ÌcCG hCG äGƒæ°S çÓK IóŸh

äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj å«M ,É°†jCG ÖjQóàdG ∂dòd ±É°†j

äGQÉ˘˘¡ŸÉ˘˘H º˘˘gOGó˘˘eEG É˘˘¡˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘XƒÃ ®É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ó˘˘˘°ûæ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

Ò¨àdG áÑcGƒe ºK øeh πª©dG ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG

∑Éæg √òg ÖjQóàdG ádCÉ°ùe ‘h  .∫ÉÛG Gòg ‘ ™jô°ùdG

:É¡JÉYGôe Öéj áeÉg •É≤f çÓK

óH’ áæeÉc äGQób ¬jód ¿CÉH ∞Xƒª∏d ádÉ°SQ π«°UƒJ .1

.ÉgQÉªãà°SG øe

.π«ª©dG ™e áª«ªM ábÓY ≥∏N ‘ Iô°TÉÑŸG áªgÉ°ùŸG .2

πµd ô°TÉÑŸG ±ó¡dG »gh á«∏©ØdG á«LÉàfE’G IOÉjR .3

.ÖjQóJ

Úî°ùàdGh ójÈàdG ‘ á°ü°üîàŸG zƒcÉJ ácô°T{ ∑QóJh

IQGOEG ó“ å«M  .QÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gòg ihóL

É‡ ,äGQÉ¡ŸG »ªæJ »àdG èeGÈdÉH ÚØXƒŸG É¡H ÖjQóàdG

¿hO Ée ¤EG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG äÉahô°üŸG ¢ü«∏≤J ¤EG iOCG

.Éjƒæ°S % 20 h 15 ÚH Ée äGOGôjE’G äOGR ÚM ‘ % 10

¢SÉ«b -2‘ ºgÉ°ùJ »àdG ä’ÉÛG ‘ AGOC’G
.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ÚØXƒŸG ICÉaÉµeh íHôdG

ÚµªàdG ≈∏Y »æÑŸG ΩGõàd’G á°SÉ«°S OÉéjE’ ádhÉfi ‘

Oô› øe ÌcCG ƒg Ée øY åëÑJ äÉcô°ûdG ¿EÉa ,ácQÉ°ûŸGh

≥«≤ëàH ΩÉªàg’G É°†jCG ∑Éæ¡a  .AGOC’G iƒà°ùe ™aQ

™e Égôjó≤Jh ájOôØdG äÉªgÉ°ùŸG º«YóJh áHƒ∏£ŸG èFÉàædG

á°ù°SDƒŸG ‘ πYÉa ô°üæY ¬fCÉH GQƒ©°T ∞XƒŸG AÉ£YEG

.πµc

≥∏£j Ée ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áëLÉædG äÉ«é«JGÎ°S’G øeh

:¬à∏ãeCG øeh zÒ¨àŸG ÖJGôdG{ ¬«∏Y

❂Oƒ¡é∏d Gôjó≤J Ωó≤J »àdG á°UÉÿG á«dÉŸG äBÉaÉµŸG

.Iõ«ªàŸG á«YÉª÷G hCG ájOôØdG

❂¿ƒeƒ≤j øjòdG ICÉaÉµŸ ìÉHQC’G øe áÑ°ùf ¢ü«°üîJ

IOƒ÷Gh êÉàfE’G ä’ó©e ™aQ ‘ IOÉL äÉªgÉ°ùÃ

.áØ∏µàdG π«∏≤J ™e

❂‘ ’É©a GQhO Ö©∏j øŸ ácô°ûdG ‘ º¡°SCG íæe

iƒ``à°ùe QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,ìÉHQC’G IOÉjR

.¢SÉ«≤∏d QÉ«©ªc áYƒªéª∏d »Ø«XƒdG AGOC’G

óH’ ∂«ØXƒe ICÉaÉµe ‘ ¢UÉÿG ∂Hƒ∏°SCG ójó– πÑbh

:QÉÑàY’G ‘ á«dÉàdG •É≤ædG ™°Vh øe

≥ëà°ùJ ¿CG ≈∏Y ,Ú«©àdG óæY ájƒb õaGƒM ¢ü°üN -1

.¬∏ªY ‘ ÚæKG hCG ÉeÉY ∞XƒŸG »°†≤j ¿CG ó©H

GõaÉM ¿ƒµàd ´hô°ûŸG ájÉ¡æH á£ÑJôe äBÉaÉµe ™°V -2

.áeÉ¡dG äÉYhô°ûŸG øe AÉ¡àfÓd ÚØXƒŸG ΩÉeCG

A’Dƒ¡d äÉjÎ°ûe áª«≤c - á«æ«Y hCG á«dÉe õaGƒM Ωób -3

èeO IÎa ∫ÓN ájóéH πª©dG ‘ ¿hôªà°ùj øjòdG

.•É°ûædG ‘ ™°SƒàdG hCG iôNCG ™e ácô°T

πªY øY åëÑj CGóH ∂«ØXƒe óMCG ¿CG â¶M’ GPEG -4

π°†aCG á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫ÉÛG ¬eÉeCG íàaÉa ôNBG

.≈∏YCG Ö°üæŸ á«bôJ hCG
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áë°VGƒdG ájDhôdG ƒëf ΩGõàd’G ìhQ ¢SôZ
IOóÙG ±GógC’Gh

º¶©e ‘ É¡fCG É¡JGQÉ©°Th ácô°ûdG ádÉ°SQ ‘ á∏µ°ûŸG

´É«°üf’G ¤EG ¢SÉædG ƒYóàa ≈∏YC’G øe ¢VôØJ ¿É«MC’G

ΩGõàdG ¿CG ºZQ  .ΩGõàd’G ¤EG …ODƒJ ’h É«∏©dG IQGOE’G ôµØd

.èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe ∞XƒŸG

:∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁh

∂jód πeÉY ô¨°UCÉH GAóH - ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe Ö∏WG .1

É¡«∏Y Ò°ùà°S »àdG ó°UÉ≤ŸGh ±GógC’G ™°Vh ‘ -

.ácô°ûdG

.±GógC’G √òg AGREG »°üî°ûdG ∂eGõàdG ºgQCG .2

∫ÓN øe QÉ«àN’G ájôM º¡d ¿CÉH GQƒ©°T º¡£YCG .3

¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ÒjÉ˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e

.º¡©e É¡°ûbÉf ºK AGOC’G iƒà°ùe

ácô°ûdG áaÉ≤K ÚH áfRGƒŸG á«dƒÄ°ùe ∂≤JÉY ≈∏Y πªMG .4

∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G π°†aCG øeh  .É¡«ØXƒe ±GógCGh

 ácô°TMAÉØcC’G ÚØXƒª∏d ájOÉ«b ¢Uôa íæ“ »àdG 3

äGQÉµàHG Ωó≤j øe ≈∏Y AÉæH ºgójó– ºàj øjòdG

≥jƒ°ùJh ôjƒ£àH º¡Ø«∏µJh º¡æ«µ“ ºà«a ,IójóL

.äÉéàæŸG ∂∏J

ô°UÉæ©dG ∞«XƒJ :ÊÉãdG ìÉàØŸG
.§≤a Iõ«ªàŸG

,IôNCÉàe ÉªFGO ô¡¶J Ú«©àdG AÉ£NCG ¿EÉa ójó°ûdG ∞°SCÓd

.á«°ûeÉg ádÉªY ÚØXƒŸG øe ÌcCG hCG % 20 π©éj É‡

QÉ«àN’G á«dƒÄ°ùe É«°üî°T πªëàJh ≈æÑàJ ¿CG ∂«∏Yh

:Ú«dÉàdG ÚÑÑ°ù∏d í«ë°üdG

ƒd áªL πcÉ°ûe Öæéà«°S …òdG ∫hC’G ¢üî°ûdG âfCG .1

.ÚÑ°SÉæŸG ÚØXƒŸG QÉ«àNG ”

Ée ™HÉàJh ±QÉ©e áµÑ°T »æÑJh ∂JÉbÓY óWƒà°S .2

áMÉàŸG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe ±ô©Jh ∂©ªà› ‘ …ôéj

:∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh .πª©dG ¥ƒ°S ‘

 ❂ÌcCG ¿ƒ˘µ˘à˘d ∞˘FÉ˘Xƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEG
:ihóL

É°VôdGh πª©dG ‘ áÑZôdG ∂«ØXƒe ‘ ≥∏îJ ¿CG ∂©°SƒH

πbCG ∫ó©eh AÓª©∏d π°†aCG áeóNh ‹É©dG AGOC’G iƒà°ùeh

:¬°ùØf πª©dG ‘ á«dÉàdG äÉª°ùdG ÒaƒJ OôéÃ ,ÜÉ«¨∏d

.äGQÉ¡ŸG ´ƒæJ .1

ájGóÑdG øe ¬àeôH πª©dG OÉæ°SEG ºàj ¿CG) á∏eÉµdG áª¡ŸG .2

(óMGh ∞Xƒe ¤EG ájÉ¡ædG ≈àMh

.(øjôNBÓd áÑ°ùædÉH) πª©dG á«ªgCG .3

.á«dÓ≤à°S’G .4

.IóJôŸG IOÉaE’G .5

ádhÉfi ‘ ºgó¡L iQÉ°üb ¿hôjóŸG ∫òÑj Ée IOÉYh

øµÁh  .á≤HÉ°ùdG äÉÑ∏£àŸG »Ñ∏àd ∞FÉXƒdG á∏µ«g IOÉYEG

:∫ÓN øe ∂dP ≥«≤–

:ΩÉ¡ŸG èeO -1Ωƒ≤j »àdG IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ¢†©H ÎNG

πª©c ¬æ«©H ¢üî°T ¤EG Égóæ°SGh ÚØXƒŸG øe OóY É¡H

áª¡ŸG ≥«≤–h äGQÉ¡ŸG ™jƒæJ ‘ √óYÉ°ù«d πeÉµàe óMGh

.á∏eÉµdG

:πªY äGóMh øjƒµJ -2øjƒµàH ÚØXƒª∏d íª°SG

á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘aOÉ˘˘˘g äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›

äÉYƒªÛG √òg ¿ƒµàJh  .ÈcCG á«ªgCG É¡«∏Y »Ø°†Jh

øe GAóH iôNC’ ádÉM øe ∞∏àîJ ób ÒjÉ©e Ió©d É≤ÑW

Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG ¤EG ’ƒ°Uhh á«aGô¨÷G á«MÉædG

.á°ùaÉæŸG äGóMƒdG É¡H

:π«ª©dG ™e ábÓ©dG ≥«KƒJ -3‘ ∂«ØXƒe ™°V

º¡d ÈcCG äÉ«dƒÄ°ùe OÉæ°SEG ™e AÓª©dG ™e Iô°TÉÑe äÉbÓY

QÉ˘˘¡˘˘XEG º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Ú©˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g ó˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘à˘˘˘d

πMh äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ¢VhÉØàdG ‘ á°UÉÿG º¡JGQÉ¡e

.ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh äÓµ°ûŸG

:á«dƒÄ°ùª∏d »°SCGôdG π«ªëàdG -4äÉ«MÓ°üdG πjõæJ …CG

≈∏YCG øe á«dƒÄ°ùŸG ™aOh ,¬d ‹ÉàdG iƒà°ùŸG ¤EG ôjóŸG øe

ájô◊G ∑ôJ ∂dP ∫Éãe  .(∞XƒŸG) πØ°SCG ¤EG (ôjóŸG)
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?¿ƒØXƒŸG Üô°ùàj ≈àe
❂..¬¬ffhhòòNNCCÉÉjj ÉÉeehh ¬¬ffƒƒeeóó≤≤jj ÉÉee ÚÚHH ÉÉÑÑ°°SSÉÉææJJ ¿¿hhóóééjj ’’ ÉÉeeóóææYY

❂..»»ØØ««XXƒƒddGG ΩΩóó≤≤ààddGGhh áá««bbÎÎ∏∏dd ÓÓ««ÑÑ°°SS ¿¿hhóóééjj ÓÓaa »»ªª««¶¶ææààddGG ππµµ««¡¡ddÉÉHH ¿¿ƒƒeeóó££°°üüjj ÉÉeeóóææYY

❂..QQÉÉÑÑààYY’’GG áá∏∏««∏∏bb ºº¡¡JJÉÉªªggÉÉ°°ùùeehh ÉÉLLPPÉÉ°°SS ºº¡¡∏∏ªªYY ¿¿hhôôjj ÉÉeeóóææYY

❂..áájjôô££ØØddGG ºº¡¡ÑÑggGGƒƒee ∞∞««XXƒƒJJ øøee ¿¿ƒƒeeôôëëjj ÉÉeeóóææYY

❂..áá««FFGGƒƒ°°ûû©©ddGG ääGGQQƒƒ°°üüààddGGhh áá««ddÉÉ««ÿÿGG ΩΩÉÉgghhCC’’GG ºº¡¡HH §§««–– ÉÉeeóóææYY

❂..áá««©©bbGGhh ÒÒZZ ºº¡¡FFÉÉ°°SSDDhhQQ ääÉÉ©©bbƒƒJJhh ºº¡¡JJÉÉ©©bbƒƒJJ ¿¿ƒƒµµJJ ÉÉeeóóææYY

❂..ÚÚeeõõàà∏∏ee ÒÒZZ AAÓÓeeRRhh ÚÚØØ««îî°°SS øøjjôôjjóóee ™™ee ¿¿ƒƒ∏∏ªª©©jj ÉÉeeóóææYY

❂..∫∫ÉÉ≤≤ddGGhh ππ««≤≤ddGGhh ááªª««ªªææddGGhh ááÑÑ««¨̈ddGGhh ääÉÉYYGGôô°°üüddÉÉHH IIôôNNGGRR ππªªYY ááÄÄ««HH ‘‘ ¿¿ƒƒWWQQƒƒààjj ÉÉeeóóææYY



¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ∫hGó÷G ™°Vh ‘ ∞Xƒª∏d

.ò«ØæàdG ‘

 ❂äGQÉ¡ŸGh É¡©bƒàJ »àdG èFÉàædG ójó–
 É¡≤«≤ëàd áHƒ∏£ŸG

∫ÓN øe É¡dÉªYCG ¢SÉ«≤d äÉcô°ûdG øe ójó©dG CÉé∏J

§≤a ¢ù«dh ,iôNC’G äÉcô°ûdG øe É¡«°ùaÉæÃ É¡àfQÉ≤e

ÖfGƒL á©HQCG ∑Éægh .ÉgRÉ‚EG ” »àdG ΩÉ¡ŸG ∫ÓN øe

:á°ùaÉæŸG ∂∏àd

❂:äÉª°ùdGQÉàîf Éeóæ©a ,ÌcCG hCG áÑgƒe Éæe πµd

IQÉ¡ŸG √òg ¿ƒµJ ób ,IóMGh IQÉ¡e πLCG øe ÉØXƒe

øëæa  .πª©dG ‘ ¬à©àe åëà°ùJ »àdG »g äGòdÉH

»àdG ∂∏J »gh á©aGódG ÖgGƒŸG AGOCÉH ÌcCG ™àªà°ùf

IQGOE’G AÉcP ô¡¶jh  .É«FÉ≤∏J É¡«dEG CÉé∏f Éæ°ùØfCG ó‚

Éª«∏°S ÉØ«XƒJ äGQÉ¡ŸG √òg ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ‘

™e ∞XƒŸG πYÉØJ IQhô°V QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e

.πµc ≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàd øjôNB’G

 ❂:áaô©ŸG¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬àaô©e ∂«∏Y Öéj …òdG Ée

äÉª°ùdG hCG äGQÉ¡ŸG ¢ùµY ≈∏Y  ?IƒLôŸG èFÉàædG

øµÁ áaô©ŸG ¿EÉa ,º«∏©àdÉH »JCÉJ ’ »àdG á«°üî°ûdG

¿C’ ¿PEG »YGO Óa  .áHôéàdG hCG á°SGQódÉH É¡HÉ°ùàcG

äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdGh äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J

.á«°üî°ûdG

❂:á«°üî°ûdG äÉª°ùdG- á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ó©J

óªà©j »àdG õFÉcôdG ºgCG øe - Óãe »ØWÉ©dG AÉcòdÉc

≈∏Y ΩÉg ôKCG øe É¡d ÉŸ á°ù°SDƒŸGh OôØdG ìÉ‚ É¡«∏Y

hCG á˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e AGƒ˘˘˘°S á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛGh Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG

.á«∏ª©dG

❂:™aGhódG‘ á«ØÿG äÉª°ùdG »g IAÉØµdG ¿EG Éæ∏b GPEG

øe óHÓa ,¬FGOCG iƒà°ùe ‘ ÉgôKCG ô¡¶j »àdGh OôØdG

‘ áÑZôdG ∞XƒŸG iód ódƒJ »àdG ™aGhódG ôcP

øY åëÑJ âæc GPEÉa  .iƒà°ùŸG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG

»àdG ΩÉ°ùbC’G óMCG IQGOEG áª¡e ¬«dEG óæ°ùJ ¢üî°T

ºgCG ¿ƒµJ ¢üî°T ¤EG êÉà– âfCÉa ≈°VƒØdG É¡ª©J

.É¡∏dòjh äÉÑ≤©dG øY åëÑj ¿CG ¬aGógCG

»àdG èFÉàædÉH áªFÉb ™°V ójóL ∞Xƒe Ú«©J πÑbh

ób »àdG äGÒ¨àŸG ™«ªL QÉÑàY’G ‘ ™°VƒdG ™e ,ÉgójôJ

áaÉ°VE’ÉH Gòg  .¥ƒ°ùdG hCG áYÉæ°üdG hCG ácô°ûdG ≈∏Y CGô£J

.∞XƒŸG ∂dP º¡©e πeÉ©à«°S øjòdG ÚØXƒŸG »bÉH ¤EG

‘ áHƒ∏£ŸG äÉª°ùdG OóM ,ÒjÉ©ŸG √òg πc OƒLh ™eh

¢ü∏≤àJ ∞«c ßMÓà°Sh  .∑ô¶f á¡Lh øe ¢üî°ûdG Gòg

.êÉàfE’G ä’ó©e ójõJh ∂jód IóFGõdG ádÉª©dG áÑ°ùf

 ❂»YGóHE’G ∂fhõfl õjõ©Jh ≥«ª©J
Ühô◊G ‘ É¡à«∏YÉa âàÑK »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H √òg

:áYóÑŸG ÖgGƒŸG ÜÉ£≤à°SG ∫ƒM áæMÉ£dG

❂ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ÖjQóàdGh OGóYE’G á«∏ªY CGóHG

.á©eÉ÷G ájGóH ™e §≤a ¢ù«dh

❂ób øjòdG Úeó≤àŸG ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e º¶f

(Óãe IÈÿÉc) ájó«∏≤àdG äÉØ°üdG ¢†©H º¡°ü≤æJ

.á°UÉÿG äGQó≤dÉH ΩÉªàg’G ™e

❂¢ü«°üîJ ≈∏Y ÚØXƒŸG ¿ƒÄ°T º°ùb ™e ≥ØJG

.Oó÷G ÚØXƒŸG πµd äÉØ∏e

❂∫ÓN øe É¡°VôYGh á«dÉÿG ∞FÉXƒdÉH áªFÉb õ¡L

.∞«XƒàdG äÉcô°T

❂ó©H ≈àM á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG …hP ™e ∂JÉbÓY óWh

QOÉ°üe óMCÉc º¡eóîà°SGh ∂àcô°T øY º¡∏«MQ

.∞«XƒàdG

AGô˘˘KE’ á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘°†jCG ∂æ˘˘˘µÁh

zâaƒ°Shôµ«e{ ácô°T âeÉb ó≤a  .∂jód …QÉ¡ŸG ¿hõıG

¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡d ìÉJCG ∞«Xƒà∏d ÊhÎµdEG ΩÉ¶f ôjƒ£àH

ácô°T âæHh  .âfÎfE’G ≥jôW øY ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl

ÚØXƒŸG øe Úeó≤àŸG OóY IOÉjõd É«ªbQ ÉeÉ¶f ƒµ°ù«°S

.øjõ«ªàŸG

∞XƒŸG ¥ÓWEG :ådÉãdG ìÉàØŸG
Iƒbh ¢SÉªëH CGóÑ«d áYô°ùH

ÚØXƒŸG øe % 60 h %50 ÚH Ée ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG ∫ƒ≤J

¤hC’G ô¡°TCG áà°ùdG ∫ÓN ôNBG πªY øY åëÑdG ¿hAóÑj

¿hôjóŸG ™«£à°ùjh  .π°†aCG ¢Uôa ¤EG É©∏£J ,Ú«©àdG øe

 .∑ƒ∏°ùdG Gòg ™bƒJ IÈÿG hhP

15,000 ÖJGQ §°SƒàÃ Éjƒæ°S ÉéjôN 25 Ú©J âæc GPEÉa

√ÒZh IQGOE’G ‘ º«∏°ùdG Üƒ∏°SC’G ÚH ¥ôØdG ¿EÉa ,Q’hO

øªa  .ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG øe Q’hO 375,000 ¤EG π°üj ób

,IOÉL ájGóÑd Ú«©àdG åjóM ∞XƒŸG π«gCÉJ ¿PEG …Qhô°†dG

∞XƒŸG Gòg Ωƒ≤j ¿CG πª©dG ÜÉë°UCG ™bƒàj Éªc ¢ù«dh

øªa  .ÖjQóàdG hCG ±Gô°TE’G øe π«∏b ó©H äGõé©ŸG ™æ°üH

áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G øe ójó©dG ∑Éæg ,øjóéà°ùŸG ô¶f á¡Lh

:»gh ,¤hC’G πª©dG IÎa ∫ÓN É¡«∏Y áHÉLE’G ÖŒ »àdG

❂?¿ÉµŸG Gòg ‘ ¬«a ÜƒZôe ƒ°†Y ÉfCG πg

❂?á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ¬H ΩƒbCG …òdG πª©dG á«ªgCG »g Ée

❂?ójóëàdÉH »æe Üƒ∏£ŸG ƒg Ée

❂?´GóHE’Gh Qƒ£àdGh º∏©à∏d á°UôØdG Éæg óLCÉ°S πg

❂»g ΩCG äÉjó– ≈∏Y ±GógC’Gh áØ«XƒdG …ƒ£æJ πg

?¢üdÉN ÚJhQ

RRGGôôMMEEGGhh ììÉÉééææ∏∏dd óójjóó÷÷GG ∞∞XXƒƒŸŸGG ™™aaOO ‘‘ ∂∂ààYYGGôôHH ôô¡¡¶¶JJhh

::áá««ddÉÉààddGG ∂∂JJGGQQóóbb ‘‘ ΩΩóó≤≤JJ
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 ❂¬≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG QhódG á«ªgCÉH ¬ZÓHEG
.ìÉéædG ≥«≤ëàd

IôKDƒŸG ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe ¬∏ªY á«ªgCÉH ∞XƒŸG ´ÉæàbG ó©j

øe ºgCG ∞FÉXƒdG ¢†©H ¿CG ºZQh .¬∏«MQ hCG ¬FÉ≤H ‘

πc ¢ù«d øµdh  .á°UÉÿG ¬à«ªgCG πªY πµd ≈≤ÑJ ,ÉgÒZ

á«ªgCG ióÃ ájGQO ≈∏Y ∫ÉªYC’G øe πªY ¬«dEG óæ°ùj øe

á«ªgC’G ∂∏J OÉ©HCG í°VƒJ ¿CG ¿PEG ∂«∏Yh  .¬H Ωƒ≤j Ée

.ójóL ∞Xƒe πµd

áaô°ûŸG Ωƒ≤J ¿ƒà°Sƒ«g ‘ (∑ƒd âfÉ°S) ≈Ø°ûà°ùe »Øa

≈Ø°ûà°ùŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ‘ É¡«ØXƒe ∑Gô°TEÉH

’h  .¬≤«≤– ≈∏Y É©«ªL ¿ƒ∏ª©j ∞«ch ΩÉY πµ°ûH

‘ ó«Øj πH ,IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y ∂dP ¢VôZ ô°üà≤j

πµdh ,πµc ≈Ø°ûà°ùª∏d á«LÉàfE’Gh á«dÉŸG ±GógC’G ™°Vh

.Oôa πµdh IóMh

AGOCG Ö∏£J äÉcô°ûdG πc ¿CG áeÉY áØ°üH ßMÓŸG øeh

∫CÉ°ùæa  .ôLC’G ‘ IOÉjR ¿hO Ú∏eÉ©dG øe π°†aCG

‘ √ó¡L ≈°übCG ∫òÑd ∞XƒŸG ™aó«°S …òdG Ée :Éæ°ùØfCG

…òdG ÖÑ°ùdG hCG QÈŸG óLƒJ ¿CG âfCG ∂«∏Yh  ?πª©dG

CGóÑJ ¿CG ∂«∏Yh  .∫GDƒ°ùdG Gòg øY á«≤£æŸG ∂àHÉLEG πµ°ûj

ióe ¿hôNB’G iôj å«ëH ,πªY ÖMÉ°üc ,∂°ùØæH

¿CG Öéjh  .á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ∂«fÉØJh ∂F’h

ácô°ûdG πÑ≤à°ùŸ IQƒ°U º°SQ ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ¿ƒµJ

Gòg √ÉŒ ÚØXƒŸG ∞WÉ©J Ö°ùµàd ,™æ≤e Üƒ∏°SCÉH

.πÑ≤à°ùŸG

 ❂Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¥ÉØJ’G
âfCG ∂«∏Y ™≤J ,¬H Ωƒ≤j Ée á«ªgCG ∞XƒŸG ±ô©j »µd

∂JQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘¡˘˘¶˘˘Jh .Iô˘˘¶˘˘à˘˘æŸG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùe

-Oó÷G ÚØXƒŸG ™e §≤a ¢ù«dh- áeÉY áØ°üH ájQGOE’G

¿ƒµJ ¿CG Öéj Ée í°Vƒj êPƒªæH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe

¥ÉØJG áZÉ«°U á«Ø«ch ,∞XƒŸGh ácô°ûdG ÚH ábÓ©dG ¬«∏Y

Öéj Ée ºgCG øeh .Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe ∫ƒM ∑Î°ûe

:»∏j Ée êPƒªædG Gòg ¬æª°†àj ¿CG

❂¬H ΩGõàd’G ” Ée á°ûbÉæÃ ôNBGh ÚM ÚH ôjóŸG Ωƒ≤j

¿CG øe ’óH ,É¡«∏Y ≥ØàŸG á«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG øe

»°üî°ûdG ºµë∏d áchÎe É¡àeôH º««≤àdG áª¡e ¿ƒµJ

.ôjóª∏d

❂≈∏Y ∞XƒŸG óYÉ°ùJ IGOCG áHÉãÃ ádCÉ°ùŸG íÑ°üJ

.»æ«JhQ AGôLEG ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG øe ’óH ìÉéædG ≥«≤–

❂AGOC’G iƒà°ùe øY á«YƒÑ°SCGh á«eƒj äGAÉ≤d ó≤©J

.ájƒæ°S áØ°üH AGOC’G º««≤J ÚJhQ øe ’óH »Ø«XƒdG

❂≈àM ¬°ùØæd ∞XƒŸG ΩGõdEÉH AGOC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G CGóÑj

‘ ºgÉ°S ób ¿ƒµj ¬fC’ ,¬àjóLh ¬ãÑ°ûJ øª°†J

.áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ™°Vh

iƒà°ùe ¢SÉ«b ÒjÉ©e ójó– á«∏ªY ≈≤ÑJ ∂dP ™eh

á©«ÑW ±ÓàN’ Gô¶f ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG Ö©°UCG øe AGOC’G

ΩÉ°ùbC’G ‘ ¿ƒØXƒŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdGh ∫ÉªYC’G

.áØ∏àıG

∂∏J ÉgQÉWEG ‘ QhóJ »àdG áeÉ©dG •É≤ædG ¢†©H ∂«dEGh

:ÒjÉ©ŸG

:á«ªµdG .1
❂.Éjô¡°Th É«YƒÑ°SCG º¡àeóN â“ øjòdG AÓª©dG OóY

❂Ióe ∫ÓN É¡©e πeÉ©àdG ºàj »àdG ä’É◊G OóY

.áæ«©e

❂∫ÓN ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH á∏¨à°ùŸG ÒZ äÉYÉ°ùdG OóY

.áæ«©e IÎa

:IOƒ÷G .2
❂Ióe ∫ÓN äÉHÉ°UE’G ÖÑ°ùH IQó¡ŸG πª©dG äÉYÉ°S

.áæ«©e

❂É¡Áó≤J hCG É¡©«æ°üJ OÉ©«°S »àdG ∫ÉªYC’G áÑ°ùf

.ÉeÉ“ á°VƒaôŸG ∫ÉªYC’Gh

:âbƒdG .3
❂∫ÉªYC’G º«∏°ùàH É¡«a ΩGõàd’G ºàj ⁄ »àdG äGôŸG OóY
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(¿ƒª∏©ŸG) ¿hôjóŸG É¡∏©Øj AÉ«°TCG Iô°ûY

 ❂.º¡«ØXƒŸ ´Éªà°SÓd âbƒdG ¢†©H ¿ƒ°ü°üîj

 ❂.∞«dÉµJ ’ Gô°ûH º¡«ØXƒe ¿hÈà©j

 ❂‘ º`````¡fhóYÉ°ùjh º``````¡«ØXƒÃ ¿ƒ``````ªà¡j

.á°UÉÿG º¡JÓµ°ûe

 ❂.iòà– Ihób º¡°ùØfCG øe ¿ƒ∏©éj

 ❂ÌcCG RÉ‚EG º¡fÉµeEÉH ¿CG ¿ƒcQój º¡fƒ∏©éj

.¿hQƒ°üàj É‡

 ❂.Ωƒj πc º¡fƒ©é°ûj

 ❂z.ôjóŸG ÉfCÉa .. òØf{ :Ú∏FÉb º¡fƒÑWÉîj ’

 ❂…ôéj Ée ¿ƒaô©j º¡fƒYój Óa º¡fƒÑ«¨j ’

.º¡dƒM øe

 ❂.º¡FGOCÉH ¿hó«°ûjh ºgAÉ£Y ¿hóªëj

 ❂hCG ¿ƒÄ£îj ÉeóæY á≤∏£e áMGô°üH º¡fhÈîj

.ÜGƒ°üdG º¡ÑfÉéj



.áÑ°SÉæŸG ó«YGƒŸG ‘

❂.É¡©e πeÉ©àdG ” »àdG ihÉµ°ûdG OóY

❂.Ú°ùaÉæŸÉH áfQÉ≤e ™FÉ°†dG âbƒdG áÑ°ùf

:áØ∏µàdG .4
❂∞˘«˘dÉ˘µ˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NG á˘˘Ñ˘˘°ùf

.ájôjó≤àdG

❂.á≤HÉ°ùdG äGÎØdÉH áfQÉ≤e ÉgÒaƒJ ” »àdG áÑ°ùædG

❂.ΩÉ¡ŸG ióMEG RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG äÉYÉ°ùdG OóY

 ❂á˘˘˘jô◊G ø˘˘˘e á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ∞˘˘˘XƒŸG í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
á«dÓ≤à°S’Gh

‘ ÈcCG ájôM º¡«ØXƒe íæe ‘ ¿hôjóŸG OOÎj Ée GÒãc

á«YGóHE’G º¡JGQób ΩGóîà°S’ ™°ShCG kÉ°Uôah äGQGô≤dG PÉîJG

íª°ùj ’ º¡°†©Ña .º¡∏ªY É¡H ¿hODƒj »àdG á≤jô£dGh

ó≤à©jh ,¬∏ª©H ΩÉ«≤∏d ájô◊G øe Qób πbCÉH ∞Xƒª∏d

¿ƒ∏Nóàj Éªæ«M Ú°ShAôŸG ¿hóYÉ°ùj º¡fCG ôNB’G º¡©°†H

áfÉgE’G ióe GƒcQój ¿CG ¿hO ,º¡dÉªYCG RÉ‚E’ º¡°ùØfCÉH

 .òÄæ«M ∞XƒŸG É¡H ô©°ûj »àdG

øe ¬fÉeôMh √Ò¨°üJh ∞XƒŸG ≈∏Y ôé◊G ÜÉÑ°SCG ™LôJh

:¤EG ´GóHE’G

❂¬æY ∫RÉæàdG øe ¬©æ“ áLQód πª©dÉH ôjóŸG ´Éàªà°SG

.øjôNBÓd

❂∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôj ∞XƒŸG ¿CÉH ôjóŸG ´ÉæàbG ΩóY

.ájô◊G √òg ≈∏Y

❂RhÉéàH ∞Xƒª∏d íª°S ób ¿ƒµj ¿CG øe ±ƒÿG

.¬©e πeÉ©àdG ‘ É¡H ìƒª°ùŸG Ohó◊G

º¡∏ªY øe É¡«ØXƒe øµ“ »àdG äÉcô°ûdG ó‚ ÉæfCG ’EG

≈∏©a  .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ó«Øà°ùJ »àdG »g º¡∏Ñ≤à°ùeh

áeóN iƒà°ùÃ (RQƒà°S ΩQƒà°SOQƒf) âaôY ∫ÉãŸG π«Ñ°S

ácô°ûdG É¡ëæ“ »àdG ájô◊G ¤EG ™Lôj …òdGh õ«ªàŸG AÓª©dG

¿hO á¶ë∏dG Ió«dh äGQGôb PÉîJG ‘ äÉ©«ÑŸG º°ù≤d

π©aG{ ƒg ó«MƒdG ácô°ûdG QÉ©°ûa  .ÚdƒÄ°ùª∏d ´ƒLôdG

óMCG ΩÉb ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .z∞bƒª∏d ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée ÉªFGO

,ôNBG ôéàe øe ¬YÉàHG ób ¿Éc π«ªY ¢ü«ªb »µH ÚØXƒŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y π«ª©dG Gòg óYÉ°ù«d ’EG A»°ûd ’

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ √óYƒe

Úµ“ ΩóY ÖÑ°ùH ÒãµdG ô°ùîJ É¡fCG IÒãc äÉcô°T óŒh

¤EG iÈµdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG äCÉ÷ ‹ÉàdÉHh  .Ú∏eÉ©dG

á∏≤à°ùe äGóMh AÉ°ûfEÉH IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¢†©H IÉcÉfi

§°ù≤H ¿ƒÑdÉ£j øjòdG ºg ÚØXƒŸG π°†aCG ¿CG É¡æe ÉfÉÁEG

  .πª©dG ‘ ájô◊G øe ÈcCG

A’OE’G á˘˘˘°Uô˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UCG ∫hƒ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘jh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T í˘˘˘˘æ“h

¥ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘˘H

≈∏Y óYÉ°S É‡ ,±Gô°TEÓd ™°†îJ »àdG á«é«JGÎ°S’G

É¡eó≤J »àdG äÓ«¡°ùàdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ¢†©H PÉîJG

íÑ°UCG ‹ÉàdÉHh  .IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉNh πNGO ácô°ûdG

.¥Gƒ°SC’Gh êÉàfEÓd πª°TCG Qƒ°üJ áeÉ©dG IQGOE’G iód

É≤ÑW OóëàJ ÚµªàdGh ájô◊G øe äÉLQO ∑Éæg øµdh

AÉ¡àfÓd Üƒ∏£ŸG âbƒdGh ¬H Ωƒ≤j øe IQóbh πª©dG á©«Ñ£d

:»∏j Éª«a äÉLQódG ∂∏J ô°üM øµÁh  .¬æe

❂..¬¬««ddEEGG ππ°°UUƒƒJJ ÉÉÃÃ ôôjjôô≤≤JJ ËËóó≤≤JJhh ……ôôëëààddÉÉHH ∞∞XXƒƒŸŸGG ΩΩƒƒ≤≤jj

±ô°üàdG ºK Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ôjóªc ∂«∏Y ºK

.¬°SÉ°SCG ≈∏Y

❂ ..ääÉÉMMGGÎÎbb’’GG ËËóó≤≤JJhh ……ôôëëààddÉÉHH ∞∞XXƒƒŸŸGG ΩΩƒƒ≤≤jj¿ƒµ«a

äÉMGÎbG øe ∞XƒŸG ¬eób Ée º««≤J ƒg Éæg ∑QhO

.Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ºK

❂……òòddGG QQGGôô≤≤ddGG ‘‘ ∑∑ÒÒ°°ûûàà°°ùùjj ººKK ……ôôëëààddÉÉHH ∞∞XXƒƒŸŸGG ΩΩƒƒ≤≤jj

 ..√√PPÉÉîîJJGG ……ƒƒææjj¬dƒÑbh QGô≤dG Gòg º««≤J âfCG ∂«∏Yh

.¬°†aQ hCG

❂≈≈∏∏YY ∂∂©©∏∏££jj ººKK ΩΩRRÓÓddGG ππªªYYhh ……ôôëëààddÉÉHH ∞∞XXƒƒŸŸGG ΩΩƒƒ≤≤jj

 ..√√òò««ØØææJJ ”” ÉÉeeäGQób ‘ ájƒ≤dG ∂à≤K ¢ùµ©j Gògh

πµH ΩÉŸE’G IQhô°V ™e ¬©e πª©J …òdG πª©dG ≥jôa

.¬H ¿ƒeƒ≤j Ée

❂´́ƒƒLLôôddGG ¿¿hhOO ÉÉ««FFÉÉ≤≤∏∏JJ ±±ôô°°üüààddGGhh ……ôôëëààddÉÉHH ∞∞XXƒƒŸŸGG ΩΩƒƒ≤≤jj

..ÉÉ««FFÉÉ¡¡ff ∂∂««ddEEGG»àdG á∏eÉµdG ájô◊G »g ™Ñ£dÉH √ògh

.∂«ØXƒe äGQó≤H OhóÙG ÒZ ∂fÉÁEG RÈJ

 ❂ßaÉëàd ÅaÉch ¬Lh :™HGôdG ìÉàØŸG
 ΩGõàd’G ≈∏Y

ó˘˘˘˘˘˘MCG √ÉŒ ∞˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘M Ö°ùµ˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG π˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘e

Gòg ¢ùØæH ®ÉØàM’G ƒg Ö©°üdG øµdh äÉYhô°ûŸG

∂dP Ö∏£àjh .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ΩGõàd’G øe iƒà°ùŸG

AGOCG iƒà°ùe øe ájGóH áeÉg ájQGOEG π«°UÉØJ ¤EG √ÉÑàf’G

‘ ≈≤Ñ«°S øe ¤EG ’ƒ°Uhh πª©dG AÉæKCG ¬cƒ∏°Sh ∞XƒŸG

.πMÒ°S øeh πª©dG

¤EG ™Lôj πª©dG ‘ É°VôdÉH Qƒ©°ûdG øe % 50 ¿CG ∫É≤jh

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÜQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H ∂«˘˘˘˘˘dEGh .√ô˘˘˘˘˘jóÃ ∞˘˘˘˘˘XƒŸG á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘Y

:∂«ØXƒe É°VQ Ö°ùc ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S

Ú∏eÉ©dG ™e ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” Ée ò«ØæJ ≈∏Y πªYG .1

.Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùeh ÒjÉ©e ¢Uƒ°üîH

É«≤«≤M Éª««≤J èFÉàædG º««≤J ≈∏Y πªYG .2

á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùe π˘˘ª˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGhOC’G ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘ah .3

.¬∏Ñ≤à°ùe

❂¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” Ée ò«ØæJ
≈∏Y π°ü–h AGOC’G iƒà°ùe ójó– á«bÉØJG Æƒ°üJ Éeó©H

É«eƒj) ÉjQhO èFÉàædG º««≤J á«∏ªY CGóÑJ ,∂«ØXƒe á≤aGƒe
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AGôWE’G hCG áHƒ∏£ŸG äÉ¶MÓŸG AÉ£YEG ™e (É«YƒÑ°SCG hCG

≈∏Y á«bGó°üŸG øe A»°T AÉØ°VEG πLCG øe ∂dPh  .Ö°SÉæŸG

.AGOC’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH Oƒ°ü≤ŸG ƒg Gògh  .á«bÉØJ’G ∂∏J

á©eÉéH Ωó≤dG Iôc ≥jôa ÜQóe iôf ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

∫ÉªYC’G ∫ÉLôd çóëàj ÉeóæY -âfÉ«H ÒH ∫ƒH - ÉeÉH’CG

ÚÑYÓdG QÉ«àNG á«ªgCG ≈∏Y õcÒa ,ádÉ©ØdG IQGOE’G øY

í«°VƒJ ∫ÓN øe RƒØdG ≈∏Y º¡ãMh ÚÑ°SÉæŸG (ÚØXƒŸG)

∂dòH Ωƒ≤j ’ ¬fCG ’EG  .(»æa ôjóªc) º¡H ¬eÉªàgG ióe

É˘˘e π˘˘«˘˘é˘˘°ùJh º˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘MÓÃ ≈˘˘Ø˘˘à˘˘µ˘˘j π˘˘˘H ,ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG

πc AGOCG iƒà°ùe í°Vƒj πé°ùH ®ÉØàM’Gh ,¬H ¿ƒeƒ≤j

Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,AÉ£NCG øe ¬fƒÑµJôj Ée í«ë°üJh º¡æe

§«°ùH Üƒ∏°SCG ¤EG Éæg CÉé∏j ƒ¡a  .Ió«÷G ∫ÉªYC’G ≈∏Y

∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ¬≤«Ñ£J øµÁ á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G ‘ GóL

:á°VÉjôdG ⁄ÉY ‘ Éªc

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL .1

.äÉ¶MÓŸG ¬«LƒJ .2

.á∏Ä°SC’G ìôW .3

.OÉ°TQE’Gh º«∏©àdG .4

.(§«°ùH ìóe Oô› ¿ƒµJ ób »àdG) ICÉaÉµŸG .5

âë°VhCG ó≤a ,á©HÉàŸG á«∏ªY ‘ ¿hôjóŸG π°ûØj Ée IOÉYh

¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûª∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG

á«∏ªY ∞©°V hCG ÜÉ«Z ƒg äÉcô°ûdG øe % 60 ‹GƒM

á°SGQO âë°VhCG Éªæ«H  .Úaô°ûŸG πÑb øe AGOC’G á©HÉàe

¬fCG ¿hó≤à©j ÚØXƒŸG øe % 41 ¿CG iôNCG

º˘˘˘˘¡˘˘˘˘FGOCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘J …CG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘jóŸ ¢ù«˘˘˘˘˘d

Ö∏ZCG ¿CG í°†àj Éæg øeh  .»Ø«XƒdG

Ée Gògh AÉØ©°V Úaô°ûe ¿hó©j øjôjóŸG

.Gó«L ºgƒ°ShAôe ¬cQój

¿hO ∫ƒ– á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áà°S ∑Éægh

:Üƒ∏£ŸG ‘Gô°TE’G QhódÉH ôjóŸG ΩÉ«b

,á¡LGƒŸG áHÉ¡e .1ΩóY ÖÑ°ùH ÉeEG

¿ƒµd hCG ∂dP ≈∏Y ¬°ùØf ôjóŸG IQób

.√ôjóe øe  IÈN ÌcCG ∞XƒŸG

ô˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûe AGò˘˘˘˘˘˘˘jEG ø˘˘˘˘˘˘˘e ±ƒÿG .2
,∞XƒŸGΩó˘˘˘˘˘˘˘Y ¤EG ∂dP ™˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘jh

¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jô˘˘˘jóŸG ¢†©˘˘˘H IQó˘˘˘˘b

Üƒ∏°SCÉH ∞XƒŸG AGOCG iƒà°ùŸ ó≤ædG

π˘˘˘ªfi ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘j ’

.»°üî°T

,π°ûØdG øe ±ƒÿG .3áé«àf ∂dPh

ÖjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ü◊G Ωó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘d

.‘ÉµdG

ΩRÓ˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘J Ωó˘˘˘˘˘˘Y .4
á©HÉàª∏dπ˘˘ª˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘¨˘˘°V á˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f

Öéj »àdG á«æeõdG ∫hGó÷G AÉ£NCGh

Óa ,øµ‡ âbh ´ô°SCG ‘ É¡cQGóJ

.±Gô°TEÓd ‘ÉµdG âbƒdG ôjóŸG óéj

±Gô˘˘˘°TE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ô˘˘˘jóŸG ∫ƒ˘˘˘°üM Ωó˘˘˘˘Y .5
.¬æe ≈∏YCG ºg ø‡ Üƒ∏£ŸG

,á©HÉàŸG á«∏ªY AGREG …ó› πHÉ≤e OƒLh ΩóY .6
.ΩÉY πµ°ûH ájƒæ°ùdG áØ∏µàdG π«∏≤J øY ô¶ædG ¢†¨H

¤EG ∫ƒ°UƒdGh á©HÉàŸG ≥∏bh ±ƒÿG øe ¢ü∏îàdG ∂æµÁh

 :∫ÓN øe »HÉéjE’G ÒKCÉàdGh á«∏YÉØdÉH º°ùàj ±Gô°TEG

❂.ájQƒØdG äÉ¶MÓŸG ¬«LƒJ

❂.É¡°ùµYh áÄWÉÿG äÉaô°üàdG ≈∏Y á∏ãeCG Üô°V

❂¬H Ωƒ≤j Éeh ∞Xƒª∏d ∑ôjó≤J ≈∏Y ó«cCÉàdG
.πªY øe

❂á°UÉN øjôNB’G AGQBG ¤EG GOÉæà°SG …CGQ AÉæH ΩóY
.∫É≤dGh π«≤dGh ájÉ°TƒdG ™fÉ°üe ¬éàæJ Ée

 ❂ èFÉàædG ôjó≤J
¿CG ¿hó≤à©j GƒdGR’ øjôjóŸG øe ójó©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

∞XƒŸG åÑ°ûJ ‘ ºµëàj …òdG ó«MƒdG πeÉ©dG »g IOÉŸG

ióe ƒg »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ¿CG ¬°ùØf ∞XƒŸG iôj ,¬∏ª©H

çÉëHC’G óMCG »Øa  .πªY øe ¬H Ωƒ≤j ÉŸ ¬FÉ°SDhQ ôjó≤J

∫ƒ°ü◊G ƒg πª©dG ‘ QGôªà°SÓd ºgC’G ™aGódG ¿CG í°†àj

º˘˘¡˘˘FÉ˘˘°SDhQ ø˘˘e Ö°SÉ˘˘˘æŸG ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ió˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ’ ó˘˘˘˘˘b …ò˘˘˘˘˘dGh

øe % 58 ƒµ°ûj ∂dP ™eh  .á£«°ùH

¿ƒ˘˘©˘˘ª˘˘˘°ùj ¿hOÉ˘˘˘µ˘˘˘j ’ º˘˘˘¡˘˘˘fCG Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.º¡æe ≈∏YCG ºg ø‡ zGôµ°T{ áª∏c

::ôôjjóó≤≤àà∏∏dd ¿¿ÉÉYYƒƒff ∑∑ÉÉæægghh.…Ohh »ª°SQ

‘ »°üî°ûdG hCG …OƒdG ôjó≤àdG πãªàjh

»JCÉj óbh  .ôµ°ûdGh AGôWE’G äGQÉÑY

IQƒ°U øe ÌcCÉH ôjó≤àdG øe ´ƒædG Gòg

:É¡æe

❂.ájôjó˘≤˘à˘dG á˘£˘°ûfC’GÉ¡æeh

ºàj ¿CG øµÁ »àdG äÉÑ°SÉæŸGh çGóMC’G

∞XƒŸG ¬H Ωƒ≤j ÉŸ Gôjó≤J É¡H ∫ÉØàM’G

.Óãe √OÓ«e Ωƒ«H ∫ÉØàM’G É¡æeh

❂.π°UGƒàdGäÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G ∫Ó˘˘˘N

IQGOE’G É¡ª¶æJ »àdG ™«ªé∏d áMƒàØŸG

ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ÚH ¥QGƒØdG πjõàd

äÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘jh

¿CG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJh  .äÉ«∏µ°ûdGh

.É¡H ¿ƒªà¡j §≤a øjôjóŸG øe %5

❂á˘ª˘°ShC’É˘c á˘jõ˘˘eô˘˘dG äBÉ˘˘aÉ˘˘µŸG
  .´hQódGh∞XƒŸG ≈∏Y óªà©J »gh

.¬°ùØf çó◊Gh ácô°ûdGh

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘«˘˘a »˘˘ª˘˘°Sô˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘eCG
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¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ájQÉJôµ°ùdG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

:¬à∏ãeCG øeh .πª©dG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«ªL å◊ É«∏©dG IQGOE’G

❂:§≤ædG ΩÉ¶fh äÉjƒà°ùŸG IOó©àe äBÉaÉµŸG èeGôHºàjh

øe áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG äÉLÉ«àMG ºFÓ«d Üƒ∏°SC’G Gòg ∞««µJ

.º¡æe §≤a §«°ùH OóY ™e á«≤«≤M áª«b hP ƒgh ,ÚØXƒŸG

❂:á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh äÓMôdGÉ¡d »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ºZôHh

.á«dÉ©dG É¡àØ∏µJ ÖÑ°ùH Üƒ∏£e É¡æe ó◊Éa

❂:»°üî°ûdG ôjƒ£àdGh º«∏©àdG‘É°VE’G ÖjQóàdG πª°ûjh

äGQÉ¡e á«ªæJh π≤°U ≈∏Y ∞XƒŸG óYÉ°ùJ »àdG äÉeóÿGh

.Qƒ£àdG áÑcGƒeh ƒªædG ≈∏Y √óYÉ°ùJ IójóL

¬∏Ñ≤à°ùe á«dƒÄ°ùe πª– øe ∞XƒŸG Úµ“

äÉ°SÉ«°S É¡«ØXƒŸ äÉcô°ûdG øe ójó©dG âeób äÉ«æ«©°ùàdG ‘

»æ¡ŸG º¡∏Ñ≤à°ùe AÉæÑd á«≤«≤M É°Uôah ÉÑjQóJh äÉeóNh á«∏NGO

 :πFÉ°SƒdG √òg øeh  .∫ÉÛG Gòg ‘ ®ƒë∏e Ωó≤J RGôMEGh

❂¬∏Ñ≤à°ùe §«£îJh ∞XƒŸG äGQób º««≤àd πªY ¢TQh
  .»æ¡ŸGôJƒ«Ñªµ∏d πHCG ‘ √Gôf Ée äÉcô°ûdG √òg á∏ãeCG øeh

º¡JGQób ¢SÉ«≤d ¿ƒ∏eÉ©dG Èàîj å«M ,õªà°ù«°S hôµ«e ø°Uh

§«£îJ ¢Uôa º¡ëæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡JÉeÉªàgG áaô©eh

.ácô°ûdG ™e á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JGQÉ«N π°†aCG ójó–h »æ¡ŸG ºgQÉ°ùe

❂,Ú∏eÉ©∏d á«æ¡e õcGôe AÉ°ûfEG…CG h ’hQƒJƒe â∏©a Éª∏ãe

IQÉ°ûà°S’Gh »≤«≤◊G ¬ª««≤J ≈∏Y ∞XƒŸG π°üëj å«M ,ΩG »H

¤EG ,»æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùÃ ≥∏©àj Ée πµd ádÉ©ØdG íFÉ°üædGh áª«∏°ùdG

.Iójó÷G äGQÉ¡ŸG èeGôHh á«ÑjQóàdG äGô°VÉÙG ÖfÉL

❂äGQÉ¡ŸGh á«∏NGódG á«Ø«XƒdG äGÈÿG ≈∏Y ®ÉØ◊G
  .ájOôØdGâfÎfE’G ≈∏Y áeóN Óãe âaƒ°Shôµ«e Ωó≤àa

.É¡d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh áMÉàŸG ∞FÉXƒdG áaô©e øe OGôaC’G øµ“

º°†j …òdG ácô°ûdÉH ¢UÉÿG »ª«∏©àdG ™bƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

øµÁ »àdG äGQhódGh á°ü°üîàŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ÖàµdÉH áªFÉb

.á«ªæàdGh Qƒ£àdG πLCG øe É¡H áfÉ©à°S’G

❂ .ôªà°ùŸG º∏©à∏d …OÉ°TQEG èeÉfôH ôjƒ£J‘ äô°ûàfG

ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°TQE’G è˘˘˘˘˘eGÈdG Iô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘a IÒNC’G á˘˘˘˘˘fhB’G

¢ùjGôHh »æ«H »°S ≈L h „ƒj ófG â°ùfôjG πãe äÉcô°ûdG

ácô°T ‘ Óãe óéæa  .ÉgÒZh ¢ShÉgôJhh HPäÉfÉ«H IóYÉb

ÜQóàe πc É¡dÓN øe ™«£à°ùj á≤«ªYh á°†jôY ájOÉ°TQEG

hCG ó°Tôe π°†aCÉH ∫É°üJ’Gh ójó–h ±É°ûàcG º∏©àe πch

IÈÿGh IófÉ°ùŸGh ºYódG Ëó≤J ¬æµÁ ácô°ûdG πNGO º∏©e

.¬d Iô°TÉÑŸG á«°üî°ûdG




