
∫ÉªYC’G IOÉe
?∫ÉªYC’G IQGOEG ´ƒ°Vƒe ƒg Ée

hCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ¬«a πeÉ©àJh ∫ÉªYC’G ôgƒL πµ°ûj …òdG »°SÉ°SC’G ´ƒ°VƒŸG

IOÉe{ π≤f øY IQÉÑY IQÉéàdÉa  !zá°Sƒª∏ŸG IOÉŸG{ ƒg …QÉªãà°SG •É°ûf …CG

IOÉe{ πjƒ– »¡a áYÉæ°üdG ÉeCG  .ôNBG ¤EG ¿Éµe øe zá«æ«Y áYÉ°†H{ hCG ,zá°Sƒª∏e

´ƒ°Vƒe hCG zIOÉe{ »g ∂∏Jh  .z™∏°Sh äÉéàæe{ ¤EG zΩÉN IOÉe{ hCG zá°Sƒª∏e

!ΩÉY ¬LƒH ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûe

ó≤a .. ∂dòc ó©J ⁄ QƒeC’G øµdh  .â∏N Úæ°S ™°†H ≈àM çóëj ¿Éc Ée Gòg

IOÉe{ ¤EG zá°Sƒª∏e IOÉe{ øe áYÉæ°üdG zIOÉe{h IQÉéàdG zIOÉe{ âfÎfE’G äÒZ

á«fhÎµ«dEG äÉ°†eh hCG zá«ªbQBitsäÉcô°ûdG ó©J ⁄ ∂dòHh  .á°Sƒ°ùfi ÒZ

äÉ¨dh á«fhÎµ«dEG OGƒcCGh RƒeQ ™e É‰EGh á«≤«≤M OGƒe hCG á°Sƒª∏e OGƒe ™e πeÉ©àJ

.á«ªbQ OGƒeh

»àdG áÁó≤dG ÚfGƒ≤dGh äGÈÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G âdGRÉe πgh ?kÉÄ«°T ∂dP Ò¨j π¡a

πeÉ©à∏d í∏°üJ á°Sƒª∏ŸG OGƒŸG ™e º¡∏eÉ©J AÉæKCG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ¿hôjóŸG É¡ª∏©J

?á°Sƒ°ùÙG ÒZ á«ªbôdG OGƒŸG ™e

º¶f äôjÉ£àa ,äÉàa ¤EG äÉ«é«JGÎ°S’G âdƒM á«ªbôdG IQÉéàdG IQƒK ¿CG á≤«≤◊G

IQGOE’G âÑcGh »àdG IQGOE’G AiOÉÑe äôKÉæJh äÉcô°ûdG âµµØJh áÁó≤dG IQGOE’G

.IójóL á«ªbQ IQGOEG øY åëÑ∏d Éfó°ûj hCG Éæ©aój GójóL Gô°üY Éæ∏NOh ,ájó«∏≤àdG

:áÑ©°üdG ádOÉ©ŸG πM
A»°T πc πã“ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG :ƒg ájó«∏≤àdG ≥jƒ°ùàdG ÚfGƒb ºgCG óMCG ¿Éc
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7¢U.................á«ªbÒJGÎ°SG  íFÉ°üf

Oó©dG Gòg ‘ CGôbG



πµd kGOhóM ∑Éæg ¿CG »æ©j Gòg ¿Éch  .AÓª©dG πµd

¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘∏ŸG ™˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ‘ π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

¢†©Hh AÓª©dG ¢†©ÑH »ë°†J ¿CG É¡«∏Y ¿Éc PEG ,É¡FÓªY

á˘˘«˘˘≤˘˘Hh AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ¤EG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘H π˘˘˘°üJ »˘˘˘µ˘˘˘d ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG

IÒÑc AGõLCG º¡à∏J âfÉc ™jRƒàdG äGƒæb ¿CG ∂dP  .≥WÉæŸG

OGóeE’G •ƒ£N ∫ƒW ¿CG øY kÓ°†a ,ácô°ûdG ìÉHQCG øe

Òãc ‘ ÖÑ°ùàj ¿Éc ™jRƒàdG ≥WÉæeh ΩC’G ácô°ûdG ÚH

kGójõe πªëàJ ácô°ûdG QOÉ¨J á©∏°S πµa ,äÓµ°ûŸG øe

âfÉc ó©HCG øcÉeC’ ™jRƒàdGh ßØ◊Gh π≤ædG äÉahô°üe øe

.iôNCG á©∏°S ™«H ìÉHQCG øe ™£≤à°ùJ

ÚH áÑ©°üdG É¡àdOÉ©e OhóM »©J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿Éch

.QÉ°ûàf’Gh ™jRƒàdG IAÉØch ,QÉ°ûàf’Gh ™jRƒàdG õcGôe IÌc

π©à°ûJ á«≤jƒ°ùàdG Ühô◊G âfÉc ádOÉ©ŸG √òg ÖÑ°ùHh

πµd PƒØædG ≥WÉæe Oó– âfÉch á°ùaÉæàŸG äÉcô°ûdG ÚH

.ácô°T

RƒeQ ¤EG á°Sƒª∏e IOÉe øe ™∏°ùdG ∫ƒ– ™eh ¿B’G ÉeCG

á«µjôeC’G z¿hRÉeCG{ πãe ácô°T âæµ“ ,á°Sƒ°ùfi ÒZ

.ÉgPƒØf ≥WÉæe ‘ á«∏ÙG äÉcô°ûdG øe Òãc á°ùaÉæe øe

≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,É«ªbQ QGóJh πª©J É¡fC’ ∂dPh

.á°Sƒª∏ŸG OGƒŸÉH IQÉéàdG

:‹ÉàdG …OÉMC’G πµ°ûdG ‘ áÁó≤dG ádOÉ©ŸG â∏ã“ ó≤a

❂QÉ°ûàf’Gh ™jRƒàdG IOƒL ≈∏Y ácô°ûdG õcôJ ¿CG ÉeEÉa

øe øµ‡ OóY πbCG øY áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ)

äÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘æŸGh ±É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°UC’G ø˘˘˘˘˘˘˘Yh ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dGh ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G

äÉÑZQh äÉLÉ«àMG Ö°SÉæàd âªª°U »àdG äÉeóÿGh

.(AÓª©dG øe IOhófi áÄa

❂™e πeÉ©àdG) QÉ°ûàf’Gh ™jRƒàdG ióe ≈∏Y õcôJ ¿CG hCG

IOƒ÷ÉH á«ë°†àdGh äÉéàæŸG IÌch äÉeƒ∏©ŸG ºNR

.(AÓª©dG øe OóY ÈcCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe

™ª÷G øe äÉcô°ûdG âæµ“ ¿CG πÑb øe GóHCG çóëj ⁄h

πM ÜÉ«¨d ∂dPh ,IóMGh á«é«JGÎ°SG øª°V Úà≤jô£dG ÚH

¿B’G áMÉàe á°UôØdGh  .kÉ«dÉM áMÉàŸG âfÎfE’G πãe …QòL

IQGOEG ïjQÉJ ‘ ΩÉ¡dG »é«JGÎ°S’G ∫ƒëàdG Gòg πãŸ

.∫ÉªYC’G

:äÉeƒ∏©ŸGh AÉ«°TC’G
øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ƒg ¿ÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdGh ájÉYódG ôgƒL

πª©dG É¡æµÁ ’ äÉ«Ø°ûà°ùŸG ≈àëa  .äÉcô°ûdG äÉéàæe

ôaƒJ ¿CG ¿hO (≈°VôŸG) AÓª©dG øe ójõŸG ÜGòàLG hCG

É¡«a óŒ å«M  .AÓª©dG A’Dƒ¡d É¡æY á«aGh äÉeƒ∏©e

.. º¡JÉ°ü°üîJh AÉÑWC’G óLGƒJ ó«YGƒe Oó– ∫hGóL

»àdG z»Ø°ûà°ùe{ áª∏c Èà©f ¿CG ÉææµÁ ∂dòc  .ïdEG

.¿ÉµŸG øY ø∏©J áeƒ∏©e ºgCG á¡LGƒdG ≈∏Y ÖàµJ

Iô£°†e - âHCG ΩCG â«°VQ AGƒ°S - á°ù°SDƒe hCG ácô°T πµa

,Ú∏ªàÙG AÓª©∏d É¡WÉ°ûf øY á«aGh äÉeƒ∏©e áMÉJE’

πª©J ¿É«MC’G øe Òãc ‘h - º¡©e πeÉ©àdG πÑb ≈àM

É¡WÉ°ûf CGóÑJ ¿CG πÑb ≈àM äÉeƒ∏©ŸG √òg ÒaƒJ ≈∏Y

  .…QÉéàdG hCG »eóÿG hCG »LÉàfE’G

:ácô°T πc ‘ IQGOE’G øe ¿ÉYƒf ∑Éæ¡a

 (1).äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

(2).AÉ«°TC’G IQGOEG

äÉjOÉ°üàbGh AÉ«°TC’G äÉjOÉ°üàbG
:äÉeƒ∏©ŸG

äÉjô¶f øY AÉ«°TC’G IQGOEG äÉjOÉ°üàbGh äÉjô¶f ∞∏àîJ

ÚfGƒ≤d ™°†îJ ¤hC’Éa  .äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG äÉjOÉ°üàbGh

ójGõJ{ ÚfGƒb É¡«∏Y ≥Ñ£æàa á«fÉãdG ÉeCG ;zá∏¨dG ¢übÉæJ{

øY ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG äOGR Éª∏c ¬fCG ∂dP  .zá∏¨dG

GPEG ÉeCG ;∂MÉHQCG äOGR ,™«ÑJ ¿CG πÑb ,∂àcô°Th ∂JÉéàæe

¬Ø∏µàJ Éeh) á©∏°ùdG √òg øe É¡éàæJ »àdG äÉ«ªµdG äOGR

ób ájQƒa ôFÉ°ùN óÑµàà°S ∂fEÉa ,™«ÑdG πÑb ,(äÉ≤Øf øe

.ó©H CGóÑJ ⁄ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂JÉ©«Ñe É¡°Vƒ©J ’

AÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°TC’G äÉ˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bG ÚH á˘˘˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘eC’G π◊G

∂æ«H äÉeƒ∏©ŸG äGƒæb IOÉjR :ƒg äÉeƒ∏©ŸG äÉjOÉ°üàbGh

.Ú©e óM ¤EG ™jRƒàdG äGƒæb π«∏≤J ™e ,AÓª©dG ÚHh
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zäÉeƒ∏©ŸG IQƒK{ π≤J ’h .. zä’É°üJ’G{ hCG zäÉ«ªbôdG IQƒK{ πb
ääÉÉ««ªªbbôôddGG ÚÚHH §§∏∏îîJJ ’’DigitalsääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGGhhrmation .InfoIIOOÉÉee áá££°°SSGGƒƒHH ¢¢VVôô©©JJ ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG øøee ÒÒããcc ââddGGRR ÉÉªªaa

..ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee »»gghh ,,áájjOOÉÉ©©ddGG ¥¥ôô££ddÉÉHH iiÎÎ°°ûûJJhh ´́ÉÉÑÑJJ áá°°SSƒƒªª∏∏ee OOGGƒƒee »»gg ,,áá°°UUÓÓÿÿGG √√òògg ≈≈ààMMhh ∞∞ëë°°üüddGGhh ÖÖààµµddÉÉaa  ..áá°°SSƒƒªª∏∏ee
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¿RÉıGh ¢VQÉ©ŸG äÉjOÉ°üàbG:
∂JÉéàæe ¬«a ¢Vô©àd ÒãµdG ∂Ø∏µj ¿Éµe ¢Vô©ŸG

…òdG ¿ÉµŸG ƒ¡a ¿õıG ÉeCG  .É¡æY áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸGh

π°üëj ¿CG ¿hO ,∂JÉéàæe ¬«a ¢Sóµàd π«∏≤dG ∂Ø∏µj

hCG á∏ªL ôLÉJ âæc GPEÉa  .É¡æY äÉeƒ∏©e …CG ≈∏Y AÓª©dG

¿C’ ,¢VQÉ©ŸG øe ÌcCG ¿RÉıÉH ºà¡J ¿CG ∂«∏©a É©æ°üe

Éæg ∂æµÁh  .∑QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ ’EG ∑ƒJCÉj ød AÓª©dG

âæc GPEG ÉeCG  .¿RÉıG á©°S ójõJh ¢VQÉ©ŸG OóY π∏≤J ¿CG

¿C’ ¿RÉıG øe ÌcCG ¢VQÉ©ŸÉH ºà¡J ¿CG ∂«∏©a áFõŒ ôLÉJ

ô¶ædG ¢†¨H ,∂JÉ°Vhô©e ∫ÉªLh ábÉfC’ ∂fƒJCÉj AÓª©dG

.∑QÉ©°SCG øY

≥Øæjh äÉeƒ∏©ŸG äÉjOÉ°üàbÉH ºà¡j ¿CG áFõéàdG ôLÉJ ≈∏©a

OGƒŸG äÉjOÉ°üàbÉH ºà¡«a á∏ª÷G ôLÉJ  ÉeCG ;¢VQÉ©ŸG ≈∏Y

ôLÉàd π°†aC’Éa  .¿RÉıÉH »Øàµjh (AÉ«°TC’G) á°Sƒª∏ŸG

¢Vƒ©j ¿CGh ™∏°ùdG øe πbCG äÉ«ªc ™e πeÉ©àj ¿CG áFõéàdG

π≤fh ,É¡æY áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QÉ°ûàfG á©bQ ™«°SƒàH ∂dP

ÉeCG  .¢VQÉ©ŸG øe ÈcCG OóY ÚH äÉéàæŸG øe πbCG OóY

™e ,™∏°ùdG øe ÈcCG äÉ«ªc ™e πeÉ©à«a á∏ª÷G ôLÉJ

≈àM ,≥«°V ¥É£f πNGO ¬JÉeƒ∏©e ô°ûf ≈∏Y QÉ°üàb’G

.¿ÓYE’Gh ájÉYódG ÈY É¡d ´GO ’ IÒÑc äÉ≤Øf ∞∏µàj ’

!á∏µ°ûŸG »g ∂∏J ?≈æ¨dG ΩCG â«°üdG
øe ójõŸG ÒaƒJ :∫ÉªYC’G IQGOEG á¨∏H zâ«°üdG{ »æ©j

øcÉeCG ‘ ácô°û∏d ™jRƒàdG õcGôeh ¢VQÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

.ájQÉéàdG áeÓ©∏d AÓª©dG A’h ójõj É‡ ,áÑ©°ûàeh IÒãc

≈£îà«d ,ô©°ùdG ™aQ ≈∏Y áFõéàdG ™FÉH IQób Gòg πØµjh

¢†jƒ©J øe øµªàjh ,á∏ª÷G ™FÉH ô©°S hCG ™æ°üŸG ô©°S

.¢VQÉ©ŸG IQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG äÉ≤Øf ´ÉØJQG

á©∏°ùdG øe IÒÑc äÉ«ªc ÒaƒJ :»æ©«a ,z≈æ¨dG{ ÉeCG

hCG ,ÒãµdG É¡æY AÓª©dG ±ô©j ¿CG ¿hO ,¿RÉıG πNGO

,ÉgQÉ©°SCG ¢üNôd É¡fhÎ°ûj º¡a  .É¡d A’h º¡jód ¿ƒµj

äÉ≤Øf π∏≤j ¿CG (™æ°üŸG) á∏ª÷G ôLÉJ ≈∏Y ¢VôØj É‡

.≈fOC’G ó◊G ¤EG ¢VQÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh ¿ÓYE’G

èàæŸGh  .≈æ¨dG øY ∫RÉæàj â«°üdÉH ≈æ©j …òdG ôLÉàdÉa

.â«°üdG øY ∫RÉæàj ≈æ¨dÉH ≈æ©j …òdG

É¡dÉªY πc äó≤a ’ƒcÉcƒc πãe ácô°T ¿CG Éæ°VÎaG ƒ∏a

»àdG ΩÉÿG IOÉŸG ≈àMh É¡©fÉ°üeh É¡jôjóeh É¡«ØXƒeh

GPEG iôNCG Iôe ìÉéædG øe øµªàà°S É¡fEÉa ,É¡eóîà°ùJ

∑ƒæÑdG ¿CG ∂dP  .§≤a ájQÉéàdG É¡àeÓ©H â¶ØàMG

¿CG ¿hO ,ìÉéædG ≥«≤ëàd »Øµj Ée É¡°VGôbEG ≈∏Y πÑ≤à°S

.OGó°ùdÉH É¡d íª°ùj ∞bƒe ‘ ¿ƒµJ

 á``````∏ãeCG
¿ƒ°Só«ØjO ‹QÉg »àcô°T ¿CG ó‚ ,πØ°SCÉH πµ°ûdG ‘

≈∏Y õ«cÎdG ¤hC’G äQÉàNG  .¢†«≤f ‘ôW ≈∏Y ¿hRÉeCGh

ô°üMh õcôªàdG ™e (äÉLGQódG øjõîJh êÉàfEG) AÉ«°TC’G
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≈æ¨dG
ádÉM
‹QÉg

¿ƒ°Só«ØjO

â«°üdG

ádÉM
¿hRÉeCG

AÉ«°TC’G

äÉeƒ∏©ŸG

á«°ùµY ábÓ©dG

 á«ªbôdG áHôéàdGrienceThe Digital Expe:
»eóîà°ùe OóY π°ü«d øµdh ,Éfƒ«∏e 50 ¤EG ƒjOGôdG »eóîà°ùe OóY ™ØJôj »µd kÉeÉY 40 ôeC’G ¥ô¨à°SG

ájGóH ‘ âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY π°Uh óbh  .ΩGƒYCG 10 iƒ°S ôeC’G ¥ô¨à°ùj ⁄ ºbôdG ¢ùØf ¤EG ¿ƒjõØ«∏àdG

?äGƒæ°S ¢ùªN ó©H ºbôdG Gòg π°üj ¿CG øµÁ øjCG ¤EÉa ,Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 200 ¤EG 2000 ΩÉY

ôJƒ«ÑªµdG ∫ƒ– å«M ,¿É°ùfEG ¿ƒ«∏e 200 `d á«eƒ«dG ájOÉ©dG IÉ«◊G ÜQÉŒ ióMEG á«ªbôdG áHôéàdG âëÑ°UCG Ωƒ«dG

äÉLÉM Qƒ£J πÑbh ™e Qƒ£àJh Ò¨àJ IGOCG ¤EGh  .á«eƒ«dG IÉ«◊G äGQhô°V ióMEG ¤EG áÑ°SÉM ádBG Oô› øe

πeÉµàe ΩÉ¶f ¤EG ÒNCGh ¿ƒØ«∏J ¤EG ºK ,GÒeÉch ¿ƒjõØ∏J ¤EG ºK ¢ùcÉa ¤EG ôJƒ«Ñªc øe ∫ƒëàj ƒ¡a  .¿É°ùfE’G

.¢SÉædG πµd á«eƒ«dG IÉ«◊G §Ñ°Vh ∫RÉæŸGh ÖJÉµŸG IQGOE’

≈æ¨dG
ádÉM
‹QÉg

¿ƒ°Só«ØjO

â«°üdG

ádÉM
¿hRÉeCG

AÉ«°TC’G

äÉeƒ∏©ŸG

™ØJôe iƒà°ùe

¢†Øîæe iƒà°ùe



¥É£f ≥««°†Jh IOhófi á≤£æe πNGO ™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdG

™e (§≤a IóëàŸG äÉj’ƒdG πNGO) QÉ°ûàf’Gh äÉeƒ∏©ŸG

Oƒ≤©Hh CÉØcC’Gh ÈcC’G AÓcƒdGh AÓª©dG ≈∏Y πeÉ©àdG ô°üb

≈∏Y õ«cÎdG äQÉàNG ó≤a z¿hRÉeCG{ ÉeCG  .ióŸG á∏jƒW

∫ÓN øe ¬∏c ⁄É©dG ‘ QÉ°ûàf’Gh ≥jƒ°ùàdGh ™jRƒàdG

hCG IÒ°üb äGóbÉ©àd kÉ≤ÑWh AÓª©dG ∞∏àfl ™eh âfÎfE’G

øe áæµ‡ á«ªc πbCÉH ®ÉØàM’G ™e ,á∏jƒW hCG á£°Sƒàe

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e hCG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fRÉfl π˘˘˘˘˘˘NGO (Öà˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG

.á«fhÎµ«dE’G

:Iƒb äÉeƒ∏©ŸG
IQGOEG ‘ Iƒb äÉeƒ∏©ŸG ∑ÓàeG íÑ°üj ∞«c ±ô©àd

kÉÄ«°T ±ô©J ’ âfCGh IQÉ«°S …Î°ûJ ∂fCG ¢VÎaG ,∫ÉªYC’G

’ Ée AGô°ûd ÒÑc ≠∏Ñe ™aóH ôWÉîJ âfCÉa  .äGQÉ«°ùdG øY

∂àaô©e ΩóY ™FÉÑdG π¨à°ùj ¿CG øµªŸG øeh  .±ô©J

¬fC’ ’EG A»°ûd ’ ,√ójôj …òdG ô©°ùdÉH IQÉ«°ùdG ∂©«Ñjh

∂æµdh IRÉà‡ IQÉ«°ùdG ¿ƒµJ ó≤a  .∂æe ÌcCG É¡æY ±ô©j

,ô©°ùdG ¢†«ØîJ ≈∏Y äQô°UCG GPEG kÉ°†jCG ô°ùîàa ,±ô©J ’

¿ƒ˘˘µ˘˘J Gò˘˘µ˘˘g  .IQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘Y ¿hO

ô°ùîJ âfCÉa  .∫ÉªYC’G ⁄ÉY IQGOEG ‘ IOÉe ºgCG äÉeƒ∏©ŸG

ádÉMh É¡aô©J ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ádÉM ;ÚàdÉ◊G ‘

Ö°ùµŸG Gòg ≈∏Y AÉæHh  .É¡eóîà°ùJ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

.∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ∂MÉ‚ Oóëàj IQÉ°ùÿGh

:¿ÉYƒf äÉeƒ∏©ŸG
.É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°ü◊G π˘˘˘¡˘˘˘°ùjh á˘˘˘°ü«˘˘˘NQ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

¤hC’G  .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üjh IõjõY äÉeƒ∏©e ∑Éægh

»¡a á«fÉãdG ÉeCG ,É¡∏«°ü– ‘ kGó¡L hCG kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ’

ÉeóæYh  .Iƒb äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ∫ƒ≤f ÉeóæY √ó°ü≤f Ée

≈æëæÃ π≤àæJ ¿CG ∂æµÁ äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg ∂∏à“

óæY πª©J ¿CG ∂æµÁh ,≈∏YCG ¤EG z≈æ¨dG hCG â«°üdG{

.äÉeƒ∏©ŸG øeh ™∏°ùdG äÉ«ªc øe ≈∏YCG iƒà°ùe

øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe âfÎfE’G Éæàæµe ó≤d

∂dòHh  .É¡cÓàeÉH Iƒb íÑ°üJ ¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

Iójó÷G á∏«°SƒdG √òg âeóîà°SG GPEG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ

.≈∏YCG IOƒéHh ≥ªYCG iƒà°ùÃ πª©J ¿CG

ƒëædG Gòg ≈∏Y AÉ«°TC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ÚH ábÓ©dG Ò¨J ™eh

áaÉãc ÌcCG íÑ°üàd ,∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SEG kÉ°†jCG Ò¨àJ

.äÉeƒ∏©ŸÉH

¢SCGQ áaÉãc ¤EG πª©dG áaÉãc øe
:ä’É°üJ’G áaÉãc ¤EG ∫ÉŸG

…ójCÓd kÉeGóîà°SG äÉYÉæ°üdG ÌcCG øe è«°ùædG äÉYÉæ°U

ÉeCG  .πª©dG áØ«ãc áYÉæ°U É¡«∏Y ≥∏£j Gòd ,á∏eÉ©dG

.∫ÉŸG ¢SCGQ áaÉãµH ¿Gõ«ªààa äGQÉ«°ùdGh ∫hÎÑdG áYÉæ°U

∞∏µàJ á«dhC’G äÉeÉÿG áØ∏µJh Ö«≤æàdG çƒëH ¿CG ∂dP

É¡fCG …CG ,á«dÉª°SCGQ äÉYÉæ°U É¡«∏Y ≥∏£j Gòd ,á∏FÉW ≠dÉÑe

.á∏eÉ©dG …ójCÓd êÉà– É‡ ÌcCG ,∞«ãc ∫Ée ¢SCGôd êÉà–

ƒ¡a ,‹É◊G ô°ü©dG ‘ äÉcô°ûdG √ó¡°ûJ …òdG ∫ƒëàdG ÉeCG

π˘˘˘˘ã“ ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘ah  .ä’É˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG Iô˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘X

kÓãe øµÁ Óa  .´hô°ûŸG øe ºgC’G Aõ÷G ä’É°üJ’G

.É¡àdƒ¡°Sh É¡dOÉÑJ áYô°Sh ä’É°üJ’G ’ƒd ¿hRÉeCG Qƒ°üJ

äÉbÉ£H ’ƒd ∂æH »à«°S ádÉM Qƒ°üJ øµÁ ’ ∂dòc

.É°†jCG á«dÉ°üJG á∏«°Sh »gh ,ÉgQó°üj »àdG ¿ÉªàF’G

hCG äÉYhô°ûŸG øY ä’É°üJ’G áØ«ãc äÉYhô°ûŸG õ«ªàJ

ÚfGƒb Ö∏≤J É¡fCG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ h ádÉª©dG áØ«ãc äÉYÉæ°üdG

äÉYhô°ûŸG πc »Øa  .¢übÉæàdG øe k’óH ójGõàdG ¤EG á∏¨dG

‘ hCG πª©dG ‘ ÈcCG áaÉãc ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏J AGƒ°S -

¤EG ìÉHQC’G ≈æëæe √ó©H Ö∏≤æj óM »JCÉj - ∫ÉŸG ¢SCGQ

∞«dÉµàdG{ hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∑ÓgEG π©ØH ,»éjQóàdG ¢übÉæàdG

áØ«ãc äÉYhô°ûŸG ‘ ÉeCG  .∫ÉªYC’G ºMGõJ hCG záàHÉãdG

ìÉHQC’G á∏Z IOÉjR ‘ ôªà°ùj ≈æëæŸG ¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸG

‘ Éªch  .ÉgQÉ°ûàfG ióeh äÉeƒ∏©ŸG IOƒLh áaÉãc ójGõàH

âfCG É¡Ñ°ùµJ ’ »àdG á°UôØdG ™≤J ,≥HÉ°ùdG IQÉ«°ùdG ∫Éãe

‘ ∑õcôe ∞©°V ¤EG …ODƒj É‡ ,∂«°ùaÉæe óMCG ój ‘

.IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SEG Ò¨àH √ó°ü≤f Ée ƒg Gòg  .ájÉ¡ædG

.ÉgójGõJ ¤EG á∏¨dG ¢übÉæJ ÚfGƒb âÑ∏≤fG âfÎfE’G π©ØÑa

,¬Ñ°ùµJ âæc Ée ±É©°VCG Ö°ùµJ ¿CG øµÁ ∂fCG »æ©j É‡

GPEG ,√ô°ùîJ ¿CG øµÁ Ée ±É©°VCG ô°ùîJ ¿CG øµÁ ∂fCG hCG

.á°UôØdG ¢UÉæàbG øe ∑ƒ°ùaÉæe øµ“ Ée

:äÉcô°ûdG ∂µØJ
π˘˘cÉ˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEGh â«˘˘à˘˘Ø˘˘Jh ∫É˘˘°üØ˘˘fG ∂µ˘˘Ø˘˘à˘˘dG »˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j
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:äÉ«ªbôdGh äÉ÷G
Éªæ«Hh  .IOƒYÓdG á£≤f ¤EG áeƒbôŸG IOÉŸG ¤EG á°Sƒª∏ŸG IOÉŸG øe ∫ƒëàdG âKóMCG »àdG á«ªbôdG áHôéàdG â∏°Uh

,®ƒë∏e Ωó≤J …CG ¿hO ,1946 ΩÉY òæe ,⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ÚH ™∏°ùdG ∫OÉÑJ ôjô– äÉ÷G á«bÉØJG ∫hÉ–

øµÁ ’ IQÉŒ É¡fC’ ∂dPh  .kÉeÉY øjô°ûY øe πbCG ∫ÓN äÉ«ªbôdG ∫OÉÑJh IQÉŒ π©ØdÉH äQôM âfÎfE’G ¿EÉa

ácô°T πc ≈∏Y ¢VhôØŸG ó«MƒdG •ô°ûdG  .É¡«a ∑QÉ°ûj øe πµd ôNBÉH hCG πµ°ûH Ió«Øe É¡fC’h ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG

.áeƒbôe ™∏°S ¤EG á°Sƒª∏ŸG É¡©∏°S πjƒ– ‘ CGóÑJ ¿CG ƒg ä’É°üJ’G IQƒK øe IOÉØà°S’G ójôJ



 :Éªg Ú∏eÉY áé«àf ájó«∏≤àdG ájQÉéàdG

❂IQGOEG Üƒ∏°SCG øY äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG Üƒ∏°SCG ∫É°üØfG

.™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG

❂Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG IOƒL ΩÉeCG øe ≥FGƒ©dG »°TÓJ

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG IOƒ˘˘˘L ÚH º˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG §˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

äÉcô°ûdG äÉfƒµe πeÉµJ QÈj Ée ≈≤Ñj ’ ÉgQÉ°ûàfGh

ójó÷G Üƒ∏°SC’G …ODƒ«°ùa  .áÁó≤dG É¡∏cÉ«g QGôªà°SGh

IOÉ˘˘˘˘YEGh π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g â«˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ¤EG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG IQGOE’

™∏°ùdG IQGOEG Üƒ∏°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IójóL IQƒ°üH É¡©«ªŒ

.π°üØæe πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG Üƒ∏°SCGh

QÉ°ûàf’G á©°S ≈∏Y ¢ùaÉæàdG
Iójó÷G ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T É¡H Ö∏¨àJ »àdG Iõ«ŸG í°†àJ

áé«àf QÉ°ûàf’G á©°S ‘ ájó«∏≤àdG ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T ≈∏Y

Éªæ«Ña  .øjõîàdG áØ«Xh øY ≥jƒ°ùàdG áØ«Xh ∫É°üØfG

»£¨J ÜÉàc ∞dCG 80 ‹GƒM ÖàµdG ôLÉàe Ö∏ZCG »£¨J

ácô°TAmazonÖéj Éªæ«Hh  .ÜÉàc ÚjÓe áKÓK ‹GƒM

óMGh ‘Gô¨L ¿GƒæY ‘ á«∏©ØdG äÉÑàµŸG AÓª©dG Qhõj ¿CG

™˘˘˘bƒ˘˘˘e ‘ äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG ÚjÓ˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘jR AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

»àdG ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG πc ∫ÓN øe óMGh ÊhÎµdEG

.âfÎfEÓd ∫ƒNódG É¡æµÁ

:ƒg ¿B’G ∫GDƒ°ùdGh

Ée GPEGh  ?iôNC’G ≥jƒ°ùàdG äÉcô°T á°ùaÉæe ∂æµÁ ∞«c

ójó– øµÁ ∞«µa ¢üî°T πc ΩÉeCG ¿ÉµŸG õLÉM §≤°S

?õFÉØdG

¤EG π°üJ »àdG ¤hC’G ácô°ûdG ƒg õFÉØdG ¿CG »g áHÉLE’G

¢†«ØîJ ácô°ûdG √ò¡d øµª«a ,ÒgÉª÷G ÚH QÉ°ûàfG ÈcCG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e êÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘f’Gh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG è˘˘˘˘jhô˘˘˘˘Jh QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G

Iô¡°ûdG áeÓY ≥≤ëj ¿CG øµÁ Ée πc πªYh á°ùaÉæŸG

ÖÑ˘˘˘°S í˘˘˘°Vƒ˘˘˘j Gò˘˘˘gh  .ø˘˘˘jô˘˘˘FGõ˘˘˘dG ÜGò˘˘˘à˘˘˘LGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dE’G

É¡≤≤– »àdG ìÉHQC’G øe ÌcCG QÉ°ûàf’G ≈∏Y õ«cÎdG

.¥ƒ°ùdG ‘ É¡àª«b ójó– óæY ácô°ûdG

á¶aÉÙG äÉ°ù°SDƒŸG PÉ≤fE’ AiOÉÑe
≥ah á«∏MôŸGh á£«°ùÑdG ∫ƒ∏ë∏d IQGOE’G º¶f º¶©e π«“

‘ ájÉZ á«∏ªY Ö«dÉ°SCÉHh á©HÉààe á«é¡æe äGƒ£N

∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh  .IôWÉıG øe ±ƒÿGh OOÎdG

√ò¡a  .äÉ«é«JGÎ°S’G â«àØJh äÉ°ù°SDƒŸG ∂«µØJ ó‚

.ócCÉàdG ΩóYh QGô≤à°S’G ΩóYh äÉÑãdG Ωó©d π«“ ôgÉ¶ŸG

áZÉ«°üd Iójó÷G óYGƒ≤dG øe áYƒª› ¢ù«d ∂«µØàdÉa

øe èàæŸG á°üM :ô°UÉæY ¤EG ô¶ædG ƒg πH ,á«é«JGÎ°S’G

•É≤fh á«°SÉ°SC’G äGQGó÷Gh QÉµàH’Gh áØ∏µàdGh ,¥ƒ°ùdG

»g ¿PEG ácô°ûdG áª¡e  .IójóL ¿ƒ«©H á°ù°SDƒŸG Iƒb

Iõ«e ≥«≤ëàd §«£îàdG IOÉYEG ºK IójóL ±GógCG ójó–

 .Iójó÷G ±GógC’G πX ‘ á«°ùaÉæJ

ó«©àd É«°SÉ°SCGh ÉªcÉM CGóÑe ô°ûY »æKEG »∏j Éª«a ∂d Ωó≤fh

ójó÷G OÉ°üàb’G πX ‘ á«°ùaÉæàdG ∂JÉ«é«JGÎ°SG AÉæH

 :äÉ°ù°SDƒŸG πc ÜÉ°UCG …òdG ∂µØàdG ºZQh

∫ÉªYC’G º«gÉØe ¿CG ¢VÎØj ¿CG óMCG ≥M øe ¢ù«d  -1

.¿B’G øe Úæ°S ™°†H ó©H ájQÉ°S ≈≤Ñà°S á«dÉ◊G

äGQGOE’Gh ΩÉ°ùbC’G ‘ QÉ«¡f’Gh ∂µØàdG çóëj  -2

É¡fCG ™e ,∂µØàdG øe áæeBG É¡fCG ó≤à©J »àdG á¶aÉÙG

 .∫GhõdGh ∂µØà∏d ÉgÒZ øe á°VôY ÌcCG

ød ∑ò≤æ«d º≤ª≤dG øe êôî«°S …òdG OQÉŸG QÉ¶àfG  -3

ÈcCG º¡ëæª«°S QÉ¶àf’G ¿C’ ,∂«°ùaÉæe ’EG óYÉ°ùj

 (.âbƒdG) RƒØdG ¢Uôa
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?ÉgQÉ°ûàfG ióeh äÉeƒ∏©ŸG IOƒéH Oƒ°ü≤ŸG Ée
øjòdG (∫õæŸG hCG πª©dG ‘) OGôaC’G OóY ƒg ¬H Oƒ°ü≤ŸÉa ,äÉeƒ∏©ŸG QÉ°ûàfG ióe ÒÑ©J º¡a π¡°ùdG øe

á¡Lh øe äÉeƒ∏©ŸG IOƒéH ≈æ©j ¬fC’ Gó«≤©J ÌcCG ƒ¡a äÉeƒ∏©ŸG IOƒL Ωƒ¡Øe ÉeCG  .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿ƒdOÉÑàj

:»g äÉeƒ∏©ŸG øe ÖfGƒL áà°S IOƒ÷G πª°ûJh  .»FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG ô¶f

:á©°ùdG.Ú©e âbh ‘ πÑ≤à°ùŸG ¤EG π°SôŸG øe É¡∏≤f øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc É¡H ó°ü≤j

:áfhôŸG.á«°üî°ûdG ¬JÉLÉ«àMG ºFÓJh Ωóîà°ùŸG ô¶f á¡Lh ¢ùµ©àd äÉfÉ«ÑdG πjó©J á«fÉµeEG …CG

:πYÉØàdGøe ’óH ,äÉgÉŒ’G πc ‘h âbƒdG ¢ùØf ‘ OGôaC’G øe äÉYƒª› ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«fÉµeEG

 .óMGh √ÉŒG ‘ πFÉ°SôdG ÚjÓe ∫É°SQEG

:á«bƒKƒŸG,á°ü°üîàeh IÒ¨°U äÉYƒª› ÚH ádhGóàe âeGO Ée Úeóîà°ùŸG á≤K ™°Vƒe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ

.áeÉ©dG É¡dhGóàjh áYƒæàe äÉYƒª› ÚH ô°ûæJ ÉeóæY É¡à«bGó°üe π≤Jh

:¿ÉeC’GÉ¡bÓWEG øµª«a ájOÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ÉeCG ,≥∏¨e ¿Éµe ‘ Gô°S á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’G ºàj

.™«ªé∏d

:áKGó◊GÚH ìhGÎJ IÎa ó©H π°üJ ájQƒa äÉ≤«∏©Jh äÓ«∏– ¿ƒHQÉ°†ŸG πÑ≤à°ùj (âjÎ°S ∫hh) á°UQƒH ‘

.á≤«bO 15 øY π≤J ’ IÎa ó©H π°üJ äÉ≤«∏©J ¿ƒ∏Ñ≤à°ù«a ¿hôªãà°ùŸG ÉeCG  .á≤«bO 15 h 3



•É‰CGh ∫Éµ°TCG πc GƒYQÉ°üj ¿CG ∫ÉªYC’G IOÉb ≈∏Y  -4

.á©bƒàŸGh áæµªŸG ∂µØàdG

,á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ≈≤ÑJ  -5

.Égó«ªŒ ºàj ’ ¿CG •ô°ûH

á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J É˘˘˘°†jCG ó˘˘˘jõ˘˘˘à˘˘˘°Sh Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ó˘˘˘YÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘à˘˘˘˘°S  -6

Iô£«°ùdG »æ©j ójó÷G OÉ°üàb’G ‘ RƒØdG  .IQÉ°ùÿG

 .ájÉ¡ædG »æ©J IQÉ°ùÿGh ,á«∏µdG

ÉgDhÉæH ó«YCG »àdG ∫ÉªYC’G º«gÉØe ≥aGƒàJ Éª∏b  -7

.áµµØŸGh ájó«∏≤àdG º«gÉØŸG ™e É«fhÎµdEG

ô¶ædG »g á¶aÉÙG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ Iƒ£N Ö©°UCG  -8

AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEGh ,Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘°Só˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸ

 .ájDhôdG √òg øe ÉbÓ£fG É¡°ùØf

ƒg á¶aÉÙG á°ù°SDƒŸG ¬«a ™≤J ób Qhòfi ô£NCG  -9

.É¡cƒµ°T á¡LGƒe øe ±ƒÿGh á«Ñ∏°ùdG

,É«Ñ°ùf áë«ë°U ∂à«é«JGÎ°SG ¿ƒµJ ¿CG óH’  -10

âeGO Ée ,ÉeÉ“ áë«ë°U ¿ƒµJ ¿CG ÉjQhô°V ¢ù«dh

 .É¡FÉ£NCG øe º∏©àdG ≈∏Y IQOÉb ∂à°ù°SDƒe

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’G π˘˘˘˘˘°†aCG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘°TÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J  -11

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG QÉ˘˘µ˘˘aC’Gh äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG

¤EG ¿hOOÎŸG ¿hô˘˘˘˘jóŸG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG

 .É¡°ùØf AÉæH IOÉYEG ∫hÉ– »àdG äÉcô°ûdG

É¡°ùØf AÉæH IOÉYEG á¶aÉÙG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ  -12

.äOGQCG GPEG IójóL äÉcô°T ¤EG ∫ƒëàdGh

:Oó÷G AÉ£°SƒdG
OÉ°üàb’G ¤EG …OÉŸG OÉ°üàb’G øe ∫É≤àf’G øª°†àj

ádÉM »Øa  .AÉ£°SƒdG øe IójóL á≤ÑW Qƒ¡X »ªbôdG

,ájOÉe ™∏°S ™e ¿ƒ∏eÉ©àj AÉ£°SƒdG ¿Éc …OÉŸG OÉ°üàb’G

OÉ°üàb’G ¤EG ∫É≤àf’G ™eh ;øjõîàdGh π≤ædG ≥jôW øY

á«ªbôdG äÉfƒµŸG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj AÉ£°SƒdG íÑ°UCG »ªbôdG

¢VÉØîfG ¤EG ∂dP iOCG  .ájOÉŸG É¡JÉfƒµe ¿hO ,™∏°ù∏d

ó©j ⁄ ƒ¡a ,ÒÑc πµ°ûH §«°SƒdG É¡∏ªëàj »àdG ∞«dÉµàdG

hCG QÉéjE’G á¶gÉHh áë«°ùa ¿RÉfl ¢ùjôµàd kGô£°†e

≈∏Y »ªbôdG §«°SƒdG óªà©j  .ádƒª◊G á©°SGh π≤f äÉHôY

ájÉª◊G èeGôH â∏M Éªc ,ôJƒ«ÑªµdG IôcGP ‘ øjõîàdG

ø˘˘˘˘˘µ“ Gò˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Hh  .QGò˘˘˘˘˘˘fE’G Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCGh á˘˘˘˘˘˘°SGô◊G OGô˘˘˘˘˘˘aCG πfi

äGP ‘ øjOQƒŸG øe ójóY ™e πeÉ©àdG øe §«°SƒdG

OQƒŸG É¡°VôØj ¿Éc »àdG ,QÉµàM’G •hô°T â«¨dCÉa ,âbƒdG

¢ùØf ‘h ,´ô°SCGh π¡°SCG πeÉ©àdG íÑ°UCGh ,§«°SƒdG ≈∏Y

IAÉ°SEG hCG ≥FGô◊G Üƒ°ûf hCG ∞∏àdG ä’ÉªàMG â∏b âbƒdG

ó«Øà°ùŸG ƒg π«ª©dG íÑ°UCGh  .ájOÉŸG ™∏°ùdG ΩGóîà°SG

.∫hC’G

ó≤a §«°SƒdG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ¿CG »æ©j ’ ∂dP øµd

AÉ£°SƒdG QhO ºXÉ©J ó≤a .¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,¬à«ªgCG

OÉ°üàb’G ádÉM ‘ ºgQhO ô°üàbG Éªæ«Ña ,ÒÑc πµ°ûH

¢ùØæH »g Éªc ájOÉŸG ™∏°ùdG øjõîJh π≤f ≈∏Y …OÉŸG

πjƒëàH ¿ƒeƒ≤j »ªbôdG OÉ°üàb’G AÉ£°Sh ¿EÉa ,É¡àdÉM

É¡©e πeÉ©àdG øµÁ å«ëH á«ªbQ ™∏°S ¤EG ájOÉŸG ™∏°ùdG

∫É«ÿG ΩÓaCÉH Gòg Éfôcòjh  .ÊhÎµ«dE’G AÉ°†ØdG ÈY

øe QGóe ¤EG QGóe øe π£ÑdG É¡«a π≤àæj »àdG »ª∏©dG

∂«µØàH Ωƒ≤«d ¬ª°ùL πeÉµH ¬∏Nój ÒÑc RÉ¡L ∫ÓN

¬H Ωƒ≤j Ée ƒg ∂dP  .ójóL ¿Éµe ¤EG É¡dÉ°SQEGh ¬JGQP

π≤f »æ©j ƒgh ;»ªbôdG π≤ædG :kÉ«dÉM ¿ƒ«ªbôdG AÉ£°SƒdG

.ôNBG ¤EG RÉ¡L øe á«ªbôdG ™∏°ùdG

πãe åëH äÉcôfi Gƒfƒµj ¿CG ÉeEG AÉ£°SƒdG A’Dƒgh

πãe) äÉ«›ôH Gƒfƒµj ¿CG hCG ,¢Sƒµ«dh ƒgÉjh ∂«°SƒØfEG

ájÉªM ôjQÉ≤J πãe) ájQhO á«fhÎµ«dEG äGô°ûf hCG ,(øµjƒc

.ïdEG .. (∂∏¡à°ùŸG

äÉYhô°ûe ¿hôjójh ¿ƒµ∏àÁ ¿ƒ«ªbôdG AÉ£°SƒdG íÑ°UCG

Gòg πãe  .º¡FÓªY hCG º¡jOQƒe øY kÉeÉ“ á∏≤à°ùe

…OÉŸG OÉ°üàb’G øe ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿CÉH ô°ûÑj ∫Ó≤à°S’G

.∞bƒJ ¿hO Iôªà°ùe »ªbôdG OÉ°üàb’G ¤EG
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∫O{ ácô°T âaÉ°VCG ∞«cDellôJƒ«ÑªµdG IQÉŒ ¤EG IOƒ÷G z
ácô°T âëÑ°UCG DellAÓª©∏d ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG É¡©«ÑH AÉ£°SƒdG AÉ¨dEG ìÉ‚ ≈∏Y á∏ãeC’G iƒbCG øe IóMGh

ácô°ûdG â≤≤Mh %50 ¤EG π°üj Éjƒæ°S Gƒ‰h ,Q’hO QÉ«∏e 16.7 ÉgQób äÉ©«Ñe â≤≤Mh ,§«°Sh ¿hO Iô°TÉÑe

 :É¡FÓª©dh É¡d á«dÉàdG ÉjGõŸG

â°†ØN -DellΩÉjCG 8 IóŸ »Øµj IõgÉ÷G äÉéàæŸGh ¿hõıG øe ≈fOCG óëH ®ÉØàM’G ∫ÓN øe ∞«dÉµàdG

.Éeƒj 35 »£¨«d óàÁ …òdG á°ùaÉæŸG ∑ÉÑeƒc ácô°T ¿hõîÃ áfQÉ≤e §≤a

â¨dCG -Dell¤EG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa AÓª©∏d âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ìÉJCGh QÉ°ûàf’G/IOƒ÷G ÚH ºFÉ≤dG ¿RGƒàdG

IAÉØµH äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y AÓª©dG ΩGóîà°S’G á¡LGh áWÉ°ùH äóYÉ°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG øe IhôK

.Ωóîà°ùe πc äÉLÉ«àMG Ö°SÉæj ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ™«æ°üàd

 âaÉ°VCG - Dell™e äÉeƒ∏©ª∏d ÊhÎµdE’G ∫OÉÑàdG â≤°ùf ÉeóæY É¡eó≤J »àdG IOƒ÷G ¤EG GójóL Gó©H

.á«≤jƒ°ùàdG É¡àµÑ°T âæ°ùM Gòµgh øjOQƒŸG øe É¡FÓªY



á«é«JGÎ°SG) á«ªbÒJGÎ°SG íFÉ°üf
:(á«ªbQ -

:πÑ≤à°ùŸG á«∏≤©H »°VÉŸG Iƒb Ωóîà°SG -1
á«ªbôdG ™∏°ùdG ¤EG ájOÉŸG ™∏°ùdG øe ∫É≤àf’G ™e

IQhô°V ¤EG …ODƒj É‡ ,´QÉ°ùàŸG Ò¨àdG IÒJh ójGõàJ

»˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ´QÉ˘˘˘°ùJ

πc ¿CG ∂dP  .ΩƒªÙG ójó÷G ™bGƒdG ™e ≥aGƒààd

íÑ°ü«d IÒÑc áYô°ùH ΩOÉ≤à«°S ¬«æÑàH QOÉÑJ ójóŒ

ôªà°ùJ ød á«°ùaÉæàdG ∂Jõ«ªa  .IÒ°üb IÎa ó©H kÉÁób

.∂«∏Y ∂«°ùaÉæe óMCG Ωó≤à«°S Ée ¿ÉYô°ùa ,ÓjƒW

ìÉéædG AÉ≤H ™bƒàJ ’h ,äGQÉµàM’G ó¡Y ´Oh

¿ƒµJ Gòg ≈∏Yh  .Ωƒj πc ¬∏HÉ≤J ⁄ GPEG ∂Ø«∏M

IôWÉıG øe ÒãµH π°†aCG ,ójóŒ …CÉH IQOÉÑŸG

.∂JÉMÉ‚ ôNBG óæY AÉ≤ÑdÉH

:QÉµàM’G ÖæŒ -2
QÉµàM’Éa ,kÓ«ªY ΩCG kÉ£«°Sh ΩCG kGOQƒe âæc AGƒ°S

á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘M’G  .∂à˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe ‘ ¢ù«˘˘˘d

¿CGh kÉëàØæe ≈≤ÑJ ¿CG ∂«∏Y  .»°VÉŸG Iƒ≤d ’ ,»°VÉŸG

≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M ,™˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª÷G ™˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘J

Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘J ÖæŒ  .∂«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘a  .π˘˘LC’G á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘M’G

∫OÉ©j ób ‹É◊G ô°ü©dG ‘ óMGƒdG

.»°VÉŸG ¢ù«jÉ≤Ã kÉeÉY 50

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG IQGOEG π˘˘˘˘°üaCG -3
:AÉ«°TC’G IQGOEG øY

,ä’É°üJG ¤EG ∫ƒëàJ äÉeƒ∏©ŸG ´O

(äÉéàæŸG) AÉ«°TC’G â«≤H ƒd ≈àM

∂d íª°ù«°S ∂dP ¿EÉa ,É¡dÉM ≈∏Y

≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe ¤EG ∫É˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘f’É˘˘˘˘˘˘˘H

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üJ âæ˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘a  .ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

¢ùØf êÉàfEG) ádÉ°SôdG ¢ùØf ∫É°SQEG

≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ∂dP π˘˘˘©˘˘˘aCÉ˘˘˘a ,(á˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

≈∏Y ô°üJ ’h ,ÊhÎµ«dE’G ójÈdG

.…OÉ©dG ójÈdG ΩGóîà°SG

øe k’óH á«dB’G äGAGôLE’G -4
:á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

Gò˘˘˘˘˘g ä’É˘˘˘˘˘°üJG õ˘˘˘˘˘«“ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùdG

∑Éæg ¢ù«∏a  .áYô°ùdG »g ô°ü©dG

,π«ªY πc á∏µ°ûe ‘ πeCÉà∏d âbh

π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ‘ OQGƒŸGh âbƒ˘˘˘˘˘dG QGó˘˘˘˘˘˘gEGh

.óMhC’G ∂∏«ªY ¿Éc ƒd Éªc ¬àeóN

‘ AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG A’h IQƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°SCG äCGó˘˘˘˘˘˘H

‘ á«dB’G É¡fÉµe â∏Mh ,»°TÓàdG

ø˘˘˘˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘˘˘˘MGh »˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘a  .π˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

øe %65 ìô°U …CGôdG äÉYÓ£à°SG

ä’BG ™e πeÉ©àdG ¿ƒ∏°†Øj º¡fCÉH ,∑ƒæÑdG AÓªY

ôeC’G  .∂æÑdG ∞Xƒe øe ÌcCG á«dB’G ´GójE’Gh ±ô°üdG

.kÉÑjQóJ º¡∏°†aCGh ∂«ØXƒe CÉØcCG ¬«∏Y Qó≤j ’ …òdG

‘ Ωƒj äGP ôµØj ób ∞XƒŸG Gòg πãe ≈àëa

¢UôMÉa  .Ú°ùaÉæŸG óMCG ¤EG ∫É≤àf’G hCG ádÉ≤à°S’G

,»°üî°T ÒZ πµ°ûH óMGƒdG π«ª©dG áeóN ≈∏Y

ÌcCG ™e ≈àM ,É¡«∏Y ÜQóàdG ≥Ñ°S á«dBG äGƒ£îHh

∂dòd áëLÉf á∏ãeCG iôJ ¿CG ∂æµÁh  .kÉLGôMEG ∞bGƒŸG

äÉ£fih á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£e π°SÓ°S πNGO

»g äÉYhô°ûŸG √òg ‘ á«é«JGÎ°SE’Éa  .OƒbƒdG

.áYô°S ≈°übCÉH ,AÓª©dG øe OóY ÈcCG ™e πeÉ©àdG

Oóëj ..»FÉ¡ædG π«ª©dG øe ∂©bƒe -5
:∂à«é«JGÎ°SG

™aQ ∂æµeCG Éª∏c ,π«ª©dG øe ÉHôb äOORG Éª∏c

IQGOEGh ,¿RÉıG ’ ¢VQÉ©ŸG IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdGh ,ô©°ùdG

πNGO ∂©bƒe óYÉÑJ Éª∏ch  .AÉ«°TC’G ’ äÉeƒ∏©ŸG

¤EG äQô£°VG Éª∏c ,»FÉ¡ædG π«ª©dG øY áª«≤dG á°ù∏°S
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