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طِؼذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ىٍٝح ٛخّ ٍٝث٠ٔ٤ ك٠ حُظ٤ٔ٘ٚ ًٔخ ٣ٔؼلَ حلآلظؼٔخٍ ك٤ٜلخ حػِل٠ 

ٝحًؼَٛخ طخػ٤َح ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُؼَٝٙ حلاهلَٟ ًٝللؤس طٞظ٤لٜلخ  ػ٘خَٛ حلآظؼٔخٍ ػخثيح

ٝطللخط٠ ح٤ٔٛللش حُٔللٞحىٍ حُز٘لل٣َٚ ٓللٖ ًللٕٞ حلاٗٔللخٕ ٓلللٍٞ ًللَ ٗ٘للخ١ ٝٓزؼللغ ك٣ٞ٤للش .

هق حٌُلؤٙ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظويّ ٝ ٤ًلخٕ حُٔ٘ظٔلٚ ٝٓلآلٜلخ ٝكؼخ٤ُش ًَ حُؼَٝحص ٝػ٤ِٚ ٣ظٞ

 .....ٝطلٞهٜخ ٝحلآظَٔحٍ ٝحُٔ٘خكٔٚ 

ؿ٤ٔلغ حُؼلخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘لؤٙ ػِل٠ ٓوظِلق طوٜٜلخطْٜ حُل٤٘لٚ  ٛلٞ -:خُؼَٜ٘ حُز٘لَٟ ك

 ٝحُؼ٤ِٔٚ ٝحلاىح٣ٍٚ ٓٞحء ًخٗٞح ك٠ ٓٞحهغ حُظ٘ل٤ٌ حٝ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍحص

 

 

 ىحٍٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚا 

 

ٌٓخكلؤٙ ٝاىحٍٙ  , طو٤ل٤ْ,  ط٘ظل٤ْ  ,ططل٣َٞ ,ىحٍٙ حُوخٛلٚ رخٓلظوطخد ٝحهظ٤لخٍ ٛل٠ حلا

حلاٛللليحف حُظ٘ظ٤ٔلللٚ  حػ٠لللخء حُٔ٘ظٔلللٚ ٓلللٖ حلاكلللَحى حٝ ؿٜلللخص حُؼٔلللَ ًُٝلللي ُظلو٤لللن

ػللٖ حُؼٔللَ ٝطلٔلل٤ٖ ؿٞىطللٚ ٣ُٝللخىٙ كخػ٤ِللٚ  ٍٟللخْٛٓللٖ هلللاٍ   ىٝحٛلليحف حلاكللَح

 .ٝحٗظخؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُوِللذ حُ٘للخرٞ ُلللاىحٍٙ حُلي٣ؼللٚ لاٜٗللخ ط٠للطِغ ُللٌح طؼظزللَ حُٔللٞحٍى حُز٘لل٣َٚ رٔؼخرللٚ 

رٞظخثق ٜٝٓخّ  طؼُِ ٌٓخٗظٜخ ك٠ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِٔئٓٔٚ ٝطـؼِٜخ ٝٓل٤ِٚ حُزولخء 

ُللٌح لاطٞؿللي ٓئٓٔللٚ ٗخؿلللٚ ىٕٝ حىحٍٙ ٓللٞحٍى  ,ٝحُي٣ٔٞٓللٚ كلل٠ حُ٘٘للخ١ ٝحُ٘ـللخف 

 ر٣َ٘ٚ

 

  أىحء= طلل٤ِ + ًلخءس 
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 ٚح٤ٔٛٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

 ه٤للَس حلاٛظٔللخّ رللبىحٍس حُٔللٞحٍى حُز٘لل٣َش ًُٝللي ٣ؼللٞى حُىحى كلل٢ ح٥ٝٗللش حأ

 :ُٔزز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ 

o  ٣ُخىس ٝػ٢ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز٘ل١َ كل٢

 .حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَٔحٍ حُ٘ـخف 

o  اٛظٔخّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢ ٓٔخ ٣ـؼِٜلخ ط٘ظلَ حُل٠

٘لل٣َش رخػظزخٍٛللخ ٓللٖ أٛللْ حُؼٞحٓللَ حلإٓللظَحط٤ـ٤ش كلل٢ حُٔللٞحٍى حُز

 .حُٔ٘ظٔش أٜٗخ طٌَ٘ ٜٓيٍح حٓظَحط٤ـ٤خ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

  طٌٖٔ ح٤ٔٛٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ك٤ٔخ ٠ِ٣:-  

o ٓلٍٞ كخػ٤ِش ًَ ٗ٘خ١  

o ٚطٌِلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ حؿ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌِل  

o ًلؤٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ٣ؼٞٝ ٗيٍس حُٔٞحٍى  

o خُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ك٠ حُٔ٘ظٔٚ ْٝٛ حلاكَحىطٜظْ ر  

o ٚٔٓطوّٞ رظط٣َٞ ٜٓخٍحص حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئ  

o ط٠غ حُوط٢ حُٔ٘خٓزٚ ُِظي٣ٍذ  

o طوّٞ ريٍحٓٚ ٓ٘خًَ حلاكَحى ٝٓؼخُـظٜخ  

o ٚطوظخٍ حلاكَحى حُٔ٘خٓز٤ٖ ُ٘ـَ حُٞظ٤ل  
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 حَُٔحكَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

o  ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش: 

 ٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٣ظليى رخلإؿخرش ػ٠ِ حأٓجِش حُظخ٤ُش إ طلي: 

 ٓخ ٢ٛ ٍإ٣ظ٘خ حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش. 

 ٓخ ٢ٛ حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُظ٢  ٓظ٘ظـٜخ حُٔ٘ظٔش. 

  ٖٓ َٝٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٌُٜٙ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ٝٓخ حُـ

 .حُٔ٘ظٔش ٝٓزذ ؿٞىطٜخ 

 َٓخ ٢ٛ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔٔظوز . 

  رؼي حلإؿخ٣ش ػ٠ِ ٌٛٙ حأٓجِش ٣ظْ طلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٝ

٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓليىس ٝٝحٟلش , طز٤ٖ ٖٓ هلاُٜخ ؿخ٣ش 

حُٔ٘ظٔش ٝ ٓٔظوزِٜخ ٝ حُِٔغ حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٝ ٗٞػ٤ظٜخ ٝ 

 .ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٝ ٤ٓل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ػٔلاثٜخ حُيحه٤٤ِٖ 

o  حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ُِٔ٘ظٔش: 

  حُٔئٓٔش ًُٝي رظلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٗؼ٢٘ رٚ ط٘و٤ٚ ٝحهغ

ٝٗوخ١ حُوٞس ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٝ ًُي ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُ٘وخ١ 

حلإ٣ـخر٤ش ٝٓؼخُـش حُ٘وخ١ حُِٔز٤ش رٜيف طو٤ِٜٜخ أٝ اُـخثٜخ  , 

ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُٔ٘خكٔشٝ حُلَٙ 

 .حُٔظٞكَس ٖٓ حؿَ حٓظؼٔخٍٛخ ٝ حُلجش حُٔٔظٜيكش 

o لإٓظَحط٤ـ٤ش طلي٣ي حأٛيحف ح: 

  ٢ٛٝ أٛيحف ٓٞؿٜش ا٠ُ حأٓي حُزؼ٤ي ٢ٛٝ طَؿٔش َُٓخُش

حُٔ٘ظٔش ٝ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ أٛيحف آظَحط٤ـ٤ش ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ 

ٌٛٙ حلاٛيحف ٝحهؼ٤ش ٝ هخرِش ُِو٤خّ ًْ أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 .حَُهخرش
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  ٚحٛيحف حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

 

 ٛيف حؿظٔخػ٠

حكظ٤خؿلخص حلاكلَحى ٝ حُظللي٣خص كل٠ حُٔٔج٤ُٞٚ حلاهلاه٤لٚ ٝحلاؿظٔخػ٤لٚ كل٠ طلو٤لن 

حُٔـظٔغ ٓغ حُٔلخكظٚ ػ٠ِ طو٤َِ حلاػخٍ حُِٔز٤ٚ ُٜخ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٖٝٓ حٓؼِلٚ ٛلٌٙ 

 . حلاٛيحف حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝطظ٘ظ٤ْ حُؼلاهٚ ر٤ٖ حلاىحٍٙ ٝحُ٘وخرٚ

 ٛيف ط٘ظ٠ٔ٤

ًحطٜخ رَ ٛل٠ ك٤غ حٕ حلاىحٍٙ ٤ُٔض ٠ٛ حُٜ٘خ٣ٚ ك٠ كي  ,ن حُلخػ٤ِٚ حُظ٘ظ٤ٔٚطلو٤

 ,٤ِٓٝٚ ُٔٔخػي حُظ٘ظ٤ْ ٓلٖ حٓؼِلٚ ٛلٌٙ حلاٛليحف حُؼلاهلخص رل٤ٖ حلاىحٍٙ ٝحُؼٔلخٍ 

 . حُظوط٢٤ ٝحُظي٣ٍذ ,حلاهظ٤خٍ

 ٛيف ٝظ٤ل٠

َٓحػخٙ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِٔ٘ظٔٚ ٝحٗزخع كخؿخطٜخ ريٕٝ ٣ُخىٙ حٝ ٗولٚ ٝٓلٖ 

 .....حٓؼِٚ ٌٛٙ حلاٛيحف  حُظو٤٤ْ ٝحُظؼ٤٤ٖ 

 ٛيف حلاكَحى

ٗوخٙ ك٠ طلي٣ي حٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜٚ ًُٝي ُِلللخظ ػِل٤ْٜ ٝطول٤لِْٛ ٓٔخػيٙ حلا

ُزٌٍ ٣ِٓي ٓلٖ حُـٜلي ٣ُٝلخىٙ ىٍؿلٚ ٝلاثٜلْ ٝحٗظٔلخثْٜ ٝٓلٖ حٓؼِلٚ ٛلٌٙ حلاٛليحف 

 .حٌُٔخكخص ٝحُلٞحكِ

 

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ طِي حلاٛيحف ك٤ٔخ ٠ِ٣

o حُٔ٘خًٍٚ ٝطظٔؼَ ك٠ :- 

 ٛيحف حُٔئٓٔٚ حٓظوطخد ٝحهظ٤خٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ حُوخىٍٙ ػ٠ِ طلو٤ن ح -

حُظؼ٣َللق رخُٔئٓٔللٚ ر٘للٌَ ٓلل٤ِْ رل٤للغ ٣َؿللذ ١خُللذ حُؼٔللَ كلل٠ حلا٠ٗللٔخّ  -

 ُِٔ٘ظٔٚ

 حلاكظلخظ رخلاكَحى حُ٘خؿل٤ٖ ك٠ ػ٤ِٔٚ حلاهظ٤خٍ -

 حٓظوَحٍ حلا٣يٟ حُؼخِٓٚ ك٠ حُٔ٘ظٔٚ -
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o  ٚٝٛل٠  ,٠ٛٝ ؿؼَ حُوٟٞ حُؼخِٓلٚ ط٘ـلِ ٓلخ ٣طِلذ ٜٓ٘لخ ر٘ـلخف -:حُلخػ٤ِ

 خرؼيس ػٞحَٓ ٜٓ٘    َٓطزطٚ 

 طلل٤ِ حلاكَحى - 

 طط٣َٞ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ - 

 .ٓيْٛ رٜٔخٍحص ؿي٣يٙ ٝحُٔٞحى حٌُل٤ِٚ ُظلو٤ن ًُي - 

 .ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظَٞٛ ح٠ُ حلاىحء حَُٔؿٞد ك٤ٚ  - 

 

 

 ٓخ ٛٞ حُظليٟ حٌُٟ ٣ٞحؿٚ اىحٍٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ؟ 

 ٤ًل٤ٚ ر٘خء حُظ٘ظ٤ْ ك٠ ٟٞء حُٔظـ٤َحص ح٣َُٔؼٚ -

  ٜٓخٍحص ؿي٣ليٙ حٝحطزلخع ١لَم ؿي٣ليٙ حلاٗظخؿ٤ٚ ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ٚطؼو٤ي حُؼ٤ِٔٚ  -

       ٝحُظؼ٤٤ٖ    ك٠ حلاهظ٤خٍ

 زخ١ ٝحَُهخرٚ ٝح٤ُٔطَٙ ػ٠ِ حُؼٔخ٠ٍحلاٗ -

 ح٣ُِخىٙ ك٠ ٓؼيٍ حُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحلاهظٜخىٟ ٝظٍٜٞ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص -
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  ىحٍٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚاٝظخثق ٓخ ٠ٛ 

 

o ُِ٘ٔ ظٔٚ ٤ٌَٛٝ حلاؿٍٞ ط٤ْٜٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ 

ك٤غ ٣ٔؼَ ٤ٌَٛ حُؼٔخُٚ ٝٛق ٝر٤خٕ كخُلٚ حُؼٔخُلٚ حُٔٞؿلٞىٙ كؼللا كل٠ حُٔ٘ظٔلٚ 

ٝٓلٖ  ,ص ٝحُٔلٔخص حُظل٠ ط٤ٔلِ ٛلٌٙ حُؼٔخُلٚٓلٖ ك٤لغ حُٔلآلق حَُث٤ٔل٤ٚ ٝحُٜللخ

هلاٍ ٤ٌَٛ حلاؿٍٞ ٣ظْ طلي٣ي حُو٤ٔٚ ٝحلا٤ٔٛٚ حُ٘ٔز٤ٚ ٌَُ ٝظ٤لٚ ٝطلي٣لي حؿَٛلخ 

ًلٌُي  ,خثق ٓٔخ ٠٣ٖٔ حىحٍٙ ٓل٤ِٔٚ ُ٘ظلخّ حلاؿلٍٞٝطوي٣َ حُيٍؿخص حلاؿ٣َٚ ُِٞظ

ٓظخرؼٚ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٠ ٝحُظخًي ٖٓ حٗطزخم رطخهخص حُظ٤ٛٞق ػ٠ِ ٓخ ٣وّٞ رلٚ 

حُظؼلَف ػِل٠ ٝ ٗخؿَ حُٞظ٤لٚ ٝحُٔؼ٠ ُظؼي٣َ ٌٛٙ حُزطخهلخص ٝطط٣َٞٛلخ طللي٣ؼٜخ

حلاٗ٘طٚ حُٜخٓٚ حٌُٔٞٗٚ ُِٞظ٤لٚ ٝطلي٣لي حُٔٔلج٤ُٞخص حُِٔولخٙ ػِل٠ ػخطوٜلخ ٝٓلٖ 

 .ػْ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لٚ ٝطلي٣ي ٓٞحٛلخص ٖٓ ٣٘ـِٜخ 

 

 

o  ِٚٓطوط٢٤ حُوٞٙ حُؼخ 

ُظِز٤لٚ حكظ٤خؿلخص حُٔ٘ظٔللٚ ٓلٖ حٗلٞحع ٝحػلليحى حُؼلخ٤ِٖٓ ٣ٝظطِلذ ٛللٌح طلي٣لي ١ِللذ 

ر٤ٜ٘للخ حُٔئٓٔللٚ ٓللٖ حُؼللخ٤ِٖٓ ٝطلي٣للي ٓللخٛٞ ٓؼللَٝف ٝٓظللخف ٜٓ٘للخ ٝحُٔوخٍٗللٚ 

ظٚ رظ٣ُٞلغ حُولٟٞ حُظ٘ٔل٤ن ٓلغ حلإىحٍس ك٤ٔلخ ٣ولٝ ُٙظلي٣ي ٛخك٠ حُؼـِ ٝح٣ُِلخى

  .حُؼخِٓش ٝ اػيحى حُٔٞحُٗش حُظوط٤ط٤ش ُِٞظخثق 

o ٖحلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ 

ك٤لغ طٜلظْ حلاىحٍٙ رخُزلللغ ػلٖ حُؼللخ٤ِٖٓ كل٠ ٓللٞم حُؼٔلَ ٝطٜللل٤ظْٜ ٓلٖ هلللاٍ  

١ِزخص حُظٞظ٤ق ٝحلاهظ٤خٍ ٝحُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜٚ ًُٝي ُٟٞغ حُلَى حُٔ٘خٓذ كل٠ 

ٞظلخثق حُ٘لخؿَس ػلْ حأػليحى أهظزلخٍ ك٤غ ٣ظْ  حلإػللإ ػلٖ حُ ,حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ 

   .حُٔظوي٤ٖٓ ُِظؼ٤٤ٖ ٝأػيحى حًٌَُٔحص حُوخٛش رْٜ
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o  ِطو٤٤ْ حلاىحء ٝط٤ْٜٔ حٗظٔٚ حُلخك 

ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ حٌُلؤٙ حُؼخٓٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حٝؿلٚ حُظطلٍٞ كل٠ حلاىحء 

ٝٓؼَكٚ حٓزخد ٟٝؼق حلاىحء ٝطوط٢٤ حُظطٍٞ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق ٝٓليٟ ؿخ٣ِٛظلٚ  

ًٔلخ حٜٗلخ  ,ِ٘وَ حٝحُظَه٤ٚ ٝػ٠ِ حٓخٓٚ ٣ٌٖٔ حٕ طوٍَ حٌُٔخكخٙ حٝ ٣ُلخىٙ حَُحطلذ ُ

 .طوَِ ٖٓ طٌَٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظلَهٚ ٝطؼط٤ْٜ حلاكٔخّ رخُؼيحُٚ

٣ٌٖٝٔ طلل٤ِ حُؼلخ٤ِٖٓ ,ًٌُي حُلخكِ ٝحٌُٟ ٣ؼ٠٘ ٓ٘ق ٓوخرَ ػخىٍ ُلاىحء حُٔظ٤ِٔ 

ػ٤للٚ ٝحُلللٞحكِ ػِلل٠ حىحء ػِلل٠ حلاىحء حُـٔللخػ٠ كظظٜللَ حُلللٞحكِ حُلَى٣للٚ ٝحُـٔخ

ًٔلخ ٣ٌٔلٖ ٓل٘ق ِٓح٣لخ ػ٤٘٤لٚ ٓؼلَ حُٔؼخٗلخص ٝحُظخ٤ٓ٘لخص حُوخٛلٚ  ,حُٔ٘ظٔٚ ًٌلَ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ هليٓخص ُِؼلخ٤ِٖٓ كل٠ ٗلٌَ هليٓخص ٓخ٤ُلٚ ٝحؿظٔخػ٤لٚ , رخَُٔٝ 

 .٣ٍٝخ٤ٟٚ ٝطٔظي ح٠ُ حلآٌخٕ ٝحُٔٞحٛلاص 

o  ٓلٖ ػيحى ً٘ٞف آظلوخهخص حُؼلخ٤ِٓا  -:َٛف حَُٝحطذ ٝحلآظلوخهخص ٖ

ٓٔلللخى حُٔلللـلاص اٟلللخك٤ش ٝكلللٞحكِ ٝؿ٤َٛلللخ ٝآَطزللخص ٝرللليلاص ٝأؿلللٍٞ 

  .حُوخٛش رٜخ

o  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُطِزخص حُٔؼيٙ ٌُُي-:طٔـ٤َ حلاؿخُحص ٝحُِٔق 

o  ٟٝغ هٞحػي ٓ٘ظٔٚ ُِؼٞحد ٝحُؼوخد 

o  ٚاػلليحى ٓ٘للَٝػخص هللَحٍحص اٜٗللخء  -:حٗظٜللخء حُويٓللٚ ٝحُظٔلل٣ٞٚ حُٜ٘خث٤لل

هطلللخٍ حُـٜلللخص احٝ رِلللٞؽ حُٔلللٖ ٝ حُويٓلللش ٓلللٞحء رخُلٜلللَ أٝ حلإٓلللظوخُش

ٝحُو٤لخّ رٔوخرِلٚ حُولَٝؽ ُٔؼَكلٚ حُٔ٘لخًَ حُوخٛلٚ رخُؼٔلَ .حُٔوظٜش رٜلخ

ٝطو٤َِ ٓلٞء حُلٜلْ ػ٘ليٓخ ٣ظلَى حُٔٞظلق حُؼٔلَ ُٔ٘لغ حٟ حؿلَحء هلخ٠ٗٞٗ 

 .ٓلظَٔ ٖٓ هزَ حُٔٞظق حُظخٍى ٟي حًَُ٘ٚ

o ص ىٍحٓللٚ ٗللٌخٟٝ حُؼللخ٤ِٖٓ ك٤ٔللخ ٣ظؼِللن رخلاػٔللخٍ ح١ُٞ٘ٔللٚ ٝطوللي٣ْ حُٔوظَكللخ

    .ك٤خُٜخ ُِٔٔج٤ُٖٞ 

o  ط٘ظ٤ْ ٝكلع ِٓلخص ٝٓـلاص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓظخرؼش آظ٤لخء حُٔـلاص ِٝٓلخص

 حُؼخ٤ِٖٓ 
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o ػلللليحى ٓ٘للللَٝػخص حُوللللَحٍحص حُوخٛللللش رخُظؼ٤٤٘للللخص ٝٓلللل٘ق حُؼلللللاٝحص ٝ ا

 حُن .....حُظَه٤خص ٝحلإؿخُحص ٝحُـِحءحص 

o ػلليحى حُٔللًٌَحص ٝٓ٘للَٝػخص حُ٘وللَ ٝحُ٘لليد ٝحُظؼ٤لل٤ٖ ُِٔللخىٙ حُؼللخ٤ِٖٓ ا 

  .ػيحى حُظ٣ٞٔخص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ كخُظْٜاٝ

o  ٖحُظلوللن ٓللٖ ط٘ل٤للٌ حُوللٞح٤ٖٗ ٝحُِللٞحثق ٝحُوللَحٍحص حُوخٛللش رلل٘ظْ حُؼللخ٤ِٓ

  .ٝحُظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُـِحءحص ٝحٌُٔخكآص ٝحُؼلاٝحص

o ػيحى طوخ٣ٍَ حٌُلخءس حُي٣ٍٝش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ط٤ٜٔليح  ُؼَٟلٜخ ػِل٠ ا

  .ُـ٘ش ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ

o  ػلليحى حُٔللًٌَحص اٜٗللَحف حُؼللخ٤ِٖٓ  ٝاػِلل٠ ػ٤ِٔللخص ك٠للٍٞ ٝحأٗللَحف

  .حُوخٛش رْٜ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ

o  ططز٤لللن أكٌلللخّ هلللخٕٗٞ حُظلللؤ٤ٖٓ حلإؿظٔلللخػ٠ ٝؿ٤ٔلللغ حُولللٞح٤ٖٗ ٝحُولللَحٍحص

  .ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُٔؼيُش ٝحٌُِٔٔش ُٚ

o ػللليحى ٝآلللظ٤لخء ِٓللللخص حُظؤ٤ٓ٘لللخص حلإؿظٔخػ٤لللش ُِؼلللخ٤ِٖٓ حُللل٣ٌٖ ط٘ظٜللل٠ ا

 هيٓظْٜ    

o ٌٝٓخكآص حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ط٘ظ٠ٜ هليٓظْٜ ٝآٍلخٍ ِٓللخطْٜ  ط٣ٞٔش ٓؼخٗخص

  .ا٠ُ ٤ٛجش حُظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش لإطٔخّ حُظ٣ٞٔش

o  أػلليحى ً٘للٞف طٔللي٣ي حلإٗللظَحًخص حُ٘لل٣َٜش حُوخٛللش رخُؼللخ٤ِٖٓ  ٤ُِٜجللش

  .حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش

o  ٓزخٗللللَس أؿللللَحءحص أٛللللخرش حُؼٔللللَ ١زوللللخ  ُوللللخٕٗٞ حُظللللؤ٤ٖٓ حلإؿظٔللللخػ٠

  .ص حُٔ٘لٌٙ ُٚٝحُوَحٍح

o طوخً حلإؿَحءحص حُوخٛش رٔلَ حُؼخ٤ِٖٓ  ا٠ُ حُوخٍؽا 

o  ٚحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جٚ حٓ٘ٚ ٝٓٔظوَٙ ٓغ طٞك٤َ ػٞحَٓ حُٔللآٚ ٝحُٜلل

 ح٤ُٜ٘ٔٚ حُلآُٚ ُِٞهخ٣ٚ ٖٓ حهطخٍ حُلٞحىع ٝحلاٛخرخص
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 ٚحُلَم ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ٝحُ٘جٕٞ حلاىح٣ٍ 

ٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُ٘جٕٞ حلإىح٣ٍش ٖٓ طوظِق حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خ١ش ربىح

ٓئٓٔش أهَٟ ٣َٝؿغ ًُي أٓزخد ػيس ٖٓ ر٤ٜ٘خ كـْ حُ٘٘خ١ ١ٝز٤ؼش ػَٔ 

حُٔئٓٔش ٝحُلٌَ حُٔخثي ُيٟ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝؿ٤َٛخ, كزؼٞ حُٔئٓٔخص طلَٜ ر٤ٖ 

, ك٤غ طـي ك٢ ( ٗجٕٞ حأكَحى, حُ٘جٕٞ حلإىح٣ٍش, حُظي٣ٍذ ) حُٞظخثق حُظخ٤ُش 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ طـٔغ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ طلض ٠ٔٔٓ اىحٍس ٝحكيس حُٔئٓٔخص 

ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٣ظْ طؤ٤ْٓ اىحٍس ٝحكيس أٝ أًؼَ ٌَُ ٝظ٤لش ٍث٤ٔ٤ش 

رٜيف حُظ٤ًَِ ك٢ حأػٔخٍ حُٔ٘خ١ش رٜخ ٝطو٤٤ْ حأىحء , ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ 

  خٓذ ٓؼٜخًَ ٓئٓٔش طوي٣ْ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش رٔخ ٣ظ٘

 

o  ٝظخثق حُ٘جٕٞ حلإىح٣ٍش 

  صحًخحُطزخػش ٝحُظ٣َٜٞ, ٝحُٔطزٞػخص, حُِٔلخص, حلاٗظَ: حُويٓخص حٌُٔظز٤ش -

 .رخُٜلق ٝحُٔـلاص, ٝحٌُٔظزش

ُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ, حُز٣َي ٝحَُٔح٤ِٖٓ, حُٜخطق, حُلخًْ ٝح: حلاطٜخلاص ٝحُ٘وَ -

 .حُٔلَ, حُ٘وَ

ُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص, حأٖٓ حٌُٔخطذ ٝحلإٌٓخٕ, ح: هيٓخص حَُٔحكن -

 .حُظ٘ظ٤ق, حٌُخكظ٣َ٤خٝ ح٤ُٜخٗشٝحُٔلآش, 

ط٤ِْٔ ٝحٓظلاّ حُؼٜي ٝحُـَى, : حَُهخرش ػ٠ِ حُؼٜي حُ٘و٤ٜش رلُٞس حُٔٞظل٤ٖ -

 .حُطَف ٝاهلاء

ٓظخرؼش ػ٤ِٔش حَُ٘حء, ٝط٘ل٤ٌ حَُ٘حء, ٝحلإَٗحف ػ٠ِ : هيٓخص حُٔ٘ظ٣َخص -

 .حُٔؼ٤٘ش, ٝحُٔطخروشص ا٠ُ حُـٜش ٝط٤ِْٔ حُٔ٘ظ٣َخ حٓظلاّ

ٓظخرؼش حلاطٜخٍ, ١ِذ ٓخىس حُيٍٝس ٝح٤َُٔس : حُظ٤ٔ٘ن ٓغ َٓحًِ حُظي٣ٍذ -

 ............. .حٌُحط٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ, طلخ٤َٛ حُيٍٝس, حُظٌِلش ٝؿ٤َٛخ
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 حُلَم ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ

 ٖٓ ك٤غ ح٤ُٔخٓش ٝحُظٞؿٚ : أٝلا 

 ُٔ ُٜلِلش ٍد حُؼٔلَ كظل٠ ُٝلٞ ػِل٠ كٔلخد ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ط٤ٔلَ ُلاٗل٤لخ

 كٞكوخ ُِٔلّٜٞ حُوي٣ْ حُؼخ٤ِٖٓ ْٛ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ, حُؼخَٓ 

  ٕحُٔللٞحٍى حُز٘لل٣َش كٜلل٢ طللَٟ ٝكوللخ ُِٔلللخ٤ْٛ حُلي٣ؼللش كلل٠ اىحٍس حأػٔللخٍ أ

حُؼٜ٘للَ حُز٘للَٟ ٛللٞ أٛللْ ػٜ٘للَ كلل٠ حُٔئٓٔللش ٣ٝ٘زـلل٠ حلإٛظٔللخّ رللٚ كظلل٠ 

٤غ ٓلخُٝلش حلإٍطولخء رلٚ ٓلٖ هللاٍ ٣لَٜ ػ٠ِ كوٞهٚ ًخِٓش رَ ٣ُٝخىس ٖٓ ك

 حُظي٣ٍذ ٝحُظلل٤ِ ٝحُظو٤٤ْ رَ ٝحُظَك٤ٚ

 ٖٓ ك٤غ ٗطخم حلإهظٜخٙ: ػخ٤ٗخ 

  ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ طوظَٜ ػ٠ِ ٓزخَٗس حأػٔلخٍ حُلآُلش ُظٔل٤٤َ ٝٓظخرؼلش حىحء

 حُٔٞظل٤ٖ ُٞحؿزخطْٜ ٝ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٝحؿزخطْٜ 

 ٤ٖ كٜل٠ ط٘لَٔ ٗطخهلخ أٓخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كزخلإٟخهش ح٠ُ ٜٓٔش ٗجٕٞ حُٔٞظل

 أٝٓغ ٣َٜ ح٠ُ حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ ُِٔئٓٔش

  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼلخٍ ُٝل٤ْ )ٝهي طٞؿي ػيس حهٔخّ ريحهَ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 (:حُلَٜ

 ٖهْٔ ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ 

 هْٔ حُؼلاهخص حُل٤ٌٓٞش 

 هْٔ حُظي٣ٍذ 
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 اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ٓـخٍ حُٔوخٍٗش

ط٤ـ٤ش ٟٝٝغ ٤ٛخؿش حلإٓظَح

 حُوط٢

ط٘خٍى ك٢ حُظوط٢٤ حُظ٘ل١ٌ٤ 

لا ) ٝط٠غ هط٢ حُظ٘ل٤ٌ 

ط٘خٍى رخُظوط٢٤ 

 (حلإٓظَحط٤ـ٢ 

طٜظْ كو٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ 

 حُٔٞظل٤ٖ

٣٘خٍى ك٢ حُظوط٢٤ 

حلإٓظَحط٤ـ٢ ٝط٘ٔن ر٤ٖ 

هطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ 

 حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 طٜظْ رخُـ٤ٔغ

حُٜلاك٤ش ٝ حٌُٔخٗش ك٢ 

 حُٔ٘ظٔش
 ٛلاك٤ش ط٘ل٣ٌ٤ش ظ٘خ٣ٍشٛلاك٤ش حٓ

 حٌُٔخٗش رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤
ػخ٣ٞٗش رخُ٘ٔزش ُلإىحٍحص 

 حأهَٟ
 ك٢ أػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 كو٢ حُوَحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوَحٍحص
ك٢ ًَ حُوَحٍحص رٔخ ك٤ٜخ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٣ٞ١َ حأؿَ ه٤َٜ حأؿَ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ

 طٜظْ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُؼٔخٍ حُؼَٔ
رٔخ ك٤ْٜ  طٜظْ رـ٤ٔغ حُؼٔخٍ

 حُٔيٍحء

 

 

 

 

 



 

 14 

 ٓظطِزخص حُٞظ٤لٚ

 

طظٔؼَ  ك٠ حُٔظطِزخص حلآخ٤ٓٚ ُِٞظ٤لٚ ك٠ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُظل٠ 

 ط٘ظَٔ ػ٤ِٜخ

 

 طل٤َِ حُٞظ٤لٚ

طؼللَف ػ٤ِٔللش حُظل٤ِللَ ٝحُظٞٛلل٤ق رؤٜٗللخ حُؼ٤ِٔللش حُظلل٢ طظ٠للٖٔ ٓؼِٞٓللخص طظؼِللن 

ِٞٛلللٍٞ اُللل٠ ٝٛلللق رخُٞظ٤للللش حُٔطِلللٞد طل٤ِِٜلللخ ٝطٜللل٤٘ق ٛلللٌٙ حُٔؼِٞٓلللخص ُ

طلٜلل٠ِ٤ ُدٛلليحف ٝحُوٜللخثٚ ٝحُٜٔللخّ ٝحُٔٔللئ٤ُٝخص حُوخٛللش رٌللَ ٝظ٤لللش , 

ًٝللٌُي حُظللَٝف حُظلل٢ طللئىٟ ك٤ٜللخ ٛللٌٙ حُٞظ٤لللش , ٝأ٠٣للخ حُٜلللخص ٝحُوٜللخثٚ 

حُٔطِٞد طٞكَٛخ ك٠ حُلَى حٌُٟ ٤ٓ٘ـَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ حُوزلَس ٝحُٜٔلخٍس 

 .. , ٝحُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش

 

 .ُظ٠ طَطز٢ رظل٤َِ حُٞظ٤لٚ ٝٛ٘خى رؼٞ حلاٛطلاكخص ح

 

 :-ٝٛق حُٞظ٤لٚ  - ٔ

ٝحٛللْ  ,ٝٛللٞ طلي٣للي حلاػٔللخٍ ٝحُٜٔللخّ ٝحُٞحؿزللخص حُظلل٠ ط٘للظَٔ ػ٤ِٜللخ حُٞظ٤لللٚ 

 ٓلظ٣ٞخطٜخ

 حْٓ ُٝوذ حُٞظ٤لٚ -

 حُؤْ حٝ حلاىحٍٙ حُظخرغ ُٜخ حُٞظ٤لٚ -

 ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٞظ٤لٚ  -

 حُٜيف ٖٓ حُٞظ٤لٚ -

 حلاػٔخٍ ٝحُٞحؿزخص -

 ...حلالاص ٝ حُظزؼ٤ٚ  ,ػ٠ِ حلاكَحى ًـــ حلآٞحٍ حُٔٔج٤ُٞخص  -
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 حُز٤جللٚ حُظلل٠ ٣للئىٟ ك٤ٜللخ حُؼٔللَ )حُظللَٝف حُٔخى٣للٚ ٝحلاؿظٔخػ٤للٚ ُِٞظ٤لللٚ  -

حُؼٔلَ  ْٛلَ ٣لظ ,ػخرظٚ حّ ٓظـ٤َٙ؟   ٚحُٞظ٤لٚ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ حّ هخٍؿ َرٔؼ٠٘ ٛ

 ......(؟  لا ظخّ حٍُٞى٣خص حّر٘

 حُـيى ُ٘ـَ حُٞظ٤لٚحُظي٣ٍذ ٝحُظؼِْ ًُٝي ُظخ٤َٛ حلاكَحى  -

 حلاؿخُحص ,ٓخػخص حُؼَٔ  ,١َٝٗ حلآظويحّ ٓؼِــــ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص  -

 كَٙ حُظَه٠ ٝحُِْٔ حُٞظ٤ل٠ -

 

 ح٤ٔٛٚ حُٞٛق حُٞظ٤ل٠ 

 حُو٤ٔش يك٤ي ُظلي٣ٓخّ حُٔظ٤ٖ ح٣ُٞؼظزَ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ حأ : طو٤٤ْ حُٞظ٤لش - 

 .ُِٞظخثق ىحهَ حُٔئٓٔش حُ٘ٔز٤ش

 .٣ٝٔظويّ أ٠٣خ  ك٢ طلي٣ي حَُٔطزخص ٝحأؿٍٞ : ٤لشطلي٣ي ٍحطذ حُٞظ -

 ٤ٖل٢ ٣ؼظزلَ ٟل١ٍَٝ كل٢ ػ٤ِٔظل٢ طؼ٤ل٤ًٔلخ إٔ حُٞٛلق حُلٞظ :حُظٞظ٤لق -

 صكل٠ حلإػللإ ػلٖ حُؼٔلَ ٝه٤لخّ هليٍححُٔٞظل٤ٖ ك٤لغ أٗلٚ ٣ٔلخػي  ٍٝحهظ٤خ

 ٓظطِزلخص حُؼٔلَ ٝكل٢ ا١لاػٜلْ ًلخٓلا  ػِل٠ ٓظطِزلخص حُؼٔلَ  حأكلَحى ُظلو٤لن

 .ٗلٞ ط٘ل٤ٌ حأػٔخٍ ٝك٢ طلي٣ي ىحكؼ٤ظْٜ

 ٚل٢ أىحس ٓل٤يس ُِٔي٣َ ػ٘ي طو٤٤ٔلٝأ٠٣خ  ٣ؼظزَ حُٞٛق حُٞظ٤  :طو٤٤ْ حأىحء -

كلخىحء حلاكلَحى ٣لَطز٢ رظلو٤لن حٛليحف ٓلليىٙ  ٓٞظلق كل٢ ٓٞهلغ حُؼٔلَ, أىحء

كلارلللي ٓلللٖ طلي٣لللي ٗٞػ٤لللش حلاىحء حُٔطِٞرلللٚ ٝحُٔلللِطخص  َٓطزطلللٚ رلللٞظ٤لظْٜ

 . ٝحُٔٔج٤ُٞخص حَُٔطزطٚ رٜخ

 .ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أ٠٣خ  حأٓخّ ك٢ طوط٢٤ حُظي٣ٍذ : حُظي٣ٍذ -

ًٔللخ ٣ٌٔللٖ أ٠٣للخ  إٔ ٣للٞكَِ ٝٛللق حُٞظللخثق  هطلل٢ أًزللَ  - :ططلل٣َٞ حلإىحٍس -

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ُظط٣َٞ ح٤ٌَُٜ

طلي٣ي حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلٚ رخُٔ٘ظٔٚ رٜيف طلي٣ي حُؼخثي حُٔلخىٟ  -

 ٣وخرِٜخ حٌُٟ

 ه٠ ٟٝغ حٗظٔٚ ٟٓٞٞػ٤ٚ ُِظَ -
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ٝػ٘لليٓخ طٜللْ رٌظخرللش طٞٛلل٤ق ُؼٔللَ أٝ ٝظ٤لللش ر٘لل٣َش , ٣ـللذ إٔ طظ٘زللٚ اُلل٠ أ٤ٔٛللش  

حُؼٔللَ ٝحكظٞحثللٚ ػِلل٠ ؿ٤ٔللغ حُ٘وللخ١ حُلللاُّ حٓللظ٤لخثٜخ ُظظ٘خٓللذ ٓللغ  ٟٝللٞف ٝٛللق

حُٔظويّ ٣ٝظ٘خٓذ حُٔظوليّ ٓؼٜخ,ٝٛلٌح رخُظؤ٤ًلي ٣لٞكَ ػ٤ِلي ٝػِل٠ حُٔظوليّ حُٞهلض كللا 

 .حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢ حُٔطَٝف   ط٠طَ لآظوزخٍ ٖٓ لا طظٞحكن ٓئٛلاطٚ ٓغ 

 

 ؟ٚ ط٤ٛٞق حُؼَٔ أٝ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤قأْٛ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِ

 

٤ُٞخص ٝ جأٝ ط٤ٛٞق حُؼَٔ رٟٞٞف ٝ ىهش ح٣ُٔٔ٘زـ٢ إٔ ٣ٔؼَِّ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢, 

حُٜٔخّ حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش ٝ إٔ ٣ز٤ٖ حُٔئٛلاص حأٓخ٤ٓش ُٜخ ٝٓخ طظطِزٚ ٖٓ 

, ٝاًح ًخٕ رخلإٌٓخٕ حُٜلخص حُظ٢ طؼظزَ ٤ًٍِس ُلإٗـخُ ػزٞط٤خص أٝ ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش

  .حُٔظلٞم ك٢ حُؼَٔ

إ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝ حُوزَس ٖٓ حُٔـخلاص حُظ٢ هي ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ حُظ٤٤ِٔ ػٖ ؿ٤َ 

هٜي ٌُُٝي ٣٘زـ٢ حُلَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٍَٟٝس  ٝحهؼ٤ش 

س ٓخ ٣ئِٛٚ ُ٘ـَ حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢ كبًح ٓخ طز٤ٖ إٔ أكيْٛ ٣ٔظِي ٖٓ حُوزَ .ُِٞظ٤لش

ٝ  .ٌُٝ٘ٚ ٣لظوي ُٜ٘خىحص ػ٤ِٔش ٓؼظٔيس, ػ٘يٛخ ٣٘زـ٢ طؼي٣َ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢

 ُظـُّ٘ذ حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َُٔ ٣٘زـ٢ إٔ لا طظ٠ٖٔ ٓيس حُوزَس ٓيس ٓؼ٤٘ش

 

 :ًٗٔٞؽ ػٖ ط٤ٛٞق ػَٔ

 

٠َّٔ حُؼَٔ •  .ًز٤َ ًظزش حُز٣َي :ٓٔ

 .ػ٤ِٔخص :حُؤْ •

 .حُز٘خء  ويٓخصحُف َٓ٘ :حُظزؼ٤ش ُـِ  •

حلإَٗحف ػ٠ِ ١خهْ ٌٓظذ حُز٣َي ٝ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص  :حُٜيف ٖٓ حُٞظ٤لٚ •

 .ر٘ؤٕ حُز٣َي ٝ ط٣ُٞؼٚ  حلإىح٣ٍش ًخكش  
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 :حلاػٔخٍ ٝحُٞؿزخص •

 .حلاُظِحّ رخلإؿَحءحص حُٔؼظٔيس ُلآظلاّ ٝ حُظ٤ِْٔ -

 .كَُ ٝط٣ُٞغ حُز٣َي ك٢ أٝهخص ٓليىس -

 .ٝ حُلخًْ ٝ ػيَّحىحص حُز٣َي ٤ٛخٗش آلاص حُ٘ٔن -

 .١ِذَ ٝ طو٣ِٖ ٝ ط٣ُٞغ حلإٓيحىحص -

 .ط٤٤َٔ ؿ٤ٔغ ٗئٕٝ حأػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش ُِظو٣ِٖ ٝ حُِٞحُّ ٝ طو٤٤ي ١ِزخص حلإىحٍس -

 .طٞػ٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝ حلإؿَحءحص حُلخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص ؿي٣يس ُِظط٣َٞ -

 .٘ي حُلخؿشحلإَٗحف ػ٠ِ حٓظويحّ ٤ٓخٍس ط٤َٛٞ هخٍؿ٤ش ػ -

 .حُظؤًي ػ٠ِ حُيٝحّ ٖٓ طٞك٤َ حُٔخء ٝ حٍُٞم ُِِرخثٖ -

حلإىحٍس ك٢  ,١خهْ ٌٓظذ حُز٣َي ,َٓ٘ف هيٓخص حُز٘خء :حُظ٘خٍٝ ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ -

  حُٔٔظ٣ٞخص  ؿ٤ٔغ

 .12َٜٗ:ٓيس حلآظويحّ  •

 :حُٔئٛلاص •

 حُظلْٜ حُظخّ لاكظ٤خؿخص حُِرخثٖ -

 ٜٓخٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤يس -

 ًـْ ػ٠ِ حأهَ  25ٍكغ حُويٍس ػ٠ِ  -

 هزَس اَٗحك٤ش ك٢ ر٤جش ٌٓظذ ر٣َي حًَُ٘خص  -

 ٓـَ ؿ٤ي ك٢ ه٤خىس ح٤ُٔخٍس -

 

 :ٓلاكظخص اٟخك٤ش 

, )ٝٛق ٓخرن ٓؼلا  (لا طؼظٔي ك٢ ٟٝؼي ُظ٤ٛٞق حُؼَٔ ػ٠ِ طخ٣ٍن ٌٛح حُؼَٔ 

كؤٗض رٜيى ًظخرش ط٤ٛٞق كي٣غ, أ١ أٗٚ ٣ظٞؿذ ػ٤ِي حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ 

حُٞظ٤لش ك٢ ٟٞء حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش ٝ أٛيحكٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ  طٌٕٞ ػ٤ِٚ

 .حُزؼ٤ي
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حُؼَٔ حًَُٔٞ ُِٔظويّ ٛٞ ٓخ٤ٓوّٞ رٚ حُٔٞظق ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ؛ أٓخ حُٔئٛلاص ك٢ٜ 

ق حُٜٔخّ ٝ  .حُٜٔخٍحص ٝ حُٜلخص ٝحُٜ٘خىحص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ًَ ػَٔ ِّٟ ٝ

خ هزَ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٜلخص حُوخٛش حُٔطِٞرش حُٔٔئ٤ُٝخص حُلؼ٤ِش حُٔظؼ٤َّٖ حُو٤خّ رٜ

 .ك٢ ٖٓ ٣وّٞ رٜخ

إ ط٤ٛٞق حُؼَٔ حُـ٤ي ٛٞ أًؼَ ٖٓ ٓـَى َٓى ػ٘ٞحث٢ ُِٜٔٔخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص 

 .٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطزخ  كٔذ حأ٣ُٞٝخص .حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش

ٍَٟٝس أٓخ٤ٓش ك٢ رؼٞ حُٞظخثق ( ٓؼَ حُٜ٘خىحص ٝ حلإؿخُحص )ػزٞط٤خص حلاػظٔخى 

خ ٣٘زـ٢ إٔ طًَِ ػ٤ِٚ ٛ٘خ ٛٞ ؿيٟٝ ٌٛٙ حُؼزٞط٤خص حُظ٢ ططِزٜخ ٝ ىٍٝٛخ ك٢ ٝ ٓ

  .هيٍس حُٔظويّ ُِٞظ٤لش ػ٠ِ طوي٣ْ أىحء ٍك٤غ

ق ػٔلا  ٝحهؼ٤خ  ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ ّٛ كؼ٘يٓخ طوّٞ رظـ٤ٔغ  .رـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ حُٔٞ

َ ّٜ  ٜٓٔخص ػي٣يس ك٢ ط٤ٛٞق ٝظ٤لش أٝ ػَٔ ٝحكي ػ٤ِي حُظؤًي ٖٓ أٗي لا طلَُ

 .ٝظ٤لش لا ٣ٞؿي ٖٓ ٣ويٍ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜخ

ٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٍٗٞى حُؼزخٍحص حُٔوخٍٗش  .حٓظويّ ػزخٍحص ٓليىس ٝحٟلش

 :حُظخ٤ُش

 

 :ػزخٍحص ػخٓش •

 ًٝ هزَس رخُلخٓذ -

 .ٜٓخٍحص حطٜخٍ ؿ٤يس -

 .حُو٤خّ رخُٞحؿزخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٤ٓٞ٤ُش -

  :ػزخٍحص ٓليىس •

 .ي رًْٜٞٓخٍس رزَحٓؾ ٍٝٝى, أًَ, ٣ًٞ -

 .حُويٍس ػ٠ِ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ا٠ُ ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ -

 .حٓظلاّ ٝ كَُ ٝ طٞػ٤ن حُظوخ٣ٍَ ح٣َُٜ٘ش ُلًَش حُؼٔخُش -
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ش • ّٓ  :ٓلاكظش ٛخ

أ٣ش اٗخٍحص ا٠ُ حُؼَٜ٘ أٝ حُِٕٞ  .ؿخُزخ  ٓخ ٣ؼظزَ ط٤ٛٞق حُٞظ٤لش ٝ ػ٤وش  هخ٤ٗٞٗش

ٝ ح١ُٖٞٔ أٝ حلإػخهخص حُـٔي٣ش أٝ أٝ حُي٣ٖ أٝ حُٖٔ أٝ حُـْ٘ أٝ رِي حُٔ٘٘ؤ أ

 حُؼو٤ِش ٢ٛ ٓوخُلِشٌ ُِوخٕٗٞ

 

 ٚٓلظ٣ٞخص ٝٛق حُٞظ٤ل 

 (ؿ٤َ حُي٣ٍٝٚ , حُي٣ٍٝٚ , ح٤ٓٞ٤ُٚ ) ٝحؿزخص حُؼَٔ  –

طـخٙ , حُؼيى ٝحلالاص , حلاَٗحف ػ٠ِ حلاه٣َٖ , طـخٙ حطوخً حُوَحٍحص ) حُٔٔج٤ُٞٚ  –

 (ح٣َُٔٚ , ٓلآش حلاه٣َٖ 

 (حُوزَٙ , حُظي٣ٍذ , حُظؼ٤ِْ ) حُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛٚ  –

 (حلاٗل٘خء , حُـِّٞ , حُٞهٞف ) حُويٍحص حُـٔٔخ٤ٗٚ  –

 (حُ٘لّٞ , حُـخُحص , ح٠ُٟٞخء , حُلَحٍٙ , ح١َُٞرٚ ) ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ٚ  –

 :-هٜخثٚ حُٞظ٤لٚ  - ٕ

ٓوخٍٗللٚ  ٝحُظلل٠ طٟٞللق حُٜٔللخٍحص ٝحلاطـخٛللخص حُٔطِٞرللٚ ُِٞظ٤لللٚ  ُِٔٔللخػيٙ كلل٠

 ٖٝٓ حْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ,ق حلاهَٟحُٞظخثق رخُٞظخث

ٝٛٞ حلاػٔخٍ ٝحُٜٔخّ حُظل٠ طلظلٟٞ ػ٤ِٜلخ حُٞظ٤للٚ ١زولخ ُٞٛلق  -: حُؼَٔ  -

 حُٞظ٤لٚ

ٝٛلل٠ حُٔؼللخٍف حُٔوظِلللٚ حُٔطِٞرللٚ لاىحء حلاػٔللخٍ ٝحُٜٔللخّ   -:حُٔؼللخٍف  -

 ...حلاىر٤ٚ  ,ح٤ُٜ٘ٔٚ  ,حُل٤٘ٚ  ٓؼِــــ حُٔؼَكٚ

حُٜٔلخٍحص  ,ٌلَ ػٔلَ ٓؼِــلـ حُلًٌخء ُظلو٤لن حلاىحء حُٔطِلٞد ُ -: حُٜٔلخٍحص  -

 .......ح٤ُي٣ٝٚ 

ٝؿخُزللخ ٓللخ طٌللٕٞ حطـخٛللخص حؿظٔخػ٤للٚ ٓؼِــللـ حُلخؿللٚ ُظلو٤للن   :حلاطـخٛللخص  -

              ٝحُٔلآٚ ك٠ حُؼَٔ حلآٖ
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 :- هٜخثٚ حُلَى   - ٖ

ٝٛ٘لخى هطلٚ  ,ٝحُظ٠ طليى حُلَى حُٔؼلخ٠ُ ٓلٖ ك٤لغ حُ٘لٞحك٠ حُزي٤ٗلٚ ٝحُؼو٤ِلٚ 

ٝحُظل٠ ٣ـلذ طٞحكَٛلخ كل٠ حُللَى ٗلخؿَ   (ُِزَٝك٤ٔلٍٞ ٍٝؿلَ) ,حُٔلزغ ٗولخ١ 

 .حُٞظ٤لٚ ٠ٛٝ 

حُوليٍٙ  ,حُٔظٜلَ حُؼلخّ  ,حُٔظطِزلخص حُـٔلٔخ٤ٗٚ ٝحُزي٤ٗلٚ ٓؼِــــــلـ حُٜللٚ  -  

 .....حُويٍٙ ػ٠ِ حُ٘طن   ,ػ٠ِ حُٔٔغ 

 ....حُظي٣ٍذ  ,حُٔؼَكٚ  ,حُٔئٛلاص ٓؼِـــــــ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔٚ   -  

 .ِـــــ ٓٔظٟٞ حًٌُخء حُؼخّ ٝحُويٍٙ ػ٠ِ حٓظويحٓٚحًٌُخء ٓؼ -  

حُظلخػللَ ٓللغ   ,٣ي٣ٝللٚ  , حٓللظؼيحىحص ٝهلليٍحص هخٛللٚ ٓؼِــــللـ حُولليٍٙ حُل٤٘للٚ  -  

 .حُلي٣غ ,حلاٍهخّ 

 ٣ٍخ٤ٟٚ ,حؿظٔخػ٤ٚ  ,ك٤٘ٚ  -: حلاٛظخٓخص   -  

 حُيٝحكغ ,حلآظولا٤ُٚ  ,حلاػظٔخى٣ٚ  ,هٜخثٚ حُ٘و٤ٜٚ حلاطِحٕ  -  

 . ٘و٤ٜٚ ٝحُؼخث٤ُِٚظِٓخص حُحُ٘و٤ٜٚ حلاحُظَٝف  -  

 

  ٚح٤ٔٛٚ طل٤َِ حُٞظ٤ل: -

 

o ٓلٖ حُٜٔلْ حٕ طظلٞحكَ ُليٟ حُٔ٘ظٔلٚ حُٔؼِٞٓلخص ػلٖ  -: حهظ٤خٍ حكَحى  ؿيى

ًٝلٌُي حلاٗلظَح١خص  ,حُٞظخثق حُ٘لخؿَٙ ٝحُٔلَحى طؼ٤ل٤ٖ هلٟٞ ػخِٓلٚ رٜلخ 

ًُٝللي  ,ٝحُٔظطِزللخص حلآخٓلل٤ٚ حُٞحؿللذ طٞحكَٛللخ  كلل٠ ٗللخؿَ حُٞظ٤لللٚ 

ٟٝللغ حَُؿللَ حُٔ٘خٓللذ كلل٠ حٌُٔللخٕ  )ٍ حك٠للَ حَُٔٗللل٤ٖ رٔؼ٘لل٠ لاهظ٤للخ

 (حُٔ٘خٓذ 

o ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلولخثن  -: حٍٗخى ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى

ػٖ حُٞظخثق حٓخّ حلاكَحى حُـيى ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣وٕٞٓٞ ر٘ـَ ٌٛٙ حُٞظخثق  

 ٝحلا١خٍ حٌُٟ ٓٞف ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ ُظلو٤ن حٛيحف حُٞظخثق حُظ٠ ٣٘ـِٜٞٗخ
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o ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ُِؼَٔ ػِل٠ طلاك٤ٜلخ  حٝ  -: حًظ٘خف ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى

 حلآظـ٘خء ػْٜ٘ ك٠ كظَٙ حلاهظزخٍ

o ٚ٣ظْ حُو٤خّ ريٍحٓٚ ًخِٓٚ ُٔٞحٛلخص حُٞظ٤للٚ   -: حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ٚ حلاىح٣ٍ

حُظ٠ ٣٘ـِٜخ حُلَى حَُٔحى طي٣ٍزٚ ُٔؼَكٚ َٛ ٛٞ ك٠ حكظ٤خؽ حُل٠ طلي٣ٍذ حّ 

لخص حُٞظ٤لللٚ حُظل٠ ٓلل٤ظْ ٗوللَ حٝ طَه٤لٚ حُلللَى ح٤ُٜللخ لا ؟ حٝ ريٍحٓلٚ ٓٞحٛلل

ُظلي٣ي ٓخ٠ٛ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكٚ  ٝحلاطـخٛخص حلآخ٤ٓٚ حُٞحؿذ طٞحكَٛلخ 

 هزَ ٗوِٚ حٝ طَه٤ظٚ

o َ٣للئىٟ طل٤ِللَ حُٞظ٤لللٚ حُلل٠ ػلللاؽ  -: ك٤ٔللخ ٣ظؼِللن رٔؼلليلاص ىٍٝحٕ حُؼٔلل

 َٖٝٓ حٓزخد طَى حُؼٔ ,ٝحًظ٘خف حٍطلخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ  حُؼَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 حٕ حُؼخَٓ ؿ٤َ ًقء ُِو٤خّ رٚ -

 طـ٤َ ظَٝف حُٞظ٤لٚ -

 ظَٝف حُز٤جٚ ٝحُظِٞع حٌُٟ ٣ظؼَٝ ُٚ حُؼخَٓ -

o ًُٚٝي ُظوي٣َ حُؼَٝ ٝحُطِلذ ٓلٖ  -: ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘

ٓللٖ هلللاٍ ىٍحٓللٚ ١ز٤ؼللش حُٞظللخثق  ٝطل٤ِِٜللخ ُٔؼَكللٚ  ,حُوللٟٞ حُؼخِٓللٚ 

ٚ رٜللْ حٝ حلآللظـ٘خء ػللْٜ٘ كلل٠ ٞػ٤للٚ ٝكـللْ حلاكللَحى حُٔطِللٞد حلآللظؼخٗٗ

 حُلظَٙ حُٔوزِٚ

o ًُٝلي ٓلٖ هللاٍ طلي٣لي حلاؿلَ  -: ك٤ٔلخ ٣ظؼِلن ر٤ٔخٓلٚ حلاؿلٍٞ ٝحَُٔطزلخص

 حُٔ٘خٓذ ٌَُ ٝظ٤لٚ

o حُٔؼلَٝف حٗلٚ ُو٤لخّ حلاىحء كبٗ٘لخ  -:ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن ٓؼيلاص حلاىحء ٖٓ

حء ٗوّٞ ريٍحٓٚ ُطز٤ؼٚ حلاػٔخٍ حُٔطِٞد حىحثٜخ ٝطلي٣لي حُلِٖٓ حُللاُّ لاى

 ًَ ؿِء ٝػَٜ٘ ٜٓ٘خ
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  َٚٓحكَ طل٤َِ حُٞظ٤ل:- 

 

 :-َٓكِش حلاػيحى ٝحلآظ٘خٍٙ –1 

 :ًُٝي ُلآزخد حُظخ٤ُٚ    

 حلأُخّ رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝحُٔ٘خم حُٔخثي ىحهَ حُٔ٘ظٔٚ -

 حُظؼَف ػ٠ِ كو٤وٚ حٛيحف حلاىحٍٙ ٖٓ ٍٝحء طل٤َِ حُٞظ٤لٚ -

 ص حُلآُٚػَٝ ٝٓ٘خه٘ٚ حُطَم حُٔوظِلٚ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخ -

 حلآظؼيحى ُٔوخرِٚ حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣ظْ طل٤َِ ٝظخثلْٜ -

 

 َٓكِٚ حُظـ٤ٔغ حُلؼ٠ِ ُِز٤خٗخص  -ٕ

 : ٛ٘خى ػيٙ ١َم ُـٔغ حُز٤خٗخص 

 حُٔلاكظٚ حُ٘و٤ٜٚ حُٔزخَٗٙ - أ

ٖٓ هلاٍ ٓلاكظٚ حىحء حُؼَٔ ٝطي٣ٖٝ حُٔلاكظخص حُٔوظِلٚ كل٠ حلآلظٔخٍٙ حُٔؼليٙ 

٣َلي ح٠٣لخكخ ٓلٖ ؿخٗلذ ٗلخؿ٠ِ حُٞظ٤للٚ حٝ ٍإٓلخثْٜ ُظلي٣ي حُ٘وخ١ حُظ٠ ط ,ٌُُي 

 ٌُٖ ٌُٜٙ حُط٣َوٚ رؼٞ حُؼ٤ٞد ,حػ٘خء ػ٤ِٔخص حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜٚ 

 طٔظـَم كظَٙ ٤ُ٘ٓٚ ٣ٞ١ِٚ -

 ٗؼٍٞ حُلَى ٗخؿَ حُٞظ٤لٚ رخٗٚ طلض حَُٔحهزٚ -

طوَ كخػ٤ِلٚ حُٔلاكظلٚ حُ٘وٜل٤ٚ ًِٔلخ ًخٗلض حُٞظلخثق حُٔطِلٞد ٓلاكظظٜلخ  -

 . ٤ُٝٔض ٣ي٣ٝٚ حىح٣ٍٚ ًحص ١ز٤ؼٚ

 

 حُٔوخرلاص - د

ػطللخء لاٍٝث٤ٔللٚ حُٔزخٗللَ   خخرِللٚ ٗللخؿَ حُٞظ٤لللٚ حُٔللَحى طل٤ِِٜللٓللٖ هلللاٍ ٓو

ُٝ٘ـخف حُٔوخرِٚ حُ٘و٤ٜٚ لارلي ٓلٖ ٝؿلٞى  طٍٜٞٛٔخ ػٔخ ط٘ظَٔ ػ٤ِٚ حُٞظ٤لٚ 

 ػيٙ حػظزخٍحص



 

 23 

اػيحى حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣وٕٞٓٞ رخطٔخّ حُٔوخرلاص ٖٓ هلاٍ طلٞحكَ حُوزلَٙ  -

 . حِٓٞد حُٔوخرِٚ ك٠ ٝحُٜٔخٍٙ

حٕ طٌللٕٞ حلآللجِٚ ر٘للٌَ ِٓٔٔللَ ٝ ,  حٕ طٌللٕٞ حُٔوخرِللٚ ٝحٟلللٚ حُٜلليف -

 طـٌد حٗظزخٙ حُ٘وٚ حٌُٟ ٣وخرِٚ ٓ٘طو٠ ٝرط٣َوٚ

حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُلَى حُولخثْ رخُٔوخرِلٚ حُوليٍٙ ٝحُوزلَٙ ػِل٠ حًظ٘لخف ؿٞحٗلذ  -

 حُ٘و٤ٜٚ ك٠ كي٣غ حُ٘وٚ حُٔوخرَ حُظل٤ِ

 

 حًٌَُٔحص حٝ ح٤ٓٞ٤ُخص -ؽ 

ًُٝللي ربػلليحى ٓللًٌَٙ ٤ٓٞ٣للٚ ٛللـ٤َٙ طلظللٟٞ ػِلل٠ ػي٣للي ٓللٖ حُز٘للٞى ٝحُؼ٘للخ٣ٖٝ 

٣ٝطِللذ ٓللٖ ٗللخؿ٠ِ حُٞظ٤لللٚ رظٔللـ٤َ , حُوخٛللٚ رظل٤ِللَ حُٞظللخثق ٝطٞٛلل٤لٜخ

ٝٓلٖ حٛلْ ٤ٔٓلِحص طِلي  ,حلاػٔخٍ حُظل٠ ٣وٞٓلٕٞ رٜلخ طللض حُؼ٘لخ٣ٖٝ حُٔؼليٙ ُلٌُي 

 حُط٣َوٚ

 حػطخء ٍٛٞٙ ىه٤وٚ ٝٝحٟلٚ ػٖ حُٞظ٤لٚ - 

ػ٠ِ حُوخثْ رؼ٤ِٔٚ حُزلغ ك٤غ حٕ حُظٔـ٤َ ٝحُٔلاكظلٚ ٓلٞف  طٞك٤َحُٞهض  -

 . ٣َ١ن ٗخؿ٠ِ حُٞظ٤لٚ  طٌٕٞ ػٖ

 .٣ٌٖٔ حٕ طٔظويّ ًخٓخّ ؿ٤ي ٤ِْٓٝ لاطٔخّ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜٚ  -

 

  )حلآظز٤خٕ )حلآوظٜخء  - ى

ك٤غ ٣ؼي حُزخكغ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلآلجِٚ حُٔطِٞرلٚ حلاؿخرلٚ ػ٤ِٜلخ ٣ٝٞؿٜٜلخ رليٕٝ 

٣ٝـللذ حٕ ٣ٔللظويّ حلآللجِٚ  ,َحف حُظلل٠ ٣َ٣للي ٓللئحُٜخ طل٤للِ حُلل٠ ؿٔزللغ حلا١لل

حُٔلظٞكللٚ ٠ُللٔخٕ حٓظَٓللخٍ حُٔٔظوٜلل٠ ٓ٘للٚ كلل٠ ٓللَى حُلوللخثن ٝحُز٤خٗللخص ػللٖ 

 حُٞظ٤لٚ
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 حػيحى حُ٘ٔخًؽ حُٜ٘خث٤ٚ -ٖ

ٓللغ حُللَث٤ْ حُٔزخٗللَ ٝٗللخؿَ  ٣للظْ رؼللي ًُللي حػلليحى حُ٘ٔللًٞؽ حُٔزلليث٠ ٝٓ٘خه٘للظٚ  

حُظل٠ طلْ  ٝحُظخًلي ٓلٖ ٛللٚ حُز٤خٗلخص ,ٖٓ ٓطخروظلٚ ُِٞحكلغ حُؼِٔل٠  حُٞظ٤لٚ ُِظخًي

ٓللٖ حُٔ٘خه٘للٚ ٣للظْ حػلليحى حُ٘ٔللًٞؽ ر٘للٌَ ٜٗللخث٠  حلاٗظٜللخءي ػللْ رؼلل,حُظٞٛللَ ح٤ُٜللخ

  ٝحػظٔخى حُظل٤َِ حٌُٟ طْ حػيحىٙ ُِٞظ٤لٚ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوٚ حلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ

 

 ؟ ١َٝٗ ٗـخف طل٤َِ حُٞظ٤لٚ ٓخ٠ٛ 

 

o ٚٔحُظخ٤٣ي ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘ظ 

o ً ٌَٗ ٓ٘ٞحص حُوزَٙ  ,٠ٔ ٍٝه٠ٔ ٓؼِــــــ حُٖٔ طل٣َٞ حُٞٛق ح٠ُ..... 

o  ّحُظ٤ٜٔي ُِؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ١ز٤ؼٚ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُلخثيٙ حُظ٠ طؼلٞى ػِل٤ْٜ ٓلٖ حطٔلخ

 ٝط٤ٛٞق حُٞظخثق   ل٤َِ ط

o كٖٔ حهظ٤خٍ ٝحػيحى حلاٗوخٙ حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔٚ طل٤َِ حُٞظخثق 

o  ٤ِٔلش حُظٞٛل٤ق, ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلخثيس حُلو٤و٤ش ٖٓ ػ: حُظٞه٤ض ح٠ُِ٘ٓ حُٔ٘خٓذ

ٓظطِزلللخص حُٞظ٤للللش حُلخ٤ُلللـش ,  ٣ٌلللٕٞ كلللي٣ؼخ رل٤لللغ ٣ظٔخٗللل٠ ٓلللغ    ٣ـلللذ إٔ 

حلاكظ٤خؿخص حُلي٣ؼش ُِٞظ٤لش , ٝرخُطزغ ٓلٖ ؿ٤لَ  كخُظ٤ٛٞق حُوي٣ْ لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ

 ,حَُٔحؿؼللش حُي٣ٍٝللش ُِ٘ظللخّ حُوللخثْ  حُٔؼوللٍٞ حُو٤للخّ رخُظٞٛلل٤ق ًللَ ػللخّ, ٝاٗٔللخ 

 .َٝف حُٔظـ٤َس ٝحىهخٍ حُظؼي٣لاص حُظ٢ طظطِزٜخ حُظ

o رل٤لغ ٣ؼٌلْ ٛلٌح حُٔٔل٠ٔ :  ط٘خٓذ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٠ ٓلغ ١ز٤ؼلش ػٔلَ حُٞظ٤للش

 كو٤وش ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٜٔخّ ٝحُٜلاك٤خص أٝ ٖٓ  ك٤غ حُٞحؿزخص

o  ٌٝٛح حُِٔوٚ ٣ظ٠ٖٔ  :ٝؿٞى ِٓوٚ ٝٛق ٌُٜٙ حُٞظ٤لش  

ٛللٌٙ حُٞظ٤لللش ػللٖ حهللظلاف  , .. (حٗظخؿ٤للش , حىح٣ٍللش , هي٤ٓللش ) ١ز٤ؼللش حُٞظ٤لللش     

 حلاهظلاف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٞظخثق حُٔظ٘خرٜٚ ىٍؿش , ؿ٤َٛخ
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 :ٝظ٤لش ػخَٓ ٤ٛخٗش  -: خٍــــــٓؼـــ

 حٗظخؿ٤ش , هي٤ٓش: ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش  .

 حُٞظ٤لش ٤ُٜخٗش ح٥لاص ػ٠ِ حُو٢ حلاٗظخؿ٠ .

 .لاػلاهش ٌُٜٙ حُٞظ٤لش رٞظ٤لش ػخَٓ ٤ٛخٗش ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔلًَخص  .

 

o  ُٜلٌٙ (  حُؼ٤َٟٚ)حُظ٤ٛٞق ٣ظ٠ٖٔ حأٗ٘طش حُيحثٔش ٝحُٔئهظٚ ٝؿٞى ِٓوٚ ك٠

ويٍس ػ٠ِ ط٤ٌِق حُٔٞظلق حُحُٞظ٤لش , ٝك٠ ٌٛح ط٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٜخّ ٝحأهَ أ٤ٔٛش , ٝ

 .رؤٗ٘طش ٓئهظٚ ك٤ٖ ح٠ٍَُٝس 

o  ٌٙطلي٣للي ػ٘خٛللَ حُٞظ٤لللش ريهللش , ٝحػطللخء حأ٤ٔٛللش حُ٘ٔللز٤ش ٌُللَ ػٜ٘للَ ٓللٖ ٛلل

 .حُؼ٘خَٛ 

 ـخٍـــــــــٓؼــ

طؼط٠ حأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُؼَٜٟ٘ حلاه٘خع ٝحُ٘لٌَ, ٝكل٠ : ش ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص ك٠ ٝظ٤ل

طؼط٠ حأ٤ٔٛش حُ٘ٔلز٤ش ُؼ٘خٛلَ ًلظْ حأٓلَحٍ , ٝحُظ٘ظل٤ْ , ٝحُِـلش : ٝظ٤لش حٌَُٔط٤َ 

 .حأؿ٘ز٤ش 

o  ٝطَ٘ٔ حَُٔٝٗٚ ؿخٗز٤ٖ : َٓٝٗش حُظل٤َِ ٝحُظ٤ٛٞق: 

  ٍٝحُـخٗذ حأ: 

, ك٤لغ إٔ حُٞظللخثق طظطلٍٞ رل٤ٖ كظللَس ٣ٝـطل٠ ططلٍٞ حُٞظ٤للش ٗلٔللٜخ ػزلَ حُلِٖٓ    

ٝرخُظللخ٠ُ لارللي ٓللٖ ... ٓللغ حُظطللٍٞحص حُل٤٘للش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤للش ٝحُظو٤٘للش ٝ ٝأهللَٟ طٔخٗلل٤خ

 .حُظطٍٞحص  َٓٝٗش حلآظـخرش ٌُٜٙ

  حُـخٗذ حُؼخ٠ٗ: 

إٔ ٓلللخ ٤ٔ٣لللِ حُٔ٘ظٔلللخص حُلي٣ؼلللش : ٣ٝـطلل٠ ػلاهلللش حُٞظ٤للللش ٓلللغ حُٞظلللخثق حأهللَٟ

ظخثق , ٝطو٤َِ حُليٝى رل٤ٖ حُٞظلخثق , ٝٓلُٜٞش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حأٗ٘طش ٝحُٞ

حلاٗظوخٍ ٖٓ ٝظ٤للش أهلَٟ, ٝآٌخ٤ٗلش حُليٓؾ رل٤ٖ حُٞظلخثق ًحص حُطز٤ؼلش حُٔظ٘لخرٜٚ 

 .حُٞظخثق 
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طِـؤ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش ا٠ُ ريحثَ ٓظؼيىس ك٠ حُظل٤َِ ٝحُظ٤ٛٞق رٜليف طلو٤لن ٛلٌٙ  

ُِظٞٓللغ حلاكولل٠ كلل٠  حَُٔٝٗللش , ُٝللٌح ٗلاكللع حُلليٓؾ رلل٤ٖ حُٞظللخثق حُٔظ٘للخرٜٚ ًٔطِللذ

حُظ٘ظ٤ْ, ٝٗلاكع حَُر٢ ر٤ٖ حُٞظخثق ًحص حُطز٤ؼش حُٞحكيس ًٔطِذ ُ٘ظخّ كلَم حُؼٔلَ 

 .ٌٌٝٛح .. 

 

 ٚط٤ْٜٔ حُٞظ٤ل

 

خػي ٣ٝٔل ,طٔؼَ حُٞظ٤لٚ حُيػخٓٚ حلآخ٤ٓٚ ُظلو٤ن حلاٗظخؿ٤ٚ حُؼخ٤ُٚ ٍٟٝلخء حلاكلَحى 

 قـَ حُٞظللخثك٠للَ حُؼ٘خٛللَ حُز٘لل٣َٚ ُ٘للحُـ٤للي ُِٞظ٤لللٚ ػِلل٠ حٓللظوطخد ح حُظٜلل٤ْٔ

 ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ 

 

 ٜٓطِلخص َٓطزطٚ رٟٔٞٞع ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لٚ  ** 

 

ٝٛل٠ حُ٘٘لخ١ ح٤ُٔٔلِ كل٠ حُؼٔلَ ٝحُلٌٟ ٣لظْ حُو٤لخّ رلٚ ُـلَٝ  -: (task)حُٜٔٔٚ  –

 . ٚ ٤ٓٞ٣ٚ ػ٠ِ حُلخٓذ حلا٠ُلحىهخٍ ر٤خٗخص رٜ ,ٓليى ٓؼِـــــ ًظخرٚ هطخد

 

ٙ ٜٓلخّ ٣ولّٞ كلَى ٝحكلي ؿِء ًز٤لَٖٓ حُؼٔلَ ٣٘لظَٔ ػِل٠ ػلي -: (duty)حُٞحؿذ  –

ػليحى ا٣ظطِلذ ط٘ل٤لٌ ٜٓلخّ ٓؼِــلـ  (حُٞحؿلذ)ٓؼِــــ ػَٔ ىٍحٓلٚ ػلٖ حلاؿلٍٞ  رخٗـخُٛخ

 حُن ......ط٤ْٜٔ هطٚ حُيٍحٓٚ  ,هخثٔٚ رخلآجِٚ 

 

ٝٛلٞ ه٤لخّ كلَى رٌحطلٚ كل٠ ٓ٘ظٔلٚ ٓلليٝىٙ ٝكل٠  -: (position)حُٔٞهلغ حُلٞظ٤ل٠  –

 .حُٔ٘ظٔٚ حًؼَ ٖٓ ٓٞهغ ٝظ٤ل٠ ٌُح ٣ٞؿي ك٠ ,ٓليى رؤىحء ٝحؿذ حٝ حًؼَ  ٝهض 

ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػٚ حُٔٞحهغ حُٞظ٤ل٤لٚ حُٔظ٘لخرٜش حُٞحؿزلخص  -:  ( job)حُٞظ٤لٚ  –

 ٓؼِـــ حُٔلخٓذ  حلآخ٤ٓٚ



 

 27 

ٓـٔٞػللٚ ٓلٖ حُٞظللخثق حُٔظ٘للخرٜٚ ٝحُظل٠ طٞؿللي كل٠ ٓ٘ظٔللخص ٓظؼلليىٙ  -:حُٜٔ٘لٚ  –

 حُن......حُٔلخٕٓٞ  ,حلا١زخء  ٝٓوظِلٚ ٓؼِــــ 

ٓـٔٞػللٚ حُٞظللخثق حُظلل٠ ططِللذ هٜللخثٚ ٓظ٘للخرٜٚ ٓللٖ  -:٤للٚ حُؼخثِللٚ حُٞظ٤ل –

 ٓـٔٞػٚ حُٞظخثق حُٔخ٤ُٚ ٝحُٔلخٓزٚ  حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼِــــ 

 

 

 ٚٓلّٜٞ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤ل-: 

 

 طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُوخٛٚ رٔلّٜٞ حُٞظ٤لٚ 

٣ٌللٕٞ حُظ٤ًَللِ ػِلل٠ حُ٘للٞحك٠ ح٤ٌِ٤ُٜللٚ   -:كزخُ٘ٔللزٚ ُيٍحٓللخص حُظ٘ظلل٤ْ   -

 .ٔظزخىُٚ ٝحُِٔطخص ٝحُٔٔج٣ٞخص حُؼلاهخص حُ  ُِٞظ٤لٚ ٖٓ ك٤غ

٣ٌٕٞ حُظ٤ًَلِ ػِل٠ حُٜٔلخّ حُظلٜل٤ِ٤ٚ ُِٞظ٤للٚ  -:رخُ٘ٔزٚ ُيٍحٓخص حلاٗظخؽ  -

 .حُظظخرغ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخّ  ٖٓ ك٤غ

خ ػِل٠ حُ٘لٞحك٠ حُٔل٤ًِٞٚ ز٣ٌٕٞ حلاٛظٔخّ ٜٓ٘ل -:رخُ٘ٔزٚ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ  -

 .ٝحُ٘ل٤ٔٚ 

 

 (  ى٣لللِ  طؼ٣َللق) رخٗللٚ ػ٤ِٔللٚ ط٘ظلل٤ْ ٤ٌِٛٝللٚ ػللَف طٜلل٤ْٔ حُٞظ٤للل ٚ

ٝحلاٗٔخ٤ٗٚ ُِللَى حُولخثْ رخُؼٔلَ   ,حُٞظ٤لٚ ٠ٌُ طلون حلاكظ٤خؿخص حُظ٘ظ٤ٔٚ 

.  

 ( ح٣لخ طل٤ظٖ  طؼ٣َق) ٕٞٔحُؼٞحٓلَ ٝحُؼ٤ِٔٚ حُظ٠ طوظٚ رظلي٣ي ح٠ُٔل, 

حُوٜخثٚ ٝحُؼلاهخص حُوخٛٚ رخُٞظ٤لٚ ٝحُظ٠ طٞؿٜٜلخ ٗللٞ  ,حُٔلظ٣ٞخص 

 حلاكظ٤خؿلخص حُ٘وٜل٤ٚ ُِللَى ٗلخؿَخع طلو٤ن ٍٓخُٚ حُٔ٘ظٔٚ ًٌُٝي حٗز

 .حُٞظ٤لٚ 
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ٝرٜلللٚ ػخٓللٚ كللخٕ طٜلل٤ْٔ حُٞظ٤لللٚ ٣ظطِللذ طلي٣للي حُٜٔللخّ حُظلل٠ ٓللٞف ٣وللّٞ رٜللخ 

 .٣ٝـ٤ذ ػٖ حلآجِٚ حُٔظؼِوٚ ر٤ٌل٤ٚ حىحء حُؼَٔ  ,حلاكَحى حٝ ؿٔخػخص حُؼَٔ 

 

 ٚػ٘خَٛ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤ل 

 ٖٓ حُٔٔجٍٞ؟  -:هٜخثٚ ٝٛلخص هٞٙ حُؼَٔ  -

 ٓخًح؟ -:ِٞد ط٘ل٤ٌٛخ حُٜٔخّ حُٔط -

 ح٣ٖ؟ :ٓٞهغ حُؼَٔ  -

 ٓظ٠؟  -:ٝهض حىحء حُؼَٔ  -

 ُٔخًح؟ -: حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔٚ ٝحلاٗٔخ٣ٚ ُِٞظ٤لٚ  -

 ٤ًق  ؟  - :٣َ١وٚ حلاىحء  -

ُِٝٞٛللٍٞ حُلل٠ ٛلليف ٝؿللٞى طٜلل٤ْٔ ؿ٤للي ٝٛللٞ حُظٞٛللَ حُلل٠ ٝظ٤لللٚ َٟٓلل٤ٚ 

ٓخٓل٤ٚ ُٜلٌح حُ٘ظلخّ لاري حٕ طظٞحُٕ حُٔليهلاص حلا ,ُ٘خؿِٜخ ٝٓ٘ظـٚ ُِٔ٘ظٔٚ ٓؼخُ 

 (غ رٜلخ ظلظٔطحُوليٍحص حُظل٠  ,ٓؼِـلـ ٓليٟ طلٞحكَ حُؼٔخُلٚ  (حُؼ٘خٛلَ حُز٤ج٤لٚ )٠ٛٝ 

ٝحُؼ٘خٛللَ  (ٝٛلل٠ حَُؿزللٚ كلل٠ طلو٤للن حلاٗظخؿ٤للٚ حُؼخ٤ُللٚ  )ٝحُؼ٘خٛللَ حُظ٘ظ٤ٔللٚ 

٠ٛٝ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ ك٠ طلو٤ن حُؼخ٤ِٖٓ ُلخؿخطْٜ حُٔوظِللٚ ٝٓلٖ  )ح٤ًُِٞٔٚ 

 ي ٓؼخ ُظلو٤ن حُـخ٣ٚ حُٔ٘٘ٞىٙ ٖٓ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لٚػْ ٍٟخْٛ حُٞظ٤ل٠ ٝطظل

 

 ٚحٓزخد طٔظٞؿذ حُ٘ظَ ك٠ حػخىٙ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤ل 

 

لإ كلليٝع حٟ طـ٤٤للَ كلل٠ ١ز٤ؼللٚ  ,لا٣ٌٔللٖ حٕ ٣ٌللٕٞ طٜلل٤ْ حُٞظ٤لللٚ ػخرظللخ ىحثٔللخ 

حُٞظ٤لللٚ حٝ ػ٘خٛللَٛخ  ٣ظطِللذ حػللخىٙ حُ٘ظللَ كلل٠ طٜلل٤ٜٔٔخ َٝٓحػللخٙ حُ٘للٞحك٠ 

ٝٛ٘خى ػيٙ حٓلزخد طٔلظٞؿذ حُ٘ظلَ كل٠  ,ُِظـ٤َ حلاٗٔخ٤ٗٚ ُظو٤َِ ٓوخٝٓٚ حُؼخ٤ِٖٓ

 .حػخىٙ ط٤ْٜٔ حُٞظ٤لٚ 

 حُظـ٤َحص حلارظٌخ٣ٍٚ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ – 

 طـ٤َ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ – 
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 حٟخكٚ ٝكيحص ؿي٣يٙ ُوط١ٞ حُؼَٔ حُوخثٔٚ – 

 حٗ٘خء ٝظخثق ؿي٣يٙ – 

 ػلاؽ رؼٞ حٌُٔ٘لاص حُظ٠ طؼظَٝ حلاىحء – 

 

  ٚح٤ٔٛٚ حُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي ُِٞظ٤ل-: 

 

ٖٓ هللاٍ ىٍؿلٚ حُ٘ٔلٞ حُ٘وٜل٠ حُظل٠ هلي ٣ٞكَٛلخ  -: ٣ُخىٙ حَُٟخء ػٖ حُؼَٔ –

 حُـ٤ي حُظ٤ْٜٔ

ك٤غ ٣وَِ ٖٓ حكٔخّ حُللَى رخلاٗؼِح٤ُلٚ  -: طو٤َِ حُ٘ؼٍٞ رخلاؿظَحد حُـٔخػ٠ - 

 حُـٔخػ٠ ٝحلاؿظَحد

٣ِ٣ي ٖٓ ٍؿزٚ حلاكَحى ك٠ حلآظَٔحٍ ك٠ حُٔ٘ظٔٚ  -:طو٤َِ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حلاكَحى – 

 َؿزٚ ك٠ طًَٜخحُ ٝػيّ

كزؼي حَُٟخء ػٖ حُؼَٔ ٤ِٓظِّ حًزَ هيٍ ٓلٖ  -: ٣ُخىٙ حلاٗظخؽ ٝٓؼيلاص حلاىحء  –

طـللخٙ حُٔ٘ظٔللٚ ٝ حُٞظللخثق حُظلل٠ ٣٘للـِٜٞٗخ ٓٔللخ ٓلل٤ئىٟ ٣ُِللخىٙ حلاٗظللخؽ  حلاكللَحى

 ٝٓؼيلاص حلاىحء

 :حُـ٤ي ُلاىحٍس ٓلٜٞٓخ طل٤ِ٤ٜخ ٝحٟلخ ػٖ حأٍٓٞ حُظخ٤ُش  ُظ٤ْٜٔ ٣ؼط٠ ح -

 ٤وٚ ٖٓ حُٞظ٤لشٓخ ٣َحى طلو •

 ٓخ ٓطِٞد ػِٔٚ ٝأىحإٙ •

 ٓٔظٟٞ حلاٗظخؽ حُٔطِٞد •

 ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش حُظ٢ طئىٟ ٖٓ هلاُٜخ حأػٔخٍ •

 حلاهطخٍ حُٜٔخكزش أىحء حُٞظ٤لش •

 حُوٜخثٚ حُٜٔخكزٚ أىحء حُٞظ٤لش •

 حُوٜخثٚ حُظ٢ طظْٔ رٜخ حُٞظ٤لش  •

 ٓٞهغ حُٞظ٤لش حلاىحٍٟ •

 حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش حُٜٔخكزٚ ُِؼَٔ  •
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 ُٔيحهَ حُٔوظِلٚ ُظ٤ْٜٔ حُٞظ٤لٚ ح-: 

ًٝلللخٕ ٣ز٘للل٠ ػِللل٠ حٕ حُٞظ٤للللٚ ط٘ٔلللٞ  -: ٓللليهَ حُٞظ٤للللٚ حُـزلللَ ٜٓلللٔٔٚ -ٔ

 ر٘لٜٔخ

٣ٝؼظٔللي ػِلل٠ حُظوٜللٚ ٝطؤلل٤ْ حُؼٔللَ ٓللٖ هلللاٍ  -: حُٔلليهَ ح٤ٌُٔللخ٠ٌ٤ٗ  - ٕ

ٓلٖ  )حُل٠ ٓـٔٞػلٚ ٓظوٜٜلٚ ٓلٖ حُٞظلخثق ٝىٍحٓلٚ ًلَ ٝظ٤للٚ  طـِثلٚ حُؼٔلَ

 َ حُطَم ًلخءٙ لاىحثٜخ ُظلي٣ي حًؼ (ك٤غ حُِٖٓ ٝحُلًَٚ

ٌَ ٣َٝطز٢ ٛخ حُٔيهَ رلٌَٙ ٛ٘يٓٚ حُٞظ٤لٚ ٝحُظ٠ طؼ٠٘ ٍَٟٝٙ حلاٛظٔخّ ر       

 ,ٓولخ٣ْ حُؼٔلَ  ,حُظَط٤لذ حُليحه٠ِ ُِٔئٓٔلٚ  ,ٝحُؼ٤ِٔلٚ حلاٗظخؿ٤لٚ ٓلٖ حُٔ٘لظؾ

 .ٝػلاهٚ حُؼٔخٍ رخلالاص  ١َم حىحء حُؼَٔ

  ِٓح٣خ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ:-  

 ىٍؿٚ ػخ٤ُٚ ٖٓ حُظوٜٚ -

 خٝ حُِٖٓ حُلاُّ لاىحء حُٜٔٔخص ٝحُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ٚحٗول -

 حٌٓخ٤ٗٚ ه٤خّ حُٜٔخّ حُظ٠ طلظٟٞ ػ٤ِٜخ حُٞظ٤لٚ -

 حه٠ٜ حٓظـلاٍ ٌٖٓٔ ُلالاص -

 ىٍؿٚ ػخ٤ُٚ ٖٓ حلاطوخٕ ٝحُيهٚ -

 ػ٤ٞد ٌٛح حُٜٔ٘ؾ 

 حؿلخٍ حُـخٗذ حلاٗٔخ٠ٗ ٝحُٔظٔؼَ ك٠ حُلخؿخص ٝحَُؿزخص حُوخٛٚ -

 

ٓلٖ هللاٍ  ٣ؤهلي حُؼٞحٓلَ حلاٗٔلخ٤ٗٚ كل٠ حلاػظزلخٍ  -:ٓليهَ حُؼِلّٞ حلاٗٔلخ٤ٗٚ  -ٖ

ٟللٍَٝٙ ٝؿللٞى كلليٝى ػِلل٠ حُٔؼِٞٓللخص حُظلل٠ ٣ـللذ ػِلل٠ حُلللَى حٕ ٣٘ظزللٚ ح٤ُٜللخ 

ًُٝللي ُظوللل٤ٞ ٓؼلليلاص حلاهطللخء ,٣ٝظللًٌَٛخ ٣ٝلٌللَ ك٤ٜللخ حػ٘للخء حىحثللٚ ُِٞظ٤لللٚ 

  .ٝحُلٞحىع ٝحكظٔخلاص حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ ٝحلاؿٜخى 

 ػ٤ٞد ٌٛح حُٜٔ٘ؾ 

 ىٍؿٚ ٍٟخء حلاكَحى ػٖ ػِْٜٔ ٣ُٝخىٙ حُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٣ئىٟ ح٠ُ طو٤َِ -
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٣ئىٟ ح٠ُ طول٤ٞ حُوليٍحص حُٔطِٞرلٚ لاىحء حُؼٔلَ ٝػليّ حُ٘لؼٍٞ رخُظلليٟ  -

 ٝحُٔٔج٤ُٞٚ

٣ٜيف ح٠ُ ٣ُلخىٙ حُظلٞحإّ رل٤ٖ  -: (ٓيهَ حُٜ٘يٓٚ حُز٣َ٘ٚ  )حُٔيهَ حُل٤ٟٞ  -ٗ

هخٛلٚ  ,خثق حُٞظ٤لٚ ٝٗخؿ٤ِٜخ ُلآظلخىٙ ٓلٖ ١خهلٚ ٝهليٍحص حلاكلَحى ػِل٠ حُٞظل

ػ٘يٓخ طوَ حُلًَخص حُـ٤َ ٣ٍَٟٝٚ ٓؼِـــ حػلخىٙ طٜل٤ْٔ حُٜٔلخّ ٝحُٔؼليحص ُظو٤ِلَ 

 ....ٟٝغ ح٠ٌَُٓ  َكًَٚ ح٤ُي٣ٖ حٝ طؼي٣

 

ُلٌح ٣ـلذ حٕ ٣َحػل٠ حُظٜل٤ْٔ  ,٣ٜيف ٣ُِخىٙ ٍٟلخ حُؼخٓلَ  -: حُٔيهَ حُيحكؼ٠ -٘

 ,حُوَحٍحص  رؼٞ حُؼٞحَٓ ح٤ًُِٞٔٚ حُٔظٔؼِٚ ك٠ حلآظولا٤ُٚ ٝحُٔ٘خًٍٚ ك٠ حطوخً

 .كَٙ حُظَه٠ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظؼ٤ِْ 

٣ٝؼظزَ ًلا ٖٓ حِٓٞد طٌز٤َ حُٞظ٤لٚ ٝحػَحء حُٞظ٤لٚ ٓلٖ حُٜلٍٞ حلاًؼلَ ٗل٤ٞػخ 

 ك٠ ططز٤وخص ٌٛح حُٔيهَ

o   ٚحٟلخكٚ ٜٓلخّ ؿي٣ليٙ ُِٞظ٤للٚ ػِل٠   -(:طٞٓغ حكو٠ )طٌز٤َ حُٞظ٤ل ٞٛٝ

 ٗلْ ٓٔظٟٞ حُٜٔخّ حلا٤ِٛٚ

o  ٚكٚ ٓٔج٤ُٞخص ؿي٣ليٙ ك٤ٔلخ ٣ولظٚ ٝٛٞ حٟخ(طٞٓغ ٍح٠ٓ )حػَحء حُٞظ٤ل

 رؼ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُـيُٝٚ ٝحَُهخرٚ ػ٠ِ حُؼَٔ 

 َػ٤ٞد ٌٛح حُٔيه 

 ٣ئىٟ ٣ُِخىٙ حُ٘لوخص حُلآُٚ ُظي٣ٍذ حلاكَحى ػ٠ِ حُٞظخثق -

 حىحء حُٞظ٤لٚ ٣ٜزق حًؼَ ٛؼٞرٚ لاٜٗخ طظطِذ هيٍحص ٤ً٘ٛٚ ًز٤َٙ -

 ُ٘ل٤ٔٚ ػ٤ِٚؼخَٓ ح٠ُ ٣ُخىٙ ح٠ُـ١ٞ ح٣ِئىٟ حُظلل٤ِ حُٔظِح٣ي ُ -
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 "ً٘ق طل٤َِ ٝط٤ٛٞق ٝظ٤لش  ٓؼخٍ "

 

  ٚحْٓ ُٝوذ حُٞظ٤ل........... :............................. 

  حُؤْ ٝحلاىحٍٙ حُظخرغ ُٜخ............................ :......................... 

  ٚحُٜيف ٖٓ حُٞظ٤ل............................................................... 

 ُٔٔ٤ُخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حُٞظ٤لش جٞح  :---------------------------- 

  ٟحلاػٔخٍ حُٞحؿذ إٔ طئى: 

---------------------------------------------------- : أػٔخٍ ٍٝط٤٘٤ش ( أ

------------------------------------: أػٔخٍ طئىٟ ر٘لٌَ ؿ٤لَ ٓ٘لظظْ ( د

 :ِٞد ٖٓ ٗخؿَ حُٞظ٤لش حلأُخّ رٜخٓخص ػٖ ٣َ١وش أىحء حُؼَٔ حُٔطٓؼِٞ-

---------------------------------------------------------------------- 

  ٚىٍؿش حلاطٜخٍ رخُـٍٜٔٞ ٝأٓزخر: 

..............................................................................................

..............................................................................................  

  ىٍؿش حلاطٜخٍ رؤٗوخٙ آه٣َٖ رخًَُ٘خص حأهَٟ ٝح٤ُٜجخص: 

  ------------------------------------------------------  

 ٟرٞحٓلللطش حُٔٔللئ٤ُٝش ػلللٖ ٓلللٞظل٤ٖ آهللل٣َٖ ٝػللٖ حأػٔلللخٍ حُظللل٢ طلللئى 

 حُٞظخثق حأهَٟ

 ---------------: ػيى حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َ٘ف ػ٤ِْٜ ٗخؿَ حُٞظ٤لش -أ  

----------------------- : ىٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ أػٔخٍ ح٥ه٣َٖ  -د      

  ( :اًح ططِزض ١ز٤ؼش حُؼَٔ ًُي) ح٥لاص ٝحُٔؼيحص حُٔٔظويٓش 

   ----------------------------------------------------  

  َٔحُظَٝف حُؼخى٣ش حُٔل٤طش رخُؼ  :-------------------------------- 
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  ( : اًح ٝؿيص) حلاهطخٍ حُٜٔخكزش ُِو٤خّ رٜٔخّ حُٞظ٤لش--------------- 

 ------------------------------------------------------ --------------- 

  كللللللللللللللللللللللللللللَٙ حُظَهلللللللللللللللللللللللللللل٠ ٝحُٔللللللللللللللللللللللللللللِْ حُللللللللللللللللللللللللللللٞظ٤ل٠ :

.................................................................. 

 خص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ١حلاٗظَح: 

-------------------:  حُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛلٚ(د----------------------: ؼ٤ِْ حُظ(أ

 -----

------------------ : حُوزَس حُٔخروش (ى----------------------: حُِـخص (ؽ

 ----------------: ح٤ُِخهش حُزي٤ٗش (ٛـ

 

--------------- : حُظخ٣ٍن -------------------: كيىص حُٔٞحٛلخص رٞحٓطش 

---------------- : حُظخ٣ٍن ------------------: ٍؿؼض حُٔٞحٛلخص رٞحٓطش

 --------------: حُظخ٣ٍن -----------------------------: حػظٔيص رٞحٓطش 
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 طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ

 

ٛٞ ػ٤ِٔلٚ حُظخًلي ٓلٖ طلٞحكَ حلاػليحى ٓلٖ حُ٘لٞع حُٔ٘خٓلذ ٓلٖ حلاكلَحى كل٠ حٌُٔلخٕ 

حٟ طل٤ِلَ ٓل٘ظْ ُِٔلٞحٍى  ,ٝكل٠ حُٞهلض حُلٌٟ ٣ٌلٕٞ ٛ٘لخى كخؿلٚ ح٤ُلٚ ,حُٔ٘خٓلذ 

حُز٣َ٘ٚ حُٔظخكلٚ ٝحُظ٘زلئ رخلاكظ٤خؿلخص حُٔٔلظوز٤ِٚ ٝحُظخًلي ٓلٖ حلآلظويحّ حلآؼلَ 

٢٤ حُلاُّ ُِظخًي ٖٓ حٕ حُؼَٝ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ٣ظٞحُٕ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٝحُظوط

 .ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُٔطِٞرٚ

 

 ٚحٛيحف طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

o ِٚٓٓٔخػيٙ ٓ٘ظٔخص حُؼَٔ ٖٓ حًظ٘خف حُ٘وطٚ حُلَؿٚ ك٠ حُوٟٞ حُؼخ 

o ٚطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

o حُٔؼولٍٞ حٕ ٣ؼٔلَ حُظ٘ظلل٤ْ كٔلٖ ؿ٤ل  ,٤ْطلٔل٤ٖ حٌُلخ٣لٚ حلاٗظخؿ٤لٚ ُِظ٘ظل َ

 .رٌلؤٙ حًح ٓٔق روٍٜٞ حٝ ٣ُخىٙ ك٠ حُؼٔخُٚ 

o  ٖحلآظويحّ حلآؼَ ُِؼٜ٘لَ حُز٘لَٟ رٔلخ ٠٣لٖٔ ٣ُلخىٙ ىٍؿلٚ حَُٟلخء ػل

 حُؼَٔ

o  ٍٞ٣ُخىٙ هيٍٙ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔٚ ٓلٖ هللاٍ حُظ٘زلٞء رلـلْ طٌِللٚ حلاؿل

 ٝحَُٔطزخص

o  (ٓظوخُش ٝحُظوخػيًخلا )طوط٢٤ ٟٝز٢ حُظَه٤خص ٝحُظـ٤٤َحص حُٞظ٤ل٤ش 

o طوي٣َ طٌخ٤ُق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاػيحى حُٔٞحُٗخص حُوخٛش رٜخ.  

o َٓٞحؿٜلللللللش حلاكظٔلللللللخلاص حُل٤٘لللللللش ٝحُظو٤٘لللللللش ٝحلاؿظٔخػ٤لللللللش , ًظـ٤٤للللللل 

 .ك٢ ح٥لاص ٓؼلا  

o  ًٌَ اػخىس ط٣ُٞغ حُؼٔخُش ك٢ حُٔ٘٘ؤس 
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 ٚح٤ٔٛٚ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

o زخًخص كـخث٤ش ك٢ ه٢ حلإٗظخؽ ٣ٔخػي طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓ٘غ حٍط

 .ٝحُظ٘ل٤ٌ حُوخٙ رخَُٔ٘ٝع

o ِ٣ٔخػي طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظوِٚ ٖٓ حُلخثٞ ٝٓي حُؼـ. 

o ٣ظْ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هزَ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝظخثق اىحٍس حأكَحى 

o  ٖ٣ٔخػي طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔٔظوزَ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٓ

 .ٗ٘طش حُظي٣ٍذ ٝحُ٘وَ ٝحُظَك٤ٚك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ًُي طلي٣ي أ

o  ْٜ٣ٔخػي طل٤َِ هٞس حُؼَٔ حُٔظخكش ػ٠ِ ٓؼَكش أٓزخد طًَْٜ ُِويٓش أٝ روخث

 .ك٤ٜخ ٝٓيٟ ٍٟخثْٜ ػٖ حُؼَٔ

 

 ٓخ ٢ٛ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ط٘٘ـؤ ػٖ ؿ٤خد أٝ ٓٞء طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ؟ 

o  أ١ ٝؿللٞى كللخثٞ كلل٢ رؼللٞ حلإىحٍحص ٝػـللِ كلل٢  ٓللٞء ط٣ُٞللغ حُؼٔخُللش

  .حٍحص حأهَٟ رؼٞ حلإى

o حٗولخٝ ك٢ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ك٢ كخٍ ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حُؼٔخُش. 

o  حٍطلخع طٌِلش حُؼٔخُش ك٢ كخٍ  ٝؿٞى كخثٞ ٜٓ٘خ. 

o  حٟطَحد ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝؿ٤َٛخ. 

o  حٟللطَحد كلل٢ حلاىحء ٗظ٤ـللش حُظـ٤للَحص حُٔلخؿجللش كلل٢ حُؼٔخُللش ًخلآللظوخُش

 ٝحُ٘وَ ٝحُٞكخس 

o ظ٤خؿخص ٖٓ حُؼٔخُش ٝٓخ ٛٞ ٓؼَٝٝ ٜٓ٘لخ ٓلٞحء  ٓلٖ ػيّ طٞحكن ر٤ٖ حلاك

 .ك٤غ حٌُْ أٝ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع 

 

  ٓلللخ٢ٛ حُؼٞحٓلللَ حُٞحؿلللذ أهلللٌٛخ كللل٢ حلاػظزلللخٍ ػ٘لللي حُزللليء رظوطللل٢٤ حُٔلللٞحٍى

 حُز٣َ٘ش ؟
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o ٚ١ز٤ؼش حُٔ٘٘ؤس ٝٗٞع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طوّٞ ر. 

o  كـْ حُٔ٘٘ؤس  ٝ حًَُِٔ حُٔخ٠ُ ٝحلإٗظخؿ٢ ٝحُظ٘خك٠ٔ ُٜخ 

o خ حُٔٔظويٓش ٓٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ 

o  حأٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘٘ؤس 

o رَحٓؾ ٝهط٢ حلإىحٍحص حأهَٟ ًخلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ ٝؿ٤َٛخ 

 

 أْٛ حُز٤خٗخص حُلآُش ُؼ٤ِٔش طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :- 

 

 ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُز٤خٗخص 

 

ظل٢ أ١ حُظ٢ لا طوٚ حُٔ٘٘ؤس , ٌُٜٝ٘خ طظؼِلن رخُز٤جلش حُ:  حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش – أ  

 :ٌٛٙ حُٔ٘٘ؤس , ٝأْٛ ٌٛٙ حُز٤خٗخص  طؼخ٣ٜ٘خ

 حُظَٝف ٝحلاطـخٛخص حلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش : 

طِؼللذ كظللَحص حُللَٝحؽ ٝحلاٌٗٔللخٕ ٝحُظ٠للوْ حلاهظٜللخىٟ ىٍٝح ٓللئػَح كلل٠      

حُٔللٞحٍى حُز٘لل٣َش , كٔللٖ حُطز٤ؼلل٠ إٔ ٣ِ٣للي حُطِللذ ػِلل٠ حُٔ٘للظؾ كلل٠   طوطلل٢٤

ٞٓغ ٣ُٝخىس حٗظخؿٜلخ , أ١ اُل٠ ٝرخُظخ٠ُ طٔؼ٠ حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ حُظ كظَحص حَُٝحؽ,

ى حُٔ٘٘ؤس ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كل٢ كظَحص حلاٌٗٔخٕ طظَى طٞظ٤ق أكَحى ؿيى

رللَ ػِلل٠ حُؼٌللْ طِـللؤ اُلل٠ طوِلل٤ٚ كـللْ حُؼٔخُللش  لا كلل٠ أ١ طٞٓللغ ٓلظٔللَ ,

حُظ٠وْ ط٠طَ حُٔ٘٘ؤس اُل٠ ىكلغ ٍٝحطلذ   ٝك٠ كظَحص .رٜيف هلٞ حُظٌخ٤ُق

ٓٔلخ ٣ليكؼٜخ اُل٠ طو٤ِلَ طٌِللش حُؼٔلَ  ,ٝأؿٍٞ حٟخك٤ش , ٌٛح ٣ٌَ٘ ػزجخ ػ٤ِٜلخ 

 .رخلآظـ٘خء ػٖ ؿِء ٖٓ حأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ 

  حُظطـٍٞ حُظو٢٘:  

ُِظطٍٞ حُظو٢٘ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ كـْ ٝٗٞػ٤ش حُؼٔخُش حُٔٔلظويٓش كل٠ حُٔ٘٘لؤس      

  :حُظؤػ٤َ ٣ظَٜ ك٠ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش , ٌٝٛح
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خّ, رٔللذ ه٤للخّ ح٥ُللش طوللل٤ٞ كلل٠ كـللْ حُؼٔخُللش حُٔٔللظويٓش ر٘للٌَ ػلل -    

ًخٕ ٣وّٞ رٜخ حُؼخَٓ, أ١ ٓغ ىهٍٞ ح٥ُش ٣ٌٔلٖ طٞهلغ حٗوللخٝ  رخأػٔخٍ حُظ٢

  .ٝرخُظخ٠ُ ك٠ حُطِذ ػ٤ِٜخ   ك٠ كـْ حُؼٔخُش

حطـخٙ ُظل٤٠َ حُؼٔخُش حُل٤٘ش حُٔخَٛس , ػ٠ِ كٔخد حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔلخَٛس ,    -

  .ُٜٔخٍحص طظلن ٝحُظطٍٞ حُظو٠٘   أ١ حلاطـخٙ

 :ُظل٠لل٤َ رؼللٞ حُظوٜٜللخص ٝحلآللظـ٘خء ػللٖ طوٜٜللخص أهللَٟ  حطـلخٙ -  

 .حُٔؼخٍ حُظل٤٠َ حُلخ٢ُ ُؼخَٓ حٌُٔز٤ٞطَ ػ٠ِ ػخَٓ ح٥ُش حٌُخطزش ػ٠ِ ٓز٤َ

  حٌُٔخٕ ٝهٜخثٚ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

٣ؼظزَ حٌُٔخٕ ٝحُوٜخثٚ حُٔلٌخ٤ٗش ُِٔـظٔلغ ٓلٖ حُٔظـ٤لَحص حُٜخٓلش حُٔلئػَس     

ُٔلٌخ٢ٗ , ٤ٌٛٝلَ كجلخص حُؼٔلَ , ٝٗٔزـلـش حُٔلٞحٍى حُز٣َ٘ــلـش كلخُ٘ٔٞ ح ك٠ طوطل٢٤

ٝٗٔللزش حُللًٌٍٞ ٝحلإٗللخع , ًِٜللخ ػٞحٓللَ ٓللئػَس كلل٠ ػ٤ِٔللش  حُللٞلاىحص ٝحُٞك٤للخص ,

حُؼٔلَ ٓلٖ ك٤لغ ػليى حأٗلوخٙ حُل٣ٌٖ ٣ٌٔلٖ  حُظوطل٢٤ إٔ ًُلي ٣لئػَ كل٠ ٓلٞم

  حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓظطِزخطْٜ حُٔخى٣ش طٞظ٤لْٜ ٝٗٞػ٤ش ٓئٛلاطْٜ ٝكخلاطْٜ

كظٔلخ  ٓ٘ش ك٠ حَُّٜ حٌُٔخ٠ٗ ٓل٤ئىٟ 22 – 16جش حُؼَٔ ر٤ٖ إ طو٤ِٚ ك ٓؼخُـــ     

 .حُوخىٓش ؼٔخُش حُلآُش ُدػٞحّ ٗوطش حهظ٘خم ك٠ ح٣ـخى حُ ا٠ُ كيٝع

  َأك٤ِ٠خص حُؼٔــــــــ 

ك٠ ًَ ٓـظٔغ طوخ٤ُي ٓؼ٤٘ش ك٠ طل٤٠لاص حُؼَٔ كخُزؼٞ ٣ل٠لَ حُؼٔلَ حُلٌل١َ     

ُ٘ٔلخء , ٝٓـظٔؼلخص طل٠لَ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ ٝآهَٕٝ ػٔلَ حَُؿلخٍ ػِل٠ ح , ٝح٥هَ

 .ٜٖٓ حهَٟ  ٜٖٓ ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ

 طل٤٠َ رؼٞ حأكَحى ػَٔ حُلَحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُللام أٝ حُ٘ـخٍ  ٓؼخُـــ     

  حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش طـخٙ حُظوخػي 

ٛ٘خى ٤َٓ كي٣غ ُِؼَٔ كظَس أ١ٍٞ ٝػيّ حلاكخُش ػ٠ِ حُظوخػي , الا إٔ ك٠ ٓلٖ     

 .ظَحص ٓخروش ػ٠ِ ػٌْ ٓخ ًخٕ ٓخثيح ك٠ ك ٓظؤهَس ,

٣ؼ٘ل٠ رخُ٘ٔلزش ُِٔ٘ظٔلش ػليّ ٓلٖ  65اُل٠  60إ ٍكلغ ٓلٖ حُظوخػلي ٓلٖ  ٓؼخُــلـ     

 ٓٞظق ؿي٣ي ريلا  ٖٓ حُوي٣ْ ُٝلظَس هٔٔش ٓ٘ٞحص هخىٓش  ا٠ُٚ حُلخؿ
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  حُوٞح٤ٖٗ ٝحأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش:  

ٓغ حُظيهَ حُل٠ٌٓٞ ك٠ ٓـخٍ حأػٔخٍ , أٛلزلض حُٔ٘٘لؤس ٓـزلَٙ ػِل٠ حأهلٌ     

ٗٔللزش حُ٘ٔللخء  ٕا ٛللٌٙ حُوللٞح٤ٖٗ ٝحأٗظٔللش ػ٘للي ٟٝللغ هططٜللخ  ٓؼخُـللـ رخلاػظزللخٍ

حُٔ٘٘لؤس حُوخٛلش طِلِّ أٛللخرٜخ ػِل٠ حهظ٤لخٍ حُؼٔخُلش ٝكوٜلخ  ٝحٛلخد حُؼـِ ك٠

 .ٝػيّ طـخُٝٛخ 

  ٟٝغ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش:-  

ػِل٠ حُ٘لًَش حُٔؼ٤٘لش رلخُظوط٢٤ ٓلٞحء  ٣ئػَ ٓخ ٣ـَٟ ك٠ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔلش    

 درخلإ٣ـخ رخُِٔذ أٝ

طللئػَ ر٘للٌَ  "ٓظللَٝ  "إ ٤ٓخٓللش حُظٞظ٤للق حُٔظزؼللش كلل٠ ٗللًَش  ٓؼخُــللـ    

أٗلٚ ٓلٖ  "حرلًًَٟٞ "ٓزخٗلَس كل٠ ٤ٓخٓلش طٞظ٤لق ٗلًَش  ٓزخٗلَ أٝ ؿ٤لَ

 .ُِؼٔخٍ ٖٓ حأ٠ُٝ ا٠ُ حُؼخ٤ٗش ٝرخُؼٌْ حٌُٖٔٔ كيٝع حٗظوخٍ

 

٣وٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٓلٖ حُز٤خٗلخص ٓلخ كل٠ ىحهلَ حُ٘لًَش :-  حُز٤خٗخص حُيحه٤ِش- د 

ظـ٤َحص , ٝحُظ٠ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗس ك٠ طوطل٢٤ حُٔلٞحٍى حُز٘ل٣َش, ٝٓلٖ ٖٓ ٓ

 :أْٛ ٌٛٙ حُز٤خٗخص 

        

o  كبًح ًخٗض أٛيحف حُؼخىّ حُوخىّ ُِٔ٘٘ؤس طظـٚ  -:أٛيحف ٝهط٢ حُٔ٘٘ؤس

ٗلٞ حُظٞٓغ كبٕ ًُي ٣ظطِذ ٣ُخىس ك٠ كـلْ حُؼٔخُلش, ٝاًح ًخٗلض طظـلٚ 

ـلللْ , ٝاًح رو٤لللض ٗللللٞ حلاٌٗٔلللخٕ كلللبٕ ًُلللي ٣ظطِلللذ طوِللل٤ٚ ٛلللٌح حُل

حأٛللليحف ًحطٜلللخ كلللبٕ حُلـلللْ ٓللل٤زو٠ ػِللل٠ كخُلللٚ رلللخكظَحٝ طؼز٤لللض 

 .حُٔظـ٤َحص حأهَٟ 

o  طلئىٟ   -:حُظؼي٣لاص حُٔ٘ظظلَ حىهخُٜلخ ػِل٠ ح٤ٌُٜلَ حُظ٘ظ٤ٔل٠ ُِٔ٘٘لؤس

حٟخكش حأٗ٘طش أٝ طو٤ِٚ رؼ٠ٜخ ح٥هلَ اُل٠ طـ٤٤لَ كل٠ ػليى ٝٗٞػ٤لش 

ٟٝ حُؼٔلللاء حُٞظللخثق كلل٠ حُٔ٘٘للؤس كٔللؼلا  حكلليحع اىحٍس هخٛللش ر٘للٌخ
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٣ٔللظيػ٠ حٟللخكش ٝظللخثق ؿي٣لليس ُٜللٌح حُـللَٝ , ًٝللٌُي كللبٕ حؿلللام 

 رؼٞ حُلَٝع ٣ٔظيػ٠ حُـخء رؼٞ حُٞظخثق

o  كؼِل٠ ٓلز٤َ حُٔؼلخٍ, إ  -:ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ ط٘ل١ٞ حُٔ٘٘لؤس حطزخػٜلخ

حلاهظ٤للخٍ رلل٤ٖ ح٣ًَُِٔللش ٝحُلا٣ًَِٓللش ٣ظللَى أػللَح كلل٠ ػلليى حُٞظللخثق , 

إ حُظوٜلٚ  يّ حُظوٜٚ ٓؼخُـلـًٌُٝي حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حُظوٜٚ أٝ ػ

 .حُٔل١َ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ك٠ ػيى حُٞظخثق ٝرخُظخ٠ُ ك٠ ػيى حُؼٔخُش 

o طو٠للغ  -:ًلللخءس حُوللٞس حُؼخِٓللش حُلخ٤ُللش ٝحُظـ٤للَحص حُٔظٞهللغ كلليٝػٜخ

حٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ُظزيلاص ٓٔظَٔس ٣ُخىس أٝ ٗوٜخٗخ , ٝرخُظخ٠ُ لارلي ٓلٖ 

ٜٓخ حُٔ٘٘للؤس ي٣ٍز٤للش حُظلل٢ طوللُـللـ إ حُلليٍٝس حُظيأهللٌ ًُللي رخلاػظزللخٍ ٓؼخ

ُٔـٔٞػلللش ٓلللٖ حُؼلللخ٤ِٖٓ ٓلللظ٘ؼٌْ ح٣ـخرلللخ ر٣ِلللخىس حٗظخؿ٤لللش ػخ٤ِٜٓلللخ 

 .ٝرخُظخ٠ُ رظو٤ِٚ ػيى حُؼٔخٍ ك٠ حُوطش حُٔوزِش 

o  َٔطؼلخ٢ٗ ٓؼظلْ حُٔ٘٘لآص ٓلٖ ٓٔلؤُش ىهلٍٞ أكلَحى  -:ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼ

ؿللليى ح٤ُٜلللخ ٝهلللَٝؽ أكلللَحى آهللل٣َٖ , ٌُٝلللٖ حٍطللللخع ٗٔلللزش حُللليهٍٞ 

ٌِ٘ش ٣ـلذ إٔ طئهلٌ رخلاػظزلخٍ ػ٘لي طوطل٢٤ حُٔلٞحٍى ٝحُوَٝؽ ٣ٔؼَ ٓ

  .حُز٣َ٘ش

o  ٓٔللظٟٞ ػِلل٠ طؼظزللَ حُظَه٤للش هٔللخٍس ٓٞظللق  -:حُظَه٤للخص حُٔظٞهؼللش

حلإىحٍس حُللٌٟ كلليػض ك٤للٚ حُظَه٤للش ٍٝرلللخ ُِٔٔللظٟٞ حُللٌٟ طٔللض ح٤ُللٚ 

حُظَه٤ش , كظزيٝ حُؼ٤ِٔش ًٝؤٜٗخ رـلـيٕٝ ٣ُلخىس أٝ ٗوٜلخٕ , ٌُٝــلـٖ كل٠ 

ٌللٖ ٓللي حُلل٘وٚ كلل٠ حُٔٔللظٟٞ حلإىحٍس حُللٌٟ ًؼ٤للَ ٓللٖ حُلللخلاص لا ٣ٔ

 .كيػض ك٤ٚ حُظَه٤ش كظ٠طَ حُٔ٘٘ؤس ا٠ُ طؼ٤٤ٖ أكَحى ؿيى

o  إ حلاكخُش ػ٠ِ حُظوخػي طظطِذ ٖٓ حُٔ٘٘ؤس حٓظزيحٍ  -:اكخلاص حُظوخػي

حأكَحى رلؤكَحى آهل٣َٖ ٝأهلٌ ًُلي رخلاػظزلخٍ ػ٘لي ٟٝلغ حُوطلش , ًلٌُي 

٤ٗٞللش ك٤لل٘ؼٌْ ًُللي كٜ٘للخى ٓللٖ ٣ل٠للَ حُظوخػللي هزللَ رِللٞؽ حُٔللٖ حُوخٗ

 .رخُلخؿش ا٠ُ أكَحى ؿيى ك٠ حُوطش حُٔوزِش
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o ٍحٟخكش أٝ حُـخء ىٝحثَ أٝ أهٔخّ ؿي٣يس  -: كيٝع طـ٤َحص ك٠ حلاػٔخ, 

حٟلخكش آلاص أٝ طو٤٘لخص ؿي٣ليس , أٝ حُـلخء  ,حٟخكش هط١ٞ حٗظخؽ ؿي٣يس 

حٟللخكش ٓٞحٛلللخص  ,٣ُللخىس أٝ حٗوللخٝ حُطِللذ ػِلل٠ حُٔ٘لظؾ  ,هي٣ٔلش 

ٟلْ أٝ حطللخى حُٔ٘٘لؤس  ,طٜل٤٘غ ٓ٘ظـلخص ؿي٣ليس  , ؿي٣يس ػِل٠ حُٔ٘لظؾ

 ٓغ ٓ٘٘ؤس أهَٟ 

o  ُٚحُٞكلخس  ,ىٍٝحص طي٣ٍز٤لش ,حُلَٜ ,حُظَه٤ش -:كيٝع طـ٤َحص ك٠ حُؼٔخ

...... 

 ٚحُٔوٞٓخص حلآخ٤ٓٚ ُظوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

 حهظ٘خع حلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ رخ٤ٔٛٚ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ -

 ٚ ٝحُظوط٢٤ حُ٘خَٓ ُِٔ٘ظٔٚحُظٌخَٓ ر٤ٖ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓ -

 طٞحكَ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حىح٣ٍٚ ٍَٟٝٝٙ طلي٣غ حُز٤خٗخص -

٢ ٣ٞ١َ حلاؿَ كظ٠ طٌلٕٞ ٛ٘لخى طِحٖٓ حُظوط٢٤ ه٤َٜ حلاؿَ ٓغ حُظوط٤ -

 ٓٔظوز٤ِٚ ٣ٍٚإ

حَُٔحؿؼٚ حُي٣ٍٝٚ ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓٚ ُِظخًي ٖٓ كخػ٤ِظٜخ ٝحٌٓخ٤ٗظٜلخ  -

 حٛيحف حُٔ٘ظٔٚ طلو٤ن  ك٠ 

 

 حُظل٤ِٜٚ حُلآُٚ ُظوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ حُوطٞحص 

 ٚطلي٣ي حلاٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ 

ٗلٌَ  "ػْ حُو٤خّ رظَؿٔٚ  ٛلٌٙ حلاٛليحف حُل٠ ٛلٍٞٙ ٤ًٔلٚ  ,حُلخ٤ُٚ ٝحُٔٔظوز٤ِٚ 

 كٔؼلا  "ٗويٟ حٝ ٝكيحص ٖٓ حُِٔغ

 .......حُظ٣ٞٔن ,حُز٤غ رخُـِٔٚ  ,طخؿ٤َ كخكلاص  : حٛيحف ط٣ٞٔو٤ٚ  -

 ؽهطل١ٞ حٗظلخ,ٗولَ حُٜٔلخٗغ حُوي٣ٔلٚ  ,ص ؿي٣ليٙ ٓ٘ظـلخ : حٛليحف حٗظخؿ٤لٚ  -

 .ؿي٣يٙ

 .....هيٓخص حٌُٔخطذ  ,حٓظويحّ حُلخٓزخص حلا٤ُٚ   :حٛيحف حىح٣ٍٚ  -

 ًَ ٌٛٙ حلاٛيحف طٟٞق حُؼلاهٚ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ  
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 ٚحُظ٘زئ رخُطِذ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

خُلٚ حُلآُلٚ ُِظ٘ظل٤ْ ٓوخٍٗلٚ رلـلْ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ طولي٣َ كـلْ ٗٞػ٤لٚ ٝط٤ًَلذ حُؼٔ

 حُؼَٔ حُٔطِٞد حىحثٚ 

 

 ُٚ٤ًل٤ٚ حُظ٘زئ رخُطِذ ٖٓ حُؼٔخ 

 

 طوي٣َ ٝطلي٣ي ٗٞع حلاػٔخٍ ٝٗٞػ٤ٚ حُؼٔخُٚ حُلآُٚ لاىحثٜخ ٖٓ هلاُــــــ 

 ٝٓوخٍٗظٚوتكلفته  طل٤َِ ١ز٤ؼٚ ٗ٘خ١ حُظ٘ظ٤ْ ٝٗظخّ ٝه٤ٔٚ حلاٗظخؽ حُلخ٠ُ - 

 .حُٔخروٚ رخلاػٞحّ

 .٤خٗخص طظؼِن رظٞهؼخص ٓؼيلاص حلاٗظخؽ ك٠ حُٔٔظوزَ طل٤َِ ر - 

 . (حُلؼ٤ِش)طل٤َِ ر٤خٗخص طظؼِن رخُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُٔظخكش ٝحُٔٔظـِش  - 

 كٔللؼلا حٟللخكش هلل٢ طل٤ِللَ ر٤خٗللخص طظؼِللن رللخ٥لاص ٝحُظٞٓللؼخص حُٔٔللظوز٤ِش - 

٣يهَ ك٠ ح١خٍ حأػٔخٍ حُـي٣يس حُٔلظِٔش ٝٛلٌٙ حلاٟلخكش طظطِلذ  حٗظخؿ٠ ؿي٣ي

كخؿلش  وّٞ حُٔوط٢ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش رظلي٣يٝحهظٜخٛخص ؿي٣يس , ٣ خلا ؿيىحػٔ

وكذذذذ     حُؼخِٓللللش ٓللللٖ ك٤للللغ حُؼلللليى ٝحُظوٜللللٚ يح٤ُلللل ًللللَ ٝظ٤لللللش ٓللللٖ 

 ٝىٍحٓش كخؿظٜخ حُـي٣يس ٤ُِي حُؼخِٓٚ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ حأػٔخٍ حُوي٣ٔشحؿَحء

 طل٤َِ ٝٛق حُٞظخثق - 

حّ حٌُٔز٤للٞطَ يلا حٓللظوطل٤ِللَ حػللَ حُٔظـ٤للَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤للٚ ٝحُظ٘ظ٤ٔللٚ كٔللؼ -

 .ًحص ٜٓخٍحص هخٛٚ  ٣ظطِذ ػٔخٍ

 

 ٣َ ٝطلي٣ي حلاػيحى ًُٝي ٣ظطِذطوي 

ل٤َِ ىٍٝحٕ ط)طل٤َِ حكظ٤خؿخص حلاكلاٍ رٔزذ كخلاص طَى حُٞظ٤لٚ  -ٔ

 (.حُؼٔخٍ
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، ومما لاش  تواجه ا كثٌر من ا منظمات حالات متعددة  تر  الأفراد ا عاملٌن بها   

امل ا تً تؤدي إ ى تر  ا عمل ستساعد الإدارة ا علٌا معرفة وتحدٌد ا عو أن فٌه

ا قرارات ا تً من شأنها ا حد منها والاحتفاظ با قوى ا عاملة ا خاصة  على اتخا 

ا تر  ا دائم ارتفاع تكا ٌف الاختٌار  ملء ا وظائف  بها،  ما تسببه عملٌات

وتدرٌب قبل  ا جدٌد فً ا عمل من اهتمام ا شاغرة، وما قد ٌتسبب ا تحاق ا فرد

ٌسببه من أخطاء فً ا تنفٌ    ا وصول به إ ى الأداء ا مطلوب، علاوة على ما قد

 .فً ا مراحل الأو ى  لعمل

ومن ه ا ا منطلق فإن تحلٌل دوران ا عمل ٌقصد منه معرفة نسبة الأفراد ا  ٌن  

ا منظمة  سبب أو لآخر، وبا تا ً فإن ارتفاع أو انخفاض ه ا ا معدل   ٌتركون 

 .ا نظم وا سٌاسات ا سائدة فً ا منظمة عكس قوة أو ضعفٌ

 :وٌمكن تقسٌم الأسباب ا تً تدعو إ ى حدوث ظاهرة دوران ا عمل إ ى 

 :ا تر  ا مؤقت -

وإما تكون بسذبب رغبذة ا موظذف  ) لاستثنائٌة(وهو ٌشمل عادة الإجازات ا طوٌلة 

تقذدٌرها مذن  فً ا حصول على منحة دراسٌة أو بسبب ظروف خاصة  لموظف ٌذتم

أو ٌكذون ا تذر  ا مؤقذت  حصذول ا موظذف علذى إجذازة مرضذٌة  .قبذل الإدارة ا علٌذا

أو  حصذول  .طوٌلة ومقررة من ا جهات ا طبٌة ا مختصذة وا معتمذدة  ذدى ا منظمذة

 .ا موظذذذذذذذذذذذذذذذذذذف علذذذذذذذذذذذذذذذذذذى إعذذذذذذذذذذذذذذذذذذارة  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذدى منظمذذذذذذذذذذذذذذذذذذة أخذذذذذذذذذذذذذذذذذذرى

 

  :ا تر  ا دائم -

 :وٌنقسم إ ى 

 :أسباب لا ٌمكن تجنبها وهً كا تا ً -أ 

وهو ا توقف الإجباري عن ا عمل بعد ا وصول إ ى ا سن الإ زامٌة ا تً  :ا تقاعد -

 .الأنظمة وا لوائح ا رسمٌة  تشترطها

ا فصل من ا عمل نتٌجة لانتهاج سلوكٌات غٌر قوٌمة أو مخا فة  لأنظمة مثل  -

ا مستمرة  لأنظمة وا قواعد ا خاصة بنظام ا عمل، أو تدمٌر ا ممتلكات،  ا مخا فة
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أو رفض تكا ٌف الأعمال  .ا تعاون مع ا رؤساء وا زملاء ا سرقة، أو عدم أو

 .أو ا غٌاب عن ا عمل فترات طوٌلة دون ع ر مشروع  .ا مكلف بها

 .ا عجز ا صحً عن أداء ا عمل -

 .ا وفاة -

 

 :أسباب ٌمكن تجنبها_ب 

 .ا تقاعد ا مبكر  -

 .وهو انتقال ا موظف من منظمة إ ى أخرى :ا نقل -

 نفصال ا موظف عن ا عمل با منظمةوهً ا :لاستقالاتا -

 

 -:وٌمكن احتساب قوه ا عمل من خلال ا معاد ه ا تا ٌه 

 

 عدد ا ساعات ا متوقعة  لعام ا قادم من ا تخصص                           

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ = قوة ا عمل ا مطلوبة 

 متوسط ساعات ا عمل  لعامل ا واحد                               

 

 اهمٌه معرفه معدل دوران ا عمل: 

ا تنبؤ بعدد ا عاملٌن ا  ٌن سٌتركون ا خدمة خلال فترة ا تخطٌط، وبا تا ً  -

 .احتٌاجات الإحلال      ا تعرف على 

ن إ ا كانت أسباب  دى ا موظفٌ ا تعرف على مدى انخفاض ا روح ا معنوٌة -

 .تجنبها كما  كر آنفا   ٌمكن     تر  ا عمل 

 

 :طرق احتساب معدل دوران ا عمل

 

           ا طرٌقة الأو ى
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     عدد تاركً ا خدمة خلال فترة معٌنة         = معدل دوران تر  ا خدمة

 100× ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــــــــ                                        

 متوسط عدد ا عاملٌن خلال ا فترة                                          

 

 

 :ا طرٌقة ا ثانٌة

 عدد ا ملتحقٌن با عمل خلال فترة معٌنة       =معدل دوران الا تحاق با عمل

 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ                                            

 متوسط عدد ا عاملٌن خلال ا فترة                                             

 

 :ا طرٌقة ا ثا ثة

 =(تاركون /ملتحقون(معدل دوران ا عمل 

 متوسط عدد ا عاملٌن ا ملتحقٌن با عمل وا تاركٌن  لعمل خلال فترة معٌنة

  × ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ

 متوسط عدد ا عاملٌن خلال ا فترة                                  100

 

 :ملاحظة

با شكل  (ا مقام عاملٌن خلال ا فترة ا تً تظهر فًٌمكن احتساب متوسط عدد ا  -

 ) ى ا تا

 

 عدد ا عاملٌن آخر ا فترة +عدد ا عاملٌن أول ا فترة             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ             

                               2                                           
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طل٤ِلللَ ػلللذء حُؼٔلللَ حُٔطِلللٞد حٗـلللخُٙ ٓؼخُـلللـ ُ٘للللَٝ إٔ ٗلللٞع حُؼٔلللَ  -ٕ

ٛلٞ حػليحى ٗلٜخىس ٓل٤لاى  "اىحٍس حأكلٞحٍ حُٔي٤ٗلش  "حُٔطِٞد حٗـخُٙ كل٠ 

 ٜٗخىس (24000 ُُِٔٞٞى٣ٖ حُـيى كخًح ًخٕ ٓظ٢ٓٞ كـْ حُؼَٔ ح١َُٜ٘ 

ٓللخػخص حُؼٔللَ  ) ىه٤وللش(2 حُٔلليس ح٤ُِ٘ٓللش حُلآُللش لإٗـللخُ حُ٘للٜخىس ٝ )

 ٓخػش ٌَُ ٓٞظق رٔخ ك٠ ًُي حُظؤه٤َحص ٝحُظٞهلخص200  ح٣َُٜ٘ش

 

 كٔخ ٛٞ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُ٘ظَٟ حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔطِٞرش ؟    

عبء ا عمل ا ذ ي  ÷عبء ا عمل الإجما ً فً ا وظٌفة  =عدد ا عاملٌن با وظٌفة    

 ا فرد        ٌقوم به 

 

 = ىه٤وش 2 × 24000
48000  

 ىه٤وش

 = ىه٤وش60 ÷ 48000
800  

 ٓخػش

 ٓٞظل٤ٖ 4 = ٓخػش200 ÷ 800

 

 حلآخ٤ُذ حُٔٔظويٓٚ ُِظ٘زئ رخُطِذ 

 

o ٍٙهزَٙ حلاىح 

 ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُلظَٙ حُظ٠ طؼي ك٤ٜخ حُوطٚ ػٖ ٣َ١ن    

ًُٝي ر٘لخء  ,ه٤خّ ًَ ٓي٣َ َٝٓ٘ف رظلي٣ي حكظخؿخطٚ ٖٓ حُؼٔخُٚ حُٔٔظوز٤ِٚ  -

ُوخثٔلٚ حٝ حلآلظٔخٍٙ حُٔؼليٙ ػ٠ِ حٕ ٣ٔـَ ٛلٌح كل٠ ح ,هزَطٚ حُ٘و٤ٜٚ  ػ٠ِ

 ٌُُي
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ػوي حؿظٔخع ػخّ ٌُخكٚ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ُِو٤خّ رزلغ ٝطوي٣َ حكظ٤خؿلخص  -

 ٖٓ حُؼٔخٍ هلاٍ كظَٙ حُوطٚ حُٔ٘ظٔٚ

 

o  ٣ولّٞ ٛلٌح حأٓلِٞد ػِل٠ ٓزليأ حػظٔلخى  :- (ه٤لخّ حأىحء( طو٤ل٤ْ حأىحء" 

كظللَس ٓوزِللش ٝطوللي٣َ ػلليى حأكللَحى حُلآُلل٤ٖ هلللاٍ  "ٓؼلليلاص أىحء ه٤خٓلل٤ش

حٗطلاهلللخ ٓلللٖ ٛلللٌٙ حُٔؼللليلاص  ٓؼخُـــــلللـ اًح كَٟللل٘خ إٔ ٓؼللليلاص أىحء هٔلللْ 

هللاٍ ػلخّ  حُز٘لي حُؼَرل٢كل٠  (حُلٔخرخص حُـخ٣ٍش ٓؼزَ ػٜ٘خ رؼيى حُؼٔللاء

 :ًخٗض ًخأط٢ (ّ ٖٕٓٓ

 

 كٜي ٛلاف ٓلٔي كئحى حْٓ حُٔٞظق

 77ٕٔ ٖ٘ٗٔ 9٘٘ ٖٓٔٔ حأىحء

 

َٝٓحهزش حأىحء حَُٜٟ٘ ُلاكَحى رلؤٕ أىحء  ٝطز٤ٖ ٖٓ ٝحهغ حُٔـَ حُوخٙ رٔظخرؼش

 :ًخ٥ط٢ ٕٗٓٓحُٔٞظل٤ٖ حأٍرؼش رِؾ هلاٍ حُٔظش أَٜٗ حأ٠ُٝ ٖٓ ػخّ 

 حلآْ       

 حَُٜ٘

 كٜي ٛلاف ٓلٔي كئحى

 7٘ٔ ٖٓٔ ٖٓٔ 7ٓ ٣٘خ٣َ

 ٕٙٓ ٓ٘ٔ ٖٓٔ 7٘ كزَح٣َ

 8ٕٓ 7ٓٔ ٖٓٔ ٘ٙ ٓخٍّ

 ٕٓٓ 8ٕٔ ٖٓٔ ٘ٙ حر٣ََ

 8ٓٔ 9ٙٔ ٖٓٔ 7ٕ ٓخ٣ٞ

٤ٗٞ٣ٚ ٔٓٓ ٖٔٓ ٕٓٙ ٕٓٓ 
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 ,ٕ٘ٓٓكللبًح ػِٔللض حٗللٚ ٓللٖ حُٔظٞهللغ رِللٞؽ ػلليى حُؼٔلللاء ٓلل٣ٞ٘خ كلل٠ حأػللٞحّ 

 8ٓٓٓٔ ٓٓٓٗٔ, ٕٕٓٓٔ: ٢ٛ ػ٠ِ حُظٞح٠ُ  7ٕٓٓ, ٕٙٓٓ

 :   كخُٔطِٞد                                

 ٕٙٓٓ,  ٕ٘ٓٓ: طلي٣ي ػيى حأكَحى حُلا٤ُٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُٜلٌٙ حلإىحٍس ُدػلٞحّ  

 .ٛـ ٢ٛ ٓؼيلاص أىحء ه٤خ٤ٓش ٕٗٓٓرلَٝ إٔ ٓؼيلاص أىحء  7ٕٓٓ, 

 

 

 = ٖٕٓٓحأىحء حُو٤خٓللللللل٠ ُلٜلللللللي ٝٛللللللللاف ٝٓلٔلللللللي ٝكلللللللئحى ػلللللللٖ ػلللللللخّ 

   ٕٔ77  +ٖٔٗ٘    +9٘٘    +ٖٔٔٓ    =ٗ977 

 97ٓٔ = ٕٖٗٓٓٓ ػخّ  أَٜٗ ٙك٠  أىحء كٜي

 ٖٗٓٔ = ٕٖٗٓٓٓ ػخّ  أَٜٗ ٙك٠  أىحء ٛلاف

 8ٔٙ = ٕٖٗٓٓٓ ػخّ  أَٜٗ ٙك٠  أىحء ٓلٔي

 7ٙٗ = ٕٖٗٓٓٓ ػخّ  أَٜٗ ٙك٠  أىحء كئحى

 ٕٖٙٔ = ٕٖٗٓٓٓ ػخّ  ك٠ حُٔظش أَٜٗ أىحء حأٍرؼش

 

 

                                                              ٗ977 

 ٕ٘ٗٔ= ــــــــــــــــــــ =   ٖٕٓٓٓظ٢ٓٞ أىحء حأٍرؼش حُو٤خ٢ٓ ػٖ ػخّ 

                                                                ٗ 

 ٕٖٗٙ= xٕ  ٕٖٙٔ=  ٕٗٓٓأىحء حأٍرؼش ك٠ ػخّ 

 ػٔخٍ ٘=   ٕٖٗٙ  -  ٕٕٓٓٔحكظ٤خؿخص ػخّ 
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ٕٓٓ٘ ٕٔٗ٘ 

حكظ٤خؿخص ػخّ 

ٕٓٓٙ 

ٔٗٓٓٓ-  ٖٕٙٗ 
 ػٔخٍ ٙ=  

ٕٔٗ٘ 

حكظ٤خؿخص ػخّ 

ٕٓٓ7 

ٔ8ٓٓٓ – ٖٕٙٗ 
 ػٔخٍ 9=  

ٕٔٗ٘ 

 

 

o  ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن      -:   حُظوي٣َ٣ٚ ٝهط٢ حلاػٔخٍطل٤َِ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

 

طلي٣للي حلاٛلليحف حُظلل٠ طظ٠للٜٔ٘خ ح٤ُِٔح٤ٗللخص حُظوي٣ٍللٚ ٝهطلل٢ حُؼٔخُللٚ ٝحُظلل٠  -

 ك٠ ٤ًٔٚ حلاٗظخؽ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ حٝ ه٤ٔٚ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼٚ طظٔؼَ ػخىٙ

 ىٍحٓٚ طل٤َِ حُوط٢ حلاٗظخؿ٤ٚ حُٟٔٞٞػٚ ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ٚ ٤ًٔٝٚ حلاػٔخٍ -

ُِظؼللَف ػِلل٠ حُٜٔللخٍحص  (ًٔللخ  ٝٗٞػللخ   )طل٤ِللَ حُٔٞهللق حُللَحٖٛ ُِؼٔخُللٚ  -

 ٣ئػَ طٞحؿيٛخ ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحف ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٠

ٝحػليحى حُؼلخ٤ِٖٓ  ,طوي٣َ ػيى حُؼٔخُٚ حُلخ٤ُٚ ك٠ ٓوظِلق حُٜٔلٖ ٝحُٞظلخثق  -

 طي٣ٍزْٜ ٤ُلِٞح ٓلِْٜ    ح٣ٌُٖ ٤ٓظْ 

o ُٚح٤ٌَُٜ حُٔؼخ٠ُ ُِؼٔخ 

ػخص ٣للظْ طلي٣للي ٚ حلاكظ٤خؿللخص ٓللٖ حُؼٔخُللٚ كٔللؼلا كلل٠ حُؼي٣للي ٓللٖ حُٜلل٘خُٔؼَكلل    

 حُٔٔظويٓٚ ٤ٌ٘ٚ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ه٢ حٗظخؿ٠ ٓغ َٓحػخٙ ىٍؿٚ حُٔ حُؼٔخُٚ ٝكوخ ٌَُ

o ٚحُطَم حلاكٜخث٤ 

ٝطؼظٔي ػ٠ِ ػَٔ ر٤خٕ ٣ٌ٘ق حُؼلاهٚ ر٤ٖ حُظطٍٞ ح٠ُِ٘ٓ ٖٓ ؿخٗذ ٝحطـخٛلخص    

ٝطٌٔلٖ ٛلٌٙ حُط٣َولٚ ٓلٖ ,ٓلٖ ؿخٗلذ حهلَ ػ٠ِ حٓخّ حُٔلآلَ ح٤ُِ٘ٓلٚ  حُؼٔخُٚ

حلاٗظلخؽ حٝ كـلْ حُٔز٤ؼلخص ٓل٤ظزؼٜخ ٣ُلخىٙ كل٠ كـلْ هلٞٙ حُؼٔلَ  ٓؼَكٚ ٛلَ ٣ُلخىٙ

 ٝطلظخؽ ٌٛٙ حُط٣َوٚ ح٠ُ
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 ىٍحٓٚ حُؼلاهٚ ر٤ٖ حُؼٔخُٚ ٝحلاٗظخؽ ٓغ َٓحػخٙ ه٤ٔٚ ٝكـْ حلاٗظخؽ -

 ....ٌٓخكخص  ,ىٍحٓٚ حُؼلاهٚ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحلاؿٍٞ َٓطزخص  - 

ٓللللغ َٓحػللللخٙ حٓللللؼخٍ حُز٤للللغ "حُؼلاهللللٚ رلللل٤ٖ حُؼٔخُللللٚ ٝحُٔز٤ؼللللخص  ىٍحٓللللٚ -

 "ٝحُٔوِٕٝ

 

o ُٚحُؼلاهٚ ر٤ٖ ططٍٞ ٍحّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝحُؼٔخ 

ك٤للغ ٣للظْ طؤلل٤ْ ٍحّ حُٔللخٍ حُؼخرللض حُلللخ٠ُ ٝحُٔٔللظوز٠ِ حُلل٠ ىٍؿللخص ح٤ٌُٔ٘للٚ    

 ُِٔٔخػيٙ ػ٠ِ طلي٣ي حُطِذ ًُٝي رظطز٤ن حُٔؼخىُٚ حلاط٤ٚ  حُٔوظِلٚ

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ                                      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =    ًؼخكٚ حُؼٔخٍ 

 ه٤ٔٚ ٍحّ حُٔخٍ حُؼخرض ريٍؿٚ ح٤ُٚ ٓؼ٤٘ٚ                           

 

o ٓئَٗحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤لخ حُٔوظِللٚ طؼظٔي ػِل٠ حٓلظويحّ ٓئٗلَحص ٝٓؼليلاص ه٤لخّ ىٍؿلخص    

 ٓؼِـــ

ىٍؿلٚ حُظـ٤ٜلِ حلاُل٠ ٝطٔؼِــلـ ٜٗل٤ذ حُللَى ٓلٖ ٍحّ حُٔلخٍ حُٔٔلظؼَٔ كل٠  - 

 ٝحُٔؼيحص ٝكوخ ُ٘ٞع ح٤ُٜخٗٚ ٝىٍؿٚ ح٤ٌُٔ٘ٚ حلالاص

 ىٍؿٚ ح٤ٌُٔ٘ٚ ٝطٔؼَ ٤ٜٗذ حُؼخَٓ ٖٓ حٌَُٜرخء حٝ حُطخهٚ حُٔٔظويٓٚ - 

 ٓؼـــــــخٍ ٜٓ٘غ ٤ٔٗؾ 

ػٔلخٍ   ٙآلاص رلخؿلش اُل٠  ٘آلاص ٤ٔٗؾ ٜٓ٘لخ  ٓٔ  رٚ ػيى ح٥لاص حُٔلظَٝ

 7×٘+ٙ×٘ :ٛٞ  ؼٔخٍ حُلا٤ُٖٓبٕ ػيى حُك ,ػٔخٍ  7آلاص رلخؿش ا٠ُ   ٘ٝ 

 ػخَٓ ٘ٙ=

ََ ُؼيى حٍُٞى٣خص , ُٝؼيى أ٣خّ حُؼَٔ  : ٓلاكظــــــــش ٣ٌٖٔ طؼي٣َ ٌٛح حَُهْ طزؼخ 

 ...حُلؼ٤ِش ح٣ُٞ٘ٔش , ُٝلظَحص حُؼطلاص , 
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كـلْ حُؼٔخُلش ٓلٖ هللاٍ ػلاهلش ًُلي رخ٥ُلش حُظل٢ ٓل٤ؼَٔ ٖٓ حٌُٔٔلٖ ح٠٣لخ طولي٣َ 

ََ ٣ظلليى كـلْ حُؼٔخُلش كل٠ ٛلٌ ٝ ػ٤ِٜخ حُؼخٓلَ ر٘لٌَ ؿ٤لَ ٓزخٗلَس ٙ حُلخُلش ٝكولخ 

 :ُِٔؼخىُش ح٥ط٤ش

 ٝ×  ى           

 ــــــــــــــــــــــــــــ= م

                      ّ 

 حُلـْ حُظوي٣َٟ ُِؼٔخُش :م 

 ش ُِويٓش أٝ َُِٔحهزشػيى ح٥لاص حُلآُ :ى 

 ػيى ٍٝى٣خص حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش :ٝ 

 ٓؼيٍ أىحء حُويٓش  :ّ 

 آلاصٓٔ=ػيى ح٥لاص ك٠ ه٢ حٗظخؽ ٓؼِزخص   :ٓؼخٍ 

 ٖ=ػيى ٍٝى٣خص حُؼَٔ           

                ٘=ٓؼيٍ أىحء حُويٓش             

                         ٖ×ٔٓ               ٖٓ       

 ٙ  = ـــــــــــــــ      =ــــــــــــــــــــــــــــ  =خٍ ػيى حُؼٔ

                   ٘                  ٘ 

o  ٝٛلٞ ٓللٖ حأٓللخ٤ُذ حُ٘للخثؼش كل٠ طوللي٣َ كـللْ حُؼٔخُللش,  -:حٓلِٞد حُ٘ٔللذ

ؼلاهش ر٤ٖ كـْ حُؼٔخٍ ٝػخَٓ آهَ ٓلٖ حُٝحُ٘ٔزش ك٠ ٌٛٙ حُلخُش طؼزَ ػٖ 

 .ؽ أٝ حُويٓش حُؼٞحَٓ حُٔٔظويٓش ك٠ حلاٗظخ

   ػيى ػٔخٍ حلاٗظخؽ /ػيى حلاىح٣ٍٖ , ػيى حلالاص /ٓؼـِــ ػيى حُؼٔخٍ    

 

 

 ٚحُظ٘زئ رخُؼَٝ ٖٓ حُٔٞحٍى ح٣َُ٘ 

 هي ٣خط٠ حُؼَٝ ٖٓ    

 ٝط٘ؤْ ح٠ُ -: ٜٓخىٍ ىحه٤ِٚ  -ٔ
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ٝٛلْ حلاكلَحى حُل٣ٌٖ ٣ؼِٔلٕٞ رخُٔ٘ظٔلٚ ٣ٝظطِلذ  -حُطخهخص حُز٣َ٘ٚ حُٔظخكٚ - أ

كظلل٠ )ٓلل٘ٞحص ٓللؼلا  (5 يٙ ٤ُ٘ٓللٚ ٓؼ٤٘للٚ ٤ٌٛللَ حُؼٔخُللٚ ُٔلل ًُللي كلللٚ 

ًُٝلي  ,حلآلخًٖ حُلَؿلٚ كل٠ حُؼلَٝ حُليحه٠ِ  ٣ظ٠ق حٓخّ ٓوط٢ حُؼٔخُٚ 

 ٣ظطِذ

  مذن خذلال  -: ىٍحٓش حُٔٞهق حُلخ٢ُ ُِوٟٞ حُؼخِٓلش حُٔظلٞكَس ىحهلَ حُٔ٘٘لؤس

حُٔل٠لَ إٔ  ٓظٌخَٓ ُِٔؼِٞٓخص ػلٖ حُؼلخ٤ِٖٓ كل٠ حُٔ٘ظٔلـش ٝٓلٖ    ّ وجود

ر٤خٗلخص (حُؼلخ٤ِٖٓ كل٠ ٓوظِلق حُٞظلخثق ٠٣لْ  ٌلَُ ٣ٌلٕٞ ٛلٌح حُٔلـَ ٗلخٓلا

 ,حُظلخ٣ٍن حُلٞظ٤ل٠ ,ٝحُظي٣ٍز٤لش  ٚحُظؼ٤ٔ٤ِل ٚحُلخُل.ٗوٜل٤ٚ ًخلآلْ , حُٔل٤لاى 

ُ٘لخَٓ كل٠ ح  َٓلٖ ٛلٌح حُٔلـ  ى٣ٌٙٔلٖ حلآلظلخى ٝ  (طو٤ل٤ْ حُلَث٤ْ حُٔزخٗلَ

 :حُٔـخلاص حُظخ٤ُش 

ؼَكلش اُل٠ أ١ حٌُ٘ق ػٖ كو٤وش حٌُلخءحص حُٔظٞكَس كل٠ حُٔ٘٘لؤس ٝرخُظلخ٠ُ ٓ -

, ٝٓؼَكللش  ٓللي رؼللٞ حلاكظ٤خؿللخص حُٔٔللظوز٤ِش ٓللٖ ىحهللَ حُٔ٘٘للؤس ٓلليٟ ٣ٌٔللٖ

 .ُظلو٤ن ًُي   أٗٞحع حُظي٣ٍذ حُلاُّ

حٌُ٘ق ػٖ ٝؿٞى ًلخءحص ٓظ٤ِٔس ٝٗخىٍس ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ ٓـلخلاص  -

  .ططٔق حُٔ٘٘ؤس طلو٤وٜخ ٓٔظوزلا  هخٛش

ؼٔخُلش حُلخ٤ُلش ُظٜلزق أًؼلَ هليٍس طلي٣ي حلاكظ٤خؿلخص حُظي٣ٍز٤لش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِلش ُِ- 

 .ٓغ حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٠ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌق

  ىٍحٓٚ ٓؼيلاص طَى حُؼٔلَ ٝحُلخهلي حُٔلٟ٘ٞ ٝٓؼَكلٚ حٓلظَٔحٍٛخ ٓٔلظوزلا

 ر٘لْ حُٔؼيلاص حٝ رٔؼيلاص ٓظلَهٚ

  حُظؼ٤ِْ  ,حُؼَٔ ,ىٍحٓٚ ٝطل٤َِ ح٤ٌَُٜ ٝط٤ًَزخطٚ ٖٓ ك٤غ حلاػيحى..... 

 

كٔللخػخص حُؼٔلَ طظللليى  -: ص حُؼٔللَ حُلؼ٤ِلٚ حُٔظخكللٚ ٝحلاٟلخك٤ٚٓلخػخ -د 

ُللٌُي ٣ـللذ طٞؿ٤ٜٜللخ  ػللٖ ٣َ١للن حُلظللَٙ ح٤ُِ٘ٓللٚ حُٔطِٞرللٚ لاىحء حُؼٔللَ

ُظـط٤ٚ ح٣ٚ حكظ٤خؿخص حٟخك٤ٚ ٖٓ حُولٟٞ حُز٘ل٣َٚ كٔلؼلا ٣لاكلع حٕ طزٔل٢٤ 

حىحء رؼلللٞ حلاػٔلللخٍ ٣لللئىٟ حُللل٠ طولللل٤ٞ ٓوللليحٍ حُلللِٖٓ حُللللاُّ لاىحثٜلللخ 
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ػليى حُٔللخػخص ح٤ٌُِللٚ حُلآُلٚ لاىحثٜللخ  ٝٓلٖ ٛ٘للخ ٣ٌٔللٖ ٝرخُظلخ٠ُ طوللل٤ٞ 

 طٞؿ٤ٚ حُؼٔخُٚ حُِحثيٙ ُٔي حكظ٤خؿخص ؿي٣يٙ ُِٔ٘ظٔٚ

ًٌُي حٍطلخع ٓؼيلاص حُـ٤لخد ٠٣ل٤غ ػِل٠ حُٔ٘ظٔلٚ ػليىح ُل٤ْ رٔل٤طخ ٓلٖ 

 حُٔخػخص ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظويحٜٓخ ك٠ حٗـخُ حلاػٔخٍ

حلاٟللخك٠ ُؼلليّ  ُللٌح ٣ٌٔللٖ ُِٔ٘ظٔللخص حٓللظويحّ ٗظللخّ حٍُٞى٣للخص ٝحُظ٘للـ٤َ

ٞد ػلليّ ططز٤للن ًُللي حلآللِ ٓللغ ٓلاكظللش, حُِـللٞء حُلل٠ طؼ٤٘للخص ؿي٣لليٙ 

 .رط٣َوٚ هطؤ كظ٠ لا طَٛن حُؼخ٤ِٖٓ 

 

٣َٝحػل٠ كل٠  يحْٜٓ ٓلٖ ٓلٞم حُؼٔلَوٝحُل٣ٌٖ ٣لظْ حٓلظ -:ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ٚ  -ٕ

حطـخٛلخص حلاؿلٍٞ  ,ذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٠ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاهًَُٟي  حطـخٛخص حُطِ

 ......ٝ َٓٝٗٚ ػَٝ حُؼَٔ 

 

٣ٌٖٝٔ حُظَٞٛ ح٠ُ طولي٣َ ػليى حلاكلَحى حُلآُل٤ٖ لاىحء ٝظ٤للٚ ٓؼ٤٘لٚ هللاٍ كظلَٙ 

 :حػيحى حُوطٚ  ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُٚ حلاط٤ٚ 

ػيى حلاكَحى حُٔظلخك٤ٖ كل٠ حٍٝ حُلظلَٙ  =ػيى حلاكَحى حُلا٤ُٖٓ لاىحء ٝظ٤لٚ ٓؼ٤٘ٚ 

 ٙحُظَه٤ٚ حٝ حُ٘وَ حٝ حُؼٞىٙ ٖٓ حلاؿخُ (+ )حُظؼ٤٤ٖ حُـيى ُلاكَحى ( +)

حُلل٘وٚ كلل٠ حلاػلليحى رٔللزذ حُ٘وللَ حٝ حُظَه٤للٚ حٝ حُؼللٞىٙ ٓللٖ حلاؿللخُٙ حٝ ( – )

 .كخلاص حُظوخػي ػٖ حُؼَٔ  (–)حلآظوخُٚ حٝ حلاهخُٚ 

 

 

 َٝحلآخ٤ُذ حُٔٔظويٓٚ ُِظ٘زئ رخُؼ 

o ٓوخٍٗٚ ٗٔذ ٝٓئَٗحص ٤ٛخًَ حُؼٔخُٚ حُلخ٤ُٚ رخ٤ٌَُٜ حُٔؼخ٠ُ 

 :رخطزخع حُطَم حلاط٤ٚ  ًُٝي   



 

 53 

لاص ح٤ٌِ٤ُٜٚ حُز٤ٔطٚ ٝحًَُٔزٚ ُِؼٔخُٚ ك٠ حُٔ٘ظٔلٚ ٓلٖ هللاٍ حؿَحء حُظل٤ِ -

ٝر٤للخٕ حُؼٔخُللٚ ٓللٖ ك٤للغ حُٔلآللق حَُث٤ٔلل٤ٚ ٝحُٔللٔخص ح٤ُٔٔللِٙ ُٜللخ   ٝٛللق

  .حُلخُٚ حلاؿظٔخػ٤ٚ  ,حُٞظخثق  ,حُظؼ٤ِْ  ,ٓؼِــــ حُؼَٔ 

حٓظوَحؽ حُ٘ٔذ ٝحُٔئَٗحص  حُظ٠ طؼزَ ػٖ حُٔٞهق حُللخ٠ُ ُِؼٔلخٍ ٓؼِـــلـ  -

ٗٔلزٚ  ,حؿٔخ٠ُ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ كِٔلٚ حُٔلئٛلاص  ,ٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٓظ٢ٓٞ حػٔخ

 ....حؿٔخ٠ُ حلاٗخع 

 .ٓوخٍٗش ٌٛٙ حُ٘ٔذ رخ٤ٌَُٜ حُٔؼ٠ِ - 

٠ٌُٝ ٣ظْ حٓظويحّ طِي حُط٣َوٚ لارلي ٓلٖ طلٞحكَ ٓؼِٞٓلخص كو٤و٤لٚ ٝطلٜل٤ِ٤ٚ  

 لاكَحى ٖٓ ٝح٠ُ حُٔ٘ظٔٚ ػٖ كًَٚ

 

o ٣َ١وٚ ٓؼيلاص حُلخهي ٝحُزوخء 

ّ كٔخد ٓؼيلاص حُلخهي ٝحُزوخء ٖٓ حُؼٔخُٚ ك٠ ًَ ٓ٘ٚ ٝكولخ ٝطظْ ػ٠ِ حٓخ  

 حلاط٤ٚ ُِوطٞحص

 ػيى طخ٠ًٍ حُؼَٔ هلاٍ حُؼخّ                                                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  = كٔخد ٓؼيٍ طَى حُؼَٔ ٌَُ ػخّ  -

 ٓظ٢ٓٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ                                                          

 

 ػْ ػَٔ كٔخد ٓظ٢ٓٞ ٌُٜٙ حُ٘ٔذ ٝكوخ ُِٔؼخىُٚ لاط٤ٚ    

   

ػلليى حُؼللخ٤ِٖٓ كلل٠ ٜٗخ٣للٚ  +ػلليى حُؼللخ٤ِٖٓ حٍٝ حُلظللَٙ                                

 حُلظَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =ٓظ٢ٓٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ 

                                                         ٕ                                        

               

 ....حلاٗظيحد  ,ٓؼِـ حٜٗخء حُويٓٚ  - :حُظ٘زئ ر٘ٔذ طَى حُؼَٔ ُِلظَحص حُوخىٓٚ  - 
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  حُٔظٞهغ ك٠ حُؼخّ حُلخ٠ُكٔخد حُؼيى  - 

 (طَى حُؼٔخٍ حُٔظٞهؼٚ ٗٔزش  – ٔ) ×٠ حُؼخّ حُلخ٠ُ حُؼيى ك= حُٔظٞهغ حُؼيى 

 

ػ٘ي رليء  ٓـٔٞػٚ ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓطوخّ ٓؼيلاص حُلخهي ٝحُزوخء ػ٠ِ حٓخّ طظزغ  

ٝحٓللظوَحؽ  ٓللٖ ك٤للغ حُوللَٝؽ ٝحُزوللخء ىهُٜٞللخ ٛللٌح حُٔٔللظٟٞ هلللاٍ كظللَٙ ٓؼ٤٘للٚ

 ٌٛٙ حُلظَٙ ٓظ٢ٓٞ ُِزوخء هلاٍ

 

o رخػظزلللخٍ إٔ حُلخٟلللَ حٓظللليحى ُِٔخٟللل٢  -:أٓلللِٞد حُٔوخٍٗلللش حُظخ٣ٍو٤لللش

ٝحُٔٔظوزَ حٓظيحى ُِلخَٟ , كبٕ ٌٛح حأِٓٞد ٣ؼظٔي ػِل٠ ؿٔلغ ٓؼِٞٓلخص 

 حُٔخ٢ٟ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُلخَٟ ُِظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع ٓٔظوزلا

 :ٓؼــــخٍ  

  ش كلل٠ كـلل٣ْٗظ٤ـللش حُٔوخٍٗللش رلل٤ٖ حُٔخٟلل٢ ٝحُلخٟللَ ٝؿلليٗخ إٔ ح٣ُِللخىس حُٔلل٘ٞ 

حُٔلظٔلَ ٝكل٠ كلخٍ ػزلخص حُؼٞحٓلَ  , ٓٔخ ٣ؼ٠٘ حٗٚ ٖٓ  %5رٔؼيٍ     حُؼٔخُش ٢ٛ 

 .حأهَٟ إٔ طٔظَٔ ر٘لْ حُٔؼيٍ 

 

 

 ّ ٕٗٓٓػخّ  ٓٓٔكبًح ًخٕ ػيى حُؼٔخٍ                 

 ّ ٕ٘ٓٓػخّ  ٘ٓٔ            كؤٛزق        

 ّ ٕٙٓٓػخّ  ٔٔٔ             ك٤ٌٕٔٞ        

 

 

o ٓ لآَ ٓخًٍٞفحِٓٞد 

٣ٝولّٞ حٓلِٞرٚ ػِل٠ حُظ٘زلئ  ,ٓخًٍٞف حكي ػِٔخء ح٣َُخٟٚ ك٠ حلاطلخى حُٔلٞك٤ظ٠ 

رخلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓٚ ك٠ حُٔٔظوزَ ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ طوي٣َ كـلْ ٝٗٞػ٤لٚ 
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ٝط٤ًَذ حُٔلٞحٍى حُز٘ل٣َٚ حُلآُلٚ ُِٔ٘ظٔلٚ ٓلٖ ٝحهلغ هزلَحص حُٔخٟل٠ ٝرللَٝ 

ؼلليلاص حُظـ٤للَ ٓؼِـــللـ ٤ٓخٓللٚ حُٔ٘ظٔللٚ ػزللخص حُؼٞحٓللَ حلاهللَٟ حُظلل٠ طللئػَ ػِلل٠ ٓ

 ُٝظطز٤ن ٌٛح حلآِٞد لاري ٖٓ  ,ٝرَحٓـٜخ 

 صذذادقة عذذن حركذذة ا قذذوى ا عامذذل أن ٌكذذون  ذذدى ا منظمذذة بٌانذذات مفصذذلة و -  

 حوٌذذذل هذذذ ه ا بٌانذذذات إ ذذذى نسذذذب طوٌلذذذة نسذذذبٌا ، مذذذع إمكانٌذذذة ت  فتذذذرة زمنٌذذذة

 .واحتمالات

ل ا سنوات ا ماضٌة، بحٌث تكون ا ثبات ا نسبً  نظام ا قوى ا عاملة خلا -

فً ا قوى ا عاملة فً أحداث ا ماضً من سٌاسات وبرامج   ا مؤثرات

 .فً ا مستقبل  لقوى ا عاملة كما هً

 

 :وٌمكن استخراج ا نسبة با طرٌقة ا تا ٌة

 

 =نسبة ا عاملٌن ا باقٌن  

 عدد ا عاملٌن ا باقٌن فً ا خدمة خلال فترة زمنٌة معٌنة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ

 عدد ا عاملٌن فً بداٌة ا فترة           

 

 =نسبة ا عاملٌن ا منقو ٌن 

 عدد ا عاملٌن ا منقو ٌن خلال فترة زمنٌة معٌنة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ 

 عدد ا عاملٌن فً بداٌة ا فترة       

 

 

 =نسبة ا عاملٌن ا تاركٌن  لخدمة 

 عدد ا عاملٌن ا تاركٌن  لخدمة خلال فترة زمنٌة معٌنة
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ 

 عدد ا عاملٌن فً بداٌة ا فترة          

 

 

 :ّ ِِٓٔش ٓخًٍٞفٓؼخٍ ططز٤و٢ لآظويح

 

طللْ حٓللظوَحؽ ر٤خٗللخص لإكلليٟ حُٔ٘ظٔللخص هلللاٍ كظللَس ٤ُ٘ٓللش ٓلليطٜخ هٔللْ ٓلل٘ٞحص 

 :حُٔظٞحكَس ًخُظخ٢ُ  ٝحُٔؼِٞٓخص

ٓٞظلق كل٢  100ٝ  ػٔلخٕٓٞظلق كل٢ حًَُٔلِ حَُث٤ٔل٢  300طظٌٕٞ حُٔئٓٔلش ٓلٖ 

ًٝخٗللض كًَللش حُٔللٞظل٤ٖ هلللاٍ حُٔلل٘ٞحص حُؤللْ حُٔخٟلل٤ش طٔؼِٜللخ  .حٍُِهللخء كللَع 

 :شحُ٘ٔذ حُظخ٤ُ

 

 ا٠ُ                    

  ٖٓ 
 طَى حُويٓش حٍُِهخء ػٔخٕ

 ٪10 ٪10 ٪80 ػٔخٕ

 ٪10 ٪75 ٪15 حٍُِهخء

 

 

 

 :حُٔطِٞد

 

اؿللَحء ىٍحٓللش ٣ٌٔللٖ ٓللٖ هلاُٜللخ حُظ٘زللئ رؼلليى حُٔللٞظل٤ٖ كلل٢ ًللَ ٓللٖ حًَُٔللِ  

ُِٔل٘ظ٤ٖ حُولخىٓظ٤ٖ ٓلٖ هللاٍ حأػليحى حُٔظلٞحكَس كخ٤ُلخ   حٍُِهخءحَُث٢ٔ٤ ٝكَع 

 كو٢
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  :حُٔؼخٍ حُظطز٤و٢كَ 

 حُٔ٘ش حأ٠ُٝ

 ػٔخٕ

300 

 ٓٞظلخ   240 ػٔخٕ ٪ 80 

 ٓٞظلخ   30 حٍُِهخء ٪ 10 

 ٓٞظلخ   30 طَى حُويٓش ٪ 10 

 

 حٍُِهخء

100 

 ٓٞظلخ   15 ػٔخٕ ٪ 15 

 ٓٞظلخ   75 حٍُِهخء ٪ 75 

 ٓٞظلخ   10 طَى حُويٓش ٪ 10 

 

   ٕ٘٘=ٕٓٗ+٘ٔ= ػٔلخٕٝكل٢ ٜٗخ٣لش حُٔل٘ش حأُٝل٠ ػليى حُٔلٞظل٤ٖ كل٢  

 .ٓٞظلخ  

 ٓٞظلخ   ٘ٓٔ=7٘+ٖٓ= حٍُِهخءٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حأ٠ُٝ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ك٢  

 

 

 

 حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش

 ػٔخٕ

255 

 ٓٞظلخ   204 ػٔخٕ ٪ 80 

 ٓٞظلخ   26 حٍُِهخء ٪ 10 

 ٓٞظلخ   25 طَى حُويٓش ٪ 10 

 

 حٍُِهخء

105 

 ٓٞظلخ   16 ػٔخٕ ٪ 15 

 ٓٞظلخ   79 حٍُِهخء ٪ 75 
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 ٓٞظلخ   10 طَى حُويٓش ٪ 10 

 

    ٕٕٓ=ٕٗٓ+ٙٔ ػٔلخٕٝكل٢ ٜٗخ٣لش حُٔل٘ش حُؼخ٤ٗلش ػليى حُٔلٞظل٤ٖ كل٢  

 .ٓٞظلخ  

 .ٓٞظلخ   ٘ٓٔ=79+ٕٙ حٍُِهخءٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ػيى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ 

 

 

 

 

 ح٣ـخى حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ 

 

زٚ ٓلللٖ هللللاٍ ػولللي ٓوخٍٗلللٚ رللل٤ٖ حُظولللي٣َحص حُظللل٠ طلللْ حُظٞٛلللَ ح٤ُٜلللخ رخُ٘ٔللل

ٝرلل٤ٖ حُؼللَٝ  (ًٔللخ ٝٗٞػللخ  )ُلاكظ٤خؿللخص حُٔطِٞرللٚ ٓللٖ حُوللٟٞ حُؼخِٓللٚ 

ُِظخًللي ٓللٖ حُظللٞحُٕ ر٤ٜ٘ٔللخ ُٔؼَكللٚ حُلللخثٞ ٝحُؼـللِ ( ًٔللخ ٝٗٞػللخ )حُٔظٞهللغ 

 .حُٔظٞهغ 

 

 ؟٤ًق ٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٠ِ حُلخثٞ حٝحُؼـِ حٌُٟ ٣ظَٜٙ حُظوط٢٤  

  ٞ٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ :ك٠ كخُٚ ٝؿٞى كخث 

حٝ طلَى  ,٣لظْ حٜٗلخء طٞظ٤لق حُؼٔخُلٚ حُِحثليٙ  -:خُٞكَٙ ٓلٞم ػٔلَ ٣ظٔلْ رل  -  

 .حُظَٔد ٖٓ حُٞظ٤لٚ طخهٌ ٓـَحٛخ حُطز٤ؼ٠  ػٞحَٓ

 ذ حُؼٔخُللٚ حُِحثلليٙ  ٝحُلللخهْٜ ٣للظْ حػللخىٙ طللي٣ٍ -:ٓللٞم ػٔللَ ٣ظٔللْ رخُ٘لليٍٙ   - 

 ٤ْٜ ك٠ ٝظخثلْٜ ٓغ طلِْٜٔ حػزخء ٝظ٤ل٤ٚ حهَ ِحٝ حلاروخء ػ  رٞظخثق حهَٟ

 

  ِ٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ -:ك٠ كخُٚ ٝؿٞى ػـ 

 حُظ٘يى ك٠ ٓؼخ٤٣َ حلاهظ٤خٍ-:ٓٞم ػَٔ ٣ظْٔ رخُٞكَٙ  -
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, ٣لللظْ ط٘٘للل٢٤ ػ٤ِٔلللٚ حلآلللظوطخد ٝحلاهظ٤لللخٍ-:ٓلللٞم ػٔلللَ ٣ظٔلللْ رخُ٘للليٍٙ  -

طٌؼ٤للق , ٍكللغ ٓٔللظ٣ٞخص حلاؿللٍٞ ٝحَُٔطزللخص, حلاهظ٤للخٍ حُظٔللخَٛ كلل٠ ٓؼ٤٤للَ

 ٝحُٔٔج٤ُٞخص  ٣ُخىٙ حلاهظٜخٛخص, حُظي٣ٍذ

 

 

 ٚططز٤ن حُوط 

حُٔلٞحٍى   ٢وّٞ ٓوط٣ ٝحُطِذ ُِؼٔخُٚ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص٘زئ رخُؼَٝ رؼي حُظ 

, ٝط٤ٔ٘ظٜللخ  ؼٌللْ طٌللخ٤ُق ططلل٣َٞ حُؼٔخُللٚحُز٘لل٣َٚ رٟٞللغ ح٤ُِٔح٤ٗللخص حُظلل٠ ط

ٓٞف طؼي ُٜلْ   ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ٚ حُظ٠طٌِلٚ طٞظ٤ق ٝطؼ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى 

 خع حُوطلٞحص حلاط٤لًُٚٝي رخطزل ٝ ٣ـذ حٕ ٣ظْ ًُي رظؤ٤٣ي ٝحهظ٘خع حلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ 

. 

٤ش طوط٢٤ حُوٞٙ حُؼخِٓلٚ طلي٣ي حُٔئَٗحص ٝحُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔٚ حَُٔطزطٚ رؼِٔ -

 ..... خُٔٞم ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔ٘خكٔٚ ٝحُلَٙ حُٔظخكٚٝحُوخٛٚ ر

 طوط٢٤ حلاكظ٤خؿخص حُٞظ٤ل٤ٚ ٝحلاكَحى حُلا٤ُٖٓ ُٜخ ًَ ك٠ حهظٜخٛٚ -

٘ٚ حُظوط٤ط٤لٚ  ٓلٖ هللاٍ ٟٝغ حُظ٘زٞءحص حُوخٛٚ رخُوٟٞ حُؼخِٓلٚ هللاٍ حُٔل -

 ...حُظٞهؼخص حَُٔطزطٚ رٔؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُٚ  ٝٓؼيلاص حُـ٤خد 

 ٣ظْ ػَٔ كٔخرخص ٓزيأ٣ٚ هخٛٚ رخُظٌِلٚ حُٔظٞهؼٚ -

٣للظْ طز٤ِللؾ حلاىحٍحص ٝحلاهٔللخّ حُٔؼ٤٘للٚ ُٟٞللغ حهظَحكخطٜللخ حُوخٛللٚ ر٤ِٔح٤ٗللٚ  -

 حلاكَحى

َكللغ حهظللَحف طوللّٞ حىحٍس حُظللي٣ٍذ رلٜللَ حلاكظ٤خؿللخص حُظي٣ٍز٤للٚ حُلآُللٚ ٣ٝ -

 ح٤ُِٔح٤ٗٚ ُلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ

, رؼي ٓ٘خه٘ش ح٤ُِٔح٤ٗٚ ٝحؿَحء حٟ طؼلي٣لاص ػ٤ِٜلخ طوظ٠ل٤ٜخ ظلَٝف حُٔ٘ظٔلٚ -

) ى ػليى حلاكلَحى حُلآُل٤ٖ ٣ظْ حػظٔخى ٤ِٓح٤ٗش حلاكَحى ُِؼلخّ حُٔوزلَ ٝحُظل٠ طللي

ٝطظللَؿْ ٤ِٓح٤ٗللش حلاكللَحى كلل٠ ٛللٍٞس حُظٌِلللٚ ( ٓٞٓلل٤٤ٖٔ , ٓللئهظ٤ٖ , ىحثٔلل٤ٖ 

 (٤ِٓح٤ٗش حلاؿٍٞ ) ُٓٚ حُٔخ٤ُٚ حُلا
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رؼلللي حػظٔلللخى ٤ِٓح٤ٗلللٚ حلاكلللَحى ٝهطللل٢ حُظلللي٣ٍذ طولللّٞ حىحٍٙ حلاكلللَحى رخػللليحى  -

ٝحىحٍس ٓوظَكخطٜللخ ر٘للخٕ رللَحٓؾ حلاٗظوللخلاص حُيحه٤ِللٚ رلل٤ٖ حُؼللخ٤ِٖٓ ٝحُظَه٤للٚ 

 حُظي٣ٍذ رلَٜ حلاػٔخٍ حُظي٣ٍز٤ٚ ٝط٤ْٜٔ رَحٓـٜخ ٝطلي٣ي ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ

, حُوط٢ ٣ظْ ٍكؼٜخ ُلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ لاػظٔخٛلخ ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ٟٝغ حُزَحٓؾ  ٝ -

ُظلو٤للن ٓللخ ؿللخء ك٤ٜللخ ٓللٞحء حػلليحى هللَحٍحص ػللْ ٣للظْ حطوللخً حُوطللٞحص حُلآُللٚ 

حُ٘وَ ٝحُظَه٤ٚ حٝ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ٚ حٝ حُِـٞء ُِٜٔلخىٍ حُوخٍؿ٤لٚ ُٔلي 

 .كخؿش حُٔ٘ظٔٚ 

 

 

 ٙٓ٘خًَ طوط٢٤ حُوٞٙ حُؼخِٓٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤ 

 ٠ حُظ٘زئحص ٝحُظ٠ رطز٤ؼظٜخ طٌٕٞ ٓظـ٤َحص ؿ٤َ ٓظٞهؼٚ طؼظٔي حُوط٢ ػِ -

ٝحلاٗظخؿ٤لٚ ٝحُللَٝم ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٖ ٓؼخ٤٣َ حُظوط٢٤ ٓؼلَ ٓؼليلاص حلاىحء  -

 ....حُلَى٣ٚ 

 ٛؼٞرش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٜٓخُق حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص ح٤ُٔخى٣ٚ -

ٟ طؼللٌٍ حُظ٘زللئ رٔٔللظٟٞ َٝٓٝٗللٚ حلآللظـخرٚ ُِظطللٍٞ حُٜٔ٘لل٠ حُٔٔللظوز٠ِ ُللي -

 حُؼٔخُٚ 

 ػيّ حلاٛظٔخّ رخُز٤خٗخص ٝحُيٍحٓخص حُلآُٚ ُظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓٚ -

 ٗٞع ٝٓٔظٟٞ ٝكـْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓٚ -

 .كـْ حُٔ٘٘خٙ ٝٓٞهؼٜخ ١ٝز٤ؼش حُز٤جٚ حُٔل٤طٚ  -
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 حٓظَحط٤ـ٤خص طول٤ٞ حُؼٔخُٚ

 

 ليى ُلآظـ٘خءٛ٘خى حٓزخد هي طيػٞ حلاىحٍٙ ح٠ُ ٍَٟٝٙ حطزخع رَٗخٓؾ ٓ

 

 طيٍٛٞ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ٚ ُِٔ٘ظٔٚ ٓٔخ ٣ظطِذ طول٤ٞ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص -

 حُظلٍٞ ك٠ حُطِذ رخُ٘ٔزٚ ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُوخٛٚ رٜخ -

 ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼٚ كٔؼلا حٓظويحّ حلالاص ٣ظطِذ ػٔخُٚ حهَ ٜٓخٍٙ -

ؼٚ حُوٞٙ حُؼخِٓلٚ كيٝع طـ٤َ ك٠ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٞم ٓٔخ ٣ظطِذ رخُظزؼ٤ٚ طـ٤َ ك٠ ١ز٤ -

 ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝحُ٘ٞع

هٜخثٚ هٞٙ حُؼٔلَ ىحهلَ حُٔ٘ظٔلٚ ٓؼلَ ٝؿلٞى حكلَحى ًٟٝ ٓليٙ هيٓلٚ ًز٤لَٙ حٝ  -

 ًٟٝ حػٔخٍ ًز٤َٙ

 

 ُٚحَُٔحكَ حلآخ٤ٓٚ ُزَٗخٓؾ طول٤ٞ حُؼٔخ 
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- :طلي٣ي ١ز٤ؼٚ حُلخثٞ ٖٓ حُؼٔخُٚ  -ٔ

ٞ ٣ٝٔللظِِّ ًُللي طل٤ِللَ رؼللٞ حلاٗلل٤خء رخُٔ٘ظٔللٚ ُِظؼللَف ػِلل٠ ١ز٤ؼللٚ حُلللخث  

 حلآظَحط٤ـ٤ٚ حُٔ٘خٓزٚ ُلآظـ٘خء     ٝحهظ٤خٍ ٝططز٤ن 

ٝحُظل٠ طٔلخػي كل٠ حلاؿخرلٚ ػِل٠ رؼلٞ حُظٔلخإلاص ُظلي٣لي ١ز٤ؼلٚ  -: طل٤َِ حُز٤جلٚ -

حُلللخثٞ ٓؼللَ حُلل٠ ٓظلل٠ ٓللٞف ٣ٔللظَٔ ٛللٌح حُلللخثٞ ؟ ٝٛللَ ٛللٌح حُلللخثٞ ػِلل٠ 

ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔٚ ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُؼٔخُٚ حُلخث٠لٚ كل٠ ٓٞحهلغ حهلَٟ ىحهلَ 

 ٘ظ٤ْ ؟حُظ

كخُٔ٘ظٔلٚ ,٣ؼظزَ حًَُٔلِ حُٔلخ٠ُ ُِٔ٘ظٔلٚ ٓلٖ حُؼٞحٓلَ حُٔلئػَٙ  -: طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ -

حُظ٠ ُي٣ٜخ ًَِٓ ٓخ٠ُ هٟٞ طٔظط٤غ حٕ طللخكع ػِل٠ كلخثٞ حُؼٔخُلٚ ُلظلَٙ ٤ُ٘ٓلٚ 

ٌٝٛح ٣ٔخػي ٠ِٛ حهظ٤خٍ حُزي٣َ حلآؼَ ُلآلظـ٘خء ػلٖ حُؼٔخُلٚ كٔلؼلا ٣ٌٔلٖ , حًزَ 

ٝطؼط٠ كٞحكِ ٌٝٓخكلخص ُٔلٖ ( حُٔؼخٕ حُٔزٌَ )حٕ طوّٞ رظ٘ـزغ حُوَٝؽ حُٔزٌَ 

 ٣ٞحكن 

ٗخ ك٠ ٗوَ رؼٞ حلاكَحى ح٠ُ ًٌُي حُٔ٘خم حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُٚ طخػ٤َ كٔؼلا ُٞ حٗ٘خ كٌَ

 ٝظخثق

ٝرخُظخ٠ُ لاري ٖٓ , حهَٟ كبٕ ٌٛح ٓٞف ٣ظْ رط٣َوٚ حهظ٤خ٣ٍٚ ٤ُٝٔض حؿزخ٣ٍٚ 

 طخ٤٣ي ؿخُز٤ٚ حلاكَحى ٝحُٔـٔٞػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔٚ 

ك٤للغ , ٣ٔؼللَ كـللَ حُِح٣ٝللٚ كلل٠ طل٤ِللَ ١ز٤ؼللٚ حُؼٔخُللٚ حُِحثلليٙ  -: طل٤ِللَ حُٞظ٤لللٚ -

ٝحُٔؼلخٍف حُٔطِٞرلٚ ُِو٤للخّ , ٣ٔلخػي رليٍٝٙ كل٠ طلي٣لي حُللخثٞ حُٔظٞهلغ ُِؼٔخُلٚ 

 رخُٞظخثق 

٣ٝـذ حٕ ٣ظٔؤٍ حُٔي٣َ ػلٖ حٌٓخ٤ٗلٚ ٝؿلٞى ٝظلخف حهلَٟ ٣ٌٔلٖ حٕ طلئىٟ ٗللْ 

ُٞظلخثق ؟ ٝٛلَ طلظلخؽ ٝح٣ٖ طٌٕٞ ٌٛٙ ح, حُٜٔخٍحص حُٔظٞكَٙ ك٠ حُؼٔخُٚ حُِحثيٙ 

 ح٠ُ حكَحى حٟخك٤٤ٖ ؟ ٤ًٝق ٗٔظط٤غ طل٣َٞ ٛئلاء حلاكَحى ح٠ُ ٌٛٙ حُٞظخثق ؟

 

 طلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِٚ ُظول٤ٞ حُؼٔخُٚ  -ٕ

 ٝطظٔؼَ ك٠ 
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  ٚ٠ٛٝ حُظوِٚ ٖٓ حُؼٔخُٚ حُِحثليٙ رط٣َولٚ ؿ٤لَ حؿزخ٣ٍلٚ  -:حُط٣َوٚ حُطز٤ؼ٤

, حلآللظوخُٚ ) كلل٠ طللَى حُؼٔللَ  ٝٗظ٤ـللٚ ُؼٞحٓللَ حُظٔللَد حُٔظٔؼِللٚ كلل٠ حَُؿزللٚ

٣ٝلظلللخف ططز٤لللن ٛلللٌٙ حُط٣َولللٚ حُللل٠ ٟلللٍَٝٙ حُظ٘زلللئ ....( حُٞكلللخٙ , حُظوخػلللي 

 ٓ٘ٞحص هخىٓٚ  ٘-ٖرخُؼٔخُٚ ُٔيٙ 

o ٚ٤ِٔٓحص ٌٛٙ حُط٣َو 

 طئىٟ ُظول٤ٞ حُؼٔخُٚ رخهَ حػخٍ ِٓز٤ٚ ٌٓٔ٘ٚ -

 لا٣وّٞ حُظ٘ظ٤ْ رظؼ٣ٞٞ حُؼٔخُٚ حُظ٠ طظَى حُؼَٔ -

 َىلا٣ـي ٓوخٝٓٚ ٖٓ ؿخٗذ حلاك -

o ٚػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َو 

 طٔظـَم كظَٙ ٤ُ٘ٓٚ ٣ٞ١ِٚ -

 حػخىٙ ط٣ُٞغ حُؼٔخُٚ لا٣ظْ حلارؼي حُظوِٚ ٖٓ كـْ حُؼٔخُٚ حُِحثيٙ -

 

  َطلَى حُؼخَٓ ٖٓ ػٔلَ حٝ ٝظ٤للٚ حُل٠ ػٔلَ حٝ ٝظ٤للٚ حهلَٟ ػِل٠  -:حُ٘و ٞٛٝ

ٗلللْ حُٔٔللظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔلل٠ ٝرللخؿَ ٓظ٘للخرٚ حُلل٠ كللي ًز٤للَ رلليٕٝ حٕ ٣ٜللخكذ ًُللي 

ُٞحؿزللخص ٝحُٔٔلج٤ُٞخص حُظل٠ طلظلٟٞ ػ٤ِٜللخ ًللا ٓلٖ حلاػ٘لل٤ٖ ٣ُلخىٙ حٝ ٗولٚ كل٠ ح

رخَُؿْ ٖٓ حٗلٚ هلي ٣ٌلٕٞ ٛ٘لخى ٓظـ٤لَحص كل٠ ظلَٝف حُؼٔلَ حٝ كظل٠ كل٠ حُطز٤ؼلٚ 

 .حُٔوٜٜٚ ُِؼَٔ ًحطٚ 

 َحٓزخد حُ٘و 

o ٚٔرخُ٘ٔزٚ ُِٔ٘ظ 

 طـ٤َ كـْ حُؼٔخُٚ -

 طـ٤َ حٌَُ٘ حُظ٘ظ٠ٔ٤ حُيحه٠ِ -

 ػيّ ًلخس حُلَى لاىحء ػِٔٚ -

o رخُ٘ٔزٚ ُِلَى 

 ٍْٛ رخُى٣خى كَٙ حُظَه٠ ك٠ حُٞظخثق حُٔ٘و٤ُٖٞ ح٤ُٜخٗؼٞ -

 ٗؼٍْٞٛ رخ٤ٔٛش حُؼَٔ ًحطٚ -
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 ........حُؼخثِٚ , حٓزخد ٗو٤ٜٚ ٓؼَ حُوَد ٖٓ حُٔيحٍّ  -

o  َػ٘خَٛ ٤ٓخٓش حُ٘و: -

, ٓيس حُويٓلٚ ) ٣ـذ حٕ طليى حلآْ حُظ٠ ٓٞف طَحػ٠ ػ٘ي حطزخع ٤ٓخٓش حُ٘وَ  -

 ..... (ٓؼيلاص حٌُلؤٙ 

 ج٤ُٞٚ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤غ ٝحُٔٞحكوٚ ػ٠ِ حُ٘وَطلي٣ي ٖٓ ُٚ حُٔٔ -

 طلي٣ي حُٞظخثق ٝحلاػٔخٍ حُظ٠ ٤ٓظْ حُ٘وَ ح٤ُٜخ -

ٕٞ ٓٔلخػلا ُِٞظ٤للٚ حُٔلخروٚ ٌلَٛ ٓؼيٍ حلاؿَ ُِٞظ٤لٚ حُٔ٘وٍٞ ح٤ُٜلخ ٓلٞف ٣ -

 حّ لا ؟

o َح٤ٔٛش حُ٘و 

ػ٘ي ح٣ُِخىٙ ك٠ رؼٞ حلاىحٍحص ٝٗوٚ ك٠ حىحٍحص حهَٟ  ٣ٌٕٞ حُ٘وَ ٓلزذ كل٠  -

 ,حٌُِٔ٘ٚ  كَ ٌٛٙ

ّ حك٠لَ رل٤ٖ حُللَى لاىحء حُٔل٘ولٞ ٓلٖ هللاٍ حكليحع طلٞحإ٣ٔخػي ك٠ ٌِٓ٘ٚ ح - 

كخًح ًخٕ حىحء حُلَى ك٠ ٝظ٤للٚ ٓؼ٤٘لٚ ؿ٤لَ ؿ٤لي كٔلٖ , حُظ٠ ٣٘ظوَ ح٤ُٜخ  ٝحُٞظ٤لٚ

 .حىحثٚ حك٠َ ك٠ ٝظخثق حهَٟ  حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ

 

 ص حهَك٤ظْ ٗـَ حُلَى رٞظ٤لٚ ًحص حؿَ ٌٝٓخٗٚ ٝٓٔج٤ُٞخ, ٝحُظ٣َِ٘  ػٌْ حُظَه٤ٚ 

 

  حٓللوخ١ حُلللَى ٓللٖ هللٞحثْ حلاؿللٍٞ ٝحَُٔطزللخص ٗظ٤ـللٚ  -:(حلآللظـ٘خء ) حُظٔلل٣َق

حُظـ٤للَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤للٚ حُظلل٠ ,حُوٜللٍٞ كلل٠ حُٔللٞحى حُوللخّ , حٗولللخٝ حُٔز٤ؼللخص 

ي ٣ٌٕٞ حلآظـ٘خء ىحثلْ حٝ ٝه, ......طئىٟ ح٠ُ حكلاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٓخٕ حلاكَحى 

, ٙ حهَٟ ػ٘ليٓخ طظلٔلٖ حُظلَٝف غ ٣ظْ حلآظؼخٗٚ رٌٜٙ حُؼٔخُٚ َٓٓئهض ك٤

, ٌُللٖ ٛللٌٙ حُط٣َوللٚ طللئىٟ ُللليٝع ٓ٘للٌلاص ًز٤للَٙ ػِلل٠ ٓٔللظٟٞ حُٔـظٔللغ 

ٝطللئػَ ػِلل٠ حُللَٝف حُٔؼ٣ٞ٘للٚ ُلاكللَحى حُلل٣ٌٖ ٓللٞف ٣زلليإٔٝ كلل٠ حُظٔللؤٍٝ ػللٖ 

 حلآخٕ حُٞظ٤ل٠ ٝحلاهظٜخىٟ حَُٔطز٢ رؼِْٜٔ
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٤ٌلق ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ٚ حُظ٠ طظزلغ ٛلٌح حلآلِٞد ٓٔلخػيس حلاكلَحى ػِل٠ حُظ

ٝح٣ـخى كَٙ ػَٔ ُْٜ ٝٓٔخػيطْٜ ك٠ حطٔخّ ٓوخرلاص , ٓغ حلاٟٝخع حُـي٣يٙ 

 .حلاهظ٤خٍ حُوخٛٚ رخُٞظخثق حُـي٣يٙ ٠ُٔخٕ حؿظ٤خُٛخ ر٘ـخف 

 

  ًَُٝللي  ػ٤ِٔللش حٓللظزؼخى ٜٗخث٤للٚ ُِؼٔخُللٚ -:حٜٗللخء حُويٓللٚ ػللٖ ٣َ١للن حُلٜلل

 ػ٘لليٓخ طٌللٕٞ ٛ٘للخى ٓؼلليلاص حىحء ٓظي٤ٗللٚ ٓللٖ ٛللئلاء حلاكللَحى ٝػلليّ حٌٓخ٤ٗللٚ

حٝ ٗظ٤ـللٚ ػلليّ حلاُظللِحّ رللخُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔللخص حٝ حلاط٤للخٕ رٔلل٤ًِٞخص , طلٔللٜ٘خ 

 ُٝظلو٤ن ًُي ٣ـذ حٕ طظٞحكَ , ؿ٤َ حهلاه٤ٚ حٝؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ 

 ٓٔظ٣ٞخص لاىحء حلاكَى -

 طلي٣ي ٝحٟق ٝىه٤ن ١َُٝ٘ حُلَٜ ٝحٕ طٌٕٞ ٓؼَٝكٚ ُلاكَحى -

ٚ ػوللخد ؿ٤للَ َٓحػللخٙ ظللَٝف حلاكللَحى حلاؿظٔخػ٤للٚ كظلل٠ لا٣ٜللزق حُلٜللَ ٝٓلل٤ِ -

ٚٔ٤ِٓ 

 

  ٌَٓخ٣ؼ٠٘ حلآَحع ٖٓ ػ٤ِٔٚ حُظَى حلاهظ٤خٍٟ ُِٔ٘ظٔلٚ  -:حُٔؼخٕ حُٔز ٞٛٝ

, ًَٜف كخكِ ُِٔؼلخٕ حُٔزٌلَ, ٖٓ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ طٌِلٚ حًَُ٘ٚ رٔزذ ٌٛح حُ٘ظخّ  حلاحٗٚ ٤ٓئىٟ ُظولل٤ٞ حُؼٔخُلٚ 

 .ػٔلاء حًَُ٘ٚ ًٔخ ٤ٓؼط٠ حٗطزخػخ ؿ٤يح ُـٍٜٔٞ ٝ, 

 

 حهظ٤خٍ حُزي٣َ حلآظَحط٤ـ٠ -ٖ

 ٣ـذ حلاؿخرٚ ػ٠ِ طِي حلآجِٚ, ٝهزَ حهظ٤خٍ حُزي٣َ  

 َٛ حلآظـ٘خء ٓٞف ٣ٌٕٞ رٍٜٞٙ ىحثٔٚ حّ ٓئهظٚ ؟ -

 ٓخ ٛٞ حُٞهض حُٔطِٞد حٕ ٣ظْ حلآظـ٘خء ػٖ حُؼٔخُٚ حُِحثيٙ؟ -

ػللاؽ , ٌِللٚ طول٤ٞ حُظ) ٓخ ٠ٛ حلاٛيحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٖٓ ٍٝحء حلآظـ٘خء  -

 كظق كَٙ ػَٔ ُِؼٔخُٚ حُـي٣يٙ ؟, ٓ٘خًَ حٗولخٝ ٓؼيلاص حلاىحء 
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 حٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوٚ  رخىحء حلاكَحى 

  َرٔؼ٘لل٠ ٗوللٚ حُٜٔللخٍٙ ٝحُٔؼللخٍف حُٔطِٞرللٚ ُِللللخظ ػِلل٠  -:طوللخىّ حُؼخٓلل

ٓٔظٟٞ حىحء ٓ٘خٓذ ك٠ حُٞظ٤لٚ حُلخ٤ُلٚ حٝ حُٔٔلظوز٤ِٚ ٗظ٤ـلٚ ُؼليّ طللي٣ؼٜخ 

 ع ٌٛٙ حٌُِٔ٘ٚ ٗظ٤ـٚٝهي طلي, حٝلا رخٍٝ 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظـ٤َ ك٠ حُز٤جٚ حُٔل٤طٚ -

 طويّ ػَٔ حُلَى ٝحٌُٟ ٣ظزؼٚ ٍؿزٚ حهَ ك٠ حُظؼِْ -

 حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِٞظ٤لٚ ١ٝز٤ؼش حُظوٜٚ -

 حُٔٔج٤ُٞٚ ك٠ حطوخً حُوَحٍحص -

٣ٌٝٔللٖ حُظـِللذ ػ٤ِٜللخ رظلللي٣غ حُٜٔللخٍحص ٝٓؼللخٍف حلاكللَحى ٓللغ َٓحػللخٙ حٕ ٤ٓخٓللش  

ٓلللِز٤خ ػِللل٠ حُٔٞهلللغ حُظ٘ظ٤ٔللل٠ حٝ حُظوٜلللٚ حٝ ٓلللِطٚ حطولللخً  حُٔ٘ظٔلللٚ ُلللٖ طلللئػَ

 .حُوَحٍحص ػ٠ِ حىحء حلاكَحى 

 

  ٣للليع ٗظ٤ـللٚ ٝٛللٍٞ حُلللَى حُلل٠ حػِلل٠ ًَٓللِ حٝ ٝظ٤لللٚ  -:حُٔللئىٟ حُؼخرللض

٣ٜٝللزق رؼللي ًُللي ػ٤ِللٚ حلآللظَٔحٍ ك٤ٜللخ ُلظللَٙ , ٣َؿللذ كلل٠ حُٞٛللٍٞ ح٤ُٜللخ 

ٝكلل٠ ٗلللْ , ٣ٞ١ِللٚ رٔؼ٘لل٠ حٗللٚ ٓللٞف ٣ٔللظَٔ كلل٠ كلل٠ حىحء ٗلللْ حلاػٔللخٍ 

 .....ك٠ ٗلْ حٌُٔخٕ , ٓغ ٗلْ حُِٓلاء , حُظَٝف 

 ٝحُؼزخص حٌُٟ ٣٘ؼَ رٚ حُلَى  كخلاىحٍٙ ٓٔجُٞٚ ػٖ طو٤َِ حُ٘ؼٍٞ رخُـٔٞى 

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓلٚ حُظلي٣َٝ كل٠ حُٞظلخثق ٝحٟلخكش ٓ٘لَٝػخص ؿي٣ليٙ , 

 حُ٘وَ ح٠ُ ٝظخثق ٓٔخػِٚ ُظـ٤٤َ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ, ٣طِذ ٓ٘ٚ ط٘ل٤ٌٛخ 

 

 ُٔٔحٛلزق ؿ٤لَ ٍحٟل٤خ ػلٖ  ٝٛلٞ حُؼخٓلَ حُلٌٟ -:ظِٜي حٝ حُٔللَٝم حُؼخَٓ ح

 ٖٝٓ ػلآخص ٌٛٙ حُلخُٚ, ٝلا٣ٔظط٤غ حٕ ٣ظلَٔ حٟ ٠ٗء اٟخك٠ , ػِٔٚ 

 ه٤خّ حُؼخَٓ رخػٔخٍ ًؼ٤َٙ ٓغ ػيّ ٣ُخىٙ حُ٘خطؾ -

 حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ رط٣َوٚ ٣َٓؼٚ لاطظ٘خٓذ ٓغ حُ٘ـَ حُٔزٌٍٝ -

 خدحلاػخٍٙ ح٣َُٔؼٚ ٝكويحٕ حلاػٜخد لار٢ٔ حلآز -
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 ػيّ ٍٟخء حُؼخَٓ ػٖ ٗخطؾ حُؼَٔ حٌُٟ ٣وّٞ رٚ -

 ٓلٖٝػلاؽ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ٚ ٣لظخؽ حُل٠ طل٤ِلَ ٓظؼٔلن ٝط٘لو٤ٚ ٓل٤ِْ ُٔٔلززخطٜخ ٝ

طوللل٤ٞ حلاكٔللخّ , حُظللي٣ٍذ , حٓؼِللش ١للَم حُؼلللاؽ حػللَحء حُٞظ٤لللٚ حٝ طٌز٤َٛللخ 

 رخ٠ُـ٢ حٝ ك٠ حُٜ٘خ٣ٚ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُؼٔخُٚ 

     

 

 

 

 ططز٤ن حُزَٗخٓؾ –ٗ

, حُٔٔلجُٞٚ ػٜ٘لخ ًٝلٌُي طلي٣ٍذ حلاىحٍٙ , ٣ظطِذ طٞه٠ حُللٌٍ كل٠ حُظ٘ل٤لٌ ٌٝٛح  

٤ًٝل٤للش حُو٤للخّ رلللٚ رخُط٣َوللٚ حُٔللل٤ِٔٚ ُظلو٤للن حُلٞحثللي حَُٔؿلللٞٙ ٝطو٤ِللَ حلاػلللخٍ 

 .حُِٔز٤ٚ حُٜٔخكزٚ ُٚ 

 

 ُٚىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ ك٠ رَٗخٓؾ طول٤ٞ حُؼٔخ 

 لٚ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٚي٣َ رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظول٤ٞ ٝحؿَحءحطٚ حُٔوظِٔحرلاؽ حُ -

ٍهخرش حىحء حَُٔإ٤ٖٓ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُوٍٜٞ حُلٌٟ ٣ٌلٕٞ ُليٟ رؼ٠لْٜ ٝاطولخً  -

 .حُٜل٤لٚ ٝحُلآُٚ رلَٜ ٖٓ لا٣ِٜق ْٜٓ٘  حلاؿَءحص

 (حُظوخىّ , ػزخص حلاىحء , حُ٘ؼٍٞ رخُلَم ) ط٘و٤ٚ ٌٓ٘لاص حلاىحء  -

 

 

 ىٍٝ حهٜخث٠ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ

 ِٞرٚ ُظطز٤ن حُزَٗخٓؾ ٓؼَ طوط٢٤ حُؼٔخُٚحُو٤خّ رخلاٗ٘طٚ حلآخ٤ٓٚ ٝحُٔط -

 ىٍحٓٚ حٗظٔٚ حُظول٤ٞ حُٔظزؼٚ ك٠ حُٔ٘ظٔخص حلاهَٟ ٝحلآظلخىٙ ٜٓ٘خ -

 حُٔوخٍٗٚ ر٤ٖ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔوظِلٚ ُِظَٞٛ ح٠ُ حلآظَحط٤ـ٤ٚ حُٔ٘خٓزٚ -
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حؿَحء حُٔوخرلاص ٓغ حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣ظْ حلآظـ٘خء ػْٜ٘ ٝرللاؽ حلا١لَحف  -

 .خ ُلآظلخىٙ ٜٓ٘خ ٓٔظوزلا حُٔؼ٤٘ٚ ر٘ظخثـٜ

 

 

 

 

 

 

      

 هظ٤خٍلاٝح( حُـٌد)حلآظوطخد 

 

ٓللٖ حلاٗ٘للطٚ حَُث٤ٔلل٤ٚ ُِٔللٞحٍى حُز٘لل٣َٚ ًُٝللي ُِٞٛللٍٞ حُلل٠ حهظ٤للخٍ حُلللَى حُللٌٟ 

 ٣ٔظط٤غ طوي٣ْ حىحء ؿ٤ي ُٝي٣ٚ ىحكؼ٤ٚ ٍٝؿزٚ ك٠ حُؼَٔ 

 

 ٍحلاكظَحٟخص حُ٘ظ٣َٚ ُظلْٜ ػ٤ِٔٚ حلآظوطخد ٝحلاهظ٤خ 

ٝطولللٍٞ رلللخٕ حُؼخٓلللَ ٣للليٍٝ رٞحٓلللطٚ هلللٞح٤ٖٗ حُؼلللَٝ  -: هظٜلللخى٣ٚحُ٘ظ٣َلللٚ حلا – ٔ

١زولخ  –حُل٠ ىحهِٜلخ حٝ هخٍؿٜلخ  –حلاكلَحى طظللَى رل٤ٖ حُٞظلخثق  ُٜلٌح كلخٕ, ٝحُطِذ 

ٌُح ك٠ٌِ طظٌٖٔ حُٔ٘ظٔٚ ٖٓ ؿٌد حلاكَحى ٣ـلذ حلاؿٍٞ  ُِظـ٤َحص حُ٘ٔز٤ٚ ك٠ ٓٔظٟٞ

 .ٓ٘خٓزٚ ُٔخ ٛٞ ٓخثي ك٠ حُٔٞم  ػ٠ِ حلاهَ حٕ طويّ حؿٍٞح

ٝطٔؼَ ك٠ حلاكَحى حُل٣ٌٖ ٣لظِلٕٞ حُطزولخص حلاؿظٔخػ٤لٚ  -: حُ٘ظ٣َٚ ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤ٚ -ٕ

حُؼ٤ِللخ كلل٠ حُٔـظٔللغ ٝحُلل٣ٌٖ ٣ؼِٔللٕٞ كلل٠ ٓ٘للخ١ن ك٠للخ٣ٍٚ ٣ٌللٕٞ ُٜللْ حطـخٛللخص 

 ًٌُٝي ٝؿٜش ٗظَْٛ ك٠ حُظَه٤ٚ, ٝٓؼظويحص كَى٣ٚ حًؼَ ٖٓ حٕ طٌٕٞ ؿٔخػ٤ٚ 

 هظ٤للخٍ رخُلٜللٍٞ ػِلل٠لاطظٞهللق ػ٤ِٔللٚ حلآللظوطخد حلا -: حُ٘ظ٣َللٚ حُٔلل٤ٌُٞٞؿ٤ٚ -ٖ

ًُٝي ُِظٞك٤ن رل٤ٖ ٗٞػ٤لخص , رَ طظطِذ ىٍحٓٚ ٗٞػ٤ش حلاكَحى , حلاػيحى حُٔطِٞرٚ 
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حلاكَحى ٓلغ حُٔظطِزلخص حُٔوظِللٚ ٝحُٔظ٘ٞػلٚ ُلاػٔلخٍ حُٔطِلٞد ٗلـِٜخ  ُٝظلو٤لن 

 ًُي كخٗٚ

 ٣ظْ طل٤َِ حُؼَٔ ُٔؼَكش حُلوخثن حلآخ٤ٓٚ ػٖ حُٞظ٤لٚ -

 اػيحى رطخهش ٝٛق حُٞظ٤لٚ -

حُٔٞحٛلخص ) ُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٠ حَُٔٗل٤ٖ ُِؼَِٔزخص ٗـَ حُٞظ٤لٚ حطلي٣ي ٓظط -

 ٝحُظ٠ طليى حُلَى حُٔ٘خٓذ ُ٘ـَ حُٞظ٤لٚ( حُ٘و٤ٜٚ

 

 

 

 

  ٖ(حلآظوطخد )  ؿٌد حلاكَحى حُٔلظ٤ِٔ 

 

ػ٤ِٔش حؿظٌحد ٝحؿَحء حُؼٔخُـــش حَُٔطوزـش ُِظوــيّ ُ٘ـَ حُٞظلخثق حُ٘لخؿَس ٓلٞحء 

ط٘طزلللن ػِللل٤ْٜ حلاٗلللظَح١خص ٝحُٔؼلللخ٤٣َ  ٝحُللل٣ٌٖ ٓلللٖ ىحهلللَ حٝ هلللخٍؽ حُٔ٘ظٔلللش

ٓٔللخ ٓلل٤ئىٟ ُظو٤ِللَ طٌِلللش حلاهظ٤للخٍ ٝطللٞك٤َ حُٞهللض , حُٟٔٞللٞػٚ ُؼ٤ِٔللٚ حلاهظ٤للخٍ 

ك٤للغ لا٣ٌٔللٖ , ؿ٤للَ حٕ ٛ٘للخى ٓ٘للٌِٚ طظؼِللن رللخلاىٍحى حُوللخٙ رللخلاكَحى , ٝحُـٜللي 

ٝهلي ٣ٌلٕٞ ٛلٌح حُللَى , اػ٘خء ٗوٚ ػٖ حُظويّ ُٞظ٤لٚ حػظوخىح ٓ٘ٚ حٗٚ ٣ِٜق ُٜلخ 

 ٓذ ػ٠ِ حلا١لام ؿ٤َ ٓ٘خ

 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ؿٌد حلاكَحى حُٔلظ٤ِٖٔ ؟ 

طل٤ِللَ ٝطٞٛلل٤ق حُٞظللخثق ٝطلي٣للي حلاٗللظَح١خص حُٞحؿللذ طٞحكَٛللخ كلل٤ٖٔ ٣٘للـَ  –

 حُٞظ٤لٚ

ًُٝللي ػللٖ ٣َ١للن طلي٣للي حلاٛلليحف حُظلل٠ ٣ٔللؼ٠ ح٤ُٜللخ  -:طلي٣للي حلآللخًٖ حُ٘للخؿَٙ  –

 ٠ حُظ٘ظ٤ْ َٓحػخٙ حُظـ٤َ ٝحُظطٍٞ ك ,َٝٓحؿؼٚ هطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ , حُظ٘ظ٤ْ

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ -: طلي٣ي حُٜٔخىٍ حُظ٠ ٓٞف طوّٞ رخلآيحى رخلاكَحى –
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 ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ ػٖ ٣َ١ن اطزخع ٤ٓخٓخص حُظَه٤ٚ ٝحُ٘وَ -:حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِٚ  –أ 

, حُـخٓؼلللخص , حُٔللليحٍّ , ٓؼلللَ ٌٓخطلللذ حُولللٟٞ حُؼخِٓلللٚ  -:حُٜٔلللخىٍ هخٍؿ٤لللٚ  -د

, ٜليٍ حُٔلٔؼٚ حُلٔل٘ٚ ٝحُٔ٘لخم حُـ٤لي ٖٝٓ ػٞحَٓ حُـلٌد ٓلٖ ًُلي حُٔ, حلاػلإ 

 ١ز٤ؼٚ حُؼلاهخص حُٜ٘خػ٤ٚ ٝ حُِٔح٣خ حُ٘وي٣ٚ ٝحُؼ٤٘٤ٚ

 

 

 

 

 

 

 ٜٓخىٍ حلآظوطخد

 

 

 أرَُ حُلٔ٘خص

 

 

 ْٟ  أرَُ حُٔٔخٝ

 

 

 

 

 

 حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش

 

 ٓؼَكش حأكَحى ُِٔئٓٔش -ٔ

 

طٌِلش حٓظوطخد ٝطي٣ٍذ  -ٕ

 ٓظي٤ٗش

 

حٍطلخع ك٢ ٓؼ٣ٞ٘خص -ٖ

 ٝىٝحكغ حأكَحى

حلآظلخىس ٖٓ هزَحص  -ٗ

 حُؼخ٤ِٖٓ

 

 َٛحع كٍٞ حُظَه٤ش -ٔ

كَ٘ حلآظوطخد حُيحه٢ِ  -ٕ

ك٢ كخٍ ػيّ ىػْ حُو٤خىس 

 .حُؼ٤ِخ ُزَحٓـٚ 

ٗؼٍٞ حأكَحى رخُؼُِش ك٢  -ٖ

 كخٍ كَٓخْٜٗ ٖٓ حُظَه٤ش

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش ًَ  -ٗ

ٓظطِزخص حًَُ٘ش ٖٓ حُٜٔيٍ 

 حُيحه٤ِش

 

 

 

 

 ٍ ؿي٣يس ٝىّ ؿي٣يأكٌخ -ٔ

 

 حُظ٤٤ٌق ح٣َُٔغ ُدكَحى -ٕ

ػيّ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حأكَحى  -ٔ

 .ٝحُٔئٓٔش 

هزٍٞ ٌٓ٘ي رٚ ٖٓ   -ٕ
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 ٚحُوخٍؿ٤حُٜٔخىٍ

 

 

 ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف ؿي٣يس -ٖ

 

 .حأكَحى حُـيى

طٌخ٤ُق َٓطلؼٚ ٝٓيس طؤهِْ  -ٖ

 .٣ٞ١ِش حأٓي 

 

 

 

 

 

ًُٝللي لاػطللخء ٛللٍٞٙ ٝحٟلللٚ ًٝخِٓللٚ ػللٖ ٝٛللق  -:حلاػلليحى ٝٗ٘للَ حُٔؼِٞٓللخص  -

طٌلل٣ٖٞ , اؿللَحء حًزللَ ػلليى ٌٓٔللٖ ٓللٖ حلاكللَحى ُ٘للـَ حُٞظللخثق ,ُٞظ٤لللٚ ٝٓظطِزخطٜللخ ح

طلي٣لي ٝطٞؿ٤لٚ حلاكلَحى حُـلخى٣ٖ ٝحُلَحؿز٤ٖ كل٠ ,كٌَٙ ٓظٌخِٓٚ ٝٝحٟلٚ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ 

 .ٗـَ حُٞظ٤لٚ ح٠ُ ٣َ١وٚ حُظوي٣ْ ٝٓٞحػ٤يٛخ 

( للٚ حلاػللإ ػلٖ حُٞظ٤) ٣ٝظٞهق ٌٛح ػ٠ِ حلاىحٍٙ ٝح٤ُِٓٞٚ حُٔٔظويٓٚ كل٠ حُ٘٘لَ 

 ٖٝٓ حْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٠ ٣ـذ حٕ ٣٘ظَٔ ػ٤ِٜخ حلاػلإ 

 ٓؼِٞٓخص ػٖ حُظ٘ظ٤ْ ًحطٚ -

 ػ٘ٞحٕ ُٝوذ حُٞظ٤لٚ حَُٔحى حلاػلإ ػٜ٘خ  -

 حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حَُث٤ٔ٤ٚ ٝحُظخرؼٚ -

 حُٔٞهغ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝػلاهخطٜخ رخُٞظخثق حلاهَٟ -

 حُٔئٛلاص ٝحُويٍحص ٝحُوزَحص حُٔطِٞرٚ -

 ١ز٤ؼٚ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ٚحلاؿَ ٝكَٙ حُظَه٠ ٝ -

 ظَٝف ١ٝز٤ؼٚ حُؼَٔ -

 حُط٣َوٚ ٝحُٔٞحػ٤ي حُوخٛٚ رخُظوي٣ْ ٝحُـٜٚ حُظ٠ ٓٞف طظِو٠ ١ِزخص حُظويّ -
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  ٖ(ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ  ) طو٤٤ْ حلاكَحى حُٔظوي٤ٓ 

ٝطوظٚ رظط٣َٞ حلاؿلَحءحص ٝحُطلَم حُظل٠ طٌٔلٖ ٓلٖ حؿلَحء طو٤ل٤ْ ُِٔظولي٤ٖٓ ًُٝلي 

٣ٝؼظزلَ , ٝحُظٞٛلَ حُل٠ حُللَى حُٔ٘خٓلذ ُ٘لـَ حُٞظ٤للٚ  ُِظو٤َِ ٖٓ حػيحى حُٔظولي٤ٖٓ

هَحٍ حلاهظ٤خٍ ٖٓ حْٛ حُوَحٍص حُظ٠ طظوٌ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ك٤غ ٣ٔؼَ حٓظؼٔخٍح ًز٤َح ك٠ 

كلل٠ ٝظ٤لللٚ ٍحطزٜللخ ( ػللخّ  ٕٓ)ٍحّ حُٔللخٍ حُز٘للَٟ كٔللؼلا حًح طللْ طؼ٤لل٤ٖ كللَى ػٔللَٙ 

ػلخّ  ٓٗٔيٙ حٟ ُ) ٝٓٞف ٣ٔظَٔ ك٠ حُؼَٔ ح٠ُ ٖٓ حُٔؼخٕ ( ؽ  ٓٓٓٔ)حُٟٔ٘ٞ 

 .حُق ؿ٤٘ٚ  ٓٓٗكؤٕ حلآظويحّ ٤ٌٕٓٞ رظٌِلش ( 

 ٌُح كخٕ هَحٍ حلاهظ٤خٍ ٣ـذ حٕ ٣ٞكَ حلاػظزخٍحص حُظخ٤ُٚ

 حٕ ٣ئىٟ حُلَى حُؼَٔ ١زوخ ُٔٔظ٣ٞخص حلاىحء حُظ٠ ٣ليىٛخ حُظ٘ظ٤ْ -

حٕ ٠ٔ٘٣ كـْ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص ُي٣لٚ ػلٖ حىحء حُؼٔلَ ٝرخُ٘لٌَ حُلٌٟ ٣ـؼِلٚ  -

 ج٤ُٞخص حًزَهخىٍح ػ٠ِ طلَٔ ٓٔ

- ٕ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ رو٤ٚ حلاكلَحى , ثٔٚ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظ٘ظ٤ْ حُوخثْ حَٔع رؼ٤ِٔش ح٣ُٞٔ ح

 .ك٠ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٞظخثق 

 

 ١َم حلاهظ٤خٍ 

ٓخ٤ُـلـذ أططز٤ن رؼلٞ ح حُ٘٘خ١ حُوخٙ رخٌُ٘ق ػٖ حك٠َ حُٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن 

                         حُؼ٤ِٔـــــش ٓؼــــــَ حلاهظزخٍحص ٝٓوخرلاص حُظٞظ٤ق

 طؼظزَ حٌُِٔ٘ٚ ك٠ ػ٤ِٔٚ حلاهظ٤خٍ ٛٞ حُظَٞٛ ح٠ُ ٣َ١وٚ ُلاهظ٤خٍ طٌٕٞ حًؼَ ىهٚ 

, ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ط٘زئ ك٠ حهظ٤خٍ حلاكَى ح٣ٌُٖ ٓلٞف ٣ؼزلض ك٤ٔلخ رؼلي ٛللش حهظ٤لخٍْٛ 

 (حُٜلش , حُيهش )  ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ظٞحكَ ١َٗخٕ ك٠ حُط٣َوٚ حُظ٠ طظزغ ك٠ حلاهظ٤خٍ

ى ػ٤ِٜللخ ٜٓٔللخ حهظِلللض حُظللَٝف ٝحلاٝهللخص ٝحُٟٔٞللٞػخص كٔللؼلا حٌٓخ٤ٗللش حلاػظٔللخ -

حُٔٔطَٙ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ُو٤خّ هطؼٚ ٓلٖ حُؤلخٕ حٝ حُلٍٞم كل٠ ٜٓلَ حٝ 

 .ح٣ٌَٓخ 
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 ٣ٝٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم طٔظويّ ك٠ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ

 ٝطلظْ رخٗلٌخٍ ٓظؼليىٙ حٓلخ كَى٣لٚ حٝ ,ٝٛٞ حلآِٞد حلاًؼَ حٓلظويحٓخُ  -: حُٔوخرلاص

ٌُٖ ٣ل٠َ حطٔخٜٓخ ر٘لٌَ ؿٔلخػ٠ ٓلغ َٓحػلخٙ ػليّ ٣ُلخىس ػليى حلاكلَحى , خػ٤ٚؿٔ

 , كظ٠ لا٣ليع طو٣ٞق حٝ ط٤َٛذ ُِٔظويّ

 

 

 

 

 (ٜٝٗخثق ُِ٘وٚ حُٔظويّ ) حٗٞحع حُٔوخرلاص 

 

 :ٓوخرلاص حُِـخٕ -ٔ

ٍث٤ْ حُظٞظ٤ق, : طظٌٕٞ حُِـ٘ش ػخىس ٖٓ ػ٣ٞ٠ٖ أٝ أًؼَ, ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ     

 .ظؼَٔ رٍٚٝث٤ْ حُؤٔخ١ٌُ ٓ

حٗظَ ُِ٘وٚ ح١ٌُ ٣طَف حأٓجِش, . كخٍٝ إٔ لا ط٘ظخري حَُٛزش ٖٓ ٌٛح حُٟٞغ    

طًٌَ إٔ حُوَحٍ ٤ٓظوٌ ٖٓ . ُِ٘وٚ ح٥هَ أك٤خٗخ ٝأٗض طـ٤ذ ػ٠ِ حأٓجِش ٝحٗظَ

  ٗوٚ, ٌٝٛح هي ٣ِ٣ي ٖٓ كَٛظي ػ٠ِ حُ٘ـخف  هزَ أًؼَ ٖٓ

 :ٓوخرلاص حًظ٘خف حٌُلخءس -ٕ

ق ُللي حُلَٛللش ُؼللَٝ ٓٔللظٟٞ ًلخءطللي كلل٢ حُٜٔللخّ ٛللٌٙ حُٔوللخرلاص ٛللٔٔض ُظظلل٤

ٍرٔللخ ٣طِللذ ٓ٘للي ٓ٘خه٘للش أٓؼِللش ٓللٖ ػِٔللي حُٔللخرن . حأٓخٓلل٤ش ُِؼٔللَ حُٔطِللٞد

حأٓؼِش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓوظِلش ػٖ طِلي حُظل٢ ًًَطٜلخ كل٢ ١ِزلي ُ٘لـَ . ٝاٗـخُحطي

هزَ حُٔوخرِش ػ٤ِي إٔ طؼَٔ هخثٔش رخٌُلخءحص حُٔطِٞرش ُٜلٌح حُؼٔلَ ٝكٌلَ . حُٞظ٤لش

 .ٍ هٔض رٜخ ٓظؼِوش رٌَ أَٓ ٖٓ ٌٛٙ حأٍٓٞرؤٓٞ

 :ٓوخرِش حُٔـٔٞػش -ٖ
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ٝٛلٌح لاهظزلخٍ ٤ًلق ٓظظٜللَف إ . هلي طليػ٠ ُٔوخرِلش رٌٞٗلي ؿلِء ٓلٖ ٓـٔٞػلش

حُٜٔلخّ ٟٝلغ  / ًلٖ ٓٔلظؼيح أهلٌ ؿلِء كؼِل٢ ٓلٖ حُٔ٘خه٘لش. ً٘ض ؿِء ٖٓ ك٣َن

 .ًٖ ؿخُٓخ ٌُٖ ؿ٤َ ٓظِٜذ. أكٌخٍى أٓخْٜٓ

  حُط٣َوٚ ًٝلا ُٚ ٍح٣ٚٝٛ٘خى ٓؼخ٤ٍٟٖ ٝٓئ٣ي٣ٖ ُظِي 

o كخُٔئ٣ي٣ٖ ٣َٕٝ حٜٗخ 

ٓللٖ حُٔوخرللَ  ًلللا ٔللخى ػ٤ِٜللخ ك٤للغ حٕطلوللن ٗظللخثؾ ٓلل٤ِٔٚ ٝىه٤وللٚ ٣ٌٝٔللٖ حلاػظ -

 ظؼخَٓ هي طؼٞىح ػ٠ِ حِٓٞد حُٔوخرِٚٝحُٔ

 ٗخص حٝ حُظخًي ٖٓ رؼ٠ٜخخطظ٤ق كَٛش ُوخء ٤١زٚ لآظٌٔخٍ حُز٤  -

o  َٕٟٞ٣َٕٝ حٕٝحُٔؼظ 

ٗٔللز٤خ ٣للئىٟ حُلل٠ ٗللٞع ٓللٖ حُ٘للي ٝحُظللٞطَ ٚ حُظوللخء حُلللَى ُـَرللخء ُٝلظللَٙ ٣ٞ١ِلل -

 حُؼٜز٠ ُِٔظوي٤ٖٓ

٤ُْ ٛ٘خى ٟٔخٕ رخٕ ِٓٞى حُلَى ٝهض حُٔوخرِٚ ٓٞف ٣ٔظَٔ ك٠ ظلَٝف حُؼٔلَ  -

 .ٝحٕ حىحإٙ ٤ٌٕٓٞ ٤َٟٓخ ٓٔظوزلا 

  

- :٣ٝظْ طـِثش حُٔوخرِٚ ح٠ُ ػلاع َٓحكَ 

o  ِٚحلاػيحى ٝحُظل٤٠َ ُِٔوخر: 

ظلي٣ي حُٔظطِزخص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ًُٝي رخَُؿٞع ٌُ٘ق طل٤َِ ٝٝٛق حُٞظ٤لٚ ُ -

 ك٠ حُلَى ٗخؿَ حُٞظ٤لٚ 

طوطللل٢٤ حُٞهلللض ٝحٌُٔلللخٕ ٝحلاػ٠لللخء ) حُظوطللل٢٤ حُللللاُّ ٠ُلللٔخٕ ٗـخكٜلللخ ٓؼلللَ  -

 ....(حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحلآجِٚ 

  

o  ِٚٝٛ٘خى رؼٞ حُ٘وخ١ حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ حػ٘خء حُٔوخرِٚ -:حُٔوخر 

ظولي٤ٖٓ ُِظلليع ىٕٝ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ حٌُٟ ٣ئىٟ حُل٠ طلل٤لِ حُٔ -

 هٞف
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حُزلليء رٔويٓللٚ رٔلل٤طٚ طٜلليف حُلل٠ طٟٞلل٤ق ٛلليف حُٔوخرِللٚ ٣َ١ٝوللٚ حطٔخٜٓللخ كظلل٠  -

 لا٣ليع طيحهَ ر٤ٖ حلاػ٠خء

 غ حُ٘وخ١ٝحُٟٔٞٞػ٠ ُِوطٚ ٟٔخٗخ ُظـط٤ش ؿ٤ٔحطزخع حُظَط٤ذ ح٠ُِ٘ٓ  -

 حلاٛظٔخّ ر٤ٜخؿش حلآجِٚ ٣َ١ٝوش ط٤ًَزٜخ ٝحُزؼي ػٖ حلآجِٚ حلاكظَح٤ٟٚ  -

جِٚ حُٔلظٞكللٚ ٓللٖ حُ٘للٞع حُللٌٟ ٣ٔظلٔللَ ػللٖ حلآللزخد ٓؼللَ ٓللخًح ٝ حٓللظويحّ حلآلل -

 ٖٓ , ٤ًق 

 

 

 

 

o  َِٚٓكِٚ ٓخ رؼي حُٔوخر 

٣ٝظْ ك٤ٜخ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞٛلِ٘خ ح٤ُٜلخ كل٠ ٟلٞء ٓظطِزلخص حٗلظَح١خص ٗلـَ      

٣ٝـللذ حُظخًللي ٓللٖ ٗٞػ٤للش حُٜٔللخىٍ حُظلل٠ كٜللِ٘خ ٜٓ٘للخ ػِلل٠ حُز٤خٗللخص حٝ  .حُٞظ٤لللٚ 

 .حُيهٚ ك٠ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ  حُٔؼِٞٓخص ٝ ىٍؿش

 

٣ٝٔؼللَ ١ِللذ حلاُظلللخم ٜٓلليٍح ُِٔؼِٞٓللخص حُظلل٠ طٔللخػي كلل٠ اطٔللخّ ٓوللخرلاص حلاهظ٤للخٍ  

حُؼ٤ِٔخص حلا٠ُٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كخؿٚ ح٠ُ طول٤ٞ حػليحى حُٔظولي٤ٖٓ    هخٛٚ ك٠ 

 حُٔلظ٤ِٖٔ ُ٘ـَ حُٞظ٤لٚ

 

 ٖٝٓ حْٛ حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣لظٟٞ ػ٤ِٜخ ١ِذ حلاُظلخم

 حْٓ حُٔظويّ ُِٞظ٤لٚ رخٌُخَٓ -ذ حُٞظ٤لٚ                             ػ٘ٞحٕ ُٝو -

 حُـ٤ٔ٘ٚ -       طخ٣ٍن ح٤ُٔلاى                                   -

 حُلخُٚ حلاؿظٔخػ٤ٚ -                             حُـْ٘                    -

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ –           ..      ػيى حلاٝلاى ) حُظَٝف حُؼخث٤ِٚ  -

 حُٔئٛلاص ح٤ُٜ٘ٔٚ  -                               حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔٚ       -
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 (َٓطزٚ ٤ُ٘ٓخ)حلاػٔخٍ حُٔخروٚ   -                               حُؼَٔ حُلخ٠ُ إ ٝؿي  -

 ٖ حُٔظويّٜٓخىٍ حلآظؼلاّ ػ -                               حلاٛظٔخٓخص ٝحُٜٞح٣خص -

 حؿَ حهَ َٓطذ ًخٕ ٣ظو٠خٙ -

 

كولي ٣ٌٔلٖ حُظ٘ظل٤ْ ٓلٖ طلو٤لن حُِٔح٣لخ , حى ١ِذ حلاُظلخم رط٣َوٚ ؿ٤ليٙ يٝحًح طْ حػ

 .حُظخ٤ُٚ 

 طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ٚ ُؼَٔ طٜل٤ٚ ح٤ُٝٚ ُِٔظوي٤ٖٓ -

 طٔٔق ُِوخثْ رخلاهظ٤خٍ رخُٔوخٍٗٚ ر٤ٖ حُٔظوي٤ٖٓ -

 طٔخػي ك٠ حلاػيحى ُؼ٤ِٔٚ حلاهظ٤خٍ -

 ٠ِ حُوِل٤ٚ حُوخٛٚ رخُلَى حُٔظويّحُظؼَف ػ -

٣ٟٝٞلق حٌٓخ٤ٗلخص , طؼظزَ حٍٝ ٓٔظ٘ي ٣ٟٞغ ك٠ ِٓلق حَُٔٗلق كل٠ كخُلٚ طؼ٤٤٘لٚ  -

 .حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ٚ حُٔٔظوز٤ِٚ حُوخٛٚ رٚ 

 

 حلاهظزخٍحص 

o  ُٔؼَكللٚ هلليٍحص حُٔظولللي٤ٖٓ ػِلل٠ حُظٜلللَف حٝ  -:حهظزخٍحُللًٌخء حُؼللخّ ٝحُوللليٍحص

حٓلللخّ حٕ ٛ٘لللخى حػلللخٍح ِٓٔٞٓلللٚ  ٌُلللٖ ط٘ظولللي طِلللي حلاهظزلللخٍحص ػِللل٠,حُٔلللِٞى 

ًٔللخ حٕ ٛللٌٙ حلاهظزللخٍحص طوللل٤ْ ,...ُلاهظلاكللخص حلاؿظٔخػ٤للٚ ٝحُز٤ج٤للٚ ٝحُؼوخك٤للٚ 

حُويٍٙ ح٤ٌُ٘ٛلٚ حُؼخٓلٚ ُِٔظوليّ ُِؼٔلَ ٝحُظل٠ ٣ظٞهلغ حٕ طظلٞحثْ ٓلغ رؼلٞ حلاػٔلخٍ 

 .ٝحُٞظخثق ٤ُْٝ ًِٜخ 

o  ص حُظللل٠ ُو٤لللخّ هللليٍٙ حلاكلللَحى ػِللل٠ حٓلللظؼٔخٍ حلاىٝحص ٝحلالا -:حهظزلللخٍحص حلاىحء

 ٓٞف ٣ٔظويٜٓخ  

o  ٚٓللٖ حُٔظؼللخٍف ػ٤ِللٚ حٕ ٗـللخف حُلللَى  -:حهظزللخٍحص حُلليٝحكغ ٝحُٔللٔخص حُ٘وٜلل٤

ىٝحكلغ ,ٍؿزخص ,٤ٍٓٞ , ٓٔخص , ُِو٤خّ رخُؼَٔ ٣ٔظ٘ي ح٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ هٜخثٚ 

ك٤ـلذ حٕ ٣ظ٠لٜٔ٘خ كل٠ , ٝحطـخٛخص حُ٘و٤ٜٚ حُظ٠ ٣لِٜٔخ حُلَى ٣َ٣ٝي حٗزخػٜخ 

ش ٗو٤ٜش حُلَى  ٖٝٓ حٓؼِلش ٛلٌح حلاهظزلخٍ حٕ ٣ظلَى ػ٤ِٔٚ حلاهظزخٍ ُٔؼَكش ٗٞػ٤
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ػِلل٠ حٕ ٣للظْ حُظو٤لل٤ْ رٞحٓللطش حكللَحى ًٟٝ , حُلللَى ٣َٓللْ حٗللٌخلا ٝٛللٍٞح ٓظؼلليىٙ 

 .ٓويٍٙ ػ٠ِ طلي٣ي ٗٞع ٗو٤ٜش حُلَى 

o  ٚٝطلٞكَ ٛلٌٙ حلاهظزلخٍحص ر٤خٗلخص ٝٓؼِٞٓلخص ػلٖ  -:حهظزخٍحص حُٔٞحهلق حُـٔخػ٤ل

٤لَ حُٔزخٗلَٙ ٝحُٔطِٞرلٚ لاىحٍٙ ٝؿٓٔخص حُ٘و٤ٜٚ ١ٝز٤ؼلش حُؼلاهلخص حُٔزخٗلَٙ 

 طؼخٕٝ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُوٟٞ حُز٣َ٘ٚ ُظلو٤ن حٛيحف ٓؼ٤٘ٚحٝ 

 

   . ٝطوّٞ حلاىحٍٙ رخُٔوخٍٗٚ ر٤ٖ حلاٗٞحع حُٔوظِلٚ ك٠ حلاهظ٤خٍ ٝطلي٣ي حك٠ِْٜ 
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 ٖٜٗخثق حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ 

  إ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٠ أٟ ًَٗش ٗخؿلش ٣ظؤُق ٖٓ ػيى ٖٓ حٌُٞحىٍحُز٣َ٘ش

ش ح٣ٌُٖ طْ حهظ٤خٍْٛ رٌَ٘ ٗظخ٠ٓ ٤ُْٝ ػ٘ٞحث٠ هخّ ػ٤ِٚ ٓي٣َٕٝ حُٔظؤُو

ٓظوٜٜٕٞ ٝكوخ  لإكظ٤خؿخص حُؼَٔ ٖٓ ًلخءحص ٜٝٓخٍحص؛ كل٤٘ٔخ ط٘ؼَ 

حًَُ٘ش رلخؿظٜخ ُلٌَ ؿي٣ي أٝ ًٞحىٍ ٓزيػش طًَٞ طِي حُٜٔٔش ُٔي٣َ حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ًٔخ طلؼَ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝهلاٍ طِي حُؼ٤ِٔش ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

حأكَحى ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص رٔخ ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص 

 . حًَُ٘خص ٝٓئٛلاص حلاكَحى

 ٍ١َم حلاهظ٤خ 

  ٞحُ٘٘خ١ حُوخٙ رخٌُ٘ق ػٖ حك٠َ حُٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن رؼ

طؼظزَ حٌُِٔ٘ٚ  ٓخ٤ُــذ حُؼ٤ِٔـــــش ٓؼــــــَ حلاهظزخٍحص ٝٓوخرلاص حُظٞظ٤قأح

ُظَٞٛ ح٠ُ ٣َ١وٚ ُلاهظ٤خٍ طٌٕٞ حًؼَ ىهٚ ٍُِٞٛٞ ك٠ ػ٤ِٔٚ حلاهظ٤خٍ ٛٞ ح

ٌُح , ح٠ُ ط٘زئ ك٠ حهظ٤خٍ حلاكَى ح٣ٌُٖ ٓٞف ٣ؼزض ك٤ٔخ رؼي ٛلش حهظ٤خٍْٛ 

حُٜلش , حُيهش ) ٣ـذ حٕ ٣ظٞحكَ ١َٗخٕ ك٠ حُط٣َوٚ حُظ٠ طظزغ ك٠ حلاهظ٤خٍ 

) . 

  حٌٓخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٜٓٔخ حهظِلض حُظَٝف ٝحلاٝهخص ٝحُٟٔٞٞػخص كٔؼلا

حُٔٔطَٙ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ُو٤خّ هطؼٚ ٖٓ حُؤخٕ حٝ حٍُٞم ك٠ َٜٓ 

  .حٝ ح٣ٌَٓخ 

 

 ٍطٌخ٤ُق هطؤ حلإهظ٤خ 

 

  ٌُٟلا ٗي إٔ ٛ٘خى طٌخ٤ُق طظلِٜٔخ حًَُ٘ش ك٢ كخُش حُوطؤ ك٠ حلاهظ٤خٍ ح

٣ظٔؼَ ك٠ كَٜ حُٔٞظق أٝ طًَٚ ُِويٓش,ٝهي ٣ظٔزذ ًُي ك٠ طٌزي حًَُ٘ش 

 : َ ك٠ ُؼيى ٖٓ حُؤخثَ حُظ٠ طظٔؼ
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 . طٌخ٤ُق حُظؼ٤٤ٖ ٝاؿَحء حُٔوخرلاص  -

 . طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ -

ٝحٌُٟ ػخىس ٓخ ٣لٞم "حُٔظيٍد"حأؿَ حٌُٟ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُلَى حُـي٣ي -

 . اٗظخؿٚ

 . كويحٕ حلإٗظخؽ ك٠ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ كَٜ حُلَى حُوي٣ْ ٝطؼ٤٤ٖ كَى ؿي٣ي -

 . ٤٤ٖ ٝحُظي٣ٍذػيّ حٓظويحّ ٓؼيحص حلإٗظخؽ رخٌُخَٓ هلاٍ كظَط٠ حُظؼ -

 . طٌِلش حُزلغ ػٖ كَى ري٣َ -

طٌِلش اٜٗخء هيٓش حُلَى ٓؼَ حُظؼ٠٣ٞخص ٝحُظوخ٣ٍَ حٌُظخر٤ش ٝحُٔوخرِش  -

 . حُٜ٘خث٤ش

  ٍٜٗخثق حلاهظ٤خ: 

 

 حلإ١لاع ػ٠ِ ٓئٛلاص حُٔظويّ هزَ حُٔوخرِش 

 

  ٌٌُٟٓخُٔش ٛخطل٤ش ُٔيس ٜٗق ٓخػش طٞكَ ٓخػخص ٖٓ حُٞهض ح

حُلآُش لإهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ , إ حُٔٔق طٔظـَهٚ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ 

ِق أ٠٣خ   ُٓ حُٔٔزن ُطِزخص حُظٞظ٤ق أَٓ ٓطِٞد, رَ ٝ

لاهظ٤خٍحأك٠َ؛ ٓظٌظ٘ق ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓخ اًح ًخٕ حُٔظويّ 

 . ٣ظٔظغ رخُٔؼَكش ٝحُوزَس حُظ٢ طلظخؿٜخ

٣ٌٔ٘ي إٔ طؼَف ٖٓ هلاٍ ٓٔلي ُطِزخص حُظٞظ٤ق ٖٓ ٣طِذ ٍحطزخ  لا 

ًَٗظي, ٣ٌٔ٘ي إٔ طؤهٌ كٌَس ػٖ حٗٔـخّ ػوخكش  ٣ٌٖٔ إٔ طـط٤ٚ

 .حُٔظويّ ٓغ ػوخكش ط٘ظ٤ٔي أٝ ًَٗظي

 َٔحلإػيحى حُـ٤ي ُِٔظويّ ُِؼ 

 

  كخٍٝ إٔ طل٠َّحُٔظويّ رٌَ٘ ؿ٤ي ُِٔوخرِش, إٔ حُٔوخرلاص ط٠٠ٔ

طلي٣ي ٜٓخٍحص حُٔظويّ, ٝٓيٟ طلاإٓٚ : ٝهظٜخ ك٠ ٓٞح٤ٟغ ٛخٓش ٓؼَ
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 . ٓغ ػوخكش حُظ٘ظ٤ْ

ٔظويّ ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٝٛلي ُِظ٘ظ٤ْ ُظلخ٤َٛ حُٞظ٤لش إ ط٤ٜجظي ُِ

حُٔظويّ ُٜخ, اهزخٍى ا٣خٙ رؤُوخد ٜٝٓٔخص حأػ٠خء ح٣ٌُٖ ٓظـَٟ 

 .حُٔوخرِش ٓؼْٜ, ًَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ ٝهظخ  أػ٘خء اؿَحء حُٔوخرلاص

 حُظ٤ٜجش حُـ٤يس ُِٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اؿَحء حُٔوخرلاص 

 

 ٓ ُٚ وططخ , ٌُح ٣ـذ لا ٣ٌٔ٘ي إٔ ط٠٠ٔ ك٠ َٓ٘ٝع ىٕٝ إٔ ط٠غ

ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اؿَحء حُٔوخرلاص إٔ ٣ـظٔؼٞح ٠٣ٝؼٞح ٓوططخ  

ُظلي٣ي ٖٓ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ٓؼلا  ػٖ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حأٓجِش, أٝحُٞػخثن 

حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔظويّ, ٖٓ ٤ٓو٤ّْ ٓخًح؟ , ٖٓ حٌُٟ ٤ٓليى ٓيٟ حُظٞحكن 

 ر٤ٖ ػوخكش حُٔظويّ ٝػوخكش حًَُ٘ش؟ 

 

أؿٞرش ًلا٤ٓش كلٔذ؛ ؿُٞش ٤ٓيح٤ٗش ك٠ كخُٔوخرِش ٤ُٔض أٓجِش ٝ

أٍؿخء حًَُ٘ش, ٓغ رؼٞ حأٓجِش حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش طؼط٤ي كٌَس 

 . أك٠َ ػٖ ٜٓخٍحص حُٔظويّ
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 ّلا طٌظل٠ رخُٔوخرِش ك٠ طو٤٤ْ حُٔظوي 

 

  ٍإ حُٔوخرِش ٠ٛ ػزخٍس ػٖ ٤َٓ ؿخٍف ٖٓ حٌُلاّ ٝؿخُزخ  ٝهلا

إٔ طٔٔؼٜخ أٗٚ  حُٔوخرِش ٣وزَى حُٔظويّ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طلذ

ٝرزٔخ١ش, ٣َ٣ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُظ٠ ؿخء ٖٓ أؿِٜخ حًَُ٘خص 

ح٤ًٌُش؛ ٌُح كؼ٤ِي ألا طٌظل٠ رخُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ,ًٔخ طوٍٞ رؼٞ 

حُيٍحٓخص إٔ حُٔوخرِش حًُ٘ٔٞؿ٤ش ط٣ِي ٖٓ حكظٔخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 %. ٕأك٠َ حُٔظوي٤ٖٓ ُِؼَٔ ك٠ حًَُ٘ش ر٘ٔزش طوَ ػٖ 

 

 حُ٘ظَٟ أػ٘خء حُٔوخرِشلا طٌظل٠ رخٌُلا ّ 

  

  طظطِذ أٟ ٓوخرِش ٗخؿلش ٝؿٞى ػ٘خَٛ أهَٟ ؿ٤َحٌُلاّ ١َٝف

حأٓجِش ٝحُٔ٘خه٘خص, ك٤ٌٔ٘ي أهٌ حُٔظويّ ُِؼَٔ ك٠ ؿُٞش ك٢ أٍؿخء 

حًَُ٘ش ٝ حٓؤُٚ ػٖ هزَطٚ ػٖ كخلاص ٓؼ٤٘ش طَٔحٕ ػ٤ِٜخ أػ٘خء 

٣ٚ أكٌخٍ ٝٓخ اًح ًخٗض ُي... ٓخًح ٣ؼَف ػٖ كؼخ٤ُش ٌٛٙ أٝ طِي: ؿُٞظٌْ

 . ػٖ طط٣َٞٛخ

 

ٕ : ٍحهذ حُٔظويّ ٝٛٞ ٣٘ـِ ػٔلا   - ّٞ ٣لَٜ أؿِحء, ٣ـٔغ أؿِحء, ً

 . كٌَس ػ٤ِٔش ػ٘ٚ

ح١ِذ ٖٓ حُٔظويّ إٔ ٣ٌظذ هطٞحص لإكيٟ حأػٔخٍ أٝ حُلؼخ٤ُخص  -

 .حُظ٠ طوّٞ رٜخ ًَٗظي
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 ٍحُوزَس ٝحُٜٔخٍس أٓخّ حلإهظ٤خ 

 

 ك٠ ٢ٔٗ ٗو٤ٜظي الا ٤ٔ٣َ حأكَحى ا٠ُ طٞظ٤ق حأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣٘ز ْٜٜٗٞ

 . ح  ٓيَٓس ًَُِ٘ش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهضإٔ ٌٛح حُظل٤ٌَ ٣ٔزذ أَٟحٍ

 ٔٞظل٤ٖ ٣ل٠ رخُظ٘ٞع ك٠ حُؼٔلاءاً إٔ حُظ٘ٞع ٛٞ ٍٝف حُل٤خس ٝحُظ٘ٞع ك٠ حُ

 

   أٗي طلُٞ ػ٠ِ أكَحى ٣٘زٜٞٗي ك٢ ط٘ظ٤ٔي, ُٝي٣ي ٌٓ٘لاص ٓؼ٤٘ش ُٞ ٌَّ ك

لْ حُٔؤُم ح١ٌُ طؼخ٠ٗ أٗض ك٢ ٗ ٓغ ُرخثٖ ٓؼ٤٘٤ٖ, ألا طؼظوي أْٜٗ ٤ٓوؼٕٞ

كلا ٣ؼ٠٘ اػـخري ر٘و٤ٜش حُٔظويّ أٗٚ ٣ٔظِي حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص  ٓ٘ٚ؟ 

 . حُظ٠ طلظخؽ ا٤ُٜخ

 ٍحُٟٔٞٞػ٤ش ك٠ حلإهظ٤خ  

 

  ٚرخُٜٔخٍحص " هخثٔش "٤ًق ط٤ِٔ ر٤ٖ ٓظويّ ٝآهَ؟ ًَ ٓظويّ ُي٣

ؿذ ٝحٌُلخءحص ٝحُٔوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٝحُظـخٍد ٝحلاٛظٔخٓخص حُظ٠ طَ

 . إٔ طَحٛخ ك٠ ٓٞظلي حُٔ٘ظوذ

  ػ٤ِي إٔ طوٍَ ٍٝرٔخ طوظزَ أًؼَ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُي٣ي ٝحُظ٠

كيى ٓخ ٠ٛ حُؼ٘خَٛ حُؼلاع أٝ حأٍرغ حُظ٠ ٣ـذ إٔ طظٞكَ . طلظخؿٜخ

 ٣َٞ أػٔخُي ٝػلاهخطي ٓغ حُِرٕٞ؟ك٠ حُٔظويّ ٤ُْٜٔ ك٠ طط

 

 ٍى ػ٘يٓخ طليى ٌٛٙ حُؼ٘خَٛرٟٔٞٞػ٤ش ٓظٔظزؼي ػٖ ىحثَس حهظ٤خ

حُٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ لا طظٞكَ ُي٣ْٜ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص, ٌٝٛح ٓخ ٤ٓٞكَ ػ٤ِي 

 .ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ك٢ حطوخً حُوَحٍح
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 ٖحُظ٤ٓٞغ ٖٓ ىحثَس حُٔظوي٤ٓ  

 

  هٌ ٝهظي ك٠ ط٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش ؿ٤يس ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ طظٞحكن

 . ٓئٛلاطْٜ ٓغ حكظ٤خؿخص حُظ٘ظ٤ْ ُي٣ي

ػيى ٖٓ  حُٔـخٍ ُلاهظ٤خٍ ر٤ٖ ٖٓ حُوطٍٞس رٌٔخٕ إٔ لا ٣ٌٕٞ ُي٣ي

 . حُٔظوي٤ٖٓ حُٔ٘خٓز٤ٖ

 

   لا طؼظٔي أٟ ٗوٚ إ ُْ طٌٖ ٓئٛلاطٚ ٓطِٞرش ُي٣ي أٝ طظٞحكن ٓغ

إٔ طلظق ِٓق حُزلغ ٖٓ  حكظ٤خؿخص حُؼَٔ؛ حأك٠َ ُي ك٠ ٌٛٙ حُلخُش

 . ؿي٣ي

 

  حكَٙ ػ٠ِ طؼِْ ٜٓخٍحص حلإهظ٤خٍ ر٘لٔي كظ٠ لا ط٠طَ ا٠ُ اػطخء

ُـ٤َى ٍٝرٔخ ُِٔظطلِٕٞ ُظٔ٘لْٜ رٌُي ٓخلا ٛلاك٤ش حُو٤خّ رِي 

 . ٣ٔظلوٕٞ
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 حٗض ٓٔظؼي َٛ 

هزَ إٔ طزيأ ك٠ اؿَحء أٟ ٓوخرِش طؼ٤٤ٖ , ٍحؿغ هخثٔش حلاهظزخٍ حُظخ٤ُش ُظظؤًي ٖٓ أٗي 

 : هي أٛزلض ؿخِٛح  طٔخٓخ  ُظِي حُـِٔش 

 

  ٌَٜٓظز٠ ٗظ٤ق ٝكٖٔ حُٔظ . 

 ش , ٝىٝٗض ػٜ٘ٔخ ُوي هَأص ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ١ِٝذ حلاُظلخم رخُٞظ٤ل

 . رؼٞ حُٔلاكظخص , ٝٛٔخ أٓخ٠ٓ ح٥ٕ ػ٠ِ حٌُٔظذ

  ٍطزض ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ألا ٣ظْ اُػخؿ٠ هلاٍ حُٞهض حُٔوٜٚ لإؿَحء

 . حُٔوخرِش 

  ٍطزض هطغ حأػخع ك٢ حٌُٔظذ رط٣َوش ط٘خٓذ حُٔ٘خه٘ش . 

  ُيٟ ٗٔوش ٖٓ ط٤ٛٞق حُٞظ٤لش . 

  ؼيَس ػٖ ػَٔ حًَُ٘ش ٌٓ َٟ ػ٤٘خص  ُؼَٟٜخ ػ٠ِ  (أٝ حلإىحٍس ) ُي

 . حُٔظويّ 

  أٓجِش ؿخِٛس , طٔض ٤ٛخؿظٜخ رل٤غ طٌ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص َٟ ُي

 .حُٔليىس حُظ٢ ٓؤكظخؽ ا٤ُٜخ لإؿَحء طو٤٤ْ ػخىٍ ُِٔظويّ 

  

  ػ٤ِي إٔ طؼَف ىحثٔخ  إٔ ٍٝحء ًَ ٓٞظق ٗخؿق ٓي٣َ أٗـق ٓ٘ٚ أٗٚ حٌُٟ حٓظطخع

 ٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُؤش ٓؼخ حًظ٘خكٚ ٝارَحُ هيٍحطٚ ٝكن ٓظطِزخص حُؼَٔ ٤ُٜلا ك٠ حُ
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 ٜٗخثق ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش 

  ٓـَٔ % 8ٓإٔ ٓخ ٗٔزظٚ " ٛخٍكَى"أظَٜص ىٍحٓش كي٣ؼش ٖٓ ؿخٓؼش ٖٓ

ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ ك٠ حُطخهْ حُٞظ٤ل٠ ؿَص ٗظ٤ـش أهطخء ك٠ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق 

أٟ ٗظ٤ـش ُظؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٠ حٌُٔخٕ حُـ٤َ ٓ٘خٓذ ُْٜ؛ ٌُح كٍٞحء ًَ 

ٗخؿق ٓي٣َ ٓلظَف ُي٣ٚ ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حهظ٤خٍ ٓٞظق 

ٓٞظل٤ٚ رلؼخ٤ُش , كخ١َُٝ٘ هخثٔش ك٠ حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔيٍحء ػ٠ِ 

, كبًح ً٘ض . حُٔٞحء هخٛش ُظ٠ُٞ ٜٓخّ حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى

ٓٔجٍٞ ػٖ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٠ ًَٗظي كخ١ِغ ػ٠ِ حُٜ٘خثق حُظخ٤ُش 

 .ك٠ ٍكِش حُزلغ ػٖ ٓٞظل٤ٖ  ُظٔخػيى

 

 

 حُزيح٣ش 

حُوطٞس حأ٠ُٝ حُظ٠ ٣ظلظْ ػ٤ِي حُو٤خّ رٜخ ًٔي٣َ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٠ٛ 

حُظٔؼٖ ك٠ حُٞظ٤لش ٝ ٓطخُزٜخ ؛ك٤غ ٣ؼٔي أٛلخد حُؼَٔ ك٠ ؿخُذ حأٝهخص 

ػ٠ِ اٍطٌخد هطؤ ػيّ ا١لاػْٜ رٌَ٘ ىه٤ن ٝ طخّ ػ٠ِ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٓٔخ 

ًز٤َ ػ٠ِ أٍٓٞ ريحث٤ش ٓؼَ كيْٜٓ ك٠ حطوخً ٣ـؼِْٜ ٣ؼظٔيٕٝ رٌَ٘ 

حُوَحٍحص حُوخٛش رخُظؼ٤٤ٖ ,ٝك٤ٔخ اًح ًخٕ حُ٘وٚ حُـخُْ أٓخْٜٓ ٓ٘خٓذ 

 .ُ٘ـَ حُٜٔ٘ذ حُظ٠ رلُٞطْٜ أّ لا

 

 حٓظؼي 

ًٞٗي ٓي٣َ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لا ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش حلاػيحى حُٔٔزن لإؿَحء حُٔوخرلاص 

وزَس طلظْ ػ٤ِي ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼ٘خ٣ش حُ٘و٤ٜش ُِٔظوي٤ٖٓ ُِظٞظ٤ق, ًٔخ إٔ حُ

طـ٘زخ ُِٞهٞع ك٠ حأهطخء ,ٌُح ك٠ آٌخٗي حلاػيحى ُوخثٔش ٖٓ حأٓجِش حُظ٠ ٣ٌٖٔ 

إٔ ططَكٜخ أػ٘خء حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٠ُٔخٕ ٛيم حلإؿخرخص ٝىهظٜخ رٔخ ٣ويّ 



 

 86 

ٓطخُذ حُٞظ٤ل٤ش ُِٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس, ًٌُي هٌ ٝهظي ك٠ طلي٣ي حُٔٞظق حُٔ٘خٓذ 

 .ؿؼش ٤َٓطٚ حٌُحط٤ش هزَ حُٔوخرِشٖٓ هلاٍ َٓح

 طؼِْ ١َف حأٓجِش 

طؼِْ ٤ًق ططَف حأٓجِش أػ٘خء حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٖٝٓ حأٓخ٤ُذ حُلؼخُش ك٠ ٌٛح 

حُظ٠ طوّٞ ػ٠ِ ١َف " حُٔوخرلاص ح٤ًُِٞٔش"حلاطـخٙ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ربؿَحء 

ٓجِش حأٓجِش ػ٠ِ حُٔظوي٤ٖٓ كٍٞ ٤ًل٤ش حُظَٜف ك٠ ٓٞحهق رؼ٤ٜ٘خ ريلا ٖٓ حأ

٤ًق طظَٜف ك٠ كخُش حُٞهٞع ك٠ ٌِٓ٘ش "حُٔـَىس؛ كزيلا ٖٓ إٔ طٔؤٍ حُٔظويّ 

٣ٌٔ٘ي إٔ ططِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ًٌَ ُي ٓٞهلخ كي٣ؼخ ًخٕ ٜٓيٍح لإػخٍس حُوِن ُي٣ٚ " ؟

 . ٤ًٝق حٓظطخع إٔ ٣ـظخُٙ ر٘ـخف

 

ٝحكَٙ ػ٠ِ ١َف حأٓجِش حُٔلظٞكش ُظ٠ٖٔ إٔ ٣ِٝىى حُٔظويّ ُِظٞظ٤ق ر٣ِٔي 

 .ص حُظ٠ ط٣ِي رخُطزغ ػٖ ٓـَى حلإؿخرش ر٘ؼْ أٝ لآٖ حُٔؼِٞٓخ

 

 أٓؼِش ُدٓجِش حُٔلظٞكش 

 ٓخ٢ٛ أرَُ حُٔٔئ٤ُٝخص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ؟  -ٔ

ٓخ٢ٛ حُوٜخٍ حُ٘ٞػ٤ش حُٔطِٞرش ٖٓ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ـَ ٌٛٙ  -ٕ

 حُٞظ٤لش ؟ 

 َٛ ط٣َي ٓؼَكش ح٣ُِٔي ػٖ طي٣ٍز٢ ٝحُ٘ٞحك٢ حأهَٟ حُٔظؼِوش رٚ ؟  -ٖ

ٓخ٢ٛ رخُظلي٣ي حٌُِٔ٘ش حأ٠ُٝ حُظ٢ طظطِذ اٗظزخٙ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓٞف ٣٘ـَ  -ٗ

 حُٞظ٤لش ؟  ٌٛٙ

 َٛ ٢ُ إٔ أػَف ػٖ ٌٓخٕ هٟٞ ٓئٓٔظي ؟ َٛ ٖٓ ٌٓخٖٓ ٟؼق ؟  -٘

ٖٓ ْٛ حُٔ٘خك٤ٖٔ حَُث٤ٔ٤ٖ ُٔئٓٔظي ؟ ٝٓخ٢ٛ أرَُ ٌٓخٖٓ هٞحْٛ ٝأرَُ  -ٙ

 ٟؼلْٜ ؟  ٌٓخٖٓ

ئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٗلْ حُوطخع ٓخ١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٓئٓٔظي ػٖ رخه٢ حُٔ -7

 حُٜ٘خػ٢ ؟ 
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 ٓخ٢ٛ حأٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش ُٔئٓٔظي ؟  -8

َٛ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ُٔ٘ظـخص أٝ ِٓغ ؿي٣يس ُي٣ٌْ ؟ َٛ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ َٗحًش أٝ  -9

 حٗيٓخؽ ؟ 

 َٛ طوز٢َٗ ػٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓٞف أػٞى ا٤ُٚ أػ٘خء ػ٢ِٔ ٓؼٌْ ؟  -ٓٔ

ف كِٔلش ٓئٓٔظي ؟  -ٔٔ ٌَ  ٤ًق طؼ

 رَحٓؾ طي٣ٍذ ٓؼ٤٘ش ٣ظِٝى رٜخ ح٠ُٕ٘ٔٔٞ حُـيى ا٠ُ حُٔئٓٔش ؟ َٛ ُي٣ٌْ  -ٕٔ

َٛ طؼطٕٞ ٓٞظل٤ٌْ كَٙ ٓظخرؼش طل٤ِْٜٜ حُؼ٢ِٔ ؟ َٝٛ ٖٓ ىػْ ٓؼ٤ٖ  -ٖٔ

 طويٓٞٗٚ ُْٜ ؟ 

 َٛ ططِزٕٞ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ٝظ٤لش أهَٟ ٓٞحء كخَٟح  أٝ ٓٔظوزلا  ؟  -ٗٔ

 ُٔخًح ٗـَص ٌٛٙ حُٞظ٤لش ح٥ٕ ؟   -٘ٔ

 

 طؼِْ كٖ حلآظٔخع 

 

طؼِْ ٤ًق طٔظٔغ ُٔخ ٣وزَى رٚ حُ٘وٚ حٌُٟ طوّٞ ربؿَحء حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 

ٓؼٚ , لا طلخٍٝ أػ٘خء حلآظٔخع َٓحؿؼش ٤ٛخؿش حُٔئحٍ حُظخ٠ُ ك٠ حُطَف ػ٠ِ 

 . ٓويٓي

 

ٝطًٌَ, ٣لؼي ىٍٝى ًٔوخرَ ٗخؿق ػ٠ِ حلإٜٗخص أًؼَ ٖٓ حُظليع ؛ ك٤غ ٣ظٞهغ 

ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔوخرِش ٝ طَى % ٖٓظٚ ٝ ٣لُزٌ ه٤خّ حُٔوخرَ رخُظليع ا٠ُ ٓخ ٗٔز

 . حُٔظزو٠ ٖٓ حُٔوخرِش ُِطَف ح٥هَ

 

ٝحكَٙ ػ٠ِ طٔـ٤َ ٓلاكظخطي أػ٘خء أٝ رؼي حلآظٔخع ٌُلاّ ٓليػي ٓزخَٗس 

 .ٟٔخٗخ ُؼيّ اؿلخٍ ؿٞحٗذ ٜٓخٍحص حُظويّ ُِٞظ٤لش حُ٘خؿَس
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 حكظَف حُظ٣ٞٔن 

وي أٛزلض ػ٤ِٔش هْ رظ٣ٞٔن ًلا ٖٓ حُٞظ٤لش ٝ ًَٗظي ا٠ُ حُزخكغ ػٖ ػَٔ,ك

حُؼؼٍٞػ٠ِ أٛلخد حٌُلخءس ح٤ُِٔٔس ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخلإُظِحّ طـخٙ أػٔخُْٜ أَٓ 

ٛؼذ ٌٛٙ حأ٣خّ ؛ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔوخرَ حٌُ٘ق ػٖ ًخكش حُلوخثن ٝ طل٤َٔ حأٍٓٞ 

حُظ٠ طـؼَ ًَٗظٚ حلاهظ٤خٍ حأٍٝ ٖٓ ر٤ٖ ًخكش أٛلخد حُؼَٔ ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ز٤ٚ 

ٙ حُٞظ٤لش حُ٘خؿَس ٠ٛ حُٞظ٤لش حُظ٠ ١خُٔخ ًخٕ ٣زلغ حُٔظويّ ُِٞظ٤لش ا٠ُ إٔ ٌٛ

 .ػٜ٘خ ٝ حُظ٠ ٓظٔ٘لٚ حُلَٛش حُٔ٘خٓزش ُٜ٘غ حُ٘ـخف حُيحثْ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

 

 طلون ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص 

ٖٓ حُلٌٔش إٔ طوّٞ رَٔحؿؼش ر٤خٗخص حُ٘وٚ حُٔظويّ ُِٞظ٤لش ٖٓ هلاٍ أكي 

رٔؼخرش حُٜٔخىٍ حَُٔؿؼ٤ش حُظ٠  حُٞٓطخء ح٣ٌُٖ هخّ رًٌَْٛ ك٠ ١ِذ طٞظ٤لٚ ٤ٌُٞٗٞح

٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش حَُؿٞع ا٤ُٜخ ُِظؼزض ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص ,ػ٤ِي أٝلا إٔ طوزَ حُٔظويّ 

ُِٞظ٤لش رو٤خٓي رٌُي ,ٌُٖٝ ًٖ ػخىلا ػ٘ي حُظٞحَٛ ٓغ حأٗوخٙ حَُٔؿؼ٤٤ٖ 

ُِٔظويّ ُِٞظ٤لش كلا طـؼَ ٍىٝى أكؼخُْٜ طئػَ ػ٠ِ طو٤٤ٔي ػ٠ِ حُ٘وٚ؛كخلآظـخرش 

 . أكيْٛ لا طؼ٠٘ رخ٠ٍَُٝس ػيّ ًلخءس حُٔظويّ ُِؼَٔحُِٔز٤ش 

 

 ط٘زٚ ا٠ُ حُلًَخص حُٜخىٍس ػ٘ي 

ٛ٘خى رؼٞ حأٍٓٞ حُظ٠ ٣٘زـ٠ ػ٤ِي ًٔي٣َ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حلاٗظزخٙ ا٤ُٜخ أػ٘خء 

اؿَحء حُٔوخرلاص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٟٝؼ٤ش حُـِّٞ حُٔٔظو٤ٔش ,ٝحُٜٔخكلش حُٞحػوش حُظ٠ طْ٘ 

ليع ر٘زَحص ٛٞط٤ش ٝحٟلش ٝٓظلٔٔش , ٓظـ٘زخ إٔ ػٖ حلاٛظٔخّ ,ٗخ٤ٛي ػٖ حُظ

ط٘ؤٟ ر٘ظَى ػٖ حُطَف ح٥هَ ؛كخُ٘ظَ ى٤َُ ػ٠ِ ػوش حُٔوخرَ ك٠ ٗلٔٚ ًٔخ أٗٚ 

 .ى٤ُِي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش حُ٘وٚ حٌُٟ طـَٟ ٓؼٚ حُٔوخرِش
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 حُٜ٘خ٣ش 

ًٖ ك٤ٌٔلخ كل٠ حهظ٤لخٍ حُٞهلض حُٔ٘خٓلذ لإٜٗلخء حُٔوخرِلش ؛ كلبًح ًلخٕ حُ٘لوٚ حُٔظوليّ 

ٓللز٤َ حُٔؼللخٍ لا ٣زلليٝ ٓظلٔٔللخ ُوللٞٝ حهظزللخٍ حُٔوخرِللش حُ٘وٜلل٤ش  ُِٞظ٤لللش ػِلل٠

ًَُ٘ظي كٖٔ حُٔ٘طو٠ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ٌٛح حُلخٍ ٖٓ حُؤٍٞ ك٠ ًَ ٣ّٞ ٣ظٞؿٚ ك٤لٚ 

 . ُِٔحُٝللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللش ٜٓخٓللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٚ رخُ٘للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللًَش

 

ٝرخهظٜخٍ اًح أىًٍلض إٔ حُ٘لوٚ حُلٌٟ طـلَٟ ٓؼلٚ حُٔوخرِلش ُل٤ْ حُ٘لوٚ حأٓؼلَ 

وخرِللش رٔللَػش ًِٔللخ أٌٓ٘للي ًُللي , كِلل٤ْ ٛ٘للخى ُِٞظ٤لللش ,كؼ٤ِللي إٔ طوللّٞ ربٜٗللخء حُٔ

 .ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض ٣ٌٖٔ ط٤٠ؼٚ ؛ٌُح كخػ٢ حُٞهض ُٖٔ ٣ٔظلوٚ

 (ٜٗخثق ُِٔظوي٤ٖٓ)حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش  

 

  .أػ٢ ٗلٔي ٓظٔغ ٖٓ حُٞهض ٍُِٞٛٞ .ٔ

  .طؤًي ٖٓ حٛطلخد ؿ٤ٔغ حأٍٝحم حُٔطِٞرش .ٕ

اًح طؤهَص رٌَ٘ هخٍؽ ػٖ اٍحىطي, حطَٜ رؤٛلخد حُؼَٔ َُ٘ف  .ٖ

  .ٝحلاػظٌحٍ ٝٓلخُٝش طلي٣ي ٓٞػي آهَ  ُظَٝف ح

  .حكَٙ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ هزَ حُٔوخرِش رؼَ٘ ىهخثن .ٗ

  .أػ٢ حٓٔي ُٔٞظل٢ حلآظوزخٍ أٝ حُ٘وٚ حُٔٞؿٞى لآظوزخُي .٘

  .كخٍٝ إٔ طزو٠ ٛخىثخ .ٙ

طليع ٓغ ٓٞظل٢ حلآظوزخٍ أٝ حُ٘وٚ ح١ٌُ حٓظوزِي هزَ  .7

  .خ٤ٓٔخػيى ػ٠ِ إٔ طزو٠ ٛخىث ٌٛح. حُيهٍٞ ُِٔوخرِش

  .هْ رٜٔخكلظْٜ, ٝػَكْٜ ر٘لٔي .8

  .حىهَ حُـَكش رؼوش .9

حٗظَ ٓزخَٗس ُؼ٤ٕٞ ٖٓ ٣ـ١َ ٓؼي . ًٖ ٌٜٓرخ ٝٝىٝىح .ٓٔ

  .حُـَكش حُٔوخرِش رٔـَى ىهُٞي
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ًٔخ إٔ ػ٤ِي حلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِظْٜ, ربٌٓخٗي . حريٝ ٜٓظٔخ .ٔٔ

  .١َف حأٓجِش ػ٤ِْٜ

طـ٘ذ . أؿذ ػ٠ِ حأٓجِش رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٍُ٘ٔٞ .ٕٔ

  .ٗؼْ ٝلااؿخرخص 

  .حٓظويّ أٓؼِش ُظز٤ٖ اٗـخُحطي .ٖٔ

  .حهزَْٛ رخُلو٤وش .ٗٔ

  .حٓظلَٔ إ ُْ طلْٜ أ١ ٓئحٍ .٘ٔ

  .طٌِْ رٟٞٞف .ٙٔ

م ٗلٔي .7ٔ ّٞ   .حػَٝ ٗوخ١ي حُـ٤يس ِٝٓح٣خى, ًٖٝ ا٣ـخر٤خ. ٓ

  .كخٍٝ إٔ طزظْٔ رٞى, ٌُٖ لا طٜط٘غ حلارظٔخٓش .8ٔ

  .ـِْ كظ٠ ٣وٞٓٞح ريػٞطيلا ط .9ٔ

  .ََٛ ٝطظَِٔٔ ػ٠ِ ح٢ٌَُٓظطلا  .ٕٓ

  .يهٖطلا  .ٕٔ

  .طلِقلا  .ٕٕ

  .ٗظوخى أٛلخد حُؼَٔ حُٔخرنلا لا .ٖٕ

  .ٔوخ١ؼش ًلآْٜلا ُ .ٕٗ

 لض حٗظزخْٜٛ ُ٘وخ١ ٟؼليلا ُ .ٕ٘

 :طًٌَ إٔ ٓؼظْ أٛلخد حُؼَٔ ٣لزٕٞ .ٕٙ

 ٕٞحأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٜ٘ظ.  

 حأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣يػٕٔٞ اؿخرخطْٜ رؤٓؼِش.  

 ُٙحأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٞؿِٕٝ ٓخ ٣ـذ ا٣ـخ.  

  ٓٔظؼي٣ٖحأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؤطٕٞ ُِٔوخرِش.  

 ٖحأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣زيٕٝ ٝحػو٤ 
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 :ٌٛٙ رؼٞ حلآجِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ططَف ٖٓ هزَ ٛخكذ حُؼَٔ 

 ؟ ٝطِي حُظ٢ أكززظٜخ ه٤ِلا  ؟ ُٝٔخًح ؟  حٓخ٢ٛ حُٔٞحى حُظ٢ أكززظٜخ ًؼ٤َ -ٔ

 ٓخٗٞع حُٞظ٤لش حُظ٢ ٗـِض ؟ ُٔخً طًَض ؟  -ٕ

 ٤ق ؟ ٓخ٢ٛ ٗٔزش طٌخ٤ُق ىٍحٓظي حُظ٢ ٝكَطٜخ ٗو٤ٜخ  ًٝ -ٖ

 ُٔخًح أهَص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ ؟  -ٗ

 َٛ طل٠َ حُؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ؿـَحك٢ ٓليى ُٝٔخًح ؟  -٘

ٓللخٛٞ حُٔزِللؾ حُلل١ٌ ططٔللق حُلٜللٍٞ ػ٤ِللٚ كلل٢ ػٔللَ حُؼلاػلل٤ٖ ؟ كلل٢ ػٔللَ  -ٙ

 ٝػلاػ٤ٖ  حُؤٔش

ٛللَ طؼظزللَ إٔ حُٞهللض حلاٟللخك٢ حُلل١ٌ أ٠ٓلل٤ظٚ أػ٘للخء ٝؿللٞىى كلل٢ حُـخٓؼللش  -7

 ش ٣ٔظلن حُؼ٘خء ُٝٔخًح ؟ ُ٘٘خ١خص ؿ٤َ ىٍح٤ٓ ٝحُٔوٜٚ

 ٓخ١ٌُ رَأ٣ي ٣ليى طويّ حُٔٞظق أػ٘خء ػِٔٚ ك٢ ٓئٓٔش ؿ٤يس ؟  -8

ٓلخ٢ٛ ح٤ُٔللِحص حُ٘وٜلل٤ش حُ٘خؿلللش حُظل٢ ط٘للؼَ ر٠للٍَٝس  طٞكَٛللخ , ٌُلل٢  -9

 حُٔـخٍ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ حهظَص أٝ ط٣َي حلاهظ٤خٍ ؟  ط٘ـق ك٢

 ُٔخًح طل٠َ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞظخثق ؟  -ٓٔ

 طل٠َ حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ أٝ ٓغ ٗلٔي ؟  َٛ -ٔٔ

ِٝ ُ٘خ هٜـش  -ٖٔ  !أٍ

 َٛ ح٤ٜٗض هيٓظي حُؼ٣ٌَٔش ٝٓخ٢ٛ حُٜٔٔخص حُظ٢ أى٣ظٜخ ؟  -ٗٔ

 ٓظ٠ أهظَص حهظٜخٛي حُـخٓؼ٢ ؟ َٛ ؿ٤َص ٌٛح حلاهظٜخٙ ُٝٔخًح ؟  -٘ٔ

 َٛ ط٘ؼَ رؤٗي أٗـِص أك٠َ أػٔخٍ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣بٌٓخٗي اٗـخُٛخ ؟  -ٙٔ

ٛؼٞرخص ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ُٓلاثي ك٢ حُيٍحٓش ؟ ٓغ أٓلخطٌطي َٛ ٝحؿٜض  -7ٔ

 ؟  ٓغ ٍكخم ػِٔي ؟  ٓغ ٍإٓخثي حُٔزخ٣َٖٗ ؟ 

 ٓخحُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش حأًؼَ ٛؼٞرش ؟   -8ٔ

ٛللَ طل٠للَ حُؼٔللَ ٓللغ ٓئٓٔللش ٛللـ٤َس حُلـللْ أٝ ٓللغ ٓئٓٔللش ًز٤للَس  -9ٔ

 حُلـْ ُٝٔخًح ؟ 
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 حأ٣خّ ؟  ٓخًح طوٍٞ ػٖ ٤ًل٤ش ػَٔ ٌٛح حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٌٛٙ -ٕٓ

 َٛ طلذ حُٔلـَ ؟  -ٕٔ

 ٓخٛٞ ٗؼٍٞى ك٤خٍ حُؼَٔ حلإٟخك٢ ؟  -ٕٕ

 ٓخ٢ٛ ٤ٓجخص أهظ٤خٍى ُلإهظٜخٙ ح١ٌُ ىٍٓظـٚ ؟  -ٖٕ

َٛ أٗض ٓغ أهٌ حُؼلآخص رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٖٓ هزَ ػلخٍٝ حُٞظ٤للش ؟ ٗؼلْ  -ٕٗ

 ُٝٔخًح ؟  , لا ,

 حىى ُِؼَٔ ؟ ٢ٌُ طؼزض ٓزخىٍطي ٝآظؼي( أٝ ط١ٞ٘ كؼِٚ ) ٓخ١ٌُ كؼِظٚ  -ٕ٘

 

 

 ٌٛٙ رؼٞ حلآجِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣طَكٜخ حُٔظويّ ُِٞظ٤لش 

 

 ٓخ٢ٛ أرَُ حُٔٔئ٤ُٝخص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ؟  -ٔ

ٓخ٢ٛ حُوٜخٍ حُ٘ٞػ٤ش حُٔطِٞرش ٖٓ حُ٘وٚ حُل١ٌ ٣ٌٔلٖ إٔ ٣٘لـَ ٛلٌٙ  -ٕ

 حُٞظ٤لش ؟ 

 َٛ ط٣َي ٓؼَكش ح٣ُِٔي ػٖ طي٣ٍز٢ ٝحُ٘ٞحك٢ حأهَٟ حُٔظؼِوش رٚ ؟  -ٖ

ٓخ٢ٛ رخُظلي٣ي حٌُِٔ٘ش حأُٝل٠ حُظل٢ طظطِلذ اٗظزلخٙ حُ٘لوٚ حُل١ٌ ٓلٞف  -ٗ

 حُٞظ٤لش ؟  ٣٘ـَ ٌٛٙ

 َٛ ٢ُ إٔ أػَف ػٖ ٌٓخٕ هٟٞ ٓئٓٔظي ؟ َٛ ٖٓ ٌٓخٖٓ ٟؼق ؟  -٘

خ٢ٛ أرللَُ ٌٓللخٖٓ هللٞحْٛ ٓللٖ ٛللْ حُٔ٘خكٔلل٤ٖ حَُث٤ٔلل٤ٖ ُٔئٓٔللظي ؟ ٝٓلل -ٙ

 ٟؼلْٜ ؟   ٖٝأرَُ ٌٓخٓ

ٔئٓٔللخص حُؼخِٓللش كلل٢ ٗلللْ حُوطللخع ٓخُلل١ٌ ٤ٔ٣للِ ٓئٓٔللظي ػللٖ رللخه٢ حُ -7

 حُٜ٘خػ٢ ؟ 

 ٓخ٢ٛ حأٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش ُٔئٓٔظي ؟  -8

َٛ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ُٔ٘ظـخص أٝ ِٓغ ؿي٣يس ُلي٣ٌْ ؟ ٛلَ ٓلٖ ٓ٘لخ٣ٍغ ٗلَحًش  -9

 أٝ حٗيٓخؽ ؟ 
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 َٛ طوز٢َٗ ػٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓٞف أػٞى ا٤ُٚ أػ٘خء ػ٢ِٔ ٓؼٌْ ؟  -ٓٔ

ف كِٔلش ٓئٓٔظي ؟  -ٔٔ ٌَ  ٤ًق طؼ

رلللَحٓؾ طلللي٣ٍذ ٓؼ٤٘لللش ٣ظلللِٝى رٜلللخ ح٠ُ٘ٔلللٕٔٞ حُـللليى اُللل٠  ٛلللَ ُلللي٣ٌْ -ٕٔ

 حُٔئٓٔش ؟ 

َٛ طؼطلٕٞ ٓلٞظل٤ٌْ كلَٙ ٓظخرؼلش طلٜل٤ِْٜ حُؼِٔل٢ ؟ ٝٛلَ ٓلٖ ىػلْ  -ٖٔ

 طويٓٞٗٚ ُْٜ ؟  ٓؼ٤ٖ

 َٛ ططِزٕٞ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ٝظ٤لش أهَٟ ٓٞحء كخَٟح  أٝ ٓٔظوزلا  ؟  -ٗٔ

 ُٔخًح ٗـَص ٌٛٙ حُٞظ٤لش ح٥ٕ ؟   -٘ٔ
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 ٞحٍى حُز٣َ٘ٚطو٤٤ْ حىحء حُٔ

 

حؿزللخص ٝحُ٘ظللخّ حُلل١ٌ ٣ٔللخػي كلل٢ ه٤للخّ ٝطو٤لل٤ْ حُؼلاهللش رلل٤ٖ ًلللخءس أىحء حُؼخٓللَ ٝ

طِللي ش ػِلل٠ حىحء طللٝٓويٍ ٚحُٞظ٤لللش حُظلل٢ ٣٘للـِٜخ ًٝللَ ٓللٖ ٓللًِٞ ٝٓٔللج٤ُٞخص

ٝح٠ُلؼق كل٢  رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُوٞس حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص

ذ ح٠ُؼق ٝحٓظؼٔخٍ ؿٞحٗلذ حُولٞس حأىحء حُٔخ٢ٟ ٝطلي٣ي ٤ًق ٣ٌٖٔ طـ٘ذ ؿٞحٗ

اُل٠ أػِل٠ ىٍؿلخص ًللخءس حأىحء رٔلخ  حُٞهلض حُللخ٢ُ ٝكل٢ حُٔٔلظوزَ ُِٞٛلٍٞ كل٢

 ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُٔـظٔغ

 

 ح٤ٔٛش طو٤٤ْ حلاىحء 

 طؼ٣َق حُؼخِٕٓٞ ٓخ حًح ًخٕ حلاىحء حُوخٙ رْٜ ٓوزٍٞ حٝ لا -

٠ُ حطولخً حُولَحٍحص حُٔ٘خٓلزٚ طؼ٣َق حلاىحٍٙ رٔٔظٟٞ حىحء حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝرخُظلخ -

 حُظ٠ ط٠ٖٔ ُٜخ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔٚ

 ػ٠ِ طلي٣ي ٝطٜل٤ق أٓزخد ٟؼق حأىحء ٓٔظ٘يح ٤ٍٔٓخ ٣ٔخػي٣ٌٕٞ  -

 طوط٢٤ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق -

 ٣و٤ْ ٓيٟ ؿخ٣ِٛش حُٔٞظق ُِ٘وَ أَٝ حُظَه٤ش -

 ٝػ٠ِ أٓخٓٚ ٣ٌٖٔ إٔ طوٍَ حٌُٔخكؤس أٝ ٣ُخىس حَُحطذ  -

 ٤ش ك٢ حُؤْ أٝ حُٔ٘ظٔش٣ٝلٖٔ ٓؼيٍ حلإٗظخؿ -

 ظو٤َِ ٖٓ طٌَٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظلَهش ٝطؼط٤ْٜ اكٔخّ رؼيحُش اؿَحءحص حُٔ٘ظٔشحُ -

 

 ِٚٝهزَ ػ٤ِٔٚ حُظو٤٤ْ لاري ٖٓ حلاؿخرٚ ػ٠ِ طِي حلآج 

 ٖٓ ْٛ حُؼخِٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٤ٓو٠ؼٕٞ ُِظو٤٤ْ ؟ -

حٓللظؼ٘خء رؼللٞ حُؼللخ٤ِٖٓ ػِلل٠ حٓللخّ حًَُٔللِ حُللٌٟ ٣لظِللٚ حٝ ًزللَ  ْٛللَ ٓلل٤ظ -

 حُٖٔ ؟
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 ٓخ٠ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ طٔظويّ ك٠ حُظو٤٤ْ ؟ -

 ٓخ ٠ٛ حُ٘ٔخًؽ ٝحُٔـلاص حُظ٠ ٓٞف طٔظويّ ك٠ حُظو٤٤ْ ؟ -

ٓللٖ حُللٌٟ ٣للّٞ رللخُظو٤٤ْ ؟ حُللَث٤ْ حُٔزخٗللَ حّ كللَى حهللَ كلل٠ ٓٔللظٟٞ ٍثخٓلل٠  -

 حػ٠ِ ك٠ حُظ٘ظ٤ْ ؟

 َٛ ٤ٓ٘خٍى حلاٗوخٙ حُٔطِٞد طو٤ْٜٔ ك٠ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ -

 ء حُوخٙ رْٜ ؟َٛ ٣طِغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلاىح -

 

 حٛيحف طو٤٤ْ حلاىحء 

o حُؼيحُٚ ٝحُيهٚ ك٠ حٌُٔخكؤص 

o ْٜطلي٣ي حلاكَحى حٌُٖٔٔ طَه٤ظ 

o ٖطٞك٤َ ٗظخّ حطٜخ٠ُ ًٟ حطـخ٤ٛ 

o ٚطلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظيٍر٤ 

o حُٔٔخػيٙ ك٠ طل٤ٖٔ حلاىحء حُلخ٠ُ 

o طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٠ٟ 

o طلي٣ي حلاٛيحف حُوخٛٚ رخلاىحء 

o ِٓ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حىحثْٜطوي٣ْ طـ٣ٌٚ َٓطيٙ ُِؼخ 

o حُٔٔخػيٙ ك٠ طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٠ 

o ٚحُٔٔخػيٙ ك٠ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

 

 حٗٞحع طو٤٤ْ حلاىحء : -

ْ حُٔي٣َ أٝ حَُث٤ْ ػَٔ حُٔٞظق ٖٓ ُح٣ٝش ٣٤و  -:حٕ ٣و٤ْ حَُث٤ْ َٓإٝٓٚ -ٔ

ي ٣ـَٜ طٔخٓخ كـْ حُـٜي أٗـِٛخ, ٌُٝ٘ٚ ه ٝحكيس كو٢, ٢ٛ ُح٣ٝش حُ٘ظخثؾ حُظ٢

طِي حُ٘ظخثؾ ٝهي لا ٣ؼَف أِٓٞد  ٚ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ ُظلون١ رٌُحٌُ

ْ أِٓٞد حُؼَٔ ح١ٌُ ٣٤و حُلَى أٝ حُٔٞظق ك٢ حلارظٌخٍ, ٌُٝح كٜٞ ُٖ ٣ٔظط٤غ إٔ

ٓٔجٍٞ ػٖ  هخٛش اًح ًخٕ حُٔي٣َ , ٣ٔظويٓٚ حُلَى أٝ حُٔٞظق ٖٓ ًَ حُِٝح٣خ
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 ٖٓ حأكَحى أٝ حُٔٞظل٤ٖػيى ًز٤َ ٖٓ حأٗوخٙ أ١ إٔ حلإىحٍس رٜخ ػيى ًز٤َ 

ٌٝٛح ٓٞؿٞى كخ٤ُخ هخٛش ك٢ ظَ طلٍٞ حًَُ٘خص ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٜٓ ا٠ُ 

ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٔظط٤غ حُٔي٣َ إٔ ٣ؼَف آٌخ٤ٗخص ٝأىحء ًَ كَى ُي٣ٚ  حُظ٘ظ٤ْ حأكو٢

 .رٌَ٘ ؿ٤ي

رخًٌَُ حٗٚ ٛ٘خى ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٥ٍحء كٍٞ ٖٓ ٣وّٞ رظو٣ْٞ أىحء حُٔٞظق  حُـي٣َ

ٌٛٙ ح٥ٍحء طظلن ػ٠ِ إٔ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٛٞ حهيٍ حأٗوخٙ ػ٠ِ  الا إٔ أًؼَ

 ُٚدٓزخد حُظخ٤ُ طو٣ْٞ أىحء َٓإ٤ٓٝٚ

حُٔوّٞ رلٌْ  رلٌْ إٔ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٛٞ حأًؼَ ٓؼَكش رويٍحص حُ٘وٚ- 

 .ٓؼٚ     حكظٌخًٚ ح٢ٓٞ٤ُ 

 .حُٞظ٤لش حٓظلاى ٓؼَكش ٝحٓؼش ػٖ ٓظطِزخص أىحء  -

 .حُؼَٔ حُٔٔظَٔس أىحء حُؼخَٓ ٤ًِٞٓٝخطٚ أػ٘خء طٞحكَ حُلَٛش ُِٔلاكظش  -

أْٜٗ  حُٔيٍحء هي ٣ظلون ُْٜ رؼٞ حٌُٔذ ك٢ كخُش حأىحء حُـ٤ي ُٔؼخ٤ْٜٗٝ ًٔخ -

رؼٞ حُؤخثَ ك٢ كخُش حٗولخٝ حأىحء ٖٝٓ ػْ كخٗٚ ٣ظلون ُْٜ      هي ٣ظلِٕٔٞ 

  .ىه٤وش      ُِو٤خّ رظو٤٤ٔخص  حُيحكغ

ٍث٤ٔٚ ك٢ ٓؼظْ  ُظٞهؼخص حُظ٢ ٣٘ظظَٛخ ٣ٝٚ٘ٓؼٞى كَ٘ حَُٔإّٝ ك٢ طلو٤ن ح

رخًٌَُ  حُـي٣َ. حأكٞحٍ ا٠ُ ٝؿٞى اىٍحى ٓوظِق ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝحَُٔإّٝ ُِؼَٔ

ٖٓ رَحٓؾ حُظو٣ْٞ ط٘لٌ ٖٓ هزَ % 98إٔ رؼٞ حُيٍحٓخص أٗخٍص ا٠ُ إٔ 

 .حُٔزخَٗ َُِٔإ٤ٖٓٝ حَُث٤ْ

ٍحثْٜ ٣ٔظط٤غ ٛئلاء حَُٔإ٤ٖٓٝ آيحى ٓي -: حٕ ٣و٤ْ حَُٔإّٝ ٍث٤ٔٚ -ٕ

حَُث٤ْ ك٢ ه٤خىطْٜ ٝطٞؿ٤ْٜٜ  رٔؼِٞٓخص ٛخٓش ٝكخػِش ػٖ ٓيٟ ٗـخف ًٝلخءس

ٌٛح حُٜٔيٍ ػ٘ي  ٝطزَُ أ٤ٔٛش. ُِؼَٔ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞظخثق حُوخٛش رخَُث٤ْ

 حٓظويحّ ٓؼِٞٓخص طو٣ْٞ حأىحء حُٞظ٤ل٢ ُدؿَحٝ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ كَٙ

 .ح٣ي ػيى حَُٔإ٤ٖٓٝأىحء حُؼَٔ ًٔخ طِىحى كَٛش ٛلاك٤ش ٌٛٙ حأىحس ًِٔخ طِ

ٝٛٞ أ٠٣خ ٜٓيٍ ٛخّ لإٓيحى  -: (حُظو٤٤ْ حٌُحط٢)ٗلٔٚ حٕ ٣و٤ْ حُٔٞظق  - ٖ

ًٜٔيٍ ٝك٤ي  حلإىحٍس رؤىحء حُ٘وٚ رخَُؿْ ٖٓ ػيّ حٓظويحّ ٌٛح حُٜٔيٍ
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 ٣ٝئهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُٜٔيٍ ح٤َُٔ ُِٔزخُـش ك٢ حُظو٤٤ٔخص. ُٔؼِٞٓخص حأىحء

 :ُلاػظزخ٣ٍٖ حُظخ٤٤ُٖ

ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش  ٠ُ طز٣ََ حأىحء حُٔظي٢ٗ ُْٜ ربٍؿخػٚ ا٤ٓ٠َُ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا- 

 ... طؼخٕٝ حُِٓلاء أٝ ٓٞء حلإَٗحف أٝ ػيّ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ٓؼَ ػيّ

 .حُن

ح٣ُِخىس أٝ  آٌخ٤ٗش حَُر٢ ر٤ٖ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٝحطوخً رؼٞ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٓؼَ -

  .حُظَه٤ش

ُظو٣ْٞ ك٤غ إٔ ىحكغ حأٗخ٤ٗش ٣يكغ حٌُخك٤ش ك٢ حُو٤خّ ٝح لا٣ٞكَ حُٟٔٞٞػ٤ش -

 .حٗـخُحطٚ أٓخّ حلإىحٍس ٍٝث٤ٔٚ حُٔزخَٗ حُٔـخلاس ك٢ طوي٣َ حُلَى ا٠ُ

٣ؼظزَ ُٓلاء حُٔٞظق ٖٓ حكي أْٛ حُٜٔخىٍ حُو٤ٔش  -:حٕ ٣و٤ْ حُٔٞظق ٤ُِٓٚ -ٗ

أ٤ٔٛش ٌٛح حُٜٔيٍ ك٢ ٓؼَ حُلخلاص حُظ٢  ٝطِىحى. ُِٔؼِٞٓخص ػٖ أىحء حُٔٞظق

أٝ حُٔٞحهق حُظ٢ طِىحى  َإٝٓخء ٓلاكظش ِٓٞى ٓٞظل٣ْٜ٤ٜؼذ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُ

حُٔٞظق ٓخ لا  ٣ؼِْ ُٓلاء حُٔٞظق ػٖ. ك٤ٜخ حلاػظٔخى٣ش ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى

 ٣ؼِٔٚ حُـ٤َ لاكظٌخًْٜ ح٢ٓٞ٤ُ رٚ ٝٓؼَكظْٜ ُٚ ػٖ ًؼذ, كْٜ ٣ؼَكٕٞ ٗوخ١

ٌُْٜٝ٘ ػ٘ي طو٤٤ٔٚ ٤ُِِْٜٓ ك٢ حُؼَٔ ٣لؼِٕٞ ًُي . ٟؼق حُٔٞظق ٝٗوخ١ هٞطٚ

ٝؿٜخص ٗظَْٛ حُ٘و٤ٜش ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لووٜخ  ٖ هلآٍ

 .ػَٔ حُٔٞظق ٖٓ ُح٣ٝش ٝحكيس كو٢ ٝرٌٜح كْٜ ٣و٤ٕٔٞ, حُٔٞظق

٣ؼظزَ حُؼٔلاء حُِح٣ٝش حُـ٤يس ًَُِ٘ش ٢ٌُ طَٟ  -:حٕ ٣و٤ْ حُؼ٤َٔ حُٔٞظق- ٘

ًَ٘ش كخُؼٔلاء ٣ٔظ٘ؼَٕٝ ريهش هٞس حُ. أٝلا ٗلٜٔخ رٟٞٞف أٗٚ ًٔخ ٣وخٍ حُؼ٤َٔ

ػٖ ىٍؿش حُـٞىس ٝٓئَٗحص  ٝحُؼٔلاء ْٛ أْٛ ٜٓيٍ ُِٔؼِٞٓخص. أٝ ٟؼلٜخ

كْٜ . ٝحكيس ٌُْٜٝ٘ أ٠٣خ ٣َٕٝ حأٍٓٞ ٖٓ ُح٣ٝش. طويّ حًَُ٘ش أٝ طؤهَٛخ

 ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٜلٞح ُي ريهش ٟٝؼي حُظ٘خك٢ٔ ك٢ حُٔٞم ٌُْٜٝ٘ ُٖ ٣وُٞٞح ُي

ك٠َ ٖٓ حُ٘ظَ رِح٣ٝش كٌٔخ َٟٗ إٔ حُ٘ظَ ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش أ. ٤ًق طي٣َ ًَٗظي

 .ٝحكيس
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  ْىٍؿش ٖٓٙطو٤٤ (Degree Appraisal) 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص َٓطيس ٖٓ أًؼَ ٖٓ  ٝٛٞ ٗظخّ ُو٤خّ حأىحء ٣ٔظ٘ي ا٠ُ

ُٝؼَ ٖٓ أَٜٗ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢  .ٜٓيٍ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُؤٔش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓخروخ

ٝ " حٌُظ٣َيؿَ٘حٍ " ًَٝٗش" ٓٞطٍٞلا"هخٓض رظطز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ر٘ـخف ٢ٛ 

 ."رًَظٍٞ ٝ ؿخٓزَ"

 ًٕٓخٗض  -ٓـِش كٍٞطٖ٘ ك٢ حٓظلظخء –ًَٗش ُيٟ حُؼٔلاء  ٕٖٖٓ أكذ ٝ

حٓظويحّ  ك٢ ٠ُؼَ حُٔزذ حَُث٤ٔٝ. ىٍؿش ًَٖٓٙٗش طٔظويّ أِٓٞد طو٣ْٞ 

 ٚىٍؿش ُظو٤٤ْ أىحء حُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣ٝيكغ حًَُ٘خص لآظويحٓ ٖٓٙأِٓٞد 

ُِظو٣ْٞ ٝحُظ٢  ٞ اُـخء ػ٤ٞد حُط٣َوش حُوي٣ٔشًؤكي حُٜٔخىٍ حُٜخٓش ُِٔؼِٞٓخص ٛ

  .طوّٞ ػ٠ِ ه٤خّ حُٔي٣َ كو٢ رظو٤٤ْ َٓء٤ٓٝٚ

 :ىٍؿش ٢ٛٝ ٖٓٙأهَٟ لآظويحّ أِٓٞد طو٣ْٞ  ًٔخ إٔ ٛ٘خى أٓزخد

 حُظ٘ظ٤ْ حأكو٢ طلٍٞ حًَُ٘خص ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٜٓ ا٠ُ * * 

طٜخلاص ط٤َٔ حلا ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ ٗظخّ حلاطٜخٍ ٝه٘ٞحطٚ , رل٤غ أٛزلض

ٝرٌٜح  .ك٢ حطـخ٤ٖٛ ريلا ٖٓ حطـخٙ ٝحكي ٝٛٞ حلاطـخٙ حَُح٢ٓ ٝحلاطـخٙ حأكو٢

ٝهي طٌٕٞ ٌِٓ٘ش حُٔ٘ظٔخص حأ٤ُُش . أٌٖٓ حٓظوٜخء آٍحء حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحُِٓلاء

حكظوخٍ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ َُِإ٣ش حُٞحٟلش ُٔوظ٤٠خص حُظلٍٞ ٌٝٛٙ حَُإ٣ش ٢ٛ ٓخ  ٢ٛ

 .كو٢حُظلٍٞ ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ حأ طٞكَٙ

 :حطٔخع ىحثَس حلإىحٍس ** 

حُوي٣ٔش ًخٕ ٓي٣َ حُؤْ ٣َ٘ف ؿخُزخ ػ٠ِ ػيى ٣ظَحٝف ر٤ٖ  رخُ٘ٔزش ُِظ٘ظ٤ٔخص

هي ٣ٌٕٞ حُٞحكي ْٜٓ٘  ٌٖٓظظش رخُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُ ًٝخٗض حلإىحٍس. ٓٞظل٤ٖ 8-ٖ

ٗطخم حلإَٗحف كظ٠ أٛزق ٖٓ  أٓخ ح٥ٕ كوي حطٔغ. ٓٞظل٤ٖ َ٘ٓ٘كخ ػ٠ِ 

ٓخ ٣ليع ك٢  ٓٞظلخ ٌٝٛح ٓ٘ٞحكي ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣َ٘ف حُٔي٣َ حُ

حُظ٘ظ٤ْ  ٌٝٛح ٣ظٞحكن طٔخٓخ ٓغ طلٍٞ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ. حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ؿخُزخ

حُلَٛش  ٌٛح حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ طلض ٍثخٓش حُٔي٣َ هي لا ٣ظ٤ق ُٚ. حأكو٢

 ٠ُٔؼَكش ٓٔظ٣ٞخص َٓء٤ٓٝٚ ريٍؿش طٌل٢ ُظو٤٤ٔٚ ٝاػطخء ٍأ٣ٚ ك٤ٚ ٓٔخ أى١ اُ
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ٍَٟٝس اىهخٍ أ١َحف أهَٟ ُظو٤٤ْ ٌٛح حُٔٞظق ٓغ ٍث٤ٔٚ ٢ٌُ ٣ظْ طلو٤ن 

 .ٌٛح حُٔٞظق حُؼيٍ ٝػيّ ظِْ

 حُولِس حُظو٤٘ش ** 

ٝحُظو٤٘ش حُلآُش ُظو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ,  ًؼ٤َح ٓخ ٣لظوَ حُٔي٣َ ا٠ُ حُٔؼَكش حُل٤٘ش

طظٞحكَ حُٔؼَكش حُظو٤٘ش حُظ٢ هي لا  ٝهخٛش ك٢ حأػٔخٍ حُظ٢ طظطِذ هيٍح ًز٤َح ٖٓ

٢ٌُ ٣ظلون حُؼيٍ ك٢ حُظو٤٤ْ  ُِٔي٣َ ٝرخُظخ٢ُ لاري ٖٓ طو٤٤ْ حُٔٞظق ُِٓلاثٚ

 .أْٜٗ ْٛ أىٍٟ رخُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش

 :لآظطلاع آٍحء حُؼٔلاء حُلخؿش  **

٥هَ اٛيحٍحطٜخ  طل٠َ حًَُ٘خص ػَٔ حٓظوٜخء ُو٤خّ ىٍؿش حٓظـخرش حُؼٔلاء

 .ؿي٣يس هيٓش/ أٝ ػَٔ حٓظطلاػخص ُِٔٞم هزَ اٛيحٍ ٓ٘ظؾ 

 :حػظزخٍحص حُؼيحُش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلإىحٍس **

أٝ حُظَه٤خص, كٖٔ حأك٠َ حُو٤خّ  ػ٘ي طلي٣ي حأكَحى حُٔٔظلو٤ٖ ٌُِٔخكآص

ٝرٌٜٙ . رظو٤٤ْ حُٔي٣َ كو٢ رخٓظلظخء آٍحء حُِٓلاء ٝحُؼٔلاء ريلا ٖٓ حلاًظلخء

 .حُلؼخٍ حُط٣َوش ٣ظْ ٓ٘ق حُٔٞظق كن حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٓخكؤس حأىحء

 ؼ٤ي آهَ كخٕ حٌُِٔ٘ش حٌُزَٟ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ حُـٜي ٝحُٞهضػ٠ِ ٛ

ح١ٌُ ٓٞف ٣زٌٍ ك٢ طل٤َِ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ك٤غ ٓٞف ٣ظْ طل٤َِ هْٔ ٗظخثؾ 

طوي٣َ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُؤْ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓخروخ ػ٠ِ حأهَ كٖٔ  ُِظو٣ْٞ ػ٠ِ حهَ

٣وّٞ أًؼَ ٖٓ ٖٓ ػ٤َٔ رظو٣ْٞ أىحء حُلَى ٝحٕ  حُٔلظَٔ ؿيح إٔ ٣وّٞ أًؼَ

ٖٓ ٤َُٓ رظو٣ْٞ أىحء حُلَى ٌُٖٝ ٖٓ  َٓإّٝ رظو٣ْٞ أىحء حُلَى ٝحٕ ٣وّٞ أًؼَ

حُلي٣ؼش كخٕ كَُ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ  ٗخك٤ش أهَٟ كخٗٚ ٓغ ٝؿٞى حُظو٤٘ش ٝحُلٞح٤ٓذ

حًَُ٘خص أ١  حُظو٣ْٞ ٜٓٔخ ًخٗض ٓؼويس كبٜٗخ ٓٞف طظْ رَٔػش ُٖٝ طـي

 .ٛؼٞرخص ك٢ ًُي
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 ١َم طو٤٤ْ حلاىحء 

 ؿي حُؼي٣ي ٖٓ ١َم طو٤٤ْ حلاىحءطٞ

o َُِٟٓ(٣َ١وش حُظوي٣َ )  حُظَط٤ذ حَُه٠ٔ حٝ ح 

ك٤للغ ٣للظْ طَط٤للذ حُؼللخ٤ِٖٓ ١زوللخ ُللزؼٞ حُٜلللخص حُظلل٠ ٣ظلللن ػ٤ِٜللخ ًخٓللخّ 

 :ُِظو٤٤ْ ٓؼَ 

 حُٔؼَكٚ رخُٞحؿزخص ٝحُٜٔخّ -حُظؼخٕٝ ٓغ حُِٓلاء                             -

 حُويٍٙ ػَ حطوخً حُوَحٍحص -                   حُيهٚ ك٠ حُؼَٔ                -

 حُويٍٙ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص -هزٍٞ حكٌخٍ ؿي٣يٙ                                -

 حُؼلاهٚ ٓغ حُؼٔلاء -                         

كلل٠ كخُللش حُظَط٤للذ ( ٔ:ٓٔ)٣ٝٔللظويّ كلل٠ ػ٤ِٔللش حُظَط٤للذ ٓلليٟ ٣ظللَحٝف ٓللٖ 

 حٝ حَُه٠ٔ 

ٝ  ٓٔ)حػِل٠ ىٍؿلٚ ٝ ( ٝأ ٔ) ُظَط٤لذ حَُٓلِٟ ك٤لغ ٣ٔؼلَ ك٠ كخُش ح (ٍ: أ) 

 .حهَ ىٍؿٚ ( ٍ

ٝرخَُؿْ ٓلٖ ٓلُٜٞش ٛلٌٙ حُط٣َولٚ كل٠ حُظطز٤لن ٝٓلَػش كٜٜٔلخ حلاحٗلٚ ٣ؼلخد 

ػ٤ِٜللخ كلل٠ ٝؿللٞى رؼللٞ حُٔ٘للخًَ حُ٘خؿٔللٚ ػللٖ حُظل٤للِ ٓللٖ ؿخٗللذ ٓللٖ ٣وللّٞ 

 (حُٔظ٘خثٕٔٞ ) حٝ حهَ ( حُٔظلخثِٕٞ ) ػ٠ِ حرخُظو٤٤ْ حٝ حػطخء طوي٣َحص 

 

o ٍٟ٣َ١وٚ حلاهظ٤خٍ حلاؿزخ 

٠ حهظ٤للخٍ ٓؼللخ٤٣َ ٟٓٞللٞػ٤ٚ ًحص ػلاهللٚ ٓزخٗللَٙ رخُؼٔللَ ٤ُٝٔللض ٝطؼظٔللي ػِلل

ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٓـٔٞػلٚ ٓلٖ حُؼزلخٍحص حُظل٠ طٜلق حُؼٔلَ , حُٜلخص حُلَى٣ٚ 

ٝحُظل٠ طظٌلٕٞ ًللا ٜٓ٘لخ ٓلٖ حٍرلغ ػزلخٍحص رل٤لغ  ك٠ ٗلٌَ ٓـٔٞػلخص ػ٘خث٤لٚ

) ٝحلاهلَٟ ٓلِز٤ظخٕ (ىحء حُـ٤لي طؼزَ ػٖ حلا) طزيٝح ػزخٍطخٕ ٜٓ٘ٔخ ح٣ـخر٤ظخٕ 

ٝػِلل٠ حُلللَى حُوللخثْ رللخُظو٤٤ْ حٕ ٣وظللخٍ ٓللٖ ًللَ  (طؼزللَ ػللٖ حلاىحء ح٠ُللؼ٤ق 

 ٓـٔٞػٚ حُؼزخٍٙ حُظ٠ ٣َحٛخ ط٘طزن ػ٠ِ حىحء حُلَى حٌُٟ ٣وّٞ رظو٤ٔٚ

 ٣ٝوّٞ رظو٤٤ْ ٌٛٙ حُؼزخٍحص ؿٜٚ ٓلخ٣يٙ ُي٣ٜخ حُ٘لَٙ ح٣َُٔٚ رو٤ْ حُؼزخٍحص
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  ٚػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َو 

 حُٔٔظويّ ك٠ حُظو٤٤ْكظلخظ ر٣َٔش حُو٤ْ حَُه٤ٔٚ حُٔليٙ ُِؼزخٍحص ٛؼٞرش حلا -

ٛؼٞرش طؼ٤ْٔ حُؼزخٍحص حُٔٔظويٓٚ ًٔؼخ٤٣َ ُلاىحء ك٤غ طلظخؽ حُل٠ ًؼ٤لَ ٓلٖ  -

 حُوزَحص ك٠ ط٤ٜٜٔٔخ

  لاطٔخػي حُلَى ػ٠ِ حًظ٘خف ٗٞحك٠ حُوٍٜٞ ك٠ حلاىحء -

 ٤ْٜلاطٔخػي حَُإٓخء ػ٠ِ حُو٤خّ رظط٣َٞ هيٍحص ٟٝٓٔ٘ٞ حىحء َٓءٝٓ -

 

o ٍٟ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حلاؿزخ 

ٟلللؼ٤ق  –ٓظٞٓللل٢  –حٓظ٤لللخُ ) ٓلللٖ هللللاٍ طلي٣لللي ٓٔلللظ٣ٞخص ٓؼ٤٘لللٚ ُللللاىحء 

ٝطلوللن ٛللٌٙ حُط٣َوللٚ رؼللٞ حُِٔح٣للخ ٝحُظلل٠ طظٔؼللَ كلل٠ ٓوخٝٓللٚ حُِ٘ػللٚ حُظلل٠ (

٤ٔ٣ِٕٞ حُل٠ حػطلخء طولي٣َحص حػِل٠ ٓلٖ حُلو٤ولٚ  طـؼَ رؼٞ حلاكَحى حُٔو٤ٔ٤ٖ

 حٝ حهَ ٌَُ حُـٞحٗذ حُٔٔؼِٚ ُِؼَٔ

 

 

o َ٣وش حلاكيحع حُلَؿٚ ١ 

ٖٓ هللاٍ طٔلـ٤َ ٓلخ٣َٟ حٗلٚ ٣ٔؼلَ حكليحع كَؿلٚ ٝٛخٓلٚ ٝؿ٤لَ ٓظٌلٍَٙ كل٠ 

حىحء حلاكللَحى هلللاٍ حُلظللَٙ حُظلل٠ ٣ؼللي ػٜ٘للخ طو٤لل٤ْ حلاىحء ٝرؼللٞ ٛللٌٙ حلاكلليحع 

ٓللٞف طٔؼللَ حىحء حػٔللخٍ ٓظ٤ٔللِٙ ٝحُللزؼٞ حلاهللَ ٓللٞف ٣ٔؼللَ حىحء ٓلل٘ولٞ 

حى حُٔطِللٞد طولل٤ْٜٔ ٝٛللٌح ٣ظطِللذ حلاكظلللخظ رٔللـَ حىحء ٌُللَ كللَى ٓللٖ حلاكللَ

 .ٝحُظٔـ٤َ حٝلا رخٍٝ ػ٘ي كيٝع حُٞحهؼٚ حٝ حٌُِٔ٘ٚ حُٔؼ٤٘ٚ 

 ِٚٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َو 

طـؼَ حُٔو٤ْ ٠٣غ طو٤ٔلخ ٓلليىح ػلٖ حُللٞحىع حُٜخٓلٚ حُظل٠ ٣َحٛلخ كل٠ حُٔلـَ  -

 حُوخٙ 

حُزؼي ػٖ حُظل٤ِ ٟٝلٍَٝٙ حُظو٤لي رلخُلٞحىع حُٔٔلـِٚ هللاٍ حُلظلَٙ حُظل٠ ٣ؼلي  -

 ػٜ٘خ حُظو٤٤ْ
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 ٝحلاريحع ٤ِٖٓ ح٠ُ ط٤ٔ٘ٚ ٜٓخٍحص حُوِنحُؼخ طيكغ -

 

 ٚػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َو 

 طًَِ كو٢ ػ٠ِ ٝهخثغ ٓليىٙ ٝهي لاطٌٕٞ ه٤خٓخ ػٖ حلاىحء حُوخٙ رخُلَى -

طللئىٟ حُلل٠ ٗللٞع ٓللٖ حُوللٞف ٓللٖ ؿخٗللذ حَُٔإٝٓلل٤ٖ ٗظللَح ُو٤للخّ حُللَث٤ْ  -

 رظٔـ٤َ ًَ ٠ٗء ٝٛٞ حَٓ ٣٘خرٚ حُؼَٔ حُز٠ٔ٤ُٞ

 

o ّ٣َ١وش حُظَط٤ذ حُؼخ 

طَط٤زخ طٜخػي٣خ حٝ ط٘خ٤ُُخ ٝكولخ حلاكَحى حُٔطِٞد طو٤٤ْ حىحثْٜ ٖٓ هلاٍ طَط٤ذ 

 ُٔٔظٟٞ حلاىحء حُؼخّ ٌَُ ْٜٓ٘

 

o ٣َ١وش طو٤٤ْ حلاىحء رخُ٘ظخثؾ ٝحلاٛيحف 

ٓللٖ هلللاٍ طو٤لل٤ْ ٝه٤للخّ حىحء حلاكللَحى حُٔطِللٞد طو٤ٔللٚ ١زوللخ ُلاٛلليحف حُٔللخرن 

حُظو٤ل٤ْ  ٚ ٓؼَكلش حٓلْطظ٤ق ٌٛٙ حُط٣َوٚ ُِلَى حُٔلَحى طو٤ٔلٝ, حلاطلخم ػ٤ِٜخ 

 حهظ٘خػٚ ك٤ٔخ رؼي ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْٝ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔظ٣ٞخص حُٔطِٞرٚ

 ٚحُٔؼخُْ حلآخ٤ٓٚ ٌُٜٙ حُط٣َو 

 طلخم ػ٠ِ ٝحؿزخص حُٞظ٤لٚ ِٝٓطخطٜخلاحٕ ٣ـظٔغ حَُث٤ْ ٝحَُٔإّٝ ٓؼخ ُ -

 ٟٝغ حلاٛيحف حَُٔطزطٚ رخىحء حَُٔإّ ٓغ ٍث٤ٔٚ -

 ه٤خٜٓخحٕ ٣ظلن ًلاٛٔخ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حلاىحء ٣َ١ٝوٚ  -

٣وّٞ ًلا ٖٓ حَُث٤ْ ٝحَُٔإّٝ رخلاؿظٔلخع ُظو٤ل٤ْ ىٍؿلش ٗـلخف حَُٔإٝٓل٤ٖ  -

 ك٠ طلو٤وْٜ ُلاٛيحف

 ٣ٔخػي حَُث٤ْ حَُٔإّٝ ُظلو٤ن طِي حلاٛيحف -

  

 ِٚٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َو 

 طئىٟ ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاىحء ًحطٚ ٤ُْٝ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜٚ -
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 لاطظخػَ رخَُحٟ حُ٘و٠ٜ ُِلَى حُوخثْ رخُظو٤٤ْ -

حُطَم حٌُٔٔ٘لٚ    ٖٓ حُٔو٤ْ ٝحُ٘وٚ حٌُٟ ٣ظْ طو٤٤ٔٚ ػ٠ِ ٓ٘خه٘شط٘ـغ ًلا -

 .ُظل٤ٖٔ حلاىحء حُٔلظَٔ ٓٔظوزلا ٝطلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص حػ٠ِ 

 

o  ٚ٣َ١وش حُٔوخٍٗخص حُِٝؿ٤:- 

ٌُلٖ ٣ؼلخد  ,رٔؼ٠٘ ػوي ٓوخٍٗٚ ُٝؿ٤ٚ ٌَُ حػ٘ل٤ٖ ٓلٖ حلاكلَحى حُٔلَحى طول٤ْٜٔ 

كلللل٠ حء حُؼللللخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜللللخ كلللل٠ حٗ٘للللخ لاٗٔللللظط٤غ حُٔوخٍٗللللٚ رلللل٤ٖ ٓٔللللظ٣ٞخص حى

 حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلٚ

 

o  ٣َ١وش حُظو٤٤ْ حٌُحط٠ 

كلل٠ حُ٘ٔللًٞؽ ) ك٤للغ ٣وللّٞ حُلللَى حُٔطِللٞد رللخُظؼ٤ِن ػِلل٠ حلاىحء حُوللخٙ رللٚ 

ٝحٕ ر٠لغ حلاهظَحكلخص حُظل٠ ٣َحٛلخ طظؼِلن رلٚ ٓؼِلـ طؼلي٣َ ٝٛلق ( حُٔؼي ُلٌُي 

ٖ ٝٛللٌح ٣ظطِللذ ىٍؿللٚ ػوللٚ رلل٤.......... حُظللي٣ٍذ حُللٌٟ ٣لظللخؽ ح٤ُللٚ , حُٞظ٤لللٚ 

 .ٝٓ٘خم ػَٔ ؿ٤ي ك٠ حُظ٘ظ٤ْ , حلاىحٍٙ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

o  ٣َ١ن حُظو٤٤ْ حُـٔخػ٠ 

ك٤للظْ طو٤لل٤ْ حىحء حَُٔإٝٓلل٤ٖ رٞحٓللطش ؿٔخػللٚ ٓللٖ حَُإٓللخء حُِٔٔلل٤ٖ رؼٔللَ 

 .حَُٔإّٝ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ حكيْٛ 

 

 ؟ ٓخ ٓيٟ ٣َٓش طوخ٤٣ٍَ طو٤٤ْ حلاىحء 

٤ْ حلاىحء ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ كل٠ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ كـذ حٝ ٓ٘غ ٓؼِٞٓخص طو٤

لللخص ٓلل٣َٚ ػللٖ ِظللَ حُظل٤ٌللَ حلاؿظٔللخػ٠ حُلللخ٠ُ ٝحُللٌٟ لا٣ـ٤للِ حلاكظلللخظ رٔ

ًٔخ حٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼوٍٞ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٣ظزغ ٣َ١ولش حُظو٤ل٤ْ رخلاٛليحف , حُؼخ٤ِٖٓ 

 ريٕٝ حٕ طٌٕٞ ػ٤ِ٘ٚ 
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  (َٓحؿؼٚ حلاىحء ) ٓوخرِش طو٤٤ْ حلاىحء 

٤لغ طظ٘لخٍٝ ٟٓٞلٞػخص هخٛلٚ رلؤىحء ٖٓ حٛؼذ حُٔولخرلاص رخُ٘ٔلزٚ ُِٔلي٣َ ك

٣ظٞهللق ٗـخكٜللخ ػِلل٠ ١ز٤ؼللش حُؼلاهللٚ رلل٤ٖ  ُللٌح ,ٓلل٘ولٞ ؿ٤للَ ٓلل٤ِْ ُلاكللَحى  

 حَُث٤ْ ٝحَُٔءّٝ

 

 حٛيحف ٓوخرِش طو٤٤ْ حلاىحء 

 طؼ٣َق حُؼخَٓ ح٣ٖ ٣وق حلإ ٝٓٔظٟٞ حىحثٚ حُلؼ٠ِ رٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ -

 طظ٤ق كَٛٚ ُٔ٘خه٘ش ًَ ؿٞحٗذ حُؼَٔ  -

 

 ُظو٤٤ْحلاػيحى ُٔوخرِش ح 

ٖٓ هللاٍ طلي٣لي حلاٛليحف حُظل٠ ٓلٞف ط٘لخهٖ ىحهلَ حُٔوخرِلٚ ٝطل٤ِِٜلخ ًُٝلي 

 ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُٚ 

 ؟ َٛ ًخٕ حُٜيف َٜٓ حُظلو٤ن حّ لا -

 ؟ ٓخًح ػَٔ حَُٔءّٝ طـخٙ طلو٤ن حُٜيف حٌُٟ طلون ٝحٌُٟ ُْ ٣ظلون -

 ؟ ٓخًح ػَٔ حَُث٤ْ طـخٙ حُٜيف ٝطلو٤وٚ -

 خلاص طلو٤ن حُٜيف ؟ٓخ٠ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٠ حػَص ػ٠ِ حكظٔ -

 

 ػٞحَٓ ٗـخف ٓوخرِش طو٤٤ْ حلاىحء 

 طلي٣ي حلاٛيحف حلآخ٤ٓٚ ٖٓ ٍٝحء حُٔوخرِٚ -

 حُٔؼ٠ ُـؼَ حَُٔءّٝ ٣٘ؼَ رخَُحكٚ ٝحلا١ٔج٘خٕ -

 ٓ٘خه٘ٚ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص حَُث٤ٔ٤ٚ َُِٔإّٝ ٓغ ىػٞطٚ ُِظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ -

 ط٘ـزغ ٝطلل٤ِ حَُٔءّٝ ػ٠ِ حٕ ٣زيٟ ٍح٣ٚ رَٜحكٚ -

 لظَٙ حُوخىٓٚ ٝحُوطٞحص ح٣ٍَٝ٠ُٚ ُظل٤ٖٔ حلاىحءحُظل٤ٌَ ك٠ حُ -

 ح حُظـ٤٤َ حٌُٟ ٣ـذ حٕ ٣ظزغ ؟حٜٗخء حُٔوخرِٚ رِٔوٚ ُٔخ ىحٍ ك٤ٜخ  -
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 حٗٔخ١ حلاىحٍٙ ٝٓوخرِٚ طو٤٤ْ حلاىحء 

حُظو٤٤ْ حٌُٟ طْ ٍَٟٝٝس طوزلَ  ٖٓ هلاٍ حه٘خع حَُٔءّٝ رؼيحُش -:رِؾ ٝحه٘غ  -

 حُوخٙ رِْٜٓٞى حىحٍٟ ٗظ٤ـش ٓٔظٟٞ حلاىحء حُلؼ٠ِ  ح١ 

ٓللٖ هلللاٍ حُظز٤ِللؾ رخُ٘ظللخثؾ ٝ ٣ٌللٕٞ حُٔللي٣َ ػِلل٠ حٓللظؼيحى  -:رِللؾ ٝحٓللظٔغ  -

 ُلآظٔخع ح٠ُ ٝؿٜش حُ٘ظَ 

كِلٖ ٣لظْ حُظ٤ًَلِ ػِل٠ حىحء حُٔخٟل٠ ٌُٝلٖ ػِل٠ حُوطلٞحص  -:ٓيهَ حُٔ٘لخًَ  -

 حُظ٠ ٣ـذ حٕ طظوٌ ُظل٤ٖٔ حلاىحء ك٠ حُٔٔظوزَ

 

 حػظزخٍحص ٛخٓٚ ُ٘ـخف طو٤٤ْ حلاىحء 

 

٤٤ْ حأىحء ٗخؿلخ ٣ـذ إٔ ٣ُْٜٔ لإػطخء حُٔٞظل٤ٖ أٛيحكخ ٣ٝو٤ْ ٤ٌُٕٞ ٗظخّ طو

أًؼَ أٗظٔش حُظو٤٤ْ ٗـخكخ  طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؤٔش ٝ. أىحثْٜ ٣ٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢

 :ػ٘خَٛ حُظخ٤ُش 

 

  .٤ش ٝحُٔ٘ظظٔش ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُـ٤َ ٍٓٔ -

لظخؽ ٤ك. ٖٓ حُٞحٟق إٔ اؿَحء حُظو٤٤ْ َٓس ٝحكيس ك٢ حُٔ٘ش ؿ٤َ ًخك٢ 

ثْٜ, ٌٝٛٙ َٓحؿؼش ٓ٘ظظٔش ٖٓ حَُٔ٘كٕٞ رٔخ ٣ظؼِن أىح  حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ

ٓ٘خه٘خص طًَِ ػ٠ِ حأػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ٤ُْٝ ػ٠ِ    َحَُٔحؿؼش طٌٕٞ ػ٠ِ ٌٗ

٣ٝظطِذ ٌٛح حأِٓٞد . حُلَ٘ حُٔخ٤ٟش أهطخءِ حُٔٞظق حُٔخروشَ أٝ كخلاص 

زخَٗ ٓؼْٜ ُؼَٔ حَُُٔٔإ٤ْٜٓٝ ٝح كظش ٝطو٤٤َْ ٓ٘ظظ٤ٖٔ ٖٓ حَُٔ٘كٕٞٓلا

 .كٔذ حلإٌٓخٕ
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 . ٓ٘خًٍش حُٔٞظق ك٢ ٟٝغ أٛيحف حأىحء حُوخٛش رٚ  -

أ١ إٔ ػ٠ِ حَُٔ٘ف أٝ حُٔي٣َ إٔ ٣ـظٔغ ٓغ َٓإٝٓٚ ٣ٝ٘خهٖ ٓؼٚ حأٛيحف  

هي طٌٕٞ ٌٛٙ حأٛيحف ه٤َٜس أٝ ٣ٞ١ِش حأؿَ ٣ٌٖٝٔ . ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ طلو٤وٜخ حُظ٢

حُظ٢ طؼظٔي ٍٛٞ ا٤ُٜخ ٝػيس ؿخ٣خص ٣َؿذ حُؤْ أٝ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٞ إٔ طـط٢

٣ـذ ػ٠ِ حَُٔ٘ك٤ٖ إٔ ٣ليىٝح . حُلخ٤ُشَ أٝ حُٔٔظوز٤ِش حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص

حءِ ك٢ طو٣ََ أٛيحف حأى ٜٔخّػْ ٣ٔظويٓٞح ٌٛٙ حُ ُِٞظ٤لش ٖٝٓ ٤ٔ٤شحَُث ٜٔخّحُ

حأٛيحف هخرِش ُِو٤خّ ك٤غ أٌٖٓ, ٓؼَ أًخٍ   طٌٕٞ ٌٛٙ ٣ـذ إٔ. حُٔٔظوز٤ِش

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ويّ حَُٔ٘كٕٞ حُٔٔخػيس    ٤ُ٘ٓٚش ٓؼ٤٘ سَ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ٟٖٔ كظَٓ

٣ـذ . ك٢ طلو٤ن حأٛيحف ًُٝي ُٔٔخػيطْٜ  َُِٔإ٤ْٜٓٝ ٓؼَ طي٣ٍذ اٟخك٢

حُٔٞظق ٍٝث٤ٔٚ   طْ حلإطلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ  ـ٤َ أٛيحف حأىحءِ حُـي٣يس ٝحُظ٢طٔ

 .حُلخؿش  خ ربٗظظخّ ٝطؼي٣ِٜخ كٔذ٣ٝـذ َٓحؿؼظٜ

 

 .ءِ أَٝ حُٔ٘خًَ ح٤ًُِٞٔش هط٢ ػَٔ ُٔؼخُـش حأىح ٟٝغ -

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ هط٢ حُؼَٔ ٓٔخػي كؼخٍ ك٢ كخُش ٓٞحؿٚ حُٔٞظق ُٔ٘خًَ ك٢  

ػ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ليى ٣ٝ٘خهٖ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٓغ حُٔٞظق ًِٔخ كيػض ٝ . حأىحءِ 

ش, ٝطلَِ ٌٛٙ حُوطش ١ز٤ؼشَ حٌُِٔ٘. ُظل٤ٖٔ حأىحء ٣ٝوظَكٕٞ اؿَحءحص 

ُٔٞظق ٍٝث٤ٔٚ ُِظؼخٕٝ ػ٠ِ كَ حٌُِٔ٘ش, ح ٖٝحُوطٞحص حُظ٢ ٤ٓظوٌٛخ ًلا ٓ

  ٌخ ط٘ل٤ٝحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٤ٓٔظـَهٜ

٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق إٔ ٣ٔخْٛ ٣ٝوظَف أ١ طـ٤٤َحص ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ػ٠ِ . حُوطش

ذ إَٔ طَحؿغ ربٗظظخّ ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞظق  . حُوطش ِـ كٍٞ حلإطلخم ػ٠ِ حُوطش, ٣

 .ٌٛخ ر٘ـخف ط٘ل٤    هخىٍح ػ٠ِ 

 

 .ش ح٤َُٔٓش ٝحُظ٢ طٞػن ريهش حٍُٜٞس حُ٘خِٓشحَُٔحؿؼ  -

ٝلا رؤّ ٖٓ اؿَحء . حأك٠َ إٔ طظْ حَُٔحؿؼخص ح٤َُٔٓش ػيس َٓحص ك٢ حُٔ٘ش 

ػ٠ِ أ٣ش (. ٜٗق ٣ٞ٘ٓش أَٝ كظ٠ ٣ٞ٘ٓش)رٌَ٘ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٝربٗظظخّ  حُِوخءحص
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حُِوخثخص لا ٣ـذ ٓ٘خه٘ش ٓ٘خًَ حأىحء حُلخ٤ُش, ك٤غ أٗٚ ٣ٌٕٞ  كخٍ, هلاٍ ٌٛٙ

ٌٛٙ حُٔ٘خًَ أػ٘خء حُٔ٘خه٘خص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش ٝطْ   اهطخٍ حُٔٞظق ا٠ُ هي طْ 

حُِوخءحص رٜيف طو٤٤ْ ٓيٟ اٗـخُ حأٛيحف  ٌُٖٝ طٌٕٞ ٌٛٙ. ٟٝغ هطش ػَٔ ُٜخ

ػ٠ِ حُط٣َن حُٔٞظق ٤ٔ٣َ  ٝهط٢ حُؼَٔ حُٟٔٞٞػش ٓخروخ, ُٝٔؼَكش َٛ

 .حُٜل٤ق ُظط٣َٞ ٜٓ٘ظٚ

 

 .طي٣ٍذ حَُٔ٘كٕٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ كخثيس -

اه٤َح ٤ُْٝ أهَح, ٣ـذ إٔ ٣يٍُد حَُٔ٘كٕٞ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُو٤خّ رظو٤٤ْ أىحء   

ػخىس ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُظي٣ٍذ . ٢ٌُ طٌٕٞ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ِٛزش ٝٓٞػٞهش كؼخٍ ًُٝي

ٍِ ٝاىحٍس حُِ٘حع ٤ًٝل٤ش طو٤َِ حُـيحٍ اًح اػَظَٝ  اٍٗخىحص ك٢ حلإٓظٔخع حُلؼخ

٣ٍذ ْٜٓ ؿيح  ك٤غ إٔ حُظؼ٤ِوخص ٌٛح حُظي. ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٤ْ  حُٔٞظق ػ٠ِ ؿِءِ 

ٝأ٠٣خ . َٓطزطش رظو٤٤ْ حأىحءِ, هيَ طئػَ ػ٠ِ هَحٍحَُٔ٘ف حُـ٤َ ٓٔئُٝش أٝ حُـ٤َ

ا٠ُ حَُٔ٘ف هزَ ًَ كظَس طو٤٤ْ ُظٌٕٞ رٔؼخرش  ٣ـذ اػطخء طؼ٤ِٔخص ٌٓظٞرش

 .اطزخػٚ ك٢ اؿظٔخػخص طو٤٤ْ حأىحء ٍٓخُش ط٣َ٤ًٌش ُِِٔٞى حُٔلاثْ ح١ٌُ ٣ـذ

 

 َُٔطزطٚ ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ حُٔ٘خًَ ح 

ك٤للغ هللي ٣للئىٟ حُلٌللْ ػِلل٠ هخٛلل٤ٚ ٝحكلليٙ حُلل٠ طؼٔلل٤ْ ٛللٌح حُلٌللْ  -:حُظؼٔلل٤ْ  -

 رخه٠ حُوٜخثٚ

ٝٛٞ حػطخء طوي٣َحص ٓ٘ول٠لٚ حٝ َٓطلؼلٚ ػِل٠ ١لٍٞ حُول٢  -:ح٤ُِٖ ٝحُظ٘يى  -

ٗظ٤ـللش ػلليّ حُٔللخّ حَُإٓللخء رٔؼللخ٤٣َ حُظو٤لل٤ْ حٝ ٗظ٤ـللش طلٔلل٤َحطْٜ حُ٘وٜلل٤ٚ 

 ُِٔٞى حَُٔإ٤ٖٓٝ

 ٖٓ هلاٍ ٟٝغ كَ ٠َٟ٣ ًلا ٖٓ حَُٔإّٝ ٝحلاىحٍٙ -:٢ُٓٞ حُلٍِٞ ح -

 ػ٠ِ طو٤٤ٔٚ ُٚ حكٔخّ حَُث٤ْ رخَُٔإّٝ ٣ئػَك٤غ  -:حُظل٤ِ  -

ٝحَُٔطزطللٚ رخٛلليحف حُظو٤لل٤ْ كللخًح ًللخٕ حُٜلليف حهللَحٍ  -:حُٔللئػَحص حُظ٘ظ٤ٔللٚ  -

حُؼلاٝحص ٝحُظَه٤خص كخٕ حَُإٓخء ٤ٔ٣ِٕٞ ُِظل٤لِ ُٜلخُق َٓإٝٓل٤ْٜ حٝ ًلخٕ 
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ػٖ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ كخٕ حَُإٓخء ٤ٔ٣ِلٕٞ حُل٠ حػطلخثْٜ حهلَ  حُٜيف حلآظـ٘خء

 ......ٓٔخ ٣ٔظلوٕٞ 

 

 ٓ٘خًَ طو٤٤ْ حلاىحء 

 حُظخ٤٣ي حُـ٤َ ًخف ٖٓ ؿخٗذ حلاىحٍٙ -

 ػيّ طلي٣ي حلاٛيحف ريهٚ ٝحٟلٚ -

 حُظي٣ٍذ حُـ٤َ ًخف ُلاكَحى حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ -

 ٝحُظل٤ِ حُ٘و٠ٜ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ؿ٤َ ػخىُٚ ُظو٤٤ْ حلاىحء  طظْٔ رؼيّ حُيهٚ -

حُظوللٞف ٓللٖ طلٔللَ ٓٔللج٤ُٞش حُظو٤لل٤ْ حلاه٤للَ حُللٌٟ ٣ـؼللَ رؼللٞ حُٔو٤ٔلل٤ٖ  -

 ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حػطخء طوي٣َحص حٝٓط٤ٚ لاطٔؼَ كو٤وش ٓٔظٟٞ حلاىحء
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 ًٗٔٞؽ طو٤٤ْ أىحء ح١ُٞٔق

 

 حلإْٓ 

 ٠ٔٔٓ حُٞظ٤لش  ٍهْ حُٔٞظق 

 حُلَع  حُؤْ 

طخ٣ٍن  

 حُظؼ٤٤ٖ

  حْٓ حُٔي٣َ 

 طخ٣ٍن حُظو٤٤ْ  زذ حُظو٤٤ْٓ 

 

 ٓٔظخُ ْحُظو٣ٞػ٘خَٛ  حَُهْ

ٔٓ 

ؿ٤ي 

 ؿيح  

8 

 ؿ٤ي

ٙ 

 ٓظ٢ٓٞ

ٗ 

 ٟؼ٤ق

ٕ 

      حُللخظ ػ٠ِ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ .ٔ

      ٗٞػ٤ش حلإٗظخؽ .ٕ

      ٤ًٔش حلإٗظخؽ .ٖ

      حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ .ٗ

      حُظويّ ك٢ حُؼَٔ  .٘

 حُٔٔئٍٝحلاُظِحّ رظؼ٤ِٔخص  .ٙ

 َحُٔزخٗ

     

      حُٔزخىٍس َٝٓػش حُزي٣ٜش  .7

      حُؼلاهش ٓغ حُِٓلاء .8

      حُويٍس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ  .9

      حلإكخىس ٖٓ ٝهض حُؼَٔ  .ٓٔ

      حُٔـٔٞع 

      



 

 111 

 ٟؼ٤ق ٓظ٢ٓٞ  ؿ٤ي  ؿ٤ي ؿيح   ٓٔظخُ  التقدير 

 9٘ – ٓ٘ 9ٙ - ٓٙ 79 - 7ٓ 89 - 8ٓ ٓٓٔ - 9ٓ النتيجة 

 

 

 _____________________حظظت  المؤولل الماترر ملا  

 022:   /   /   التتريخ                                      ــــــــــــــــــ   : التلقيع 

طٞه٤غ 

 حُٔٞظق

 :لقد اطمع  عمى التقليم لتم  المنتقرة مع المؤولل الماترر

 لا يلجد أي اعتراض عمى مت لرد فيه. 

 لمرفق لرقة تاين )  ، ،  ،  ، الرقم  اعترض عمى الانلد

 .(لجه الاعتراض

 022:   /   /   التتريخ                           ـــــــــــــــــــ               : التلقيع 

     :حُٔي٣َ حُؼخّ هَحٍ 

:   التتريخ                                       ـــــــــــــــــــ: التلقيع  

   /   /022 

 

 

 

 

 

 طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ
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خ أٓخ٤ٓ خ ٖٓ ٟٓٞٞػخص  ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ حلإىح١ٍ ك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ ٟٓٞٞػ 

ح ُٔخ ُٚ ٖٓ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رخٌُ  َ ـ .ش حلإٗظخؿ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش٣خلحلإىحٍس ٗظ

ٝهي أٛزق حُظي٣ٍذ ٣لظَ ٌٓخٗش حُٜيحٍس ك٢ أ٣ُٞٝخص ػيى ًز٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ, 

حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٞحء, رخػظزخٍٙ أكي حُٔزَ حُٜٔٔش ُظ٣ٌٖٞ ؿٜخُ اىح١ٍ 

ص حلإىح٣ٍش ُظلَٔ أػزخء حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش لؤًلئ, ٝٓي حُؼـِ ٝحُوٍٜٞ ك٢ حٌُ

ي٣ٍذ حلإىح١ٍ ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔظيٍر٤ٖ ـ ٣ٜٝيف حُظ.ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ

رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش حُٔظـيىس ػٖ ١ز٤ؼش أػٔخُْٜ حًُُٔٞٞش 

ُْٜ ٝطل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ, ٝٓلخُٝش طـ٤٤َ ًِْٜٓٞ ٝحطـخْٜٛ رٌَ٘ 

 ح٠َُ حكيٟ حُيٍحٓخص ٤ٝط٘.ا٣ـخر٢, ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ٓٔظ١ٞ حأىحء ٝحٌُلخءس حلاٗظخؿ٤ش

حٕ حُؼخثي حُٔخىٟ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٣ويٍ رؼلاػش حٓؼخٍ حلآؼٔخٍحص حُٔخ٤ُٚ ك٠ 

ٓوظِق حلاٗ٘طٚ حُظـخ٣ٍٚ كل٠ حلاطلخى حُٔٞك٤ظ٠ حط٠ق حٕ طؼِْ حلا٤٤ٖٓ ُٔيس ٓ٘ٚ هي 

 %ٖٓحْٜٓ ك٠ ٣ُخىٙ حٗظخؿ٤ظْٜ ر٘ٔزش 

 

 ـ:ٓلّٜٞ حُظي٣ٍذ

ٞح ك٢ كخُش ٖٓ حلآظؼيحى ٛٞ ٓـٔٞػش حأكؼخٍ حُظ٢ طٔٔق أػ٠خء حُٔ٘ظٔش إٔ ٣ٌٞٗ

ٝحُظؤٛذ رٌَ٘ ىحثْ ٝٓظويّ ٖٓ أؿَ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔظْٜ 

 ـ .'ٝر٤جظٜخ

حٝ ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔٚ حُٔ٘ظٔٚ حُٔٔظَٔٙ حُظ٠ طٌٔذ حُلَى ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص 

ػَٔ ٓؼ٤ٖ حٝ رِٞؽ ٛيف ٓليى رٜيف ٣ُخىٙ ًلؤس  لاىحءٝحطـخٛخص ٝحكٌخٍ لآُٚ 

 ؼخ٤ِٖٓ ُِو٤خّ رخػٔخُْٜحُ

 

 

 

 حُلَم ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ 
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 حُظي٣ٍذ حُظؼ٤ِْ حُوٜخثٚ

 حلاٛيحف

ػخٓٚ ٓـَىٙ ُويٓش 

حكظ٤خؿخص حُلَى 

 ٝحُٔـظٔغ رٜلٚ ػخٓٚ

٤ًِٞٓٚ ٓليىٙ ُـؼَ 

حُؼخ٤ِٖٓ حًؼَ ًلخءٙ 

ٝكخػ٤ِٚ ك٠ ٝظخثلْٜ 

 ٝحػٔخُْٜ

 ه٤َٜٙ ٣ٞ١ِش حلاؿَ حُِٖٓ

 ٓليىٙ ٓظٔغ ٝٗخَٓ حُٔلظٟٞ

 

  ٖٝٓ ح٠ٍَُٟٝ حٕ طلظٟٞ حُزَحٓؾ حُظ٠ طؼي ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ

 

 ٚحٛيحف حُؼ٤ِٔٚ حُظي٣ٍز٤ 

 ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝهلٞ ىٍٝحٕ حُؼٔخُٚ ٝحُـ٤خد -

طؼ٣َللق حُؼللخ٤ِٖٓ رللخُظَٝف حُٔل٤طللٚ رخُٞكلليٙ حُظلل٠ ٣ؼِٔللٕٞ رٜللخ ٣ُٝللخىس كٜٜٔللْ  -

 ك٠ حُٔـظٔغ ُِؼلاهخص حلاهظٜخى٣ٚ ٝحلاؿظٔخػ٤ٚ حُٔخثيٙ

 ٓٔخػيٙ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حىحء حلاػٔخٍ ٝحُٞظخثق حُلخ٤ُٚ رخكٖٔ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ -

ٓلٖ هللاٍ ح٣ـلخى هلخىٙ ػِل٠  ط٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٠ُٞ حلاػٔلخٍ ٝحُٞظلخثق حُٔٔلظوز٤ِٚ -

 ٓٔظٟٞ ػخ٠ُ ٖٓ حٌُلؤٙ

 حٓظَٔح٣ٍٚ حُظ٘ظ٤ْ ك٠ طوي٣ْ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُوخٛٚ رٚ  -

 

 

 

 

 

 ٤ي١َٝٗ ٝهٜخثٚ حُظي٣ٍذ حُـ 

 ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحف ٓؼ٤٘ٚ ٝٓظلن ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ ٣ؼَٔ -:حٕ ٣ٌٕٞ ٛخىكخ  -
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 رل٤غ ٣ِز٠ حكظ٤خؿخص َٓحكَ طيٍؽ حىحء حُؼخَٓ -:حٕ ٣ٌٕٞ طَح٤ًٔخ ٝٓٔظوز٤ِخ  -

ِولليٍحص حلآلظؼخر٤ٚ ُلاكلَحى ٓللٖ حلآلَٜ ُلاٛلؼذ ٝٓللٖ ١زولخ ُ -:حٕ ٣ٌلٕٞ ٓظليٍؿخ  -

 حُؼخّ ُِوخٙ

 ًخكش حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ ٣ٞحًذ -:حٕ ٣ٌٕٞ ٓظطٍٞح َٝٓٗخ  -

 (ٜٓخٍحص  –حطـخٛخص  –ٓؼخٍف ) ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٍف حلاٗٔخ٤ٗٚ  -:حٕ ٣ٌٕٞ ٗخٓلا  -

 ٝكوخ لاكظ٤خؿخص طيٍر٤ٚ ٣ظطِزٜخ حُؼَٔ -:حٕ ٣ٌٕٞ ٝحهؼ٤خ  -

 

 حلآْ حُؼخٓٚ ُِظي٣ٍذ 

٣ٝوٜي رٚ ١ز٤ؼش ػَٔ حُٔظيٍد ٝٝظخثلٚ حُٔوظِللٚ ٝحٝؿلٚ ٗ٘لخ١ٚ  -: حلآخّ حُل٠٘

٘للٌلاص ٝحُظلللي٣خص حُظلل٠ طٞحؿٜللٚ ٝٓظطِزللخص ٝحكظ٤خؿللخص ٝٓللئػَحص حُ٘ـللخف كلل٠ ٝحُٔ

 حُو٤خّ رؼِٔٚ ٝحىحء ٝظخثلٚ رؤػ٠ِ ًلؤٙ ٌٓٔ٘ٚ

ٓللٖ هلللاٍ ىٍحٓللش حُوٜللخثٚ حُ٘لٔلل٤ٚ ٝحلاؿظٔخػ٤للٚ ُِٔظلليٍر٤ٖ  -: حلآللخّ حُ٘لٔلل٠

ُظلي٣لي ( حُول٤ْ ٝ حلآلظؼيحىحص ٝحُليٝحكغ , حلاطـخٛلخص ) ًٌُٝي حُوٜلخثٚ حلاٗلؼخ٤ُلٚ 

 ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُٔٔظويٓٚ ك٠ ػ٤ِٔش طي٣ٍْ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾحلا

٣ٝؼ٠٘ ىٍحٓش حِٓٞد ك٤خس حُٔـظٔغ ٝه٤ٔلٚ ٝػخىحطلٚ ٝحٛيحكلٚ  -: حلآخّ حلاؿظٔخػ٠

 ح٤ُٔخ٤ٓٚ ٝحلاهظٜخى٣ٚ ٝحلاؿظٔخػ٤ٚ

 

  حٗٞحع حُظي٣ٍذ 

 (حُو٤خىحص , حُٔٞظل٤ٖ , حَُٔ٘ك٤ٖ , حُؼٔخٍ ) ػ٠ِ حٓخّ ٗٞػ٤ش حُٔظيٍر٤ٖ  -

 (حػ٘خء حُويٓٚ , هزَ حُويٓٚ ) ّ ٝهض حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓخ -

َُكللغ , ُظطلل٣َٞ حلاىحء , حُظوٜٜلل٠ , حُظللي٣ٍذ حُظللخ٠ِ٤ٛ ) ػِلل٠ حٓللخّ حُـللَٝ  -

 ٤ٓٝظْ َٗف ًُي حُ٘ٞع ك٤ٔخ رؼي   .... (حٌُلخٙ 

 

 ٓٔج٤ُٞش حىحٍٙ حُظي٣ٍذ 

 ٍْٓ ٤ٓخٓٚ ٝهط٢ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘وٜخ رـَٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخثظْٜ -
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 ظو٣ْٞ ٝحُظخ٤َٛ ُو٤خّ كخؿش طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٟٓٝغ ٓؼخ٤٣َ ُِ -

طلي٣لللي حلاكظ٤خؿلللخص حُظي٣ٍز٤لللٚ ُِؼلللخ٤ِٖٓ ٝطلي٣لللي حلآٌخ٤ٗلللخص حُظي٣ٍز٤لللٚ حُٞحؿلللذ  -

 ( .حلآٌخ٤ٗخص حُز٣َ٘ٚ ٝحُٔخى٣ٚ ) طٞحكَٛخ ُِٞكخء رظِي حلاكظ٤خؿخص 

حلاػلاّ ػٖ حُزَحٓؾ حُظ٠ طوّٞ رٜخ حلاىحٍٙ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٠ حُظي٣ٍز٠ رل٤ٖ  -

 ٤ِٖٓ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حَُ٘٘حص ح٤َُٔٓٚحُؼخ

 حلاطٜخٍ رؤؿِٜس َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ حُٔوظِلٚ -

أ طٌللخكئ يٟٝللغ هطللٚ ُظ٣ُٞللغ حُٔلل٘ق ٝحُزؼؼللخص ٝكللٞحكِ حُظللي٣ٍذ ٓللغ طلو٤للن ٓزلل -

 حُلَٙ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

ٓظخرؼٚ ٝطو٤٤ْ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٠ ػٖ ٣َ١ن حلاطٜخٍ رخَُإٓخء  ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ  -

 حلآظلخىٙ حُظ٠ طلووض 

 ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ َٝٓحؿؼش طو٤٤ٜٔخحلاَٗح -

 

 

 

 

  (ٓ٘ظٞٓٚ حُظي٣ٍذ ) حُ٘ظخّ حُظي٣ٍز٠ 

, ُظي٣ٍذ حٛيحكٚ حلا ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘ـ٤ٚ حٝ ٗظلخّ ٝحٟلق ٝ ٓلليى حُٔؼلخُْ حُٖ ٣لون     

 حُظي٣ٍذ لاري ٖٓ حلاؿخرٚ ػ٠ِ رؼٞ حلآجِٚ        ٌُح ٝهزَ 

 ٓخ٠ٛ حلاكظ٤خؿخص حُظيٍر٤ٚ ُِؼٔخٍ ؟  -

 ق ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ؟٤ً  -

 ٤ًق حٟغ رَٗخٓـخ طيٍر٤خ لأًخد حُؼخَٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكٚ ؟  -

 ٤ًق حه٤ْ كخػ٤ِش ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠  -

 

 َٓحكَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ 
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حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٗ٘طش ٜٓٔش ٓؼَ طلي٣ي حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُِزَٗخٓؾ, ًٔخ ٣ظ٠لٖٔ طلي٣لي ٝ

ٝأه٤لَح  .٤ٓٞلش لإؿلَحءحص ط٘ل٤لٌ حُزَٗلخٓؾ هطلٞس روطلٞسٌٓخٕ حُظلي٣ٍذ, ٝحُٔظخرؼلش ح٤ُ

ٝرؼي حٗظٜخء رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٣لظخؽ حأَٓ ا٠ُ طو٤ل٤ْ رَٗلخٓؾ حُظلي٣ٍذ, ٣ٝلظْ ًُلي ٓلٖ 

 هلاٍ طو٤٤ْ حُٔظيٍر٤ٖ ٓلَ حُظي٣ٍذ, أٝ طو٤٤ْ ٍأ٣ْٜ كٍٞ اؿَحءحص حُزَٗخٓؾ

 ٣ٝٞؿي ػيس حػظزخٍحص ُِظطز٤ن حُـ٤ي ُِزَٗخٓؾ 

 ٍر٤ٖ ٓغ حُط٣َوٚ حُٔٔظويٓٚ ك٠ حُظي٣ٍذحٕ ٣ظ٘خٓذ ػيى حُٔظي -

 طٞحكَحَُؿزٚ ُيٟ حُلَى ُِظي٣ٍذ -

 حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٍٝف حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٠ ٝطزخىٍ حلاٍحء ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ -

حلاطٜخلاص حُلؼخُٚ ٝحُٔٔظَٔٙ ٓغ حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ٌَُ ػ٘خَٛ حُزَٗخٓؾ  -

 حُظي٣ٍز٠

 طٞك٤َ حُظـي٣ٚ حُؼ٤ٌٔٚ ٝحَُٔطيٙ ُِٔظيٍر٤ٖ  -

 

 َٓكِش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ: 

 

 ٚٛلل٠ حُلـللٞٙ رلل٤ٖ ٓظطِزللخص حُؼٔللَ ٓللٖ ٜٓللخٍحص  -: طلي٣للي حلاكظ٤خؿللخص حُظي٣ٍز٤لل

ٝٓؼخٍف ٝر٤ٖ طِي حُظ٠ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى حُوخثْ رخُؼَٔ ٌُح ٣ظْ ىٍحٓش ٝطل٤ِلَ طِلي 

 حُلـٞٙ ُٔؼَكش حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد

 ٣ٝظْ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ٚ 

 -:ىٍحٓش  ٤ْ ٖٓ هلاٍػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ - 

( هطل٢ حُولٟٞ حُؼخِٓلٚ )ٟٝغ حُؼٔخُٚ حُلخ٠ُ ٝطل٤َِ ىٍٝحٕ حُؼَٔ , ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ    

 طو٤٤ْ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ , (ِٞد حىحثٜخ طحلاػٔخٍ ٝحُٞظخثق حُٔ)حُٞظخثق  ٝٛق , 

 ٓٔظٟٞ حُلَى ػ٠ِ  - 

 ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش هٜخثٚ حُلَى حٌُٟ ٓٞف ٣٘ـَ حُٞظ٤لٚ
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 ٝحُظ٢ طؼ٢٘ طلي٣ي حُٜٔلخٍحص حُٔطِلٞد ٍكؼٜلخ  -:ٓؾ حُظي٣ٍز٠ طلي٣ي حٛيحف حُزَٗخ

ٝاىحٍحص ٓؼ٤٘للش, ٝحُظلل٢ ٣للظْ طلٜلل٤ِٜخ كلل٢ ٓـٔٞػللش ٓللٖ حأٛلليحف حُلليٟ أكللَحى 

٣ـذ حٕ طٟٞغ حلاٛليحف حُظ٘ظ٤ٔلٚ ُِظلي٣ٍذ ٌُح  حُٔطِٞد طلو٤وٜخ رٜ٘خ٣ش حُظي٣ٍذ

ٝحٕ ٣للظْ حُظؼز٤لللَ ػٜ٘لللخ كللل٠ ٗلللٌَ حُٔللِٞى حُٔظٞهلللغ ٓلللٖ حُٔظللليٍد رؼلللي ك٠لللٍٞ 

ٝح٠٣للخ حٕ طظ٘خٓللذ ٛللٌٙ حلاٛلليحف ٓللغ حكظ٤خؿللخص حُؼللخ٤ِٖٓ , ُزَٗللخٓؾ حُظللي٣ٍز٠  ح

 رٔؼ٠٘ حٕ طلون ٍؿزخطْٜ حُ٘و٤ٜٚ  

 

 

 ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ طَؿٔش حأٛيحف ا٠ُ ٟٓٞٞػخص طي٣ٍز٤ش  ـ:ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ

ٝطلي٣ي حأِٓٞد ح١ٌُ ٤ٓظْ حٓظويحٓٚ رٞحٓطش حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ط٤َٛٞ 

ٍر٤ٖ ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي حُٔؼ٤٘خص حُظي٣ٍز٤ش ٓؼَ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ا٠ُ حُٔظي

اُن, ًٝـِء ٖٓ ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٣ـذ ... حأكلاّ, حُٔزٍٞس, حأهلاّ 

خ طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذطلي٣ي حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ, ٝأ  ٠٣. 

٣ٞؿللي ػلليس ٓزللخىٟء ٣ـللذ َٓحػظٜللخ ػ٘للي طلي٣للي ٓلظ٣ٞللخص حُزَٗللخٓؾ 

 حُظي٣ٍز٠

 ذ لاهظ٤خٍ ٝطَط٤ذ ٓلظ٣ٞخص ٠ٕٓٝٔٞ حُزَٗخٓؾطلي٣ي حلاٛيحف ٖٓ حُظي٣ٍ -

حف ٝحٟللٚ يٌٕٞ حلاٛلطحَٗحى حُٔظيٍرٕٞ ٍٝإٝٓخثْٜ ك٠ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ كظ٠  -

 ُِـٔزغ

ٌُٟ ٣ٔٔق روِن ٓٞحهق طٔخػي حُٔظليٍد ػِل٠ حَٓحػخس ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ رخٌَُ٘  -

 ٔذ ٣ٝظَٜ حُظؼِْ حُٔطِٞدظحٕ ٣ٌ

ُظلي٣ٍذ رخُ٘لٌَ حُلٌٟ ٣ـلٌد حُللخظ ػ٠ِ ىٍؿلٚ ٓلٖ حُظؼليى ٝحُظ٘لٞع  كل٠ ١لَم ح -

 حُٔظيٍد ٣ٝلخكع ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ رخُزَٗخٓؾ ًٌَ 

ػ٠ِ حُٔيٍد حلا٣لظؤٚ ٗوٜل٤ٚ حُٔليٍّ ٌُٝلٖ ٣ـلذ حٕ ٣لظلْٜ ىٍٝٙ ػِل٠ حٗلٚ  -

 ٓٔخػي ُلاه٣َٖ

 حٕ ٣ٌٕٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ هخَٛ ػ٠ِ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ -
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  ػلللخؽ حُلللٌٟ ٣ٔلللززٚ ُظو٤ِلللَ حُوِلللن ٝحلاُ -:حُظٞه٤لللض حُِٓ٘للل٠ ُِزَٗلللخٓؾ حُظلللي٣ٍز٠

 حُؼَٔ  ٗظ٤ـش رؼيٙ ػٖ ُٔـٔٞػش حُؼَٔ حُٔظيٍد

 

  ٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ: ٓٞهغ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ 

 (٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ طي٣ٍذ ىحه٠ِ رؼ٤يح ػٖ حُؼَٔ ٝىحه٠ِ حػ٘خء حُؼَٔ )  طي٣ٍذ ىحه٠ِ - أ

 

o َٔطي٣ٍذ ىحه٠ِ رؼ٤يح ػٖ حُؼ 

ٌز٤للَٙ ُللي٣ٜخ َٓحًللِ حُ ٌؼ٤للَح ٓللٖ حُظ٘ظ٤ٔللخصك ٔ٘٘للؤس ٗلٔللٜخِكلل٢ هٔللْ ٓٔللظوَ طللخرغ ُ

ػٖ ُظل٠ طؼولي ك٤ٜلخ حُليٍٝحص حُظي٣ٍز٤لٚ رؼ٤ليحُِظي٣ٍذ حٝ هخػخص طي٣ٍز٤ٚ هخٛٚ رٜلخ ٝح

  حُؼَٔ ًحطٚ

 ٚ٤ِٔٓحص طِي حُط٣َو 

 ٣ُخىس حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝر٤ٖ حُلَى حُٔظيٍد  -

ُظ٘ظل٤ْ رليٕٝ حُللٞحؿِ حُوخثٔلٚ طزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٗللْ ح -

 ؼَٔطو٤ْٔ حُ رٔزذ

 ٚػ٤ٞد طِي حُط٣َو 

حكظٔللخٍ ٝؿللٞى رؼللٞ ح٠ُللـ١ٞ ػِلل٠ حُٔظلليٍد ُِؼللٞىٙ ُِؼٔللَ حًح كلليػض رؼللٞ  -

 حُٔ٘خًَ حُظ٠ طٔظيػ٠ ك٠ٍٞٙ

 ػيّ طٞك٤َ كَٛش حُظؼخٍف ٝحلاهظلا١ رخُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاهَٟ -

 

o َٔطي٣ٍذ ىحه٠ِ حػ٘خء حُؼ 

٤٘ش ـ حُظ٢ طؼ٢٘ ٣وّٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كٌَس هي٣ٔش ـ كٌَس حُظٌِٔس حُٜٔ

خ إٔ   ٓ ظِو٢ حُٔٞظق حُـي٣ي حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ طز٤ٖ ُٚ أِٓٞد حُؼَٔ ٣أٓخ

ٖٓ ٍث٤ٔٚ ح١ٌُ ٣ظٞلاٙ رخَُػخ٣ش هلاٍ حُلظَس حأ٠ُٝ ك٤ز٤ٖ ُٚ حُٜٞحد ٖٓ حُوطؤ 
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ـ ٝلا .ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص, ٝأك٠َ أِٓٞد أىحء حُؼَٔ ٝآىحد حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢

ٕ أٍٝ ٝحؿزخص حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٓخ ُحُض طٌٖٔ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٖٓ ٣ٔظط٤غ أكي إٔ ٣ٌَ٘ أ

٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ أك٠َ حأٓخ٤ُذ أىحء حُؼَٔ, ُِِٝٔٞى حُٞظ٤ل٢ حلإ٣ـخر٢, رَ ٣ٝٔظَٔ 

خ هلاٍ حُل٤خس  ٌٛح حُيٍٝ ٤ُْ كو٢ ك٢ كظَس حُظٞحإّ ٓغ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٌُٖٝ أ٠٣ 

يٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ حُٞظ٤ل٤ش ُِٔٞظق, كٜٞ ٣لظخؽ رخٓظَٔحٍ ُِظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ه

ح ُِظَه٤ش أػٔخٍ ًحص  ٝحٓظؼيحىحطٚ كظ٠ ٣ظوٖ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ػَٔ ٣ٌٕٝٞ ٓٔظؼي 

ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝٓخثَ .ٓٔج٤ُٞش أًزَ ٝأهطَ ٖٓ ٓٔج٤ُٞخطٚ حُلخ٤ُش

 :ٓوظِلش طظْ أػ٘خء حُويٓش ٝك٢ ٗلْ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٜٓ٘خ

إٔ ٣ٜزق حُٔٞظق حُـي٣ي طٔظي ُؼيس أَٜٗ هزَ ' كظَس حُظـَرش'كظَس ط٠ٔٔ  فـ ط٠خ

خ   ٓ  .ػٖ ػِٔٚ ٓٔئٝلا  طٔخ

ـ حُيٍٝحٕ ر٤ٖ ػيس ٝظخثق أٝ ٗ٘خ١خص ك٤ؼَٝ ك٤ٜخ حُٔظيٍد َُإ٣ش ٓوظِلش ُ٘ظ٠ 

 .حُٞظخثق حُظ٢ ٣لظخؽ ا٠ُ حلإُٔخّ رٜخ

ـ حٌُٔظذ حُٔـخٍٝ, ك٤غ ٣ٟٞغ ٌٓظذ حُٔٞظق حُـي٣ي ا٠ُ ؿٞحٍ ٌٓظذ ٍث٤ٔٚ 

ْ ح١ٌُ ٓٞف ٣وّٞ رظي٣ٍزٚ, ك٤لاكع ًِٓٞٚ ٓزخَٗس, أٝ ا٠ُ ؿٞحٍ ٌٓظذ ٤ُِٓٚ حُوي٣

ٝطَٜكخطٚ ٝهَحٍحطٚ, ٣ٝٔ٘ي ا٤ُٚ حُٔيٍد رؼٞ حأػٔخٍ رخُظي٣ٍؾ ك٤وّٞ رٜخ ك٢ 

 .حُزيح٣ش طلض اَٗحكٚ ػْ ٣زيأ ك٢ حلآظولاٍ ربٗـخُ أػٔخُٚ ًخِٓش

٣َ١ن ط٤ٌِق حُِٓلاء رخُو٤خّ  ٖـ ٗـَ ٝظخثق حُـخثز٤ٖ, ك٤غ ٣ٌٖٔ حُظي٣ٍذ ػ

ٓغ . ٓيٍر٤ْٜ أٝ ُٓلاثْٜ حُويح٠ٓ ُلظَس ٓليٝىس أػ٘خء ؿ٤خرْٜ رؤػٔخٍ ٍإٓخثْٜ أٝ

 .حَُؿٞع ا٠ُ حُٔي٣َ حُٔٔئٍٝ ك٢ كخُش ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص

يٍد حُٔٞظق حُـي٣ي ػٖ ـ طٞؿ٤ٚ حأٓجِش, ك٤غ ٣ٌٖٔ َُِث٤ْ أٝ ح٤َُِٓ حُوي٣ْ إٔ ٣

ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ػٔخ ٣ٌٖٔ كؼِٚ ك٢ رؼٞ حُٔٞحهق, ػْ ٣زيأ ٣ل٤َ  ٣َ١ٚن ٓئحُ

 .ٚ رؼٞ حأٍٓٞ ٣َٝحهزٚ ك٤ٜخا٤ُ

ـ حُٔ٘خًٍش ك٢ أػٔخٍ حُِـخٕ, ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طؼَٝ حُٔظيٍد ُوزَحص ٝأٍحء 

أكَحى آه٣َٖ, ٣ٝلخٍٝ حُٔظيٍد حُٔظَّٔ ػ٠ِ ػَٝ ٝؿٜش ٗظَٙ رؤِٓٞد ٓ٘طو٢ 

ٓو٘غ ٣ؼَٝ ك٤ٚ ٌَُ حُـٞحٗذ, ٌٝٛح حأِٓٞد ٣ِٜق َُِٔٗل٤ٖ ُٞظخثق اىح٣ٍش أٝ 



 

 119 

 .ػ٤ٞد حُِـخٕ حُٔؼَٝكشه٤خى٣ش ٝإ ًخٕ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 

ـ حُٞػخثن ٝحَُ٘٘حص, ك٤غ طُٞع طؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ًَ كظَس ٖٓ حُِٖٓ 

طَ٘ٔ طؼ٤ِٔخص ٝطٞؿ٤ٜخص كٍٞ أك٠َ حأٓخ٤ُذ أىحء حُؼَٔ ٝحُٞحؿزخص 

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٤ًُِٞٔخص حُٞظ٤ل٤ش, ٝٝظخثق حُٔ٘ظٔش ٝكَٝ حُظَه٢, ٤ًٝل٤ش 

 ظوٜٜش ك٢ ٝظ٤لظٚ حُـي٣يسطل٤ٖٔ حأىحء ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼِٞٓخص ٓ

ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ اىحٍس حُظي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حَُث٤ْ 

حُٔزخَٗ ٌَُ هْٔ ك٢ ٟٝغ أكٖٔ حأٓخ٤ُذ ُظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى, أٝ حُويح٠ٓ 

حَُٔٗل٤ٖ ُِظَه٤ش, أٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق حأىحء رٜيف ٣ُخىس ًلخءطْٜ ٍٝكغ 

 .٣ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظ٣َٖٔهيٍحطْٜ ػٖ ١َ

 ٣ٝخهٌ حُظي٣ٍذ حػ٘خء حُويٓٚ حٌٗخلا ٓوظِلٚ

ٝحُللٌٟ ٣للِٝى حُٔؼ٤٘لل٤ٖ حُـلليى رٔؼِٞٓللخص ػللٖ  -:حُظللي٣ٍذ حلاٍٗللخىٟ ٝحُظللٞؿ٠ٜ٤  -

 ػِْٜٔ ٝٝحؿزخطْٜ ٝػٖ حُٔ٘ظٔٚ ًٌَ

٣ُِللخىس ٜٓللخٍحص حُٔ٘للَك٤ٖ حُلللخ٤٤ُٖ حٝ حػلليحى حَُٔٗللل٤ٖ  -:حُظللي٣ٍذ حلاٗللَحك٠  -

 َحك٤ُٚظوِي ٝظخثق حٗ

 ط٣ِٝي حُؼ٘خَٛ رخكيع حٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلاىحٍٙ -:حُظي٣ٍذ حلاىحٍٟ  -

 

إٔ ٣ٌللٕٞ  حٟ هلخٍؽ حُؼٔلَ حُظلي٣ٍذ حَُٓلل٢ٔ رلٚ ٝٗوٜللي   -: طلي٣ٍذ هلخٍؿ٠ - د

 حُظي٣ٍذ

٣ٝظ٤ٔلِ ػلٖ   َك٢ أٓخًٖ هلخٍؽ حُؼٔل ٣ٍيٝ ك٤غ (حٓظؼيحىحص ٝاؿَحءحص ٜٝٗخىحص  )

 حُظي٣ٍذ حُيحه٠ِ رــ

 حُظٌِلٚ حلاهَ   -

 حلاىحٍٙ ٝح٤ُٔطَٙحٌٓخ٤ٗش  -

 طٞحكَ حلآٌخٗخص حُٔخى٣ٚ ٝحُز٣َ٘ٚ -

  ٣ٝؼظزَ ٖٓ ِٓح٣خ حُظي٣ٍذ حُوخٍؿ٠ ٓخ ٠ِ٣: -



 

 121 

 ٗؼٍٞ حُٔظيٍد رخُل٣َٚ حٌُخِٓٚ ك٠ حُظؼز٤َ ػٖ حٍحءٙ ٝحكٌخٍٙ -

 حلاهظلا١ ٓغ حلاه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ٓ٘ظٔخص حهَٟ -

  حلاَٗحف ٝحُٔظخرؼٚ ؿخُزخ ٓخطٌٕٞ حك٠َ ٖٓ حُظي٣ٍذ حُيحه٠ِ -

                     

ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ أِٓٞد ٝآهَ طًَِ ػ٠ِ حػظزخٍحص ٝػٞحَٓ ػي٣يس ٣ـذ َٓحػخطٜخ 

 :هزَ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حأِٓٞد حُظي٣ٍز٢ حُٔلاثْ, ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حلاػظزخٍحص

 ـ ٓيٟ ٓلاءٓش حأِٓٞد حُظي٣ٍز٢ ُِٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ُٝدكَحى حُٔظيٍر٤ٖ

 .طْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شـ ١ز٤ؼش حُٔظيٍر٤ٖ ٝحطـخٛخطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخ

ـ آٌخ٤ٗش طٞحكَ حُظ٤ٜٔلاص حُٔخى٣ش ُِظي٣ٍذ, ٓؼَ حُوخػخص ٝحأؿِٜس ٝحُٔؼيحص 

 .حُلآُش لإٗـخُ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش

 .ـ ٗلوخص حٓظويحّ ًَ ٤ِٓٝش طي٣ٍز٤ش ٝٓلاءٓظٜخ ٓغ ٓٞحُٗش حُظي٣ٍذ

 .ـ ٓيٟ ٓلاءٓش حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔظخف ٌَُ ٤ِٓٝش طي٣ٍز٤ش

 .خّ حُٔيٍد ٗلٔٚ رخأِٓٞد حُظي٣ٍز٢ـ ىٍؿش أُ

ـ ػيى حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢, كٌِٔخ ًخٕ ػيى ح٤ًَُٖ٘ٔ ه٤ِلا  ًِٔخ أٌٖٓ 

 حٓظويحّ حأٓخ٤ُذ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خه٘ش

 

  ٖ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗٚ رخُٔيٍر٤ٖ حٝ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ ٖٓ هخٍؽ حُظ٘ظ٤ْ  -:حهظ٤خٍ حُٔيٍر٤

٘ظ٤ْ ح٠ُ حلآظؼخٗٚ رزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘خٓلز٤ٖ لاىحء ُِو٤خّ رخُظي٣ٍذ حٝ هي ٣ِـؤ حُظ

ؿ٤َ حٕ طلي٣ي ًُي ٣ظٞهق ػ٠ِ ػيس حػظزخٍحص , ًُي حُيٍٝ ٖٓ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ًحطٚ 

 حٜٛٔخ

 طٞحكَ حُٞهض ٝحُوزَٙ ُيٟ حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظي٣ٍذ -

 حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُٚ حُٔظخكٚ -

حلاهلَٟ ٝحُظل٠ ٣ٔلظط٤غ  حلآظلخىٙ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحلاٗظٔٚ حُٔظخكٚ ك٠ حُٔ٘ظٔخص -

 حٕ ٣ويٜٓخ حُٔيٍد
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 حىحٍس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ 

ًُٝٞللخٕ حُٔلليٍد هخٍؿ٤للخ ػخٓللَ  حُلؼخُللٚ ُِزَٗللخٓؾ حُظللي٣ٍز٠ كظلل٠طؼظزللَحلاىحٍٙ 

كظولّٞ رخٍٓلخٍ حُظؼ٤ِٔللخص حُٔوظِللٚ حُل٠ حُٔظلليٍر٤ٖ ,  حٓخٓل٠ كل٠ ٗـلخف حُزَٗللخٓؾ

حُٔللٞحى ) ٔظلليٍر٤ٖ هزللَ حُزَٗللخٓؾ روظللَٙ ًخك٤للٚ ٝطللٞكَ ًللَ حُولليٓخص ح٠ُلل٣ٍَٝٚ ُِ

 ( ..... حُظـي٣ٚ ٝحَُٔ٘ٝرخص, حُظيٍر٤ٚ 

 

 ٝٛللٞ طو٤لل٤ْ حػللَ حُزَٗللخٓؾ ػِلل٠ حىحء حُؼٔللَ حٟ حٕ  -: طو٤لل٤ْ حُزَٗللخٓؾ حُظللي٣ٍز٠

 حُزَٗخٓؾ ُٚ حٛيحف ٓليىٙ ٝطلووض ٝٓطِٞد ٓؼَكش حلاػَ حُؼ٠ِٔ ُٜخ

 

حُؼخثلي  حأٓظخً رـخٓؼلش ٣ٌٝٔ٘ٔلٕٞ ٓلٜ٘ؾ ه٤لخّ" ىٝٗخ ُي ٤ًَ ًزخ ط٣َي " حرظٌَ ٝهي

, ٝٓلللـخُحٍ ٛلللٌح حُٔلللٜ٘ؾ ٛلللٞ حُٞك٤لللي حُٜلللخُق اُللل٠ ح٥ٕ  1959ػِللل٠ حُظلللي٣ٍذ ػلللخّ 

  ٓٝحهظَٜص حلاؿظٜخىحص رؼي ًُي ػ٠ِ حلإٟخكش ا٤ُٚ ىٕٝ حٓظزيحُٚ

 

  أٗٞحع حُو٤خٓخص 

ػ٠ِ ه٤خّ حُؼخثي ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ػِل٠ أٍرؼلش ٓٔلظ٣ٞخص " ٤ًَ ًزخ ط٣َي " ٣وّٞ ٜٓ٘ؾ 

 :, ىحهَ ٓل٣ٍٖٞ , ٛٔخ 

 

 ٓلٍٞ حُؼخثي ه٤َٜ حأؿَ:    أٝلا    

 (حُظو٣ْٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٍى كؼَ حُٔظيٍد ) حلآظـخرش     -ٔ

 ٝكللل٠ ٛلللٌح حُٔٔلللظٟٞ ٣لللظْ ه٤لللخّ ىٍؿلللش حٓلللظـخرش حُٔ٘لللخ٤ًٍٖ ُٟٔٞلللٞع حُظلللي٣ٍذ 

  ٣ٝٓظْ ًُي رخٓظويحّ حٓظوٜخءحص طُٞع ػ٤ِْٜ  ٓٝأِٓٞرٚ 

 

 ( حُظو٣ْٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُظؼِْ ) ُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ح  -ٕ

٣ٝلظْ حُو٤لخّ  ٌٓٛح حُٔٔظٟٞ ٓلخ طؼِٔلٚ حُٔ٘لخًٍٕٞ ٓلٖ حُزَٗلخٓؾ حُظلي٣ٍز٢ ٣ٝو٤ْ 

  ٖٓٓ هلاٍ حهظزخٍحص طؼوي ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 
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 ٓلٍٞ حُؼخثي ٣ٞ١َ حأؿَ  :  ػخ٤ٗخ

 ( حُظو٣ْٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حأىحء ) حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حأىحء   - ٖ

٠ِ حأىحء حُلؼ٢ِ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓٞحهلغ ٝك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ظْ ه٤خّ طؤػ٤َ حُظي٣ٍذ ػ

  ٣ٝٓظْ حُو٤خّ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗظخثؾ حأىحء رؼي حُظي٣ٍذ ٝحأىحء هزَ حُظي٣ٍذٓػِْٜٔ 

 

 ( حُظو٣ْٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ) حُ٘ظ٤ـش   - ٗ

ٌٝٛح ٛٞ أػوي ٓٔلظ٣ٞخص ه٤لخّ حُؼخثلي ػِل٠ حُظلي٣ٍذ , ٣ٝلظْ ك٤لٚ ه٤لخّ ٗلٞػ٤ٖ ٓلٖ  

 : حُؼخثي  

 

 (   Tangible  )َ ُِو٤خّ   ػخثي هخر  -أ

٣َٝ٘ٔ ه٤خّ طؤػ٤َ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓئَٗحص ِٓٔٞٓش ٓؼَ حلإ٣لَحىحص ٝحأٍرلخف ٝطو٤ِلَ 

 :ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُوخرِش ُِو٤خّ ٓخ ٢ِ٣  ٓحأهطخء ٝٗٔزش حَُٔطـؼخص 

 

 حُظي٣ٍذ  ٢حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك 

٣ٝلٔلذ   Return on Training Investment(  ROTI) ٣ٝطِن ػ٤ِلٚ      

 : ًٔخ ٢ِ٣ 

 

 طٌِلش حُظي٣ٍذ –حُؼخثي ٖٓ حُظي٣ٍذ                                      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=    حُؼخثي ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحص حُظي٣ٍذ                

 طٌِلش حُظي٣ٍذ     

 : ظٔخلاص حُظخ٤ُش ٝط٠ْ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٌٛٙ حُٔؼخىُش حلاك   

ػ٘ليٓخ طلِىحى طٌِللش حُظلي٣ٍذ ػلٖ ( ٓؼلا  ٔ -)طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُٔؼخىُش أهَ ٖٓ حُٜلَ   - 

 حُظي٣ٍذ                  حُؼخثي ٖٓ
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طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُٔؼخىُلش طؼلخىٍ حُٜللَ ػ٘ليٓخ طظؼلخىٍ طٌِللش حُظلي٣ٍذ ٓلغ حُؼخثلي ٓـلـٖ  - 

  ٓحُظي٣ٍذ 

ػ٘ليٓخ ٣لِىحى حُؼخثلي ٓللٖ ( ٓلؼلا    + 1)َ طٌلٕٞ ٗظ٤ـلش حُٔؼخىُلش أًزللَ ٓلٖ حُٜلل  -  

   ٓحُظي٣ٍذ  حُظي٣ٍذ ػٖ طٌِلش

   

  حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظي٣ٍذ ٝك٤ٚ طوخّ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظي٣ٍذ رخُط٣َوش حُظخ٤ُش: 

حُو٤ٔلش حُلخ٤ُلش ُِٔلٜلِش حلإؿٔخ٤ُلش ُظلؤػ٤َ حُظلي٣ٍذ ػِل٠ = حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظي٣ٍذ 

  ٓذ طٌِلش حُظي٣ٍ –ٓيٟ حأػٞحّ حُوخىٓش 

 

  ٝك٤للٚ طوللخّ اٗظخؿ٤للش حُؼخٓللَ حُ٘خطـللش ػللٖ  -:  حُؼخثللي ُِظللي٣ٍذ/ كٔللخد حُظٌِلللش

 حُظي٣ٍذ ًٔخ ٢ِ٣ 

ػلليى ٓلل٘ٞحص روللخء × ح٣ُِللخىس كلل٢ اٗظخؿ٤للش حُؼللخ٤ِٖٓ = ) حُؼخثللي ُِظللي٣ٍذ / حُظٌِلللش    

  ٓ( ػيى ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍذ × طٌِلش حُظي٣ٍذ )  –( ػ٤ِْٜ  طؤػ٤َ حُظي٣ٍذ

ٔللظويٓش ُلٔللخد حُو٤خٓللخص حُٔللخروش ٓللٖ ػ٘خٛللَ طو٠للغ طظٌللٕٞ حُٔئٗللَحص حُٔ   

 :ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ٢ٛ  ٓٗو٤ٜش ٝأهَٟ ٟٓٞٞػ٤ش  لاػظزخٍحص

 

A.  ( أٍهخّ حُٔوَؿخص أٝ حُٔز٤ؼخص ) حلإٗظخؿ٤شٓ  

B.  ( طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش أٝ طٌِلش حُويٓش ) حُظٌِلـشٓ 

C.   ( حُن  ٓٓٓكٔخد ٝهض حُظ٘ـ٤َ أٝ حٗولخٝ ٝهض طؼطَ ح٥لاص ) حُٞهـضٓ 

D.  ( حُن  ٓٓٓحأهطخء أٝ حَُٔطـؼخص ) حُــٞىسٓ  

E.  َٔ( حُن  ٓٓٓاُى٣خى ٗٔذ حُظـ٤ذ أٝ حُؼ٘ق ) حُِٔٞى ك٢ ر٤جش حُؼٓ  

F.  َٔ( حُن  ٓٓٓىٍٝحٕ حُؼٔخُش أٝ حَُٜحػخص ) ٓ٘خم حُؼٓ  

G.  َٔ( حُن  ٓٓٓحُٞلاء ) حُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ ك٢ ر٤جش حُؼٓ  

H.  ٓحُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش  

I.  ٓحُظَه٢ حُٞظ٤لــ٢  
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J. ٌٓخٍ ٝحُٔزخىٍس حُلَى٣ش ك٢ حُؼَٔ حلارظ  

K.  ٓطو٤ِـَ حُ٘لوــخص  

L.  ْٓحلاُـظِحّ رظـٞه٤ض حُظِٔــــ٤ 

تــم ل ــع اــذش المورــرا  دالــل الجــدلل التــتل  لتل ــي  الطــرق الملتم ــة لحظؤــت  

 : العتئد عمى التدري  اتؤتلدام اذش الموررا  

 الموررا  المؤتلدمة الطريقة

L K J I H G F E D C B A 

/  ــــةالتكم

 العتئـد

× ×      × × × × × 

القيمـــــــــة 

 الم تفة

× ×       ×  × × 

ROTI × ×      × ×  × × 

 

  Intangibles   عائد غٌر قابل  لقٌاس ا كمً -   

 : ليقصد اذلك الموررا   

A.  2(  الخ  222الللاء ) المنتخ الن ؤ  ف  ايئة العمل                    

B.   2المهــترا  المكتؤاــة  

C.    2الترقـــ  اللظي ـــ 

D.  0الابتكار وا مبادرات ا فردٌة فً ا عمل  
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 ىٍٝ حهٜخث٠ حُظي٣ٍذ 

 رظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ٚ ء٤ق هزَ حُزيٛٞظٝحُظخًي ٖٓ ٛلش حُ -:حَُٔحؿؼٚ  -

 حىحٍس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ -:حُظ٘ل٤ٌ  -

خٛلٚ رٌلَ ٓٔخػيس حُٔظيٍر٤ٖ ُظلي٣ي حكظ٤خؿلخص حُظؼِل٤ْ ٝحلاٛليحف حُو -:حُظ٤َٜٔ  -

ْٜ٘ٓ 

طوي٣ْ ح٤ُٜ٘لٚ ُِٔلي٣َ٣ٖ حُظ٘لل٤٣ٌٖ ػلٖ حٌٓخ٤ٗلش ٓٔلخػيس حُظلي٣ٍذ  -:حلآظ٘خٍٙ  -

 ك٠ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓٔظٟٞ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ

حٓلليحى حلاىحٍٙ رظوللخ٣ٍَ ى٣ٍٝللٚ ػللٖ حلاٗ٘للطٚ حُظي٣ٍز٤للٚ حُظلل٠ طٔللض كلل٠  -:حُويٓللٚ  -

 حُٔ٘ظٔٚ

 

 

 

 

  َٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓخّ حُـ 
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 َـــــ٤ٛــــؤحُظ  

 ٓٔخػيس حُلَى حُـي٣ي رخُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظٞحإّ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُز٤جٚ حُوخٛٚ رٚ

 

 َحٛيحف حُظخ٤ٛ 

 ٣ُخىس كخػ٤ِش حُ٘وٚ حُـي٣ي ٝرخهَٜ َٓػش ٌٓٔ٘ٚ -

 ظ٤ْ ٝحَُؿزٚ ك٠ حلآظَٔحٍ ك٤ٚط٘ـ٤غ حُلَى ػ٠ِ حُٞلاء ُِظ٘ -

 ح٣ـخى حلاُلٚ ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٞظ٤لٚ -

 

 حُظ٘ظ٤ْ حُؼخَٓ حُـي٣ي

٣َؿذ كل٠ حٕ ٣ٌلٕٞ ٓوزلٞلا ٓلٖ ؿخٗلذ  -

 حُِٓلاء ك٠ حُؼَٔ

ٝحٕ ٣٘للللؼَ رخَُحكللللٚ حلا١ٔج٘للللخٕ كلللل٠  -

 حُؼَٔ

ٝحٕ ٣ظوخٟللل٠ حلاؿلللَ حُٔ٘خٓلللذ ُِـٜلللي  -

 حُٔزٌٍٝ

٣طِذ ٖٓ حُؼخَٓ حٕ ٣ٌٕٞ كؼخلا ك٠ حهَ  -

 ضٝه

ٝ ٓلللَػش حُظ٤ٌلللق ٓلللغ حُظ٘ظللل٤ْ ٝر٤جلللش  -

 حُؼَٔ

 حٕ ٣ٌٕٞ ًٝ ٝلاء ُِظ٘ظ٤ْ -

 

ُللٌح كللخٕ رَٗللخٓؾ حُظللي٣ٍز٠ حُظللخ٠ِ٤ٛ ٣ـللذ حٕ ٣ٜللْٔ ٤ُظ٘خٓللذ ٓللغ ١ز٤ؼللش حُٞظ٤لللٚ 

ٝحُٔلئحٍ حلإ ٓلخ٠ٛ ٗٞػ٤لش حُز٤خٗلخص ٝحُٔؼِٞٓلخص , ٝحُز٤جٚ حُظ٘ظ٤ٔٚ حُظ٠ طؼَٔ ك٤ٜخ 

 حُظ٠ ٣لظخؿٜخ حُؼخَٓ حُـي٣ي ؟

ويٓض ُ٘ـَ ٝظ٤لش ٓٞظق حٓظؼلآخص رل٘يم ٤ِٛظٕٞ ٓؼلا ٝٗـلض كل٠ كٔؼلا ُٞ حٗي ط

ٓللخ٠ٛ حلآللجِٚ حُظلل٠ طللٞى حٕ طـللي حؿخرللٚ ػ٤ِٜللخ ُظٜللزق ػِلل٠ حُلللٚ . حُلٜللٍٞ ػ٤ِٜللخ 

 ٝحٗٔـخّ ٓغ حُٞظ٤لٚ ؟

 ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ طٌٕٞ حلآجِٚ ًٔخ ٠ِ٣

 ٓخ ٠ٛ حلاٍٝحم حُظ٠ هي ططِزٜخ حًَُ٘ٚ ؟ -

 ٍٞ ٝحَٜٗحف ؟َٛ ٣ظطِذ حلآَ حٕ حٝهغ ك٠ ىكظَ ك٠ -
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 ح٣ٖ حط٘خٍٝ حُٞؿزٚ حُـٌحث٤ٚ ؟ ٝٓظ٠ ؟ -

 .........ٖٓ حٌُٟ ح١ِذ ٓ٘ٚ حُٔٔخػيٙ ك٠ حَُى ػ٠ِ حلآظلٔخٍحص ؟  -

ُلللٌح ٝكللل٠ ح٤ُلللّٞ حلاٍٝ ُزيح٣لللش حٓلللظويحّ حُٔلللٞظل٤ٖ حُـللليى ٣ـلللذ حٕ ٗظخًلللي ٓلللٖ ػللليّ 

ٗلؼٍْٞٛ رخُـزلخء ٝح٠ُل٤خع حٝ طؼَٟلْٜ ُلاٛلخرٚ ُؼليّ ػِٜٔلْ رٔؼِٞٓلخص ًخك٤لٚ ػللٖ 

 ......ٝحٓخ٤ٓخص حلآٖ ٝحُٔلآٚ هٞحػي

٣ٝل٠للَ حلا ٣ؼطلل٠ حُؼللخ٤ِٖٓ حُـلليى ٓؼِٞٓللخص ًؼ٤للَٙ رط٣َوللٚ ٗللل٤ٜٚ ٗظ٤ـللٚ حُوِلللن 

حػطللخثْٜ رؼللٞ حُٔللٞحى  ٣ٝل٠للَ ٝح٠ُللـ٢ حُ٘لٔلل٠ حُٞحهللغ ػِلل٤ْٜ هلللاٍ طِللي حُلظللَٙ

 ٣ٝلظٟٞ ػ٠ِ ( ى٤َُ حُؼخَٓ حُـي٣ي ) حٌُظٞرٚ ك٠ ًظ٤ذ ٓؼَ 

 خثٚحػ٠, ٓ٘ظـخطٚ , ٝٛق ٓوظَٜ ُِظ٘ظ٤ْ  -

 ٓخػخص حُؼَٔ, حلاؿخُحص , ١َٝٗ حُؼَٔ  -

 هٞحػيى حلآٖ ٝحُٔلآٚ  -

 ٤ٓخٓش حُظؼ٤ْ ٝحُظي٣ٍذ -

 

 حُظي٣ٍذ حُظخ٠ِ٤ٛ 

 ٚٓلظٟٞ ٝطٞه٤ض رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُظخ٤ِٛ 

حًح هٍَ ٓي٣َ حلاكَحى حٕ ٛ٘خى كخثيٙ ٖٓ حػيحى رَٗخٓؾ طي٣ٍذ طخ٠٤ِٛ ٠ٍٔٓ ُِؼلخ٤ِٖٓ 

ك٤لظْ , خ  رظلي٣ي ٓلظٟٞ ٝطٞه٤ض حُزَٗخٓؾ ك٤ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌَ حُظخ٠ُ هخٛ, حُـيى 

٣ٝل٠َ .....طلي٣ي ٓخ ٠ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ ٣َؿذ حُوخىّ حُـي٣ي ك٠ ٓؼَكظٜخ ؟ ٝٓظ٠ ؟ 

ػيّ حػيحى رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٓزٌَ هخٍؽ حُؼَٔ ك٤غ حٕ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى هي ٣َؿزٕٞ حٝلا 

 . ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ حػٔخُْٜ ٝٓظطِزخطْٜ حُلخ٤ُٚ 

 

 ٍحص ٝحلاهٔخّ حُظخ٤َٛ ىحهَ حلاىح 

 ٖٓ هلاٍ طؼَف حُؼخَٓ ػ٠ِ حُِٓلاء ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ 

 َحلاىٝحٍ حُٔوظِلٚ ك٠ ػ٤ِٔش حُظخ٤ٛ 

 ٣وّٞ رخُظَك٤ذ رخُؼخ٤ِٖٓ حُـيى -:حُٔي٣َ حُظ٘ل٤ٌٟ  -
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 ٣َ٘ف حُؼَٔ ُِوخىّ حُـي٣ي ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيٙ ُٚ -:حَُٔ٘ف  -

 ؿؼَ حُؼخَٓ حُـي٣ي ٣٘ؼَ رخَُحكٚ ٝحلا١ٔج٘خٕ -:حُِٓلاء  -

 ٣وّٞ رَ٘ف ١َٝٗ حُؼَٔ ٝحلآظويحّ -:حلاكَحى حهٜخث٠  -

١زوللخ لاكظ٤خؿللخص حُؼخٓللَ  طٜلل٤ْٔ حُزللَحٓؾ حُظيٍر٤للٚ حُظخ٤ِٛللٚ -:حهٜللخث٠ حُظللي٣ٍذ  -

 حُـي٣ي

 

  ٣ٜيف ُظ٣ِٝي حُؼخَٓ رلخُوزَحص حُلآُلٚ لاىحء ػٔلَ ٓؼل٤ٖ  -:حُظي٣ٍذ حُظو٠ٜٜ

 ....ٓؼَ رَٗخٓؾ حُٔلخٓز٤ٖ حُـيى حٝ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حُـيى 

 ٣ٜيف رخكخ١ش حُؼلخ٤ِٖٓ رلخُظطٍٞحص ٝحُظـ٤لَحص  -:ٙ رظط٣َٞ حُؼَٔ حُظي٣ٍذ حُوخ

 حُظ٠ طليع ىحهَ حُٔ٘ظٔٚ حٝ هخٍؿٜخ

  َٔ٣ٜيف ُظ٤ٔش ٜٓخٍحص ٝػلخىحص حٓلظويحّ حُٔلٞحى ٝحلالاص  -:حُظي٣ٍذ ٠ُٔخٕ حُؼ

 ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ

  ٣ٜيف ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ٚ ٣ُٝخىس حُٔؼِٞٓلخص ُليٟ  -:حُظي٣ٍذ ُظط٣َٞ حلاىحء

 َحُؼخٓ

  ٍٟ٣ٜيف ُظي٣ٍذ حُوخىٙ ك٠ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص: حُظي٣ٍذ حلاَٗحك٠ ٝحلاىح 

  ُٚظٟٞلللل٤ق ٓظـ٤للللَحص حُٔللللِٞى حُز٘للللَٟ  -:حُظللللي٣ٍذ ػِلللل٠ حُؼلاهللللخص حلاٗٔللللخ٤ٗ

 ٝطٞؿ٤ٜٜخ

 

 حُظ٠ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  حْٛ حٌُٔ٘لاص 

 ػيّ حهظ٘خع حلاىحٍٙ حُؼ٤ِخ رخ٤ٔٛٚ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝؿيٝحٛخ -

ك٠لٍٞ ح٣لش رلَحٓؾ طي٣ٍز٤لٚ لاػظولخىْٛ حٜٗلْ حٛللخد  ػيّ ٍؿزلش رؼلٞ حُؼلخ٤ِٖٓ -

 هزَٙ ٜٝٓخٍٙ حٝ حٗٚ ػٞىٙ رْٜ ح٠ُ ػٜي حُٔيٍٓٚ

ػلليّ ٝؿللٞى حٓللظَحط٤ـ٤ٚ ٓظٌخِٓللٚ طللَر٢ رلل٤ٖ حُظللي٣ٍذ ٤ٓٝخٓللخص حُ٘وللَ ٝحُظَه٤للٚ  -

 ٝطوط٢٤ حُؼٔخُٚ
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..( حُٔلليٍر٤ٖ ) ٝحُز٘لل٣َٚ  ...( حلآللخًٖ  ٝحُوخػللخص ) ٚ حلآٌخ٤ٗللخص حُٔخى٣للٚ  وللٗ -

 ٣َ حُلاُّ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذٟٝؼق حُظٔٞ

 ؿ٤خد حُظو٤٤ْ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظلووٚ ٜٓ٘خ -

 ػيّ حٌٓخ٤ٗش طط٣َٞ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حٝ حُظوط٢٤ ُزَحٓؾ ؿي٣يٙ -

 ظلخٝص ك٠ ٓٔظٟٞ ٝكيحص ٝحىحٍحص حُظي٣ٍذُح -

 

 ٓٔخص ٤ٓخٓخص ٝهط٢ حُظي٣ٍذ حُ٘خؿق 

ظـ٤لللَحص حُؼ٤ِٔلللٚ حُي٣٘خ٤ٌٓلللٚ ٝحَُٔٝٗلللٚ كللل٠ ٗظلللْ رلللَحٓؾ حُظلللي٣ٍذ حٓلللظـخرٚ ُِٔ -

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ

 حلاػيحى ٝحُظخ٤َٛ حُٔٔظَٔ ٝحُٔظ٘خ٠ٓ ٌُِٞحىٍ حُز٣َ٘ٚ -

طٞحًللللذ رللللَحٓؾ ٝحىٝحص ٝحؿٜللللِس ٝحٓللللخ٤ُذ حُظللللي٣ٍذ ٝحُٔلللليٍر٤ٖ حُٔظـ٤للللَحص  -

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ

طٞك٤َ حكظ٤خؿخص حُٔ٘٘ؤص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِللٚ ٓلٖ حُظوٜٜلخص حُيه٤ولٚ حُلظلا  -

 لاطِز٤ٜخ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ

 َ حكظ٤خؿخص كؼ٤ِٚ ٝحٓخ٤ٓٚ ٓيٍٝٓٚ ُٔٞم ٝر٤جش حُؼَٔحُؼَٔ ك٠ ظ -
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                                           -:  ًَٗش

           

     

 ٣٘طزن ػ٢ِ أىحء حُٔظيٍد أػ٘خء حُيٍٝس ٌْٛح حُظو٤٤

 

 

 : حْٓ حُيٍٝس 

:     /      طخ٣ٍن حُيٍٝس                              :                                                     ٍهْ حُيٍٝس 

-         /    /ٕٓٓ                                                     ّ 

 :٣ٞؿي حهظزخٍ :                                                                                   ٓيس حُيٍٝس 

 : ىٍؿش حُ٘ـخف                                                                                   : حْٓ حُٔيٍد      

  :ؿٜش حُؼَٔ    :                                                                                  حْٓ حُٔظيٍد       

 

 

ؿ٤ي ؿيح     ؿ٤ي      ٓوزٍٞ                                                                       

 ٟؼ٤ق 

          ٗٞػ٤ش حُٔ٘خًٍش  -

  

    

     حُل٠ٍٞ ك٢ حُٞهض  -

     حلإُٔخّ رٔٞح٤ٟغ حُيٍٝس  -

     حلاٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ  -

     حَُؿزش ك٢ حُظؼِْ  -

     حُٔظَٜ حُ٘و٢ٜ  -

     حلإُظِّ رؤٗظٔش حُيٍٝس  -
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 :حُٔيٍد  ٓلاكظخص     -

.......................................................................................................

.......................................................................................................

......................................................................  

 

 :ٓي٣َ                                      :           حُٔيٍد               

 

 :حُظٞه٤غ                :طٞه٤غ حُٔيٍد                

 

 

 

 ملاحظات هامه 

 ٗٞػ٤ش حُٔ٘خًٍش  -

٤ِن أٝ اريحء حُٔلاكظخص َٝٛ ٌٛٙ َٛ حُٔظيٍد ٣٘خٍى ك٢ طٞؿ٤ٚ حأٓجِش أٝ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ أٝ حُظؼ

 .حُٔ٘خًٍش ر٘خءس حّ أٜٗخ لا ِٛش ُٜخ رخُٟٔٞٞع ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ ٤ٟخع ُِٞهض

 حُل٠ٍٞ ك٢ حُٞهض  -

 . حُظٞحؿي ك٢ هخػيس حُظي٣ٍذ ػ٘ي أٝ هزَ ريح٣ش ًَ كظَس طي٣ٍز٤ش

 حلإُٔخّ رٔٞح٤ٟغ حُيٍٝس  -

 .ٓيٟ حٓظ٤ؼخد حُٔظيٍد ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص رٜ٘خ٣ش حُيٍٝس

  ٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ حلا  -

, حُ٘ظَ ُِٔيٍد, َٛ طٞؿي ُيٟ حُٔظيٍد ًَِٓح ٝٓ٘ظزٜخ أػ٘خء حَُ٘ف ٝحُٔ٘خه٘ش ٓؼَ ٣َ١وش حُـِّٞ

 .حلاػظَحٝ

 حَُؿزش ك٢ حُظؼِْ    -

حُٔيٍد أػ٘خء  ٍٓئح, َٛ طٞؿي ُيٟ حُٔظيٍد حَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ حُظؼِْ ٓؼَ حأٓجِش ًحص حُؼلاهش

 حلآظَحكخص أٝ رؼي ٜٗخ٣ش ح٤ُّٞ 
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 كظخص حُٔيٍدٓلا -

ٌٛٙ حُلوَس ٓوٜٜش أ١ أٟخكش أهَٟ ُِٔظيٍر٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣ظَٜٕٝ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ؿيح أٝ ٣زيٕٝ حهَ 

 . رٌؼ٤َ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيٍٝس
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 حىحٍس حلاؿٍٞ

 

ٛللٞ ٓللخ ٣ظوخٟللخٙ حُلللَى ٓللٖ حُٔ٘ظٔللٚ ٓوخرللَ حُـٜللي ٝحُٔٔللخٛٔٚ حُظلل٠ ٣ؼط٤ٜللخ  -:حلاؿللَ

حُللَى ٓلٖ حُلٜلٍٞ ػِل٠ ىهلَ ٓلخ كل٠  ُٜخٝ طؼظزَ حلاؿٍٞ رٔؼخرش ح٤ُِٓٞٚ حُظل٠ طٌٔلٖ

 حُٞهض حٌُٟ طٔؼَ ك٤ٚ ػَٜ٘ح ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلٚ ُِٔ٘ظٔٚ

 

 ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلٚ ٝحَُٔطزطٚ رخلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص 

ط٘ظللللَ حُلللل٠ حَُٔطزللللخص رخػظزخٍٛللللخ حًزللللَ ػٜ٘للللَ ٓللللٖ -:ٝؿٜللللش ٗظللللَ حُٔ٘ظٔللللٚ  -

 ػ٘خَٛحُظٌِلش 

ٚ حُظ٠ طٌٔلْٜ٘ ٓلٖ حٗلزخع ٣٘ظَٕٝ ح٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ ح٤ُِٓٞ -:ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ  -

ٓللٖ هلللاٍ ٓوخٍٗظٜللخ ٓللغ ٓللخ ٣لٜللَ ػ٤ِللٚ ُٓلاثٜللْ رلل٘لْ حُٔ٘ظٔللٚ حٝ كخؿللخطْٜ 

حٝ ٓغ ٓخ ٣ظٞحكلن ٓلغ ١ز٤ؼلش حُؼٔلَ , ٓ٘ظٔخص ٓظ٘خرٜٚ ر٘لْ حُٔ٘طوٚ حُــَحك٤ٚ 

 .ٝحُوزَحص حُٔخروش 

 

 حُلَم ر٤ٖ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص 

حٟ حٗلٚ , ٓلخػخص حُؼٔلَ حُلؼ٤ِلٚحُٔوخرَ حُٔخىٟ حٌُٟ ٣ظْ كٔخرٚ ٝكوخ ُؼليى  -:حلاؿٍٞ 

٣ٝطلن ػ٤ِلٚ حُٔوخرلَ حُلٌٟ ) هي ٣وظِق ٖٓ حٓزٞع لاهَ ٝكوخ ُؼليى حُٔلخػخص حُلؼ٤ِلٚ 

 (٣يكغ لاٛلخد ح٤ُخهخص حٍُِهخء 

٣ٝطللن ػ٤ِللٚ )٤ُ٘ٓللٚ ٓؼ٤٘للٚ  ٔوخرللَ حُٔللخىٟ حُللٌٟ ٣لليكغ ػِلل٠ كظللَحصحُ -:حَُٔطزللخص 

 (حُٔوخرَ حٌُٟ ٣يكغ لاٛلخد ح٤ُخهخص حُز٠٤خء 

 

 ٍس حلاؿٍٞحٛيحف حىح 

 طٞؿ٤ٚ ٝط٤ٔ٘ن حُـٜٞى حُز٣َ٘ٚ ٗخك٤ش طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔخص -

 ٌٓخكخس حلاىحء حُٔخرن ُِلَى -

 ٟٔخٕ حُظ٘خكْ ك٠ ٓٞم حُؼَٔ -
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 حُللخظ ػ٠ِ ػيحُش حلاؿٍٞ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ -

 ط٘ـ٤غ حلاىحء حُٔٔظوز٠ِ ُِلَى -

 طول٤ٞ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ -

ٓللٖ هلللاٍ طلي٣للي  -:َ ٝحكٌللخّ حَُهخرللٚ ػِلل٠ طٌللخ٤ُق حُؼٔلل حُللللخظ ػِلل٠ حُٔٞحُٗللٚ -

 ٓٔظ٣ٞخص حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحُؼلاٝحص ٝحُلٞحكِ

ًُٝي ٣ظطِذ ىكغ ٓوخرَ ٓخىٟ ٓـَٟ هي ٣ِ٣ي ػٔلخ ٛلٞ ٓلخثي  -:ؿٌد حلاكَحى حُـيى -

 ك٠ ٓٞم حُؼَٔ

 

  ٍٞحُؼٞحَٓ حُٔئػَٙ ػ٠ِ ٤ٌَٛ حلاؿ 

 حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ٚ –أ 

٠ حُؼٔخُلٚ كل٠ ٣ؼٌْ ٓٞم حُؼَٔ هٟٞ حُؼلَٝ ٝحُطِلذ ػِل -:ظَٝف ٓٞم حُؼَٔ  -

حٌُٟ ٣ٔظويّ ك٠ حٓظوطخد  ٌٝٛٙ حُوٟٞ طئػَ ك٠ طلي٣ي ٓؼيٍ حلاؿٍٞ, ٓ٘طوٚ ٓؼ٤٘ٚ 

 حٝ حُللخظ ػ٠ِ حُؼٔخُٚ حُٔ٘خٓزٚ

٣ـلذ حٕ ٣ظ٘خٓلذ ٤ٌٛلَ حلاؿلٍٞ ٓلغ ٓلخ ٛلٞ -:ٓؼيٍ حلاؿٍٞ ك٠ حُٔ٘طولٚ حُــَحك٤لٚ  -

 ٓخثي ك٠ حُٔ٘طوٚ

٣ُللخىس ٓؼليٍ حُظ٠للوْ كظلل٠ ٣ـلذ حٕ ٣ٔللٔق ح٤ٌُٜللَ رخ٣ُِلخىٙ ٓللغ  -:طٌِللش حُٔؼ٤٘للٚ  -

 ٣لخكع ػ٠ِ حُوٞٙ حَُ٘حث٤ٚ ُلاكَحى

طؼظزَحلاؿٍٞ ٖٓ ٟٖٔ حُٟٔٞٞػخص حُظ٠ ٣ظْ ك٤ٜخ ٓٔخٝٓخص  -:حُٔٔخٝٙ حُـٔخػ٤ٚ  -

 ؿٔخػ٤ٚ 

 ر٤ٖ حُ٘وخرخص ٝحٛلخد حلاػٔخٍ

 

 حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِٚ –د 

لليى ٝط ك٤غ طئػَ طِي حلا٤ٔٛلٚ ػِل٠ حُٔلؼَ حُلٌٟ ٣وليٍ ُِٞظ٤للٚ -:ح٤ٔٛش حُٞظ٤لٚ  -

 ٤٤ْ حُٞظ٤لٚوكٔذ ط
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كلل٠ حُٔ٘ظٔللخص حُظخرؼللٚ ُوطللخع حلاػٔللخٍ حُؼللخّ كللخٕ ٓولليحٍ  -:ٓولليٍس ٛللخكذ حُؼٔللَ  -

حلاؿٍٞ ٝحُِٔح٣خ حُظ٠ طيكغ ُِؼلخ٤ِٖٓ طظلخػَ رخُٔٞحُٗلٚ حُؼخٓلٚ ٝحُو٤لٞى حُظل٠ طِظلِّ رٜلخ 

ر٤٘ٔللخ حُوطللخع حُوللخٙ كللخٕ حلاؿللٍٞ ِٝٓلوخطٜللخ طظللخػَ رلـللْ حلاٍرللخف حُٔلل٣ٞ٘ٚ حُظلل٠ 

 طظلون

ُٜٔخ حػلَ  ك٤غ حٕ حىحء حلاكَحى ٝحُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜٚ -:لا٤ٔٛٚ حُ٘ٔز٤ٚ ُِلَى حُؼخَٓ ح -

, ك٠ حلاؿٍٞ ٌُح ٗـي حٕ حُؼخٓلَ ٣ٔلظلن ٣ُلخىٙ كل٠ حلاؿلَ ػ٘ليٓخ ٣ٌلٕٞ حىحثلٚ ٓظ٤ٔلِح 

 .ًٔخ حٗٚ ٣ظوخ٠ٟ ػلاٝحص حٟخك٤ٚ ًٞٗٚ ٣ظٜق رلخُٚ حؿظٔخػ٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ 

 

 ٍٞحلآْ حُظ٠ ٣ـذ حٕ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٤ٓخٓش حلاؿ 

 ٣ـذ حٕ طٟٞق حُلَم ر٤ٖ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلٚ -

غ حلاؿللٍٞ ٝحَُٔطزللخص ٓلل٣ـللذ حٕ ٣ٌللٕٞ حُولل٢ حُؼللخّ  ُلاؿللٍٞ ٝحَُٔطزللخص ٓظ٘خٓللزخ  -

ٝٛللٞ ىٍحٓللش  -:ًُٝللي ٓللٖ هلللاٍ حٓظوٜللخءحص حلاؿللٍٞ  ٓللٞم حُؼٔللَ ٢حُٔللخثيٙ كلل

 ٌٛح ٣ظطِذحُٔخثي ك٠ حُٜ٘خػخص حُٔظ٘خرٜٚ ٝحُٔٔخػِٚ ٝ ٤ٌَٛ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص

 حهظ٤خٍ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٞظخثق طٌٕٞ ٓ٘ظَ٘ٙ حٗظ٘خٍح ٓ٘طو٤خ* 

حٕ طظطللخرن حُٞظ٤لللٚ حُٔللَحى طو٤ٜٔللخ ٓللغ ٓلظ٣ٞللخص حُٞظ٤لللٚ حُوخٍؿ٤للٚ حُظلل٠ ٣للَحى * 

 ر٤خٗخص حلاؿَ ػٜ٘خ طـ٤ٔغ

٣ـللذ حٕ طلللَم ٤ٓخٓللش حلاؿللٍٞ رلل٤ٖ حُٞظللخثق ٝٗللخؿ٤ِٜخ حٟ ٣للظْ طو٤لل٤ْ حُؼخثللي  -

 ٘ظَ ػٖ حُ٘وٚ حٌُٟ ٣٘ـِٜخحُٔخىٟ حَُٔطز٢ رخُٞظ٤لٚ رـٞ حُ

 ٠ ٓزيح طٔخٟٝ حلاؿَ ك٠ كخُش طٔخٟٝ حُؼ٣َِٔـذ حٕ طز٠٘ ػ -

٣ـللذ حٕ طظ٠للٖٔ ٓؼ٤للخٍح ػللخىلا ٣ٌٔللٖ ٓللٖ هلاُللٚ حُظلَهللٚ رلل٤ٖ حلاهظلاكللخص كلل٠  -

 حُويٍحص ٝحلاىحء حُلَىٟ

٣ـذ حٕ طظ٠لٖٔ طِلي حلاؿلَحءص حُظل٠ طٌٔلٖ ٓلٖ طِول٠ حُ٘لٌخٟٝ حُظل٠ طظؼِلن رٜلخ  -

 ٝٓؼخُـظٜخ

 هطخ حػلا٤ٓخ ٗخؿلخ ٓئىحٙ طؼ٣َق ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رلوٞهْٜ حُٔخ٣ٚ٤ُـذ حٕ طظزغ  -
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 حىحٍس ٗظْ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص 

ٝطظ٠ٖٔ ٍَٟٝس حٓظؼَحٝ حُ٘لٞحك٠ حُظ٘ظ٤ٔلٚ ٝحلاؿَحث٤لٚ حُظل٠ طلَطز٢ رلخىحٍس ٛلٌٙ 

 حُ٘ظْ

ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ ٤ٓخٓش حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحؿَحثظٜخ رٔلخ  -:حُ٘ٞحك٠ حُظ٘ظ٤ٔٚ  – ٔ

طو٤للل٤ْ حُٞظلللخثق ٝحىحٍطٜلللخ ٝحُظؼلللَف ػِللل٠ ٤ٌٛلللَ حلاؿلللٍٞ  ٟٝلللغ رلللَحٓؾ كللل٠ ًُلللي

 ٓخثي ك٠ ٓٞم حُؼَٔ  ٝحَُٔطزخص ٝىٍحٓش ٓخ ٛٞ

ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُٞظخثق ٝطلي٣ي ٗل١َٝ ٗلخؿِٜخ ٝطو٤ل٤ْ  -:حُ٘ٞحك٠ حلاؿَحث٤ٚ – ٕ

 حُٞظخثق

 ..ٝطظْ ٖٓ هلاٍ  

- :طٞٛق حُٞظخثق  -أ

, حُِولذ حُللٞظ٤ل٠ , ؿلي رٜلخ ٣ٝظ٠لٖٔ طلِل٤لا ىه٤ولخ ُِٞظ٤للٚ طظ٠لٖٔ حلاىحٍٙ حُظل٠ طٞ 

) ىٍٝس حُؼٔلَ , حُٔلٞحى ٝحُؼليى حُٔٔلظويٓٚ , حٓلْ حُٔ٘لَف حُٔزخٗلَ , ػيى ٗخؿ٤ِٜخ 

, حُوزلللَٙ ٝحُلللظؼِْ , ... ( حُظ٣ٜٞلللٚ , حلاٟلللخءٙ ) ظلللَٝف حُؼٔلللَ ,( ريح٣ظلللٚ ٜٝٗخ٣ظلللٚ 

 ....حُٜٔخٍحص 

 

- :  طو٤٤ْ حُٞظخثق-د

ػٞحٓلَ / هٜلخثٚ ) ظ٣ٞلخص ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلآخ٤ُذ حُٔوظِلٚ حُظ٠ طظطِلذ طل٤ِلَ ُٔل

ُللٌح , حُٞظ٤لللٚ كظلل٠ ٣ٌٔللٖ طوللي٣َ ح٤ٔٛللٚ ٝه٤ٔللٚ ًللَ ٜٓ٘للخ رخُ٘ٔللزٚ ُزؼ٠للٜخ حُللزؼٞ ( 

ظلل٠ ٣للظْ ٣ُٔللظويّ طو٤لل٤ْ حُٞظللخثق ًخٓللخّ ُٟٞللغ ٓؼلليلاص حؿللٍٞ ػخىُللٚ ُِٞظللخثق ح

 .طو٤ٜٔخ 

ٝظخثق  ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طلي٣ي حأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٝظ٤لش ٖٓحٝ

خُٞظخثق حلاهَٟ ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حًَُ٘ش ٓوخٍٗش ر

ٝظَٝف حُؼَٔ ٝحُٔئٛلاص حُلآُش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ًُٝي ُلآظلخىس ٜٓ٘خ  ٝحُٜٔخّ

أٗ٘طش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأٜٛٔخ طلي٣ي حأؿَ حُؼخىٍ ٌَُ ٝظ٤لش ٟٝٝغ  ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ

 . ٝحأؿٍٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ًٌَ ٤ٌَٛ َُِٝحطذ
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  ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ ٣وخّ حأىحء ٢ٛ ػ٘خَٛ ٜٓٔش ُِٞظ٤لش: ُوٜخثٚ حُٔوٜٞى رخ

ٖٓ ػيس ٜٓخّ ٣وّٞ رٜخ  ٢ٛ ٣َٗلش حًزَ ٖٓ حُؼَٔ ٌٓٞٗش: حُٔوٜٞى رخُٞحؿزخص 

  ٗوٚ ٝحكي

ًخُٔٔج٤ُٞش ػٖ ) ٜٓٔش حٝ ػَٔ  ٢ٛ حُظِحٓخص ُظؤى٣ش: حُٔوٜٞى رخُٔٔج٤ُٞخص 

 (.. ٤ْ ٌٌٝٛحٝحُظِٔ ٓؼيحص حٝ ٓٔج٤ُٞش ػٖ حُـ٤َ حٝ ٓٔج٤ُٞش ُلآظلاّ

طل٤َٜ ٓزِؾ  –حُؼ٤َٔ  ٣ُخٍس) ٢ٛ ػَٔ ٓليى ٌٕٓٞ ٖٓ كؼَ : حُٔوٜٞى رخُٜٔخّ 

 ( .. حُلخطٍٞس ٖٓ حُؼ٤َٔ

( طِٞص  –١ٍٞرش  –كَحٍس ) حُٔل٤طش رخُؼَٔ  حُظَٝف: حُٔوٜٞى رظَٝف حُؼَٔ 

 )ٚحروَس ٓخٓ –اٛخرخص ) ٝٓوخ١َ حُؼَٔ 

ٌتم قٌاس حٌث  لوظائف  عملٌة تقٌٌم وفكرة عمل هٌكل ا مرتبات ٌقوم على

 محاور اساسٌة 3ا وظٌفة من خلال 

 

 :أولا ا خبرة ا علمٌة وا علمٌة

مدٌر ا بحوث وا تطوٌر اكثر )ا خبرة وفقا لاحتٌاجات ا وظٌفٌة مثال وتقاس تل 

ا شئون الادارٌة فهى وظٌفة فنٌة لا ٌقوم بها الا صاحب  خبرة علمٌة من مدٌر

لانتاج او مدٌر ا صٌانه او ا حاسب ا خبرة علمٌة معٌنة وك    مدٌر

 ا مظلوبة  لوظٌفة وتوضع  ها رقم فمن هنا تقاس ا خبرة ا علمٌة.......(الا ى

 

 :ثانٌا حل ا مشكلات

ا وظائف  ها مشكلات تقابلها وٌسعى حامل ا وظٌفة  حل مشكلته و كن  كل

و ا تقنٌة وا معتادة و الإدارٌة اقل قٌمة من ا مشاكل ا فنٌة ا ا مشاكل ا متكررة

منها ما هو معتاد ومنها ما هو متغٌر وٌحتاج ا ى مراجعة  وك    ا مشاكل ا فنٌة

مسئول ا مشترٌات  ات مشاكل )ا شركة ا منتجة مثال  ا نشرة ا فنٌة او مراجعة

 ات مشاكل فنٌة و كنها فى ا غا ب معتادة اما  متكررة ومعتادة ، مهندس الانتاج

 (ةمتغٌر مهندس ا صٌانة فمشاكله
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 :ثا ثا ا تعاملات ا ما ٌة

ا ما ى  لوظٌفة وهل  لوظٌفة تأثٌر ما ى مباشر ام لا وما  ومنها نعرف حجم ا تأثٌر

بمعنى ما هو ا دخل او ا مصروف ا ناتج من تل   هو ا حجم ا ما ى  لوظٌفة

ما ى وهو حجم ا مبٌعات خلال ا عام وك     مدٌر ا مبٌعات  ه دخل)ا وظٌفة مثال 

و    مثل ( مشترٌاته فى ا عام  شترات  ه تصرف ما ى وهو حجممندوب ا م

 مثل الإدارة ا ما ٌة وهك ا  لتعاملات ا مباشرة اما ا تعاملات ا غٌر مباشرة فهى

تل  ا محاور وتل   ومن     تستطٌع وضع تصور  كل وظٌفة وٌكون  ها درجة من

  ا درجة تختلف من منظمة إ ى اخرى

 

  طو٤٤ْ حُٞظخثقحلآخ٤ُذ حُٔٔظويٓٚ ك٠ 

ٛ٘خى ػليس ١لَم ٣ٌٔلٖ حٓلظويحٜٓخ كل٠ ػ٤ِٔلش حُظو٤ل٤ْ ك٤لغ ٣ظٞهلق حهظ٤لخٍ حٟ ٜٓ٘لخ 

 ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ حٜٛٔخ

 ػيى حُٞظخثق حَُٔحى طو٤٤ٜٔخ -

 ٓيٟ حُٔخّ حُوخث٤ٖٔ رخُظو٤٤ْ رخُظ٤ٛٞلخص حُوخٛٚ رٌَ ٝظ٤لٚ -

 طٌِلش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ -

 ٗٞع حُٞظخثق حَُٔحى طو٤ٜٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ -

 (ًٔخ ٝٗٞػخ ) حُٔطِٞد ١ز٤ؼش حُظو٤٤ْ  -

 

  -: حُطَم حُٞٛل٤ٚ -:حٝلا 

  (٣َ١وش حُظَط٤ذ حُز٢٤ٔ ) طَط٤ذ حُٞظ٤لٚ ًٌَ ٣َ١وش :- 

حَُٔحى طو٤٤ٜٔخ ر٘لٌَ ٣ؼٌلْ ح٤ٔٛظٜلخ ػزخٍٙ ػٖ حِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ طَط٤ذ حُٞظخثق  

حٝ حُو٤ٔٚ حُ٘ٔز٤ٚ ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ حُٞظخثق ح٠ُ رو٤ش حُٞظخثق حلاهلَٟ ٓلٖ هللاٍ ٓوليحٍ 

٤ٚ حٝ حلا٤ٔٛٚ حُٞظ٤ل٤ٚ ُِظ٘ظ٤ْ ٓغ حُ٘ظَ ح٠ُ حُٞظ٤لٚ ًٌَ ُٝل٤ْ حُ٘ظلَ حُل٠ حُٔٔجُٞ

 .ٓلظ٣ٞخطٜخ  
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o  ٚهطٞحص ططز٤ن حُط٣َو 

 ًظخرش ٝٛق حُٞظخثق حَُٔحى طو٤ٜٔخ   -

 ٓوخٍٗش حُٞظخثق حلاهَٟ رٜخ رُٜٔٞٚطلي٣ي ٝظخثق ٗٔط٤ٚ ٓظ٤ِٔٙ ٣ٌٖٔ  -

ٓوخٍٗلخص حُىٝحؿ٤لٚ ٝػولي , ًَ ٝظ٤لٚ ٣َحى طو٤ٜٔخ طوخٍٕ رٌٜٙ حُٞظلخثق حُ٘ٔط٤لٚ -

 ر٤ٖ ًَ ٝظ٤لٚ ػ٠ِ كيٙ ٝرو٤شحُٞظخثق حلاهَٟ ٓـظٔؼٚ

, ٜٓ٘ليّ , ٓلخٓلذ ) ُٞ حهظَٟ٘خ حٕ ُي٣٘خ حٍرؼلٚ ٝظلخثق ٓطِلٞد طو٤٤ٜٔلخ  -:ٓؼخُــ 

 (ٓخػ٠ , ًخطذ 

 خُٜٔ٘يّر –ٗوخٍٕ حُٔلخٓذ 

 خٌُخطذر –حُٔلخٓذ        

 خُٔخػ٠ر –حُٔلخٓذ        

 رخٌُخطذ –ػْ    حُٜٔ٘يّ  

 خُٔخػ٠ر –حُٜٔ٘يّ        

 رخُٔخػ٠ –ػْ     حٌُخطذ 

 ٌٌٝٛح ٗوّٞ رؼَٔ ٓوخٍٗخص ِٓىٝؿٚ ر٤ٖ ًَ ٝظ٤لٚ ٝحُٞظخثق حلاهَٟ حُٔظزو٤ٚ

 ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ ٌٛٙ حُط٣َوٚ طِٜق ك٠ كخُش حُظ٘ظ٤ٔخص ٛـ٤َس حُلـْ

  ٣ظْ كلٚ حُٞظخثق حَُٔحى طو٤ٜٔخ ك٠ ٟٞء طلي٣ي  -: حُظ٤ٜ٘ق حٝ حُظيٍؽ٣َ١وش

خص حٝ حُظٜلل٤٘ق حُٔلَحى حٓللظويحٓٚ ػللْ ػٔلَ ٓوخٍٗللٚ رٜللٌٙ حُلليٍؿخص ٓٔلزن ُِلليٍؿ

 ُظلي٣ي ٓيٟ حُظوخٍد ٝحلاهظلاف ٝحلا٤ٔٛٚ ٌُٜٙ حُٞظخثق

 

 هطٞحص ططز٤ن حُط٣َوٚ 

طلي٣ي ٌَٗ ٝكـْ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٠ ُظلي٣ي ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حُٔٞؿٞىٙ ىحهَ حُِْٔ  -

 حُظ٘ظ٠ٔ٤

 ُلَم ر٤ْٜ٘طو٤ْٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ح٠ُ ػيس ىٍؿخص ٓغ ط٤ٟٞق ح -

ٝحٕ طٌلٕٞ حلاؿلٍٞ , ظ٘لخرٚ حُليٍؿخص ٓلغ ٓلخٛٞ ٓطزلن هلخٍؽ حُٔ٘ظٔلٚ ط٣ـذ حٕ  -

 حُٔوظَكٚ ٓوخٍرٚ ُٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٠ ٓٞم حُؼَٔ
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٣ـذ حٕ طليى حلاهظلاكخص حُظ٠ طَؿذ حلاىحٍٙ ك٠ طٞحكَٛخ ك٠ ًَ ىٍؿٚ َُٔحػخطٜخ  -

 حػ٘خء حُظو٤٤ْ

 حىهخٍ حُٞظخثق حَُٔحى طو٤ٜٔخ ح٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿخص -

حُٞظخثق حَُٔحى طو٤ٜٔلخ ىحهلَ ًلَ ىٍؿلٚ ُظلي٣لي حلا٤ٔٛلٚ ٝحُو٤ٔلٚ حُ٘ٔلز٤ٚ طَط٤ذ  -

 ٌَُ ٝظ٤لٚ ٖٓ حُٞظخثق

 

 حُطَم ح٤ٌُٔٚ -:ػخ٤ٗخ 

  ٓلٖ هللاٍ حُظل٤ِلَ ٝحُٔوخٍٗلٚ رل٤ٖ  ,٠ٛٝ حلاًؼَ ٤ٗٞػخ  -: حُظَط٤ذ رخُ٘و٣َ١٢وش

ػللْ ٣للظْ , حُٞظللخثق طزؼللخ ُؼٞحٓللَ ٓ٘للظًَٚ ٝحُظلل٠ ٣ٌٔللٖ طٔؼ٤ِٜللخ رؼلليى ٓللٖ حُ٘وللخ١ 

٤ذ حُٞظخثق كٔذ ٤ًٔش حُ٘وخ١ حُظ٠ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٞظ٤لٚ ٣ٝظليى حلاؿلَ كل٠ طَط

 ٌٛٙ حُط٣َوٚ طزؼخ ُِٞظخثق حُظ٠ ٓٞف ٣ظْ حطوخًٛخ ٓؼ٤خٍح ٌُٜح حُـَٝ  

o  ٚهطٞحص ططز٤ن حُط٣َو 

حُؼخٓٚ ٝحُلَػ٤ٚ ك٠ حُٞظ٤لٚ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ط٤ٛٞق ًخَٓ  حُظو٤٤ْ طلي٣ي ػٞحَٓ -

, حُٔـٜللٞى , حُٜٔللخٍٙ ) ٓؼللَ كلل٠ ٗللخؿ٤ِٜخ  ُٜللخ ٝحلاٗللظَح١خص حُٞحؿللذ طٞحكَٛللخ

 ....... (حُؼلاهخص , حُٔٔج٤ُٞٚ , حُٔؼَكٚ , ظَٝف حُؼَٔ ,حُٔٔج٤ُٞٚ 

طلي٣ي ػيى حُ٘وخ١ حُظ٠ ٓٞف طوٜٚ ٌَُ ػخٓلَ ٝػ٘خٛلَٙ ٝحؿِحثلٚ رللَٝ حٕ  -

ػللْ ٣للظْ طؤلل٤ْ حُؼٞحٓللَ % ٓٓٔه٤ٔللش حُؼٞحٓللَ حُؼخٓللٚ كلل٠ حٟ ٝظ٤لللٚ طٔللخٟٝ 

 %ٓٓٔحُلَػ٤ٚ ح٠ُ 

ػخٓلَ ٓلٖ ػٞحٓلَ حُظو٤ل٤ْ حُل٠ ػليس َٓحطلذ ٝحػطلخء حُٝحٕ ٓؼ٤٘لٚ ٌُلَ  طو٤ْٔ ًَ -

 َٓطزٚ

 حػطخء حُظ٤ٛٞق حُؼيى حُلاُّ ٖٓ حُ٘وخ١ ١زوخ ُؼٞحَٓ حُظو٤٤ْ -

 ؿٔغ حُ٘وخ١ حُظ٠ حػط٤ض ٌَُ ٝظ٤لٚ  -

طَط٤ذ حُٞظخثق طَط٤زخ طٜخػي٣خ كٔلذ ه٤ٔلش ًلَ ٜٓ٘لخ ػلْ طلي٣لي حلاؿلَ حُٔ٘خٓلذ  -

 ُٜخ
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 حُؼٞحَٓ حُؼخٓٚ

 

 حلا٤ٔٛٚ

 

حُلي حلاه٠ٜ 

 ُِ٘و٢

 

حُؼٞحَٓ 

 حُلَػ٤ٚ

 

 حلا٤ٔٛٚ

 

حُلي حلاه٠ٜ 

 ُِ٘و٢

 

 

حًٔخد 

ٜٓخٍحص 

 ٝٓؼَكٚ

 

 

 

ٗٓ% 

 

 

 

 ٗوطٚ ٕٓٓ

حُظي٣ٍذ   -

 ٝحُوزَٙ

حُويٍٙ ػ٠ِ  -

 حُظل٤َِ

ىٍؿش طؼوي  -

 حُؼ٤ِٔٚ

حُيهٚ  -

 ٝحُٟٞٞف

٘ٓ % 

 

ٕٓ% 

 

ٕٓ% 

 

ٕٓ % 

 

 ٗوطٚ ٓٓٔ

 

 ٗوطٚ ٓٗ

 

 ٗوطٚ ٓٗ

 

 ٗوطٚ ٕٓ

 

 

 

 

حُٔٔج٤ُٞٚ 

حُٔظطِزخص ٝ

 ح٤ٌُ٘ٛٚ

 

 

 

ٖٓ% 

 

 

 

 ٗوطٚ ٓ٘ٔ

حُٔٔج٤ُٞٚ  -

 ػٖ حلالاص

حُٔٔج٤ُٞٚ  -

 ػٖ حلاكَحى

حُٔٔج٤ُٞٚ  -

 ػٖ حلآٞحٍ

حُٔٔج٤ُٞٚ  -

 حُٔٔظٌِخصػٖ 

٘% 

 

ٗٓ% 

 

ٗٓ% 

 

ٔ٘% 

 

 

 ٗوطٚ ٘.7

 

 ٗوطٚ ٓٙ

 

 ٗوطٚ 9ٓ

 

 ٗوطٚ ٘.ٕٕ

 ٗوطٚ ٓٙ % ٟٓٙٝغ ؿ٤َ  -   
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حُٔظطِزخص 

حُزي٤ٗٚ حٝ 

 حُـٔٔخ٤ٗٚ

 

 

ٕٓ% 

 ػخىٟ ٗوطٚٓٓٔ

   ي ؿ٤َ ؿٜ -

 ػخىٟ   

 

 

ٗٓ% 

 

 ٗوطٚ ٓٗ

 

 ظَٝف حُؼَٔ

 

ٔٓ% 

 

 ٗوطٚ ٓ٘

ػيّ  -

 حلاٗٔـخّ

 حُوطٍٞٙ -

9ٓ% 

ٔٓ% 

 ٗوطٚ ٘ٗ

 ٗوطٚ ٘

 ٗوطٚ ٓٓ٘ %ٓٓٔ حلاؿٔخ٠ُ ٗوطٚ ٓٓ٘ %ٓٓٔ حلاؿٔخ٠ُ

 

٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوٚ ك٠ ك٠ حػيحى ٤ٌَٛ حلاؿٍٞ ك٤غ ٣لظْ حػطلخء  ًلَ ٗوطلٚ 

طلٜلَ ػ٤ِٜلخ حُٞظ٤للٚ ه٤ٔلٚ ٓخ٤ُلٚ ٓؼ٤٘لٚ ٝكل٠ حُٜ٘خ٣لٚ ٣لظْ طـ٤ٔؼٜلخ  ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٠

 ٝطلي٣ي حلاؿَ حُؼخىٍ ٌَُ ٝظ٤لٚ 

 

زلَ حُ٘لًَٚ رخُو٤لخّ رظو٤ل٤ْ كولي ًِللض ٓلٖ ه, رٜلظي هز٤َح كل٠ حىحٍس حلاكلَحى  -:ٓؼخُــ 

حٕ حٛلللْ ٓٔلللظويٓخ ٣َ١ولللش حُ٘ولللخ١ ٝطؼظولللي حُ٘لللًَٚ ( ؽ , د , أ )حُؼلاػلللٚ  حُٞظلللخثق

 ُِظو٤٤ْ ٜخ٣ـذ حٓظويحٓحُؼٞحَٓ حُظ٠ 

 حُٔٔج٤ُٞٚ -

 حُويٍٙ حُـٔٔخ٤ٗٚ ٝحُزي٤ٗٚ -

 حُويٍٙ ح٤ٌُ٘ٛٚ -

 حُٜٔخٍٙ -

 ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ٚ -

 ٣ٝؼظوي حُٔٔجُٕٞٞ حٕ حلا٤ٔٛٚ حُ٘ٔز٤ٚ ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ ٤ُٔض ٓظٔخ٣ٝٚ ك٤غ حٕ 

 % ٖٓ حُٔٔج٤ُٞٚ -

 %ٖٓ حُويٍٙ حُـٔٔخ٤ٗٚ ٝحُزي٤ٗٚ -

 % ٓٔ حُويٍٙ ح٤ٌُ٘ٛٚ -
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 % ٕٓ حُٜٔخٍٙ -

 %ٓٔ َٔ حُٔخى٣ٚظَٝف حُؼ -

ػ٠ِ حكظَحٝ حٗٚ ٣ٌٖٔ طـِثش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حلآخ٤ٓٚ حُل٠ ػ٘خٛلَ ٝؿ٣ِجلخص كَػ٤لٚ 

- :ًٔخ ٠ِ٣ 

 % ( ٕ٘حلآٞحٍ , %  ٕ٘حلاكَحى , %  ٓ٘حلالاص ) حُٔٔج٤ُٞٚ  -

%   7.7ٕػَٜ٘ حُلًَلٚ , %  ٓٗحُـٜي حُؼ٠ِ٠ ) حُويٍٙ حُـٔٔخ٤ٗٚ ٝحُزي٤ٗٚ  -

 % ( ٖ.ٖٖػَٜ٘ حُٞهٞف , 

حُظل٤ٌللللَ , %  ٓ٘حُظل٤ٌللللَ حُولللللام , %  ٕ٘حُللللًٌخء حُؼللللخّ ) ٤للللٚ حُوللليٍٙ حٌُٛ٘ -

 % ( ٕ٘حَُٔطذ

%  ٖٜٓٓلخٍٙ حٗٔلخ٤ٗٚ , %  ٕٜٓٓخٍٙ ك٤٘لٚ , %  ٜٓ٘ٓخٍٙ حىح٣ٍٚ ) حُٜٔخٍٙ  -

) 

 ٓٗحُلللٞحىع , %  ٖٓحَُحثلللٚ , %  ٖٓح٠ُٟٞللخء ) ظللَٝف حُؼٔللَ حُٔخى٣للٚ  -

) % 

 

 ٤ِٔٔٓٓٓش حُظو٤ل٤ْ ُٝلظٌٖ ٣ظْ طلي٣ي ػيى حُ٘وخ١ حُظ٠ ٓٞف طٔظويّ ك٠ ػ -:حُلِـــ 

 ٗوطٚ ػْ طُٞع  ػ٠ِ حُؼٞحَٓ رخُ٘ٔذ حًٌٍُٔٞٙ 

 

 

 

 حُٞظ٤لٚ ؽ

 

 

 حُٞظ٤لٚ د

 

 

 حُٞظ٤لٚ أ

 حُٞظ٤لٚ

 

 

 

 حُؼٞحَٓ           

  7٘حٓٞحٍ  ٓ٘ 7٘ 7٘

 حُٔٔج٤ُٞٚ

ٖٓٓ 

 ٓ٘ٔحلاص  ٓٓٔ 7٘ ٓ٘ٔ

 7٘حكَحى  ٓ٘ ٓٔ ٓ٘



 

 144 

 ٗوطٚ حلاؿٔخ٠ُ ٕٓٓ ٓٙٔ 7ٕ٘

ػ٠ِ٠  ٓٓٔ ٓٙ ٓٙ

ٕٔٓ 

 

 حُزي٤ٗٚ

ٖٓٓ 

 ٗوطٚ

 

ٝهٞف  ٓ٘ ٕٓ 8ٓ

ٔٓٓ 

 8ٓكًَٚ  ٓٔ ٕٓ 8ٓ

 حلاؿٔخ٠ُ ٓٙٔ ٓٓٔ ٕٓٗ

حىح٣ٍٚ  ٓٓٔ 8٘ ٓ٘

ٔٓٓ 

 

 حُٜٔخٍٙ

ٕٓٓ 

 ٗوطٚ

 ٓٗك٤٘ٚ  ٕٓ ٓٗ ٓٗ

حٗٔخ٤ٗٚ  ٓ٘ ٓٙ ٓٙ

ٙٓ 

 حؿٔخ٠ُ 7ٓٔ 8٘ٔ ٓ٘ٔ

  ٓ٘طل٤ٌَ  ٓ٘ ٓٗ ٓ٘

حُويٍٙ 

 ح٤ٌُ٘ٛٚ

ٔٓٓ 

 ٗوطٚ

 ًًٕ٘خء  ٓٔ ٕ٘ ٕ٘

 َٕ٘ٓطذ  ٓٔ ٓٔ ٕ٘

 حؿٔخ٠ُ 7ٓ 7٘ ٓٓٔ

ٟٟٞخء  ٕ٘ ٖٓ ٕ٘

ٖٓ 

 

ظَٝف 

 حُؼَٔ

ٔٓٓ 

 ٗوطٚ

 ٍٖٓحثلٚ  ٕ٘ ٖٓ ٓٔ

كٞحىع  ٕٓ ٓٗ ٓٔ

ٗٓ 

 حؿٔخ٠ُ 7ٓ ٓٓٔ ٘ٗ
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 ٓٓٓٔحلاؿٔخ٠ُ ح٠ٌُِ  7ٓٙ ٕٓٙ 8ٔٓ

 

 حًح طَطذ حُٞظخثق كٔذ حُو٤ْ حَُه٤ٔٚ حُظ٠ كِٜض ػ٤ِٜخ

 حُٞظ٤لٚ حلا٠ُٝ ٠ٛ حُٞظ٤لٚ ؽ -

 ٤ٚ ٠ٛ حُٞظ٤لٚ أحُٞظ٤لٚ حُؼخٗ -

 حُٞظ٤لٚ حُؼخُؼٚ ٠ٛ حُٞظ٤لٚ د -

 

 

  َٓٝٗؼظٔي ػ٠ِ حلآلِٞد حُظل٤ِِل٠ كل٠ طو٤ل٤ْ حُٞظلخثق ٓلٖ  -:٣َ١وش ٓوخٍٗش حُؼخ

هلللاٍ طو٤لل٤ْ ٝطَط٤للذ حُٞظللخثق ُزؼ٠للٜخ حُللزؼٞ ػِلل٠ حٓللخّ ػلليى ٓللٖ حُؼٞحٓللَ 

حُظَط٤ذ ح٠ُ حُو٤ْ حُٔخ٤ُٚ حُٔوٜٜٚ ٌَُ ػخَٓ ٓلٖ  ححُٔليىٙ ٓٔزوخ ػْ طَؿٔش ٌٛ

 ؼٞحَٓ حُٔٔظويٓٚحُ

 

ٓؼخُــــ حُٔطِٞد ٓ٘لي حُو٤لخّ رظو٤ل٤ْ حُٞظلخثق حُظخ٤ُلٚ ٝطلي٣لي حلاؿلَ حُؼلخىٍ ٌُلَ ٜٓ٘لخ 

 ًُٝي رخٓظويحّ ٣َ١وش ٓوخٍٗش حُؼخَٓ ًخٓخّ ُِظو٤٤ْ

 حهٜخث٠ ٝػخثن ٌٝٓظزخص -:حُٞظ٤لش حلا٠ُٝ 

 حهٜخث٠ ٗجٕٞ ػخ٤ِٖٓ -:حُٞظ٤لش حُؼخ٤ٗٚ 

حهٜلخث٠ ٗلجٕٞ , ٠  ٝظ٤لظل٠ ٓلخٓلذ حٍٝ ًُٝي ػ٠ِ حكظَحٝ حٗٚ ٝهغ حهظ٤خٍى ػِل

ٝحٕ حلاؿَ حٌُٟ طلَٜ ػ٤ِلٚ حُٞظ٤للٚ , هخ٤ٗٞٗٚ ًٞظخثق ٓؼ٤خ٣ٍٚ ُِو٤خّ ٝحُٔوخٍٗٚ 

 .ؽ  ٓٓٔؽ ٝحُؼخ٤ٗٚ  ٓ٘ٔحلا٠ُٝ 

 حُلِـــ ًُٝي رخطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُٚ

, حُٔـٜلٞى حُل٠ٌ٘ٛ ) طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُؼخٓٚ حُظ٠ ٓٞف طٔظويّ ك٠ ػ٤ِٔش حُظو٤ل٤ْ  -

 (ظَٝف حُؼَٔ , حُٔٔج٤ُٞٚ , حُزي٠ٗ حُٔـٜٞى 

, ٓلخٓلذ ) طلي٣ي حُٞظخثق حُ٘ٔط٤ٚ ٝٓؼَكش حلاؿَ حٌُٟ طلَٜ ػ٤ِٚ ًَ ٝظ٤للٚ  -

 (حهٜخث٠ ٗجٕٞ هخ٤ٗٞٗٚ 
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 كٔذ حلا٤ٔٛش  طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حُؼخٓٚ حُٔخروٚ ىحهَ حُٞظخثق حًٌٍُٔٞٙ -

 

   ػٞحَٓ حُظو٤٤ْ    

                      

 حُٞظ٤لٚ

ٓلخٓذ 

 حٍٝ

ٗجٕٞ  حهٜخث٠

 هخ٤ٗٞٗٚ

 ٔ ٕ حُٔـٜٞى ح٠ٌُ٘ٛ

 ٗ ٖ حُٔـٜٞى حُزي٠ٗ

 ٕ ٔ حُٔٔج٤ُٞٚ

 ٖ ٗ ظَٝف حُؼَٔ

 

  طٔؼ٤َ ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاٍرؼٚ ىحهَ ًَ ٝظ٤لٚ رٌَ٘ ٓٔظوَ -

 ؽ ًٔخ ٠ِ٣ ٓ٘ٔكخُز٘ٔزٚ ُِٞظ٤لٚ ُٞظ٤لش حُٔلخٓذ كوي طْ ط٣ُٞغ حلاؿَ     

 ؽ  ٖ٘ -:حُٔـٜٞى حُزي٠ٗ ؽ                  ٓٗ -:حُٔـٜٞى ح٠ٌُ٘ٛ   

 ؽ ٖٓ -:ؽ                            ظَٝف حُؼَٔ  ٘ٗحُٔٔج٤ُٞٚ   

ؽ ًٔلخ  ٓٓٔرخُ٘ٔزٚ ُِٞظ٤لٚ حُؼخ٤ٗلٚ حهٜلخث٠ ٗلجٕٞ هخ٤ٗٞٗلٚ كولي طلْ ط٣ُٞلغ حلاؿلَ 

٠ِ٣ 

 ؽ  ٘ٔ -:ؽ                  حُٔـٜٞى حُزي٠ٗ ٖ٘ -:حُٔـٜٞى ح٠ٌُ٘ٛ   

 ؽ ٕٓ -:ظَٝف حُؼَٔ                  ؽ            ٖٓحُٔٔج٤ُٞٚ   

 

   ػٞحَٓ حُظو٤٤ْ    

                      

 

 حُٞظ٤لٚ

حهٜخث٠ ٗجٕٞ  ٓلخٓذ حٍٝ

 هخ٤ٗٞٗٚ

حلا٤ٔٛٚ 

 حُ٘ٔز٤ٚ

حلا٤ٔٛٚ  حلاؿَ

 حُ٘ٔز٤ٚ

 حلاؿَ

 ٖ٘ ٔ ٓٗ ٕ حُٔـٜٞى ح٠ٌُ٘ٛ

 ٘ٔ ٗ ٖ٘ ٖ حُٔـٜٞى حُزي٠ٗ
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 ٖٓ ٕ ٘ٗ ٔ حُٔٔج٤ُٞٚ

 ٕٓ ٖ ٖٓ ٗ ظَٝف حُؼَٔ

 ٓٓٔ  ٓ٘ٔ ٓـٔٞع حؿَ حُٞظ٤لٚ

 

ش حُؼٞحٓلَ ٤ُٔلظويّ ًخٓلخّ ُٔوخٍٗلش ؿ٤ٔلغ حُٞظلخثق حلاهلَٟ ٍٗلحػيحى ى٤َُ ُٔوخ -

ؽ كل٠  ٖٓػخَٓ ظَٝف حُؼَٔ طْ طٔلؼ٤َٙ رلخؿَ هليٍٙ  -:كٔؼلا  طو٤٤ٜٔخ حُٔطِٞد

ؽ ك٠ حُٞظ٤لٚ حُؼخ٤ٗٚ حٟ حٕ ٗٔزش حؿَ حُؼخٓلَ كل٠ حُؼخ٤ٗلٚ  ٕٓحُٞظ٤ل٠ حلا٠ُٝ ٝ 

 7.ٙٙ=  ٓٓٔ×ح٠ُ حلا٠ُٝ 

كخًح حكظَٟ٘خ حٕ ٝظ٤لش حهٜخث٠ ٝػخثن ٌٝٓظزخص  طظطخرن كل٠ حُٔٔلج٤ُٞٚ ٓلغ ٝظ٤للش 

حُوخ٤ٗٞٗلٚ ٝحُٔـٜلٞى  ٝك٠ حُـٜي ح٠ٌُ٘ٛ ٓغ ٝظ٤ل٠ حهٜلخث٠ حُ٘لجٕٞ, ٓلخٓذ حٍٝ 

 كخٕ حؿَ حُٞظ٤لٚ ٣ٌٕٞ, حُزي٠ٗ ٓغ ٝظ٤لش حهٜخث٠ ٗجٕٞ هخ٤ٗٞٗٚ 

  ٖ٘ٔ= ؽ  ٕٓ+ ؽ  ٖ٘+ ؽ  ٖ٘+ ؽ  ٘ٗ

خرن ٓلغ ٝظ٤للش ٓلخٓلذ حٍٝ ٓلٖ ك٤لغ حُـٜلي هٜخث٠ ٗجٕٞ حُؼلخ٤ِٖٓ طظطلٝٝظ٤لش ح

حُلل٠ٌ٘ٛ حُٔطِللٞد ٝٓللغ ٝظ٤لللش حهٜللخث٠ ٗللجٕٞ هخ٤ٗٞٗللٚ ٓللٖ ك٤للغ حُـٜللي حُزللي٠ٗ 

ٝحُٔٔج٤ُٞٚ ٝٓغ ٝظ٤لش ٓلخٓذ حٍٝ كل٠ حُؼخٓلَ حُولخٙ رظلَٝف حُؼٔلَ كلخٕ حلاؿلَ 

 ٌُٜٙ حُٞظ٤لٚ ٣ٌٕٞ

ٗٓ  +ٔ٘  +ٖٓ +ٖٓ  =ٔٔ٘ 

- :ثق حلارؼٚ ٝحؿٍٞٛخ ًخلاط٠ ٌٌٝٛح ٣ٌٕٞ طَط٤ذ حُٞظخ

 ؽ ٕٓٔحهٜخث٠ ٝػخثن ٌٝٓظزخص                       ؽ       ٓ٘ٔٓلخٓذ حٍٝ 

  ؽ ٓٓٔحهٜخث٠ ٗجٕٞ هخ٤ٗٞٗٚ          ؽ          ٘ٔٔحهٜخث٠ ٗجٕٞ ػخ٤ِٖٓ 
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 ّؿٍُٞد ر٘خء ٗظخ 

 

حُٜٔللْ إٔ  ك٤للغ أٗلٚ ٓللٖ. إ ر٘لخء ٗظللخّ أؿلٍٞ كؼللخٍ ٣ظطِلذ ؿٜلليح ًز٤لَح ٝػٔلللا ىه٤ولخ

 . ٣ويّ ٗظخّ حأؿٍٞ أٝ حَُٝحطذ ٜٓخُق حًَُ٘ش ٝحُٔٞظل٤ٖ

 

 ٍٞحُوطٞحص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ أ١ ٓ٘ظٔش اطزخػٜخ ُز٘خء ٗظخّ ُدؿ 

 

طل٤ِللَ حُٞظ٤لللش ٛلل٢ ػ٤ِٔللش طؤٓلل٤ْ  -( : Jobs Analysis) طل٤ِللَ حُٞظللخثق  -1

 :َٝٛ٘خى ػيس أٓخ٤ُذ ُؼَٔ ٌٛح حُظل٤ِ. ٝطٞػ٤ن ًَ ٓخ ُٚ ػلاهش رخُٞظ٤لش

 

 حُؼ٤ٞد حُِٔح٣خ حُط٣َوش

 حُٔوخرِش

Interview 

طٔٔق ُِٔٞظق رَ٘ف ٜٓخّ 

 ٝٝظخثق لا ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٜخ

٣ٌٖٔ إٔ ٣زخُؾ حُٔٞظق أٝ 

 ٣َٜٔ رؼٞ حُٜٔخّ ٝحُٞظخػق

 

 حُٔلاكظش

Observation 

٣ٌٖٔ ُِٔلَِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُٔؼِٞٓش حُوخٛش رخُٞظ٤لش 

 .ٖٓ حُٜٔيٍ

حُٔلاكظش حُٔزخَٗس طٔٔق 

ظ٤لش رؤٕ ٣َٟ ر٤جش ُٔلَِ حُٞ

ٝحألاص ٝحلاىٝحص حُظ٢ . حُؼَٔ

 .ٝٓيٟ طؼو٤ي حُؼَٔ. طٔظويّ

ٝؿٞى حُٔلَِ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ هي 

٣ـ٤َ طَٜكخص حُؼخ٤ِٖٓ 

 .حُطز٤ؼ٤ش

ٌٛٙ حُط٣َوش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 

ُِٞظخثق حُظ٢ ٣ٔظِٜي 

حُٔٞظق ك٤ٜخ ٝهظخ ك٢ حُظل٤ٌَ 

 .أٝ ؿٜيح ػو٤ِخ

ٓزغ ٓوخ٤٣ْ ُٞٛق ٓخ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ  FJAطٔظويّ ٣َ١وش طل٤َِ حػٔخٍ 



 

 149 

 حُٞظ٤لش

Functional 

Job Analysis 

(FJA) 

 :ك٢ حُٞظ٤لش

اٍٗخىحص . ٗحُ٘خّ, . ٖحُٔؼِٞٓخص, . ٕحأ٤ٗخء,       .ٔ

 حُؼخَٓ

 .حُِـش. 7ح٣َُخ٤ٟخص, . ٙحُٔ٘طن, . ٘

 ٣ٝٞؿي ٌَُ ٓو٤خّ ػيس ٓٔظ٣ٞخص َٓطزطش رٜٔخّ ٓليىس

آظز٤خٕ طل٤َِ 

 حُٞظخثق

Position 

Analysis 

Questionnaire 

(PAQ) 

ٝٛٞ أىحس طل٤َِ ٝظخثق ٓـِٜس ُو٤خّ هٜخثٚ حُٞظ٤لش 

ػَٜ٘  9٘ٔٝطلظ١ٞ ػ٠ِ . ٍٝرطٜخ روٜخثٜخ حُز٣َ٘ش

ٝظ٤ل٢ طٔؼَ رؤِٓٞد ٗخَٓ ٓيٟ حُظَٜكخص حُز٣َ٘ش ًحص 

 :ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ُٓٞػش ػ٠ِ هْٔ كجخص. حُؼلاهش رخُؼَٔ

ٖٓ أ٣ٖ ٤ًٝق ٣لَٜ حُؼخَٓ )ِٞٓخص حُٔؼطخس حُٔؼ      .ٔ

 (ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش

 (حُٔ٘طن ٝحُزيحٛش ٝحُظل٤َِ)حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش       .ٕ

حُلؼخ٤ُخص حُـٔي٣ش ٝحلاىٝحص )ٓوَؿخص حُؼَٔ       .ٖ

 (حُٔٔظويٓش

 حُؼلاهخص ٓغ حأه٣َٖ      .ٗ

حُٔلظٟٞ حُـٔي١ ٝحلإؿظٔخػ٢ )ٓلظٟٞ حُٞظ٤لش       .٘

 (ُِؼَٔ

 

اُلل٠  حُٞٛللق حُللٞظ٤ل٣٢٘لل٤َ  -: ( Job Descriptions) ٞٛللق حُللٞظ٤ل٢ حُ -ٕ

ٝٛلللق ٌٓظلللٞد ُِؼٔلللَ حُللل١ٌ ٣ئى٣لللٚ حُٔٞظلللق , ريح٣لللش ٓلللٖ ػ٘خٛلللَ ر٤خٗلللخص حُؼٔلللَ 

ى حُؼٔللَ َ ٣ٝظٌللٕٞ رٞؿللٚ ػللخّ ٓللٖ ٓؼِٞٓللخص أٓخٓلل٤ش ػللٖ حُؼٔلل. حأٓخٓلل٤ش حُظلل٢ طللليِّ

http://www.paq.com/
http://www.paq.com/
http://www.paq.com/
http://www.paq.com/
http://www.clubhrm.net/employee_description.htm
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ٜش ه٤َٜس ػٖ حأٛليحف حأٓخٓل٤ش حُظل٢  ٠َّٔ حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝكوَس ِٓوَّ ٝطظ٠ٖٔ ٓٔ

٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق طلو٤وٜخ, ٝػزلخٍحص طلٜل٤ِ٤ش ػلٖ حُٞحؿزلخص ٝحُٔٔلئ٤ُٝخص , ٓلغ 

٣ٝزلل٤ٖ حُٞٛللق أ٠٣للخ ػلاهللخص . ٝٛللق ًللَ ٝحؿللذ ٝٓٔللئ٤ُٝش كلل٢ كوللَس ٓ٘لٜللِش

 ؤػٔخٍ حُٞظ٤لشحُٞظ٤لش, ٝحُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُلاُّ طٞكَٛخ رخُوخثْ ر

 

رؼيٓخ هٔ٘خ رظل٤َِ حُٞظخثق ٝػٔلَ   -( : Job Evaluation) طو٤٤ْ حُٞظخثق  - ٖ

 ٗوّٞ رظو٤٤ْ ٌٛٙ حُٞظخثق. ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٝظ٤لش ك٢ حُٔ٘ظٔش

ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٗوّٞ رـٔغ   -( : Market Pricing) طو٤٤ْ حُٔٞم  -  ٗ

ٔؼِٞٓخص حأىم ٖٓ ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ حُ. ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓٔظٟٞ حَُٝحطذ ك٢ حُٔٞم

 .ًَٗخص ٓ٘خكٔش أٝ ًَٗخص ر٘لْ حُلـْ حٝ طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ

ٝٗؤهلٌ ٜٓ٘لخ ٓللخ . ٗوللّٞ رظل٤ِِٜلخ ٝىٍحٓلظٜخ. ٝرؼلي حُلٜلٍٞ ػِل٠ حُٔؼِٞٓلخص حُلآُلش

 ٣٘خٓذ حُٔ٘ظٔش

ٗللًٌَ رؼ٠للخ ٜٓ٘للخ ٓللغ . ٣ٞؿللي حُؼي٣للي ٓللٖ أٗظٔللش حأؿللٍٞ -:اهظ٤للخٍ ٗظللخّ حأؿللٍٞ  - ٘

 .ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٜٓ٘خ

 حُؼ٤ٞد حُِٔح٣خ ٘ظخّحُ

 ٗظخّ حأؿٍٞ حُؼخرض

  

Flat-rate 

system 

ٓ٘خٓذ ُِٞظخثق حُظ٢ رٜخ 

. حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٝط٤ٖ ٝحُز٤ٔطش

لا ٣ؼظٔي ًؼ٤َح ػ٠ِ طـ٤َ 

 اىحٍطٚ ٝططز٤وٚ َٜٓ. حلاىحء

لا ٣ؼٌْ أىحء حُلَى أٝ 

 ٜٓخٍحطٚ

ٗظخّ حأؿٍٞ 

 ح٢ُِ٘ٓ

  

ٓ٘خٓذ ُِٞظخثق حَُٝط٤٘٤ش 

حُظ٢ ط٣ِي ك٤ٜخ ٜٓخٍس حُلَى ٝ

٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح . رٍَٔٝ حُِٖٓ

لا ٣ؼٌْ حُظـ٤َ ك٢ ٓؼيلاص 

ٓغ ٍَٓٝ . حلإٗظخؿ٤ش أٝ حأىحء

حُِٖٓ هي ٣َطلغ ٓٔظ٣ٞخص 
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Time-based 

system 

حُ٘ظخّ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣و٠ٕٞ 

ٓيس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ ك٢ 

 حُؼَٔ ٓغ حُٔ٘ظٔش

٢ٓٞ حَُٝحطذ ٝإ ًخٕ ظٓ

 حلاىء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ٓظي٢ٗ

 حأىحء حُيكغ ػ٠ِ

  

 Performance-

based pay 

ٛٞ حأك٠َ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أىحء 

حُلَى ًحص ه٤ٔش ُِٔ٘ظٔش 

 ٣ٌخكت حُٔ٘ظـ٤ٖ. ٝٓوخّ ريهش

. ٣ظطِذ ٗظخّ طو٤٤ْ أىحء ؿ٤ي

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كٌَح ر٤ي 

 .حُٔيٍحء

 حُيكغ ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش

  

 Productivity-

based pay 

ٓ٘خٓذ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٤ًٔش 

ـغ ٣٘. حُؼَٔ ٢ٛ حُٔو٤خّ

 حلإٗظخؿ٤ش

هي ط٘ولٞ ؿٞىس حُؼَٔ ك٢ 

 كخٍ ػيّ ٝؿٞى اَٗحف ؿ٤ي

ربٓظويحّ حُز٤خٗخص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ طو٤٤ْ حُٞظخثق   -:١ٍٞ ٗظخّ ٍٝحطذ  -ٙ

 :ٝطو٤٤ْ حُٔٞم, اطزغ حُوطٞحص حُظخ٤ُش

هْ رَْٓ ر٤خ٢ٗ طٌٕٞ ك٤ٚ ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُٞظخثق ػ٠ِ ٓلٍٞ ح٤ُٔ٘خص ٝحَُٝحطذ حُظل٢  -

٣ٟٞللق حَُٓللْ حُز٤للخ٢ٗ . ٓللٖ رلؼللي كلل٢ حُٔللٞم ػِلل٠ ٓلللٍٞ حُٜللخىحصكٜللِض ػ٤ِٜللخ 

٠ٔٔ٣ حُو٢ ح١ٌُ ٣َٔ روَد أًزلَ ػليى ٓلٖ حُ٘ولخ١ رول٢ . حُظخ٢ُ ٓؼخلا ُٔخ ٤ٓ٘ظؾ ٓؼي

 Market Pay Lineأؿٍٞ حُٔٞم
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ٍٞ حُٔٞم ُظلي٣ي ىٍؿخص حَُٝحطلذ ػلٖ ٣َ١لن ٟٝلغ حُٞظلخثق ًحص آظويّ ه٢ أؿ 

ٓٞظلق ٣ٌٔلٖ إٔ ٣ٌلٕٞ  ٕٓ٘كٔلؼلا ُٔ٘ظٔلش رٜلخ . حُو٤ْ حُٔظ٘خرٜش كل٢ ىٍؿلش ٝحكليس

٣ٟٞلق حَُٓلْ حُز٤لخ٢ٗ حُظلخ٢ُ . ىٍؿلش ٙٔاُل٠  ٓٔػيى ىٍؿخص حَُٝحطذ ك٤ٜخ ٓخ رل٤ٖ 

 ٓؼخلا ُٔخ هي ٣٘ظؾ ٓؼي
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ٓغ أ٤ٔٛش رخٕ طظًَلِ حُٞظلخثق كل٢ ًلَ (. Grade Spread)اكٔذ ٓيٟ ًَ ىٍؿش 

حُـلليٍٝ حُظللخ٢ُ ٣ٟٞللق ٓؼللخلا ُِٔٔللخكش رلل٤ٖ أٍٝ َٓرلل١ٞ . ىٍؿللش كلل٢ ٓ٘ظٜللق حُيٍؿللش

 حُيٍؿش ٝأهَ حَُٔر١ٞ

 

 كجخص حُٔٞظل٤ٖ

ٓيٟ حُيٍؿش 

حُٔٔخكش ٖٓ أٍٝ )

 (٠ أهَٙحَُٔر١ٞ اُ

اح٠ُ  ٕٖٓٓ  حُؼٔخٍ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ

ٕ٘% 

 %ٓٗا٠ُ  ٖٖٓٓ  حٌُظزش ٝحُل٤٤ٖ٘

حأهٜخث٤٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ 

 ٝحلإىح٤٣ٍٖ

 %ٓ٘ا٠ُ  ٖٓٗٓ 
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 %ٓ٘أًؼَ ٖٓ  حُٔيٍحء ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ

 

ٝطٌللٕٞ . ٣ـللذ إٔ ٣ٌللٕٞ ٌُللَ ىٍؿللش أٍٝ َٓرلل١ٞ ٝٓظٞٓلل٢ حُيٍؿللش ٝأهللَ َٓرلل١ٞ

 حُٔٔخكش ر٤ْٜ٘ ٓظٔخ٣ٝش

 

كؼ٠ِ ٓز٤َ . طذ حُؼخ٤ِٖٓ كٔذ ٤ٓخٓش حلاؿٍٞ حُظ٢ طليىٛخ حًَُ٘شأه٤َح طليى ٍٝح 

حُٔؼخٍ, ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حٌُلخءحص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٌٖٔ ُٜخكذ حُؼَٔ 

 %ٓٔإٔ ٣ؼ٤ٖ ٓٞظل٤ٖ رَحطذ أػ٠ِ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ حُيٍؿش رـ

 (.٣ـذ إٔ لا ٠ٔ٘ٗ رؤٕ ٓظ٢ٓٞ حُيٍؿش ٣ٔؼَ حأؿٍٞ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ) 
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 حُلٞحكِ

 

ٖٝٓ ٛ٘خ طٌظٔذ , ُيٝحكغ حُٔخى٣ٚ حُظ٠ طئػَ ػ٠ِ حىحء حُلَى ك٠ ٌٓخٕ ػِٔٚ حكي ح

حُلٞحكِ حُٔ٘ـؼش ُدىحء حُٔظ٤ِٔ طلون ٝ, ح٤ٔٛٚ هخٛٚ ٖٓ هزَ حىحٍس حلاكَحى 

كخؿخص ك٢ ح٤ٌُخٕ حُز١َ٘ ػ٤ٔوش ٝط٘ؼَٙ رؤٗٚ اٗٔخٕ ُٚ ٌٓخٗش ٝأٗٚ ٓويٍ ك٢ 

 :ٞحء ك٢ حُي٤ٗخ أٝ ك٢ ح٥هَسػِٔٚ, ٝحٛظْ حلإٓلاّ رو٤٠ش حُلٞحكِ ػ٠ِ حأكؼخٍ ٓ

ُٕ }: ٤وٍٞ طزخٍى ٝطؼخ٠ُك خ َٔ ِٕ الِا حلإكْ خ َٔ حءُ حلإكْ َِ َْ ؿَ  [.ٓٙ:حَُكٖٔ]{ َٛ

ٖٓ ٠ِّٛ ػ٢ِ ٛلاس ٠ِّٛ الله ػ٤ِٚ رٜخ { : ٣وٍٞ حُ٘ز٢ ـ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ـٝ

ح  َ  ٝحُلٔ٘ش ك٢ حلإٓلاّ رؼَ٘ أٓؼخُٜخ, ًَٝ ًُي ٝؿ٤َٙ ُِظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُو٤َ. }ػ٘

أٝ ]َ حُلٞحكِ رٔؼخرش حُٔوخرَ ُدىحء حُٔظ٤ِٔ, ٣ٝلظَٝ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حأؿَ طؼظز ٝ

هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رو٤ٔش حُٞظ٤لش ٝرخُظزؼ٤ش هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُٔظطِزخص [ حَُٔطذ

 .حأٓخ٤ٓش ُِل٤خس, ١ٝز٤ؼش حُٞظ٤لش, ٝه٤ٔش حُٜٔ٘ذ

ط٤ِْٔٛ ك٢ ًٔخ ٣لظَٝ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُلٞحكِ طًَِ ػ٠ِ ٌٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ 

حأىحء, ٝإٔ حأىحء ح١ٌُ ٣ٔظلن حُلخكِ ٛٞ أىحء ؿ٤َ ػخى١, أٝ ٍرٔخ ٝكو خ ُٔؼخ٤٣َ 

 .أهَٟ ط٤َ٘ ا٠ُ حٓظلوخم حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ طؼٞٝ اٟخك٢ ٣ِ٣ي ػٖ حأؿَ

 

 ح٤ٔٛش حُلٞحكِ

 :ي ُِلٞحكِ ٗظخثؾ ٓل٤يس ٖٓ أٜٛٔخ٣لون حُ٘ظخّ حُـ٤

 .س اٗظخؽ, ٝٓز٤ؼخص, ٝأٍرخفـ ٣ُخىس ٗٞحطؾ حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ ٤ًٔخص اٗظخؽ, ٝؿٞىٔ

ـ طول٤ٞ حُلخهي ك٢ حُؼَٔ, ٖٝٓ أٓؼِظٚ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق, ٝطول٤ٞ ٤ًٔخص ٕ

 .حُلخهي ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ٝأ١ ٓٞحٍى أهَٟ حُوخٓخص, طول٤ٞ

ـ اٗزخع حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ, ٝػ٠ِ حأهٚ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُظوي٣َ ٖ

 .ٝحُ٘ؼٍٞ رخٌُٔخٗش ٝحلاكظَحّ

 .ُؼخ٤ِٖٓ رَٝف حُؼيحُش ىحهَ حُٔ٘ظٔشـ اٗؼخٍ حٗ
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 .ـ ؿٌد حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش, ٍٝكغ ٍٝف حُٞلاء ٝحلاٗظٔخء٘

 .ـ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ, ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُل٣َن ٝحُظ٠خٖٓٙ

 .ـ طل٤ٖٔ ٍٛٞس حَُٔ٘ٝع أٓخّ حُٔـظٔغ7

 

 ؟ػ٠ِ حٟ حٓخّ ٣ٔ٘ق حُلخكِ

 

 :حأىحء  -ٔ

٤خٍ حأٓخ٢ٓ, ٍٝرٔخ حأٝكي ُيٟ حُزؼٞ, ٝك٢ رؼٞ ٣ؼظزَ حُظ٤ِٔ ك٢ حأىحء حُٔؼ

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ حُٔؼيٍ حُ٘ٔط٢ ُدىحء ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ ح٤ٌُٔش, أٝ . حُلخلاص

 .ُظٌخ٤ُق, أٝ ٝكَ ك٢ أ١ ٍٓٞى آهَحُـٞىس, أٝ ٝكَ ك٢ ٝهض حُؼَٔ, أٝ ٝكَ ك٢ ح

ث٢ ُِؼَٔ أْٛ أٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خ (أٝ حُظ٤ِٔ ك٢ حأىحء)٣ٝؼظزَ حأىحء كٞم حُؼخى١ 

 .حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ حلإ١لام ُلٔخد حُلٞحكِ

 .٣ٌٖٝٔ إٔ طٔ٘ق حُلٞحكِ ػ٠ِ حُٔـٜٞى أٝ حأهي٤ٓش أٝ حُٜٔخٍس

 

 

 

 ٓخ ٢ٛ أٗٞحع ٗظْ حُلٞحكِ؟

 

 .أـ كٞحكِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى

- :كٞحكِ حُؼٔخٍ: أٝلا  

 :ـ حُلٞحكِ رخُوطؼشٔ

ٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش  ٢ٛٝ طؼظزَ ٖٓ أْٛ ١َم ىكغ ًَ ٖٓ حأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ ٓؼ خ,

ًخٕ ٣وخٍ حٕ  ٣ظليى حُلخكِ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ رلٔذ ٤ًٔش حلإٗظخؽ, أٝ حُوطغ حُٔ٘ظـش

 .هَٕ  ٕٓحؿَ حُوطؼٚ
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 :ـ كٞحكِ حُٞهضٕ

[ ٗٔط٢ أٝ ٓؼ٤خ١ٍ]ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُؼخَٓ إٔ ٣وّٞ رخلإٗظخؽ ك٢ ٝهض ٓليى 

ٍ ٗلْ حُٞهض ك٢ اٗظخؽ ٣ٌٝخكؤ ػ٠ِ ٓويحٍ حُٞكَ ك٢ ٌٛح حُٞهض, أٝ ٣ٌخكؤ ػ٠ِ حٓظـلا

 .أًؼَ

 

 :كٞحكِ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ: خػخ٤ٗ  

 :شؼُٔٞـ حُٔ

٣ٝظزغ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓغ حُٞظخثق حُز٤ؼ٤ش ٝحُٔل٤ِٜش, ك٤غ ٣لَٜ حُٔلَٜ ػ٠ِ 

ٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُي٣ٕٞ حُظ٢ ٣لِٜٜخ, ٣ٝلَٜ حُزخثغ أٝ حُٔلَٜ ػ٠ِ ٗٔزش ٓج٣ٞش 

 .ز٤ؼخص حُظ٢ ٣لووٜخٖٓ حُٜلوخص ٝحُٔ

 :حُؼلاٝس ـٕ

 :٣ٝـذ حُظل٣َن ٛ٘خ ر٤ٖ ػيس أٗٞحع ٖٓ حُؼلاٝحص ٖٓ أٜٛٔخ

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٣ُخىس ك٢ حأؿَ أٝ حَُٔطذ ر٘خء  ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش  -:.ـ ػلاٝس حٌُلخءس

ٖ ٣ؼزض حُلَى إٔ اٗظخؿ٤ظٚ ٚ, ٢ٛٝ طٔ٘ق رؼي كظَس ػخّ طو٣َز خ, ٝك٤ِٔػ حُلَى ك٢

 .ػخ٤ُش

ح ػٖ ك٢ٜ طؼ٣ٞٞ ًخَٓ ػٖ ػ٠. ـ ػلاٝس حأهي٤ٓش  َ ٣ٞش حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔش, ٝطؼز٤

 .اهلاٛٚ ُٔيس ػخّ

٤ِٔٓ ٣ٔظِِّ حُظؼ٣ٞٞ  طٔ٘ق رٔزذ ٝؿٞى أىحء ٝٓـٜٞى. ـ ػلاٝس حلآظؼ٘خث٤ش

 حلآظؼ٘خث٢

ًَٝ حُؼلاٝحص طظ٤ِٔ رؤٕ طؤػ٤َٛخ طَح٢ًٔ, أ١ أٗٚ ك٤ٖ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى طٜزق 

 .كو خ ٌٓظٔز خ ُٚ, ٝط٠خف ك٢ حأٓي ػ٠ِ ػٞحثي حُٔٔظوزَ
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 :ـ كٞحكِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَ د

٣ٌٕٞ  حطلخم كَ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔػزخٍٙ ػٖ  -:ـ حُٔ٘خًٍش ك٢ حأٍرخفٔ

رٔٞؿزٚ حُلن ك٠ حلاٗظَحى ك٠ كٜٚ ٖٓ حلاٍرخف ٓليىٙ ٓويٓخ ٓغ ٍَٟٝس  ُِؼخَٓ

  يحُٚ ٝحُٔزخىٟء حلآخ٤ٓٚ ٌَُ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗؼحُ

 

 ُ٘ٔخًٍٚ ك٠ حَُرقحلاٛيحف حلآخ٤ٓٚ ُ٘ظخّ ح 

 ٝٛٞ ىحكغ حهلاه٠ ُيٟ حٛلخد حلاػٔخٍ -:حلاػوخى ك٠ ُٔزيأ ُلي ًحطٚ   -

 ط٤ٔ٘ش حلاكٔخّ رخ٤ٌُِٔٚ حُٔ٘ظًَٚ ٝحلاٗظٔخء -

 حُللخظ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظخ٣ُٖ ٝكلِْٛ ػ٠ِ حُزوخء -

 ىٕٝ حُلخؿٚ ُِظؼي٣َ ٝحُظـ٤٤َ-:طلو٤ن حَُٔٝٗٚ ٤ٌَُٜ حلاؿٍٞ ٝحَُٔطزخص  -

 ؼخ٤ٍِٖٓكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ٚ ُِ -

 ٣ُخىس حٌُلؤٙ حلاٗظخؿ٤ٚ -

 

  ١َم حُٔ٘خًٍٚ ك٠ حَُرق 

o  ٟىكغ كٜش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حلاٍرخف رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ  ك٤غ ٣ظْ-:حُظ٣ُٞغ حُ٘وي

 طلي٣ي حلاٍرخف ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ حُظ٣ُٞغ ٟٓ٘ٞ حٝ ٜٗق ٟٓ٘ٞ

 ِٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َوٚ *

 ُٜٓٞش كٜٜٔخ ٖٓ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ -

لاهٚ ر٤ٖ ٓخ رٌُٚ ٖٓ ؿٜي ٤ٜٗٝزٚ ك٠ ٖٓ حَُٜٔ ػ٠ِ حُؼخَٓ حٕ ٣ٞؿي حُؼ -

 حلاٍرخف

 طٞك٤َ هيٍٙ َٗحث٤ٚ ُِؼخ٤ِٖٓ طٔخػيْٛ ك٠ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ٚ -

ػيّ حُظؼَٝ ُظوِزخص حلآؼخٍ حٝ حُظ٠وْ ك٤غ ٣ظِْٔ حُؼخَٓ كٜظٚ رخلآْٜ  -

 حُـخ٣ٍٚ

 ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوٚ *
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 حٗولخٝ حلاٍرخف هي ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حلاكَحى -

 ؼَٔ ُزؼٞ حُِٔح٣خ حٝ حُظول٠٤خص ٖٓ ح٠َُحثذكوي حٛلخد حُ -

 

  َٓزخَٗس ٌُٖٝ ٣يكغ ك٠ ٓٞحػ٤ي لاكوٚ  ٝك٤ٜخ لا٣َٜف حَُرق -:حُظ٣ُٞغ حُٔئؿ

 ٓؼَ كخلاص حُظوخػي ٝحُٞكخٙ

 ِٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َوٚ* 

ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزٚ ػ٠ِ حؿَ حُؼخَٓ حهَ ك٤غ حٕ حُظ٣ُٞغ حُٔئؿَ ػ٠ِ كظَحص ٣ٌٕٞ  -

 ىهِٚ ك٤ٜخ ٓليٝى

 ِٔ٘ظٔٚ ُظٞك٤َ ٜٓخىٍ حلآٞحٍ ىٕٝ حُلخؿٚ ُلاهظَحَٝٓٝٗٚ ػخ٤ُٚ ُ -

َٔ حُؼخِٕٓٞ ك٠ َٛف حلاٍرخف ٔظظوزلا كٔٞف ٣ك٠ كخُٚ ػيّ حَُرل٤ٚ ٓٔ -

 حُٔئؿِٚ ٖٓ كظَحص ٓخروٚ

 حٗظوخىحص ٌٛٙ حُط٣َوٚ* 

 ػيّ ٝؿٞى ٤ٓطَٙ كو٤و٤ٚ ٖٓ ؿخٗذ حُلَى ػ٠ِ ٤ٜٗزٚ ٖٓ حلاٍرخف -

ٌَ حٌُٟ ٣ئػَ ِٓزخ ػَ ٌٛٙ كيٝع طوِزخص ك٠ حُوٟٞ حَُ٘حث٤ٚ ٓٔظوزلا رخُ٘ -

 حُلٜٚ حُٔٔظلوٚ

 

  ٣َ١وٚ طـٔغ ر٤ٖ حُظ٣ُٞغ حُ٘ويٟ ٝحُظ٣ُٞغ حلاؿَ ك٤ظْ  -:حُظ٣ُٞغ حُٔوظ٢ِ

 يٙ حٝ حُٞكخ٣َٜٔٙف ك٠ ٜٗخ٣ش حُ َٛف ؿِء ٗويٟ ٓزخَٗس ٝؿِء حؿَ

 

 طلي٣ي حلاٍرخف حُوخرِٚ ُِظ٣ُٞغ 

 طؼيىص ١َم طلي٣ي كٜش حُٔ٘٘ؤص ك٠ حَُرق ٤ًٝل٤ش كٔخرٚ

 ٓ٘خًٍٚ ك٠ حَُرق ٓظًَٝٚ َُؿزش حلاىحٍٙ حُؼ٤ِخحٗظٔٚ  -ٔ

 حٗظٔٚ ًحص ٣َ١وٚ ٓليىٙ ك٠ كٔخد ٤ٜٗذ حًَُ٘ٚ ك٠ حَُرق -ٕ

 :ٖٓ ك٤غ ح٠َُحثذ  - أ

 كٔخد ٤ٜٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حَُرق حُٔلون هزَ حٓظوطخع ح٠َُحثذ -
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 كٔخد ٤ٜٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حَُرق حُٔلون رؼي حٓظوطخع ح٠َُحثذ -

 ٖٓ ك٤غ حُطَم–د  

 ك٤غ ٣ٜزق ٤ٜٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ٗٔزٚ ٓليىٙ ك٠ ٍهْ حَُرق لا ٣ظـ٤َ -:حُ٘ٔزٚ حُؼخرظٚ  -

 ك٤غ ٣ظْ ٍر٢ كٜش حلاٍرخف رٔويحٍ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ -:حُ٘ٔزٚ حُٔظـ٤َٙ  -

 

 حُوٞحػي حُظ٠ طلٌْ ٤ٜٗذ حُؼٔخٍ ك٠ حلاٍرخف 

 حُٞظ٤لٚ –حَُٔطزخص ٝحلاؿٍٞ  –حُظ٣ُٞغ حُٔظٔخٟٝ  –١ٍٞ ٓيس حُويٓٚ 

 

 ووٚ ك٠ حُٔ٘خًٍٚ ك٠ حَُرقحُِٔح٣خ حُٔظل 

 ٣ُخىس ىهَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٛلخد حَُٔ٘ٝع -

 هلٞ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ٝحُؼٔخُٚ -

 هلٞ ٓؼيلاص حُيٍٝحٕ ٝحُـ٤خد ٝحُظخه٤َ ٝحٌُ٘خٟٝ -

 طول٤ٞ ٗٔزش َٓىٝىحص حُز٤غ ٗظ٤ـش طل٤ٖٔ ًلؤس ٝٗٞػ٤ش ٝأىحء حُؼخ٤ِٖٓ -

 طل٤ٖٔ حًَُِٔ حُظ٘خك٠ٔ ك٠ حُٔٞم -

 ٣ُخىس ٝلاء ٝحٗظٔخء حُؼخ٤ِٖٓ -

 لٖٔ حُؼلاهٚ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔط -

 

 حْٛ حلاػظَحٟخص حُٔٞؿٜٚ ُ٘ظخّ حُٔ٘خًٍٚ ك٠ حَُرق 

٣ٌٖٝٔ حَُى رخٕ ٗظخّ حُٔ٘خًٍٚ  -:ٛؼٞرش حَُر٢ ر٤ٖ ؿٜي حُؼخَٓ ٤ًٔٝش حلاٗظخؽ  -

 ك٠ حَُرق ٤ُْ كخكِح كَى٣خ ٝحٗٔخ كخكِ ؿٔخػ٠

٣ٌٖٝٔ حَُى رؤٕ  -:ٛ٘خى ٗظْ ًؼ٤َٙ هي ريأص ٝحٗظٜض ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ كخػ٤ِظٜخ  -

 ًُي ٣َؿغ ح٠ُ ٓٞء حلاىحٍٙ حٝ ططز٤ن حُ٘ظخّ حٝ حلاٛيحف حُوخٛٚ رٚ

ٌُٖ ًُي ٣ظٞهق ػ٠ِ ه٤خّ حلاىحٍٙ  -:٣٘ظَ حُؼٔخٍ ح٤ُٚ رخٗٚ ؿِء ٌَٓٔ ُلاؿٍٞ  -

 رَ٘ف حلاٛيحف حَُث٤ٔ٤ٚ ُِ٘ظخّ 
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حٜٗخ طويّ ٖٓ ؿخٗذ حلاىحٍٙ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ حُـخثٜخ حٝ طؼي٣ِٜخ ًُٝي ٣ظٞهق ػ٠ِ  -

 ٤ٗش حلاىحٍٙ كٖٔ

ٌُٖٝ حػيحى  -:هي ٣ٔٔق حُ٘ظخّ رخَُٜف حُ٘ويٟ ٓٔخ هي ٠٣َ رخهظٜخى حُٔ٘٘ؤٙ  -

 حُوطٚ ٣ـذ حٕ ٣َحػ٠ ًُي

 

 حُٔظطِزخص حلآخ٤ٓٚ ُ٘ظخّ حُٔ٘خًٍٚ ك٠ حَُرق 

حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼ٣َق ًخَٓ رخُ٘ظخّ ٝحٛيحكٚ ١َٝم طلي٣ي حلاٍرخف ٝحْٓ  -

 حُظ٣ُٞغ 

 حُظخ٤٣ي حٌُخَٓ ٖٓ ؿخٗذ حلاىحٍٙ -

- ٕ  طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهٚ ؿ٤يٙ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحلاىحٍٙ ح

 ٟٝغ حُ٘ظخّ رخٌَُ٘ حٌُٟ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُٔ٘٘ؤٙ -

حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُِ٘ظخّ كظ٠ ٗطٔجٖ ح٠ُ ٓلآٚ حُظطز٤ن ٟٝٔخٕ طلو٤ن حلاٛيحف  -

 حُٟٔٞٞػٚ

 

 :ـ هط٢ حلاهظَحكخصٕ

 

خ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق, ٝحُٔزذ ك٢ ًُي أٜٗخ ػزخٍس ػٖ هط٢  ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ أ٠٣ 

 .ؤٕ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽُظ٘ـ٤غ حأكَحى ػ٠ِ ٟٝغ حهظَحكخص ر٘

خ ٌٓخكؤس ُلٔخد ٖٓ هخٓٞح   ٓ ٝإٔ حُٞكَ ك٢ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أٓخ

 .رظوي٣ْ ٌٛٙ حلاهظَحكخص

 

 :ـ ٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ أْٜٓ حًَُ٘شٖ

٘ظٔش, ٢ٛ أًؼَ حُطَم ٓؼخ٤ُش ُظو٣َذ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘خطؾ ٝحأىحء حُٜ٘خث٢ ُِٔ

 .ٝىسٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ كن حُؼخ٤ِٖٓ حٓظلاى ًَٗظْٜ ر٘ٔزش ٓلي
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-  

 :ٛيف حُ٘ظخّـ طلي٣ي ٔ

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ أٛيحف ػخٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓليىس, ٝػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ رٟٞغ 

ح, ٣ٝلخٍٝ رؼي ًُي ط َؿٔظٚ ك٢ ٌَٗ ٛيف ُ٘ظخّ ٗظخّ ُِلٞحكِ إٔ ٣يٍّ ٌٛح ؿ٤ي 

 .حُلٞحكِ

لٞحكِ طؼظ٤ْ حأٍرخف, أٝ ٍكغ حُٔز٤ؼخص ٝحلإ٣َحىحص, أٝ ٝهي ٣ٌٕٞ ٛيف ٗظخّ حُ

هي ٣ٌٕٞ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق, أٝ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حأكٌخٍ حُـي٣يس, أٝ ط٘ـ٤غ ح٤ٌُٔخص 

 .حُٔ٘ظـش, أٝ طل٤ٖٔ حُـٞىس, أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حأٛيحف

 

 :ـ ىٍحٓش حأىحءٕ

٣ي طليٝطٔؼ٠ ٌٛٙ حُوطٞس ا٠ُ طلي٣ي ٝط٤ٛٞق حأىحء حُٔطِٞد, ًٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ 

 :طلي٣ي ٝط٤ٛٞق حأىحء حُٔطِٞد ٣ٔظيػ٢ ٓخ ٢ِ٣ٝ .٣َ١وش ه٤خّ حأىحء حُلؼ٢ِ

 .ـ ٝؿٞى ٝظخثق ًحص ط٤ْٜٔ ٤ِْٓٔ

 .ـ ٝؿٞى ػيى ٤ِْٓ ُِؼخ٤ِٖٕٓ

 .ـ ٝؿٞى ظَٝف ػَٔ ٓلاثٔشٖ

 .ٞى ٤ٓطَس ًخِٓش ُِلَى ػ٠ِ حُؼَٔـ ٝؿٗ

 :ـ طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِٖ

ٔي٣َ ٗظخّ حُلٞحكِ ٢ٌُ ٣ظلن ػ٠ِ ٌٛح ٣ٝوٜي رٜخ ًُي حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ حُٔظخف ُ

 :٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ حُز٘ٞى حُظخ٤ُشحُ٘ظخّ, ٣ٝـذ إٔ ٣ـط٠ حُٔزِؾ حُٔٞؿٞى ك٢ 

٢ٛٝ . ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٤ُِٔح٤ٗش حُلٞحكِ: ـ ه٤ٔش حُلٞحكِ ٝحُـٞحثِ

ح ؿِث٤ش ٓؼَ حٌُٔخكآص, ٝحُؼلاٝ  .حص, ٝحَُكلاص, ٝحُٜيح٣خ, ٝؿ٤َٛخطظ٠ٖٔ ر٘ٞى 

ح ٓؼَ طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ ٝطؼي٣ِٚ : خ٤ُق حلإىح٣ٍشـ حُظٌ ٢ٛٝ طـط٢ ر٘ٞى 

 .طٚ, ٝطي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حُ٘ظخّٝحلاكظلخظ رٔـلاطٚ, ٝحؿظٔخػخ

ح ٓؼَ حَُ٘٘حص ٝحٌُظ٤زخص حُظؼ٣َل٤ش,  -:ـ طٌخ٤ُق حُظ٣َٝؾ ٢ٛٝ طـط٢ ر٘ٞى 



 

 163 

ح ٓظ٠ٔ٘ش ر٘]ٝحُِٜٔوخص حُيػخث٤ش, ٝحَُٔحٓلاص, ٝهطخرخص حٌَُ٘, ٝحُلللاص  ٞى 

 [. أهَٟ هخٛش رٜخ

 

 ِحُؼٞحَٓ حُظ٠ طخهٌٛخ حلاىحٍٙ ك٤ٖ حٛيحٍ حُوَحٍ حُوخٙ ر٘ظخّ حُلٞحك 

 حٕ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٠ لاىحء حُؼخ٤ِٖٓ هخرلا ُِو٤خّ ح٠ٌُٔ -

حٕ ٣ٌللٕٞ ٛ٘للخى ػلاهللٚ رلل٤ٖ حُـٜللي حُٔزللٌٍٝ ٝحُٜٔللخٍحص ٓللٖ ٗخك٤للٚ ٝرلل٤ٖ حلاىحء  -

 ٝحلاٗظخؽ ٖٓ ٗخك٤ٚ حهَٟ

حُ٘ٔللز٤ٚ ػ٘للي كٔللخد حلاٗظخؿ٤للٚ حُوخٛللٚ رٌللَ كللَى  ٝكلل٠ طللٞحكَ ػ٘خٛللَ حُٔللُٜٞٚ  -

كخُللش ٛللؼٞرش ه٤للخّ حلاٗظخؿ٤للٚ حُلَى٣للٚ طِـللؤ حلاىحٍٙ حُلل٠ ٟٝللغ ٝططز٤للن ٗظللْ 

 حُلٞحكِ حلاٗظخؿ٤ٚ

 حٕ ٣ٌٕٞ ٗظخٓخ ٛخىكخ ك٤ظ٤ق طلو٤ن حلاٍرخف حٝ حلاهلاٍ ٖٓ حُظٌخ٤ُق -

ّ حٕ ٣ٌللٕٞ ٓوزللٞلا ٓللٖ ٝؿٜللش ٗظللَ حُؼللخ٤ِٖٓ ًُٝللي ٣ظطِللذ ٟللٍَٝس ح٣ـللخى ٗظللخ -

 ُِٔ٘خًٍٚ حُلؼخُٚ ر٤ْٜ٘

لا٣ـلُٞ حُ٘لٍِٝ ػ٘لٚ كظل٠ ٝحٕ حٗول٠لض ه٤خّ حلاىحٍٙ ر٠ٔخٕ ؿلِء ٓلٖ حُللٞحكِ  -

 حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

ٟٔخٕ حُٔؼيٍ حُ٘ٔط٠ ُِؼَٔ ٟي حٟ طـ٤لَحص هلي طلليع كل٠ حٓلِٞد حلاىحء حٝ كل٠  -

 ٗٞع حُظـ٤ِٜحص حلا٤ُٚ حُٔٔظويٓٚ

ٓلللٖ كٔلللخد  حٕ ٣ظٜلللق ٗظلللخّ حُللللٞحكِ رٔلللُٜٞش حُلٔلللخد رل٤لللغ ٣ٌٔلللٖ حُللللَى -

 ٓٔظلوخطٚ حُٔخ٤ُٚ َٝٓحؿؼظٜخ رُٜٔٞٚ ٖٓ ٝحهغ حُوٞحثْ حُٔؼظٔيٙ ٖٓ حلاىحٍٙ

 ٍٝ ؿ٤ٔغ حٌُ٘خٟٝ حَُٔطزطٚ ر٘ظخّ حُلٞحكِخٝؿٞى ٗظخّ ىه٤ن ُظ٘ -
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 كٖ حُظلل٤ِ

 

ُٔض " ُِؼَٔ ٓؼِي؟ ٓ٘يكؼٕٞ حُٔٞظلُٕٞٔخًح لا ٣زيٝ "َٛ ٓزن ُي إٔ طٔخءُض 

طؼيّ ٌِٓ٘ش  ُٔٞظل٤ٖ حُـ٤َ ٓ٘يكؼ٤ٖ ُِؼَٔكٔٔؤُش ح. حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ظٔخءٍ ٌٌٛح

ّٕ . طٌِقّ أٍرخد حأػٔخٍ حُٔلا٤٣ٖ ٖٓ ػٞحثي ًَ ٓ٘ش ٍٝث٤ٔ٤ش ك٢ حًَُ٘خص  ا

ّٕ  حٌُِٔ٘ش ٝحٓؼش حلاٗظ٘خٍ ؿيح رل٤غ ٣َٟ رؼٞ حُوزَحء خٍ  7ٓأ ّٔ رخُٔخثش ٖٓ ػ

خّ ُِو٤ ٖٔٞظل٤حُػ٤ِي طلل٤ِ  ٣ـذٌُح. ح٤ُّٞ أهَ حٗيكخػخ ٓٔخ ًخٗٞح ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن

ّٕ طٌٖٔ ك٠ خٌُِٔ٘ش ك,  رؤك٠َ ٓخ ُي٣ْٜ حُِٔح٣خ ٝحُؼطِش ٝحَُحطذ ٢ٛ ٓوخرَ ُويٓش  أ

خٍ  حًَُ٘ش طويّ ٌٛٙ لإ حُٔٞظق, ٤ُٝٔض ُظلل٤ِٙ ّٔ حُِٔح٣خ ٢ٌُ طـٌد ٝطزو٢ حُؼ

كو٢ ُِللخظ ػ٠ِ  ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣زٌُٕٞ ٖٓ حُـٜي ٓخ ٣ٌل٢% ٌُٓ٘ح كخٕحُٔٞٛٞر٤ٖ 

 .ٝظخثلْٜ

! ُٔٞظل٤ٜخ لا طللِْٛ ٝأ٣خّ حُؼطلاص حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حًَُ٘شًخٗض ٌٛٙ حُِٔح٣خ  كخًح

 كٔخ حُؼَٔ؟

 ـ٤َّ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ؟ٗ ّـ٤َّ حُٔٞظق أَٗٛ 

ٖٓ حُٔئًي أٗ٘خ ًزَ٘ ُٔ٘خ ٗ٘زٚ ح٥لاص ك٢ ٢ٗء, ُ٘خ ١ز٤ؼش هخٛش, لا ٗؼَٔ ٝ

ٍُ, رَ إ حُزَ٘ ـ ًَ حُزَ٘ ـ ٓخ ْٛ الا ٓـٔٞػش ٖٓ حأكخ٤ْٓ  ر٠ـ٢ ػ٠ِ

ٌُٝح كلٖٔ أىحء حُؼَٔ أٝ ٓٞءٙ . إٔ ٣َطز٢ رظِي حُٔ٘خػَ َ, ٝحُؼَٔ لاريٝحُٔ٘خػ

 ًُي حُؼَٔ,  ٣َطز٢ رٔ٘خػَ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ

 

حُيٝحكغ حُظ٢ طيكؼ٘خ ُؼَٔ ٢ٗء ٓخ, إً كؤٗض لا  ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش: ٛٞ حُظلل٤ِ

ٌُٝ٘ي طٔظط٤غ إٔ طٞؿي ُْٜ أٝ طًٌَْٛ رخُيٝحكغ حُظ٢  طٔظط٤غ إٔ طللِ َٓء٤ٓٝي

 .حُؼَٔ ْ ٝطللِْٛ ػ٠ِ اطوخٕ َٝٓػشطيكؼٜ

 

 حُؼخَٓ؟ ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 
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ٗـخكٜخ ٗـخف ُٚ ٝكِٜ٘خ . ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٗؼٍٞ حُؼخَٓ أٗٚ ؿِء لا ٣ظـِأ :- أٝلا  

 ٝؿٞىٙ ٝؿِء ٖٓ ٤ًخٗٚ,  خُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ؿِء ٖٓككَ٘ ُٚ, 

 

كٜٔٔخ ًخٕ . ػ٠ٞ ْٜٓ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔشحهظ٘خع ًَ ػخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش أٗٚ  - :ػخ٤ٗخ  

ح كلا  َ ح ػَٔ طخكٚ, رَ ٣ٞؿي اٗٔخٕ طخكٚ ٣ؤر٠ إٔ ٣ٌٕٞ اٗٔخٗ خ ًح  ػِٔٚ ٛـ٤ ٣ٞؿي أري 

  ه٤ٔش, كبًح ٗؼَ

ح ُظل٤ٖٔ  َ  حُؼخَٓ رؤ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٤ٌٕٓٞ ًُي ىحكؼ خ ًز٤

ح ػ٠ِ حلارظٌخٍ ك٢   ٍ  ٤ًل٤ش أىحثٚ ٌُُي حُؼَٔ,أىحثٚ ك٢ ػِٔٚ, رَ ٣ِ٤ٓيٙ اَٛح

 

١َف ريحثَ  ٓخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ١َف ٌِٓ٘شٓؼَ ٝؿٞى ٓٔخكش ُلاهظ٤خٍ :- ػخُؼخ  

طلِٔٞح  كظ٠ اًح ٝهغ حهظ٤خٍْٛ ػ٠ِ ري٣َ ٖٓ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ػ٤ِْٜ ُلِٜخ,

 ٓٔج٤ُٞظٜخ ٓغ حُٔي٣َ, ٝأٛزق ُيٟ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ حُلخكِ حُو١ٞ ػ٠ِ اطٔخّ ٗـخف

 . ًُي حُؼَٔ

 

 ص حُظلل٤ِٓؼٞهخ 

 

 .حُوٞف أٝ حَُٛزش ٖٓ حُٔئٓٔش  -

 .ػيّ ٟٝٞف حأٛيحف ُيٟ اىحٍس حُٔئٓٔش  -

 .حُٔظخرؼش ُِؼخ٤ِٖٓ كلا ٣ؼَف حُٔلٖٔ ٖٓ ح٢ُٔٔء ػيّ -

 .حُظٞؿ٤ٚ ُظٜل٤ق حأهطخء هِش حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝهِش  -

 .ًَ ك٢ ٝحى ػيّ ٝؿٞى ه٘ٞحص حطٜخٍ ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٌٕٞ  -

 .هطخء حلإىح٣ٍش ًظؼيى حُوَحٍحص ٝط٠خٍرٜخحأ   -

 .ٝط٠خٍد أٝحَٓٛخ طؼيى حُو٤خىحص - 

حُؼَٔ ٣وظِق ػٖ  ًؼَس حُظـ٤٤َ ك٢ حُو٤خىحص ٝهخٛش اًح ًخٕ ٌَُ ْٜٓ٘ أِٓٞد ك٢ - 

 .ٓخروٚ
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  .ٓد ؿٞ حًَُ٘ش رخ٤ُٔخٓخص -

ّٞ ط -   .أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٖ طٞهؼخص ؿ٤َ ٝحٟلش ػ٣ٌٖ

  .حُٔٞظل٤ٖ حطزخػٜخٟغ هٞحػي ًؼ٤َس ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش ػ٠ِ ٝ  -

  .حؿظٔخػخص ؿ٤َ ٓل٤يس ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ك٠ٍٞٛخ ي٣ليط  -

  .رطَهٚ ؿ٤َ ٓلٔٞرٚ غ حُٔ٘خكٔش حُيحه٤ِش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ٤٘ـط -

  .كـذ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ْٛ رلخؿش ُٜخ أىحء ػِْٜٔ -

  .حُظؼ٤ِوخص حُز٘خّءس ريلا ٖٓ ُيحثْح ٘ويحُ -

حأىحء حُؼخ٢ُ  ٤٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ ًٝٝٓ٘ولٞ, رخُظخ٢ُ ٓ ٔٔظٟٞ أىحءر حُوزٍٞ -

 .حٓظـِٞح رؤْٜٗ هي

  .رٌَ٘ ؿ٤َ ػخىٍ ٖٔٞظل٤حُ ٓؼخِٓش -

 :حكٌٍ إٔ طوّٞ رٌٜٙ حأٍٓٞ :ًٜخكذ ُِؼَٔ, -

إ ًخٕ ُي٣ي . هي طٌٕٞ هطَس" ٓٞظق حَُٜ٘"ك٤َ ه٤َٜس حأٓي ك٤ِش  حٓظؼٔخٍ*  

, ٌُٖ رؼي ٓ٘ش طويٍّ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ رخُظَط٤ذ ُو٤خٓٚ رؼَٔ رخٍُ ٓٞظلخ, ٣ٌٔ٘ي إٔ ٓ٘

ٓٞظلخ ٝٗلْ  ٖٓ٘ٓ حُ٘خك٤ش حأهَٟ, إ ًخٕ ُي٣ي . رٌُي أٝ ٗلٞٛخ, ُٖ ٣ٜظْ أكي

حُلُٞ, ٤ٌٕٓٞ ُي٣ي رلا ٗي رؼٞ حُٔ٘خًَ, ٜٓ٘خ  حأٍرؼش أٝ حُؤٔش ٣ظ٘خٝرٕٞ

 .حطٜخٓي رخُٔلٔٞر٤ش

 

َّ حُظو٤٘ش رخٓظؼٔخٍ حلإٗظَحٗض أٝ حًٌَُٔح -: رخؿظٔخػخص ػي٣ٔش حُلخثيس حُزيء*  ص حٓظـ

ُظ٣ُٞغ ٝا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ػ٠ِ ٓٞظل٤ي, ريلا ٖٓ ٓوخ١ؼش  حُظ٤ٟٞل٤ش

 .آهَ اٗظخؿ٤ظْٜ رخؿظٔخع

 

 ٖحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٓ: 

ػ٠ِ طلل٤ِ هيٍحطْٜ  ٖٔٞظل٤حُحُٔللِحص حُظ٢ ٓظٔخػي  ك٤ٔخ ٢ِ٣ أٓؼِش رؼٞ

ًَّ, ططز٤ن ٌٛٙ حُلٞحكِ. حُطز٤ؼ٤ش ريلا ٖٓ إٔ حُظ٤ًَِ . خ٣ٌٍٕٞ ٖٓ ىٕٝ اٗلخم حُٔ طٌ

ًِّ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ػَٔ رؼٞ  .حُظـ٤٤َحص ٟٖٔ ٓ٘ظٔظي ػ٠ِ حُٔخٍ, ٍ
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ر٘خء حُ٘ؼٍٞ رخلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ ُِؼخ٤ِٖٓ رب١َحثْٜ ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ ٓخ أٗـِٝٙ ٖٓ -

 ؿ٤يس أػٔخٍ

 .كخٍٝ إٔ طظل٠ِ رخُٜزَ, ٝأٗؼَ حُؼخ٤ِٖٓ أٗي ٜٓظْ رْٜ -

لَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ُظل٤ٖٔ حُؼَٔ, ٝحػَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ إٔ ٣٘خًٍٞح ك٢ ط أكٔق حُٔـخٍ -

 .ًُي ػ٠ِ ػ٠ِ طي٣ٍزْٜ

 كخٍٝ إٔ ط٘ؼَ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜخىث٤ٖ ٝحُٜخهز٤ٖ, أٝ حُٔ٘زٔط٤ٖ رخَُٟخ ػ٠ِ كي  -

 .ٓٞحء

 .أَٗى حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼي ك٢ طٍٜٞحطي, ٝح١ِذ ْٜٓ٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حأكٌخٍ  -

 .ْ ػ٠ِ ًُيحػَٔ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ح٥ه٣َٖ ٤ًق ٣٘ـِٝح حأ٤ٗخء رؤٗلْٜٔ, ٝٗـؼٜ  - 

حُؼلاٝحص رخلإٗـخُ حُـ٤ي ُِؼَٔ, ٤ُْٝ رخُٔؼخ٤٣َ حُٞظ٤ل٤ش ٝحأهي٤ٓش ك٢  حٍر٢ - 

 .حُؼَٔ

 .حٓٔق رَ ٗـغ حُٔزخىٍحص حُـخٗز٤ش - 

 .ٗـغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كَ ٓ٘خًِْٜ رؤٗلْٜٔ  -

 .ُِٔئٓٔش ه٤ِّْ اٗـخُحص حُؼخ٤ِٖٓ, ٝر٤ِّٖ حُو٤َِْ حُظ٢ أٟخكظٜخ ٌٛٙ حلإٗـخُحص -

-  ًَِّْٛ  .رل٠َ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ً

 .هخّ رٜخ ح٥هَٕٝ ك٢ ٓز٤َ ٌٛح حُؼَٔ ًًَْٛ رخُظ٠ل٤خص حُظ٢ -

ًُي حُؼَٔ ػ٤ِْٜ إ ًخٗض ُٜخ آػخٍ  حِٗع حُوٞف ٖٓ هِٞرْٜ ٝٛيٍْٝٛ ٖٓ آػخٍ -

 .ِٓز٤ش

 .ٝحلاكظَحءحص حؿؼَ ُْٜ كٜخٗش ٖٓ حلإٗخػخص -

 .ًٍَٙ ػ٤ِْٜ ىحثٔخ  ٝأريح  رٞؿٞد هَٕ حُؼَٔ رخلإهلا -

 .كخٍٝ إٔ طـؼَ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ٓظ٘خٓزش ك٢ حُظ٣ُٞغ ٝحُٜٔخّ -

 .ٝطظٞحَٛ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ كخٍٝ إٔ طظلخػَ -

 ًؼ٤َس كخٍٝ إٔ طٞكَ ُِؼخ٤ِٖٓ ٓخ ٣ؼ٤َ ٍؿزخطْٜ ك٢ أ٤ٗخء -

  .ٌُٜح حَُٝط٤ٖ اًح ًخٕ ػَٔ ٓٞظل٤ي ٍٝط٤٘٤خ, أٟق رؼٞ أٌٗخٍ حَُٔف -

  .ٕ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ رٜخأػ٢ ٓٞظل٤ي كَٛش حهظ٤خٍ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٞىٝ -
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غ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝكَٙ حُو٤خىس  - ّـ ٗ 

  .ٝط٣ٌٖٞ كَم حُؼَٔ ر٤ْٜ٘ ٗـغّ حُظلخػَ ر٤ٖ ٓٞظل٤ي -

  .٣ٌٔ٘ي طؼ٤ِْٜٔ ٖٓ أهطخثْٜ ٓغ طـ٘ذّ حُ٘وي حُوخ٢ٓ -

َّ ٓٞظق - ٍ حأٛيحف ٝحُظلي٣خص ٌُ ّٞ ١.  

  .هيّّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ـ٤غ -

  .حلإػـخد رؤػٔخٍ ٓٞظل٤ي أظَٜ -

ٍ ٓو٤خٓخ - ّٞ   .٣ظَٜ حُظويّ ك٢ حأىحء ١

 ِ حَُؿزخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٞظل٤ي ُظوي٣ْ أه٠ٜ ٓٔظٟٞ ُدىحء٤طلل -

س ,  ح٤ٌُِٔش, حُ٘٘خ١ ) ٠ٛٝ حَُؿزٚ ك٠  ْٝحلإٗظخؿ٤ش ُي٣ٜ ّٞ  , حلاٗظٔخد , حُو

 ( إٔ ٣ٌٕٞ ُؼِٔٚ ٓؼ٠٘ , حلاػظَحف رٚ , حلإٗـخُ , حُويٍس

 ٍرٌٜٙ حأٓٞ كخٍٝ إٔ طوّٞ :ًٜخكذ ُِؼَٔ,

ًخكش  ٖٓ حُٜؼذ ا٣ـخى حُٔٞظلّٕٞ حُٔٞٛٞرٕٞ, ػ٠ِ-: حىكغ أؿٍٞ ط٘خك٤ٔش* 

 كخٍٝ ٓؼَكش حُٔزِؾ حُظ٢. حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش, ٝطٌِلش طي٣ٍزْٜ ٝحٓظزيحُْٜ ػخ٤ُش

طيكؼٚ حًَُ٘خص حأهَٟ؛ ٝكخٍٝ ؿؼَ ػَٝٝ ٍٝحطزي ٝط٤ٜٔلاطي ك٢ ٓٔظٟٞ 

ٓٞظق ٣٘ؼَ أٗٚ ٣لَٜ  أ١ّ . حأهَٟ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ٓ٘خكْ ًَُِ٘خص

 .حٌُٖٔٔ إٔ ٣٘ظوَ ًَُ٘ش أهَٟ ػ٠ِ ٍحطذ أهَ ٖٓ ؿٜيٙ ٖٓ

 

َّ ٓٞهغ ٜٝٓ٘ذ ك٢  ٟغ ٝٛلخ ٝظ٤ل٤خ -:ه٤ّْ حأىحء ربٜٗخف*  ٝحٟلخ ٝٓؼوٞلا ٌُ

  .حًَُ٘ش

ًّي ٖٓ إٔ حَُٔحؿغ هي هخّ  حٓظَٗي رً٘ٔٞؽ طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي حَُٔحؿؼش ح١ُٞ٘ٔ طؤ

 .ًحص حُِٜش حُٞػ٤وش رخُٟٔٞٞع, ٣ٝؼَف حُلوخثن خصُٝي٣ٚ حُز٤خٗ .رٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ

َّ حُ٘ظخثؾ رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ  .ٟٓٞٞػ٢ ُِلوخثن ٝأٗٚ أهخّ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ طل٤َِ ١زنّ ً

ٝػنّ ؿ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ, حلإ٣ـخر٤ش  .إ ُِّ حأَٓ هْ رَٔحؿؼش أهَٟ .ػ٠ِ حُـ٤ٔغ

 ٝحُِٔز٤ش
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ٍٓٞ رٌَ٘ ٓؼوٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘خًَ ك٢ حُؼَٔ, ٗخهٖ ٌٛٙ حأ إ ًخٕ ُيٟ. أٛؾ* 

ٟٝغ أٛيحكخ ُظلٖٔ ٓٔخٛٔش . حُٔٞظلٕٞ رؼ٘خ٣ش ٝػولا٢ٗ, ٝحٓظٔغ ُٔخ ٣وُٞٚ

 .حُٔٞظل٤ٖ

 

ق طٞهؼّخطي*  ّٟ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئى١ حُٔٞظق ػٔلا ٤ِٔٓح ٝرخٍُح, ٌُ٘ٚ لا ٣ٔض  ٖٓ. ٝ

ًَّ, اٗي طٔظؤؿَ . ك٢ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ُٞظ٤لظٚ رِٜش ُدػٔخٍ حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ طٌ

ٜٝٓخّ ٓؼ٤٘ش؛ اٗي لا طوِن أىٝحٍح  ؼَٔ لإٗـخُ أىٝحٍٝطزو٢ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُ

 .ُٔٞظل٤ي

 

حُٔٞظق رَٝف حُٔزخىٍس, ٝطـخُٝ حُظٞهؼّخص  اًح طل٠ِ. هيٍّ حأػٔخٍ حُٔظ٤ِٔس* 

 .رؤٗيّ طويٍّ ٓٔخٛٔظٚ ُدك٠َ, ٝأىّح ػٔلا ٤ِٔٓح ٝرخٍُح, ىػٚ ٣ؼِْ

 

غ حُٔٞظل٤ٖ*  ّـ ُٚ أػَ ِٓلٞظ حُٔ٘خٓذ  حُظَر٤ض ػ٠ِ ظٍٜٞ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٞهض. ٗ

َٓحؿؼش حأىحء,  أَٗ لإٗـخُحص حُٔٞظق, ٤ُْ كو٢ ك٢ ٝهض. ػ٠ِ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش

 .اٗٔخ كخٍ كيٝػٜخ

 

 إ ً٘ض طظٞهغ ٖٓ ٓٞظل٤ي طوي٣ْ أىحء. حُظٔخٓق ٓغ حأىحء حأهَ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ* 

لا طٔٔق . ٓؼ٤٘خ, ػ٤ِي إٔ ط٠غ ٌٛٙ حأٛيحف ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ

َّ ٗوٚ ٓٔئٝلا ػٖ ٜٓٔخطٚ . طخء ح٥ه٣َٖأه ُٔٞظل٤ي رظ٤ٜي حؿؼَ ً

 .ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ

 

طظؼَف ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص  ٢ٌُٝ ط٘ـق ػٞحَٓ حُظلل٤ِ حُظ٢ طظوٌٛخ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ

 :ك٤٘زـ٢ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُؼخِٕٓٞ,
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 .اػيحى ٌٓخٕ ػَٔ ٣َٓق ُْٜ - 

 .أ٣ُٞٝخطي ٝأٗؼَْٛ رٌُي كخٍٝ إٔ طـؼَ ٓلآظْٜ ٖٓ - 

 .ٍ ر٤ْٜ٘طلَٟ اهخٓش حُؼي  -

 .ٓخى٣ خ ْٜٓ٘ رخأػٔخٍ حلإٟخك٤ش ُظظلٖٔ ٍٝحطزْٜ كخٍٝ إٔ طوٚ حُٔلظخؿ٤ٖ -

ح ػٖ طٞطَحص  كخٍٝ حلاؿظٔخع رْٜ ػ٠ِ كظَحص-  ُظٔظٔغ ا٤ُْٜ ٣ٝٔظٔؼٞح ا٤ُي رؼ٤ي 

 .حُؼَٔ

خ حأكٌخٍ حُـي٣يس أًَْٜٗ ك٢ حُظ٘و٤ٚ ٝح١ِذ  -  ٔ  .ْٜٓ٘ ىحث

 .ٗـخُحلإ حٓظؼَٔ ىحثٔخ ػزخٍحص حٌَُ٘ ػ٘ي طلو٤ن -

 .حٓظؼَٔ أِٓٞد حُـَٜ رخُٔيف ٝحلإَٓحٍ رخٌُّ -

خ -  ٔ حُٔؼَ ٝحُويٝس رٔٔخكي ُْٜ رخٗظوخى ٤ٓخٓظي ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ  أػطْٜ ىحث

 .ُدك٠َ

ػ٤٘٤ي ىحثٔخ ا٣ـخى ري٣َ ُي أٝ ٗخثذ ٣٘ٞد ػ٘ي ػٖ ٣َ١ن اكٔخف  ٟغ ٜٗذ -

 .حُوزَحص لاًظٔخد     حُٔـخٍ ُِـ٤ٔغ 

 

 ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ١َم ٢ٌُ طـ٘وَ حُلخكِ ػلاع: 

 

 :حُظلل٤ِ ػٖ ٣َ١ن حُوٞف: حأ٠ُٝ حُط٣َوش

ٝإٔ حُٞهض ٣يحٛٔ٘خ, ٝػ٤ِ٘خ إٔ  رؤٕ طًٌَ ُْٜ حأهطخٍ حُظ٢ طل٢٤ رخُٔئٓٔش

ٌٝٛٙ . ٌٛٙ حأهٞحٍ ٗلخٍٝ حُظ٘زغ رٔل٤٘ش ٗٞف هزَ إٔ ٣ؤهٌٗخ حُطٞكخٕ, ٝٓؼَ

ُٖٝ ٣ٌٕٞ  ٣َ١وش طـي١ ك٢ أٍٝ حأَٓ ػْ لا طـي ُٜخ ر٣َو خ رؼي ًُي ُٖٝ طـي١

 .ٖٓ ٍٝحثٜخ أ١ َٓىٝى ا٣ـخر٢

 

 :حُظلل٤ِ ػٖ ٣َ١ن حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش:حُؼخ٤ٗش حُط٣َوش

خ طـي١ ك٢ أٍٝ حأَٓ ٌُٜٝ٘خ لا طِزغ الا إٔ طوق كيطٜخ ٝلا  ٌٝٛٙ حُط٣َوش أ٠٣ 
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حُؼٔخٍ اًح حػظخىٝح ػ٠ِ ًُي كِٖ ٣ظلًَٞح الا اًح  طـي١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي؛ إٔ

٣ؼطٞح حُؼَٔ ػ٠ِ هيٍ ًُي حُلخكِ حُٔخى١  ٓخى١ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ًخٕ ٛ٘خى كخكِ

 .كو٢

 

 :ٓوخ١زش حُؼوَ رخلإه٘خع: حُؼخُؼش حُط٣َوش

ؿ٤ٔؼ خ رخُ٘لغ ٣ٝٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓٔظوزَ  ربه٘خػْٜ إٔ ططٍٞ حُٔئٓٔش ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ

ح أك٠َ ُْٜ ٌٝٛٙ حُط٣َوش ٓل٤يس  .ؿي 

 

 ُِؼخ٤ِٖٓ؟ ٤ًق طظؼخَٓ ٓغ حُطز٤ؼش حلإٗٔخ٤ٗش 

ٝلا طـي  طلؼَ حٌُؼ٤َ ٖٓ أؿَ حُؼخ٤ِٖٓ َُكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝطلل٤ِْٛ ُِؼَٔهي 

 حٓظـخرش, ٌُٝح كٖٔ حُٔل٤ي إٔ طظؼَف ػ٠ِ حُطز٤ؼش حلإٗٔخ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ ٢ٌُ

 طٔظط٤غ طلْٜ ٗل٤ٔظْٜ

 :أٍٝ َٓس ٛ٘خى ٗظ٣َظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حأكَحى ٝهخٛش

 

ح طلظَٝ حُوطؤ ك٢ ًَ ٓظ٘خثٔ ٗظ٣َش ( X  )ط٠ٔٔ ٗظ٣َش: حأ٠ُٝ ** ش ؿي 

 كظ٠ طؼزض رَحءطٚ حُٔل٤ط٤ٖ ا٠ُ إٔ ٣ؼزض حُؼٌْ, ًٖٔ ٣وٍٞ حلإٗٔخٕ ٓظْٜ

 

 :ػ٠ِ X طوّٞ كَٝٝ ٗظ٣َش

حُؼخَٓ .. حُؼخَٓ ؿ٤َ ١ٔٞف.. حُؼخَٓ لا ٣لذ حُؼَٔ.. حُؼخَٓ ًٍٔٞ.. ٗخم حُؼَٔ

.. ُشحُؼخَٓ ٣لذ حلإَٗحف حُٔزخَٗ ح١ٌُ ٣ؼل٤ٚ ٖٓ حُٔٔخء.. حُٔٔج٤ُٞش ٣ظِٔٚ ٖٓ

حُؼخَٓ ٓٔظؼي ُظوزَ حَُٗٞس رخُٔخٍ كظ٠ ُٞ ًخٕ ٟي .. الا رخُٔخٍ حُؼخَٓ لا ٣ظلَى

 :ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ ٝكو خ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ..ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش

 أكي ٣٘لَى رخُوَحٍحص ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ -

 ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ  -

 ًَ هطٞس طظْ ك٢ حُؼَٔ طلض اَٗحكٚ  -
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 الا ر٘لٔٚ لا ٣ؼن -

 ؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحكٚ رٌَ حُٞٓخث٣َٔ -

 ا٤ُٚ لا ٣وزَ ًِٔش ٗوي طٞؿٚ  -

 

طلظَٝ حُظلخإٍ حٌُز٤َ ٝطلظَٝ حُٜٞحد ك٢ ًَ  ( Y ) ط٠ٔٔ ٗظ٣َش: حُؼخ٤ٗش**

 .اىحٗظٚ ا٠ُ إٔ ٣ؼزض حُؼٌْ, ًٖٔ ٣وٍٞ حُٔظْٜ ر١َء ا٠ُ إٔ طؼزض حُٔل٤ط٤ٖ

 

 :حُظخ٤ُش طوّٞ ػ٠ِ حُلَٝٝ Y أٓخ ٗظ٣َش

خ طٔظٔظغ   ٔ طلو٤ن .. ٝلا َِٓ حُؼَٔ حُٔلزذ ًخُِؼذ لا اٍٛخم ك٤ٚ.. رخُؼَٔحُ٘خّ ىحث

خ ُِؼخَٓ  ٓ  حُؼٔخٍ ِٓظِٕٓٞ.. حلإٗـخُ ػخَٓ ْٜٓ ًخأؿَ طٔخ

 ٝػ٤ِٚ كبٕ حلإىحٍس طٌٕٞ.. حُؼٔخٍ ٓزيػٕٞ اًح ٝؿيٝح حُلَٛش حُٔ٘خٓزش.. رطز٤ؼظْٜ

 :ًخ٥ط٢

 حُوَحٍحص رخُظ٘خٍٝ  -

 ٣ُ٘ؼَ حُؼخ٤ِٖٓ رخلاٗظٔخء ُِؼَٔ  -

 حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظطٍٞ ٔخػي٣  -

 ٣٘ـغ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ -

 

 أٗظزٚ ا٠ُ ٓلخ٣ًَٛخ حُؼخ٤ٗش ٢ٛ أك٠َ ُِؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٞحٟق إٔ حُط٣َوش

٢ٛٝ: 

 .إٔ ٢ٔ٣ء حُؼٔخٍ حٓظويحّ حُِٔطش حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ -

 .٤ٓخٓخص ٛخٍٓش طـخٙ حُؼٔخٍ ػيّ ٝؿٞى -

 .ْٜٓ٘ رٔلَىٙ كيأك٤خٗ خ لا ٣ٜظٕٔٞ ر٤ٔخٓش حُٔ٘ظٔش ٤ٔ٣َٝ ًَ ٝح -
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 ِٗظ٣َخص حُظلل٤ 

 ."Time-and-Motion Study ٗظ٣َش ىٍحٓش حُلًَش ٝحُٞهض – ٔ

طلل٤ِْٛ الا ٖٓ هلاٍ حَُٝحطذ ٝحُلٞحكِ  إٔ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ٠ُ, ٝلا ٣ٌٖٔطوّٞ ػ٠ِ  

 . حُٔخ٤ُش كو٢

حُؼَٔ أٝ حُٞظ٤لش ا٠ُ أؿِحء  ـِثشط ٣ظْ  ٝحُلٞحكِ ٍُِٝٞٛٞ ُ٘ظخّ ػخىٍ َُِٝحطذ

 رٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ىٍحٓش ٌٛٙ حأؿِحء لإ٣ـخى أك٠َ ٣َ١وش ُِو٤خّ  ٖٝٓ ػْ,  ٛـ٤َس

  ػخ٤ٗش رٌَ٘ كؼخٍ ٝأه٤َح, ىٓؾ ٌٛٙ حأؿِحء

 

 :حلاٗظوخىحص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ

  .حُزَ٘ ٝح٥لاص ر٤ٖ حُٔٔخٝحٙ -

  .ىه٤ن ؿ٤َ" حُٔٞظل٤ٖ لا ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ الا رخُٔخٍ"حكظَحٝ إٔ  -

 .٤ُْ ٓ٘طو٤خ ىحثٔخ" َ ٣َ١وش أىحء حُؼَٔأك٠"حكظَحٝ ٝؿٞى  -

 

 ( ىٍحٓش ٛخٝػٍٕٞ)  :حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٗظ٣َش كًَش - ٕ

 ر٤ٖ حلاطٜخٍ طًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلٖٔ حُؼلاهخص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ, ٓؼَ طل٤ٖٔ

 حُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٤ِْٜ, ٝاطخكش ٓـخٍ أًزَ ُِظلخٍٝ ٝاريحء ح٥ٍحء

 

  

 Westren Electric حُظخرغ ًَُ٘ش Hawthorne ٝك٢ ٜٓ٘غ 9ٕٗٔكل٢ ػخّ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء ٟٝٝؼْٜ ك٢ ؿَكش هخٛش لإٗظخؽ أىٝحص ًَٜرخث٤ش ٌُٖ  طْ ػٍِ

ك٤غ هخّ حُزخكؼٕٞ رظوي٣ْ ٝؿزخص ؿيحء ٓـخ٤ٗش, ٝٓخػخص . ؿي٣يس ك٢ ظَٝف ػَٔ

ًٔخ طْ حُٔٔخف ُِٔٞظل٤ٖ رخُو٤خّ رخُؼَٔ ػ٠ِ ٌَٗ . أًؼَ ػَٔ أهَ, ٝكظَحص ٍحكش

رـخٗذ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص . ُظـ٤٤َ ك٢ ٗظخّ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش رخلإٟخكش. ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس

ك٤غ أٛزق حَُٔ٘كٕٞ حؿظٔخػ٤٤ٖ ٝأًؼَ . ٗظخّ حلإىحٍس طٔض طـ٤٤َحص ك٢" حُٔخى٣ش"

 .طلٜٔخ
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ًٝخٕ حلآظ٘ظخؽ حأ٢ُٝ . حلإٗظخؿ٤ش هي ُحىص رؼي ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ٝلاكع حُيحٍٕٓٞ إٔ

رؼي ػَٔ طـ٤٤َحص ِٓز٤ش, ًظو٤َِ حلإٟخءس  ٌُٖ. ٢ٛ حُٔزذ" حُٔخى٣ش حُظـ٤٤َحص"إٔ 

حُـَكش ُلي ٣ٜؼذ حُؼَٔ ك٤ٚ, ًخٗض حلاٗظخؿ٤ش لا طِحٍ ك٢  أٝ ٣ُخىس ىٍؿش كَحٍس

حُزخكؼٕٞ إٔ ٓزذ ٣ُخىس حلاٗظخؿ٤ش ٤ُٔض حُظـ٤٤َحص ك٢ ر٤جش  ٖٓ ًُي حٓظ٘ظؾ. حٍطلخع

٤ٖ كٌِٔخ ُحىص حَُٝف حلاؿظٔخػ٤ش ر. اىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ حُؼَٔ, ٝاٗٔخ ك٢ ٣َ١وش

 .اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔٞظل٤ٖ, ُحىص

 

 نظرٌة ماسول -ٖ

٣ظٌٕٞ  ٖٓ أَٜٗ ٗظ٣َخص حُظلل٤ِ  ك٤غ كيى ارَحٛخّ ٓخِٓٞ َّٛ ُِلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش

 :ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ٢ٛ. ٖٓ هْٔ ٓٔظ٣ٞخص

 

ش ُِزوخء حُلخؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤شّ  -:ك٤ُٔٞٞؿ٢ّ  ّٔ   .حأٓخ٤ٓشّ حُٜٔ

  .حُلخؿش ُِلٔخ٣ش ٟي هطَ        -:حأٖٓ 

يحهش, حُلخؿش ُِلذّ     : -خػ٢ّ حؿظٔ ّٜ   .حُوزٍٞ ٝ حلاٗظٔخء ُـٔخػش, حُ

ٌّحص حُلخؿش لاكظَحّ       -:حُظوّي٣َ  ِطش ٝحلاكظَحّ ٖٓ ح٥ه٣َٖ, حُؼوّش, حُ ّٔ   .حُ

  .حُلخؿش ُلإٗـخُ   -:اىٍحى ًحص 

ٖٓ حُلخؿخص, لا ٣ؼٞى ٌٛح حُٔٔظٟٞ  خػظوي ٓخِٓٞ أٗٚ ػ٘ي اٗزخع أ١ ٓٔظٟٞك

٤ٓظَ حأكَحى  ٌُح.حُٔٔظٟٞ حأػ٠ِ ٤ٓظطِذ اٗزخع حُلخؿخص حُظ٢ ك٢ٝ. ٓللِح ُِلَى

ح٥هَ, كظ٠ ٣ِٜٞ ُِٔٔظٟٞ  ٓلل٣ِٖ ىحثٔخ, ١ِٔخ ٣ظْ اٗزخع ٍؿزخطْٜ حُٔٔظٟٞ طِٞ

ٓٞظل٤ْٜ, ٣ـذ ػ٤ِْٜ  ٌُُي كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔيٍحء ٖٓ طلل٤ِ". اىٍحى حٌُحص"حأه٤َ 

ٝحلاٍطوخء كظ٠  اٗزخػٚ,أٝلا إٔ ٣ليىٝح حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حُلَى, ٖٝٓ ػْ 

 .حٍُٞٛٞ ٥هَ ٓٔظٟٞ

حُ٘وخى حٕ حُلخؿخص ٝأ٣ُٞٝش ٌٛٙ حُلخؿخص  رخُ٘ٔزش لاٗظوخىحص ٗظ٣َش ٓخِٓٞ, ٣َٟ

 أرلخع ٝأىُش ًخك٤ش طيػْ َّٛ حُلخؿخص رخلإٟخكش ُؼيّ ٝؿٞى. طوظِق ٖٓ كَى ٥هَ
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 ٗظ٣َش ٤َُٛر٤َؽ -ٗ

ٍ ٤َُٛر٤َؽ ًٗٔٞؽ  ّٞ ٓوخرلاص ٓغ  هخّ رؼي إٔ 9٘7ٔك٢ ػخّ " حُؼخِٓــ٤َْٖ"١

كٞؿي . ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رـَٝ طلي٣ي أٓزخد ح٠َُٟ ٝػيّ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢

٢ٛ أٍٓٞ  حُٔللِحص حُيحه٤ِش. حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ ٖٓ هلاٍ حُؼخَٓ حأٍٝ إٔ

 أٓخ حُؼخَٓ ح٥هَ كٜٞ. حُٔٔئ٤ُٝش, ٝحلإٗـخُٓؼَ  طٞؿي ك٢ حُٞظ٤لش أٝ حُؼَٔ ٗلٔٚ, 

إٔ ٌٛٙ حُٔولِحص لا ط٣ِي ٖٓ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢, ٝاٗٔخ  الا. حُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش

حَُحطذ, ظَٝف : أٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔللِحص. ٜخ ٣ٔ٘غ ػيّ ح٠َُٟط٣ُخى ٝؿٞىٛخ أٝ

 .حًَُ٘ش رٌَ٘ ػخّ حُؼَٔ, ٤ٓٝخٓخص

 

ٓؼَكش ٝطو٤٤ْ حُؼلاهش  الا إٔ حأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣٘ظويٕٝ ٗظ٣َش ٤َُٛر٤َؽ, ًٞٗٚ ُْ ٣لخٍٝ

ض  الا إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗظَ٘ص ًؼ٤َح,. ر٤ٖ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ٝحأىحء َـ أٜٗخ حٓظـُ٘ظِ

 .رخلإٟخكش ٌُٜٞٗخ ِٜٓش حُلْٜ. ٖٓ ر٤جش ػَٔ كو٤و٤ش

 

 

 :حلإٜٗخف ٗظ٣َش -٘

 ٝٓلٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ إٔ. 9ٙ٘ٔأْٓ حُ٘ظ٣َش ٍؿَ ٣يػ٠ آىِٓ ك٢ ػخُْ 

حُ٘خّ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ رٌَ٘ أك٠َ إ طْ ٓؼخِٓظْٜ ربٜٗخف, ٝحُؼٌْ ٛل٤ق, 

ٝحلإٜٗخف ٣ؼ٢٘ ٓؼخِٓش . ك٢ ٓؼخِٓظْٜ ٤ٓئى١ ا٠ُ طؼز٤طْٜ لإٜٗخفكبٕ ػيّ ح

اًح أكْ ٓٞظق ٓخ أٗٚ ُْ ٣ٌخكؤ رٌَ٘ : ًُي ٓؼخٍ ػ٠ِ. حُـ٤ٔغ رٌَ٘ ػخىٍ

حُؼَٔ ٝكِٜٞح ػ٠ِ ٌٓخكآص  ٓوخٍٗش رخُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ ح١ٌُ هخٓٞح ر٘لْ

ح١ٍَٝ٠ُ  ٖٓ. أك٠َ, كٌٜح حُٔٞظق ٤ٓؼز٢ّ ٝطوَ كخك٣ِظٚ ُِؼَٔ ٝحلإٗـخُ

 كؼ٘يٓخ ٣ؼخَٓ حُـ٤ٔغ رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ هي. لاكظش إٔ حلإٜٗخف لا طؼ٢٘ حُٔٔخٝحسٓ

٣ؼ٢٘ ًُي ػيّ اٜٗخف رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ هخٓٞح رؼَٔ أك٠َ ٖٓ ؿ٤َْٛ 

 .ٌٓخكآص أٝ ٓؼخِٓش أك٠َ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظلوٕٞ
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ّْٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حلإٜٗخف ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ حُظ٣ُٞغ, ٝاٜٗخف ك٢  اٜٗخف ك٢: ٝطو

حُٔظؼِوش  خف ك٢ حُظ٣ُٞغ ٣ظؼِن رخُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٌُِٔخكآصحلإٜٗ. حلإؿَحءحص

 أٓخ حلإٜٗخف ك٢ حلإؿَحءحص ك٤ظؼِن ر٤ٔخٓخص ٝاؿَحءص حًَُ٘ش. رخأىحء

 .ًخُظَه٤خص, ٝحُؼوٞرخص, ٝطو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ

 

حُ٘ٞع حأٍٝ . ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي طوز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش, ٣لظَٝ ٝؿٞى

ربٜٗخف, ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ٓظللِٕٝ  ْ ٣ؼخِْٕٓٞٛ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٕ٘ٞ أٜٗ

أهَ ٓٔخ ٣ٔظلوٕٞ,  ٝحُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ْٛ ح١ٌُ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ. ُِؼَٔ

 ٝٛ٘ق ػخُغ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ. ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓوّٞ ٛئلاء رظو٤َِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ

٣لِٜٕٞ ػ٠ِ أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظلوٕٞ, ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓ٘ؼَٕٝ رخٌُٗذ, ٣ِ٣ٝيٕٝ ٖٓ 

ٌُٖ, ٤ُْ حٌَُ ٤ٓ٘ؼَ ىحثٔخ رخٌُٗذ, ٝلا . ٍٞ رخٌُٗذحُ٘ؼ ؿٜيْٛ ٗظ٤ـش ٌٛح

. كظ٠ ٝإ ًخٗٞح ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظلوٕٞ ٣وّٞ حٌَُ ر٣ِخىس ؿٜيٙ ػخىس

ر٘لْ حُٔٔظٟٞ ٣ٝوخٍٕ ٗلٔٚ ٓغ  كٖٔ حَُٜٔ إٔ ٣زو٢ حُ٘وٚ ػ٠ِ أىحءٙ

 .حٌُٔخكآص ٓٞظق آهَ ٣لَٜ ػ٠ِ ٗلْ حَُحطذ أٝ

 

 :نظرٌة الأهداف -6

ومحور ا نظرٌة ٌدور حول  .1979 ة كل من  ٌثام و و  فً عامأسس ه ه ا نظرٌ

أهداف محددة قاموا  فإن كانت  لموظفٌن. مشاركة ا عاملٌن فً وضع الأهداف

وجود تغ ٌة  إضافة إ ى    ، فإن. با مشاركة فً وضعها فإن     ٌحفّزهم  لعمل

 مسارمستمرة حول الأداء ٌساعد فً بقاء ا موظف فً ا  (Feedback) راجعة

 .ا صحٌح

 

 

 :ٗظ٣َش حُظٞهؼخص -7
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رؼي ًُي رؤٍرغ . 9ٙٗٔػخّ  ًخٕ كَّٝ أٍٝ ٖٓ طليّع ػٖ ٓلّٜٞ حُظٞهؼخص ك٢

ٗظ٣َش حُظٞهؼخص  ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق. ٓ٘ٞحص, هخّ ًَ ٖٓ رٍٞطَ ٝلاَُٝ رظؼي٣َ حُ٘ظ٣َش

 :حُظخ٢ُ رخٌَُ٘

 

 

  نمو ج ا توقعات  لتحفٌز وا رضى ا وضٌفً                        

 

حُٜ٘خى٣ن حُٔٞىحء ك٢ حٌَُ٘ حُٔزخىة حأٓخ٤ٓش ك٢ ٗظ٣َش حُظٞهؼخص, أٓخ  طٔؼَ

. حُٔ٘وطش كظؼزَ ػٖ ٓٔخٛٔخص حُ٘ظ٣َخص حأهَٟ ك٢ ًٗٔٞؽ حُظٞهؼخص حُٜ٘خى٣ن

: إٔ ىٍؿش حُظلل٤ِ ُِؼَٔ طؼظٔي ػ٠ِ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ٣ش حُظٞهؼخصطَٟ ٗظَ

. رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق, ٝ طٞهؼخطٚ كٍٞ حُـٜي ٝحُللٞحكِ ه٤ٔش حُلٞحكِ أٝ أ٤ٔٛظٜخ

هي . ٗـخكٚ أٝ كِ٘ٚ ك٢ اٗـخُ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش حُلٞحكِ ٢ٛ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حَُى ػ٘ي

س ك٢ حَُحطذ أٝ هزٍٞ أٝٓغ حُلَى, ٣ًِخى طٌٕٞ حُلٞحؿِ ا٣ـخر٤ش, رل٤غ ط٘زغ كخؿخص

حُٔٞهغ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ٗلْ حُوطؤ  ٝهي طٌٕٞ حُلٞحكِ ِٓز٤ش, ًُٝي ُٔ٘غ. حؿظٔخػ٤خ

حكظ٤خؿخص ٓوظِلش, كؤ٤ٔٛش  ٝرٔخ إٔ حُ٘خّ ُي٣ْٜ. َٓس أهَٟ, ًوْٜ ك٢ حَُحطذ

حُٔخٍ أْٛ كخكِ ُٚ  ٓؼلا, هي ٣َٟ حُزؼٞ إٔ. حُلخكِ ٓظٌٕٞ ٓوظِلش ٖٓ ٗوٚ ٥هَ
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 .أْٛ َٟ آهَٕٝ إٔ حلإٗـخُ أٝ حُوزٍٞ ك٢ حُٔـظٔغ٤ُؼَٔ, ر٤٘ٔخ ٣

 

ٌٛح . ٝحُلٞحكِ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ليى ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ٛٞ حُظٞهؼخص كٍٞ حُـٜي

٣ـذ  ٓؼظويحص حُلَى كٍٞ ٓٔظٟٞ حأىحء ح١ٌُ: حأٍٝ. حُؼخَٓ ٣ظٌَ٘ ٖٓ أ٣َٖٓ

رويٍحص  ٣ظؼِن حُـِء حأٍٝ. طٞهؼخص حُلَى كٍٞ حُلٞحكِ حُظ٢ ٤ٓ٘خُٜخ: رٌُٚ, ٝحُؼخ٢ٗ

 .حُلَى ٝػوظٚ ك٢ ٗلٔٚ أ١ طٞهؼخطٚ كٍٞ أه٠ٜ ٓٔظٟٞ ٖٓ حأىحء ربٌٓخٗٚ طلو٤وٚ

 .أٓخ حُـِء ح٥هَ ك٤ظؼِن رخُٔ٘ظٔش ٝإ ًخٗض ٓظؼط٤ٚ حُلٞحكِ حُظ٢ ٣ٔظلوٜخ أّ لا

١ِذ ٖٓ ٓٞظق : حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٤ًل٤ش طلخػَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٛح حأَٓ ٓللِّح ُٔٞظق . هلاٍ ٓ٘ش ُظَه٤ظٚؿٜخُ  ٕٓٓٓر٤غ  حُٔز٤ؼخص

 :حُلخلاص حُظخ٤ُش حُٔز٤ؼخص ك٢

 

  .ٝحكيس ؿٜخُ ك٢ ٓ٘ش ٕٓٓٓاًح ًخٕ ٣ؼظوي أٗٚ ٤ُْ رٔويٍٝٙ ر٤غ 

  .اًح ًخٕ ٣ؼظوي إٔ حًَُ٘ش ُٖ طوّٞ رظَه٤ظٚ كظ٠ ُٞ كون حُٜيف

  .٣ٌٖ ٣َؿذ ك٢ حُظَه٤ش أٛلا اًح ُْ

ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ حأىحء, ك٤غ طٞؿي  ٔش ٤ُْ حُؼخَٓ حُٞك٤يحُـٜي حُٔزٌٍٝ لإٗـخُ حُٜٔ

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص  ٝؿٞى أٛيحف ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش, طٞكَ: ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ

حُٔٞحٍى حأهَٟ  حُٔطِٞرش ُظلو٤ن حأٛيحف, ٝطٞكَ حُٔؼيحص ٝحُٔٞحى حُوخّ ًَٝ

 .حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔٔش

 

. ىحه٤ِش, ٝهخٍؿ٤ش: ٤ٌ حُٜٔٔشرؼي ط٘ل ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔللِحص

٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى اػَ اٗـخُٙ  ٣وٜي رخُٔللِحص حُيحه٤ِش, حأٍٓٞ حُٔ٘ـؼش حُظ٢

حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش أٝ  أٓخ حُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش ك٢ٜ. ُِٜٔٔش ٓؼَ حُ٘ؼٍٞ رخُلوَ

ػخّ, ٣وّٞ  ٝرٌَ٘. حُٔٞظل٤ٖ ُِ٘وٚ ٣ًِخس ك٢ حَُحطذ ٝحُوزٍٞ حلاؿظٔخػ٢

ٌٝٛٙ . حُٜٔٔش طِوخث٤خ رؼي اٗـخُ( رخُلٞحكِ حُيحه٤ِش)رٌٔخكؤس أٗلْٜٔ حُٔٞظلٕٞ ػخىس 

 .حُؼٔخٍ طلظي ٓٔظٟٞ ح٠َُٟ ُيٟ( حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش)حُٔللِحص 
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رخأػٔخٍ  حُوطٞحص حُٔخروش طٟٞق ٤ًل٤ش حٓظـخرش حأكَحى ُِٔللِحص ػ٘ي ه٤خْٜٓ

ُِٔٞظق  , ك٤ٔظٞكَأٓخ ػ٘ي حُو٤خّ ر٘لْ حُٜٔٔش أٝ حُؼَٔ أًؼَ ٖٓ َٓس. أٍٝ َٓس

 ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُلٞحكِ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش, ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٓظئػَ ػ٠ِ طٞهؼخص

ٌُُي ٣َٟ رؼي حٌُظخد . حأكَحى كٍٞ حُـٜي ٝحُلٞحكِ ٝكٍٞ ه٤ٔش حُلٞحكِ ُي٣ْٜ

ر٘خء ٗظخّ ُِظـ٣ٌش حَُحؿؼش ًُٝي ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ حلآظٔخع  أ٤ٔٛش

 .ح٥ه٣َٖ ُٔلاكظخص ٝآٍحء

 

ًَّ,. رلؼخ٤ُش ٖٔٞظل٤حُأٗض ح٥ٕ طؼَف أَٓحٍ طلل٤ِ  لا طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ ػخىحص أٝ  طٌ

ٓؼزطخص حُظلل٤ِ ٣ُٝخىس  ٓٞحهق حأكَحى, حػَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظو٤َِ

  .هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ طلل٤ِ هيٍحطْٜ حُطز٤ؼ٤ش
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 حُظَه٤ٚ

ػِٔٚ حُلخ٠ُ ٤ُلئىٟ ٝظ٤للٚ حٝ ػٔللا حهلَ ًحص ٠ٛ طـ٤٤َ حُلَى ُٞظ٤لظٚ حٝ  -:حُظَه٤ٚ

ٓٔللج٤ُٞخص ٝحهظٜخٛللخص ٝٓللِطخص طوظِللق ػٔللخ ًللخٕ ٓظللٞكَح كلل٠ حُٞظ٤لللٚ حٝ حُؼٔللَ 

ٝكظ٠ ٣ظلون ًُي ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٝظخثق ػِل٠ حُٔٔلظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤لٚ ,  حلا٠ِٛ

 .حلاػ٠ِ ٗخؿَٙ ك٠ حُظ٘ظ٤ْ كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُؼخَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ٚ 

 حُٔؼ٠٘ حُٔخرن هي ٣ؼ٤َ ػيىح ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُظٔخإلاص ٌُٖ ٓلّٜٞ حُظَه٤ٚ

 َٛ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ حٕ طَطز٢ طَه٤ش حُٔٞظق رخُ٘وَ حٝ حُظـ٤٤َ ٖٓ ٝظ٤لٚ لاهَٟ ؟ -

 حٝ حُ٘وَ ٖٓ ٌٓخٕ لاهَ ؟ -

  َٛ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٣ُخىٙ ك٠ حلاؿَ ؟ -

 َٛ ٛ٘خى ٍَٟٝٙ ُظـ٤٤َ حُٞظ٤لٚ ًحطٜخ ؟ -

 ٖ روٜٞٙ حُظَه٤ٚ ؟َٛ ٛ٘خى ٓلّٜٞ ٓٞكي ُلاحىحٍٙ ٝحُؼخ٤ِٓ -

ٝحًح ًخٕ ٌٛح ٓل٤ِٔخ كٔلخ ٛلٞ طلٔل٤َ ػليّ ٍؿزلش حُؼلخ٤ِٖٓ كل٠ طلَى ٝظلخثلْٜ ٌُلٖ  -

 ٣َٜٕٝ ػ٠ِ ٣ُخىس حَُٔطذ ؟

 

 ٚح٤ٔٛش حُظَه٤ 

طلون ١ٔٞكلخص حُللَى ٝط٘لؼَٙ رخلآلخٕ كل٠ حُٔٔلظوزَ ػلٖ ٣َ١لن حٓلظَٔحٍٙ كل٠  -

 حُظ٘ظ٤ْ 

ظٔللزخص ٓللٞف ط٘ٔلل٠ ٜٓللخٍحص ٝهزللَحص حلاكللَحى ك٤للغ حٜٗللْ ٣ظٞهؼللٕٞ حٕ ٛللٌٙ حٌُٔ -

 طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَِٓ حٝ ٝظ٤لٚ حػ٠ِ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ

طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ططِؼخص ٍٝؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٣ٌُٖ ٣ظطِؼٕٞ حُل٠ طوِلي ٓ٘خٛلذ  -

 حػ٠ِ حٝ حػٔخٍ حك٠َ هلاٍ ك٤خطْٜ حُٞظ٤ل٤ٚ

 

 

 



 

 181 

 ٘ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظَه٤ٚ يػٞحَٓ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ 

ٔخ٣ٝخٕ كل٠ ٓؼليلاص ٝٗٔلذ حٌُللؤٙ ك٤ـلذ حٕ حًح طٞحكَ ُي٣٘خ حػ٘خٕ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٓظ -

 ٗل٠َ حُ٘وٚ ًٝ ٓيس حُوزَٙ حلاًزَ ٝحلا١ٍٞ

ٓٔللخ , حلآللظؼخٗٚ رخُؼللخ٤ِٖٓ ٓللٖ ىحهللَ حُظ٘ظلل٤ْ ُٔللَء حُٞظللخثق حلاػِلل٠ حُ٘للخؿَٙ  -

 ٣ٔخػي ك٠ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٠ ٝحُٜٔخٍٟ ُؼخ٤ِٖٓ

 حَُر٢ ر٤ٖ ٤ٓخٓش حُظي٣ٍذ ٝحُظَه٤ٚ ُِٔ٘ظٔٚ ًحطٜخ -

حُٞظللخثق ٓولليٓخ ٝطل٤ِللَ حُٔللِْ ٝحٌُللخىٍ حُللٞظ٤ل٠ ٌُللَ  كٜللَ طل٤ِللَ ٝطٞٛلل٤ق -

ٝظ٤لٚ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝطلي٣ي ٓخ حًح ًخٗض ٛ٘خى كَٛٚ ُِظَه٠ ُِٞظلخثق حلاػِل٠ حّ 

 لا

 ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٕٝ طخّ ر٤ٖ حىحٍس حلاكَحى ٝر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌٖ -

٤ِٖ ٣ـذ حٕ ٣ٔلٌٕٞ ٝحٟللخ كل٠ ًٛلٖ حلاىحٍٙ حٕ حُظَه٤لٚ ٤ُٔلض ٓطِلذ ًلَ حُؼلخٓ -

ٝحُٔٞظل٤ٖ هخٛش حًح ًخٗض طظطِذ ٗوِْٜ ٖٓ حلآخًٖ حُظل٠ ٣ؼِٔلٕٞ رلٚ حُل٠ ٓلخًٖ 

 حهَٟ ؿي٣يٙ 

٣ـللذ حلاطؼطلل٠ حُظَه٤للٚ ُ٘للوٚ ٓللِز٠ حٝ ٓظللَىى ك٤للغ حٕ ُٜللٌح حػللَ ٓلل٠ء ػِلل٠  -

 .   حُٔٞظق حٌُٟ طْ طَه٤ظٚ ٝػ٠ِ رو٤ش حلاه٣َٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣َهٞح 
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 ٤ًق طٌٕٞ ٓي٣َ ٗخؿق

 

  ٣ئًي ػ٠ِ ٗـخف حُٔئٓٔش ٣ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ ٓيٟ : حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ُلإىحٍس

 حٓظويحّ حأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ٝ حُظو٤٘خص ك٢ حلإىحٍس

  إ حلإىحٍس كٞم ًَ ٢ٗء ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش ٝ ٢ٛ ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ

ُدكَحى ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رؼَٔ ٓليى ٝ رخُظخ٢ُ إ حُٔيٍحء حُلخ٤ِٖٗ ُي٣ْٜ حُٜلخص 

 :حلاؿظٔخػ٤ش حُظخ٤ُش 

 ش حُٔل١َشحُلٔخ٤ٓ. 

 حلاٗؼِحٍ ٝحُزَٝىس. 

 ْحُؼوش حُٔل١َش رخُ٘ل. 

 َٟحُطٔٞف حُِحثي رخلاٗظوخٍ حُٔٔظَٔ ا٠ُ ٝظخثق أه. 

 ٓؼخُـش ًخكش حُٔ٘خًَ ر٘لْ حُط٣َوش. 

  حُظٔٔي رخلاىحٍس حُٔل١َش ٝ ػيّ هخر٤ِظٚ ُِظل٣ٞٞ أٝ ر٘خء

 .ك٣َن

 ٍ٤ُْ ُي٣ٚ هخر٤ِش ُِظٞظ٤ق رٌَ٘ كؼخ. 

 ١ٍ ٓؼ٤ٖ حػظٔخىٙ حُيحثْ ػ٠ِ َٓؿغ اىح. 

  إ حُٞظخثق حأًؼَ ٤ٗٞػخ  حُظ٢ طٜق ٝطَ٘ف ػَٔ حُٔيٍحء ٣ٌٖٔ إٔ طظِوٚ رـ

: 
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 ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ ٤ٛٝخؿش ١َم حُؼَٔ حُٔٔظوز٤ِش حُٞظ٤لش حلآخ٤ٓش : حُظوط٢٤

كخُوط٢ ٝ حلاٛيحف حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ح٤ُٜخ حُٔيٍحء طٟٞق ٛيف ٝ حطـخٙ . ُِٔي٣َ

 حًَُ٘ش

 ْ٣ش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝ إ حهٌ ح٤ٌِ٤ُٜش حلاىحٍ: حُظ٘ظ٤

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُظَِٔٔ حلاىح١ٍ ٛٞ ؿِء ٛخّ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ ك٤غ 

 .٣ٔخػي حُظ٘ظ٤ْ حُيه٤ن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُلخثش ٝ حُلؼخ٤ُش حلآؼَ 

 ٣ؼظٔي ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش رٍٜٞس حٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ : حُظٞظ٤ق

لآظويحّ, حُظي٣ٍذ ٝ طط٣َٞ حلاٗوخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ, ٝ حُظٞظ٤ق ٣َ٘ٔ ح

 .ح٣ٌُٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٔخٛٔٞح ك٢ أىحء حًَُ٘ش

 ِحُٔٔخص حُٜخٓش ُلاىحٍس ٢ٛ طلل٤ِ حلاكَحى ػ٠ِ طلو٤ن حلاٛيحف : حُظلل٤ ٖٓ

حٗظخثـِـٔخػ٤ش رخٍٟخء حُلخؿخص ٝٓوخرِش حُظٞهؼخص رخُؼَٔ حُٔـي١ ٝ 

 .حٌُٔخكآص حُو٤ٔش

 ٤ِٜٖٔ ٖٓ هلاٍ ط٣ٌَْ حِٓٞد حىحٍطْٜ ٝ ٣ٜزق حُٔيٍحء ه٤خى٤٣ٖ ٓ: حُو٤خىس

 أهِٔظٜخ ٓغ ٓظطِزخص ٝكخُش حًَُ٘ش



 

 184 

 ٌْػ٘يٓخ ٣وخٍٕ حُٔيٍحء ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش ٝحُ٘ظخثؾ : حَُهخرش ٝحُظل

حُٔلووش ٣ٝظوٌٕٝ حُلؼَ ح١ٍَٝ٠ُ ُظٜل٤ق حُٟٞغ كبْٜٗ ٣لخكظٕٞ ػ٠ِ 

 .ٓٔخٍ حلا٤ٗخء ٖٓ هلاٍ حَُهخرش

   ٗخؿلخ  ٓخًح ٣ـذ إٔ طلؼَ ُظٜزق ٓي٣َح 

  ٣ؤط٢ حُٔيٍحء ٖٓ هِل٤خص ٝحٓؼٚ ٝٓظ٘ٞػش ٣ٝٔظٌِٕٞ ٤ِٓحص ٜٝٓخٍحص

ٓوظِلش ٝ لا٣ٞؿي ٤ٛـش ٓئًيس ٍُٞٛٞ حُ٘وٚ ح٠ُ هٔش حُِْٔ حلاىح١ٍ ٝ 

ٌُٖ ٣ٞؿي ػ٠ِ حلاهَ ػلاع ١َٝٗ ٣ـذ حٕ طظٞحكَ ٓويٓخ ك٢ حُ٘وٚ ٤ُلون 

 :ٗـخف حىح١ٍ ٓٔظَٔ ٝىحثْ 

 S = A + M + O 

 حُٜٔخٍحص ٝ حُٜلخص حُظخ٤ُش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظٞكَ  ٣َٝ٘ٔ ٌٛح ح١َُ: حُٔويٍس

 :ك٢ حُ٘وٚ حُوخىٍ ػ٠ِ حلاىحٍس 

o حُو٤خىس 

o ٜٓخٍحص حُؼَٝ ٝ حلاطٜخٍ حُ٘ل٢ٜ 

o حلاطٜخلاص حٌُٔظٞرش 

o ًَؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝ طل٤َِ حُٔ٘خ 

o ٍحطوخً حُوَح 

o حُظل٣ٞٞ ٝ حَُهخرش 

o حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خىس ٝ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ حطـخٛخص ؿي٣يس 

o  ٗوخ١ هٞس حُلَى ٝ كيٝى ًلخءطٚحُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش. 

 

  حَُؿزش أٝ حُيحكغ ٢ٛ حُوٞس حُظ٢ طئى١ ح٠ُ هِن ٓي٣َ ٗخؿق : حُيحكغ ُلاىحٍس

ك٤غ حٗٚ ُٖ طٔظط٤غ أ١ هٞس حٝ حٌٓخ٤ٗش ك٢ حُؼخُْ ٓٔخػيس ٓي٣َ حُٔٔظوزَ 

ػ٠ِ حُ٘ـخف ٓخ ُْ طظٞكَ ُي٣ٚ حَُؿ٤ش ك٢ حُظويّ ٝ حُظطٍٞ ٝطلو٤ن حٌُحص 

 :رؼخى ُِيحكغ ُلاىحٍسحلاىح٣ٍش ٣ٞؿي ٓزؼش أ

o حُٔٞهق حُٔ٘خٓذ طـخٙ حلاٗوخٙ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ ٓٞهغ حُِٔطش 
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o ٍؿزش حلاٗظَحى ك٢ حلاُؼخد ٝ ح٣َُخٟخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش 

o ٍؿزش حلا٠ٗٔخّ ح٠ُ حُؼَٔ حُظ٘خك٢ٔ ٓغ حأٗيحء 

o حَُؿزش ك٢ حػزخص حٌُحص ٝ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص 

o ه٣َٖحَُؿزش ك٢ ٓٔخٍٓش حُوٞس ٝ حُِٔطش ػ٠ِ حلا 

o ٖحَُؿزش ك٢ حُظَٜف رط٣َوش ٓوظِلش ٝحُظ٤ِٔ ػٖ حُزخه٤ 

o كْ حُٔٔئ٤ُٝش رظ٘ل٤ٌ حُٞحؿزخص حَُٝط٤٘٤ش حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حلإىح١ٍ 

  حُلَٛش ُلإىحٍس: 

  حٕ حٓظلاى حُٜلخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِ٘و٤ٜش حلإىح٣ٍش ٤ُْ ًخك٤خ ٓخ ُْ طظق

ٟٓٞ كٔخ ػ٤ِي ,ُِ٘وٚ حُلَٛش حُٔ٘خٓزش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإىح١ٍ

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ حُٔظٞهغ حٕ ,اػزخص ًحطي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلَٛش

٣ِىحى حُطِذ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ حُٔي٣َ حُؼخّ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حأ٤ٌ٣َٓش هلاٍ 

ٓٔخ % ٖٗٝػ٠ِ حُٔيٍحء حُٔخ٤٤ُٖ كٞح٢ُ % ٕ٘حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش 

 .٣ز٤ٖ رؤٕ حُلَٙ ٓظٞحؿيس 
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 ٤ًق طظؼِْ حلإىحٍس 

 

 ٗض هي أه٤ٔض ك٢ ًَٗش حػزظض ىٍحٓش ًخHoneywell  ٕٓ٘أ % ٖٓ

حُٔيٍحء هي طؼِٔٞح كٖ حلاىحٍس ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٍٓش حُٞظ٤ل٤ش حُوخٛش ٝإٔ 

ٖٓ حُظي٣ٍذ حُؼخى١ % ْٕٜٓٓ٘ طؼِٔٞٛخ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهخص ٝ% ٖٓ

 .ح٢َُٔٓ ٝحُيٍحٓش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ز٤ؼش ك٤خس حُٔيٍحء 

 

 ك٤خص, حَُٝحطذ حُؼخ٤ُش إ ًِٔش حُٔي٣َ َٓطزطش رخُوٞس, ح٤ُِٔٔحص, حُٜلا

 :ٌُٖٝ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش كبٕ ُٔي٣َ ُي٣ٚ ك٤خس أهَٟ طٔخٓخ  

 .إ حُٔيٍحء ٣ؼِٕٔٞ ٓخػخص ٣ٞ١ِش ◦

 .إ حُٔيٍحء ُي٣ْٜ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٌٓؼق ◦

 .٣وّٞ حُٔيٍحء رؼيس أػٔخٍ ك٢ إٓ ٝحكي ◦

 .إ ٜٓخّ حُٔي٣َ ٓظؼيىس ◦

 .إ حُٔي٣َ ٣و٢٠ ٓؼظْ ٝهظٚ هخٍؽ حُٔئٓٔش ◦
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 .أٝهخطٚ رخُظٞحَٛ إ حُٔي٣َ ٣و٢٠ ٓؼظْ ◦

 .إ حُٔيٍحء لا ٣ؼَكٕٞ ٤ًق ٣و٠ٕٞ أٝهخطْٜ ◦

 

 ٜٗخثق ُِٔي٣َ حُ٘خؿق 

 

 ٚكلِ٘ي ك٢ حُظوط٢٤ ٛٞ طوط٢٤ . حكظلع روطش ٝحٟلش ُٔخ ٣ـذ حُو٤خّ ر

  .ٟغ أٛيحكخ ٣ٞ١ِش حُٔيس ٝأهَٟ ه٤َٜس حُٔيٟ. ُِلَ٘

    ٝػ٘يٓخ طٔؤٍ ػٖ ٍأ٣ي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓيٍٝٓخ  ٝإٔ طويٓٚ . ًٖ كخٓٔخ

ٟغ ُدٛيحف حٌُز٤َس هطش ٤ُ٘ٓش . كلا طيحٖٛ ٝلا طٔخ١َ. ٍٜٞس ٓو٘ؼشر

  ٝأٗـِٛخ كٔذ حُوطش

 طِو٢ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش . ٞكخٍٝ إٔ طٌظزٜخ هيٍ حلإٌٓخٕٗ. طلخػَ ٓغ طٞهؼخطي

كيى أ١ حهظلاكخص كٍٞح  . ٝحػَف ٓخًح ٣ظٞهؼٕٞ ٓ٘ي. ٖٓ َٓإ٤ٓٝي

  .ٝرٟٞٞف

 ٌٔ٘ي طـ٤٤َٛخ ٝطِي حُظ٢ لا حكظلع ك٢ ًٛ٘ي رلْٜ ٝحٟق ُلا٤ٗخء حُظ٢ ٣

ػْ ًٍِ ؿٜٞىى . طوزَ حلا٤ٗخء حُظ٢ لا ٣ٌٔ٘ي طـ٤٤َٛخ رزٔخ١ش. ٣ٌٔ٘ي طـ٤٤َٛخ

  .ػ٠ِ حلا٤ٗخء حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي طـ٤٤َٛخ

 ٝإٔ . طًٌَ ىحثٔخ  إٔ حلاٗوخٙ حُٔوظِل٤ٖ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ رؤ٤ٗخء ٓوظِلش

حُظؤًي  ٝإٔ ٝظ٤لظي ٢ٛ.حلاٗوخٙ ٣ئىٕٝ حلاػٔخٍ حُظ٢ ُي٣ْٜ حُلخكِ ُظؤى٣ظٜخ

: كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. ٖٓ إٔ حُلٞحكِ حُٔويٓش ُلاٗوخٙ طظ٘خٓذ ٓغ أٛيحكْٜ

كلا طظلخؿؤ ػ٘يٓخ طلاكع حٕ . حًح هيٓض ُٔٞظل٤ي ػٔٞلاص ٣ُِخىس ٤ًٔش حلإٗظخؽ

  .حُـٞىس طظ٘خهْ ػ٠ِ كٔخد ح٤ٌُٔش

 كخلاكظلخظ رخَُٔٝٗش .حَُٔٝٗش ٛخٓش ؿيح  ٝلا طظؼخٍٝ ٓغ حُؼزخص ػ٠ِ حُٔزخىة

  طـ٤٤َ حلاطـخٛخص ٝحُٔٞحٍى ُلاكظلخظ رخُظ٘خك٤ٔش ٣ٌٔ٘ي ٖٓ

  كخُزَ٘ ٣٘ـٌرٕٞ ُِلٍِٞ لا . ًٍِ كو٢ ػ٠ِ حُلٍِٞ ٤ُْٝ ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص

  ٌُِٔ٘لاص
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  هٌ ٝهظي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُـ٤ي٣ٖ. ٝظق رز٢ء ٝحكَٜ رَٔػش .

ٌُٖ ػ٘يٓخ .حػوي حُؼي٣ي ٖٓ ٓوخرلاص حُظٞظ٤ق ُِظؤًي ٝكلٚ ًلخءس حُٔظوي٤ٖٓ

ي إٔ ُي٣ي ٓٞظلخ  لا ٣ِز٢ طٞهؼخطي ٓ٘ٚ حطوٌ ًخكش حُوطٞحص ُِظوِٚ ٣ظَٜ ُ

  .ٓ٘ٚ رؤه٠ٜ َٓػش ٌٓٔ٘ش

 حُٔي٣َٕٝ ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ . ٍحهذ ٝكٖٔ ػوش حُـ٤ٔغ ك٢ حًَُ٘ش

كٖٔ حُْٜٔ ؿيح  ألا طوٌٍ ػوظْٜ ك٢ حًَُ٘ش . ٓؼِٞٓخص أًؼَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

  إٔ حُـ٤ٔغ ٣ؼن ريٝطؤًي ٖٓ . ٝحُٔي٣َ٣ٖ ُٝٓلاء حُؼَٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ

  كؤٗض لا طلذ . حكؼخُي ٍٝىٝى أكؼخُي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػخرظش. حػزض ػ٠ِ ٓزخىثي

إٔ طٌٕٞ ًٌٜح حُٔي٣َ ح١ٌُ ٠٣طَ حُٔٞظلٕٞ ُِٔئحٍ ػٖ كخُظٚ حُِٔحؿ٤ش 

  .ح٤ُّٞ هزَ ػَٝ أ٣ٟٔٞٞػخص ػ٤ِٚ

 

 

 

 

 

 

 


