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ببسب داھطضلال  نوضرعتی  نیذلا  كئلولأ  ىدھم  ریبعتلا ، ةیرحل  ةعیدب  ةسرامم  دعی  يذلا  باتكلا ، اذھ 
.ءرملا تادقتعم  نع  ریبعتلاو  رایتخلاا  يف  ةیرحلا  ةایحلا : تایرح  مظعأ  نم  ىرخأ  ةیرحل  مھتسرامم 



ریدقتو ركش 

يزیكرت ءانثأ  يروصق  ھجوأ  نع  ضیوعتلل   LearnToLead دیل وت  نریل  قیرفل  ریبك  ركش 
ىدحتت ةریتوب  انتكرش  ءامنإ  يف  رارمتسلالو  ددحملا ، تقولا  يف  باتكلا  اذھ  نم  ءاھتنلاا  ىلع 

.قطنملا
ناتنثلاا امتنأ  .ةیلمعلا  لاوط  امھعیجشتو  امھمعدل  يلشآ ، يتنباو  ادنور ، يتجوزل  صاخ  ركش 

.لمعلاو ةایحلا  يف  ناتلھذم  ناتلیمز 
John Wiley & رشن راد  يف  ایدلیج  ثیبازیلإو  وجراف  نوناشل 

انممتأ نحن  .لضفأ  ىلإ  لضفأ  نم  نایقترت  امتنأ  اًیوس ، اًباتك  جاتنإ 11  دعب  : Sons
نم كلذ  ریغ  وأ  ةددعتم ، تاعامتجا  وأ  ءلاكو ، لا  ةقیقد : اھتدم 20  ةدحاو  ةملاكمب  ةقفصلا  هذھ 

.يتقول امكتاعارملو  امكسامح  ىلع  امكركشأ  .میقعلا  ءارھلا 
" خسنلا ریرحت  نم  دعاقتلا   " نم جرخ  يذلا  يخسن ، ررحمو  يقیدص  اتوك ، نایارل  لاًیزج  ارًكش 

.ھتئیھ باتكلا  اذھ  يطعیل 
عمو انتكرش  يف  ھب  موقن  ام  نولعجی  نیذلا  ملاعلا  ءاحنأ  عیمج  يف  ءلامعلاو  ءاقدصلأا  نم  دیدعلل 

يف ارًیثك  متكروب  اًنكمم :  Matthew 25:35 Foundation انتسسؤم
.ةیدایقلا مكتریسم  يفو  مكتایح 



ریدصت

ةعاق وأ  كتارمتؤم ، ةعاق  يف  ھل  دعقم  صیصخت  لثم  رملأا  نإف  نوسردنأ ، فیدل  لاًمع  أرقت  امدنع 
، تاكرشلاو ةداقلا ، ھجاوت  يتلا  لكاشملا  عیمج  لوانت  ھنكمی  .سبلاملا  رییغتل  كتفرغ  وأ  كتاعامتجا ،

يداشرإ لیلد  كلاتما  ھبشی  خیراوصلا  ملع  سیل  ھنإ  باتك  .ةیاغلاو  حوضولاب  اھدمیو  مویلا  قرفلاو 
ریغتت تاوطخلا  هذھ  نأ  ملعلا  عم  اھب ، مایقلا  انیلع  بجوتی  يتلا  ةیمویلا  تاوطخلا  ذیفنت  ةیفیك  حضوی 
.ریغتلا امھنكمی  جئاتنلل لا  انقیقحتو  طغضلا  تحت  ذیفنتلل  انطابضنا  نكل  فورظلا ، ریغتت  دق  .رارمتساب 

.دوقت ام  فدھ  وأ  مجح  نع  رظنلا  ضغب  كلذ  قیقحتل  ةیعقاوو  ةینآ  اًقرط  فید  مدقی 

، ماھللإا نإف  نوسردنأ ، فیدل  باتك  نم  هاقلتت  ام  فصول  قرطلا  نم  دیدعلا  كانھ  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  باتك  يف  .نھذلا  ىلإ  ردابتت  اھعیمج  ةیلمعلا  تایجیتارتسلااو  ةقثلاو ، ةیؤرلاو ،

عضن نأ  درجمب  .يموی  ساسأ  ىلع  ةداوھ  لاب  ذیفنتلا  ىلع  اندعاست  ةیلمع  يف  اعًم  كلذ  لك  فید  طبری 
جئاتن ىلإ  امھلیوحت  اھقیرط  نع  اننكمی  يتلا  ةدیحولا  ةقیرطلا  نإف  امھباصن ، يف  ةیجیتارتسلااو  ةیؤرلا 

.ةلاعف ذیفنت  ةیلمعب  انلمع  قیرف  ةدایق  للاخ  نم  يھ 

.طغضلا تحت  ذیفنتلا  ىلع  انتردق  يف  صخلتت  تایرابملا  يف  زوفلا  ىلع  انقیرف  ةردق  بردمك ،
لغش نع  فلتخی  ةلسلا لا  ةرك  بیردت  .ادًبأ  ةریغتمو  ةدقعمو  ةقاش  ةطقنلا  هذھ  ىلإ  لوصولل  تاوطخلا 

نوسردنأ فید  ذخأی  .امًئاد  عقی  رییغتلا  نلأ  قلاطلإا  ىلع  لاًھس  سیل  ھنإ  ثیح  ىرخأ ؛ ةیدایق  بصانم 
صخلتت .ةلصفمو  ادًج  ةحضاو  تاوطخ  عبرأ  يف  ھضرعیو  ذیفنتلا  نف  ناقتإ  ةیفیكل  لمتحملا  دیقعتلا 

ھنإ باتك  كملعیس  ام  طبضلاب  وھ  اذھو  .زوفلا  جئاتن  وحن  كھجوی  يذلا  يمویلا  ذیفنتلا  يف  دئاق  يأ  ةفیظو 
.ھب مایقلا  ةیفیك  خیراوصلا  ملع  سیل 

نیرك موت  -

انایدنإ ةعماج  يف  لاجرلل  ةلسلا  ةرك  قیرفل  يسیئرلا  بردملا 



دیھمت

ھجاتحی ءيش  رخآ  نأ  اعًنتقم  تحبصأ  ةمیلسلا ، ةدایقلا  ئدابم  ةسراممو  میلعت  يف  اھتیضق  دوقع  للاخ 
تلااحلا نم  رثكأ  وأ  ةدحاو  دوجو  ببسب  ققحتلا  يف  قفختس  ىرخأ  ةیؤر  وأ  فدھ  وھ  تاسسؤملا  مظعم 

: ةیلاتلا

ریغ وأ  ةدوجوم ، ریغ  ذیفنتلا  ةیلمع  وأ  فدھلا ؛ ىلإ  لوصولل  ذیفنتلا  تاسسؤملا  عیطتست  لا 
.ةقستم ریغ  وأ  حضاو ، لكشب  ةددحم 

.ةمھملا هذھ  زاجنلإ  يفكی  امب  ءافكأ  اوسیل  مھنكل  ةینلا  ونسح  ةداقلا 
.ةیؤرلا عم  ىشامتتل  ةیافكلا  ھیف  امب  ةیوق  تسیل  ةفاقثلا 

وأ ةبھوملا  ىلإ  ءاضعلأا  رقتفی  وأ  مزلالا ؛ ىوتسملا  ىلع  ذیفنتلا  ىلع  رداق  ریغ  قیرفلا 
.ةمھملا هذھ  زاجنلإ  ھیجوتلا  وأ  ةیلمعلا  وأ  بیردتلا 

اًیساسأ اًططخم  ةرفوم  لكاشملا ، هذھ  نم  لاًك  جلاعتس  ءازجأ  ىلإ  خیراوصلا  ملع  سیل  ھنإ  مسقنی 
: لاجم يأ  يفو  مجح ، يأ  نم  ةمیظع  ةسسؤم  ءانبل  اًیلمعو  لاًاعفو 

ةیلمعو ةوطخب ، ةوطخ  ةلصفم  ةیلمع  مدقت  ءزجلا  اذھ  يف  لوصفلا  ةیلمعلا ! ححص  لولأا : ءزجلا 
هذھ سیردتب  موقأ  امدنع  .تاسسؤملا  مظعم  ھیلإ  رقتفت  يذلا  لاعفلا  ذیفنتلا  لجأ  نم  ذیفنتلا ،" نف  نقتأ  "

لكشب ةداقلا  فرع  ءيش  يھ  ةمظنملا  ذیفنتلا  ةیلمع  نإ  يل  لاقُی  ام  ارًیثك  ةرشابملا ، يتاودن  يف  ئدابملا 
.زیمتلل لوصولا  نم  مھعنمیو  ادًوقفم  ناك  ھنأ  يسدح 

.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع  ىلع  قبطنت  يتلا  ةدیدجلا  تاحلطصملا  نم  دیدعلا  مدقیس  اضًیأ  ءزجلا  اذھ 
ءزجلا يف  اھملعتتس  يتلا  ةدیدجلا  ذیفنتلا  ةغلل  اعًیرس  اعًجرم  لثمی  باتكلا  ةیاھن  يف  تاحلطصملا  درسم 

، ةصصخملا حاجنلا  تافلمو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأو  ذیفنتلا ، نف  نقتأو  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  لولأا :
.دیزملاو بیذشتلاو ،

عبرلأا تایجیتارتسلاا  لوأ  نوكی  نأ  بجی  ءزجلا  اذھ  ةینفلا  ةیحانلا  نم  ةداقلا ! ححص  يناثلا : ءزجلا 
.ةلیوط ةرتفل  ماری  ام  ىلع  يضمیس  اھیف  ءيش  لاف  ةسسؤملل ، نیبسانم  ریغ  ةداقلا  ناك  اذإ  ھنلأ  ةمدقملا ،

ناك ةیلمعلا ،"! ححص   " ءزج يف  ةدراولا  ذیفنتلا  تاحلطصم  ىلإ  ریشت  ءزجلا  اذھ  لوصف  نلأ  كلذ ، عم 
موقأ يتلا  ذیفنتلا  تاحلطصمو  میھافم  مھف  نم  ءارقلا  نكمتی  يكل  اًیناث  ءزجلا  اذھ  عضو  نم  دب  لا 

كتردق  ) كیدل ةدایقلا  تاراھم  نیسحتل  ةیعقاو  تایجیتارتسا  ءزجلا  اذھ  مدقُی  .ءزجلا  اذھ  يف  اھمادختساب 
(. نیرخلآا ىلع  اًباجیإ  ریثأتلاو  رییغتلا ، ذیفنتو  ةفاقثلا ، لیكشت  ىلع 

معدت مل  اذإ  عقاولا ، يف  .دئاقلل  ةیساسلأا  تایلوئسملا  نم  ةدحاو  هذھ  ةفاقثلا ! ححص  ثلاثلا : ءزجلا 
ةددحم تاوطخ  ءزجلا  اذھ  مسری  .دكؤم  لشفلاف  اھذیفنتل ، ةصصخملا  ذیفنتلا  ةیلمعو  فادھلأا  ةفاقثلا 



، ءزجلا اذھ  ةءارق  دعب  ةفاقثلا  هاجت  كروظنم  ریغتیس  .اھتیامحو  اھتیوقتو  اھسیسأتو  كتفاقث  مییقتل  ةیلمعو 
.نلآا ھلعفت  امع  امًامت  فلتخم  لكشب  اھزیزعتو  اھلیكشتب  كمازتلا  عم  لماعتت  نأ  حجرملا  نمو 

ةدوج ىدم  وأ  ةفاقثلا ، ةوق  ىدم  وأ  دئاقلا ، ةبھوم  ىدم  نع  رظنلا  ضغب  قیرفلا ! ححص  عبارلا : ءزجلا 
ةیاغلل ةلاعف  تایجیتارتسا  ءزجلا  اذھ  ضرعی  .هدرفمب  حاجنلا  ققحی  نأ  ئرملا  نكمی  لا  ذیفنتلا ، ةیلمع 
ىوقأ قیرف  ءانبل  تایجیتارتسا  يھو  نیزیمتملا ، دارفلأا  ىلع  ءاقبلإاو  ریوطتو ، مییقتو ، بذجل ،

.لضفأو

ةظف تارقف  يھ  .خیراوصلا  ملعل  ةضراع  ةیداقتنا  عطاقم  لوصفلا  نیب  للختت  خیراوصلا  ملع  وغل 
لوانتم يف  عوضوملا  لوح  مراص  لكشب  ءوضلا  طیلست  ىلإ  ىعست  ام  دح  ىلإ  ةیسایسلا  ةقایلل  رقتفتو 

.دیلا

!"، ةداقلا ححص  و" ةیلمعلا ،"! ححص   )" ةفثكم ءازجأ  ةعبرأ  ىلإ  مسقنی  باتكلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ةریصقلا لوصفلا  نم  ادًدع  مضی  ءازجلأا  هذھ  نم  لاًك  نإف  قیرفلا ،)"! ححص  و" ةفاقثلا ،"! ححص  و"

.قیبطتلاو ذیفنتلل  ةلباق  تایجیتارتساب  كدمتو  اعًیرس  عوضوملا  بلص  يف  بصت  يتلا 

هرفوی يذلا  تایساسلأا  ىلإ  ةدوعلاو  میلسلا  سدحلا  ىلإ  دنتسملا  ططخملا  نم  ارًیثك  دیفتستس  لمآ ، امك 
ةحیحص ةقیرطب  اھب  ةحیحصلا  روملأا  ذیفنت  متی  ةمیظع ؛ ةسسؤم  ءانبل  خیراوصلا  ملع  سیل  ھنإ  باتك 

دجت فوس  اًیضایر ، اًقیرف  وأ  ةیركسع ، ةدحو  وأ  ةیحبر ، ریغ  ةمظنم  وأ  لاًمع ، دوقت  تنك  ءاوس  .امًئاد 
.ةلاعفو قیبطتلل  ةلباق  ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  ةطیسبلا  عبرلأا  تاوطخلا  نأ 

لصاوتلا تاكبش  ربع   LearnToLead دیل وت  نریل  ةسسؤم  ىلإ  تاثیدحت  انل  لسرت  نلأ  كوعدأ  انأ 
ىلع رتیوت  ىلع  يعم  لصاوت  .باتكلا  اذھ  يف  كتلحر  لاوط  يعامتجلاا 

:@DaveAnderson100
، ةركف وأ  ةرطاخ ، وأ  باتكلا ، عم  كل  ةروص  وأ  باتكلل  ةروص  وأ  ةلضفملا ، كتلوقم  لسرأ 

.خلإ

مواق كلضف  نم  ةعئار ، ةسسؤم  ءانبل  ةیساسأ  ةیھیدب  ئدابم  وھ  ھتءارق  ىلع  كشوت  ام  نأ  مغر  نلآا ،
! ةلحرلاب عتمتسا  .اھنم  ریثكلا  نِجاو  كتقو  ذخ  كلذ ، نم  لاًدب  .اھتءارق  يف  لجعتلا  ءارغإ 



ةمدقم

طغض نم  اعًاونأ  عنص  دق  ىضم ،" تقو  يأ  نم  عرسأ   " ةریتوب ریغتی  ھنإ  لاقی  ام  ارًیثك  يذلا  انملاع ،
ةیساسلأا تاصصختلا  يف  نیلصأتملا  ریغ  نیعفدنملا ، لامعلأا  ةداق  ربجأ  يذلاو  يحص  ریغ  نارقأ 

رثكأ ةكرح  يھ  نیریثكلل  ةبسنلاب  ةجیتنلا  تناك  عرسأ ." لكشب  كرحتلا   " ةعبوزب اولغشنی  نأ  ةیسیسأتلاو ،
، ةلھس لولحو  ةتقؤم ، لحارمو  لشفلا ، متحم  اھریصم  تاحیص  نم  ةعباتتم  ةلسلس  امًدقت : اھنوك  نم 

عیطقلا عابتا  تلاایخ  قحلات  ةبوسحم  ریغ  ةرماغم  تلامح  نم  ةریبك  دادعأو  ةأجافم ، ةجئار  تاھاجتاو 
، نیفصنم نوكن  يكل  .مھسلأا  ةلمحو  ءاكرشلاو ، ءلامعلا ، تایونعم  فعضتو  كبرتو  دراوملا  فزنتستو 

كلذب مایقلا  و" رییغتلا ،" لجأ  نم  رییغتلا  "ـ يدانت ب يتلا  ةیعامجلا  تایلقعلا  خف  يف  عقت  نأ  لھسلا  نم 
: انلوح نم  اًبیرقت  موھفملا  ریغ  عقاولا  يف  ركفت  امدنع  رثكأ " تارملو  عرسأ  لكشب 

ملاعلا نإ  : " قلع تاموكحلا ، ىدل  میلعتلا  لاجم  يف  يلودلا  راشتسملا  نوسنبور ، نیك  ریسلا 
ریوطت وھ  لبقتسملل  انیدل  لمأ  لضفأ  .انخیرات  يف  ىضم  تقو  يأ  نم  عرسأ  لكشب  ریغتی 

Robinson " ) يرشبلا دوجولا  نم  ةدیدج  ةبقح  ةھجاوم  ىلع  ةیرشبلا  ةردقلا  نم  دیدج  جذومن 
.(2009

ماع يف  .عراست  يف  زروب 500  دنآ  دردناتس  رشؤم  نم  تاكرشلا  ھب  جرخت  يذلا  لدعملا  "
طقف 18 وھ  طسوتملا  مایلأا ، هذھ  .امًاع  ةحئلالا لـ61  ىلع  ءاقبلا  عقوت  ةكرشلا  ناكمإب  ناك  ، 1958

ذنم زروب  دنآ  دردناتس  رشؤم  ىلع  تیقب  يتلا  ةدیحولا  ةكرشلا  يٍھ ]  ] كیرتكلإ لارنج  .ةنس . . . 
.(Regalado 2013) "1926 ماع يف  تأدب  نأ 

(2011  ) نسناھ .يت  نترومو  زنیلوك  میج  نافلؤملا  ، Great By Choice يف
زنیلوك اھفصو  يتلا  ةكرش  ـ60  لا نم  ةكرش  نأ 11  فیك  ام  دح  ىلإ  يریربت  لكشب  ناسردی 
يفاضإ لیلد  أوسأ ،" وأ  لاحلا  ةطسوتم   " نوكتل تعجارت  دق  نیقباس  نیلمع  يف  ةمیظع "  " اھنأب
ناعرس مادتسملا ، حاجنلا  معدی  يذلاو  ئدابملا ، لوح  روحمتم  لمع  ساسأ  نود  نم  ھنأ  ىلع 

HarperCollins  ) دغلا يف  ةیشیرلا  رابغلا  ةضفنم  حبصی  نأ  سمأ  سوواطل  نكمی  ام 
.(2011

انتاراھم تاعومجمل  يضارتفلاا  رمعلا  راص  ىضم ، تقو  يأ  نم  عرسلأا  لمعلا  ةریتو  ببسب 
Thomas and Brown  ) ىضم تقو  يأ  يف  ناك  امم  رصقأ 

.(2011
ةرتف نكل  تاونس ، ةدمل 4.4  ھتفیظو  يف  ىقبی  مویلا  يداعلا  لماعلا  نإ  : " سبروف ةلجمل  اًقفو 
دحاو ءاقب  ةدم  .ةرتفلا  كلت  فصن  يلاوح  يھ  ةلماعلا  ىوقلا  يفظوم  رغصلأ  ةعقوتملا  لمعلا 

لقت ام  ةفیظو  يف  يماع 1997-1977 ) نیب  اودلو  نیذلا   ) ةیفللأا لیج  نم  ةئاملا  يف  نیعستو 
Multiple ةیعلاطتسلاا ةساردلل  اًقفو  اذھ  عقوتم ، وھ  امك  تاونس  ثلاث  نع 

اھترجأ يتلا  لمعلا ) يف  ةددعتم  لایجأ  )  Generations @ Work
مھنأ ينعی  اذھ  .ارًیدم  اًفظوم و150   1189 ل ـ  Future Workplace ةیراشتسلاا ةسسؤملا 



يف ةیرشبلا  دراوملل  سیباوك  ببسی  امم  ةیلمعلا ،" مھتایح  رادم  ىلع  ةفیظو  نونھتمیس 20-15 
Meister  ) مادتسملا حاجنلا  قیقحتل  يرشبلا ، اھلام  سأر  يف  رارقتسلال  ىعست  يتلا  تاكرشلا 

.(2012
.ثیدحلا خیراتلا  يف  ھل  لیثم  لا  امھلاك  نیرخآ  صاخشأ  ىلإو  تامولعم  ىلإ  لوصولا  "

ةرادإ يف  نودعا  ــ سی نیذ  ــ لا سا  ــ نلا عم  ـن  كل دراو ، ــ ملا ع  ــ ط م ــ قف ـس  يل ا ' ــ نطبار ــ 'ت
نارقلأا ھیجوت  نم  ادًیدج  ارًوعش  نوّكی  طبارتلا  اذھ  .اضًیأ  دراوملا  هذھ  مھفو  رشنو  میظنتو 

Thomas " ) ةربخلا نم  ةددعتم  تاجردو  تایوتسم  ىلإ  لوصولا  ةیناكمإ  ھمعدت 
.(and Brown 2011

قلع .اًقباس  ةیوق  تناك  يتلا  تافاقثلا  قنخت  تاسسؤملا  لخاد  ةیسایسلا  ةقایللاو  قاقحتسلاا  ةدایز 
: ةیسایسلا ةقایللا  نأ   FOX Business ةانق نم  ( 2013  ) كابوت فیتس 

ھنیمضت متی  نأ  بجی  صخش  لك  .زئافلا  عیمجلا  .ةئیس  ةسفانملا  .ةیدرفلا  رمدت  يتلاو  ةیعامجلا ، يھ 
، نیرخلآا يصقتسی  مھعون  نم  نودیرف  وأ  نوزیمم  مھنأ  ساسأ  ىلع  دارفلأا  ءانثتسا  .لثملاب  ھتلماعمو 

لوصحلل عفادلاو  زوفلاو ، سفانتلل  عفادلاو  ةلءاسملاو ، ةیدرفلا  ةیلوئسملا  تعاض  .شاقنلا  جراخ  اذھ 
 . . . . قوفتملا ھئادأو  ءرملا  تازاجنإ  ریظن  ریدقتلا  ىلع 

ةجلاعم ئطبی  اذھ  .ةطرو  يف  ھعوقو  وأ  درف  يلأ  ةءاسلإا  مدع  نامضل  ھحیقنت  بجی  ءيش  لك 
ھنإف كلذل ، ةجیتن  .ىزغملا  فعضیو  ةمھملا ، تانایبلا  دعبتسیو  لصاوتلا ، زیكرت  نم  للقیو  تامولعملا ،

.لاعفلا رارقلا  ذاختاو  يقیقحلا  مھفلا  ضوقی 

متی لب  لوبقم ، نیرخلآا  ىلع  موللا  ءاقلإو  ماھتلاا  عباصأ  ھیجوت  .كبرملا  ءزجلا  نمكی  انھ  نلآا ،
عیمجلا أطخ  ھنإ  .ایاحضلا  مولی  عمتجملا  نیملعملا ، نومولی  ءابلآا  مھفلاسأ ، نومولی  ةداقلا  .ھعیجشت 

.لاًماش نوكی  نل  اذھ  .رارشأ  وأ  ءادعأ  دجوی  .بسَاحُی لا  دحأ  نلأ لا  كلذ  .لاًعف  لوئسملا  ءانثتساب 

تاھاجتلاا صوصخب  ةیلاتلا  رظنلا  تاھجو  كراش  ریھشلا ، تایلبقتسملا  ملاع  نوسریب ، نایإ  .د 
: لامعلأا ملاع  يف  حاجنلا  فیرعت  دیعت  نأ  اھنأش  نم  يتلاو  ارًیثأت  رثكلأا  ةتسلا 

ریكفتلا دیعت  ةیملاعلا  تاكرشلا  لعج  يف  ببستتس  ةئشانلا  قاوسلأل  ةیداصتقلااو  ةیسایسلا  ةنمیھلا  ةدایز 
.ةیسسؤملا اھتایجیتارتسا  صصختو 

مادختسا ةءافك  فاشكتسلا  تاكرشلا  ىعست  ثیح  لامعلأا  لودج  سأر  ىلع  خانملا  ریغت  ىقبیس 
.ةیسفانتلا ةزیملا  عفدو  ةیئاھنلا  ةلصحملا  نیسحتل  دراوملا 

لخدتلا ةداعإو  ةیمیظنتلا  حئاوللا  ةدایز  عفدتس  ثیح  ریبك  دح  ىلإ  اًفلتخم  ودبیس  يلاملا  دھشملا 
.ةدیدجلا لامعلأا  جذامنو  ةلكیھلا  ةداعإ  يموكحلا 

حئاوللا نم  دیزملا  ىلع  بلطلا  نإ  ثیح  صاخلا  عاطقلا  يف  ةیمھلأا  دیازتم  ارًود  بعلتس  تاموكحلا 



.لامعلأا لودج  ىلع  نمیھی  ةدیازتملا  ةیلاملا  طوغضلاو  ةیمیظنتلا 

زیكرتلاو ةئشانلا  قاوسلأا  تاراكتبا  للاخ  نم  ةعوفدم  ایجولونكتلا  نوكت  فوس  مداقلا ، اھروطت  يف 
.ناكم يأ  يفو  تقو  يأ  يف  ةیروفلا  تلااصتلاا  ىلع 

ةعونتملا ةلماعلا  نیرشعلاو  يداحلا  نرقلا  ىوق  تاعلطتو  تاجایتحا  ةیبلت  ىلإ  ةداقلا  جاتحی  فوس 
(. خرؤم ریغ  ، EY  ) دیازتم وحن  ىلع 

يار راشأ  ، The Singularity Is Near ھباتك يف 
: ھنأ ىلإ  لیوزروك 

نكل 10 فعضِ ، بوساحلا 1000  ةعرس  ةدایزل  ىتحو 1993 ، نم 1972  امًاع ، رملأا 21  قرغتسا 
 . . . .ھسفن لماعلاب  ىرخأ  ةرم  دیزتل  طقف  ىرخأ  تاونس 

يرشبلا خملا  ةردق  يراجیس  رلاود  فلأ  فلكی  يذلا  يصخشلا  رتویبمكلا  زاھج  نأ  عقوتی  لیوزروك 
هذھ دنع  ماع 2029 . يف  يرشبلا  غامدلا  نم  ةوق  رثكأ  ةرم  نوكیسو 1000  ماع 2020 ، يلاوح  يف 

راكتبلااو ملعتلا  ىلع  ةرداق  نوكت  فوسو  صاخلا ، اھریمض  اھل  نوكیس  رتویبمكلا  ةزھجأ  ةطقنلا ،
 . . . .يرشب فارشإ  نود  اھسفنب ،

لوقعلا لك  نم  ةرم  رایلمب  ءًاكذ  رثكأ  يصخشلا  رتویبمكلا  زاھج  نوكی  فوس  ماع 2045 ، يلاوح  يف 
(Hay 2014  ) .ةعمتجم ةیرشبلا 

لاجمل ةیوقلا  سسلأا  نع  ىلختت  نأ  ةقراخ  ةعرسب  ریغتی  ملاع  طسو  يف  يرغملا  نم  مك  بجعلل ! ای 
ةدقعم تاقوأ  يف  مدقتلل  يداع  ریغو  ةراثإ ، رثكأو  ةأرج ، رثكأو  عرسأ ، وھ  ام  ىلإ  ىعست  نأو  لامعلأا 
عرسأ ریغتلا   " ءارھ يف  قلعت  نأ  خیراوصلا ، ملع  سیل  ھنإ  باتك  حضویس  امك  نكل  فولأم ، ریغ  لكشب 

ةینبم امًئاد  لامعلأا  يف  تاحاجنلا  مظعأ  تناك  .امًامت  ةقامحلا  لیبق  نم  وھ  لثملا " لعفی  عیمجلا  نلأ  طقف 
سیل ھنإ  ةیئانثتسلاا ؛ ةدقعملا  ءایشلأا  ءادأ  سیلو  ةیاغلل ، يئانثتسا  لكشب  ةیداعلا  ءایشلأا  لعف  ساسأ  ىلع 

.خیراوصلا ملع 

، نییراشتسلااو نیبردملا ، نیع  يف  يداقتناو  ضراعم  عبصإ  وھ  خیراوصلا  ملع  سیل  ھنإ  باتك 
اھسفن عارتخا  دیعت  نأ  وأ  ةروث  ثدحُت  نأ  بجی  ةكرشلا  نأ  ةركفل  نوجوری  نیذلا  ةربخلا  يعدمو 

ریونتلاب مویلا  ملاع  نانتفا  نع  ىلختت  نلأ  تاسسؤملل  ةیقطنم  ةوعد  ھنإ  .ءاقبلا  لجأ  نم  رارمتساب 
رم ىلع  اھسفن  ةحص  تتبثأ  يتلا  ةمادتسملا  لامعلأا  حاجن  تایساسأ  ىلإ  ةدوعلاو  لامعلأل  يلایخلا 

.نورقلا

ومنلل تاباجلإا  ھنأ  ادًیج  ملعنو  ھسیردت ، مت  امو  لعفلاب ، هانعمس  ام  دكؤی  خیراوصلا  ملع  سیل  ھنإ  باتك 
لامعأ ةرثرث  نم  ةفلتخملا  تارادصلإا  اندراطو  ھنع  انیلخت  دقل  كلذ ، عم  .مادتسملا  يسسؤملاو  يصخشلا 



اًقلعت لقأو  رضاحلاب  ةلص  رثكأ  امًدق ؛ لقأو  ةرصاعم  رثكأ  عداخ  لكشب  ودبت  اھنلأ  دیدجلا ، رصعلا 
ةداعلإ ءارھ ، يأ  مضت  ةباذج لا  ةطخ  مدقیس  باتكلا  اذھ  .ةطاسب  لقأو  اًقنأت  رثكأ  ةمیدقلا ، بیلاسلأاب 

، كلذ نم  مھلأا  .ةكرحتم  لاًامر  سیلو  ةبلص  مئاعد  ىلع  موقی  ساسأ  ىلإ  لامعلأا  تایجیتارتساو  تافاقث 
: جئاتن ىلإ  كتایجیتارتساو  كاؤر  ىھبأ  لیوحتل  ذیفنتلا ؛ نف  ناقتلإ  ةطیسب  تاوطخ  عبرأ  ددحی  ھنأ 

! ةیلمعلا ححص  . 1
! ةداقلا ححص  . 2

! ةفاقثلا ححص  . 3
! قیرفلا ححص  . 4

كلیلد وھ  باتكلا  اذھ  .لاًئاھ  لاًمع  بلطتت  اھنإف  ةطیسبو ، ةیساسأ  تایجیتارتسلاا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
.زیمتب رملأاب  مایقلل 



لولأا ءزجلا 

! ةیلمعلا ححص 

ةیؤر لیوحت  ىلع  مھتدعاسمل  ةددحم  ةیلآ   ) ذیفنتلل ةلصفم  ةیلمع  مھیدل  تسیل  ةداقلا  مظعم  فسلأل ،
نوفرعی يذلا  دوقفملا - ءيشلا  كلذ   - يسیئرلا رصنعلا  كلذ  ھنإ  جئاتن .) ىلإ  اھتیجیتارتساو  ةكرشلا 

.ھحلاصإ وأ  ھتغایص  ةیفیك  نم  طبضلاب  نیدكأتم  اونوكی  مل  نكل  صقان ، ھنأ  مھسدحب 

ةقحلالا ثلاثلا  تایجیتارتسلاا  نیب  طبریس  يذلا  ءارغلا  يھ  ةیلمعلا ،"! ححص  ، " ىلولأا ةیجیتارتسلاا 
ثلاثلا يلت  يتلا  ةیجیتارتسلاا  نوكت  نأ  بجی  ةیلمعلا "! ححص  ، " ةینفلا ةیحانلا  نم  .اعًم  ذیفنتلا  نف  ناقتلإ 

ىلإ ریشأ  فوس  يننلأ  كلذ ، عم  قیرفلا ."! ححص  و" ةفاقثلا ،"! ححص  و" ةداقلا ،"! ححص  : " ىرخلأا
لاًوأ اھمیدقت  مھملا  نم  باتكلا ، للاخ  عساو  قاطن  ىلع  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمعب  ةقلعتملا  تاحلطصملا 

.امًدق يضملا  لبق  اھلمع  ةیفیكل  حضاو  مھف  كیدل  نوكی  ثیحب 

نم لاًوأ ، قیرفلاو  ةفاقثلاو ، دئاقلا ، حیحصت  نود  نم  ھنأ  يف  كش  كانھ  سیل  ةیولوأ ، تاذ  ةلأسمك 
متی حیحصلا ، قیرفلاو  ةفاقثلاو ، دئاقلا ، رفاوت  دنع  كلذ ، عم  .ىضوف  ىلإ  ةیلمع  ةیأ  روھدتت  نأ  حجرملا 

رثكأ ىلإ  ةعئار  نم  وأ  ةعئار  ىلإ  ةدیج  نم  ةسسؤم  عفرل  ذیفنتلا " نف  نقتأ   " لثم ةیلمعل  قیرطلا  دیھمت 
.ةعور

ام وتلل  تدجو  دقل  اذًإ  ةیاغلل ، ةلاعفو  ةوطخب  ةوطخ  ةلصفم  ذیفنت  ةیلمع  ھنأ  ودبی  ھیلإ  رقتفت  ام  ناك  اذإ 
.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع  لباق  ئراقلا ، يزیزع  .ھنع  ثحبت  تنك 



لصفلا 1

كقیرف عیطتسی  اذامل لا 
كلذ حلصت  فیكو  ذیفنتلا 

يدحتلا

ماعلا ةیادب  دیدعلا  ددحی  .تایجیتارتساو  فادھأ  عضو  يف  تقولا  نم  ةلئاھ  تارتف  ءاضق  ىلإ  ةداقلا  لیمی 
ىلإ مھجئاتن  رقتفت  نایحلأا ، نم  ریثك  يف  كلذ ، عم  .مھتاسسؤم  زیفحتو  دیحوتل  ةدیدج  ةیؤر  عضوب  دیدجلا 

نأ ودبی  اذامل  .ریبعتلا  زاج  اذإ  ةلشاف ، ةحیص  ثدحلأ  لوحتتل  ةلمح  رخآ  قفختو  روھشلا  يضم  عم  ةقدلا 
ذیفنتلا ةعارب  عم  ةنراقملاب  لھس  ةیجیتارتسلااو  ةیؤرلا  رُّوصَت  ةیاھنلا ، يف  ةداقلا ؟ نم  دیدعلا  بیصی  كلذ 

ھیف لشفیس  رخآ  فدھ  وھ  تاسسؤملا  مظعم  ھجاتحی  ءيش  رخآ  عقاولا ، يف  .جئاتن  ىلإ  امھلیوحتل  ةمزلالا 
.اًقلطم كلذب  مایقلا  ةیفیك  اوملعتی  مل  مھنلأ  ةطاسبب  نایحلأا  نم  ریثك  يف  هذیفنت ، مھنكمی  ھیفظوم لا  نلأ 

ةماع ةرثرث  وأ  ةیواخ  ةرظن  ىقلتت  نأ  حجرملا  نمو  ةلصفملا ، ةیذیفنتلا  ھتیلمع  دیدحت  دئاق  نم  بلطا 
، كلذ عم  ارًدان ، ةعباتملاب ." موقنو  ةیولولأا ، بسح  تایجیتارتسلاا  بترنو  تاعامتجا ، دقعن  نحن  : " لثم

مھنكمی ام  لضفأ  ةداقلا  لعفی  .ذیفنتلل  اًططخم  لكشت  يتلا  ةلسلستملا  تاءارجلإا  نم  ةلسلس  ھیدل  نوكتس 
.ھیف اونوكی  نأ  يغبنی  اًبلاغو  ھیف ، اونوكی  نأ  نكمی  يذلا  ناكملل  لوصولا  يف  نولشفی  كلذ  عمو  ھلعف 

ذیفنتلل ةحجانلا  ةفصولا  يھ  ذیفنتلا " نف  نقتأ  "

Master the Art of Execution " ) ذیفنتلا نف  نقتأ  "
كتیجیتارتساو كتیؤر  لیوحتل  ةوطخب  ةوطخ  ذیفنتلا  ةیلمع  يھ   (MAX

.ةلبقملا ةدیدعلا  ماسقلأا  ىدم  ىلع  قمعتب  سمخلا  تاوطخلا  ةیطغت  متتس  .جئاتن  ىلإ  ةیلاعف  رثكأ  لكشب 
كدمتس ھتطاسب  نكل  دعب ، كل  ریثكلا  ينعی  نل  سمخلا  تاوطخلل  يلاتلا  فصولا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 

: عیجشتلاب

! ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  ددح  ةوطخلا 1 :

! ذیفنتلا نف  نقتأ  ةوطخلا 2 :

! ةطیرخ مسرا  ةوطخلا 3 :

! ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعا  ةوطخلا 4 :

! بذش ةوطخلا 5 :



رثكأ كلعجت  نأ  اھنأش  نم  تاراھملا  نم  ةعومجم  اھنإ  ةیلمع ؛ درجم  نم  رثكأ  يھ  ذیفنتلا " نف  نقتأ  "
روفلا ىلع  أدبیسو  ةعانص ، وأ  مسق  وأ  ىعسم  يأ  يف  اًبیرقت  ھقیبطت  كنكمی  لكیھ  وھ  .قیرف  وضعك  ةمیق 
ةیلمع يحاونلا ، نم  ریثك  يف  .اضًیأ  ةیصخش  فادھأ  قیقحتل  ھمادختسا  كنكمی  لثملاب ، .جئاتنلا  نیسحتب 

يف اھئلامع  ةدعاسمل  ةلثامم  ئدابم  نزولا  نادقف  تاكرش  تمدختسا  .ادًیدج  اًئیش  تسیل  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
ىلع ئدابملا  هذھ  نم  ةفلتخم  اخًسن  اوسرد  تاراقلا  ءاحنأ  يف  نییراشتسلاا  نم  دیدعلاو  جئاتنلا ، قیقحت 

ةقیرطب ةددحملا  ةسمخلا  ئدابملا  هذھ  مادختساب  درفتت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  نأ  كلذ ، عم  ظحلاتس ، .دوقع  ىدم 
اضًیأ زیمتت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  .ءزجلا  اذھ  رادم  ىلع  ئدابملا  هذھ  اھللاخ  نم  مدقأس  يتلاو  ةلسلستم ،

.يمیداكأ ریغو  ساسلأا  يف  ھقیبطت  لھس  ھمدقأ  ام  نأب 

دعب تروطت  ذیفنتلا  ئدابم  سیردت  يف  لوطأ  تقو  ءاضقب  دیل ، وت  نریل  يتسسؤم ، مایقل  ةجاحلا 
ةمیظع ایاون  مھیدل  تناكو  دجب  اولمع  نیذلا  كئلوأ  نع  ةبخنلا  نم  انءلامع  زّیم  ام  ةبقارم  نم  تاونس 

تمق نیح  صاخ  لكشب  ةحضاو  ةجاحلا  هذھ  تحبصأ  .ارًاركتو  ارًارم  اھقیقحتل  مھتاناكمإ  قَرت  مل  نكل 
ةمقلا )  The Strategy Summit اجًاور يلمع  شرو  رثكأ  سیردتب 

(. ةیجیتارتسلاا

فنصت مایأ  ةثلاث  اھتدمو  ةیجیتارتسلاا  ةمقلا  لمع  ةشرول  ةیونسلا  ىركذلا  نلآا ، يناثلا  اھدقع  يف 
ةنسلا نم  عبارلا  عبرلا  يف  ةرودلا  هذھ  سردأ  ام  ةداع  .ماعلل  ةدافإ  انلمع  شرو  ضورع  رثكأك  رارمتساب 

: طیسب جمانربلا  .ةلبقملا  ةنسلل  دادعتسلاا  ىلع  ءلامعلا  ةدعاسمل 

.ةمداقلا ةنسلل  قیرفلا  مھلتو  دحوت  ةباذج  ةیؤر  راكتبا  ةیفیك  يطغی  لولأا  مویلا 
جذامن نم  تارشعلا  مدقأ  .ةیؤرلا  كلت  ىلإ  لوصولا  تایجیتارتسا  يطغی  يناثلا  مویلا 

.مھحاجن نامضل  قیبطتلا  ئدابم  سردأو  تایجیتارتسلاا 
(. جئاتن ىلإ  تایجیتارتسلاا  لیوحت  ةیفیك   ) يكیتكتلا ذیفنتلا  ملعأ  ریخلأا  مویلا  يف 

، ىرخأ ةرم  مداقلا  ماعلا  طیطختل  ةدئاقلا  مھقرف  عم  ماع  لك  دوعی  روضحلا  نم  ارًیبك  ادًدع  نلأ 
طابحلإاب ارًوعش  رثكلأا  تاسسؤملا  كلت  .ةیلمعلا  يف  مھتایدحت  ربكأ  ضعبلا  مھضعب  عم  ةحارب  نوكراشی 

تناكو اھل ، سانلا  سمحت  ةیؤرب  ماعلا  انأدب  : " ةیلاتلا ةمزلالا  تابثب  ددرت  يضاملا  ماعلا  جئاتن  نم 
وأ ةیافكلا  ھیف  امب  دیج  لمعب  مقن  مل  ةطاسبب  نحن  ھب ؛ مایقلا  انیلع  نیعتی  ام  فرعن  انك  .ةمیلس  ةیجیتارتسلاا 
يأ لاًبق  تلق  اذإ  ذیفنتلا ." ثیح  نم  اًئیس  انؤادأ  ناك  راصتخاب ، .ھقیبطت  لجأ  نم  ةیافكلا  ھیف  امب  قستم 

.دبلأا ىلإ  ةیذیفنتلا  كلكاشم  لحل  حیحصلا  كقیرط  يف  تنأ  .جھتبا  لیبقلا ، اذھ  نم  ءيش 

؟ دعب اذام 

كلذ عمو  مسقلا  اذھ  يف  ئدابملا  نم  دیدعلا  ملعت  دق  .لمعلاو  ةفرعملا  نیب  ةوجفلا  دسب  امًدقم  دھعت 
ىلع اھذفنت  تنك  اذإ  اذھ  رارمتساب ، اھذفنت  كنلأ لا  ةددحملا  ةیؤرلا  تیوفتب  لاحلا  كب  يھتنی 

.قلاطلإا



اھب موقت  لاأ  نكمی  باتكلا ، اذھ  يف  ةیطابضنلاا  دعاوقلا  ضعب  ذفنت  تنك  اذإ  ىتح  .قاستلاا  َّنبت 
نم ریخلأا  لصفلا  ھیف  يھنت  يذلا  تقولا  لولحبو  .كجئاتن  نم  ردق  ىصقأ  قیقحتل  فٍاك  قاستاب 

.كتفاقثو كتادرفم  ىلإ  ةمّیق  ةفاضإ  موی  لك  ينعی  موی  لك  ةرابع  حبصتس  باتكلا ، اذھ 
تنأ لا كزیمت ، ىدم  نع  رظنلا  ضغب  ھنلأ  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةلحر  يف  نیرخآ  ءلامز  كارشإب  مق 

سفن نوثدحتی  نیرخآ  راسملا ، سفن  ىلع  نیرخآ  ىلإ  ةجاحب  تنأ  .كدحو  كلذب  مایقلا  عیطتست 
سمخلا ةیطابضنلاا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  دعاوقب  قلعتی  امیف  نارقلأا  طغض  ةلءاسم  نوسرامیو  ةغللا 

.كتسسؤم ءاحنأ  ىتش  يف 
اھنع رظنلا  فرص  نم  لاًدب  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةیلمع  ةدئاف  بابسأ  ىلع  رثعاو  احًتفتم  كنھذ  قِبأ 

.ھعون نم  دیرف  كعضو  نأ  دقتعت  كنلأ 
قمعتن امدنع  اًیساسأ  اذھ  نوكیس  .ھعم  لماعتلاو  عقاولا  ةھجاومل  ادًعتسم  نك  .ةآرملا  يف  رظنا 

!". ةداقلا ححص  ، " ةیناثلا باتكلا  ةیجیتارتسا  يف 
تایجیتارتسلاا  ) قیرفلاو ةفاقثلاو ، ةداقلا ،)  ) دئاقلا حیحصت  نود  كذقنتس  ةیلمع  دجوت  ھنأ لا  مھفا 

ةداق ماملأل  اھعفدی  امدنع  ىصقلأا  دحلا  ىلإ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لصت  ةعبارلاو .) ةثلاثلاو  ةیناثلا 
لخاد تایوتسملا  عیمج  ىلع  ةیلاع  ةءافك  ووذ  دارفأ  اھذفنیو  ةیوق ، ةفاقث  اھمعدتو  نولاعف ،

.ةسسؤملا
نم ریثك  يف  .ةیئانثتسا  وأ  ةدقعم  نوكت  نأ  يرورضلا  نم  سیل  ةیلمع ، حجنت  يكل  ھنأ  لبقت 

.زیمتو قاستاب  ذفنُی  امدنع  يئانثتسا  لكشب  حجنی  يدایتعاو  زجومو ، طیسب ، وھ  ام  نایحلأا ،
ىلع ازًیكرت  رثكأ  كقیرف  يف  نم  لكو  تنأ ، نوكت  امدنع  جئاتنلا  يف  ةلمتحملا  قورفلا  يف  ركف 
متیس ام  طبضلاب  وھ  يذلاو  ازًیكرت ، رثكأ  ذیفنت  للاخ  نم  موی  لك  جئاتنلا  نم  ردق  ىصقأ  قیقحت 

.لیصفتلاب يلاتلا  مسقلا  يف  ھحرش 

ةیماتخ ةركف 

ثدحت يذلا  ناكملا  وھ  ذیفنتلا  نأ  مھفنل  انتایح  للاخ  فادھلأا  نم  يفكی  ام  قیقحت  نع  انمظعم  زجع  دقل 
بجی ةایحلا  يف  ةیلاعف  رثكلأا  مظنلا  وأ  تایلمعلا  نأ  ةھیدبلا  انربخت  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .اًقح  جئاتنلا  ھیف 
درجم يھ  يحاونلا ، نم  دیدعلا  يف  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  .يعیبط  لكشب  تاوطخلا  نم  ددع  لقأ  نمضتت  نأ 
دوقفم ھنأ  فرعن  ام  ةبطاخم  قیرط  نع  ذیفنتلا  ىلع  اندعاست  يتلا  ئدابملا  نم  ةعباتتمو  ةمظنم  ةعومجم 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .لضفلأا  ھنأ  لعفلاب  اًیھیدب  فرعن  ام  میظنت  قیرط  نعو  انجھن  نم 



لصفلا 2

موی لك  لعجا 
ةینف ةفحت 

يدحتلا

اھراكتبا يفو  مھعیراشمل ، ةیونس  تاعقوت  وأ  ىؤر  يف  ریكفتلا  يف  لاًئاھ  اًتقو  ةداقلا  يضقی  ام  اًبلاغ 
ةریبكلا ةروصلا  هذھ  رفوت  .مھقرف  اھققحت  ةیرھش  فادھأ  ىلإ  كلت  میسقت  اھدعب  متی  .نیرخلآل  اھلقنو 

، يویح رمأ  ىؤرلا  ةبلوق  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .لمعلا  ناكم  يف  ىنعملاو  ةدحولاو ، يساسلأا ، هاجتلاا 
بجی فیكو  فدھلل ، لوصولل  اًیموی  هذیفنت  انیلع  بجوتی  يذلا  ام   " ىلإ ةعرسب  ةثداحملا  لیوحت  بجی 
اًبصنم نك  نكل  لولأا ، ماقملا  يف  فدھلا  عضو  ىلع  اًبصنم  كزیكرت  نوكی  نأ  بجی  كلذب ."؟ مایقلا  انیلع 

فادھلأاب ھیمسأ  ام  لوحت  يتلا  ةیساسلأا  ةیمویلا  تایكولسلا  كلت  ةرادإو  دیدحت  ىلع  توافتم  لكشب 
فوس ةیفیكلاو ، ةیھاملا  ىلع  ددحملا  زیكرتلا  اذھ  نود  .سوملم  عقاو  ىلإ  ةیمھأ  رثكلأا  ةقلطملا  ةلیلقلا 

.لشف دق  اھذیفنت  نلأ  كلامآ  بیخت  فوس  يتلا  فادھلأا  نم  دیزملا  عضو  يف  بسحو  حجنت 

رثكلأا ةیساسلأا  ةیمویلا - ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ   - ةطشنلأا ىلع  يوقلا  زیكرتلاب  مزتلا 
ةوجرملا جئاتنلا  نع  ةیلوئسم 

لیكشت نلأ  ام  دح  ىلإ  موھفم  رمأ  وھ  طاشنلا  ىلع  زیكرتلا  لباقم  ةجیتنلا  ىلع  زیكرتلا  نیب  ةنزاوملا  مدع 
.مھلمو قلاخ  رمأ  وھ  جئاتنلا  نم  ةدیدج  فادھأب  ملحلاو  عتمم ، رمأ  وھ  فادھلأا  دیدحتو  قیرفلا  ةیؤر 

، دیدحت .مداقلا  لصفلا  يف  لیصفتلاب  ھتشقانم  متتس  اھیلع  زیكرتلاو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  كلت  رایتخا 
ارًیكفت بلطتی  ام  اًبلاغو  لاًمم  ارًمأ  ودبی  نأ  نكمی  جئاتنلا  قیقحتل  ةیلباق  رثكلأا  ةطشنلأا  ذیفنتو  ةشقانمو ،

نع نیلوئسم  قیرفلا  دارفأ  ءاقبإو  لصاوتلا  .فادھلأاب  ملحلا  نم  بعصأ  لمع  ھنإف  يلاتلاب ، قمعأ ؛
كولس رییغت  نلأ  فوفصلا ، نیب  ةحار  مدعو  اجًاعزنا  اضًیأ  اببسی  نأ  نكمی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.سانلا ھب  بحری  وأ  اعًتمم ، وأ  لاًھس ، ارًمأ  نوكی  ام  ارًدان  يمویلا  ھنیتور  ةلكیھ  ةداعإو  صخشلا 
لصفلا 5). رظنا  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعلأ  ةقمعتملا  ةیطغتلا  نم  دیزملل  )

امب اًیموی  مایقلا  كقیرف  ىلع  بجی  لاًبق ، اھیلإ  لصت  مل  يتلا  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل  عقاولا ، يف 
ةلیلقلا كفادھأ  ماھلإ  ردقب  .لبق  نم  ذفنی  مل  امك  تابثو  زیكرتب  ذیفنتلا  كلذ  لمشی  .لبق  نم  ادًبأ  ھب  مقی  مل 

، ةیاغلا هذھل  اًقیقحت  .اًیموی  لاًمع  لب  اھدصقت ، ةھجو "  " فادھلأا هذھ  ربتعت  نأ  ادًبأ  يغبنی  لا  ةقلطملا ،
يدؤی نأ  ھنأش  نم  لكیھ  .ةینف  ةفحت  موی  لك  لعجی  ھتفاقث  لخاد  لكیھ  ءاشنإ  دئاقلا  فدھ  نوكی  نأ  بجی 

.ةیلمعلا تاوطخ  نم  ةوطخ  لك  عابتا  دنع  ذیفنتلا ، حاجنل  عقوتم  لكشب 



ةعماج يف  لاجرلل  ةلسلا  ةرك  بردم  نم  ةینفلا " كتفحت  موی  لك  لعجا   " راعش ةرم  لولأ  تعمس 
اًناقتإ تبلطت  يتلاو  فثكم  لكشب  ةمظنملا  ھتاسراممل  اًفورعم  ندوو  ناك  .ندوو  نوج  لحارلا  اینروفیلاك 
.ةیویح ربتعت  يتلا  ةریغصلا  لیصافتلا  اھنإ  ، " ةریھشلا ندوو  ةلوقم  .كاھنلإا  دح  ىلإ  ةیساسلأا  تابیردتلل 
اھلعجت تناك  لعفلاب  خرؤم .) ریغ  ، BrainyQuote " ) ثدحت ةریبكلا  روملأا  لعجت  ةریغص  ءایشأ 

ةلھذم عبس  كلذ  يف  امب  امًاع ، يف 12  ةینطو  تلاوطب  يف 10  ندوو  بردملا  قرف  تزاف  ثدحت ؛
اینروفیلاك ةعماج  اھب  تزاف  يتلا  رشعلا  تاونسلا  يف  .ةمیزھ  لاب  مساوم  ةعبرأ  ىلإ  ةفاضإ  ةیلاتتم ،

! بللا بلست  مھتراسخ 10-290  / مھزوف لجس  ناك  ندوو ، ةدایق  تحت  ةینطو  تلاوطبب 

يف ةینف  ةفحت  موی  لك  لعجب  ذیفنتلا  نف  ناقتإ  ىلع  كقیرفو  تنأ  كتدعاسمل  راكفأ  ثلاث  يلی  امیف 
: ةصاخلا كتسسؤم 

ةیمویلا ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  وحنو  ةوجرملا  جئاتنلا  نع  ادًیعب  ةقاطلاو  زیكرتلا  نم  دیزملا  ھیجوت  .  1
ةیمویلا لامعلأا  يھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ  يھ  عبطلاب ، جئاتنلا ، .اھققحت  يتلا 
تارشؤم يھ  اھتیویح - ىدم  مغرب   - ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  .اھققحت  يتلا  ىصقلأا  رثلأا  تاذ 

دنع  - ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأ  .ءادلأا  ىلع  رثؤت  لا  ةجردب  ادًج  رخأتم  تقو  يف  رھظت  اھنإ  ةرخأتم ؛
ةیمویلا روملأا  ىلع  زكرت  نأ  يغبنیو  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  ىلإ  كذخأت  قاستاب - ادًیج  اھقیبطت 

تاسسؤملا يف  مزلالا  نم  رثكأ  شاقن  رودی  ةحارصب ، .اھسفن  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نم  رثكأ  ةیانعب 
ةیرورضلا ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ةرادلإ  حونمملا  زیكرتلا  نوكی  امنیب  ماقرلأا ، صوصخب 

: كلذ يف  امب  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  نع  دیزملا  شقانأس  لصفلا 5 ، يف  .اًفیعض  ةقیقح  ماقرلأا  لعجل 
.اھذیفنت ىلع  قیرفلا  ءاضعأ  ةبساحمو  اھب ، مایقلا  ىلع  مھبیردتو  نیرخلآل ، اھلیصوتو  اھدیدحت ، ةیفیك 

وأ 14 اًئیش ، نع 40  ثدحتن  نحن لا  .بصنم  لكل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  لیصوتو  ىلع  فرعتلا  .  2
ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل  ةیساسأ  رثكلأا  لامعلأا  نم  لیلق  ددع  كلذ  نم  لاًدب  نكل  اًئیش ،

.رثكلأا ىلع  ةعبرأ  وأ  ةثلاث ، وأ  نینثا ، وأ  دحاو ، ةبولطملا :
يف أدبملا  اذھ  نع  ثدّحت  .كتسسؤم  ءاحنأ  عیمج  يف  موی " لك  ينعی  موی  لك   " أدبم سیسأت  .  3
موی لك  نم  ةرطؤم  اخًسن  قّلع  .ةیدرفلا  بیردتلا  تاسلج  للاخو  ءادلأا ، مییقت  ءانثأو  تاعامتجلاا ،
فوس .ھب  ثدحتو  شِماو ، سفنتو ، شع ، .بیردتلا  قفارم  وأ  تارمتؤملا  تاعاق  يف  موی  لك  ينعی 

.نسحتت ةصاخلا  مھجئاتن  نوری  امدنع  ةصاخ  أدبملا ، اذھ  كقیرف  نضتحی 

قیرفلا يف  وضع  لك  ىلع  بجوتی  يتلا  ةددحملا  ةلءاسملا  تانوكم  مدقأس  ةمداقلا ، لوصفلا  يف 
ةفاضلإاب ءادلأل  يباجیلإا  نارقلأا  طغضو  زیكرتلا  زیزعتلو  ةیسیئرلا ، هریبادت  ذیفنتل  اًیموی  اھنع  ةباجلإا 

وھ ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  ىوقلأا  زیكرتلا  نأ  كرابتعا  يف  عض  نھارلا ، تقولا  يف  .كتفاقث  ىلإ 
.امًامت دیدج  ءادأ  ىوتسم  قیقحتل  كتسسؤم  اھجاتحت  يتلا  ةمداقلا  ةوطخلا 

؟ يلاتلا ام 

.بصنم لكل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  صصخ  ةقلطملا ، ةلیلقلا  كفادھأ  ددحت  نأ  درجمب 



ةطشنلأا ةرادإ  يف  زاتمم  لمعب  مق  .بسحو  جئاتنلا  يف  سیلو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  يف  ركف 
! ةبسانملا ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  جئاتن  نأشب  قلقت  نأ  كیلع  بجوتی  نلو  ةبسانملا ، ةیمویلا 

.كتفاقث لخاد  موی " لك  ينعی  موی  لك   " أدبمو ةینفلا ،" كتفحت  موی  لك  لعجا   " أدبم نم  لاًك  دجوأ 
عافتراو كتكراشمو ، يمویلا ، كزیكرت  بقار  ةینف ، ةفحت  موی  لك  لعج  ىلع  لمعت  امنیب 

.ىضم تقو  يأ  نم  ةءافك  رثكأو  عرسأ  لكشب  جئاتنلا  قیقحت  عم  كجئاتن ،
اًیدج ریكفتلل  تقولا  ناح  ةینف ، ةفحت  موی  لك  لعجل  ةیصخشلا  كتفسلف  نیسحت  ىلع  كلمع  ءانثأ 

لكشب كتھجو  لایح  حضاو  كنأ  كل  نمضی  اذھ  .طبضلاب  كتسسؤمل  ةیمھأ  رثكلأا  فادھلأا  يف 
كملعیس ام  طبضلاب  اذھ  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحتل  تقولا  ناح  دقل  ىرخأ ، ةرابعب  .مزاح 

.ھب مایقلا  يلاتلا  لصفلا 

ةیماتخ ةركف 

". ىصقلأا دحلل  كتقو  لغتست  و" كتایولوأ ،" بترت   " نأو ةریصق ،" ةایحلا   " نإ انتایح  لاوط  انل  لیق  دقل 
نسح نم  مغرلا  ىلع  .اھلعف  نم  ریثكب  لھسأ  اھلوق  تاریذحتلا  كلت  نأ  ةبعصلا  ةقیرطلاب  اضًیأ  انفشتكا 

تاوطخ .ءًابھ  تضم  ودبی  ام  ىلع  تاونسلا  ىتحو  عیباسلأاو  مایلأا  نم  ریثكلا  ةیوقلا ، انتدارإو  انایاون 
ىلإ ةطاسبب  ةنسحلا  انایاون  لوحت  ةینف  ةفحت  موی  لك  لعجل  ذیفنتلا ) نف  نقتأ   ) ةمظنملاو ةطیسبلا  ذیفنتلا 
ھنإ ىرت ؟ لھ  .عقاو  ىلإ  ةینف  ةفحت  موی  لك  لعجا  أدبم  لوحن  نأ  نم  اننكمی  امم  قیبطتلل ، ةلباق  ةیلمع 

! خیراوصلا ملع  سیل 
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! ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  ددح 
يدحتلا

وأ ىلاسك  مھنلأ  سیل  مھتاناكمإ  يف  نورصقی  سانلا  مظعم  نأ  امًامت  اعًنتقم  نینسلا  رم  ىلع  تحبصأ  دقل 
، ناتسب لك  نم  ةرھز  طاقتلا  يف  راھنلا  مظعم  نوضقی  مھنإ  .نوتتشم  مھنلأ  لب  زفاح ، مھیدل  سیل  ھنلأ 

ةكرحلا نیب  نوطلخی  ةیوناثلا ، ةطشنلأا  يف  نوصصختی  دحاو ، نآ  يف  فادھلأا  نم  ریثكلا  نودراطی 
، لمعلا ءابعأ  دیزتو  رتوتلا ، تایوتسم  عفترت  ةجیتنكو  .زاجنلإاو  طاشنلا  هاجتلااو ، ةعرسلا  مدقتلاو ،

نم تارشعلا  دیدحت  كیلع  ھنأ  فادھلأا  عضو  ءاربخ  كملعی  سابتللاا ، نم  دیزی  اممو  .فادھلأا  عیضتو 
ىلع رثكأ  زیكرتلاب  نویراشتسلاا  كحصنی  لثملاب ، .دحاو  نآ  يف  كتایح  تلااجم  عیمج  يف  فادھلأا 

بلكلا لثم  .ادًج  ةمھم  ةایحلا  وأ  لمعلا  فادھأ  مظعم  ءرملا ، نھذ  يف  ھنأ  نیح  يف  ةیمھأ ، رثكلأا  كفادھأ 
، هانم قیقحت  يف  لشفلاو  بعتلاب  رملأا  ھب  يھتنی  دحاو  نآ  يف  بنارأ  ةسمخ  دراط  نأ  دعب  يذلا  عئاجلا 

.مھتایح لاوط  تلااحلا  نم  ریثك  يف  رملأا ؛ سفن  نولعفی  نوتتشملا  نكل  ایاونلا  ونسح  صاخشلأا 

ةقلطملا ةلقلا  ىلع  ةوقب  زكر 

نأ يھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  يف  اھسردأ  يتلا  ذیفنتلل  ىلولأا  ةوطخلا  ذیفنتلا ، نف  ناقتلإ  يلمع  ةشرو  يف 
ریشأ انأف  ةقلطملا ،" ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحت   " نع ثدحتأ  امدنع  .ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  ىلع  ةوقب  زكرت 
يتلاو ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نم  رثكلأا  ىلع  ةثلاث  وأ  نینثا ، وأ  دحاو ، ىلع  رزیللا  لثم  زیكرتلا  ىلإ 

وأ لھسلأا ، فادھلأا  ةرورضلاب  تسیل  هذھ  .اھتاناكمإ  ىلعأ  قیقحتل  كتسسؤم  يقابب  عفدت  نأ  اھنأش  نم 
وأ 20 ـ10  لا فادھلأا  نم  .ةیمھأ  رثكلأا  فادھلأا  اھنإ  ةیبعش ؛ رثكلأا  وأ  ةعتم ، رثكلأا  وأ  ةفلكت ، لقلأا 

لضفأ نم  ضعب  يھ  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  اھقیقحت ،" دیجلا  نم  نوكیس  يتلا   " ةمیظعلا وأ  ةدیجلا 
.ةیمھأ رثكلأا  فادھلأا 

ةغل ملعت  لواحن  ةداع  نحن  .انتایح  يف  ىرخأ  تلااجم  يف  زیكرتلا  نع  أدبملا  اذھ  بعوتسن  نحن 
يف .ةرملا  يف  سفنلا  نع  عافدلا  نونف  نم  دحاو  نف  ناقتإ  وأ  ةدحاو ، ةفیظو  ىلإ  يعسلا  وأ  ةدحاو ، ةیبنجأ 

.رملأا يف  ركف  قلاطلإا ؟ ىلع  تایولوأ  اًقح  يھ  لھ  تایولوأ ، رشع  وأ  سمخ  دراطت  تنك  اذإ  عقاولا ،
قیقحت ءرملل  نكمی  ھنأ  كش  .ةیمھلأا لا  هذھب  وھ  ام  اًقح  كانھ  سیل  مث  نمف  امًھم ، ءيش  لك  ناك  اذإ 

لك ةدراطم  للاخ  نم  ققحتی  ھنكل لا  ةایحلا ؛ ىدم  ىلع  ًةصاخ  نمزلا ، نم  دقع  وأ  ةنس ، للاخ  ریثكلا 
اھنم لیلقلا  ذیفنت  ىلإ  يدؤیس  موزللا  نع  ةدئاز  تایولوأ  دوجو  تقولا ! سفن  يف  ةعئار  وأ  ةحناس  ةصرف 

.رارمتساب لقأ  ةعباتم  ىلإو  لب  زایتماب ،

زیكرتلا يف  لثمتت  يتلاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  نم  ةیطابضنا  ةدعاق  لوأ  معدل  راكفأ  تس  يھ  اھ 



! ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  ددح  ةقلطملا : ةلقلا  ىلع  يوقلا 
نأ بجی  ىصقلأا ، دحلا  ىلإ  زیكرتلا  أدبم  ةدایزل  .لضفلأا  قیرط  يف  فقی  عئارلا  وأ  دیجلا  كرتت  لا  .  1
نأ دجت  فوس  ةثلاث ، نم  رثكأ  دوجو  دنع  .ىصقأ  دحك  ةقلطم  ةلیلق  فادھأ  ةثلاث  كتسسؤمل  نوكت 
نأ عیطتست  نل  ةقلطملا ، ةلقلا  ىلع  ةوقب  كزیكرت  قیضت  ىتح  .ةفزنتسم  كدراومو  كتقاطو ، كزیكرت ،

كفادھلأ هذھ  ةدشب  ةزكرملا  ةفسلفلا  سفن  مادختساب  مق  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  ةعباتمل  ةیلاعفب  مدقتت 
.اضًیأ اھیف  عفترتس  جئاتنلاو  ةایحلا ، يف  ىرخلأا  تلااجملا  يف  ةیصخشلا 

ةقباسلا ةلمجلا  ةءارق  دعأ  كلضف  نم  .قاستلاا  يذغی  طابضنلااو  طابضنلاا ، زفحی  ددحملا  زیكرتلا  .  2
نم ریثك  يف  .حاجنلل  يویح  أدبم  اھنلأ  لغلغتلاب ، اھل  حمساو  ةرملا ، هذھ  ادًج  ءطبب  ىرخأ  ةرم 
ىلع مھسفنأ  نوربجی  ةدارلإا ، قیرط  نع  ةیرارمتسلال  اولصی  نأ  بجی  ھنأ  سانلا  دقتعی  نایحلأا ،

نع فدھلل  لوصولا  نأ  نیح  يف  ھنأ  يھ  ةلكشملا  .ةداع  حبصی  ىتح  ھب  مایقلا  نودیری  امب لا  مایقلا 
وذو ھب  قوثوملا  قاستلاا  .ةریصق  ةیحلاص  ةرتف  ھیدل  نإف  تقولا ، نم  ةرتفل  حلصی  دق  ةدارلإا  قیرط 

اًطابضنا رثكأ  حبصتس  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  ىلع  كزیكرت  قیضت  نأ  درجمب  .ةغیص  ھل  ىزغملا 
يف ارًاركتو  ازًیكرت  رثكأ  حبصت  نأ  درجمب  .طابضنلاا  دیزی  كتارایخ ، دّحت  تنك  املك  ھنلأ  اًیئاقلت ،
كلذ .ربكلأا  طابضنلال  ةجیتن  يعیبط  لكشب  قاستلاا  جتنی  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأل  صلخملا  كیعس 

.اًنكمم قاستلاا  لعجی  يذلا  دوقولا  وھ  طابضنلاا  نلأ 
روملأا ىلع  تتشم  كزیكرت  نلأ  رصحلا  ىلع  ةردقلا  مدع  رصحلا ." ىلع  ةردقلا   " ينعی زیكرتلا  .  3

لا ةقلطم ، نم  لقأ  يھ  يتلا  ةمھملا  فادھلأا  نم  ةلیوطلا  كتمئاق  ىلع  هردھت  كنلأ  وأ  ةریثكلا  ةریغصلا 
.اضًیأ لاملاو  لب  طقف  تقولا  ردھت 

نرقلا يف  ةیزیلجنلإا  ةغللا  يف  ةیولوأ ) ) priority ةملك ترھظ  .ةیقیقحلا  ةیولولأا  موھفم  مرتحا  .  4
ریغ ، Dictionary.com  ) ةنس ةدمل 500  ةدرفم  ةملكلا  تیقب  ءيش ." لوأ   " تَنعَو رشع  سماخلا 

ام  - اًقح قلطم  وھ  ام  ىلع  زیكرتلا  لوحتلا ، اذھ  عمو  عمج ، ةملكلل  حبصأ  نیرشعلا  نرقلا  يف  خرؤم .)
.ةیلمعلا يف  عاض  ةیمھأ - رثكلأا  وھ 

لماك كلذ  حبصأو  ةظحلل  ادًبأ  كسأر  تردأ  اذإ  .محرت  لا  ةیبذاجلا ، دعاوق  لثم  زیكرتلا ، دعاوق  .  5
نیناوق نأ  امك  .ھنع  ثدحتأ  ام  فرعت  كنإف  كتایح ، لماك  كلذ  راصو  امًوی  كسأر  تردأ  اذإ  وأ  كموی 

سفنب عیمجلا  لماعت  اھنإ  .زیكرتلا  نیناوق  تكھتنا  اذإ  ھتاذ  عضولا  وھ  سانلا ، مرتحت  لا  ةیبذاجلا 
نم دیرف  كفقوم  نأ  نظت  فیك  متھت  اھنإ لا  .ةیروفو  ةعقوتم  بقاوع  نوفلاخملا  يناعیسو  ةقیرطلا ،

.لفسأ طقستسف  ریبعتلا ، زاج  اذإ  حطسلا ، ىلع  نم  تزفق  اذإ  لوغشم ؛ تنأ  مك  وأ  ھعون 
.ةدحاو ةعفد  سیل  لقلأا  ىلع  اًنسح ، .ءيش  لك  سیل  نكل  هدیرت ، ءيش  يأ  ىلع  لوصحلا  كنكمی  .  6

وأ نید ، لجر  وأ  اًفرتحم ، امًكلام  وأ  اًیھاط ، حبصتل  ىعست  دق  كتایح  للاخ  لاثملا ، لیبس  ىلع 
أدبملا اذھ  قبط  .دحاو  نآ  يف  اعًیمج  مھل  ىعست  نأ  ةمكحلا  نم  سیل  ھنإف  كلذ ، عم  ارًعاش ؛ وأ  اًیسایس ،

.كزیكرت عم  بنج  ىلإ  اًبنج  كحاجن  عفتری  فوسو  كتسسؤم ، ىلع 

؟ يلاتلا ام 



نف نقتأ  ةیلمع  يف  رثكأ  مدقتلا  نم  نكمتت  نل  ةقلطملا ، ةلیلقلا  كفادھأ  ىلع  فرعتت  نأ  ىلإ 
يف نم  عیمج  ىلعو  كیلع  بجوتی  ام  دیدحت  نوكتس  ةیلاتلا  ةوطخلا  نإف  اھزیمت ، نأ  دعب  .ذیفنتلا 
يف .ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  اھقیقحتل : اًیموی  ھب  مایقلا  كقیرف 
ىتح ادًیعب  باتكلا  اذھ  عض  ةقلطملا ، ةلیلقلا  كفادھأ  يھ  ام  ررقت  نأ  عیطتست  تنك لا  اذإ  عقاولا ،

، ةقاطلاو تقولا ، قحتسی  ةثلاث  وأ  نینثا  وأ  فدھ  يأ  فرعی  كریغ  دحأ  لا  كلذب ! مایقلا  كنكمی 
، ةقلطملا ةلیلقلا  كفادھأ  اھنإ  .ماملأا  ىلإ  كتایحو  كتسسؤم  لقنل  ةتوافتملا  دراوملاو  زیكرتلاو ،

.اھتفرعم كیلع  بجی  .كتایحو  كتمھمو ،
ضعب صیصخت  ىلإ  جاتحنس  اننإف  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأب  قلعتملا  لصفلا  ىلإ  لصن  نأ  لبق 
ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأ  لعج  ىلع  ةردقلا  ھیدل  يذلاو  يمویلا  ذیفنتلا  ودعل  يلاتلا  ءزجلا  يف  تقولا 

.عازنلا ىودج : نود  كیدل 

ةیماتخ ةركف 

اورعش دیكأتلاب  ةیمھأ  رثكلأا  مھتاعلطت  ةفاك  اودرسو  فادھلأا  دیدحتل  ةرود  ادًبأ  اورضح  نیذلا  عیمج 
ھب مایقلا  بجی  ام  لایح  نوقلق  مھنكل  نوھجتی ، نیأ  ىلإ  نوعقوتی  .كشلاو  ةراثلإا  نم  ةنمازتم  فطاوعب 

ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحت  .كانھ  ىلإ  لوصولل  ةطخ  مھیدل  تسیل  ھنأ  ملؤم  لكشب  نوكردمو  لاًوأ 
نأ عقوتتو  دحاو  نآ  يف  ریثكلا  لعفت  نأ  كنكمی  .ةیادبلا لا  ذنم  يسدح  لكشب  هانكردأ  ام  ةطاسبب  حضوی 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .قلاطلإا  ىلع  نكی  مل  اذإ  ةلیوط ، ةرتفل  وأ  دیج ، لكشب  ھب  موقت 
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! قیرطلا يف  فقی  عازنلا 
يدحتلا

كیدل نوكت  امدنع  قاستاب  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأل  لاًوصو  ذیفنتلاب  موقت  نأ  عقوتملا  نم  ھنأ  فیك  ركفت  دق 
؛ اھتءارقل ریراقت  اھروضحو ؛ اھل  ریضحتلل  تاعامتجا  اھزاجنلإ : ةیمویلا  تابجاولا  نم  تارشع  لعفلاب 

بیردت اھعم ؛ لماعتلل  نیفظوم  لكاشم  اھیلع ؛ درلاو  اھئارجلإ  ينورتكلإ  دیرب  لئاسرو  ةیفتاھ  تاملاكم 
نأ نكمیو  مھعم ؛ ةعباتملاو  مھتابغر ، ةیبلتو  مھل ، عیبلاو  مھئاقلل ، ءلامع  ھیف ؛ ةكراشملا  وأ  ھئارجلإ 

، ذیفنتلا نف  نقتأ  لمع  ةشرو  يف  .اھل  زیمم  موی  ىركذ  تیسن  ةجوز  ةركاذ  نم  لوطلأ  ةمئاقلا  لوطت 
اھنأب عازن ) )  fray ةملك فیرعت  متی  عازنلا ." "ـ ب ةیمویلا  تابجاولا  نم  لئاھلا  مكلا  اذھ  ىلإ  ریشأ 

مظعمل مئلام  فیرعتك  ودبی  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) ةشوانم وأ  ةكرعم ، وأ  عارص ، "
كقئاع نوكی  نأ  حجرملا  نم  يمویلا  عازنلا  ضوخ  كش ، نود  كلذ ؟ نظت  لاأ  ةیمویلا ، ةینیتورلا  لامعلأا 

.ذیفنتلا يف  لولأا 

ةبسنب 20/80 عازنلا  نزاوت 

تسیل ھنلأ  دیج  لكشب  نوذفنی  سانلا لا  .ذیفنتلاب  كعلاطضا  مدعل  ءادف  شبكك  عازنلا  میدقت  يف  عرستت  لا 
يفتخی نل  كلذ ، بناج  ىلإ  .عازنلا  مدتحی  نیح  قاستاب  حیحصلا  اھباصن  يف  روملأا  عضول  ةیلمع  مھیدل 

قئاقح عم  لماعتلا  بجی  اھلح ، نكمی  لكاشملا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .ةایحلا  قئاقح  نم  ھنإ  يمویلا ؛ كعازن 
.يجیتارتسا لكشب  ةایحلا 

اًیموی اھتیدأت  سانلا  ىلع  بجی  ةنیعم  تابجاو  كانھ  .يرورض  عازنلا  نأ  مھفن  نأ  اضًیأ  دیفملا  نم 
لكو عازنلا ، فطتخی  امدنع  رثعتی  مھم  وأ  دیدج  ءيش  يأ  ذیفنت  .ةیسسؤملا  سورتلا  نارود  ىلع  ظافحلل 
لفسأ لماكلاب  فرجنی  ةیمھأ لا  رثكأ  وھ  ام  نأ  نم  دكأتلل  ماظن  دجوی  لاو  ھلمكأب  كموی  نئاشلا ، ھحاحلإ 

.لاًجعت وأ  احًاحلإ ، وأ  اًطغض ، وأ  اًبرق ، رثكأ  وھ  ام 

نم دیزملا  ىلإ  جاتحی  مایلأا  ضعب  .كموی  نم  ةئاملا  يف  وحن 80  عازنلا  كلھتسی  نأ  بجی  عقاولا ، يف 
كتقو نم  ةئاملا  يف  كل 20  كرتی  نأ  ھنأش  نم  اذھ  .لقأ  اًتقو  جاتحی  رخلآا  ضعبلا  نأ  نیح  يف  تقولا 

ةبولطملا ةلءاسملاو ) يجیتارتسلاا ، طیطختلاو  تلااصتلااو ، تاثداحملا ،  ) ةیویحلا تاءارجلإا  ذیفنتل 
ةلیوط ةیسسؤملا  ةیویحلل  ةیرورض  ربتعت  يتلا  تاردابملل  لاًوصو  ةیمویلا  ةینیتورلا  كتابجاو  زاجنلإ 

.ومنلا عضول  ةنایصلا  عضو  نم  كلقنی  اذھ  .ىدملا 

لمعلا مھیلع  ةبكاومللو ، .مھموی  نم  ىتح ٪120  وأ  عازنلا ٪100  ذخأی  امدنع  لكاشملا  يف  سانلا  عقی 



ومنلل ةیویح  رثكلأا  روملأا  كلذ ، نوضغ  يف  .رخأتم  تقول  لمعلا  وأ  ارًكبم ، مودقلا  وأ  ةلطع ، موی  يف 
تسیل ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  مھفلا ؛ ئست  .عازنلا لا  مضخ  يف  رخبتتو  اھلامھإ  متی  لیوطلا  ىدملا  ىلع 

نم ةیرورض  ةقیقح  عازنلا  اًقباس ، انركذ  امك  .ھیف  مكحتلا  ىلع  كدعاستل  ىتح  وأ  كعازن  وحمتل  ةممصم 
ةرود ذخ  .يمویلا  كعازن  يف  مكحتلا  كملعی  نأ  سیل  لصفلا  اذھ  فدھ  .رمتسیل  دجوُو  ةایحلا ، قئاقح 

كدعاست نأ  اھنأش  نم  ةیلمعب  كدیوزت  وھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  نم  ضرغلا  .فدھلا  اذھل  تقولا  ةرادلإ  ةدیفم 
.دوجولا مئادو  موتحملا  يمویلا  عازنلا  يف  كیضم  ءانثأ  ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھلأ  لاًوصو  ذیفنتلا  ىلع 

.عازنلا عئاقو  ىلع  ءوضلا  نم  دیزملا  طیلستل  راكفأ  عبرأ  يلی  امیف 
نقتأ لقن  يرورضلا  نم  ببسلا  اذھل  .عازنلا  نم  ھتخسن  اضًیأ  ھجاوی  كتسسؤم  لخاد  لمعی  نم  لك  .  1

.كتسسؤم ءاحنأ  عیمج  يف  ھتیبثتو  قیرفلا  يف  كئلامزل  ھمیلعت  للاخ  نم  ةعامجلل  درفلا  نم  ذیفنتلا  نف 
عتمتأ انأ  .مدقتلا  نود  لوحت  بلاغلا  يف  يتلا  يلضعلا ، قاھرلإا  نم  رثكأ  كئاذح ، يف  لامرلا  اھنإ  .  2

انأو بعت ، نود  لایملأ  اًنایحأ  يشمأ  .رحبلا  ةحئارو  تاوصلأاو ، رظانملابو ، ئطاشلا ، ىلع  يشملاب 
لمرلا تابح  يھ  مدقتلا  لقرعیو  مخزلا ، رسكیو  جیھتلا ، ببسی  يذلا  .الله  قلخ  ةمظع  يف  قرغتسم 
بعتلا كیھلی  نأ  حجرملا  نم  سیل  يموی  ساسأ  ىلع  .كلذ  ھبشی  عازنلا  .يئاذح  ىلإ  اھقیرط  دجت  يتلا 

نقتأ لثم  ةیلمع  نود  .ھلمكأب  كموی  دافنتساب  ددھت  يتلا  ةریغصلا  تاقیاضملا  ردقب  ةریبكلا  روملأا  وأ 
تقول لمعتس  تلشف ، اذإ  كرومأ  میظنت  ىلع  كتدعاسملو  حیحصلا ، راسملا  ىلع  كئاقبلإ  ذیفنتلا  نف 

.لقأ زجنتس  نكل  رثكأ ، دجبو  لوطأ 
نم ىرخلأا  بناوجلا  ىلع  اًبلس  رثؤت  نأ  نكمی  يتلاو  اھل  يعاد  طوغض لا  ببسب  مخضتملا  عازنلا  .  3

ام زاجنإ  لاًواحم  لمعلا  يف  ةیفاضإ  مایأو  تاعاس  ءاضق  كیلع  بجوتی  ادًیج ، ذفنت  امدنع لا  .كتایح 
عم لزنملا  يف  ھئاضقل  لقأ  اًتقو  كیدل  نأ  ينعی  اذھ  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  زیكرتب  لمعت  تنك  اذإ  ھققحتس  تنك 

، فسلأل .رتوتلا  ببسی  للخلا  اذھ  .ءاخرتسلااو  تایاوھلا ، وأ  ةضایرلا ، ةسراممل  ءاقدصلأا  وأ  ةلئاعلا 
لمعت نأ  يف  ببستیو  ةیلاعف  لقأ  ىتح  كلعجی  امم  كلمع ، ناكم  ىلإ  كعم  رتوتلا  اذھ  بلجل  لیمت  تنأ 

، اضرلاو حرفلا ، كتایح  بلست  ةغرفملا  ةقلحلا  هذھ  .ةحیحصلا  روملأا  مامتلإ  رثكأ  دجبو  لوطأ  ةرتفل 
.ةلماكلا كتاردقل  كلوصوو 

يونی عشج  قولخمك  هرودو  عازنلاب  ةیارد  ىلع  نكت  مل  ام  .اھب  يردت  يتلا لا  يھ  كفعض  طاقن  ربكأ  .  4
اذھب ةیارد  رثكأ  تحبصأ  املك  نكل  .ارًاركتو  ارًارم  ھل  ةیحض  عقت  فوس  ھلمكأب ، كموی  كلاھتسا 

لامتحا دیزی  كلذب ، موقت  امدنع  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .راسملا  نم  كجورخ  لامتحا  لق  رطخلا ،
لیلد امھ  ئراقلا ، يزیزع  نلایدعتلا ، ناذھ  .عرسأ  لكشب  كزیكرتل  كعاجرتساو  كاوقل  كعامجتسا 

.ومنلاو مدقتلاو ، جضنلا ، ىلع 

؟ يلاتلا ام 

نینسلا رم  ىلع  عازنلا  تیأر  يتلا  ةدیدجلا  تلامحلا  وأ  تارییغتلا ، وأ  تایلمعلا ، مك  ركذت 
كلت نم  ملعتت  مل  اذإ  .ىرخأ  ةرم  ثودحلاب  كلذل  حامسلا  مدعب  تدھعتو  اھیلع ، ذوحتسی 

.ومنت نل  ءاطخلأا ،



كتكرح مغر  ھنلأ  ضٍار  ریغ  نكل  ادًھجم ، لمعلا  ھیف  تكرت  ةیلمعلا  كتایح  يف  امًوی  مك  ركذت 
ىلع اًفقاو  ءاقبلا  طقف  لواحت  كتقو  مظعم  تیضق  ةیمھأ ؛ رثكأ  ناك  ام  زجنت  مل  مویلا ، لاوط 

ھتررك دق  كنأ  دھعتو  فرصتلا ، اذھ  هركا  .زوفلا  قیقحت  نم  لاًدب  ةراسخلا  بنجتل  بعلتو  كمدق 
.لاًھذم اعًفاد  نوكی  نأ  نكمی  هركلا  .دبلأا  ىلإو  ةدحاو  ةرم  هریغت  نأ  ررقو  ةیافكلا ، ھیف  امب 

، لقلأا ىلع  نلآا ، نأ  ةقیقحب  عجشت  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ئدابمل  كقیبطتو  كملعتو  كتءارق  ءانثأ 
ةعومجم ينبیس  ھنأ  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ةفدصلل  مھلأا  كرتی  نل  لاعف  لصفم  ماظن  كیدل 

ىلإ كتایجیتارتساو  ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ  مھأ  لیوحت  رارمتساب  كنكمی  ثیح  ةیذیفنتلا  كتاراھم 
.ھقیبطتب تمق  امنیأ  كتایح  تلااجم  لك  يف  جئاتن 

.باتكلا نم  لولأا  ءزجلا  اذھ  يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ئدابم  بعوتستو  ملعتت  تنأو  كتقو  ذخ 
قَرت مل  يتلاو  ةینھملا  كتایح  يف  ةدیدجلا  میھافملا  نم  يفكی  ام  تلجعت  امبر  كنأ  يھ  تلاامتحلاا 
ححص و" ةفاقثلا ،"! ححص  و" ةداقلا ،"! ححص   -" ةیلاتلا ثلاثلا  تایجیتارتسلاا  .كتاحومطل 

ىلع لوصحلل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  نم  ىوصقلا  ةدافتسلاا  قیقحت  ىلع  كدعاستس  قیرفلا -"!
! موی لك  ينعی  موی  لكو  .موی  لك  ةوطخ  لكب  مازتللااو  ذیفنتو ، ناقتلإ ، تقولا  ذخ  .جئاتنلا  لضفأ 

يأ ةیمویلا ، ةطشنلأا  ىلع  قراخ  زیكرتل  جاتحت  فوس  موی ، لك  ينعی  موی  لك  نع  ثیدحلاب 
نوك يف  ببسلا  وھ  اذھ  .اھرامث  يتؤت  ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ  لعجت  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.ادًج امًھم  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  يف  ةیناثلا  ةوطخلاو  مداقلا  لصفلا 

ةیماتخ ةركف 

نیرداق نوكن  دق لا  .انحاجن  دض  رمآتت  ةامسم  ریغو  ةیئرم ، ریغ  ىوق  براحن  اننأ  ودبی  انتایح  لاوط 
فرعتلا ىلع  انتردق  للاخ  نم  .اًیموی  اھریثأت  ظحلان  لازن  ام  كلذ  عمو  طبضلاب ، اھتیھام  دیدحت  ىلع 

.تقولا لاوط  ادًوجوم  ناك  يذلا  ذیفنتلا  ودع  ءاكذب  ھجاون  اننإف  هدوجو ، ءانثأ  ذیفنتلا  ملعتو  عازنلا ، ىلع 
ھنإ ىرت ؟ لھ  .يمویلا  عازنلا  نم  مغرلاب  حجننو  ةیلاعفب  شیاعتلا  نم  نكمتن  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  للاخ  نم 

! خیراوصلا ملع  سیل 



لصفلا 5

! ذیفنتلا نف  نقتأ 
يدحتلا

متی يتلا  ةقیرطلا  يھ  هذھ  ةیاھنلا  يف  ھنلأ  ماقرلأاو ، جئاتنلاب ، قح  ھجو  نع  نوسووھم  تاسسؤملا  ةداق 
اھنأ اھیف  ةلكشملا  نإف  ماقرلأل ، اذًیملت  نوكت  نأ  دیفملا  نم  ھنأ  نم  مغرلا  ىلع  .مھبتاور  عفدو  مھسایق  اھب 
ةحول لثم  اھنإ  .اھلایح  ءيش  يأ  لعف  نود  لوحت  ةجردل  ادًج  ةرخأتم  رھظت  يھ  .ةرخأتم  تارشؤم 
ردقب .يضاملا  نم  تحبصأ  .اھرییغتل  ناولأا  تاف  دق  نوكی  ماقرلأا ، رھظت  امدنع  .ةارابم  يف  جئاتنلا 

نم .جئاتنلا  ققحت  يتلا  تایكولسلل  ارًیدمو  امًلعم  نوكت  نأ  ارًیثك  لضفلأا  نم  ماقرلأا ، ةسارد  ةیمھأ 
نیرخلآا ةبساحمو  اھفیرعت ، ةداعإو  اھرییغتو ، اھطبضو ، اھیف ، لخدتلا  ىلع  ارًداق  نوكت  كلذ  لعف  للاخ 

ءاقبلا للاخ  نم  .اخًیرات  حبصت  نأ  لبق  يباجیإ  لكشب  ماقرلأا  ىلع  ریثأتلا  يف  رارمتسلال  ةلیسوك  اھیلع 
جئاتنلا نإف  اھتاذ ، دح  يف  ماقرلأاب  كؤاوغإ  متی  نأ  نم  لاًدب  ماقرلأا  ىلع  رارمتساب  ریثأتلاو  ةبعللا  يف 

.ریثكب ةوق  رثكأ  نوكتس  كجئاتن  ةحول  ىلع  فاطملا  ةیاھن  يف  رھظت  يتلا 

ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  ةوقب  زكر 

للاخ نم  لصفلا 2 ، يف  اًقباس  ةروكذملا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  يضرع  يف  عسوتأس  لصفلا ، اذھ  يف 
نقتأ ةیلمع  يف  ةیناث  ةوطخك  اھمادختسا  ةیفیكو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ةیھامل  لاًیصفت  رثكأ  حرش  میدقت 

.ذیفنتلا نف 

ةیقطنملا ةوطخلا  ةوقب ، ھیلع  زكرتس  يذلا  ام  ریرقت  قیرط  نع  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحت  دعب 
.اھقیقحتل كتصاخب ، اءًدب  بصنم ، لك  يف  ةمزلالا  ةیساسلأا  ةیمویلا  ةطشنلأا  ةیانعب  ددحت  نأ  يھ  ةیلاتلا 

لامعأ جئاتنلا ، يھ  يتلاو  ةوجرملا ، كفادھأ  نم  لاًدب  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  يھ  ةیسیئرلا  ةطشنلأا  هذھ 
ةیرھشلا وأ  ةیعوبسلأا ، وأ  ةیمویلا ، ةطشنلأا  كلت  يھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .جئاتنلاب  أبنتت  ذیفنتلا  نف  نقتأ 

.ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحت  ىلع  ربكلأا  ریثأتلا  اھل  نوكیس  يتلا 

ضعب .لعفلاب  ارًیدج  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل  ھب  مایقلا  كنكمی  ءيش  لك  سیل  ةحارصب ،
ىلإ كلصوت  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  لثم  ىرخأ ، لامعأ  سكع  ىلع  ةیاغلل  ةلیئض  ةمیق  كحنمی  لامعلأا 

ءایشلأا ةفاك  درس  وھو  فدھلا ، ىلإ  لوصولل  تایجیتارتسلاا  عضو  دنع  عئاش  أطخ  كانھ  .عرسأ  كاغتبم 
سیل ھنأ  يھ  جھنلا  اذھ  عم  ةلكشم  كانھ  .فدھلا  اذھ  دراطت  امنیب  احًجان  نوكتل  اھب  مایقلا  كنكمی  يتلا 
تمق امك  كلذل ، .دراوملا  وأ  ةلماعلا ، ىوقلا  وأ  ةقاطلا ، وأ  تقولا ، كیدل  سیل  .ءيش  لك  لعف  كناكمإب 

رایتخا رثكأ  ةیجیتارتساو  ةیانعب  اضًیأ  كیلع  بجی  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  ىلع  كزیكرت  رصحب 
.اھیلإ لوصولل  ةبولطملا  ةیمویلا  لامعلأا 



نقتأ لامعأ  دیدحتل  ةلاعفلا  تایجیتارتسلاا  نم  سفنلا ، نع  عافدلا  نونف  تافسلف  نم  ةفسلف  نع  اسًابتقا 
نقتأ لامعأ  ذیفنت  صخلتی  كارعلا ".؟ ءاھنلإ  ةمزلالا  تاكرحلا  نم  ددع  لقأ  ام  : " لأست نأ  يھ  ذیفنتلا  نف 

.بسكملا ةریبك  فادھأ  ىلع  ةتوافتم  ةقاط  قیبطت  يف  يساسأ  لكشب  ةیلعافب  ذیفنتلا  نف 

.ةعرسب كارعلا  ءاھنإ  يّلعف  موجھل ، تضرعت  اذإ  ھنأ  ارًكبم  تملعت  سفنلا ، نع  عافدلا  نونفل  سراممك 
مجاھملا لكر  وأ  مكل  كنكمی  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ئیس  ءيش  ثودح  لامتحا  داز  كارعلا ، ةدم  تلاط  املك 
كارعلل نكمی  .ارًاركتو  ارًارم  كلذب  مایقلاو  عارذلا ، لثم  ھیلع ، بیوصتلا  لھسو  ةلوھسب  حاتم  فدھ  يف 

اذإ نكل ، .لاعف  داضم  موجھل  ةضرع  كسفن  لعجو  كسفن ، قاھرإ  يف  طقف  حجنتسو  قئاقدل ، رمتسی  نأ 
ةعرسب ھتبرضو  ماملأل ، ينحنملا  ھسأر  تذخأو  ذخفلاو ، نطبلا  نیب  امیف  مجاھملا  ىلإ  ةلكر  تھجو 

قیرط نع  .يعولا  دقاف  ئیسلا  صخشلل  ملؤم  لكشبو  ةعرسب  موجھلا  يھتنیسف  نیتنثا ، وأ  ةرم  كتبكرب 
ةعرسب كفدھ  ققحت  تنأف  ةیویحلا ، فادھلأا  ةھجاومل  نیحیحصلا  نیلمعلا  وأ  لمعلا  قیبطت  رایتخا 
ةدوجلا سفنب  قبطنت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  ةینبملا  ةعرسب  رملأا  ءاھنإ  ةیجیتارتسا  .ربكأ  ةءافكو 

.تاسسؤملا لخاد  ةیجیتارتسا  ذیفنت  دنع 

تاداریإ ةدایز  وھ  دیل ، وت  نریل  يتسسؤمل ، ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  دحأ  ناك  اذإ  لاثملا : لیبس  ىلع 
لامعأ دیدحت  يھ  يتیلوئسم  نوكتسف  رھشأ ، ةتس  ىدم  ىلع  ةئاملا  يف  ةبسنب 20  يضارتفلاا  بیردتلا 

ىلع ةجیتنلا  هذھ  هاجت  مدقتلل  اھذیفنت  ىلإ  ةجاحب  يضارتفلاا  بیردتلا  ریدم  نوكیس  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
.ةیلاعف رثكأ  وحن 

: لمشت نأ  نكمی  ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  جذامن 

امب مھحصنو  تاقلاعلا ، ءانبل  انتاجتنمل  نییلاحلا  نیمدختسملا  عم  ةیموی  تلااصتا  ةثلاثب  مایقلا 
وأ فئاظولاب  مھرابخإو  ماظنلا ، ىلع  نییعتلا  يثیدح  نیفظوم  يأ  بیردت  ضرعو  دیدج ، وھ 

.لبقتسملا يف  يتأتس  يتلا  ةیفاضلإا  تازیملا 
ءاطعإو مھتاجایتحا ، مییقتل  انتاجتنمل  نیبقترملا  نیمدختسملا  عم  ةیموی  تلااصتا  ةثلاثب  مایقلا 
بسانیل صصخم  يبیردت  جمانرب  حارتقاو  اھدئاوفو ، اھتازیم  نع  تنرتنلإا  ىلع  ةلوج 

.مھتاسسؤم تاجایتحا 
نیسحتو هاوتحم ، ةبكاومل  اًیموی  يضارتفا  بیردتل  اًیصخش  ةقیقد  ھتدم 20  عطقم  ةدھاشم 

تانیسحتلاو بویعلا  ةظحلامل  لیمعلا  نویع  للاخ  نم  انتاجتنم  ةیؤرو  جتنملا ، ةفرعم 
.ةلمتحملا

يذلا طیسولا   ) ذیفنتلا نف  نقتأ  ةحول  ىلع  ھجئاتن  لیجستب  ذٍئدنع  يضارتفلاا  بیردتلا  ریدم  موقی 
نع دیزملا  يتأیس  .يلاتلا  مویلا  حابص  يف  ةلءاسملل  انعامتجا  يف  ذیفنتلا ) نف  نقتأ  لامعأ  سیقی 

.نیمداقلا نیلصفلا  يف  ةیفاضلإا  تاوطخلا  هذھ 

: لمشت نأ  نكمی  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  جذامن 



نكل اًیموی ، ھب  مایقلا  ىلإ  جاتحت  يساسأ لا  طاشن  يھ  ةیعوبسلأا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ركذت ، )
نع اًھیونت   " نمضتت ویدیف  ةلاسر  لاسرإو  ءاشنإ  عوبسلأا .) للاخ  ام  ةلحرم  يف  هذیفنت  بجی 

يتلا ةدیدجلا  تاعوضوملاو  جماربلا  لیصفتلاب  حرشت  يتلاو  ءلامعلا ، عیمجل  دیدج " ىوتحم 
.انجتنم يف  نیكراشمو  نیعلطم  مھئاقبلإ  رھشلا  للاخ  اھانفضأ 

وأ اًیموی  ھب  مایقلا  ىلإ  جاتحت  لا  يساسأ  طاشن  يھ  ةیرھشلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ركذت ، )
تنرتنلإا ىلع  يناجم  رمتؤم  ءارجإ  رھشلا .) للاخ  ام  ةلحرم  يف  هذیفنت  بجی  نكل  اًیعوبسأ ،

ةیفیك نع  ةماع  ةحمل  ءاطعإو  عئار ، ىوتحم  نم  قئاقد  ضرعل 10  نیلمتحملا  نیمدختسملا  عم 
.مھرایتخا نم  ةیناجم  ةرود  ذخأب  مھل  حمست  روضحلل  رورم  ةملك  حنمو  ماظنلا ، لمع 

نم ةیناثلا  ةوطخلا  هذھل  لضفأ  مھف  ىلع  كتدعاسمل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  لوح  راكفأ  ينامث  يلی  امیف 
.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع 

مل اذإ  .ءاكذب  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  میمصت  نم  نكمتت  نأ  لبق  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحت  بجی  .  1
يف ىلولأا  ةوطخلا  لمكت  مل  اذإ  .ھھاجت  ذیفنتلاب  موقت  يذلا  ام  فرعت  تنأ لا  اذًإ  كلذك ، رملأا  نكی 

.ھنم ءدبلا  جاتحت  يذلا  ناكملا  وھ  اذھ  .اذًإ  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  ددح  دعب ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع 
وأ ةثلاث  ةیویحلا ؛ ةیمویلا  لامعلأا  نم  ریغص  ددع  ىلع  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  رصتقت  نأ  بجی  .  2

نوكیس موی ، لك  ھب  مایقلل  اًئیش  مھیدل 40  نوكی  دق  كیفظوم  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .رثكلأا  ىلع  ةعبرأ 
، كلذ ىلإ  ةفاضلإاب  .رمتسمو  دیج ، لكشب  اھب  مایقلاو  اھب ، مایقلا  مھیلع  بجوتی  ةثلاث  وأ  نائیش  كانھ 

ةلءاسملا تاعامتجا  عم  لیصفتلاب  رملأا  اذھ  ةشقانم  متتس  .يلاتلا  مویلا  يف  اھذیفنت  ةیلوئسم  نولمحتیس 
.قحلا لصف  يف  ةیرودلا 

ةلیلقلا فادھلأا  نم  فدھ  لكو  بصنم  لك  بسانتل  ةیانعب  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  دیدحت  بجی  .  3
.ةروص لضفأب  كمئلاتل  لامعلأا  صصخ  .ءيش  لك  عم  بسانتی  دحاو  لمع  كانھ  سیل  .ةقلطملا 

لامعأ تناك  اذإ  ام  دیدحتو  جئاتنلا  مییقت  وھ  كلمع  .رخلآ  تقو  نم  ریغتت  دق  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .  4
ىلإ لوصولل  اھذیفنت  نكمی  يتلا  ارًیثأت  ىلعلأاو  ةلص ، رثكلأا  ةطشنلأا  لازت  ام  ذیفنتلا  نف  نقتأ 

وأ نیسفانملاو ، قیرفلا ، نیوكتو  ةیداصتقلاا ، عاضولأاو  مساوملا ، ریغت  عم  .ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا 
.ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأ  لیدعت  ىلإ  جاتحت  دق  ایاضقلا ، نم  اھریغ 

يتلا لا ءایشلأا  يھ  هذھ  .ةیسیئر  ةیرھش  وأ  ةیعوبسأ  ةطشنأ  اضًیأ  لمشت  دق  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .  5
يتلا لا ءایشلأا  وأ  عوبسلأا ، للاخ  ام  ةلحرم  يف  اھذیفنت  بجی  نكل  اًیموی ، اھب  مایقلا  ىلإ  ءرملا  جاتحی 

.رھشلا للاخ  ام  تقو  يف  اھذیفنت  بجی  نكل  اًیعوبسأ ، وأ  اًیموی  ءرملا  اھب  موقی 
فثكم يفیظو  فصو  وھ  .ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  يف  اھدیدحت  بجی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .  6

، مھفلا ةلھسو  ةدشب ، ةزكرم  ةمئاق  ىلإ  ةفلكملا  ةفیظولا  تابجاولا  نم  ةداع  ةبَنطمُلا  ماھملا  ةمئاق  طغضی 
اھزاجنإ قیرفلا  ءاضعأ  نم  وضع  لك  ىلع  بجی  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  نم  تایولولأا  ةددحمو 

نكمیو فقوم  يأ  بسانتل  اھصیصخت  نكمی  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  .اًیرھشو  اًیعوبسأو ، اًیموی ،
ءاشنلإ ةمزلالا  تاودلأا  كل  مدقأ  فوس  يلاتلا ، لصفلا  يف  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ریغت  عم  اھثیدحت 

.يدرفلا ءادلأا  ىلع  ریثأتلل  اھتاناكمإ  حرشو  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم 



موی لكو  موی ، لك  يداع ، ریغ  ناقتإب  اھب  مایقلا  متی  يتلا  ةیداعلا ، ءایشلأا  يھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  .  7
نوكت ةیعوبسلأا  ةیسیئرلا  ثادحلأا  يف  زربت  يتلا  باعللأا  ةیكیرملأا ، مدقلا  ةرك  يف  موی ! لك  ينعی 

ةلیوطلا ةیمرلا  نیبعلالا ، نیب  عیرسلا  ریرمتلا  مصخلا ، عادخ  ةدرای ، ـ80  لا ضكر  .ةداع  ةیئانثتسا 
نل يتلا  ةبعللا  .فادھلأا  مظعم  اھب  لَّجسُی  يتلا  ةقیرطلا  يھ  كلت  تسیل  عقاولا  يف  نكل  .فدھلا  زارحلإ 
عمو .نقتم  لكشب  اھذیفنت  مت  يتلا  ةیساسلأا  ةدرای   3.5 لا ـ ضكر  يھ  ةیسیئرلا  ثادحلأا  يف  ادًبأ  اھارت 

ةركلا دقفی  نل  ىلولأا ، ثلاثلا  باعللأا  نم  ةبعل  لك  يف  ثلاثلا  تایرجلا  هذھ  قیرفلا  لمكأ  اذإ  كلذ ،
وھ كلمع  .ةیلمعلا  للاخ  ةسفانملا  فزنتسیسو  ةركلا  زاح  املك  ةیاھنلا  يف  اًفدھ  لجسی  فوس  .ادًبأ 

، اھذیفنت ىلع  بعلا  لك  بیردتو  كقیرف ، يف  عقوم  لكل  ةدرای  ـ3.5  لا تایرج  نم  ةعومجم  دیدحت 
نم اضًعب  حیزت  نأ  يغبنی  ةمھملا  هذھ  .موی  لك  ينعی  موی  لكو  موی ؛ لك  كلذب  مایقلا  ىلع  مھتبساحمو 
ىلإ لوصولل  يئانثتسا  ءيش  يأ  لعف  كیلع  بجی  ھنأ لا  حضوت  ثیح  كقیرفو ، تنأ  كیلع  نم  طغضلا 
كلذب مایقلاو  ةیاغلل ، دیج  لكشب  ةیداعلا  ءایشلأا  ذیفنت  وھ  ھجاتحت  فوس  ام  لك  .ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ 

! موی دعب  امًوی 
.ىلثملا كتیجیتارتسا  سیل  ربكأ  دجب  لمعلا  نإف  جئاتنلا ، قیقحت  يف  لشفتو  لعفلاب  دجب  لمعت  تنك  اذإ  .  8

وھ ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنت  للاخ  نم  ربكأ  ءاكذب  لمعلا 
.مھتاناكمإ ىصقأ  وحن  عرسأو  رثكأ  مدقتلا  يف  نوبغری  نیذلا  دجب  نیلماعلل  ىلثملا  ةیجیتارتسلاا 

؟ يلاتلا ام 

ةیمھأ رثكلأا  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  دیدحت  للاخ  نم  أدبا 
.نیرشابملا كیسوءرم  نم  دحاو  لكل  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل 

نامض ىلع  كیفظوم  ةدعاسمل  كیدل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  ھتفاضإ  ىلإ  جاتحت  يذلا  ام  ددح  مث 
.قستمو دیج  لكشب  مھیدل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  قیبطت 

.كلت ةدرای  ـ3.5  لا تایرج  ناقتإ  ةیفیك  ىلع  رارمتساب  بردتو  نرمتو ، سرام ،
! موی لك  ينعی  موی  لكو  موی ؛ لك  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنت  ىلع  عیمجلا  بساح 

ركذت .بصنم  لكل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ددحو  ةصصخملا ، حاجنلا  تافلم  لك  حوضوب  ددح 
كفادھأ نم  كبرقت  يتلا  ةیویح  رثكلأا  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، تاءارجلإا  يھ  هذھ  نأ 
حاجنلا تافلم  ةوق  يلاتلا  لصفلا  يطغی  فوس  ةیلوئسملا  هذھ  يف  كداشرلإ  .ةقلطملا  ةلیلقلا 

.ةصصخملا

ةیماتخ ةركف 

اھقیقحت نع  نوزجعی  كلذ  عمو  ةوقب  فادھلأا  ةدراطمب  مھسفنأ  كاھنإ  يف  سانلا  اھیضقی  يتلا  مایلأا  ددع 
عیطتسی و"لا  مویلا ،" يف  ةیفاك  تاعاس  دجوت  لا  : " ةایحلا يف  اعًویش  رثكلأا  ىواكشلا  نم  نیتنثا  ریثی 

دھجب سیلو  ربكأ ، ءاكذب  لمعلا   " لجأ نم  ةرفاولا  حئاصنلا  نم  مغرلا  ىلع  هدرفمب ." ریثكلا  زاجنإ  ءرملا 
نقتأ لامعأ  ذیفنتو  دیدحت  .ةبئاغ  بلاغلا  يف  كلذب  مایقلا  نم  نكمتلا  ةیفیكل  ةددحملا  تامیلعتلا  نإف  ربكأ ،"



ةیلمع قیبطت  للاخ  نم  .تقولا  لاوط  امھب  مایقلا  انیلع  بجوتی  ھنأ  فرعن  نارمأ  امھ  ةیمویلا  ذیفنتلا  نف 
ھنإ ىرت ؟ لھ  .قستم  ذیفنت  ىلإ  ھب  مایقلا  بجی  ام  ةفرعم  لوّحی  نأ  صخش  يلأ  نكمی  ذیفنتلا ، نف  نقتأ 

! خیراوصلا ملع  سیل 



لصفلا 6

فلم ةوق 
صصخملا حاجنلا 

يدحتلا

ىلإ يدؤی  نأ  نم  ھعنمت  ةجردل  ادًج  امًاعو  قاطنلا  عساو  ةداع  نوكی  يرایعملا  يفیظولا  فیصوتلا 
اھنإف يسسؤملا ، حوضولل  ةمھم  ةیفیظولا  تافیصوتلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .اًیموی  ةدئافلا  ةریفو  تایكولس 

ةیافكلا ھیف  امب  اھثیدحت  متی  ام  ارًدان  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .نلآا  ةیمھأ  رثكأ  وھ  امیف  يفكی  امب  رثؤت  لا 
حلصت تاسسؤملا ، نم  دیدعلا  يف  كلذل ، ةجیتن  .لاحلا  ىضتقم  عم  ةمءاوملا  نم  ردق  ىصقأ  ىلع  ظافحلل 

اھنوك نم  رثكأ  ةوجرملا  تایكولسلا  نع  ةیرشبلا  دراوملا  تابغرل  ةمئاقك  رثكأ  ةیفیظولا  تافیصوتلا 
.ةسسؤملا فادھأ  قیقحتل  ةیمھأ  رثكلأا  ةیمویلا  ةطشنلأل  لاًاعف  اعًفاد 

ةصصخملا حاجنلا  تافلمل  حئاصن  سمخ 
لمشتل اھصخلتو  ةیفیظولا  تافیصوتلل  ةعساولا  ةمئاقلا  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  ذخأت  نأ  بجی  .  1

يف وضع  لك  نم  ةبولطملا  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  ازًجوم  اعًیمجت 
لاًیلق توافتی  نأ  ىتح  نكمیو  ةفلتخم ، ةیفیظو  زكارمل  صصخملا  حاجنلا  فلم  ءاشنإ  نكمی  .قیرفلا 

صصخملا حاجنلا  فلم  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةیفیظولا  زكارملا  سفن  نولغشی  نیذلا  دارفلأا  نیب 
نأ نیح  يف  تاجتنملا ، میدقت  ةقیرط  ىلع  بردتلا  ىلع  ةیادبلا  يف  ةدشب  زكری  دیدجلا  تاعیبملا  بودنمل 

يموی رمأك  ھئلامع  ةدعاقل  تاملاكملا  نم  ادًدحم  ادًدع  ددحی  نأ  نكمی  مرضخملا  تاعیبملا  بودنم 
.ضوافتلل لباق  ریغ 

يضقی اذھ  .قیرفلا  ءاضعأ  اھعقوی  نأ  يغبنیو  ةبوتكم ، ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  نوكت  نأ  بجی  .  2
بجی ناك   " وأ كلذ ،" لعفأ  نأ  ضرتفملا  نم  ھنأ  فرعأ  نكأ  مل  : " لثم راذعلأاو  مھفلا  ءوس  ىلع 

". كراكفأ ةءارق  يننكمی  لا   " وأ احًوضو ،" رثكأ  نوكت  نأ  كیلع 
امك .لاحلا  تایضتقم  ةمءاوم  ىلع  ظافحلل  ةرورضلا  دنع  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  ثیدحت  بجی  .  3

تلامحلا وأ  ةیسفانتلا ، فورظلاو  جتنملا ، رمع  تارودو  ةنیعم ، مساومو  ةیداصتقلاا ، فورظلا  ریغتت 
.ةصصخملا حاجنلا  تافلم  ریغتت  كلذك  ةیقیوستلا ،

يفو بیردتلا ، تاسلج  للاخ  رخلآل : نیحلا  نم  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  ةشقانم  بجی  .  4
، مییقتلل ةزاتمم  ةادأ  رفوت  اھنإف  ةقیرطلا ، هذھب  اھمادختسا  متی  امدنع  .ءادلأا  مییقت  للاخو  تاعامتجلاا ،

حاجنلا فلم  يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  ءًانب  تایكولسلا  سیقتو  بردت  امنیب  ةلءاسملاو  زیزعتلاو ،
.صصخملا

زیكرت ةادأكو  يباجیإ  لكشب  قیرفلا  يف  وضع  لك  ىلإ  ةصصخملا  حاجنلا  تافلم  میدقت  بجی  .  5



حاجنلا تافلم  باقعلاب ! دیدھت  اھنأ  ساسأ  ىلع  اھمدقت  .احًاجن لا  رثكأ  حبصی  نأ  يف  صخشلا  ةدعاسمل 
سفن ىلع  مھو  تنأ  كعضول  زیكرتلا ، ىلع  كقیرف  دارفأ  ةدعاسمل  اھمدختست  نأ  بجی  ةادأ  ةصصخملا 

.يعامجلاو يدرفلا  حاجنلا  زیزعتو  قیرطلا ،

ةیماتخ ةركف 

ریثأتلا كلمت  لا  اھنأ  يسدح  لكشب  ةداقلا  مظعم  رعشی  ةمیلس ، ةركف  ةیفیظولا  تافیصوتلا  تناك  املاط 
ةطاسبب تنأ  صصخملا ، حاجنلا  فلم  ءاشنإ  للاخ  نم  .جئاتنلا  عفدت  يتلا  ةیمویلا  تایكولسلا  ىلع  يفاكلا 

رثكأ ىتح  رملأا  لعجل  عقاولا ، يف  .ةیلعافو  ةدئافو ، اعًانقإ ، رثكأو  لضفأ ، اًئیش  ھلعجتو  ادًیج  اًئیش  ذخأت 
ھنإ ىرت ؟ لھ  .يجذومن  بلاقك  ھمادختسا  كنكمی  صصخملا  حاجنلا  فلمل  اجًذومن  هاندأ  انجردأ  ةلوھس ،

! خیراوصلا ملع  سیل 

صصخملا حاجنلا  فلمل  جذومن 

ود نوج  مسلاا :

تاعیبملا ریدم  دعاسم  يفیظولا : زكرملا 

: ةیمویلا ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.تلااحإ بلطو  مھتلاح  نم  ققحتلا  نییلاحلا : ءلامعلا  نم  ةثلاث  عم  لصاوتلا 
.دیعاوم دیدحتو  ةدیدج  تامولعم  ءاطعإ  نیبقترملا : ءلامعلا  نم  ةثلاث  عم  لصاوتلا 

.اًیموی لقلأا  ىلع  دحاو  ةلباقم  دعوم  ىلع  لوصحلا 

: ةیعوبسلأا ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.يضارتفلاا تاعیبملا  بیردت  نم  ةقیقد  لمكأ 60 
.كیرش عم  عوبسلأا  جتنم  نع  نییبیردت  نیضرع  لمكأ 

: ةیرھشلا ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

يف اھعضول  تامولعم  عمجو  تادیھمت  ءاشنإ  نییجراخ : نیبقرتم  نیباسح  ىلع  لوصحلا 
.ةعباتملل ءلامعلا  تاقلاع  ةرادإ 

ةیولولأا تاذ  تابلطتملا  نم  اھنأو  ضوافتلل  ةلباقلا  ریغ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ةمئاق  ةیمھأ  مھفأ  انأ 
اھنأ اضًیأ  مھفأو  .يرھشلاو  يعوبسلأاو ، يمویلا ، ذیفنتلل  ءاوس  دح  ىلع  ىندلأا  ردقلا  لكشت  يتلاو 



.تقولا رورم  عم  ةعجارملل  ةعضاخ 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ود نوج 



لصفلا 7

! ةطیرخ مسرا 
يدحتلا

حوضوب اونیبیل  ءادلأا  دعب  ةیافكلا  ھیف  امب  ركبم  تقو  يف  تانایبلا  نوضرعی  لا  نیریدملا  نم  دیدعلا 
ءادلأا ءافعضل  حمسیو  حاحللإاب  روعشلا  فزنتسی  نأ  نكمی  اذھ  .نورسخی  مأ  نوزوفی  مھ  لھ  قیرفلل 

ةفاضلإاب .مھروبق  ةیاھنلا  يف  حبصتل  نیتورلا  دیداخأ  مھسفنأب  نورفحی  ادًج ، ةلیوط  ةرتفل  اورثعتی  نأب 
ىرخلأا جئاتنلا  باسح  تایلآ  وأ  جئاتنلا  عبتت  تاحول  زكرت  اھرشن ، وأ  جئاتنلا  نلاعإ  متی  امدنع  كلذ ، ىلإ 

انركذ امك  .اھیلإ  يدؤت  يتلا  ةیساسلأا  ةیمویلا  ةطشنلأا  نم  لاًدب  جئاتنلا  ىلع  لولأا  ماقملا  يف  ةمدختسملا 
ةجردل ماقرلأاب  ادًج  نیمرغم  نوحبصی  ةارابملاو ، جئاتنلا  ةحول  نیب  طلخلا  خف  يف  ةداع  سانلا  عقی  اًقباس ،

نف نقتأ  سییاقم   – ةیمویلا تایكولسلا  ىلع  مھتبساحمو  دارفلأا  ىلع  فرّعتلل  اًیفاك  امًامتھا  نولوی  مھنأ لا 
.سییاقملا كلت  لوح  ةیؤرلا  حوضو  مدع  وھ  يسیئرلا  ببسلا  .جئاتنلا  هذھ  ىلإ  يدؤت  يتلا  ذیفنتلا -

! ةطیرخ مسراو  ذیفنتلا ، نف  نقتأو  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  ددح 

ءاشنلإ ادًعتسم  نوكتس  اھقیقحتل ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  سییاقم  رایتخاو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  دیدحت  دعب 
نم دیدعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  تارابعلا ، طسبأب  .اًیموی  سییاقملا  هذھل  ةطیرخ  مسرل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول 
اھنم ادًج  لیلقلا  جاتنلإا ، وأ  تاعیبملا  بقعتت  يتلاو  نایعلل  ةرھاظ  جئاتنلل  عبتت  ةحول  ھیدل  تاسسؤملا 
مدقت نأ  كیلع  ذیفنتلا ، قاستاو  ةعارب  ةدایزل  .اھیلإ  يدؤت  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  سییاقم  رشنیو  بقعتی 

ةلیلقلا مھفادھأ  قیقحتل  مھتلاواحم  ثیح  نم  مھناكم  اًیموی  قیرفلل  رھظُی  نأ  ھنأش  نم  عرسأ  امًییقت 
.ةقلطملا

ضكر نم  كتخسنل  توافتم  زیكرت  حنم  ىلإ  جاتحت  فوس  ذیفنتلا ،" نف  نقتأ   " لصف يف  انشقان  امك 
ام قیقحتل  ةیلاعف  قرطلا  رثكأ  نم  ةدحاو  .ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ  ىلإ  كدوقت  يتلا  ةیمویلا  ةدرای  ـ3.5  لا

مدقتلا ةیلمعل  ةطیرخ  مسرت  نأ  يھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  ةیلوئسملاو  زیكرتلاو ، ةكراشملا ، نم  مزلی 
تامس يھ  اھ  .ناوللأاب  ةزَّمرمُو  نایعلل  ةرھاظو  ةءارقلا  ةلھس  نوكت  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةحول  ىلع  اًیموی 

: ذیفنتلا نف  نقتأ  ةحول  يف  اھل  ةطیرخ  مسر  قیرط  نع  كقیرف  دوھجل  عرسأ  مییقت  میدقت  ایازمو 
رشنب قیرفلا  يف  وضع  لك  موقی  امدنع  .ةكراشملا  ززعی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  1

حاحللإاو يعولا  نم  اذھ  دیزی  لمعلا ، ءدب  لبق  ةسلج  للاخ  ھیدل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  فادھأ  جئاتن 
ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  نع  دیزملا  فرعا   ) موی لك  قیرفلا  يف  وضع  لكل  يفطاعلا  رامثتسلااو 
ةیمویلا عیمجلا  ةكراشمب  يقتری  عرسأ  لكشب  كقیرفو  تنأ  كفقوم  ةفرعم  اھل .) صصخملا  لصفلا  يف 

عفدی قیرفلا  يف  وضع  لكل  يمویلا  ءادلأل  عرسلأا  مییقتلا  اذھ  .قیرفلل  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل 



اذامل أدبملا  سفن  حضوی  .ةفاقثلا  ءاحنأ  عیمج  يف  ةلاابملالا  نم  صلختیو  رعاشملا ، ریثیو  جئاتنلا ،
كدوھج ققحت  فیك  ىرت  تنأ  .ةجردلا  هذھل  نامدلإا  ببستو  نیبعلالا  ىلع  ویدیفلا  باعلأ  ذوحتست 

طقف كتجیتن  راھظإ  متی  ناك  اذإ  ةعرسب  مامتھلاا  دقفت  فوس  .ةبعللا  يف  تمدقت  املك  روفلا  ىلع  جئاتنلا 
نود جئاتنلاو  ةلیصحلا  ىلع  ریبك  لكشب  زكرت  يتلا  تاسسؤملل  ثدحی  اذھ  .ةبعللا  نم  ءاھتنلاا  دنع 

.اھیلإ يدؤت  يتلا  ذیفنتلا ) نف  نقتأ  لامعأ   ) ةیمویلا تایكولسلل  يفاكلا  رابتعلاا  ءلایإ 
قیرفلا ءاضعلأ  نّیبت  نأ  كنكمی  امدنع  .قیرفلا  ةدحو  عنصی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  2

.ةیونعملا حورلا  عفترت  ماملأا ، ىلإ  ةعومجملا  دوقت  يتلا  يھ  ةیمویلا  مھدوھج  نأ  فیك  عرسأ  لكشب 
امدنع .عرسأ  لكشب  ةیكولس  تلایدعت  ءارجلإ  ازًفاح  دعی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  3
لكشب قیرفلا  ملقأتی  فوسف  ةیاغلا ، قیقحت  نع  مھدوھج  زجعت  نیأ  ةطیرخ  ىلع  اًیموی  تبثت  نأ  نكمی 

مھ ھتداق - نم  لاًدب   - قیرفلا ءاضعأ  نوكیس  عقاولا ، يف  .زوفلا  قیقحتل  ةلیسو  داجیإ  يف  أدبیو  عرسأ 
امو اھحیحصت  بجی  تاراسملا  نم  اًیأ  نوشقانی  امنیب  مھسفنأ ، نیب  حاحللإا  عنص  يف  نوءدبی  نیذلا 

.ةطیرخلا ةروص  نیسحتل  هرییغت  بجی  يذلا 
كانھ سیل  ءادلأا  ةیلاع  تافاقثلا  يف  .ةیدامرلا  قطانملا  لیزی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  4

يف وضع  لك  رشن  عم  .سانلا  ءادأ  ةیفیكب  قلعتی  امیف  ةیدامرلا  قطانملا  نم  دجو - نإ   - ادًج لیلقلا  ىوس 
، يجیتارتسا ناكمب  ةعوضومو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  ةزكرم  ةطیرخ  ىلع  اًیموی  ھجئاتنل  قیرفلا 

.ءادلأا نسحتیو  ةیدامرلا  قطانملا  يفتخت 
نف نقتأ  لامعأ  رشن  دلوی  .يباجیلإا  نارقلأا  طغض  نم  عفری  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  5

اوموقیل دھجب  قیرفلا  ءاضعأ  لمعی  امنیب  ءادلأا ، ىلع  دعاسی  اًیباجیإ  نارقأ  طغض  ةیمویلا  ذیفنتلا 
.دحاو مویل  ىتح  لاو  ءادلأا ، ءافعض  ھیف  يفتخی  ناكم  كانھ  سیل  يرھوج ، لكشب  .مھرودب 

نف نقتأ  لامعلأ  يمویلا  رشنلا  .قوفتلاب  يفتحت  ةفاقث  عنصی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  يف  ةطیرخ  مسر  .  6
مھنع لفغُی  ام  ارًیثك  نیذلاو  موی  دعب  امًوی  تابثب  نودؤی  نیذلا  قیرفلا  ءاضعأ  نأ  نمضی  ذیفنتلا 

يف .قستملا  مھئادأ  نع  امھنوقحتسی  نیذللا  ریدقتلاو  معدلا  ىلع  نولصحیس  ھب ، ملسم  رمأك  نولماعیو 
ىلإ ةدوعلل  ةحلم  ةجاح  عنصی  كلذو  فاشكنلال ، ةضرع  عرسأ  ءادلأا  ءافعض  نوكی  ھسفن ، تقولا 

.عرسأ لكشب  حیحصلا  راسملا 

: نأ ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  ىلع  بجی 

.ةققحملا ریغل  رمحلأاو  ةققحملا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعلأ  رضخلأا  ينوللا : زیمرتلا  لمشت 
.قیرفلا ءاضعأ  نم  نكمم  ددع  ربكلأ  يئرم  ناكم  يف  عضوت 

.اًیموی اھثیدحت  متی 
ىلع زیكرتلا  رمتسیل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  نع  لاًضف  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  ضرعت 

.ةریبكلا ةروصلا 

ةیلمعلا اھتروص  يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول 



بیردتلا ریدمل  ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ھیلع  ودبت  دق  امل  اًیجذومن  ویرانیس  انمدق  لصفلا 5 ، يف 
ةباتك متتسو  صصخملا ، ھحاجن  فلم  يف  ةطشنلأا  هذھ  دیدحت  متی  فوس  لاحلا ، ةعیبطب  .يضارتفلاا 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  ىلع  جئاتنلا 

ذیفنتلا نف  نقتأ  ةحول  ىلع  تاملاع  عضیس  .اًیموی  ةثلاث  وھ  فدھلا  .ءلامعلا  تلااصتلا  دومع 
رضخلأا دیدحتلا  ملق  امإ  مادختساب  كلذ  ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  للاخ  فدھلا  اذھل  اًقفو 

.ةثلاث نم  لقلأ  رمحلأا  دیدحتلا  ملق  وأ  رثكأ  وأ  ءلامع  ةثلاث  ةفاضلإ 
نقتأ ةحول  ىلع  تاملاع  عضیس  .اًیموی  ةثلاث  وھ  فدھلا  .نیبقترملا  ءلامعلا  تلااصتلا  دومع 

دیدحتلا ملق  امإ  مادختساب  كلذ  ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  للاخ  فدھلا  اذھل  اًقفو  ذیفنتلا  نف 
.ةثلاث نم  لقلأ  رمحلأا  دیدحتلا  ملق  وأ  رثكأ  وأ  ءلامع  ةثلاث  ةفاضلإ  رضخلأا 

ةحول ىلع  تاملاع  عضیس  .اًیموی  ةقیقد  وھ 20  فدھلا  .ددحملا  يضارتفلاا  بیردتلل  دومع 
ملق امإ  مادختساب  كلذ  ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  للاخ  فدھلا  اذھل  اًقفو  ذیفنتلا  نف  نقتأ 

نم 20. لقلأ  رمحلأا  دیدحتلا  ملق  وأ  رثكأ  وأ  ةقیقد  ةفاضلإ 20  رضخلأا  دیدحتلا 
يلامجإ رشنب  موقیس  انھ ، .ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  نم  لمع  لكل  يعوبسأ  صخلم  دومع 
ءلامعلا تلااصتا  نم  رثكأ  وأ  لـ15  رضخلأا  نوللاب  جئاتنلا  ةباتك  دومع ، لكل  عوبسلأا 
تنرتنلإا ىلع  بیردت  ةرتفلو  مایأ ) ةسمخ  نم  لمع  عوبسأ  ساسأ  ىلع   ) نیبقترملا ءلامعلاو 

.رثكأ وأ  ةقیقد  نم 100  نوكتت 

! قوفتلاب فِتحا 

بجأ ةیاغلل ، حضاو  ناكم  يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  ىلع  مھجئاتن  رشنُت  اذامل  قیرفلا  ءاضعأ  لأسی  امدنع 
معدلاو ریدقتلا  ىلع  نولصحی  ءادلأا  ءایوقأ  انیفظوم  نأ  دكأتلل  لضفأ  لكشب  قوفتلاب  ءافتحلاا  دیرن  "ـ ب
لضفأ لمعب  مایقلا  دیرت  كنإ  لوقت  نأ  نود  نم  اضًیأ  لوقت  تنأف  ھسفن ، تقولا  يف  امھنوجاتحی ." نیذللا 

.ربكأ ةعرسب  ھحیحصت  متی  ثیحب  ءادلأا  يف  روصقلا  ھجوأ  فشك  يف 

ةیماتخ ةركف 

يف وضع  لكل  اھتیمھأو  اھمدق  مث  صصخملا ؛ حاجنلا  فلم  ىلع  بصنم  لكل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ددح 
ذیفنتلا نف  نقتأ  ةحول  صیصختل  ةیھیجوت  ئدابم  ةباثمب  لصفلا  اذھ  يف  راكفلأا  مدختسا  مث  .قیرفلا 

لھ يلاتلا .) لصفلا  يف  اھتشقانم  متتس  يتلاو   ) ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  يف  اھمادختسلا  كب  ةصاخلا 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟

! رخآ اًئیش  عرزا  هدصحت ، ام  بحت  تنك لا  اذإ  خیراوصلا : ملع  وغل 

ىلع ةیجراخلا  فورظلا  نومولی  سانلا  نم  دیزملاو  دیزملا  ثیح  ةملاملا ، رصع  يف  شیعن  نحن 



نأ اوعمسی  نأ  نودیری  ایاحضلا لا  ءلاؤھ  .ةئیسلا  مھتارارق  نومولی  امم  رثكأ  لشفلاو  لملأا  تابیخ 
نم داصح  يف  دسجتی  فاطملا  ةیاھن  يف  ادًیج - وأ  اًئیس   - ھعرزت ام  اًیراس ؛ لازی  ام  داصحلا  نوناق 

ةایحلا للاخ  ىكابتتو  ةیلوئسملا  نم  برھتت  نأ  تاذلا  ىلع  لھسلا  نم  ھنإف  ةحارصب ، .عونلا  سفن 
يف .ادًبأ  جضنت  نكل لا  رمعلا  يف  مدقتت  ةیحضلا ، اھنأك  فرصتت  ضارملأا ، نم  ةقفشلل  ةریثم  ةلتكك 

.كترطیس قاطن  نمض  عقی  يذلا  يسسؤملا  حاجنلل  ةیسیئر  بناوج  ةدع  ىلإ  ترشأ  ةقباسلا ، لوصفلا 
دیدحت يف  ةیرورض  رومأ  يھو  اھنع ، لاًوئسم  نوكتو  اھراتخت  نأ  بجی  يتلا  ایاضقلا  يھ  هذھ 

: ةیمھأ رثكلأا  نم  ةثلاث  يلی  امیف  .كحاجن 
نأ كل  .اھقیقحت  نكمی  يتلا  ةیمھأ  رثكلأا  ةیسسؤملا  فادھلأا  يھ  هذھ  .ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا 

.ھنع لوئسم  كنأ  ينعی  اذھ  .هاجتلاا  راتخت 
لوصولل اھذفنتس  يتلا  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، لامعلأا  يھ  هذھ  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.لوئسم كنأ  ينعی  اذھ  .موی  لك  ةیمھأ  رثكأ  وھ  ام  ذیفنتل  ةصرفلا  كیدل  .ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأل 
ةعباتمو ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  يف  طارخنلال  ةصرفلا  كیدل  .ةینف  ةفحت  موی  لك  لعجت  نأ  رایتخا 
تاداعلاو لاعفلأل  لا  لوقو  كحاجنل ، ءيش  رثكأ  ةیرورضلا  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  كلت 

.موی دعب  امًوی  ھمیظعت  كیلع  بجی  امم  صقنت  نأ  اھنأش  نم  يتلا  ةقفرلاو  تایجیتارتسلااو 

، كدی يف  روملأا  مامز  كرت  متی  ثیح  ةیاغلل  ةمھملا  ةثلاثلا  تارارقلا  هذھ  رابتعلاا  يف  ذخلأا  عم 
: يلی امیف  اًیلم  ركف 

ةدورسملا ةثلاثلا  تارایخلا  ىلإ  ةفاضلإابو  كفورظ ، نع  رظنلا  ضغب  .ةیحض  تسل  تنأ 
ىلإ عمتستس  تنك  اذإ  ام  كتیصخشو ؛ كطابضناو  ينھذلا  كھجوت  رایتخا  اضًیأ  كنكمی  وتلل ،

؛ ةدیدج ءایشأ  ملعتتس  تنك  اذإ  ام  ھیضقتس ؛ نم  عمو  كتقو ، يضقتس  نیأ  ةحیصن ؛ وأ  مییقت 
ناسنإ لك  ىناع  دقف  .كدرفمب  اھؤاضق  كیلع  ةبوقع  تسیل  ةبعصلا  تاقولأا  .كلذ  نم  رثكأو 

نیرمذتملاو نیزئافلا  نیب  لصفی  ام  .تانایخلاو  تاقافخلإاو  تاسكنلاو  براجتلا  نم  ھبیصن 
اھل رظنلا  نم  لاًدب  كلبقتسم ، لكشتو  كتیصخش  ينبت  رباعمك  قئاقحلا  كلتل  رظنلا  وھ 

.طسوتملا كئادلأ  رذعك  اھمدختست  تاقشمك 

ةقشم يف  رثعتی  وأ  ظحلا  ھفلاحی  دق  ام  اصًخش  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .ةفدص  اسیل  لشفلاو  حاجنلا 
وأ ةینھملا  ةایحلا  رادم  ىلع  ةفدصلا  قیرط  نع  لشفت  وأ  حجنت  لا  تنأ  رخلآ ، تقو  نم 
ھنأب حاجنلا  فرّع  نور  میج  فلؤملا  .لعفت  لا  وأ  روملأا  هذھل  كسفن  دّعت  نأ  امإ  .رمعلا 

لشفلا فرّعو  (. Manuel 2013 نم سبتقم  " ) اًیموی ةرركملا  ةحیحصلا  تارارقلا  ضعب  "
.(Manuel 2013 نم سبتقم  " ) اًیموی ةرركملا  ةئطاخلا  تارارقلا  ضعب   " ھنأب

امنیأو .ةقباسلا  تارارقلل  ةجیتن  فاطملا  ةیاھن  يف  وھ  ةئیس ، وأ  ةدیج  لاحب  مویلا ، تنأ  امنیأ 
دح ىلإ  رثأتی  فوس  نلآا  نم  تاونس  وأ 10  ةنس ، وأ  رھشأ ، ةتس  ةدم  دعب  رملأا  كب  يھتنی 

دلوی ةبئاصلا  تارارقلا  راركت  كلذ : نم  رفم  كانھ  سیل  .مویلا  اھذختت  يتلا  تارارقلاب  ریبك 
نف ناقتلإ  ةیرورض  ةبئاصلا  تارارقلا  .لشفلا  دلوی  ةئطاخلا ، تارارقلا  راركتو  حاجنلا ،

.ذیفنتلا



.حیرم وأ  جئار ، وأ  صیخر ، وأ  لھس ، وھ  ام  سیلو  ةحیحصلا ، روملأا  لعف  نم  يتأی  حاجنلا 
هدیرت ام  لجأ  نم  نلآا  دیرت  ام  ةحار  نع  يلختلل  دادعتسا  ىلع  نوكت  امدنع  ومنلا  ثدحی 

.لبقتسملا يف  رثكأ 
، ةرصتخملا قرطلاو  قاستلاا ، مدع  روذب  عرزت  ةایحلا  يف  تیضم  اذإ  .رذبت  ام  دصحت  تنأ 

يندت نم  ةبدأم  ينجت  امدنع  أجافتت  لاأ  بجی  اذًإ  دھجلا ، نم  ىندلأا  دحلاو  تلازانتلاو ،
، هدصحت ام  كبجعی  ناك لا  اذإ  كلذل ، كجئاتنو ، كلاعفأو  كتارارق  نع  لوئسم  تنأ  .ىوتسملا 

.رخآ ءيش  رذبب  أدباو  ملاعلا ، ىلع  موللا  ءاقلإ  نع  فقوت 



لصفلا 8

! ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  قبط 
يدحتلا

، كلذل ةجیتن  .ثدح  نإ  اذھ  اًیرھش ، ةرم  مھجئاتن  ىلع  اًیمسر  تاكرشلا  مظعم  يف  صاخشلأا  ةبساحم  متت 
ةیحض ءادلأا  فاعض  عقی  كلذ ، ببسب  .تقولا  مظعم  قاستلاا  ىلإ  ذیفنتلاو  رارصلإاو  زیكرتلا  دقتفی 

ةلءاسملا نوكتو  اضًرف ، اھنوك  نم  لاًدب  ارًایخ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  حبصتو  ةلیوط ، تارتفل  نیتورلل 
.ةردنلا دیدش  ارًمأ 

ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  اًیموی  دقعا 

دقعا ةلءاسملل : ةمھم  دعت  ذیفنتلل  ةعبار  ةیجیتارتسا  مدقأ  ذیفنتلا " نف  نقتت  فیك   " ناونعب يلمع  ةشرو  يف 
rhythm of accountability ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  اًیموی 

.!RAM اھراصتخاو . meetings

ةدمل رمتست  رودلاب  ءادنلا  ھبشی  بولسأ  اھلو  اًفوقو  دقعُت  تاعامتجا  يھ  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا 
ىلع قباسلا  مویلا  نم  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  جئاتن  قیرفلا  يف  وضع  لك  ضرعی  ثیح  قئاقد ، سمخ 

.يجیتارتسا ناكم  يف  ةعوضوملاو  قیرفلاب  ةصاخلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول 

مویلا يف  ءادلأا  اونسحأ  نیذلا  كئلوأ  ىلع  ةعرسب  فرعتلل  ىدتنم  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  رفوت 
نأ ةیكیمانید  ءرملا  مھفی  امدنع  اصًوصخ  ةبعللا ، ةفاقثل  ةریغم  اھنإ  .اولعفی  مل  نیذلا  كئلوأ  فشكو  قباسلا 
ةعبس يلی  امیف  .بسحو  ریدملل  سیلو  نارقلأا ) طغض   ) ھیلإ ریراقتلا  مدقی  نأو  ھلمكأب  قیرف  ھبساحی 

.ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجلا  تاحارتقاو  ةیھیجوت  ئدابم 
، لمعلا ىلإ  سانلا  لصی  امدنع  .كلذ  نكمأ  نإ  ةیدرو ، لك  ةیادب  يف  وأ  حابصلا ، يف  ارًكبم  اھدقعا  .  1

نف نقتأ  لامعأ  متتختو  زیكرتلا ، عرست  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  .اًئیطب  مھزیكرت  نوكی  ام  اًبلاغ 
مزعلا يوقتو  نیسحت ، ىلإ  جاتحی  ام  فشكتو  اًیباجیإ ، ناك  امب  دیشُتو  درف ، لكل  قباسلا  مویلل  ذیفنتلا 
مویلا يف  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  يف  يوق  ضرع  دارفلأل  نوكی  ىتح  مویلا  دیجلا  ذیفنتلا  ىلع 
لاًضف اًینھذ ، نورضاح  سانلا  نأ  نامض  ىلع  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  صرحت  ىنعمب ، .يلاتلا 

.اًیندب مھدوجو  نع 
ةحول لوح  اوفتلا  .ىتح  اوسلجت  .قئاقدلا لا  ضعب  نع  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دیزت  لاأ  بجی  .  2

.ریراقتلا اومدقو  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
وضع لك  ىلع  يدانت  نأ  وھ  ھیلإ  جاتحت  ام  لك  .رودلاب  ءادن  اذھ  .لامعأ  لودج  دادعإ  كیلع  بجی  لا  .  3



بلطاو اوحجن ، نیذلا  كئلوأب  دشِأ  .ھب  ةصاخلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  جئاتن  لجسیو  مدقیل  قیرفلا  يف 
.اورصق نیذلا  نم  ةددحم  تامازتلا 

عقوتت اذام  مھلأسا  كلذ ، نم  لاًدب  .مھفدھ  اوققحی  مل  نیذلا  صاخشلأل  اًفدھ  نیعت  .نومزتلی لا  مھلعجا  .  4
.ھتیلوئسم نولمحتیو  مازتللاا  ةیكلمب  نودلقتی  نلآا  .دغلا  عامتجا  يف  مھنم 

، ھب ةباتكلل  رضخلأا  دیدحتلا  ملق  نومدختسی  فدھلا  اوققح  نیذلا  كئلوأ  .رمحلأاو  رضخلأا  مدختسا  .  5
رثكأ ةروص  مسرتس  ناوللأا  رھش ، رادم  ىلع  .رمحلأا  نومدختسی  اولشف  نیذلا  كئلوأ  نأ  نیح  يف 
نوللا أدبی  امدنع  .ةلأسملا  هذھ  لوح  باطخ  مسریس 100  امم  رثكأ  ذیفنتلا  لشف  وأ  حاجن  نع  ارًیبعت 

ىلإ ةجاحب  مھ  نیأ  مھسفنأب  قیرفلا  ءاضعأ  ىریس  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةحول  محزی  نأ  يف  رمحلأا 
اذھ يف  كنم  ىرخأ  ةرضاحم  نم  ةیلاعف  رثكأ  ارًارصإ  دلوتو  امًییقت  ءارمحلا  ةحوللا  مدقت  زیكرتلا ؛

.نأشلا
يھ ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  .ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  يف  ةیعازن  عیضاومب  حمست  لا  .  6
وأ يلزنملا ، ریبدتلا  ایاضق  ةشقانمل  اًتقو  تسیل  اھنإ  .طقف  تامازتللاا ، میدقتو  جئاتنلا  نع  غلابلإل 

ءاھتنا دعب  كلذ  اولعفا  .كلذ  ھباش  امو  عوبسلأا ، ةیاھن  ةلطع  قیوست  تلامح  وأ  ءلامعلا ، ةمدخ  لئاسم 
تاعامتجا فطخب  ھل  حمست  لا  كموی ؛ ىلع  لعفلاب  عازنلا  نمیھی  .ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا 

.اضًیأ ةیرودلا  ةلءاسملا 
! موی لك  ينعی  موی  لك  نأ  ركذت  .موی  لك  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعُت  نأ  يغبنی  .  7

: ةیلاتلا ةسمخلا  روملأا  رابتعلاا  يف  ذخ  .ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دئاوف 

امنیب دیاحم ، ءادأب  مویلا  أدبت  نأ  وھ  لیدبلا  .ةیلوئسمو  زیكرتب  مویلا  يف  كقیرفو  تنأ  قلطنتس 
، تاعاس قرغتسی  دق  يذلا  رملأا  وھو  قستم ، طمن  ىلإ  ھقیرط  دجی  نأ  ةلواحم  يف  كقیرف  رثعتی 

.قلاطلإا ىلع  ھنودجیس  مھنأ  ضارتفا  ىلع 
طغض ةوق  نإف  .يلاوتلا  ىلع  ةئیس  مایأ  ةدعب  اورمی  نأ  ةضرع  لقأ  ءادلأا  ءافعض  نوكیس 

نف نقتأ  ةحول  جیزم  .ةیلاتتملا  مایلأا  نم  دیدعلل  قیرفلا  نلاذخ  مدع  ىلع  مھزفحتس  نارقلأا 
.مھمزعو مھزیكرت  يعیبط  لكشب  لكشیس  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجاو  ذیفنتلا 

، اًیرھش وأ  اًیعوبسأ  سانلا  ةبساحم  نم  لاًدب  .كتفاقث  لخاد  ریبك  لكشب  ةلءاسملا  عیرست  متیس 
.ذیفنتلا يف  قوفتلل  اًیساسأ  ارًمأ  ةیمویلا  ةلءاسملا  ةیرودلا  تاعامتجلاا  لعجت 

مھنأ ىلع  قیرفلا  يف  رمتسملا  ءادلأا  ووذ  ذخؤی  .ةعرسب لا  ھباحصأو  يوقلا  ءادلأاب  ةداشلإا  متت 
.اًنلعو ةعرسب  مھریدقت  متی  نكل  نلآا ، دعب  ھنم  غورفم  رمأ 

.مویلا قیرفلا  يف  وضع  لكل  زیكرتلا  نم  ادًیزم  دلوت  ادًغ  مھجئاتن  نورشنیس  مھنأ  ةفرعم 

ةیماتخ ةركف 

رابتعلاا يف  ةیلاتلا  ةركفلا  هذھ  عض  كلذل  اًیموی ، ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجاب  مایقلا  مدعل  راذعلأا  رثكت 



نكی مل  نإ  ةقیرط ، دجت  فوسف  كل ، ةبسنلاب  امًھم  ام  ءيش  ناك  اذإ  ةیھاو : راذعأب  هوفتلا  يف  ءدبلا  لبق 
، ةیلوئسملاو زیكرتلا ، ناك  اذإ  .اذھ  نع  فلتخت  ةیرودلا لا  ةلءاسملا  تاعامتجا  .ارًذع  دجت  فوس  كلذك ،

دقعتل ةقیرط  دجتس  كنإف  كل ، ةبسنلاب  ةمھم  ءایشأ  يھ  يباجیلإا  نارقلأا  طغضو  ىوقلأا ، ةفاقثلاو 
ةطاسبب ينعی  كلذف  مكنم ، ضعبلل  ةبسنلاب  .اذھ  لعفت  نأ  اًقح  كنكمی  .موی  لك  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا 

موی لك  .اًیموی  كلذ  لعفو  كلمعب ، مایقلاو  حابصلا ، يف  قئاقد  ةدمل 5  اًبناج  ىلحملا  كعكلاو  كتوھق  عضو 
.موی لك  ينعی 

ءاضعأ عیمجل  اھتمدق  دق  تنك  اذإو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأو  ةقلطملا  ةلیلقلا  كفادھأ  تددح  دق  تنك  اذإ 
يھ ةیلاتلا  ةوطخلا  نإف  اذًإ  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةحول  تعضو  دق  تنك  اذإو  صصخم ، حاجن  فلم  يف  قیرفلا 
لك ينعی  موی  لك  نأ  نم  رثكأ  لاقی  نأ  نكمی  اذام  .موی  لك  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجلا  دعوم  دیدحت 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .رملأاب  مق  موی ؟
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! بذّش
يدحتلا

تاسایسلاو تایلمعلاو  سانلل  لثملأا  للاغتسلاا  يف  لشفلا  كلذل ، ةجیتنو  ذیفنتلا  تابقع  لافغإ  عئاشلا  نم 
رورم عم  اذكھ ، .ةزاتمملا  جئاتنلل  ةیرورضلا  تایجیتارتسلااو  نیعئابلاو  تقولاو  ةیلاملا  دراوملاو 
ةلازإ نم  لاًدبو  ةیخارتملا ، فقاوملا  لمحت  متیو  ةصقانتم ، دئاوع  ينجل  دھجلا  نم  دیزملا  لذبُی  تقولا ،

.اھدوجو يف  لمعلا  متی  ذیفنتلا  ضرتعت  يتلا  تابقعلا 

حابرلأا ينجل  يجیتارتسلاا  بیذشتلا 

وأ يرورض  ریغ  ءيش  يأ  ةلازإ  وأ  نم  صلختلا   " ينعت بیذشت )  ) ةیزیلجنلإا ةغللا  يف   Pruning ةملك
تلاامتحلاا ىرتسو  ةریجش  بیذشت  يف  ركف  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) ھیف بوغرم  ریغ 

ءزج ةلازإب  رارقلا  ثیح  ةنتسبلا ، سكع  ىلع  كلذ ، عم  .تاسسؤملا  نم  نسحتس  يتلا  بیذشتلل  ةلاعفلا 
تائف ثلاث  مضی  يسسؤملا  بیذشتلا  ھكرت ،) وأ  تابنلا  نم  ھتلازإ  امإ   ) ھنم غورفم  رمأ  وھ  عفان  ریغ 
كتقوو ةیلاملا  كدراومو  كتاسایسو  كتایلمعو  كیفظومل  ربكأ - ةیجیتارتسا  ةروصبو   - لثملأا للاغتسلال 

نف نقتأ  ةیلمعل  ةیساسلأا  عبرلأا  ةیطابضنلاا  دعاوقلا  نلآا  ىتح  .دیزملاو  كتایجیتارتساو ، كیعئابو 
: يلاتلاك ةلسلستم  ذیفنتلا 

! ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  ددح  .  1
! ذیفنتلا نف  نقتأ  .  2
! ةطیرخ مسرا  .  3

! ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعا  .  4

نم ةرمتسم  ةدعاق  ھنوك  ثیح  نم  لاًیلق  فلتخیو  ذیفنتلل  ةسماخلا  ةیطابضنلاا  ةدعاقلا  وھ  بیذشتلا 
لثملأا للاغتسلاا  ةیحان  نم  ركف  .ذیفنتلا  ىلع  رثؤی  كتسسؤم  يف  بناج  لكل  لاعف  نیسحتل  ةءافكلا  ثیح 

.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع  نم  ةریخلأا  ةوطخلا  ناقتإ  ىلإ  كقیرط  يف  نوكتسو  رمتسملا 

: ةمزلالا تاطایتحلاا  نم  نینثا  نأشب  كرذحأ  نأ  يل  دب  لا  لاًوأ ، نكل 

نأ بجی  كلذك لا  روطاسب ، تاریجشلا  بذشت  كنأ لا  امك  .ةیجیتارتساب  بیذشتلا  كیلع  بجی 
.كتسسؤم لخاد  بیذشتلا  تلاامتحا  دنع  دیدش  روھتب  عیطقتلا  يف  أدبت 

بسح بیذشتلا  صرف  بتر  .ةریجشلا  لتقی  نأ  نكمی  ةدحاو  ةرم  مزلالا  نع  دئازلا  بیذشتلا 



زیكرتلاو مخزلاو ، ةیونعملا ، حورلاو  ةیفاقثلا ، ةحصلل  ةدیفم  ةریتو  رثكأب  اھلھتساو  ةیولولأا ،
.يمویلا

: اھنم لكل  ةبسانملا  تایجیتارتسلاا  عم  ثلاثلا  ةیسیئرلا  بیذشتلا  تائف  يلی  امیف 
نأ ىلع  ةردقلا  ھیدل  تسیل  نكل  دیج  وھ  ام  بیذشت  ىلع  يوطنت  .بیذشتلا  يف  ىلولأا  ةلحرملا  .  1

دئاوعب كیلع  دوعی  ھیف - رمثتسملا  دھجلاو  تقولا  نع  رظنلا  ضغب   - يذلا بیذشت  يأ  اعًئار ؛ حبصی 
ءيش يأ  لیزت  تنأ لا  ىلولأا  ةلحرملا  يف  .قیسنتلا  ةداعإ  يھ  انھ  ةیساسلأا  ةیجیتارتسلاا  .ةصقانتم 
ىلع اھنم  لصحت  يتلا  تلااجملا  نع  اھدعبتو  ةنیمثلا  دراوملا  قیسنت  دیعت  تنأ  كلذ  نم  لاًدب  .امًامت 

كدراومو كلامو  كتقو  ةدایز  كنكمی  ثیح  ىلعأ  لامتحا  تاذ  صرف  يف  اھرمثتستو  ةصقانتم  دئاوع 
.ىصقلأا دحلل  ةدودحملا  ىرخلأا 

ھعم ھیضقت  يذلا  تقولا  رادقم  نع  رظنلا  ضغب  نكل ، .ارًیثك  هردقت  كقیرف  نم  يوق  درف  كیدل  لاثم :
اضًعب بذشت  نلأ  اذًإ  تقولا  ناح  دقل  .جئاتنلا  سفن  ىلع  لصحت  ھیجوتلا ، وأ  بیردتلا  وأ  نیرمتلا  يف 
ةیمان تاناكمإ  مھیدل  ھنأ  ىرت  نیذلا  قیرفلا  ءاضعأ  ىلإ  ھھجوتو  صخشلا  اذھ  يف  هرمثتست  تنك  امم 

لیلق دئاع  لجأ  نم  تقولا  نم  ریثكلا  اھیلع  قفنت  ةمھم  اضًیأ  لمشت  نأ  نكمی  ىرخلأا  ةلثملأا  .ىلعأ 
.ىلعأ ةمیق  تاذ  ةطشنلأ  تقولا  قیسنت  ةداعإ  بجیو  ةیاغلل 

ةرابعب .نسحتت  يتلاو لا  كتسسؤمل  ةرثعتملا  بناوجلا  ىلع  يوطنت  .بیذشتلا  يف  ةیناثلا  ةلحرملا  .  2
يھ انھ  بیذشتلا  ةیجیتارتسا  ةلاحلا  هذھ  يف  .ارًایخ  سیل  داتعملا  وحنلا  ىلع  لمعلا  نوكی  ىرخأ ،
امم مھریغو  دارفلأاو  تایلمعلاو  تاقفنلاو  تایجیتارتسلاا  بیذشتلا  يف  ةیناثلا  ةلحرملا  لمشت  .طیشنتلل 

.ھتلازإ بجی  طیشنتلا ، دوھج  للاخ  نم  ءيش  ریغتی  مل  اذإ  .ھنع  ءانغتسلاا  نكمی 
ةفاح ىلع  تنأ  .اھرامث  يتؤت  لا  نلآا  نكل  دیج  لكشب  لمعت  تناك  ةیاعد  ةیجیتارتسا  كیدل  لاثم :
ىوقأ ةوعد  وأ  ةدیدج ، ةلیسو  ةدیدج : ةیواز  ةبرجت  كیلع  .دعب  سیل  نكل  اھنع ، يلختلل  دادعتسلاا 

لك تلواح  دق  كنأ  ملعت  تنأف  كلذ ، حلفی  مل  اذإ  .ةایحلا  ىلإ  اھتداعلإ  تاءارجلإا  نم  اھریغ  وأ  لمعلل ،
نم ةثلاثلا  ةلحرملا  يف  دنبك  اھعم  لماعتلا  يف  ةقثلاب  رعشت  نأ  كنكمیو  اھطیشنت ، ةداعلإ  ءيش 
دفنی نأ  كشو  ىلع  تنأ  ءادلأا  يندتم  اصًخش  اضًیأ  بیذشتلا  يف  ةیناثلا  ةلحرملا  لمشت  دق  .بیذشتلا 
ىلإ لمتحم  لقن  وأ  يفاضإ  بیردت  للاخ  نم  طیشنتلل  ةریخأ  ةلواحم  ھیطعت  نأ  كنكمی  .ھعم  كربص 
رٍغم رمأ  وھ  ءادلأا  فعض  فسلأل ، .لصفلا  لبق  ھل  ةریخلأا  ةطحملا  يھ  هذھ  .ةمءلام  رثكأ  بصنم 

داتعملا لمعلا  نأ  ةقیقح  هاجت  كروعش  يف  ادًلبت  ببسی  نأ  ھنكمی  ةلیوط ، ةرتفل  ھتلمحت  اذإ  .ریطخ  لكشب 
لكشب لصوتت  نأب  ءادلأا ، ةفیعض  ةئیب  يف  كطروت  ةیناكمإ  نم  للقت  بیذشتلا  يف  ةیناثلا  ةلحرملا  ملؤی !

.اھتلازإ متتس  وأ  اھطیشنت ، بجی  ةلتعملا  رصانعلا  نأ  رارق  ىلإ  عرسأ 
تفقوت يتلا  كتسسؤم  بناوج  لوانتت  بیذشتلا  يف  ةیئاھنلا  ةلحرملا  .بیذشتلا  يف  ةثلاثلا  ةلحرملا  .  3

لمأ يتلا لا  عورفلا  يھ  هذھ  ةنتسبلا ، يف  ةجرادلا  ةغللاب  .اھنم  صلختلا  بجیو  ةمیق  ةفاضإ  نع  امًامت 
.اھتلازإ بجیو  اھیف 

متی نأ  بجی  ناك  ھنأ  نم  مغرلاب  اھیف  كراشت  لازت  ام  كنكل  اھب  مایقلا  كیلع  يغبنی  ةمھم لا  كیدل  لاثم :
امًدق كتسسؤم  كرحتس  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنت  نع  كدعبت  اھنإ  .ةلیوط  ةرتف  ذنم  اھضیوفت 



نأ بجی  يذلاو  رمتسم  لكشب  ءادلأا  فیعض  اصًخش  لمشت  نأ  اھنكمی  ىرخأ  ةلثمأ  .عرسأ  وحن  ىلع 
.ارًّج ملھو  اھفاقیإ ، بجی  ةمدخ  وأ  اجًتنم  وأ  ةمیق ، ةیأ  فیضی  دعی  مل  يذلا  عئابلا  وأ  ةسسؤملا ، كرتی 

رارقلا ةعانصل  احًشرم  لثمت  ةلازلإا ) وأ  طیشنتلا ، وأ  میظنتلا ، ةداعإ   ) ثلاثلا بیذشتلا  لحارم 
ةعرسب لاعفلا  ذیفنتلا  نود  لوحت  يتلا  كلمع  يف  ةلوبقملا  ریغ  بناوجلا  ةجلاعمو  مییقت  يف  كتدعاسمل 

.ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  هاجت  ةیلاعف  رثكأو  عرسأ  لكشب  ذفنت  تنأ  تاحشرملا  هذھ  عم  .ربكأ 

ةیماتخ ةركف 

ةطشنلأاو ھیضقأ ، نم  عمو  يتقول ، يئاضق  ةیفیك  لایح  رثكأ  اًیئاقتنا  يسفن  دجأ  رمعلا  يف  تمدقت  املك 
وھ اذھ  نم  اءًزج  نأ  ضرتفأ  .ةكرشلا  دراومو  ةیصخشلا  دراوملا  رمثتسأ  فیكو  اھیف ، طرخنأ  يتلا 

ةیلاعف رثكأ  لمعب  مایقلاب  يبجاو  نع  لاًضف  تاكلتمملا ، هذھ  ةیدودحم  ىدم  نع  اجًضن  دادزی  يعو 
لثملأا للاغتسلاا  ىلع  كدعاست  نأ  اھنكمی  ةیلمع  وھ  بیذشتلا  .ماعلا  حلاصلا  لجأ  نم  اھیلع  فارشلإل 
ةءافكلا نع  ةیطابضنا  ةدعاق  وھ  .ةیصخشلا  كتایح  ىلع  اضًیأ  قبطنی  امك  .كلمع  بناوج  نم  بناج  لكل 

سانلا نلآا  ددح  .ریثكب  ةیلاعف  رثكأ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  نم  ىرخلأا  عبرلأا  دعاوقلا  ذیفنت  لعجت  يتلا 
بجی يتلا  ىوتسملا  نود  تایجیتارتسلااو  نیعئابلاو  تقولاو  ةیلاملا  دراوملاو  تاسایسلاو  تایلمعلاو 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  كلذ ! لعفا  مث  نم  اھبیذشت ،



لصفلا 10

بسحت لا 
! امًدقت ةكرحلا 

يدحتلا

، ءامحلإاب موقی  اًطسوتم  اًبلاط  وأ  اًئدتبم  تدھاشو  سفنلا  نع  عافدلا  نونفل  ویدوتسا  لبق  نم  ترز  اذإ 
يف .ھلاتق  بیلاسأو  لاكشأب  هرورم  ءانثأ  ةفطاخلاو  ةعیرسلا  تاكرحلا  نم  ریثكلا  تیأر  كنأ  لمتحملا  نمف 

جرفتملا ضارتفا  يف  ببستت  نأ  اھنأش  نم  ةریتوب  دصلاو  لكرلاب  سرامملا  موقی  نأ  حجرملا  نم  عقاولا ،
يذلاو سفنلا  نع  عافدلا  نونفل  مدقتملا  سرامملا  كلذ ، عم  .ھلعفی  ام  اًقح  فرعی  اذھ  ھیتاراكلا  سرامم  نأ 

دحأ كردی  اًقح  نكمتملا  اذامل ؟ .ضفار  جاعزنا  يف  ھسأر  زھی  نأ  حجرملا  نم  ءامحلإا ، سفن  دھاشی 
نیذلا سانلا  ىرخأ ، ةرابعب  .بولسلأل  ھیومت  يھ  ةعرسلا  ىلولأا : سفنلا  نع  عافدلا  نونف  ئدابم 
لكشب نوكرحتی  ام  اًبلاغ  ھب ، نوموقی  امم  نیدكأتم  اوسیل  نیذلا  وأ  ھنولعفی ، امیف  ةعاربلا  ىلإ  نورقتفی 

يف سانلا  نم  دوشح  فسلأل ، .مھتاراھم  ةعومجم  يف  لصأتملا  لامھلإا  ءافخلإ  يغبنی  امم  عرسأ 
راسلا ربخلا  .أطخلا  سفن  يف  نوعقی  يذیفنتلا - سیئرلا  ىتحو  ةیماملأا  طوطخلا  يلثمم  نم   - تاسسؤملا

.خفلا اذھ  يف  عقت  نل  كنإف  ذیفنتلا ، نف  ناقتلإ  ةسمخلا  ئدابملا  قیبطت  للاخ  نم  ھنأ  وھ 

ةعئاشلا رطخلا  تارشؤم  نم  جذامن 

نم ذیفنتلا  نف  نقتأ  راسم  نع  فرحنت  فوس  نورخلآاو ، تنأ  اھلذبت  يتلا  ةزاتمملا  دوھجلا  نم  مغرلاب 
، ارًاركت لقأ  لكشب  راسملا  نع  فارحنلاا  وھ  ومنلا  حاتفم  .ثدحی  اذھ  رشب ؛ اعًیمج  نحن  .رخلآ  تقو 

ةلثملأا ضعب  يلی  امیف  .عرسأ  ةروصب  تلایدعتلا  قبطتو  اعًیرس  رملأا  كرادتت  كلذ ، ثدحی  امدنعو 
.تقؤم لكشب  مكقیرط  متللض  نیرخلآا  وأ  كنأ  كاردإ  ىلع  كدعاست  دق  يتلا  ةعئاشلا 

ھنأ لا ةقیقح  ءافخلإ  تاوطخلا  تیوفتل  لیمی  وھ  .عیبلا  ةیلمع  نم  عرسی  يذلا  تاعیبملا  بودنم  .  1
زفقلا ریغ  ىرخأ  ةلیسو  ةیأ  للاخ  نم  لیمعلا  يف  مكحتلل  تاراھملا  ىلإ  رقتفی  وأ  اًقح ، جتنملا  فرعی 

نلف ةیفاكلا ، ةعرسلاب  كرحت  اذإ  ھنأ  صخشلا  اذھ  لمأی  .عیبلا  ةیلمع  مامتإ  ىلإ  ةیحتلاو  ءاقللا  نم 
.ةاوھلا ةرقف  نم  ةقلح  نودھشی  مھنأ  ءلامعلا  ظحلای 

ةیرھشو ةیعوبسأو  ةیموی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ھیدل  اذھ  تاعیبملا  بودنم  ناك  اذإ  ةراس : رابخأ 
نف نقتأ  ةحول  ىلع  يموی  ةلءاسم  عامتجا  للاخ  ھجئاتن  رشنیو  صصخم ، حاجن  فلم  يف  ةددحم 

.ارًیثك لقأ  لكشب  تتشملاو  طبضنملا  ریغ  كولسلا  اذھ  ىرتس  ذیفنتلا ،
ىلع لمعلا ، ةیطغت  نامضل  روھتمو  عیرس  لكشب  فیظوت  تایلمع  ریدملا  يرجی  دق  زجعلا ، دنع  .  2

نوریدملا ءلاؤھ  .ةیجیتارتساب  فیظوتلل  مزلالا  میظنتلاو  تاراھملا  ىلإ  هراقتفا  ةقیقحل  هراھظإ  باسح 



ةلئسأ نولأسی  لجع ، ىلع  .ءاصقإ  ةیلمع  اھنوك  نم  لاًدب  ةیلومشلل  ةسراممك  تلاباقملا  نومدختسی 
رخآ اًئطاخ  امًھم  ارًارق  اھدعب  نوذختیو  صخشلا ، مھبجعی  ناك  اذإ  ام  نوررقی  ةلھس ، تاباجإ  بلطتت 

هذھ نم  ةنفحب  مایقلا  دعب  .ھلمكأب  قیرفلا  جئاتنو  طاشنو  تایونعمب  امًئاد  ارًرض  قحلی  نأ  ھنأش  نم 
لدعملا نأ  نوریدملا  لمأی  عوبسلأا ." اذھ  ادًدج  دارفأ  ةثلاث  اوفظو   " مھنأب نوھابتی  ةئیدرلا ، تانییعتلا 
فیظوتل فكلا  ئراق  مادختسا  ةیلاعف  سفن  مھیدل  نأ  ةقیقح  يفخیس  ةطبضنملا  ریغ  مھتیلمع  يف  عیرسلا 

.نیدیج صاخشأ 
ةیاھن يف  .رثكأ  ةیانعب  فیظوتلل  نوریدملا  رطضی  كتفاقث ، يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  عرز  دنع  ةراس : رابخأ 

نوعضخیو اًیموی ، مھتبساحم  متتو  اًیموی ، ذیفنتلا  ىلع  نیرداق  سان  بلج  نلآا  مھیلع  بجی  فاطملا ،
رثكأ رایتخا  تایلمع  ضرفت  ةیفاقثلا  قئاقحلا  هذھ  .مھیلع  ام  اودؤی  مل  اذإ  عرسأ  لكشب  بیذشتلل 

.جئاتنلاو ذیفنتلا  نوطبثی  نیذلا  نیمئلاملا  ریغ  صاخشلأا  نم  لقأ  ددع  بلج  نمضتو  ةمارص ،
ىلع ذاوحتسا  تایلمع  يف  نوسمغنی  قطنملا  ينامتئلاا  مھدح  زواجتی  نیذلا  لامعلأا  باحصأ  .  3
ةیاھن يف  نولشفی  مھنأ  لاإ  ةعرسب ، مھتاكرش  نومنی  مھنأ  ارًوصت  كلذب  نیعناص  ىرخلأا ، تاكرشلا 
ةیاھنلا يف  يقتلت  ةلمھملا  ةیدایقلا  مھتاراھمو  نوئیسلا ، مھوفظومو  ةمیلسلا ، ریغ  مھتایلمع  .فاطملا 

ىلع ماق  ھنلأ  يعانطصلااو  عیرسلا  مھومن  لدعم  فشكی  يذلا  فعضلا  نم  ةیلاثم  ةفصاع  عنصتل 
مھولا لیكشت  ىلع  نیرداق  اوناك  مھفلمل ، فقسلأا  نم  دیزملا  اوفاضأ  املك  .ةكرحتملا  لامرلا  نم  ساسأ 
دادتما درجم  لاإ  يھ  ام  ةطاسبب  ةدیدجلا  طاقنلا  نأ  وھ  عقاولا  ناك  نكل  .ةیلاع  ةءافك  يوذ  اوناك  مھنأب 

ةیاھن يف  مھلامعلأ  ربكأ  ةزانج  نم  رثكأ  ءيش  ىلإ  يدؤی  لا  امم  ةیندتملا ، ةیلصلأا  مھعیراشمل 
.فاطملا

نع لعفلاب ، درفلا  ھكلتمی  يذلا  عورشملا  لخاد  ةیفخ  تاناكمإ  فشكت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةراس : رابخأ 
.نیئدتبملل يجیتارتسلاا  بیذشتلل  رمتسملا  طابضنلاابو  رارمتساب ، ةیسیئرلا  سییاقملا  لیدعت  قیرط 
تایناكملإا نوریو  لعفلاب ، ھنوكلتمی  يذلا  بھذلا  مجنم  میظعتو  ءاطبلإل  لامعلأا  باحصأ  سمحتی 

.ةلغتسم ریغ  كانھ ، تناك  املاط  يتلا 

ةیماتخ ةركف 

متت لھ  : " لأسا .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةسدع  للاخ  نم  كلمع  لوصأ  نم  لصأو  ةصرف  لك  مییقت  دعِأو  ئطبأ 
سمخلا ذیفنتلا  نف  نقتأ  تاوطخ  مادختسا  يف  أدبت  نأ  كنكمی  نكی ، مل  نإ  دح ."؟ ىصقأ  ىلإ  اھنم  ةدافتسلاا 

: زازھلا ناصحلا  يف  ركف  .يرورض  رمأ  مدقتلا  نكل  ھب ، سأب  ءيش لا  ةكرحلا  .ارًوف  عضولا  ةجلاعمل 
دلوت نأ  اھنأش  نم  ةدمعتمو  ةزكرم  ةكرح  ذیفنتلا : نف  نقتأ  عم  كلذ  نراق  .مدقت  لاب  ةكرحلا ، نم  ریثكلا 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .رارمتساب  اًفداھ  امًدقت 

ةیباجیلإا طغضلا  ةوق  خیراوصلا : ملع  وغل 

ةغللا يف  اھقح  ردھملا  تاملكلا  رثكأ  ىدحإ  للدملاو ، ةیسایسلا  ةقایللا  يذ  رصعلا  اذھ  يف  ھنأب  عنتقم  انأ 



نأ فیك  نوركذتی  نیذلا  ءلاؤھ  مھجت  وأ  لفج  ریثتسی  نأ  نكمی  لٍاع  توصب  اھلوق  درجم  .طغضلا  يھ 
، كش نود  نكل  .مللأاو  رتوتلا  مھیدل  دلوی  لمعلا  ببسب  وأ  لاملا ، ببسب  وأ  جاوزلا ، يف  طغضلا 

ملاعلا لخدی  دلوی لا  يذلا  لفطلا  ةایحلل ؛ يدؤی  ھنإ  .الله  قلخ  يف  ةدیفملا  ءایشلأا  رثكأ  دحأ  وھ  طغضلا 
نود .طغضلا  نود  نم  نمثب  رَّدقُی  لا  سامل  لوحتلا  ىلع  رداق  ریغ  رذقلا  محفلا  .طغض  نود  نم 

تاكوكملاو تارطاقلاو ، نفسلا ، كرحت  يتلا  ةقاطلا  طغضلا  دّلوی  .ىضرملا  تومیس  مدلا ، يف  طغضلا 
.تباثو لاعف  ذیفنتلا  ثیح  تافاقثلا  ساسأ  يف  اضًیأ  وھ  ءادلأل  طغضلا  .ةیئاضفلا 

لمعی نأ  نكمی  .ءادلأا  يف  يحصلا  ریغو  يحصلا  طغضلا  نیب  حضاو  قرف  كانھ  دكؤملا ، نم 
زیفحت ىلإ  أجلت  امدنع  جاتنلإا ، ةدایزل  كتارایتخا  نیب  نم  ىلولأا  ةادلأا  نوكی  امدنع  كدض  طغضلا 
.سانلا ءادأ  تایوتسم  عفرل  ھیف  جاتحت  تقو  يأ  يف  فوخلا  ىلع  مئاقلا  نیلانیردلأا  نم  تاقفد 

ووذ وأ  ءافكلأا  ریغ  ةداقلا  اھدوقی  يتلا  ةضیرملا  تافاقثلا  يف  رشتنم  فیوختلاو  ةرمتسملا  تادیدھتلا 
نكل نوقھرملا  نوفظوملا  عضخی  ثیح  فاطملا  ةیاھن  يف  ءادلأا  للقت  تاكیتكتلا  هذھ  .ةدئابلا  بیلاسلأا 
لثم ذیفنت  ةیلمع  اھیف  قبطُت  يتلا لا  تافاقثلا  يف  ةعئاش  ةماسلا  تاكیتكتلا  هذھ  عقاولا ، يف  .نومزتلی  لا 

.جئاتنلا قیقحتل  مھقیرط  يف  فنعلا  مادختسا  ىلإ  ءوجلل  نیزھجملا  ریغ  ةداقلا  رطضیو  ذیفنتلا  نف  نقتأ 

ریثی يذلاو  ةتباثلا  ةفاقثلا  لوصأ  دحأ  وھ  طغضلا  ءادلأا ، ةیلاع  ةفاقثلا  يف  ىرخأ ، ةیحان  نم 
ةعیرس تامییقتلا  ةیلاعو ؛ ةحضاو  تاعقوتلا  .ءادلأاو  حاحللإاو ، ةظقیلا ، تایوتسم  رارمتساب 

 - ينیتور لكشب  عیمجلا  نوعفدی  نوبوھوملاو  ةزفحمو ، ةھیزنو  ةمزاحو  ةرشابم  ةلءاسملا  .ةقداصو 
يف .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  قیبطت  دنع  رھظت  ةیفاقثلا  ایازملا  هذھ  لك  .قوفتلل  مھسفنأ - كلذ  يف  امب 

: كنع ةباین  لمعلا  نم  ریثكلاب  موقت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  عقاولا ،

تددحُ ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  نلأ  موی ، لك  يف  مھلأا  وھ  ام  لعفلاب  نوفرعی  قیرفلا  ءاضعأ 
.ةصصخملا حاجنلا  تافلم  يف  نیبمو  حضاو  لكشب 

تاعامتجا نلأ  مزاحلا ، لجرلا  نوكت  نلأ  رطضت  نأ  نود  نم  موی  لك  ثدحت  ةلءاسملا 
.كنع ةباین  كلذ  لعفت  اًیموی  ةیرودلا  ةلءاسملا 

.ةیمویلا لا ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  مكحب  رمتسم  ءادلأل  طغضلا 
ىلع سانلا  زیكرتل  ةیسامحلا  تاباطخلا  وأ  ةیمویلا  ةكرعملا  تاحیص  قلاطإ  كیلع  بجی 

.مھلمعب مایقلا 
نیعئابلاو ةطشنلأاو  تاقفنلاو  تایجیتارتسلااو  تایلمعلاو  نیفظوملا  نم  لوبقملا  ریغ 

.يوق ءادأو  ةیلاعف  رثكأ  ذیفنتل  قیرطلا  حاسفلإ  رارمتساب  ھبیذشت  متی  مھریغو 

يحصلا طغضلا  نكل  نایحلأا ، ضعب  يف  يحص  ریغ  طغض  كانھ  ةمیظعلا  تافاقثلا  يف  ىتح  يقیقح ،
.اًیموی دئاسلا  وھ 

میدقتب موقأس  انأ  باتكلا - اذھ  ناونع  اذھ  نم  مغرلا  ىلعو   - ةیباجیلإا طغضلا  ةوقل  معدلا  نم  دیزمل 
ىلع ةیاغلل  دیج  لكشب  قبطنی  ھنإ  .ةیرارحلا  اكیمانیدلل  يناثلا  نوناقلا  خیراوصلا : ملع  نم  ةرذ  درجم 

ةلذاختملاو ةءاكّشلاو  ةنابجلا  كتاضارتعا  طاقسإ  ىلإ  جاتحت  اذامل  حضاو  لكشب  رسفیو  تاسسؤملا 



مل ام  ىلعأ ، ىلإ  نم  لاًدب  لفسأ  ىلإ  يعیبط  لكشب  طقست  ءایشلأا  وھ : اذھ  .ءادلأل  يفاقثلا  طغضلا  ىلع 
ةسسؤم ةیأ  وأ  كتسسؤم  يف  حیحص  اذھ  (. RationalWiki 2015  ) ةیجراخ ةقاط  قیبطت  متی 

لكشب ىلعأ  ىلإ  فاطملا  اھب  يھتنی  نل  جئاتنلاو - ةقاطلا ، تایوتسمو  مخزلا ، لثم   - ءایشأ .ىرخأ 
نأ ضرتفملا  نم  دئاقك  .ةیجراخ  ةقاط  قیبطت  متی  مل  ام  يعیبط  لكشب  ىشلاتت  فوس  اھنإ  .يعیبط 
عَسا .طغضلا  سدق  .كلذ  قیقحتل  ربكلأا  كفیلح  يھ  ذیفنتلا ، نف  نقتأو  ةیجراخلا ، ةقاطلا  كلت  نوكت 

.ھنود نم  دمصت  نل  تنأ  .ھلبقت  .ھیلإ 



لولأا ءزجلا  صخلم 

قرفلاو ةفاقثلاو ، ةدایقلا ، تاذ  تاسسؤملا  عنمت  يتلا  ةدوقفملا  ةقلحلا  ةداع  نوكت  ةلاعفلا  ذیفنتلا  ةیلمع 
، رارمتساب دیج  لكشب  مدختسُتو  ةلماك  قبطت  امدنع  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةیلمع  .اھتاناكمإ  قیقحت  نم  ةیوقلا 

تاراھملا ةعومجمل  ةضیرعلا  طوطخلا  نلآا  كلمت  تنأ  .اعًم  ذیفنتلا  ناقتلإ  سمخلا  تایجیتارتسلاا  طبرت 
، ةعانص وأ  بصنم  يأ  يف  ةمیقلا  نم  دیزملا  ةفاضإ  ىلع  كدعاستسو  ةمیق  رثكأ  كلعجت  نأ  نكمی  يتلا 

: كلذك ةیصخشلا  كفادھأ  ىلإ  ىعست  امنیب  تآفاكملا  نم  دیزملا  ينجل  اھمادختسا  كنكمی  يتلاو 
! ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  ددح  .  1

! ذیفنتلا نف  نِقتأ  .  2
! ةطیرخ مسرا  .  3

! ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعا  .  4
! بذّش .  5

ببست نأ  اضًیأ  اھنكمی  .كتایكولسو  كریكفتو ، كزیكرت ، رییغت  هذھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  بلطتت 
ةلءاسملا ززعت  امنیب  كلذ  لك  دارفلأا ، ءادأ  فشكتو  تایكولسلا  ىلع  فثكم  لكشب  زكرت  اھنلأ  جاعزنلاا 

نلأ ادًیج ، كمدخی  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لثم  ةدیدج  ةیلمع  ھبلجت  كلذ  يلی  ملأ  وأ  جاعزإ  يأ  .يموی  ساسأ  ىلع 
ىلإ .نودكری  لب  مھتحار ، ةقطنم  يف  مھو  جضنت  سانلا لا  .جضنلل  يرورض  ةحارلا  مدعو  مللأا  نم  لاًك 

رمتسملا باذعلا  عم  ةنراقملاب  نلایئض  ةدیدج  ذیفنت  ةیلمع  امھبلجت  ناذللا  مللأاو  جاعزنلاا  كلذ ، بناج 
امك .كمّسُ  رتخاف  نیتلاحلا ، اتلك  يف  ملؤم  رملأا  .يمتحلا  ءادلأا  ىوتسم  يندتو  ھتاناكملإ  صخش  نادقفل 

.(Manuel 2013 نم سبتقم  " ) مدنلا ملأ  وأ  طابضنلاا  ملأ  امإ  راتخت  نأ  كنكمی  : " نور میج  لاق 

ةیأ نم  ردق  ىصقأ  قیقحتب  كل  حمسی  عضو  يف  تنأف  قیرفلاو ، ةفاقثلاو  ةداقلا  ححصت  نأ  درجمب 
متی قیرفلاو ، ةفاقثلا ، ةداقلا ، حیحصت  نود  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ءًانثتسا  تسیل  ذیفنتلا  نف  نقتأو  ةیلمع ،

تانایكلا نم  لك  رودب  قلعتی  امیف  يلی  ام  كرابتعا  يف  عض  امًدق ، يضملل  .تایلمعلا  لضفأ  ىتح  شیمھت 
: ذیفنتلل ةعبرلأا  ةیسیئرلا 

.ةحیحصلا تایلمعلا  ذیفنتو  نیبسانملا ، صاخشلأا  بذجو  ةفاقثلا ، لیكشت  نع  نولوئسم  ةداقلا 
امك .اھنع  جتنت  يتلا  جئاتنلاو  تایكولسلا  دیدحتو  نیبسانملا  صاخشلأا  بذج  ىلع  ةفاقثلا  دعاست 

.ةلاعف نوكت  نأ  لجأ  نم  ةیلمع  ةیأ  معدت  نأ  بجی 
ةفاقثلاو ةدایقلا  نم  ٌّلك  اھمعدت  يتلا  ةلاعفلا  ذیفنتلا  ةیلمع  تامازتلا  نمض  قیرفلا  لمعی  امدنع 

، ةفاقثلاو دئاقلا ، نیب  عمجلا  نإف  كش ، ىندأ  نود  .مھاوق  لماكب  رارمتساب  نوذفنیس  نیتیوقلا ،
يدؤت يتلا  ةوقلا  ةفعاضتم  جئاتنلا  نم  ةیلاثم  ةفصاع  عنصی  ةبسانملا  ةیلمعلاو  قیرفلاو ،

.لثملأا ءادلأا  ىلإ  رارمتساب 



ةیلاعفلا ددحتس  ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  عبرلأا  تایجیتارتسلاا  نم  يأ  يف  فعضلأا  ةقلحلا  نإف  كلذ ، عم 
دراوملاو تقولاو ، مامتھلاا ، نم  قستم  خضل  جاتحت  اھعیمج  عبرلأا  تایجیتارتسلاا  .نیرخلآل  ةلماشلا 

عقت ةیلوئسملا  هذھ  فاطملا ، ةیاھن  يف  .ىضوفلاو  سفنلا  نع  اضرلل  ةیعیبطلا  بذجلا  ةوق  نع  ضیوعتلل 
باھتللااب رملأا  يھتنیس  درب ، ةلزنب  باصت  امدنع  .ةسسؤملا  ةعرس  ددحتس  كتعرس  .دئاقلا  قتاع  ىلع 

تنأف اھراسم ، نع  كتیلمع  وأ  كقیرف ، وأ  كتفاقث ، تفرحنا  اذإ  طقف : رملأا  ةیعقاو  ىلع  ظافحلل  .يوئرلا 
.رملأا حلاصإب  مق  مث  .ةیلوئسملا  لمحتو  ةآرملا  يف  رظنا  .ھیلع  موللاب  يقلتل  ءيش  نع  ثحبت  .ةلكشملا لا 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ 



يناثلا ءزجلا 

! ةداقلا ححص 

فادھلأا قیقحت  لباقم  مھروجأ  نوقلتی  مھنإ  .ذیفنتلا  ةیلمع  فاطملا ، ةیاھن  يف  تاسسؤملا ، ةداق  كلمی 
نم دیدعلا  نإ  .اھاغتبم  قیقحت  يف  دوھجلا  تلشف  اذإ  ةیلوئسملا  نولمحتی  كلذك  مھنكل  ةقلطملا ، ةلیلقلا 

: اعًویش تابقعلا  هذھ  رثكأ  نم  ضعب  يلی  امیف  .ةداقلل  ةبسنلاب  ذیفنتلا  لشف  ىلإ  يدؤی  ةعئاشلا  تابقعلا 

اذھ ةیلمعلا "! ححص   " ىلولأا ةیجیتارتسلاا  جلاعت   ) اھتیلعاف مدع  وأ  ذیفنتلا  ةیلمع  دوجو  مدع 
(. رملأا

(. رملأا اذھ  ةفاقثلا "! ححص   " ةثلاثلا ةیجیتارتسلاا  جلاعت   ) ذیفنتلل ةفاقثلا  معد  مدع 
اذھ قیرفلا "! ححص   " ةعبارلا ةیجیتارتسلاا  جلاعت   ) ةداقلا عم  ذیفنتلا  ىلع  رداق  قیرف  دوجو  مدع 

(. رملأا
.ةدایقلا يف  مھریصقتو  ةرادلإا  يف  ةداقلا  ةلااغم 

.يصخش لكشب  زكرم  ریغ  وأ  طبضنم  ریغ  دئاقلا  نوكی  نأ 
.جئاتنلا ةیلوئسم  دئاقلا  لمحتی  لاأ 

.نیمزتلم ریغ  مھنكل  نولثتمم  ءاضعلأا  ھماظن ؛ وأ  دئاقلاب  قیرفلا  عانتقا  مدع 
.ةبیعم ةدایق  ةفسلفل  دئاقلا  قانتعا 

: ةلكشملا رذج  بیصتس  امك  اھریغو ، هذھ  ذیفنتلا  لشف  بابسأ  جلاعت  فوس  ةیناثلا  ةیجیتارتسلاا  هذھ 
يذلا روثأملا  لثملا  نإ  .ةیلمعلاو  قیرفلاو  ةفاقثلا  ىعادتت  فوسف  ةداقلا ، حیحصت  متی  نأ  ىلإ  .قیرفلا  ةدایق 

ىلع لمعت  ةسسؤملا  تناك  اذإ  رخآ ، ىنعمب  .قداص  لثم  وھ  اھسأر  دنع  نم  ةكمسلا  دسفت  لوقی :
تایوتسملا يف  أدبی  داسفلاف  .ةدعاقلا  وأ  فصتنملا  نم  اھحلاصإ  كب  ردجی  لاف  ةلوبقم ، ریغ  تایوتسم 

نأ وھ  ئیسلا  ربخلا  .اھحلاصإ  كنكمی  ةلكشملا ، هذھ  تھجاو  اذإ  دئاقك ، كنأ  وھ  دیجلا  ربخلا  .لاًوأ  ایلعلا 
ىلع ةداقلا  فئاظو  ءانثتساب  ءيش ؛ يأ  ریغت  مدع  نمضی  ذیفنتلا  لشف  يف  ةدایقلا  رودب  رارقلإا  يف  لشفلا 

.مھتمھم زاجنإ  يف  اولشف  مھنلأ  ةیلاحلا  مھبصانم  نم  مھتلاقإ  متت  ثیح  حجرلأا ،
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ةرادلإا يف  يلاغت  لھ 
؟ ةدایقلا يف  رصّقتو 

يدحتلا

يف ریصقتلاو  ةرادلإا  يف  ةلااغملا  وھ  اعًویش  ھتاناكمإ  قیقحت  نم  ریدملا  عنمت  يتلا  ءاطخلأا  رثكأ  دحأ  نإ 
.ةدایقلاو ةرادلإا  نیب  قرف  دجوی  ھنأ  ىتح  نوكردی  مھتلباق لا  نیذلا  ةداقلا  نم  شھدم  ددع  كانھ  .ةدایقلا 

ةفاقث ریفوت  اودارأ  اذإ  يرورض  امھیتاراھم  يتعومجم  نیب  نزاوتلا  ریوطت  نأ  نوبعوتسی  مھنأ لا  امك 
ام حرش  اضًیأ  يعسوب  سیل  ھنأ  نم  مغرلا  ىلعو  .ذیفنتلا  نف  ناقتإو  زراب ، قیرف  ءانبو  ءادلأا ، ةیلاع 
يف كتكرشب ) قِترا  )  Up Your Business ةودن يف  ھتیطغتل  تاعاس  ينم  قرغتسا 
نم لك  نیسحت  لجأ  نم  ةدایقلاو  ةرادلإا  نیب  تافلاتخلاا  زربأ  نم  ةنفح  صخلأ  فوسف  ةلیلق ، تاحفص 

ةیھام ددحو  ةصاخلا ، كلویم  مّیق  .ةسسؤملا  حاجن  يف  امھنم  لك  اھبعلت  يتلا  راودلأل  كروظنمو  كریدقت 
.كسفنب اًئداب  كتسسؤم ، يف  ةداقلا  حیحصت  ىلع  كتدعاسمل  اھؤارجإ  كب  ردجی  يتلا  تلایدعتلا 

قیرفلا ةھجاوم  يف  ءایشلأا  يرشبلا ؛ لمعلا  ةھجاوم  يف  يقرولا  لمعلا 

صیخلتل حجرلأا  ىلع  اًبیترت  قرطلا  رثكأ  كیلإ  طرفم ، طیسبت  ھنأكو  ودبی  دق  رملأا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
نمضتت .يرشبلا  لمعلاب  ةدایقلا  قلعتت  امنیب  يقرولا  لمعلاب  ةرادلإا  قلعتت  ةدایقلاو : ةرادلإا  نیب  قرفلا 
ةرادلإا نم  لاًك  نإ  .ھلوقأ  ام  مھف  ئست  .قیرفلا لا  ریوطتو  ءانب  ةدایقلا  نمضتتو  .ءایشلأاب  لمعلا  ةرادلإا 

ةدایق عم  ةمیظع  ةرادإ  كیدل  تناك  اذإ  .ةسسؤملا  ةحصل  ةیمھلأا  نم  ھسفن  ردقلا  ىلع  نیتیوقلا  ةدایقلاو 
، ةفیعض ةرادإ  عم  ةمیظع  ةدایق  كلتمت  تنك  اذإ  رخلآا ، بناجلا  ىلع  ھیلع ؛ ظفاحت  ام  يمنت  نلف  ةفیعض ،

صاخشلأا عم  ھنوضقی  امم  ءایشلأا  عم  ربكأ  اًتقو  ةداقلا  يضقی  نیح  ھنإ  .ھیمنت  ام  ىلع  ظفاحت  نلف 
ىلع زكرت  يتلا  ةرادلإل  اعًضاخو  ةیافك ، روطم  ریغ  قیرفلا  نوكی  ھنأ  حجری  ھنلأ  ذیفنتلا ، ىعادتی 

.لمعلاب ارًومغمو  لیصافتلا ،

، تایلمعلاو ةلودجلاو ، ؤبنتلاو ، تاینازیملاو ، طباوضلاو ، مظنلا ، ىلع  ةرادلإا  زیكرت  روحم  نمضتی 
اھعاضخإو اھزیفحت  اھتیمنتو ؛ بھاوملا  بذج  وھ  ةدایقلا  زیكرت  روحمف  ضیقنلا ، ىلع  .تاءارجلإاو 

حاجنلل قیرفلا  مامأ  فورظلا  ریفوت  كلذكو  میقلاو ؛ ةیؤرلاو ، ةلاسرلا ، دیدحت  ةفاقثلا ؛ لیكشت  ةلءاسملل ؛
، كلذ عمو  كجئاتن ؛ نیسحتل  يرورض  ةدایقلاو  ةرادلإا  نم  لك  نیب  يحصلا  نزاوتلا  نإ  .دئاقلا  بایغ  يف 

ھنلأ ةدایقلا ، يف  نورصقیو  ةرادلإا  يف  نولاغی  نیریدملا  نم  ادًج  ریثكلا  نأ  يھ  ةفسؤملا  ةقیقحلاف 
رعشتسف مویلا ، لاوط  ءایشلأا  عم  لمعت  تنك  اذإ  رملأا ، ةیاھن  يفف  .اذكھ  ةلوھس  رثكأ  رملأا  ةحارصب ،

اھیدل تسیلو  كیلع ، درت  اھنلأ لا  اھیلع  ةرطیسلا  يف  ةلوھس  رثكأ  ءایشلأا  نإ  .روملأا  مامز  كلمت  كنأب 



عیمج انعضو  اذإ  .ةلءاسملل  اھعاضخإ  وأ  اھزیفحت ، وأ  اھبیردتل ، ةجاح  دجوت  لاو  ةیصخش ، تلاكشم 
ةدایقلا تاراھم  ووذ  نوریدملا  يضقی  مھتعیبطب ، نویوضوف  صاخشلأا  نلأف  رابتعلاا ، يف  قئاقحلا 

.ءایشلأا عم  ربكأ ؛ ةرطیسب  نورعشیو  لقأ  ةمواقم  نوقلی  ثیح  مھتقو  ةفیعضلا 

يف صاخشلأا  نم  دیدعلا  نأ  يھ  ةدایقلا  / ةرادلإا نیب  نزاوتلا  مدع  ببست  يتلا  ىرخلأا  ةلكشملا 
ةیفیك ىلعو  رثكأ  ةزكرم  ةروصب  ءایشلأاب  قلعتت  يتلا  ةفیظولا  بناوج  ىلع  اوبردت  دق  ةیدایقلا  بصانملا 
ةدایقلا ىوتسم  يندت  نع  رظنلا  ضغب  .باستكلال  ةلباق  ةدایقلا  نأ  وھ  دیجلا  ربخلا  .لقأ  ةروصب  ةدایقلا 

ءانثأ اذھو  صاخشلأا ، للاخ  نم  لمعلا  زاجنإ  يف  لضفأ  ةروصب  ءادلأا  اوملعتی  نأ  مھنكمی  دارفلأا ، ىدل 
يباتك أرقت  مل  تنك  اذإ  .مھل  مھریوطت 

Up)
Your Business: 7 Steps to Fix, Build, or Stretch Your Organization (John
Wiley & Sons

.2007
ثیح ةیحلا  يلمع  شرو  ىدحإ  روضح  نم  نكمتت  نأ  ىلإ  ھیف  ءدبلا  كنكمی  يذلا  ناكملا  وھ  كلذ  نوكیسف 

.اًیلعف عوضوملا  يف  ضوخن 

ةداقلا ىدل  ةلكشم  ربكأ 

ءاسؤر ىلع  كلذ  قبطنی  .نودوقی  مھنأ لا  يھ  ةداقلا  ىدل  ةلكشم  ربكأ  نأ  يتاظحلام  للاخ  نم  يل  نیبت 
مھ اودوقی ، نأ  نم  لاًدبف  .رسلأاو  ةیضایرلا ، قرفلاو  ةیحبرلا ، ریغ  تاسسؤملاو  تاكرشلاو ، لودلا ،

، نوفرشیو نوظفاحیو ، روملأا ، نوفطلیو  نوریدیو ، نوبعلاتیو ، حلاصلإا ، نولواحیو  نولدعی ،
، ةیصن ةلاسر  وأ  ةركذم ، قیرط  نع  قیرف  ءانب  مھتعاطتسا  يف  نأب  داقتعا  ىلع  نودبی  مھنإ  .نوسأریو 

مھنم لعجی  يدایقلا  مھبصنم  نأ  داقتعلااب  مھسفنأ  نوریثكلا  مھوأ  دقل  .ينورتكلإ  دیرب  وأ  يتوص ، دیرب  وأ 
: حیحصلا ھباصن  يف  اھموھفم  عضأ  نأ  لاًمآ  ةدایقلا  نع  راكفأ  ينامث  وھ  يلی  ام  .ام  ةقیرطب  ةداق 

زاجنلإ ادًئاق ؛ حبصیل  بسحف  تقولا  درفلل  يرتشی  لب  .ادًئاق  صخش  يأ  نم  لعجی  بصنملا لا  .  1
.هدقف وأ  ریثأتلا  بسكل  اھلاشفإ ، وأ  ةمھملا 

.ھبصنم يف  رییغتلا  لضفب  ةءافك  رثكأ  ادًبأ  صخش  يأ  حبصی  مل  .  2
سأر ىلع  ھیف  سلجت  يذلا  ناكملا  سیلو  هراتخت ، يذلا  رایتخلاا  ھنإ  .اًبصنم  تسیلو  ءادأ ، ةدایقلا  .  3

.ةلواطلا
ةقیرط امنإو  .نوعضاخ  نوسوءرم  مھیدل  مھف  اًیئاقلت ؛ نیمزتلم  عابتأ  ىلع  نولصحی  لا  ةداقلا  .  4
ردقلا لعفی  سوءرم  نم  صخشلا  لیوحت  ىلع  نیرداق  اوناك  نإ  ام  ددحت  ام  يھ  ةداقك  مھفرصت 

.كلجأ نم  لیحتسملا  لعفی  عبات  ىلإ  بسحف  بولطملا 
.لاًوأ ھسفن  دئاقلاب  اوعنتقی  مل  ام  ةیذیفنتلا  ھتیلمع  وأ  دئاقلل  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأاب  نوعباتلا  عنتقی  نل  .  5
يباتك يف  تددح  امك  .  6



How to Run)
Your Business By THE BOOK (John Wiley & Sons

ببسلا نإف  ، 2011
وأ ربكتلا  بناوج  دحأ  يف  لاًصأ  ھل  دجی  رخآ  يرھاظ  ببس  يأ  نإ  .ربكتلا  وھ  ةدایقلا  لشفل  لولأا 

.رورغلا
ةیاھن يف  نوكتی ، قیرفلاف  .مھتیمنتو  مھبذج  ھتعاطتساب  نیذلا  صاخشلأا  ةیعون  دئاقلا  ةیعون  ددحت  .  7

.دئاقلا ةروص  ىلع  فاطملا ،
.ھقیرف عم  ةسسؤملا  ةیمنتو  ھقیرف ، ةیمنتو  ةیتاذ ، ةیمنت  ةیمنتلا ؛ وھ  دئاقلل  لولأا  مازتللاا  نإ  .  8

ةیماتخ ةركف 

ةصرفلا كحنمیس  ام  ةدایقلاو ، ةرادلإا  يھاجتا  نیب  ةیسیئر  تافلاتخا  ةثلاث  مداقلا  لصفلا  يف  ضرعأس 
تاروظنملاب يثیدح  متخأ  ينعدف  نلآا ، امأ  .ةیرورضلا  تلایدعتلا  ءارجإو  يمویلا  يدایقلا  كبولسأ  مییقتل 

دشری يذلا  صخشلا  وھو  دئاقلا ، ةفیظو  وأ  بصنم   " اھنأب ةدایقلا ) ) leadership ةملك فرعُت  .ةیلاتلا 
( ةرادلإا ) management ةملك فیرعت  خرؤم .) ریغ  , Dcitionary.com " ) اھریدی وأ  ام  ةعومجم 

ریغ , Dcitionary.com " ) مادختسلاا وأ  ةیلمعلا ، ةرطیسلا  وأ  ةرادلإا  وأ  ھیجوتلا ، وأ  لماعتلا ،  " وھ
نأ بجی  امھنم : لك  ةرورضو  تاراھملا  يتعومجم  نیب  قرفلا  اًیلج  حضوت  تافیرعتلا  هذھ  خرؤم .)
نآ نم  راسملا  نع  اًبیرقت  ةداقلا  لك  جرخی  .ةرادلإل  ءایشلأا  عضخت  نأ  بجیو  ةدایقلل ، سانلا  عضخی 

يعولا ةدایز  وھ  ومنلا  لبس  دحأ  نإ  .ةدایقلا  يف  نورصقیو  ةرادلإا  يف  نولاغی  ثیح  كلذل ، ةجیتن  رخلآ 
اعًیرس ھحلصتو  كلذ  كردتل  اضًیأ  لب  ارًیثك ، راسملا  نع  فرحنت  يكل لا  طقف  سیل  بولطملا ، نزاوتلاب 

فاعضلا ىقمحلا  كئلوأ  ىلع  قوفتلاو  ذیفنتلا  ىلع  كدعاسیس  نیفدھلا  نیذھ  زاجنإ  نإ  .لعفلاب  تللض  اذإ 
يعولا نإف  ددصلا ، اذھ  يف  .لاًصأ  راسملا  نع  اوفرحنا  دق  مھنأ  ىتح  نوكردی  نیذلا لا  ظحلا  يلیلقو 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .ةدایقلا  ةبعلل  ریغملا  لماعلا  ةباثمب  يساسلأاو ، طیسبلا  يتاذلا 
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قدانخلاو دیدمتلا 
رییغتلاو

يدحتلا

راكتبا ىلع  نودعاسیو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نوققحی  املاح  ھنأ  ةركفب  ةداقلا  نم  دیدعلا  عدخنی 
ةلیل يف  حشرملا  دیعب  دح  ىلإ  كلذ  ھبشی  .ھتلكشمو  قیرفلا  ةیلوئسم  ذیفنتلا  حبصی  ةیجیتارتسلاا ،

.ماقرلأا دوفو  راظتنا  يف  اًیبلس  ریصی  ھنإ  جئاتنلا ، ةبقارمل  برح  ةفرغ  يف  ركسعی  يذلا  تاباختنلاا 
اجًعزنمو ينورتكللإا ، دیربلا  لئاسر  يف  اًطرخنمو  ماقرلأاب ، ارًدخمو  تانایبلا ، يف  اكًمھنم  ھمایأ  يضقی 

.ھیدیل ھمادختساو  ھیمدق  ىلع  ھفوقو  نم  رثكأ  نیحلا  كلذ  لك  هرھظ  ىلع  ادًقار  ةیفتاھلا ، تاملاكملا  نم 
يتلاو ةداقلاو ، نیریدملا  لویمو -  - نیب ةیسیئرلا  ةینامثلا  تافلاتخلاا  نم  ةذوخأم  ةیلاتلا  ةثلاثلا  میھافملا 

نیرضاحلا دعاست  يھو  كتكرشب .) قِترا  )  Up Your Business يتاودن يف  اھشقانأ 
مھتدایق جھن  ىلع  تلایدعت  ءارجلإ  ةجاحب  مھ  نیأو  ادًیج  ھنولعفی  امب  اًیعو  رثكأ  اونوكی  نأ  نأ  ىلع 
رثكلأا دارفلأا  كمیقی  دق  فیك  ركف  اھل ، كتءارق  ءانثأ  يف  .ةیمھلأا  ةغلاب  ةثلاثلا  میھافملا  هذھ  .يمویلا 

: لاجم لك  يف  ىلإ و ) نم أ   ) كعم لاًمع 

! دیدمتلا لاجم  يف  نولمعی  ةداقلا 
، صاخشلأا ىلع  ةظفاحملا  يف  نورھام  نیریدملا  نإ  .نوددمی  ةداقلا  امنیب  نوظفاحی ، نوریدملا  .  1

اوبردتی مل  مھنم  ریثكلا  .كلذل  تقولا  نم  يفكی  ام  مھعم  نوضقی  مھنلأ لا  مھتیمنت  يف  كلذك  اوسیل  مھنكل 
ىلع ھنأ  نوكردی  مھنأ  ودبی  لاو  .لولأا  ماقملا  يف  يرشبلا  لاملا  سأر  ةیمنت  وأ  مییقت  ةیفیك  ىلع  ادًبأ 

، مھیلع رثؤت  يكلف  حیرملاو ، نملآا  كبتكم  نم  دعُب  ىلع  صاخشلأا  يف  ریثأتلا  كتعاطتسا  نم  مغرلا 
.مھعم طارخنلااو  مھنم  بارتقلاا  كیلع 

نودعیو نوئشنی  مھنإ  .ھیلع  مھودجو  امم  لاًاح  لضفأ  مھعابتأ  كرتب  نومزتلی  ىرخأ ، ةیحان  نم  ةداقلا ،
قطانم نع  ادًیعب  سانلا  كرحت  لا  يتلا  ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  ةددحملا  لاعفلأاو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا 

مھف كلذ ، ىلع  ةولاع  .ةیدایتعلاا  ةیلمعلا  ةیلقعلا  ىلإ  اھقیقحتل  لیدب  جھنب  عفدت  اضًیأ  اھنكل  طقف ، ةحارلا 
ةصاخ ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل  ةیرورضلا  ةلءاسملاو  طارخنلااو ، نیكمتلاو ، بیردتلا ، نومدقی 

للاخ نم  قباس  موی  لك  دوھجل  ادًح  نوعضیو  ذیفنتلا  نف  ناقتإ  ةحول  ىلع  ةیمویلا  جئاتنلل  نوططخی  ثیح 
مل اذإف  رابتعلاا ، يف  قئاقحلا  عیمج  انعضو  اذإو  .ةبساحملا  ىلإ  فدھی  يذلا  يرودلا  ةلءاسملا  عامتجا 

تنأف لا ءادلأل ، نییحصلا  طغضلاو  عفدلا  نم  لاًك  ىعرت  ةفاقث  ءاشنإب  مھتاردق  دیزتو  كدارفأ  زھجت  نكت 
.مھدوقت



ةیئاھنلا ةلصحملا  ددحی  ام  وھ  يماملأا  طخلا 
، ءایشلأاب نومیتم  مھنلأ  قدانخلا .)  ) ماملأا نم  ةداقلاو  شیجلا ؛ ةرخؤم  نم  نودوقی  نوریدملا  .  2

امم رثكأ  رملأا  تایرجم  ىلع  نیعلطم  ریغو  لزعمب  نوریصی  ةرادلإا  يف  نولاغی  نیذلا  نوریدملاف 
نانعلا نوقلطی  ثیح  قدانخلا ، يف  زفحمك  فرصتلا  مھعسوب  نإ  .مھتسسؤم  قدانخ  يف  نوطرخنی 

قاقز ىلع  نوركسعیو  ةقدب  تاینازیملا  نوططخی  مھف  كلذ ، نم  لاًدب  .مھقیرفل  ةلماكلا  تایناكملإل 
ةیاھن يف  نولشفی  نوریدملا  ءلاؤھ  .ماقرلأا  بلق  نولواحی  ثیح  ةینیتورلا ، تاءاصحلإاو  تاباسحلا 

.زئاكرك فرصتلاو  ةداقك  ثدحتلا  ریدقتلل ؛ ةیلباق  مھلوصأ  رثكأ  ةیمنت  يف  فاطملا 

ىلع نوزكری  مھنإ  .جئاتنلل  طیطخت  نم  راسملل  طیطختلا  يف  ربكأ  اًتقو  نوضمی  ةداقلا  ضیقنلا ، ىلع 
ددحی ام  وھ  يماملأا  طخلا  نأ  نوملعی  مھنلأ  اذھ  .قفلأا  يف  رھظی  ام  ىلع  كلذكو  نادیملا ، يف  ثدحی  ام 

ةفیعضلا ةھجاوم  يف  نوعراسی  ام  ردقب  ةدیجلا  تاءادلأا  تیبثت  يف  نوعراسی  مھنإ  .ةیئاھنلا  ةلصحملا 
مھنإ مھقیرف ؛ عم  ھیجوتلاو  بیردتلاو ، فارشلإا ، نم  ارًمثم  اًتقو  نوضمی  ةداقلا  ءلاؤھ  نإ  .اھنم 

يف صخلتی  ھلك  كلذ  نإ  .اھفطختت  يدیلأا  كرت  نم  لاًدب  اًیقابتسا  مھتفاقث  نولكشیو  ءلامعلا  عم  نولصاوتی 
! ةدایقلا نولوتی  مھنإ  ةدحاو : ةرابع 

! كلذل رطضت  نأ  لبق  رّیغَ 
لبق نوریغیو  نھارلا  عضولا  ةداقلا  ىدحتی  نھارلا ؛ عضولا  نع  نوعفادیو  رییغتلا  نوریدملا  مواقی  .  3

نورظتنی ام  ةداع  نیریدملا  نأ  وھ  ةدایقلاو  ةرادلإا  تایلقع  نیب  يسیئرلا  قرفلا  نإ  .كلذل  اورطضی  نأ 
نیذلا نیریدملا  نإ  .كلذل  اورطضی  نأ  لبق  ةداقلا  رّیغی  امنیب  اوریغی ، نأ  لبق  ةیئاھنلا  ةلصحملا  يعادت 
عضو ىلإ  نولوئی  ءایشلأا ، عم  ھنم  ةریبك  ةدمو  سانلا ، عم  يجاتنلإا  مھتقو  نم  ةلیئض  ةدم  نوضقی 
رثكأ ةباجتسلااو ، ررضلا ، ىلع  ةرطیسلاو  بوقثلا ، دس  ةلواحم  يف  ربكأ  اًتقو  نوضقی  ثیح  يعافد 

اوعمسیو اوریل  صاخشلأا  عم  نولصاوتی  لاو  قدانخلاب ، اوسیل  مھنلأو  .ةدایقلا  يف  يضقنملا  مھتقو  نم 
ةیامحل لاًیم  رثكأ  مھف  مث ، نمو  .اوریغی  نأ  نم  ارًیثك  أطبأ  امًئاد  مھف  مھتسسؤم ، يف  لعفلاب  يرجی  ام 
ءارجإو نواھتلا ، ةبراحم  ةسسؤملا  عیطتست  ثیحب  ھل  نیمواقم  مھنوك  نم  رثكأ  دوجوم ، وھ  ام 

.ومنلا يف  رارمتسلااو  بیذشتلا  للاخ  نم  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  تلایدعت 

ةروصب هرییغت  بجی  ام  نوری  مھدارفأ  عم  قدانخلا  يف  نوقبی  نیذلا  ةداقلا  كئلوأف  ىرخأ ، ةیحان  نم 
مھنلأ ام  تقو  يف  اوحجن  نیذلا  ةداقلا  نم  ادًج  ریثكلا  نإ  .تاءارجلإا  ذاختا  يف  ةعرس  رثكأ  مھو  حضوأ 

يف نوءدبیو  يزیفحتلا  مھرود  نم  اًیجیردت  نوبحسنی  رییغتلل  ءاطسوك  اوفرصتو  ماملأا  نم  اوداق 
مھدعبت ةقیرطب  نوئفكنی  مھنإ  .مویلا  للاخ  ادًج  لاًیوطو  ارًیثك  مھبتاكم  يف  نومثجی  ثیح  ةرادلإاو  سأرتلا 

ةایح لاب  ةكرش  نوسأری  ثیح  فاطملا ، ةیاھن  يف  نیدھعتم  مث  سارح ، ىلإ  نیفزاجم ، مھنوك  نع 
.مھیرظان تحت  ةبوبیغلا  اھتباصأ 

ةیماتخ ةركف 

، ةیاھنلا يفف  .كتاذ  دلجت  لا  اھتمدق ، يتلا  ةثلاثلاك  تلااجم  يف  ةدایقلا  يف  ترصقو  ةرادلإا  يف  تیلاغ  اذإ 



حبصت نأ  وھ  مھی  ام  .رخلآ  تقو  نم  راسملا  نع  فرحنن  اعًیمج  اننإ  ریخلأا ، لصفلا  يف  كتركذ  امك 
يدؤی ىتح لا  كلذل - هراقتفا  وأ   - نیرخلآا ىلع  يمویلا  يباجیلإا  هرثلأ  اكًاردإ  دادزی  ھتاذل  اًیعو  رثكأ  ادًئاق 
حئاصن ىلع  لوصحلا  يف  بغرت  تنك  اذإ  .دودسم  قیرط  ىلإ  ةیوقلا  ةدایقلا  نع  تقؤم  فاطعنا  يأ  كب 

يباسح ىلع  رتیوت  ىلع  ينعبات  اًیموی ، راسملا  ىلع  تابثلا  ىلع  كتدعاسمل  ةدایقلا  لوح  ةمظتنم 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  @. DaveAnderson100
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! زفحملا تنأ 
يدحتلا

ةدقعم ةیفیظو  تافیصوت  ءاشنإ  ىلع  اھؤاربخو  اھوسردمو ، اھؤابدأو ، ةدایقلا ، داقن  لمع  تاونسل ،
لصفلا يف  .ةسسؤملا  لخاد  يسیئرلا  هرود  ةیھامب  قلعتی  امیف  دئاقلا  شوشت  ةریثك  نایحأ  يف  ةیلیصفتو 

ىتمب اًیعو  رثكأ  حبصت  دق  ثیحب  ةرادلإا  يف  ةلااغملل  ةداقلا  اھیف  لیمی  تلااجم  ةثلاث  تمدق  ریخلأا ،
ھنإ ةیاھنلا ، يف   ) طیسبتلا ىلع  ةظفاحملا  قایس  يفو  .ةیویحلا  ةدایقلا  تایلوئسم  يف  راسملا  نع  تفرحنا 

لضفأ نوكت  دق  اھنأ  دقتعأ  ةطیسب  ةملك  ىلإ  ةثلاثلا  راودلأا  هذھ  للحأ  نأ  دیرأ  خیراوصلا ،) ملع  سیل 
.زفحملا ةسسؤملا ؛ لخاد  دئاقلا  رودل  ةدحاو  ةملك  نم  نوكم  فیرعت 

! زفحمك دئاقلا 

" ام رییغت  وأ  ثدح  ىلع  ثحی  يذلا  ءيشلا  وأ  صخشلا   " اھنأب زفحم ) ) catalyst ةملك سوماقلا  فرعی 
دئاقلل عقوتملا  رودلا  فصو  تاملكلا  نم  هذھك  ةلق  عیطتست  ام  ارًدان  خرؤم .) ریغ  , Dictionary.com)
ذیفنتلا لجأ  نم  مھروجأ  ىلع  ةداقلا  لصحی  يلاتلاك : يھ  لوقلا  ةصلاخ  .موی  دعب  امًوی  ةدیدشلا  ةقدلا  هذھب 
بھذی حجان  دئاق  دجوی  لاف  .ءاوس  دح  ىلع  قیرفلا  يف  وضع  لك  للاخ  نمو  اًیصخش  روملأا  ءارجإو 

يذلا ام   " مویلا ةیاھن  يف  لءاستی  يكل  وأ  ھثودح ، دھاشی  وأ  ام ، ءيش  ثودح  رظتنی  يكل  موی  لك  لمعلل 
ىتح راظتنلااب  اًینیتور ، بولسلأا  اذھب  مھماھم  ةمیقلا  يلیلق  ةداقلا  نم  دیدعلا  يدؤی  ظحلا ، ءوسل  ثدح ."؟

، دیدمتلا  ) ةیقیقح ةدایق  اورھظی  يكل  وأ  حاحللإا ، وأ  ةمیزعلا  ضعب  اودجی  يكل  دافنلا  نم  تقولا  برتقی 
وأ دحاوب  ةلقثم  تاسسؤملا  نم  ریثك  عقاولا ، يف  كلذل .) اورطضی  نأ  لبق  رییغتلاو  قدانخلا ، يف  ءاقبلاو 

ةداقلا نادیم  ىلإ  اوزفق  مھنأ  معزن  نأ  لاإ  كلمن  نیذلا لا  بصانملا ، يوذ  نیعدملا  نم  لقلأا  ىلع  نینثا 
.اھل تحمس  اذإ  فاطملا  ةیاھن  يف  كتسسؤم  رمدتس  ةیفاقثلا  ىودعلا  هذھ  .لاًفاغ  ھسراح  ناك  امنیب 

ةدئاف ھل  خیراوصلا  ملع  نم  ضعب 

ىحوأ دقف  ةیاھنلا ، يف  .خیراوصلا  ملع  نم  طقف  يفاضإ  لیلقل  يلاخدإب  لیلضتلاب  ترعش  اذإ  رذتعأ 
نوناقلا ىلع  ةولاعف  كلذ ، عمو  .ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  اًیرورض  سیل  خیراوصلا  ملع  نأب  باتكلا  اذھ  ناونع 

دنع يذلا  ءایزیفلا  نیناوق  نم  رخآ  اًنوناق  فیضأ  نأ  دوأ  اًقباس ، ھتمدق  يذلا  ةیرارحلا  اكیمانیدلل  يناثلا 
.يموی زفحمك  انرود  يف  ارًیثك  اندعاسی  نأ  نكمی  ھقیبطتو ، ھمھف 

ماسجلأا لیمتو  اھتلاح ؛ ىلع  ءاقبلل  ةكرحتملا  ماسجلأا  لیمت  نتوین : قحسإ  ریسلل  لولأا  ةكرحلا  نوناق 
.اھتلاح ىلع  ءاقبلل  ةنكاسلا 



نأ فیك  ىرتل  ماسجلأا  ةملكب  قیرفلا  ءاضعأ  ةملك  لادبتسا  ةطاسبب  كنكمی  نوناقلا ، اذھ  ىلإ  رظنلاب 
وأ ةلكیھلا  نم  ریثكلا  اھیف  نوكی  لا  يتلا  مایلأا  يف  ةیداعلا  ةسسؤملا  يف  اًینیتور  شاعُی  نوناقلا  اذھ 

.ةلءاسملا وأ  حاحللإا 

ةقاطلا  " رود ةداقلا  ىلوتی  نأ  بجی  ةیرارحلا ، اكیمانیدلل  يناثلا  نوناقلا  ىلإ  رظنلاب  ریكذتك ،
نوكی يتلا  مایلأا  يف  ةسسؤملاب  ءاقترلال  جئاتنلاو  عفدلا ، ةوقو  طاشنلا ، ثادحلإ  ةیرورضلا  ةیجراخلا "
ماظن خسرت  املاح  يعیبط  ةیزیفحتلا  ةقاطلا  هذھك  فرصتلا  نإ  .عجارتلا  ىلإ  مھتعیبطب  نیلایم  دارفلأا  اھیف 
ةلیلقلا فادھلأا  ىلع  كزیكرت  نم  دیزت  امدنع  موی  لك  دجاوتت  ةقاطلا  نإ  .كتفاقث  يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
يرجتو ذیفنتلا ، نف  ناقتإ  ةحول  ىلع  كجئاتنل  ةطیرخ  مسرتو  ةیمویلا ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأو  ةقلطملا 

لك نأ  اضًیأ ، ركذت ، .ذیفنتلا  نیسحتل  ىعسم  يف  بیذشتلا  لصاوتو  اًیموی ، ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا 
كلت ىلإ  رارطضلاا  لبق  ریغتلا  تایجیتارتساو  قدانخلا ، يف  ةدایقلاو  دیدمتلا ، ركذت  موی ! لك  ينعی  موی 

ةقاطلا عیجشت  لجأ  نم  يمویلا  كنیتور  يف  نیماظنلا  نیذھ  جسن  يف  ركف  ریخلأا ، لصفلا  يف  ةجردملا 
: تابثب ةیباجیلإا 

لمعلا يف  طارخنلااو  اًبناج  يقرولا  لمعلا  ةیحنتل  اًتقو  ددح  .مویلا  للاخ  ةینیتور  ةیدایق  تلاوج  ذفن  .  1
، ةلئسلأا حرطو  معدلاو ، بیردتلاو ، ةبقارملل ، قدانخلا  يف  ماظتناب  لوخدلا  قیرط  نع  يرشبلا ،

ءاضعأ عم  لصاوتلاو  يحیحصتلا ، راسملا  ریفوتو  عیجشتلاو ، تاقیلعتلا ، ءاطعإو  عامتسلااو ،
ةیباجیلإا روملأا  ثادحإو  ةقاطلا  لیكشت  عقوتت  نأ  كل  نكمی  لا  .ءاوس  دح  ىلع  ءلامعلاو  قیرفلا 

.تاینقتلا نم  اھریغ  وأ  صوصنلاو ، ينورتكللإا ، دیربلا  لئاسر  ىلع  ضحملا  دامتعلااب 
ةیومنتلا ةیطابضنلاا  دعاوقلا  هذھ  .رارمتساب  ھجول ) اًھجو   ) ةرشابم بیردت  تاسلجل  دیعاوم  ددح  .  2

ىلع ھیدحتو  ھیلع ، زیكرتلاو  ھمعدو ، ھبیردتو ، قیرفلاب ، وضع  لك  ىلإ  عامتسلال  ةصرفلا  كحنمت 
ةیلمع كل  مدقأ  .تیتشت  نود  اھؤارجإو  كمیوقت  ىلع  ةرشابملا  تاسلجلا  دیعاوم  دیدحت  بجی  .ةدح 
يباتك يف  ةرشابملا  تاسلجلا  ءارجلإ  تاوطخ  سمخ  نم  ةلاعف 

Up Your Business (John Wiley &)
انترود ذخأ  يف  اضًیأ  بغرت  امبر  . Sons 2007

.www.learntolead.com ىلع ةضورعملاو  نیرخلآا ، ةیمنتل  ةینورتكللإا 

ةیسیئر ةلئسأ  ةسمخ 

: كتسسؤم يف  يموی  يدایق  زفحمك  كتیلعاف  مییقتل  ةیسیئر  ةلئسأ  ةسمخب  متتخأ  فوس 

ام لءاستأ   " مأ مویلا "؟ يقیرفل  ھلمع  يننكمی  يذلا  ام  : " ركفت نلأ  لاًیم  رثكأ  تنأ  لھ  اًیموی ،
؟" مویلا قیرفلا  ھلعفیس  يذلا 

؟ صاخشلأا لباقم  يف  ءایشلأا  عم  اھیضمت  يتلا  ةیمویلا  ةبسنلا  ام 
وأ ماعلا ، عبر  وأ  رھشلا ، ةیادب  يف  كتسسؤم  يف  ةدوجوملا  مخزلاو  حاحللإاو ، ةقاطلا ، مجح  ام 

؟ تقولا دافن  دنع  لاحلا  امك  ةریبك  طوغض  كانھ  نوكت  ثیح لا  مسوملا ، وأ  ماعلا ،



يذلا مھومن  مجح  امف  كلذك ، ناك  اذإو  اھیلع ، مھتدجو  امم  لضفأ  لاح  يف  كدارفأ  كرتت  لھ 
؟ مھبردمو مھدئاقك  ةیصخشلا  كتمھاسمل  هوزع  نكمی 

میقلاو كتمھمو ، كتیؤر ، اًیباتك : َّيلع  يلی  ام  ضرع  كنكمی  لھ  مویلا ، كقیرفب  تقحتلا  اذإ 
؟ اًیرھشو اًیعوبسأو ، اًیموی ، يئادأ  تاعقوت  بناج  ىلإ  ةیساسلأا ؛

ةیماتخ ةركف 

لھ .ةدایقلل  يموی  زفحمك  كرود  يلوتل  كتطخ  ددھت  دق  ةلئسلأا  هذھ  نع  روصقلاب  مستت  تاباجإ  ةیأ  نإ 
اكیمانیدلل يناثلا  نوناقلاو  ةكرحلل  لولأا  نتوین  نوناق  ءانثتساب  اًنسح ، خیراوصلا ! ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟

.ةیرارحلا
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، قاقحتسا عانتقلاا 
! ارًمأ سیلو 

يدحتلا

داقتعلال نولایم  مھف  ةحارص ، يلاتلاك  اًئیش  اولوقی  يك  ةقامحلا  نم  اوسیل  ةداقلا  بلغأ  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ىلع بوتكم  يمسا  ناكملا ؛ اذھ  كلمأ  انأ  سیئرلا ؛ انأ  يننإ  .يب  يدارفأ  عنتقی  نأ  بجی  : " مھسفنأ عم  ھب 
سیل .لھجلاو  ةفرجعلل  نھاولا  يئانثلا  رھظت  ةیدایقلا  بصانملا  تاقلمت  نم  اھریغو  هذھ  نإ  ةتفلالا ."

نإ رخآ ، ىنعمب  .مازتللاا  نم  لاًدب  ناعذلإا  رایخ  مھیدلف  رخآ ؛ دئاق  يأب  وأ  كب  اوعنتقی  نأ  دارفلأا  ىلع 
ءادلأ مھدوھج  دیدمت  نم  لاًدب  مھروجأ ، ىلع  لوصحلاو  بسحو  فافكلا  ردقب  لمعلا  رایخ  مھیدل 

يف كعابتأ  كب  عنتقی  نأ  بجی  .ھب  رملأا  وأ  ھضرف  نكمی  لاف  اًقحتسم ؛ عانتقلاا  نوكی  نأ  بجی  .يئانثتسا 
انأ ةیلمعك ؛ ذیفنتلا  نف  نقتأب  وأ  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأاب  عانتقلال  اوسمحتی  نأ  لبق  ةیساسأ  حٍاون  سمخ 

مھنأ كلذ  حجری  كتاعلطتب ، نیعنتقم  اونوكی  مل  اذإ  ةحارص ، لكب  .ةسمخلا  رصانعلاب  بناوجلا  هذھ  يمسأ 
.لقلأا ىلع  دعب ، سیل  .كتدایقو  كبناوج  نم  رثكأ  وأ  دحاوب  اوعنتقی  مل 

ضوافتلا لبقت  يتلا لا  ةسمخلا  عانتقلاا  رصانع 
لھ : " هدئاق ىلع  يلاتلا  لاؤسلا  حرطی  نأ  قحم  ةماع ، لمتحم  عبات  وأ  عبات ، يأ  نإ  ةیصخشلا : .  1

.ةقرسلا وأ  شغلا ، وأ  بذكلا ، لثم  ةجفلا ، تاءاسلإا  زواجتت  ةقثلا  تلاكشم  نإ  كب ."؟ قثأ  نأ  يننكمی 
، ةمیظع لمع  تایقلاخأب  عتمتلاو  ىلعأ ، لثم  میدقتو  تامازتللاا ، ىلع  ظافحلا  لثم  بناوج  لمشت  يھف 

.مھحلاصم فلخ  ةیصخشلا  كتحلصم  عضوو  ءاطخلأاب ، فارتعلااو  ریدقتلا ، حنمو  ملعتلا ، ةیلباقو 
ام فرعت  لھ  : " هدئاق نع  يلاتلا  لاؤسلا  حرطی  نأ  قحم  لمتحم ، عبات  وأ  عبات ، يأ  نإ  ةءافكلا : .  2
يف اوبغری  نل  مھنإف  اًئفك ، نكت  مل  اذإ  نكل ، .ةباذج  ةیصخش  كیدل  نوكت  دقو  سانلا ، كبحی  دق  لعفت ."؟
مھفی مھدئاق لا  نلأ  ماغلأ  لوقح  ىلإ  اوداقنی  نل  مھنأ  ىلإ  نانئمطلاا  يف  نوبغری  نیعباتلا  نإ  .كعابتا 
تحت مدقتلاو  ومنلاو ، ملعتلا ، مھنكمی  مھنأب  داقتعلاا  يف  اضًیأ  نوبغری  مھنأ  امك  .لٍابم  ریغ  وأ  ھلمع 
مھقرف نوضرعی  نیذلا  ءافكلأا  ریغ  ةداقلا  عم  نونواھتی  ادًیدحت لا  مھنیب  نم  ءًادأ  لضفلأا  نإو  .كتدایق 

.مھنومرتحی لاو  ىضوفلا  نم  يھتنت  تاقلحل لا 
ةیصخش رھظُت  لھ  : " هدئاق نع  ةلئسلأا  هذھ  حرطی  نأ  قحم  لمتحم ، عبات  وأ  عبات ، يأ  نإ  قاستلاا : .  3

اًقاستا رھظُت  لھ  ةینازیملا ؟ بسانتل  وأ  روملأا  بعصت  امدنع  لاًیلق  نواھتت  كنأ  مأ  قستم ، لكشب  ةیوق 
ةیصخش ھیدل  مھدئاق  نأب  نوعباتلا  نمؤی  نأ  بجی  ءاكذلا ."؟ نم  ةرباع  تاضمو  درجم  مأ  ةءافكلا ، يف 

، دئاقلا نم  قاستلاا  مدع  نإ  .ةیئانثتسا  ادًوھج  اولذبیو  ھعابتلا  اوسمحتی  نأ  لبق  زایتماب  ناتقستم  ةءافكو 
.ھیف ةقثلا  مادعنا  ينعی 



يب متھت  لھ  : " هدئاق نع  يلاتلا  لاؤسلا  حرطی  نأ  قحم  لمتحم ، عبات  وأ  عبات ، يأ  نإ  فطاعتلا : .  4
اذھ نع  ةباجلإا  ادًبأ  كیلع  يغبنی  لا  عیطقلا ."؟ يف  دحاو  درجم  يننأ  مأ  اًقح ، يلبقتسمو  يتحلصمبو 

.اًیموی ھتبثیس  ام  وھ  لاًثم - مھعم ، ھیضمت  نیمثلا  كتقو  نم  مك   - كتافرصتو ككولس  نإ  .اًیھفش  لاؤسلا 
؟ كمازتلا ىدم  ام  : " هدئاق نع  يلاتلا  لاؤسلا  حرطی  نأ  قحم  لمتحم ، عبات  وأ  عبات ، يأ  نإ  مازتللاا : .  5

مازتللاا نإ  كسفنل ."؟ فدھلا  تسرك  دق  كنأ  مأ  فدھلل ، كسفن  تسرك  لھ  ھعفدت ؟ يذلا  نمثلا  ام 
، ةبعصلا تارارقلا  ذاختاو  كقیرفل ، ةیحضتلا  للاخ  نم  اًیموی  شاعی  ھنإ  .بسحف  نلعُی  لا  قداصلا 

تارییغتلا ءارجإو  ةیصخشلا ، ةیلوئسملا  لوبقو  ةبوسحملا ، تافزاجملاو  نھارلا ، عضولا  يدحتو 
.نیرخلآا عم  لواحت  نأ  لبق  كسفن  ىلع  ةیرورضلا 

نإ .ةسمخلا  هذھ  نم  ةدحاو  يف  هروذج  ھل  اھبلغأ  نكل  نیعباتلل ، ةمھم  ىرخلأا  ةیرھوجلا  تافصلا 
هذھ يف  ةراھملا  نم  ةیلاع  تایوتسم  نوعقوتی  كلذ ، عم  مھنأ ، لاإ  .نیلماك  ةداق  نوعقوتی  لا  نیعباتلا 

.ریغتلا يف  مھفقاومو  مھتایكولس  أدبت  كب ، نونمؤی  املاح  مھنأ  وھ  دیجلا  ربخلا  .اھعیمج  ةسمخلا  رصانعلا 
اونوكی نأ  يف  نوبغریس  .كحاجن  نم  اءًزج  اونوكی  نأ  يف  نوبغریس  .كئاضرإ  يف  نوبغریس  مھنإ 

ةلیوط تاونسل  يدایق  بصنم  يف  لظت  دق  كنأ  نزحملا  نمو  .كحاجن  يف  ةكراشملاو  ھینبت  امم  اءًزج 
نامیلإا كلذ  قاقحتسا  يف  قافخلإا  جئاتن  نإو  .بناوجلا  هذھ  نم  يأ  يف  ادًبأ  كب  نامیلإا  قحتست  نأ  نود 

.زاجنلإل میسجلا  يندتلاو  ةیونعملا ، حورلا  ضافخناو  ةلامعلا ، نارود  لدعم  عافترا  نمضتت 

! نیئدتبملا سَنت  لا 

رصانعلاب نونمؤیو  تاونسل  كعم  اوناك  قیرف  ءاضعأ  كیدل  نوكی  دق  ھنأ  كردت  نأ  اضًیأ  مھملا  نم 
نأ كنكمی  .ةلفاقلا لا  نتم  ىلإ  اًیئاقلت  اوزفقی  نأ  حجری  ددجلا لا  نیفظوملا  نكل  .امًامت  كتدایقل  ةسمخلا 
نلأ جاتحت  فوس  لاثملا ، لیبس  ىلع  .كلذك  مھتعانق  بسكل  جاتحت  فوس  .مھنم  اغًورفم  ءلاؤھ  ربتعت 

.لیوط نمز  ذنم  ةعئار  نورخلآا  اھربتعا  يتلا  ةیلمعلاب  مھعانقإو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلعاف  ببس  مھل  تبثت 

ةیماتخ ةركف 

ءادأ يف  حجنت  امدنع  تقولا  رورمب  ثدحیس  ھنكل  اھاحضو ، ةیشع  نیب  ةطاسبب  ثدحی  عانتقلاا لا  نإ 
.كؤطخ وھ  كلذف  كب ، اونمؤی  مل  مھنكل  نوبسانملا  دارفلأا  كیدل  ناك  اذإ  .كیلإ  عجری  رمأ  ھنإ  .كتفیظو 

كنأ كردتو  كقیرف  عم  ةدم  تیضمأ  تنك  اذإ  .رملأا  حلاصإ  ىلع  رداق  كنأ  ينعی  كلذ  نأ  وھ  دیجلا  ربخلا 
ءانثتساب .كب  مھعانتقا  قاقحتسلا  دعب  تفی  مل  تقولاف  كیلع ، يغبنی  ناك  امك  ةسمخلا  رصانعلا  رھظت  مل 
كتیصخش نأو  لاًعف  تریغت  دق  كنأب  سانلا  نمؤی  نأ  بجی  .كلذ  مغر  ةبوعص ، رثكأ  نوكیس  كلذ  نأ 
مھعادخل لیاحتلل  ةلیسو  وأ  ةرباع  ةضوم  سیل  كمازتلاو  كفطاعتو ، كقاستاو ، كتءافكو ، ةدیدجلا ،

كتنھم يف  حاجنلا  كل  بلجی  امم  ریثكلاو  ةدایقلا ، تایساسأ  نم  ةسمخلا  رصانعلا  نإ  .ءادلأا  نسحتب 
ةیسیئر بناوج  ةسمخ  كانھ  ادًدجم ، .ةسمخلا  ةیصخشلا  ةیومنتلا  بناوجلا  كلت  ریوطت  نم  يتأی  فوس 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .رشع  ةسمخ  ىتح  وأ  نیسمخ ، تسیلو  عانقلإل ،



! عیمجلا ةلحر  ىلع  رثؤت  ةیبلسلا  كلامحأ  خیراوصلا : ملع  وغل 

يف نوحبصی  ھیلإ ، نولصی  املاحو  ام ، فدھ  وحن  روھتب  سانلا  عفدنی  نأ  داتعملا  نم  ةایحلا ، ربع 
ةعقبل لوصولا  وأ  جاوزلا ، وأ  ةساردلا ، نم  ءاھتنلاا  .كلذ  دعب  ھب  مایقلا  بجی  امع  مھرمأ  نم  ةریح 
نمیھی ثیح  ةدایقلا  بصنم  يلوت  نم  رثكأ  دوشنم  فدھ  كانھ  نوكی  امبر لا  .كلذ  ىلع  ةلثمأ  ةلطعلل 

ءاقترلال يعسلا  لك  نم  مغرلا  ىلع  معن ، ھلعف ."؟ َّيلع  يذلا  ام  انھ ، تلصو  نأ  دعبو  نلآا  : " فوختلا
يف ةیدایق  بصانم  مھیلوت  لاح  سانلا  نم  دیدعلا  لشفی  ناكمل - لوصولا   - ةدایقلا يلوتو  بترلا  ربع 

ءادلأا ىلإ  بصنملا  نم  لوحتلا  يف  نوقفخی  مھنأ  لاإ  نیحومط ، ةدایقلل  نوعسی  مھنإ  .ةداقك  فرصتلا 
.مھریغو تاكرشلاو ، ةیموكحلا ، ریغ  تامظنملاو  تاموكحلا ، يف  ةداقلا  كلذ  نمضتی  .ةیلعفلا  ةدایقلاو 

اومواقی مل  مھنأ  وھ  ةیلعافب  ةدایقلا  يف  ةیدایقلا  بصانملا  يوذ  صاخشلأا  قافخإ  لوح  بابسلأا  دحأ 
عم يتأت  ةدایقلا  نأ  أرقت  نأ  اًبیرغ  ودبی  دق  .ةدایقلا  عم  يتأت  دق  يتلا  ةیبلسلا  مھلامحأ  نع  اولختی  وأ  ادًبأ 
نأو ةدساف ، ءرملا  عفاود  حبصت  نأ  نكمملا  نم  .ةرثكبو  لاًعف  اھعم  يتأت  اھنكل  ةلمتحم ، ةیبلس  لامحأ 

.ارًورغمو اًفرجعتم  ریصت  نأ  نكمملا  نم  امك  اًقلق ، ةقثلا  نادقف  دلوی 

نل .ةیبلسلا  لامحلأا  نع  ىلختی  نأ  ءرملا  ىلع  ءادأك ،)  ) ةدایقلا ىلإ  بصنمك )  ) ةدایقلا لوحُت  يكل 
اھنأ ربتعت  تنك  اذإ  .ةدایقلا  بحاصت  يتلا  لامحلأا  كلت  نم  صلختت  نأ  دعب  لاإ  ةءافكب  ةدایقلا  نم  نكمتت 

نم لاقتنلال  اھنع  ىلختی  نأ  ءرملا  ىلع  بجی  يتلا  ةیبلسلا  لامحلأا  هذھف  اذًإ  ةددحم ، روملأ  زمرت 
: يتلآاك يھ  ءادلأا  ىلإ  بصنملا 

هزیكرت نم  رثكأ  ھقحتسی  ام  ىلع  زكری  لاأ  دئاقلا  ىلع  ةءافكب ، ةدایقلا  لجأ  نم  .قاقحتسلاا 
نع ضیعتسی  نأ  لواحی  لاأو  موی  لك  ارًاركتو  ارًارم  ھتاذ  تبثی  نأ  ھیلع  نإ  .ھب  نیدی  ام  ىلع 

ةكرشلا هذھ   " ةیلقع عنصی  قاقحتسلاا  نإ  .تازایتملاا  وأ  ةربخلا ، وأ  بصنملا ، ةرتفب  جئاتنلا 
اھبلجی يتلا  ةمیقلا  شمھتو  دئاقلا  دسفت  ام  يھو  اذكب ،" يل  نونیدم  سانلا  ءلاؤھ  / يل ةنیدم 
ھتبستكا ام  لك  وھ  دئاقك  فاطملا  ةیاھن  يف  ھقحتست  ام  يتلآاك : يھ  ةصلاخلا  .ھتسسؤمل 

يقش صخش  كنأ  ریبك  لامتحا  كانھف  اذًإ  كلذ ؟ نم  رثكأ  قحتست  كنأ  دقتعت  لھ  .ھل  تلھأتو 
رمعلا يف  مدقتلا  نإف  كرمع ؛ نم  نیتسلا  يف  تنك  اذإ  ام  مھی  لاو  .جضنی  نأ  ىلإ  ةجاحب  للدم 

.نیفدارتم اسیل  جوضنلاو 
سیلو تازایتملااو  قوقحلاب  قلعتت  ةدایقلا  نأ  نیجضانلا  ریغ  ةداقلا  دقتعی  .قوقحلا 

ىلإ لوصولل  ھعابتأ  مھلیو  ةھازنب  دوقی  يكل  دئاقلا ، ىلع  بجی  نكل  .بجاولاو  تایلوئسملا 
اذھ لھ  .قیرفلا  ةحلصم  يف  وھ  امل  ھتحلصمو  ھتحار  عضخُی  نأ  ةیئاھنلا ، ةلیلقلا  فادھلأا 

.ةیغاط كنإ  ادًئاق ؛ تسل  كنإ  ةدایقلا ! نع  دعتباف  نذإ  لمتحت ؟ امم  رثكأ 
ىرخأ ةھجاوم  يف  ةرفولاب  نمؤت  ةیلقع  يمنی  نأ  ادًیج ، دوقی  يكل  دئاقلا ، ىلع  بجی  .ةینانلأا 

وأ ربكأ ، ةینازیم   ) ام ءيش  ىلع  ام  صخش  لصح  اذإ  ھنأ  دقتعی  نأ  ھنكمی  لاف  .ةردنلاب  نمؤت 
دئاقلا نإ  .ھیلع  وھ  لصحیس  ام  اضًافخنا  ينعی  كلذف  مخضأ ،) تایلوئسم  وأ  رثكأ ، دراوم 
ةیوقلا ةفاقثلا  يف  ھنأ  مھفی  ھنلأ  ةیبناجلا  بورحلاو  ةھفاتلا  ةریغلا  بنجتی  ھسفنب  قثاولا 

نأ اضًیأ  ينعت  ةینانأ  نود  ةدایقلا  نإ  .تآفاكم  ىلع  مھئادأ  يف  نیزیمتملا  عیمج  لصحیس 



ھیلع لصحی  ام  ىدم  وأ  ھعطق  يذلا  طوشلا  رادقم  ىلع  قلطملا  زیكرتلا  نع  دئاقلا  فقوتی 
نوج لوقی  امكو  كلذ ، ىلع  ةولاع  .اضًیأ  زاجنلإا  وحن  نیرخلآا  عفدب  مزتلی  نأو  اًیصخش 

فیضأ نأ  دوأ  میظع ." دح  ىلإ  ھفات  كلمعف  طقف ، كسفنل  لمعت  تنك  اذإ  : " لیوسكام .يس 
.يسجرن اضًیأ  كنأ  عضاوتب 

ىتح هدوعو ، ذفنی  ھنإ  .اعًم  ھلاعفأو  ھتاملك  قستت  .ةھازنب  دوقی  ةقثلا  لحم  دئاقلا  نإ  .قافنلا 
ةكرشلا میقل  يح  دیسجت  ھنإ  .امًئلام  وأ  اجًئار ، وأ  اصًیخر ، وأ  لاًھس ، كلذ  نكی  مل  ولو 

لیبس ىلع  .اًیصخش  وھ  ھلعفی  دق لا  اًئیش  لعفی  نأ  رخآ  صخش  نم  ادًبأ  بلطی  نلو  ةیرھوجلا 
، اًیموی اھذیفنتل  رخآ  درف  يلأ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  مھب  قوثوملا  ةداقلا  ددحی  نأ  لبق  لاثملا ،

صصخملا حاجنلا  فلم  مھیدل  نإ  .اھزاجنلإ  لاًوأ  مھب  ةصاخلا  لامعلأا  اوددح  دق  نونوكی 
ةلءاسملا عامتجا  للاخ  يماملأا  طخلا  دارفأ  اھب  رعشی  يتلا  ةلءاسملا  سفن  نوعقوتیو 

اذإ اضًیأ  هرمدی  لب  طقف ، عانتقلاا  عنمی  قافنلا لا  نأ  اضًیأ  نوقوثوملا  ةداقلا  مھفی  امك  .يرودلا 
.لولأا ماقملا  يف  كب  عانتقلال  نیرخلآا  تعدخ  دق  تنك 

ةوقلا راكتحا  للاخ  نم  سیل  ریثأتلا  نم  دیزملا  بسك  حاتفم  نأ  ءایكذلأا  ةداقلا  مھفی  .ةقثلا  مدع 
لضفأ عقوم  يف  مھ  نمل  ةداقلا  اھیطعی  نأ  وھ  حاتفملا  اذھ  نكل  .رارقلا  ذاختا  ىلع  ةردقلاو 
راكفلأا مھددھت  لا  كلذ  نولعفی  نیذلا  مھسفنأب  نیقثاولا  ةداقلا  ءلاؤھ  نإ  .مھنم  اھمادختسلا 
ةبھوملا تلااجم  يف  نوقوفتی  نیذلا  وأ  مھنم  ىكذلأا  صاخشلأا  وأ  مھراكفأ  ضراعت  يتلا 

وأ رارقلا ، ذاختا  ھتعاطتسا  يف  يذلا  كقیرف  يف  دیحولا  كنأ  دقتعت  تنك  اذإ  ةیعبتلاب ، .ةھباشملا 
.كلذ ىلع  رداق  عیمجلا  .كرورغ  زواجتف  ةلكشم ، لح  وأ  ةدیج ، ةركف  كلاتما 

كتاذ ةیمنت  مامأ  ربكلأا  ةبقعلا  وھ  رورغلاو  يرادلإا ، لشفلل  لولأا  ببسلا  وھ  ربكتلا  .ربكتلا 
ةداقلاو .ةیلعافب  ةدایقلا  نم  اونكمتی  يكل  عضاوتلا  نوثرحی  ءامكحلا  ةداقلا  .كقیرف  وأ 
ةفاضلإ اًقرط  فشتكی  ارًود  هرابتعاب  مھرود  ةیؤر  ىلع  نورداقلا  مھ  طقف  نوعضاوتملا 

، مھئاطخأب نوفرتعیو  مییقتلا ، ىلإ  نوعضاوتملا  ةداقلا  ىعسی  .ھتمدخو  قیرفلل  ةمیقلا 
كلاتما وعدّم  ةداقلا  هابشأ  اھجھتنی  يتلا  ةفرجعلا  نع  مھسفنأب  نوئنیو  ریدقتلا ، نوحنمیو 

.ةفاك فراعملاو  تاربخلا 

اھلامحأب اوقلی  نأ  ةدایقلا  عقوم  يف  مھسفنأ  نودجی  نیذلا  كئلوأ  ىلع  بجی  ةھازنب ، اودوقی  يكل 
نأ نودقتعی  امإ  نیذلا  كئلوأ  مامأ  لایملأ  كرحتلاو  ةوقب ، ةدایقلا  مھنكمی  كلذب ، مھمایق  دنعو  .ةیبلسلا 
نع نولختی  نیذلا  ةداقلا  نإ  .رخآب  وأ  لكشب  ةءافك  رثكأ  مھتلعج  مھتیقرت  نأ  وأ  ةداق ، مھنم  لعجی  بقللا 

تاعقوتلاو فادھأ ، ىلإ  ماھملاو  عابتأ ، ىلإ  نیعضاخلا  نولوحی  ةداقك  اوجضنی  يكل  ةیبلسلا  لامحلأا 
.ةباذج تلامح  ىلإ  ةیونسلا 

كسفن عجار  .ةیبلسلا  لامحلأا  يھ  ربكتلاو  ةقثلا ، مدعو  قافنلاو ، ةینانلأاو ، قوقحلاو ، قاقحتسلاا ،
دعب .يباجیإ  لعف  ىلإ  يبلس  مسا  نم  ةدایقلا "  " لیوحت ىلع  كتردق  قوعت  يتلا  لامحلأا  مجح  ددحو 
ناك عرسأ  كلذ  ناك  املك  .ومنلا  ةلصاوم  نم  كقیرفو  تنأ  نكمتت  ىتح  اھنع  يلختلا  مزتعا  كلذ ،
مكنم ضعبلل  تقولا  ناح  دقل  .عیمجلا  ةلحر  ىلع  رثؤت  ةدایقلا  لامحأ  كش ، نودو  ھنلأ ، لضفأ ،

لامحلأا نم  صلختو  اھیلع ، كسفن  تعضو  يتلا  ةدعاقلا  نع  لزنا  عیمجلا ، ةایح  ساعتإ  نع  فقوتلل 



.نزولا يفیفخ  نورفاسی  ةداقلا  لضفأ  نإ  .ةدئازلا 
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كمازح طبرا 
! رمحلأا

يدحتلا

دح ىلع  مھحاحلإو  مھعفاود  فزنتسی  راھدزلاا  نإ  .حاجنلا  مامأ  دومصلا  مھنكمی  لا  ةداقلا  نم  ریثكلا 
اوناك ول  امك  نوفرصتی  صاخشلأ  اولوحتیو  مھسفنأ  نع  نیضار  اوحبصی  نلأ  مھب  يدؤی  امم  ءاوس ،

.مھتاناكمإ لماكل  لوصولا  ىلإ  ادًبأ  نیحجانلا  ةداقلا  نم  لفاحج  ىقرت  لا  كلذل ، ةجیتن  .ءيش  لك  نوفرعی 
ةیاغلل ادًیج  اًطوش  انعطق  دقل  : " لوقت ةیلقع  باحصأ  مھنلأ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لثم  ةیلمع  نوضفری  مھنإ 

مھنأ لا ةقیقح  نم  مغرلا  ىلع  اوحجن  دق  مھنأ  وھ  ھمھف  يف  نولشفی  ام  ةلبلب ." ثدحُن  انوعد لا  اھنود ،
.لثملأا وحنلا  ىلع  نوذفنی  مھنلأ لا  سیلو  لثملأا ، وحنلا  ىلع  نوذفنی 

رمحلأا مازحلا  ةیلقع 

يبردم راشأ  .سفنلا  نع  عافدلا  نونفل  يتسارد  نم  ركبم  تقو  يف  رمحلأا  مازحلا  ةیلقع  ىلع  تفرعت  دقل 
ةضورعم امًازح  ھیلع 12  طئاوحلا  دحأ  ىلإ  وریج  ينوج  تارم  عبس  ملاعلا  ةلوطب  ىلع  لصاحلا 

مازحلا ىلع  لصحأ  يكل  اھزایتجا  َّيلع  يتلا  بترلا  لسلست  احًضوم  دوسلأا ، ىلإ  ضیبلأا  نم  بیترتلاب 
دوسلأا مازحلا  قبست  يتلا  يھو  ءارمحلا ، ةمزحلأا  نأ  ينربخأ  .ود  وس  جنات  ھیتاراك  ةضایر  يف  دوسلأا 
ىلولأا ةجردلا  ىلع  نیلصاحلل  داتعملا  لیملا  نأ  يل  حرشو  .وجودلا  يف  نیلتاقم  رطخلأ  يھ  ةرشابم ،

سفنب بیردتلا  نع  نوفقوتی  مھنلأ  نزولا  يف  ةدایزلا  وھ  رابتخلاا  يف  مھحاجن  دعب  دوسلأا  مازحلا  نم 
ىلإ نولوحتی  ام  ةداع  مھف  ىلولأا ، ةجردلا  دعب  دوسلأا  مازحلل  تاجرد  ةدع  دوجو  نم  مغرلا  ىلع  .دجلا 

باحصأ امنیب  .مھسفنأ  نیسحتل  بردتلا  نع  حئاصنلا  ءادسإ  يف  لوطأ  اًتقو  نوضقیو  ةفرعملل  ءایعدأ 
، نیعضاوتم اوناك  دقل  .حاجنلل  نیشطعتم  نولازی  لا  اوناك  رخلآا ، بناجلا  ىلع  ءارمحلا ، ةمزحلأا 

باحصأ نم  ىصحُت  ادًادعأ لا  نینسلا  ربع  دھاش  ھنأ  ينربخأ  .ھتابثإ  نولواحی  ام  مھیدلو  ملعتلل ، نیلباقو 
نع نیضارلا  ءادوسلا  ةمزحلأا  باحصأ  ىلع  نورصتنی  وأ  نوبلغی  نیشطعتملا  ءارمحلا  ةمزحلأا 

رمتسا موی ، يأ  يف  ءادوسلا  ةمزحلأا  يوذ  نم  تحبصأ  اذإ  : " ةعئارلا ةحیصنلا  هذھ  يل  مدق  مث  .مھسفنأ 
نیسفانملا نإ  .لطبلا  تنك  ول  ىتح  سفانمك  فرصت  ءارمحلا ؛ ةمزحلأا  يوذ  ةیلقعب  ریكفتلا  يف 

، مھسفنأ نع  نیضارو  نیرورغم ، نوحبصی  دقف  لاطبلأا  امأ  ملعتلل ، نولباقو  نوعضاوتمو ، نوشطعتم ،
". مھتسامح نودقفی  دقو 

يفكی امب  لاًھس  ناك  رمحلأا  مازحلا  بحاص  ةیلقعل  سفنلا  نع  عافدلا  نونف  قیبطت  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ىلولأا ةبترملل  دعصت  وأ  لاًفاح ، امًاع  ققحت  ةكرش  اضًیأ : لامعلأا  ملاع  يف  ھل  اًھیبش  تدھاش  دقف  مھفلل ،



اضرلا نم  عونلا  سفن  اھباتنیف  لامعلأا ، ةبلح  يف  دوسلأا  مازحلا  ریظن  ىلع  لصحتو  نیعم ، لاجم  يف 
مئادلا جتنملا  تعنصو  عوضوملا ، نع  تلاجملا  ىدحإ  يف  ارًیھش  لاًاقم  تُبتك  دقل  .ھیلإ  راشملا  تاذلا  نع 
اھبتاكم يف  اھضرعت  يكل  تاسسؤملل  ةصاخلا  ءارمحلا  ةمزحلأل  قیوستلاب  انلمعب ، اعًیبم  لضفلأا 
ةجاحب قیرفلا  نأو  ىھتنا  دق  سملأا  نأ  قیرفلا  يف  نم  عیمجل  ریكذت  ةباثمب  تناك  دقل  .اھتارمتؤم  تاعاقو 
مازحلا بحاص  ةیلقعب  سفانمك  لمعلا  اولصاوی  نلأ  ةجاحب  مھنإ  موی ؛ لك  ارًاركتو  ارًارم  ھسفن  تابثلإ 

.رمحلأا

ةمقلا ىلع  شطعتلا  أدبی  نأ  بجی 

.ةمھملا لا ةطقنلا  هذھ  كیلإ  نكل  .رمحلأا  مازحلل  اشًطعت  اورھظُی  نأ  لبق  كتسسؤم  يف  ةداقلا  ححصت  نل 
شطعتلاف .كلذك  رخآ  صخش  كلعجی  نأ  نكمی  لا  امك  حاجنلل ، اشًطعتم  صخش  يأ  لعجت  نأ  كنكمی 

، ةئیرجلاو ةیوقلا ، كبابسأ  ةیصخشلا ؛ كتلاؤاست  ةطساوب  كلخاد  نم  ثحُی  ھنإ  .تاذلا  نم  عبنی  حاجنلل 
نوعباتلاف كلذ ، ىلع  ةولاع  .لؤاستلا  ىلع  مھتردق  نودقفی  امدنع  مھقیرط  ةداقلا  دقفی  .ھلعفت  امل  ةحلملاو 

دقل .مھتایناكملإ  لوصولل  ةریبك  ةصرف  مھیدل  تسیل  حاجنلل  شطعتم  ریغ  دئاق  ةرمإ  تحت  نولماعلا 
دئاقلا ةعرس  نإ  .طارفإب  ھعابتأ  فقوتی  لادتعاب ، دئاقلا  فقوت  اذإ  .دوقعلا  ربع  ارًیثك  كلذ  ثودح  تدھش 

.ةعومجملا ةعرس  يھ  اًقح 

؟ لطب مأ  سفانم  تنأ  لھ 

ىلعو دوسلأا .) مازحلا   ) لطبلاو رمحلأا ) مازحلا   ) سفانملا يتیلقع  نیب  ةعئاش  تافلاتخا  يلی 10  امیف 
كفنصی نأ  نكمی  فیك  .دوست  ام  ةداع  ةدعاقلاف  ةلثملأا ، هذھل  تاءانثتسا  دجوت  ام  امًئاد  ھنأ  نم  مغرلا 

؟ يحاونلا هذھ  يف  كلمع  تاداع  نوفرعی  نیذلا  نورخلآا 

.ضٍار لطبلا : ةیلقع  .شطعتم  سفانملا : ةیلقع 
.فرجعتم لطبلا : ةیلقع  .عضاوتم  سفانملا : ةیلقع 

.قذاحتم لطبلا : ةیلقع  .ملعتلل  لباق  سفانملا : ةیلقع 
.ءيش لك  ققح  ھنأ  نظی  لطبلا : ةیلقع  .ھتبثی  ام  ھیدل  سفانملا : ةیلقع 

.مدخُی نأ  دیری  لطبلا : ةیلقع  .مدخی  نلأ  دعتسم  سفانملا : ةیلقع 
.ةمیدقلا ھبیلاسأب  كسمتی  لطبلا : ةیلقع  .ادًیدج  اًئیش  برجی  سفانملا : ةیلقع 
.ھتریتو نم  ئدّھی  لطبلا : ةیلقع  .حاحللإا  نم  سحب  لمعی  سفانملا : ةیلقع 
.رسخی يكل لا  بعلی  لطبلا : ةیلقع  .زوفلا  لجأ  نم  بعلی  سفانملا : ةیلقع 

.نھارلا عضولا  نع  عفادی  لطبلا : ةیلقع  .نھارلا  عضولا  حفاكی  سفانملا : ةیلقع 
.يضاملا يف  شیعی  لطبلا : ةیلقع  .لبقتسملاو  رضاحلا  لجأ  نم  شیعی  سفانملا : ةیلقع 



بغری يذلا  دئاقلا  ىلع  بجی  اذامل  نع  ةیحوم  ةروص  مسرت  ةرشعلا  هذھ  نكل  ىرخأ ، تافلاتخا  كانھ 
.حاجنلا لجأ  نم  سفانم  ةیلقع  كلتمی  نأ  ذیفنتلا  نف  نقتیو  قیرفلاو ، ةفاقثلا ، مھف  يف 

ةفسلف لیكشتل  اھمدختسا  رمحلأا .) مازحلا  بحاص   ) سفانملا ةیلقع  باستكلا  تاحارتقا  ةسمخ  كیلإ 
: كعم نولمعی  نم  ىلع  اًیباجیإ  ریثأتلا  نم  نكمتت  ثیحب  ةیصخشلا  كتدایق 

، كحاجن ىدم  ىلع  كزیكرت  نم  للقت  امدنع  .اھلیختت  يتلا  ةعاربلاب  ادًبأ  نوكت  نل  كنأ  ةقیقح  لبقا  .  1
كیقبی اًیباجیإ  ارًتوت  عنصت  فوسف  كتاناكمإ ، ىصقأو  نھارلا  كعضو  نیب  ةوجفلا  دس  ىلع  ھنم  رثكتو 

.ءاوس دح  ىلع  حاجنلل  اشًطعتمو  اعًضاوتم 
نم ةلداعلا  كتصحب  ادًبأ  فِتكت  .فادھلأا لا  زارحإ  يف  رمتسا  فقوتت ؛ لاف  ادًیج ، كؤادأ  ناك  اذإ  .  2
يف عیمجلل  ةیوتسم  ضرأ  ریفوت  وھ  كفدھ  لعجت  .ھقیقحت لا  كنكمی  ام  ىصقأ  قیقحتل  عَسا  .قوسلا 
هدنع لصحت  يذلا  دحلل  ةیوتسم  ریغ  ضرلأا  لعجت  يكل  دجب  لمعا  كلذ ، نم  لاًدب  .ةیقوسلا  كتقطنم 

دق نوكت  امبر  بولسلأا ، اذھب  ركفت  نكت  مل  اذإ  .اھیسفانم  نم  ةنكمملا  ایازملا  لك  ىلع  كتسسؤم 
، ةیكبشلا ةحوجرلأا  وھ  كبتكم  صقنی  ام  لك  .دایحلا  ىلإ  ىوصقلا  بھأتلا  ةلاح  نم  لعفلاب  تعجارت 

.ةعبقو دراب ، بورشمو 
دیل وت  نریلل  سمخلا  ةیساسلأا  ةیسسؤملا  میقلا  ىدحإ  حاحللإا  .ةیرھوج  ةمیقك  حاحللإا  قنتعا  .  3

دق لا اًقحلا ."  " سیلو نلآا "  " يف ةوقلا  نأ  كسفن  عنقت  نأ  بجی  .اضًیأ  ةیصخشلا  يمیق  ىدحإ  ھنأ  امك  ، LearnToLead
! نلآا لمعتلف  .ادًبأ  اًقحلا " "ـ لصت ل

دز مث  كتامازتلا  ىلع  ظفاح  .ھیلع  دز  مث  رعسلا  عفدا  .ھیلع  دز  مث  عقوتملا  لعفا  .اًینافتم  ادًئاق  نك  .  4
.اھیلع

فادھلأا نوكتس  رمحلأا ، مازحلا  بحاص  ةیلقع  نود  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  ىلع  ظفاحی  شطعتلا  .  5
كءلاو نلأ  ةقستم ، ریغ  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  نوكتسو  ھیف ، غلابم  دح  ىلإ  ةنمآ  ةقلطملا  ةلیلقلا 

.موجنلل لوصولا  يف  كتبغر  شمھی  فوس  نھارلا  عضولل 

ةیماتخ ةركف 

.رمحلأا مازحلا  زاح  نم  ملعت  ةیلباقو  ةسامحو ، عضاوتو ، بیذھتو ، شطعتب ، لمعاو  كقیرفل ، ةودق  نك 
ةیلقع ىلع  ظفاح  .ارًیبك  اذًاتسأ  حبصت  املاح  ةأجف  فقوتت  نكل لا  ةمقلا ، ىلإ  لوصولا  وھ  كفدھ  لعجا 

ىلع يلوصحب  يلافتحا  ءانثأ  تاونس  دعب  ةمیظعلا  ةحیصنلا  هذھ  وریج  يذاتسأ  يل  مدق  دقل  .سفانملا 
لاو مدقتم ؛ ئدتبم  نلآا  كنأ  وھ  اًقح  اذھ  ھینعی  ام  نكل  .اذھ  قحتستو  دجب  تلمع  دقل  : " دوسلأا مازحلا 

.قباس تقو  يأ  يف  ھیلع  تناك  امم  رثكأ  ةحلم  اھلعجا  .كبابسأ  دیدحت  دعأ  ھملعتتل ." ریثكلا  كانھ  لازی 
نأ ركذت  نكل  .ىضم  تقو  يأ  نم  كقیرفو  كتفاقث  ىلع  ربكأ  دجب  لمعاو  كتفاقث ، يف  ذیفنتلا  نف  نقتأ  مث ،
ملع سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .ربكأ  دجب  لمعلا  تنأ  أدبت  نأب  كنم  طیسب  رارقب  عقاولا  يف  أدبی  ءيش  لك 

Stay Hungry Red اشًطعتم ءاقبلل  ءارمحلا  ةمزحلأا  تاجتنم  بلطل  ! ) خیراوصلا
.(www.learntolead.com ىلع انرجتم  رز  كقیرفلو ، كل   Belts
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يداعلا ىوتسملا  ةقیقح 
يدحتلا

اھنأ ىلع  يداع ) ) Mediocre ةملك فر  ــ عت .ءاوس  دح  ىلع  ریطخو  عئار  لكشب  رٍغم  يداعلا  ىوتسملا 
ریغ ، Dictionary.com " ) فٍاك داكلاب  اًئیس ؛ لاو  ادًیج  سیل  ةطسوتم ؛ وأ  ةیداع  ةدوج  وذ  وھ  ام  "

شطعت نود  .قوفتلا  عم  فدارتی  ام  وھو  زیمتلا ، داضم  وھ  يداعلا  ىوتسملا  ساسلأا ، يف  خرؤم .)
.ھعم لماعتلا  يف  ھیضمت  امم  يداعلا  ىوتسملا  لوح  لمعلا  نم  لوطأ  اًتقو  يضمت  تنأ  رمحلأا ، مازحلا 
ملعتت كنلأو  .كتسسؤم  يف  عكستلاب  زیمملا  ریغو  يداعلاو ، طسوتملا ، كلذل  حمست  تنأف  كلذ ، ىلع  ءًانب 
نمكی كانھو  .لوطأ  ةرتفل  دومصلاب  ىتح  ھل  حمست  نلأ  ضرعم  تنأف  يداعلا ، ىوتسملا  عم  شیاعتلا 
بناوج نم  يأ  مھی  لا  .ھیف  كؤاقب  لاط  يداعلا ، ىوتسملا  عم  كؤاقب  لاط  املك  يئارغلإا : هرطخ 
فوسف صاخشلأا ، وأ  ةسرامملا ، وأ  ةیلمعلا ، وأ  ةسایسلا ، وأ  ةیجیتارتسلاا ، نكتل  يداع ، كتسسؤم 
قیبطتل .ةرمثم  جئاتن  قیقحتو  ذیفنت  ىلع  كتردق  اًیلعف  ضوقیو  فاطملا  ةیاھن  يف  ىودعلاب  كتفاقث  بیصی 

میلقتلا تاصقم  ىلع  ھیف  لصحت  تقو  نیحی  نأو  دب  لا  لماك ، لكشب  اھیلع  ظافحلاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع 
، هدیشرت وأ  ھنع ، عافدلا  نم  لاًدب  ءاوس ) دح  ىلع  يسسؤملاو  يصخشلا   ) يداعلا ىوتسملا  نم  صلختتو 

.ھعم لزانتلا  وأ  ھنم ، ریقحتلا  وأ  هریربت ، وأ  ھمیجحت ، وأ 

كتسسؤم يف  يداع  وھ  ام  ةیلوئسم  لمحت 

ضفر وھ  ةلیضفلا  هذھ  بناوج  دحأ  .ةیلوئسملا  لمحتل  دادعتسلاا  يھ  ةدایقلا  جوضن  تاملاع  ىدحإ  نإ 
نم نیرخلآا  مول  ىلإ  عامتسلاا  ةحارصب ، .نیرخلآا  تاقافخلإ  وأ  ةیصخشلا  تاقافخلإل  راذعلأا  میدقت 

جئاتن وأ  ةلشاف  تاءارجإ  نع  عافدلا  مھدحأ  ةلواحم  نم  رثكأ  ينریثی  لا  امك  .ينزفتست  يتلا  روملأا 
يننأ امك  .نلآا  جئاتنلا  مھفلكتو  مھب  تقحل  لزانتلاب  ةقباسلا  مھتارارق  نأ  ةقیقح  ركذ  قیرط  نع  ةیندتم 

، اًیداعو اًطسوتم ، كرابتعاب  كمسوت  اھنإ  نیرصقملا ؛ ءامد  يف  يرست  راذعلأا  نأب  اضًیأ  ةعانق  ىلع 
ىلع ظافحلا  وأ  ةقثلا ، ءانب  وأ  عانتقلاا ، بسك  ةلواحم  دنع  دیعسلا  ظحلاب  كل  يتاینمت  .زیمم  ریغو 

؛ يداعلا ىوتسملا  نع  عفادمك  اًفورعم  نوكت  امدنع  ةیلعافب  ذیفنتلا  نف  نقتأ  قیبطت  وأ  حاجنلل ، شطعتلا 
.ھیلع ضرحمو  تاناكملإا  قافخإ  ىلع  دعاسم 

ىلع ةظفاحملا  ىلع  كمھی  صخش  ةدعاسمل  وأ  كتدعاسمل  يداعلا  ىوتسملاب  قلعتت  راكفأ  سمخ  كیلإ 
اھبلجت يتلا  ةمیقلا  كلذكو  ةیتاذلا ، ةمیقلا  ززعیس  راسملا  اذھ  .ةیصخشلا  ةیلوئسملاب  يلحتلاو  راسملا 

.كتسسؤملو نیرخلآل 

يداعلا ىوتسملا  نع  قئاقح  سمخ 



.رایتخا ھنإ  اًطسوتم ؛ دلوی  دحأ  لاف  .ةیجراخ  ةوق  كل  ھببست  اًئیش  سیل  ھنإ  .يب  أدبی  يداعلا  ىوتسملا  .  1
يتلا ةئطاخلا  تاءارجلإاو  اھب ، تلبق  يتلا  طورشلاو  اھب ، تمق  يتلا  تارایتخلال  ةجیتن  ھنإ  عقاولا ، يف 
ةیلمع وأ  كقیرف ، وأ  كتفاقث ، مھفت  نأب  لمأت  نأ  عیطتست  نأ  لبق  .كتایحو  ةینھملا  كتریسم  للاخ  اھتذخأ 

كنیتورو كتفسلفو ، كتدایقو ، ككولس ، يف  يداع  وھ  امم  صلختلا  كیلع  ادًیج ، ذیفنتلا  نف  نقتأ 
ةبھوم كیدل  تسیل  وأ  ةلیلق  ةبھوم  كلتمت  تنك  اذإ  كلذ ، ىلع  ةولاع  .كتاراھم  ةعومجمو  يمویلا ،
كبسانی ام  ءيشب  مایقلا  رایتخا  كناكمإب  لاز  ام  كلذل ، ةجیتنك  يداع  تنأو  ھلعفت ، امیف  قلاطلإا  ىلع 

.رایتخا وھ  يداعلا  ىوتسملا  يف  اًقراغ  كتایحل  كءاضق  نإ  ادًدجم ، .يداعلا  ىوتسملاب  يفتكت  لاأو 
عقاولا يف  يداعلا  ھلوقی  ام  نإ  .كیدل  ام  لضفأب  مایقلا  نع  كنم  يصخش  لزانت  وھ  يداعلا  ىوتسملا  .  2
لزانتت تنأف  زیمتلاب ، طسولا  لولحلا  لدبتست  امدنع  ھعم ." لماعت  اذل  ةیافكلا ، ھیف  امب  دیج  اذھ  : " وھ
كنكمی ام  لضفلأ  ىعست  نأ  نم  لاًدب  ةزیمم ، ریغو  ةیداعو ، ةطسوتم ، ةایحو  ةنھمل  كسفن  ملستو 

(. كنونفدی مھو  كربق  ىلع  ةریبك  رفص  ةملاع  نوعضی  اضًیأ  كتثرو  لعجت  دق   ) .ھقیقحت
بجی .ىلثملا  فورظلا  راظتناب  سیلو  لضفأ ، تارارق  ذاختاب  يداعلا  ىوتسملا  نم  ررحتلا  كنكمی  .  3

يف سیل  ھنإ  .كتارارقب  مكحتلا  كنكمی  فورظلاب ، مكحتلا  كنكمی  لا  امنیب  ھنلأ  كلذ ، كعجشی  نأ 
.كلخاد نم  ةعبانلا  تارارقلاب  مكحتلا  كتعاطتسا  يف  نكل  كلوح ، ثدحی  ام  رایتخا  كتعاطتسا 

مدع  " ھنأب  Denial راكنلإا فرعی  .يداعلا  ىوتسملاب  كتقلاع  ةرتف  لیطی  راكنلإا  يف  شیعلا  نإ  .  4
، ھھجاوت مل  اذإ  مث ، نمو  خرؤم .) ریغ  . Dictionary.com " ) ام ءيش  ةقیقح  وأ  دوجوب  قیدصتلا 

يداعلا ىوتسملا  قودنص  نإ  .هرییغت  نم  ادًبأ  نكمتت  نل  ھب ، فرتعت  مل  اذإ  .ھحلاصإ  نم  نكمتت  نلف 
تقولا ناح  دقف  يداعلا ، ىوتسملاب  يفتكت  تنك  اذإ  .ام  امًوی  ارًبق  حبصیس  ھیف  كسفن  تعضو  يذلا  اذھ 

.ةرماغملا ضوخ  يف  ءدبلاو  فقوتلل 
: يتلآاب مایقلاب  كتایح  يف  يداع  بناج  يأ  نم  ررحتلاب  كرارق  لعجا  .  5

لضفأ دحأ  نأ  مھفا  .كجئاتن  ةیلوئسم  لمحتو  رمحلأا ، كمازح  دِتراو  موللا ، ءاقللإ  كلیم  نم  صلخت  .أ 
.ازًیمتم اصًخش  حبصتو  ةیدجلاب ، ىلحتتو  كتاناكمإ ، ةنداھم  نع  ھیف  ىلختت  يذلا  مویلا  وھ  كتایح  مایأ 

قلعتت لضفأ  ةیصخش  تارارق  ذاختا  نم  نكمتتو  كریكفت  نم  ززعت  ثیحب  يتاذلا  ومنلاب  مزتلا  .ب 
.ماظنلا زیزعتو  ةفرعملا ، قیبطتو  ةیصخشلا ، كتارایتخاو  ينھذلا ، كھجوتب 

كلذ نم  صلختلا  مزتعا  .ھقیقحتل  مزلالا  نمثلا  عفد  مزتعا  مث  دیرت ، ام  نأشب  احًوضو  رثكأ  نك  ج .ـ
.ھلوبقو طقف  زیمتملا  عقوت  ىلع  كسفن  بساحو  كیدل ، ام  لضفأ  میدقت  نم  كعنمی  يذلا  فلكملا  صلمتلا 

، ةیصخشلا كتاداع  وأ  يمویلا ، كنیتور  يف  زیمملا  ریغ  وأ  يداعلا ، وأ  طسوتملا ، وھ  ام  نلآا  ددح  .د 
ىلإ كتایجیتارتسا ، وأ  كتایلمع ، وأ  كتاسرامم ، وأ  كتاسایس ، وأ  كتفاقث ، وأ  كتاقلاع ، وأ  كئادأ ، وأ 

ةمءاوم دعأو  تلااجملا ، هذھ  يف  زیمتلا  ھیلع  ودبی  نأ  بجی  ام  فیرعت  دعأ  كلذب ، مایقلا  دنعو  .هرخآ 
.ھتلازإ وأ  ةیاغلا  هذھ  قیقحتل  يرورضلا  طیشنت  وأ 

ةیماتخ ةركف 



نیحیس مھتافو  دعوم  نأ  وھ  ةیداع  ةایح  اوشیعی  نأ  نوریختی  نمم  ریثكل  اسًؤب  تاثوروملا  رثكأ  دحأ  نإ 
توملا شارف  ىلع  نوفشتكی  امدنع  وھ  كلذ ، نم  اسًؤب  رثكلأاو  لب  .طق  اوشیعی  مل  مھنأ  نم  مغرلا  ىلع 
يداعلا ىوتسملا  ةاثرم  مھدراطت  فوسو  ارًیثك ، رخأت  دق  تقولا  نأو  مھتایح  اورسخ  مھنأ  ةقیقح 
نارایخ كمامأ  ھتلعف ."! يننأ  ول  ھلعفأ ، نأ  يّلع  بجی  ناك  كلذ ، لعفأ  نأ  يناكمإب  ناك  : " ةیكیسلاكلا
.كثرإو كتایح  يھ  حبصتس  ةجیتنلا  نلأ  ادًیج  رتخا  .راذعلأا  وأ  ءادلأا  موی : لك  لعفلاب  طقف  نانثا 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .نارایخ 
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تاءاوغإ نم  رذحا 
ةسمخلا ةدایقلا 

يدحتلا

.ادًبأ ھعقوتت  لاو  هدوجوب  ملعت  يذلا لا  دیدھتلا  ھنإ  .اھیعت  يتلا لا  كلت  يھ  دئاقك  ىلولأا  كفعض  ةطقن  نإ 
.ھنم يفاعتلا  نكمی  لا  ىوتسم  ىلإ  اًنایحأ  فلخلل ، كعفد  ىلع  ةرداقلا  ةعقوتملا  ریغ  ةبرضلا  اھنإ 
كلت نم  سمخ  ىلع  ءوضلا  طیلست  قیرط  نع  يدحتلا  كلذ  عم  ملقأتلا  ىلع  مسقلا  اذھ  كدعاسیس 

.كتدایق ىلع  ةحضاولاو  ةرضاحلا  رطاخملا 

تابجاولاو ریذاحملا 

ةیسیئرلا طاقنلا  انشقان  دقف  ةداقلا ،)! ححص   ) ذیفنتلا نف  نقتلأ  ةیناثلا  ةیجیتارتسلاا  يف  ةطقنلا  هذھ  ىتح 
: ةیتلآا

.ةدایقلا يف  رصقتو  ةرادلإا  يف  لِاغت  لا 
.كلذل رطضت  نأ  لبق  رّیغو  قدانخلا ، نم  دُقو  دیدمتلاب ، مق 

.يموی زفحمك  كرود 
.ةسمخلا رصانعلا  للاخ  نم  عانتقلاا  بسكا 

.عیمجلا ةلحر  ىلع  رثؤت  يتلا  ةیبلسلا  لامحلأا  نم  صلخت 
.رمحلأا مازحلا  بحاص  ةیلقعب  حاجنلل  شطعتلا  ةلاح  ىلع  ظافحلا  ةیمھأ 

.يب أدبی  ھنإ  يداعلا ؛ ىوتسملا  ةقیقح 

ام دومع  ىلإ  لصفلا  اذھ  فیضی  .ھب  مایقلاو  ھنم  سارتحلاا  بجی  ام  نیب  لوصفلا  هذھ  تجزم  دقل 
.ھنم سارتحلاا  بجی 

ءاوغلإا ةقیقح 

؛ ھباش ام  وأ  ةماقتسلاا ، وأ  بجاولا ، نع  لیلضتلا ،  " ينعت ةیزیلجنلإا  ةغللا  يف   seduce يوغی "  " ةملك
، ةئراطلا تلااحلاو  نورخلآا ، صاخشلأا  أرطی  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) داسفلإا
وھ تاءاوغلإا  هذھب  يعولاو  .دئاقلا  عازن  قیمعت  اھنكمی  ةیموی  تایوغمك  عاونلأا  لك  نم  فورظلاو 



حمست نأ  كنكمی  كلذب ، مایقلا  دنع  .امًامت  اھبنجت  وأ  اھیلع ، بلغتلاو  فرعتلل  ىلولأا  فوقولا  ةطحم 
ربع ذیفنتلا  نف  نقتأ  لیھستو  لاخدإ  كلذكو  ةیمویلا ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  تاءارجإ  ذیفنتب  نیرخلآلو  كسفنل 

.كتسسؤم

قحلت اھنإ  .كراسم  نع  ادًیعب  كتغابت ، نأ  نم  لاًدب  كدھدھت ، ام  ةداع  يھف  .ةیفخ  ةدایقلا  تاءاوغإ  نإ 
". يتایح هذھ  تحبصأف  ةظحلل  يسأر  تردأ  دقل  (: " 1996  ) تیاو دیفید  رعاشلا  ھفصو  ام  اًیموی  كب 

ةلیلقلا كفادھأ  قیقحت  لجأ  نم  لوطأ  تقولو  ربكأ  دجب  لمعلل  كب  يدؤت  ةدایقلا  تاءاوغإ  نإف  كلذل ، ةجیتن 
صصختت كنأ  دجت  لاونملا ، اذھ  ىلع  .ةحلملا  روملأا  كدراطت  تقولا  نم  ریثكلا  يضقت  كنلأ  ةقلطملا ،

بیذھتلا مظن  يف  ةكراشملا  وأ  ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  دقع  وأ  ذیفنتلا ، نم  لاًدب  ةیوناث  رومأ  يف 
قلعتملا مسقلا  نإ  .ارًیثك  تقولا  رخأتی  ىتح  ثدح  دق  اذھ  نأ  ظحلات  لا  نایحلأا ، بلغأ  يفو  .ةیرورضلا 

ةداقلا عیمجو  ةیتایح  قئاقح  اھنلأ  ةدایقلا ، تاءاوغإ  ةسارد  نود  لمتكی  نل  باتكلا  نم  ةداقلا  حیحصتب 
.فاطملا ةیاھن  يف  اھنوھجاوی 

سمخلا تاءاوغلإا  نإف  لاح ، يأب  ةلماك  تسیل  ةدایقلا  تاءاوغإ  نم  ةیلاتلا  ةمئاقلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
اھھجاوت لاأ  مھملا  نم  .تاناكمإ  نم  كیدل  ام  ىصقأب  ةدایقلا  نم  كعنم  ىلع  ةلئاھ  ةردق  تاذ  اھمدقأ  يتلا 

.اضًیأ كتایح  نم  اھمیلقت  ىلع  اضًیأ  رارمتساب  لمعت  نأ  لب  طقف ،

! ةداقلا يرغت  ةكرحلا  لولأا ـــ  ءاوغلإا 

.مدقتلاو ةكرحلا  نیب  طلخلا  نم  كترذح  دق  يننأ  دجت  ةداقلا ،"! ححص  ، " لولأا ءزجلا  ىلإ  ةدوعلاب 
وحن كجھنب  قلعتی  لولأا ، .ناقیبطت  ھیدل  عقاولا ، يف  ءاوغلإا ، اذھ  .ةلأسملا  هذھ  يف  انھ  ضیفتسنس 

نم ةمومحم  ةماود  يف  اكًمھنم  كسفن  دجت  دقف  ةكرحلا ، كیوغت  امدنع  .ةیمویلا  ةیفیظولا  تابجاولا 
روملأاب موقتو  لاًوأ ، ةیناثلا  روملأا  عضت  زاجنلإاو ، طاشنلا  نیب  اًینیتور  اھیف  طلخت  يتلا  ةیمویلا  ةكرحلا 

.مویلا ةیاھنب  ةیدجملا  جئاتنلا  نم  لیلقلا  ىوس  ققحت  لاو  ةداع ، ةئطاخلا 

: ةكرحلا كیوغت  نلأ  كدادعتسا  ىدم  صیخشت  ىلع  ةیلاتلا  ةلئسلأا  كدعاست 

موی يف  اھسیدكت  لواحت  مأ  اھقیقحتل ، مویلا  ةیقب  لمعتو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  دیعاوم  ددحت  لھ 
؟ كاھنلإا ھیلع  رطیسی 

فنصت مأ  مویلا ، لاوط  ةكرح  ىفو  لاًوغشم  تنك  كنلأ  زاجنلإا  نم  ئطاخ  سحب  رعشت  لھ 
يف ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  ھسكعت  يذلا  ام  ةحیحصلا ؟ روملأا  يف  يفاكلا  تقولا  كئاضقب  كتیلعاف 

؟ ددصلا اذھ 
كسفنل كھابتنا  ةعرس  ىدم  ام  ةھفات ، رومأ  يف  كمھنتو  ةیرورضلا  روملأا  نع  لصفنت  امدنع 

؟ كراسمل كحیحصتو 

: ةلئسلأا هذھ  يف  ركف  .ةیمویلا  قیرفلا  ةطشنأب  ةكرحلا  ءاوغلإ  يناثلا  قیبطتلا  قلعتی 



قمعأ لكشب  فشكتست  مأ  لاًوغشم ، ودبی  عیمجلا  نلأ  ةحارلاب  رعشت  لھ  كقیرف ، ىصقتت  امدنع 
طلخلل لیمت  لھ  رخآ ، ىنعمب  ةیصخشلا ؟ مھحاجن  تافلم  ھفصت  ام  نوذفنی  اوناك  نإ  ام  ددحتل 

؟ مھی امل  مھئادأو  مھلاغشنا  نیب 
ةیلاع ماھملا  ذیفنت  ةیمھأ  زیزعتل  قافخإ  نودو  اًیموی  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعت  لھ 

؟ كلذب مایقلا  نع  قیرفلاب  وضع  لك  ةلءاسمو  اًیموی  ةدئافلا 

ددع قیرط  نع  سیلو  تاعاسلا ، للاخ  ھنولعفت  ام  قیرط  نع  كقیرف  ةیلعافو  كتیلعاف  سق  جلاعلا :
ةصق ربخی  ءيش  ھنأ لا  ركذت  .مدقتلاو  ةكرحلا  نیب  طلخلا  مدع  ىلع  مزعلا  دقعا  .اھنولمعت  يتلا  تاعاسلا 

.كیدل ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  ةلاح  نم  ددصلا  اذھ  يف  عرسأ  كلشف  وأ  كحاجن 

ةداقلا يوغت  ةداعلا  يناثلا ــ  ءاوغلإا 

ةیساسحلا نادقفو  نیمئادلا  نیفظوملا  ضعب  ىدل  يداعلا  ىوتسملاب  طابترلال  لیملا  ءاوغلإا  اذھ  نمضتی 
لھسلأا نم  ةحارصب ، .نھارلا  عضولل  ةیسیئرلا  رصانعلاو  ءایشلأاب ، مایقلا  يف  ةمیدقلا  كقرط  مھعم ،

يتلا ةقیرطلا  ، " نھارلا عضولا  نع  عافدلا  كلذ  نم  لاًدب  طسبلأا  نمف  .بیذھتلا  ةرورض  لھاجت  ارًیثك 
اضرلا ءردل  نكل  .ادًیج  ریست  روملأا  تناك  اذإ  نیرصقملا  نیفظوملا  كلذكو  ءایشلأاب ،" اھب  انمق  املاطل 

ھتمجاھمو نھارلا  عضولا  يدحت  لصاوت  نأ  كیلع  ةعفادلا ، كتوق  مطحی  نأ  ھنأش  نم  يذلا  تاذلا  نع 
ةسسؤملا جارخلإ  ةمزأ  رملأا  بلطتی  ام  ةداع  ظحلا ، ءوسل  .نیتورلل  ةسیرف  عقتو  ةدعاقلا  راھنت  نأ  لبق 

.اھل اھنامدإو  ةداعلا  يف  اھطارخنا  نم 

ملع .ةمزلأا  بایغ  يف  كسفن  ددجو  كلذل  رطضت  نأ  لبق  ةیطابضنلاا  رییغتلا  ةدعاق  سرام  جلاعلا :
قوعی ام  ةمءاوم  ةداعإ  لجأ  نم  قستملا  بیذھتلا  ماظن  لخدأ  .لثملاب  اوموقی  نأ  مھنم  عقوتو  كقیرف 

.ھتلازإ وأ  ھطیشنت ، ةداعإو  ذیفنتلا ، يف  زیمتلا 

ةداقلا يوغی  حماستلا  ثلاثلا ـــ  ءاوغلإا 

يأ عم  حماستلا  كیلع  بجی  ھنأ  ئطاخ  لكشب  ةیسایسلا  ةقایللاو  ملاعلإا  كعنقیو  دوویلوھ ، كعنقت  فوس 
.اًیساق وأ  اًھیرك  كنم  لعجی  كلذب  مایقلا  مدع  نأو  مویلا ، اًبیرقت  ءيش 

ىلإ ةیصخشلا  كتدایقو  كتفاقث  نم  لاًك  ددحی  ھعم  حماستلا  ضفرت  امو  تاقلطملا  دوجو  نإف  كلذ ، مغر 
بقاوعلا كلذكو  لشفو ، حاجنو  ةراسخو ، زوف  ةیوقلا ، ةفاقثلا  يف  أطخو  باوص  كانھ  لازی  ام  .ریبك  دح 

.فیعضلا ءادلأاو  ئیسلا  كولسلل  ةبحاصملا 

احًوضو رثكأ  بقاوعو  تاعقوتب  كولسلا  صقاونو  ءادلأا  يف  ةیدامرلا  قطانملا  فشتكا  جلاعلا :
ةیمویلا ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  تاحول  .ةیاھنلا  ىتح  عباتو  ادًدحم  نك  .لشفلل 

.ددصلا اذھ  يف  ةفیلح 



ةداقلا يوغی  ءابغلا  عبارلا ـــ  ءاوغلإا 

ىلع ئطاخلا  ءيشلا  لعفت  كنكل  لضفأ  فرعت  كنأ  ينعیف  ءابغلا  امأ  .لضفأ  فرعت  كنأ لا  ينعی  لھجلا 
نأ ىلإ  حجرلأا  ىلع  ریشی  دق  امم  ةظوحلم ، ةروصب  يبغلا  ينعی  لفغملا "  " فصوو اضًرع ، .لاح  ةیأ 

(. ءابغلا دنع  فقوتلا  وھ  لضفلأا  نأ  دكؤملا  نم  نیتلاحلا  يتلك  يف   ) ھل ةایح  بولسأ  حبصأ  دق  ءابغلا 
نم .ھنم  مغرلا  ىلع  نوحجنی  امدنع  ةداقلا  يوغی  وھو  اعًنقم ، نوكی  ام  ةداع  ءابغلا  نأ  يھ  ةلكشملا 

كمایق ببسب  سیل  كحاجن  نإف  تحجنو ، ةیبغ  ءایشأب  تمق  اذإ  كنأ  مھفت  نأو  عقاولا  ھجاوت  نأ  يرورضلا 
لانیس فاطملا  ةیاھن  يف  ھنأ  ىلإ  نانئمطلاا  كنكمی  .اھب  كمایق  نم  مغرلاب  ثدح  ھنكل  ةیبغلا ، ءایشلأاب 

.كنم ءابغلا 

اھیف زیمتلل  لصت  كقیرف لا  تایكولسو  ةیصخشلا  كتایكولس  نأ  فرعت  يتلا  تلااجملا  لمأت  جلاعلا :
، كلذ دعب  .دعب  ةمزلأا  ىوتسمل  لصت  مل  ةئیسلا  جئاتنلا  نلأ  اھحیحصتل  ةحلملا  ةجاحلاب  رعشت  مل  يتلاو 

نأ نم  رذح  ىلع  نك  .دیعبلا  ىدملا  ىلع  دیفم  ھنأ  فرعت  ام  لعفب  رارق  ذاختاب  ءابغلا  ءاوغإ  نم  صلخت 
.ءاھتنلاا نم  تبرتقا  دق  ریصقلا  ىدملا  ىلع  ءابغلا  نم  ةاجنلا  ةیحلاص  ةدم 

ةداقلا يوغی  حاجنلا  سماخلا ـــ  ءاوغلإا 

تاركسملا ریثأت  تحت  نوعقاولا  صاخشلأاو  ركسم ، حاجنلا  رمحلأا : مازحلا  بحاص  ةیلقع  سرد  ركذت 
لعجی دق  .ىرخلأا  ةعبرلأا  تاءاوغلإا  رھوج  يف  نمكی  حاجنلاف  كلذ ، ببسب  .ةینلاقعب  نوفرصتی  لا 

قلازنلاا يف  نورمتسی  ثیحب  عقاولا  نع  مھیمعیو  ةسرطغلاو ، فرجعتلا ، يغلاب  صاخشلأا  نم  حاجنلا 
.ةیقلاعلالا طئاحب  اومطتری  ىتح  مھنیعأ  يشغی  قیرط  ىلع 

نأ ةطاسبب  كلذ  ينعی  خرؤم .) ریغ  " ) دیجلا وھ  میظعلا  ودع   " نأ زنیلوك  میج  أدبم  مھفا  جلاعلا :
ةجیتنو .نودیج  مھنأ  وھ  ءامظع  اوحبصی  نأ  نم  تاملكلا  هذھ  أرقی  نمم  ریثكلا  عنمی  يذلا  لولأا  ببسلا 
روحم قییضتو  نیرخلآا ، ةلءاسمو  ةفزاجملاو ، ریغتلاو ، ددمتلا ، نع  اوفقوتو  مھتمیزع  اودقف  دقف  كلذل ،

اھتقبطو ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  تلخدأ  اذإ  ثدحی  نلو  كتدایق ، ءانثأ  كلذ  ثدحی  نأ  بجی  .مھزیكرت لا 
.لصفلا اذھ  ربع  ةدراولا  تاریذحتلل  تھبتناو  ططخلا  تعضوو 

ةیماتخ ةركف 

امدنع ءافخلا  يف  كتدایق  برضت  ةطیسب  تاملك  اھعیمج  حاجنلاو  ءابغلاو  نواھتلاو  ةداعلاو  ةكرحلا 
امو يھ ، ام  مھفن  اننإ  .ةدقعم  میھافم  تسیل  اھنإ  .كعفاود  فزنتست  وأ  كزیكرت  نم  تتشت  تاءاوغإ  حبصت 

ءاقبلا ىلع  مزعتو  اھدوجوب  اًیعو  رثكأ  حبصت  نأ  وھ  فدھلا  .اھرثأ  عنم  ةیفیك  نلآاو  ھلعف ، اھنكمی  يذلا 
لھ .موی  لك  ينعی  موی  لكو  .ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  اًیموی  لمعت  ثیح  ةیمویلا  كتدایق  تایكولسب  راسملا  ىلع 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟
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كتاناكمإ ةیدیلقتلا  ةمكحلا  اھب  رمدت  قرط  سمخ 
يدحتلا

يتلا ةیدیلقتلا  ةمكحلا  وأ  تاداعلا  يدحت  نم  لاًدب  يدیلقت  وھ  ام  عیطق  جذسُلا  ةداقلا  نم  ریثكلا  عبتی  ام  ةداع 
نمف ادًیج ، قیرفلاو  ةفاقثلاو ، ةداقلاو ، ةیلمعلا ، مھف  يونت  تنك  اذإ  .ةریطخ  اًبویع  اھل  نأ  لاإ  ةدیج  ودبت 
ھفّلخ امیف  ریسلل  ھجتتسف  ھعبتت ، امدنع  نایحلأا ؛ بلغأ  يف  طسوتم  عیطقلا  نإ  يتلآا : ركذتت  نأ  مھملا 

.هءارو

كتفسلف رّیغ  كجئاتن ، رییغت  تدرأ  اذإ 

يف ءدبلا  ىتح  كرودقم  يف  ناك  اذإ  ام  دیدحت  يف  لاًیوط  اًطوش  ةیلمعلاو  ةیصخشلا  كتافسلف  عطقت 
ددحت كتایكولسو  تایكولسلا ، ددحت  كراكفأ  نلأو  .دئاقك  كتاناكمإ  ىصقلأ  لوصولا  نم  بارتقلاا 

.كجئاتن میمص  يف  ةدایقلا  ةفسلف  صحفت  نأ  يرورضلا  نم  جئاتنلا ،

امیف ریثكلا  مھتاسسؤمو  مھ  مھفلكی  ام  ةداقلا ، اھقنتعی  ام  ةداع  ةلشاف  ةیدیلقت  تافسلف  سمخ  يلی  امیف 
.تاملسَمك لَبقُی  حبصأ  ىتح  ةیاغلل  ركذلا  عئاش  تادقتعملا  هذھ  نم  ضعب  ظحلا ، ءوسل  .جئاتنلاب  قلعتی 

دحأ .ام لا  ءيش  يف  ةدودحم  ریغ  تایناكمإ  عیمجلل  .حیحص  اذھ  ةدودحم ." ریغ  تایناكمإ  عیمجلل  .  " 1
ثیح ام  لاجم  يف  ةدودحم  ریغ  تایناكمإ  مھیدل  سانلاف  .ءيش  لك  يف  ةدودحم  ریغ  تایناكمإ  كلتمی 

يف بیردتلاو  لاملاو ، تقولا ، نم  دیزملا  نورمثتسی  ام  ةداع  ةداقلا  نأ  يھ  ةلكشملا  .ةبھوملا  اوقزرُ 
" ةدودحم ریغ  تایناكمإ  عیمجلل   " نأب مھدقتعم  نإ  .ھلجلأ  اوفظوُ  امیف  ةبھوم  ةیأ  مھیدل  تسیل  صاخشأ 

.نیزیمتم نیبوھوملا  ریغ  لعج  مھنكمی  نییفاكلا ، رامثتسلااو  تقولا  عم  ھنأب  داقتعلااب  مھعدخ  دق 
.اءًوس لقأ  مھلعج  وھ  ھیف  لملأا  ةداقلل  نكمی  ام  ىصقأ  يھ ، ةقیقحلا 

سانلا ىھابتی  مك  ةیرخسلل  ریثملا  نم  ةسسؤملل ." كتمیق  تداز  اھب ، موقت  يتلا  ماھملا  تداز  املك  .  " 2
ةداتعملا ةجیتنلا  يھو  اھنم ، ءيش  يأ  نقتی  ھنأب لا  ىھابتی  دحأ  لاف  .تاراھملاو  بھاوملا  وددعتم  مھنأب 

.لولأاب ءافتحلال 

ةمیق مظعأ  مدقن  ثیحو  انتلااح ، لضفأ  يف  نوكن  ثیح  انتبھوم ، لاجم  يھ  ةقطنم ، انیدل  انعیمج  نإ 
تیقب وأ  ارًیثك ، اھنم  تجرخ  اذإ  .كتیلعاف  نم  اضًعب  دقفت  كتقطنم ، اھیف  رداغت  ةرم  لك  يف  .ةسسؤملل 

ىلإ اضًیأ  كلذ  كب  يدؤی  دق  امك  .ھلعفت  امب  كفغشو  دئاقك  كتیمھأ  دقفت  دقف  لیوط ، تقول  اھنع  ادًیعب 
نم مغرلا  ىلعو  .ةربخلا  نم  لیلقلا  لاإ  اھیف  كیدل  سیل  تلااجم  يف  لخدتت  ثیح  لیصافتلا  يف  قارغلإا 
نم لیلقلاب  موقت  نأ  ةمكحلا  نم  سیلف  كروظنم ، نیسحتل  ءایشلأا  نم  ریثكلا  لوح  لیلقلا  فرعت  نأ  ةدئاف 



تقو لوطلأ  كانھ  ىقبتو  كتقطنم  لخدت  يكل  .ارًیثك  كتقطنم  جراخ  جرختس  كنلأ  ءایشلأا  نم  ریثكلا 
، لماكتم قیرف  ءانب  يھ  دئاقلا  ةمھم  نإ  : " يفوك نفیتس  لحارلا  ةحیصن  عبتت  نأ  ةمكحلا  نمف  نكمم ،

اذھ ثدحی  (. Maxwell 2013 يف سبتقا  " ) ةلصلا میدع  فعض  لك  نوكیو  ةلاعف  ةوق  لك  نوكت  ثیح 
امدنع ثدحی  وھف  كلذ ، ىلع  ةولاع  .مھتوق  نطاوم  میظعتو  مھتقطنم  يف  ءاقبلاب  سانلل  حمسی  امدنع 

نیب اًیلیمكتو  اًیحص  اًنزاوت  عنصی  امم  اھیف ، تنأ  عربت  يتلا لا  ءایشلأا  يف  نیعراب  اسًانأ  كقیرف  يف  كلتمت 
.قیرفلا ءاضعأ 

ةقئلالا مویلا  ةفاقث  يف  ةئفاكتم ." اصًرفو  امًامتھاو ، اًتقو ، عیمجلا  حنمأ  نأو  دب  لا  لاًداع ، نوكأ  يكل  .  " 3
ةركفلا هذھ  يف  قلعت  نأ  لھسلا  نم  ةأفاكملل ، لكلا  اھیف  ىعسی  يتلاو  ةیساسحلا ، ةطرفمو  اًیسایس ،

؛ يواستلا ينعی  لا  لدعلا  نكل  .نیلداع  ءافكلأا  ةداقلا  نوكی  نأ  بجی  كش ، نود  .ةرمدملاو  ةفیخسلا 
.قباسلا ءادلأا  ىلع  ءًانب  ھنوقحتسی  ام  ىلع  سانلا  لصحی  نأ  ينعی  فاصنلإاو  فاصنلإا ، ينعی  لدعلا 

نم رادقملا  سفن  نوقحتسی  قیرفلا  ءاضعأ  لك  سیل  قباسلا ، مھئادلأ  اًقفو  ھنإ  لوقن  نأ  نملآا  نم  امبرو 
نأ لدعلا  نم  سیل  عقاولا ، يف  .ھباش  امو  ریدقتلاو ، مامتھلااو ، روجلأا ، ةطخو  صرفلا ، نمو  كتقو ،

.اھقحتسی رخآ لا  وضعل  اھحنمتو  اھقحتسی  صخش  نع  ءایشلأا  هذھ  عنمت 
ریغ وأ  بعص ، ام  اًئیش  نأ  وھ  كلذ  ببس  ناك  اذإ  ملاستسلاا  كیلع  بجی  لا  دیفی ." ملاستسلاا لا  .  " 4
نكی مل  اذإف  كلذ ، عمو  .ومنلا  ىلع  كدعاستو  ةیصخشلا  ينبت  فقاوملا  هذھف  .ملؤم  وأ  حیرم ،

ةیلھلأا مھیدل  تسیل  ھنلأ   ) دھج نم  ھنولذبی  وأ  ھلذبت  امع  رظنلا  ضغب  نونسحتی ، ءایشلأا  وأ  صاخشلأا 
ءاقمحلا ةیرارمتسلاا  نإ  .ھیف  نوعربی  امع  ثحبلل  اوبھذیو  اوفقوتی  نأ  ةمكحلا  نم  امبرف  اذل  كلذل ،)

، اھمخزو ةسسؤملل ، ةیونعملا  حورلا  دفنتسی  فوس  اھنم  لیلقلا  ققحت  وأ  جئاتن  ققحت  لا  دوھج  يف 
.ةیلاملا اھدراومو 

لیحتسملا نم  ةلشافلا : ةفسلفلا  هذھ  ةلكشم  كیلإ  ةحارلا ." مدعب  نورعشی  سانلا  لعجأ  نأ  دیرأ  لا  .  " 5
فوس تارییغتلا  مظعم  عقاولا ، يف  .ةحارلاب  رعشت  تنأو  رارمتساب  مدقتت  وأ  ومنت ، وأ  ملعتت ، نأ  اًبیرقت 

اذھل  ) ومنلا تاملاع  نم  امھیلك  نلأ  يباجیإ  رمأ  كلذ  نكل  ةحارلا ، مدعو  مللأا  نم  اعًون  امًئاد  ببست 
مدعو مللأا  للاخ  نم  سانلا  عفدب  قلعتت  ةدایقلا  نإ  ومنلا .) تاحار  سیلو  ومنلا  ملاآ  ىمست  ببسلا 

نكت مل  اذإ  .نمث  نود  ةزئاج  دجوت  لا  ھنأ  مھمیلعتو  يلاتلا  ىوتسملل  لوصولل  نییرورضلا  ةحارلا 
.عفن يأ  مھیلإ  يدست  كنإف لا  مھتاردق ، دیدمت  للاخ  نم  ادًبأ  ةحارلا  مدعب  كقیرف  رعشُت 

ةیماتخ ةركف 

كتایكولس ریغتت  نلف  لكشلا ، سفنب  .كتایكولس  نسحتت  ىتح  نسحتت  نل  كجئاتن  نإ  كرابتعا : يف  اذھ  عض 
لخاد رودی  ام  وھ  لب  كتسسؤم ، لخاد  يرجی  ام  سیل  ةیضقلا  رھوج  رخآ ، ىنعمب  .كتفسلف  نسحتت  ىتح 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كسأر 

! ةیصخشلا ةیلوئسملا  لمحتل  دوقفملا  نفلا  خیراوصلا : ملع  وغل 



، ةلءاسملاو طابضنلاا ، لثم  تاعوضوم  نع  ةضافتساب  تثدحتو  تبتك  نییضاملا ، نیدقعلا  ىدم  ىلع 
تتبثأو اًیصخش ، اھتقنتعا  ئدابم  ةسمخ  كانھ  .كلمعو  كتایح  يف  ھب  مكحتلا  كنكمی  ام  ىلع  زیكرتلاو 

.ةصاخلا يتایح  يف  اھتیلعاف 

لشف يذلا  يدلاو  معطم  يف  تلمع  يضاملا ، نرقلا  نم  تاینینامثلا  علطمو  تاینیعبسلا  رخاوأ  يف 
و%13 ةدئاف 21 ،% ةبسن  يف  لاًحوتم  داصتقلاا  ناك  .لاًطاع  تحبصأ  ةأجف ، .فاطملا  ةیاھن  يف 

اذھ يف  ةفیظو  ىلع  روثعلا  كنكمی  لا  : " وھ يدیلقتلا  رذعلا  ناك  .ةلاطب  و11 % مخضت ، لدعم 
لزنم يف  شیعأ  يننأ  ةقیقحب  ينزفح  دق  يتلاؤاست -  - حاجنلل يشطعت  نإ  .اًثلاث  تدجو  داصتقلاا ."

.قاقرلاو ةیلقملا  ایلوصافلا  نم  بلاغلا  يف  نوكتت  ةیئاذغلا  يتادادمإو  ثاثأ ، ھب  سیل  نارئفلاب  ءوبوم 
ام اھنكل  .ھل  لھؤم  يننأ  تدقتعا  ام  لاو  عقاولا ، يف  تدرأ  امك  نكت  مل  فئاظولا ، ىلع  تلصح  نأ  دعب 

نیتكرشل لوجتم  تاعیبم  بودنمك  تلمع  .اھیلع  يلوصحل  نانتملااب  ترعش  دقف  كلذل  ةحاتم ، تناك 
.قودنصلل اًتنس  لباقم 50  ءاسملاب  معاطملا  ىلإ  ةرذلا  قئاقر  تملس  مث 

فقوم أوسأ  يف  ةروطقم ، أوسأ  يف  يتنباو  يتجوز  عم  شیعأ  تنك  امنیب  تاونس ، عضب  رورم  دعب 
تربدت تاونس  عبس  للاخو  .تارایسلا  عیب  ىلإ  تانیمأتلا  عیب  نم  تلوحت  دلبلا ، يف  تاروطقملل 

نویلم ةمیقب 300  ءلاكو  ةعومجم  يف  لولأا  لجرلا  ىلإ  ساسكت  يف  تاعیبم  بودنم  نم  يقیرط 
" لتحأ  " وأ جتحأ ، وأ  مھضِاقأ ، مل  ءافتحا ، ریغب  ددجلا  كلاملا  يندرط  امدنع  .اینروفیلاكب  رلاود 

لكشب ترھدزاو  تمانت  ، Ϳ ادًمح يتلاو ،  ) دیل وت  نریل  انتكرش  يتجوزو  انأ  تسسأ  لب  ةعومجملا ،
(. مویلا ىتح  ریبك 

Selling above the يباتك راكفأ  رشنلا  رود  نم  تارشع  تضفر  امدنع 
دھجلا تلذب  ، No-Nonsense Leadership و  Crowd

John بترتملا اھحاجن  بذج  دقو  .اھل  جورأو  اھعزوأو ، اھرشنلأ ، ةیتاذلا  تاقفنلاو 
.اعًم اًباتك  نلآا 11  انرشن  دقو  يتایح ، ىلإ  ملاعلا ، يف  رشن  راد  ربكأ  ، Wiley & Sons
دجت فوسف  كل ، امًھم  ام  ءيش  ناك  اذإ  ھنأب  يداقتعا  يل  ةریسعلا  ىلولأا  رشنلا  ةبرجت  تدكأ  دقل 

.ارًذع كسفنل  دجت  فوسف  نكی ، مل  اذإ  امأ  فرصتلل ، ةقیرط 

تلصوو اسًلفم ، تنك  يننأ  ىلإ  كھبنلأ  نكل  كباجعإ ، ةراثلإ  ةلواحمك  ثادحلأا  هذھ  كراشأ  انأ لا 
يماطترا دنع  نكل  .ةلشافلا  تاعورشملاو  راكفلأا  نم  ریثكلا  فلخ  يسیئرلا  لقعلا  تنكو  عاقلل ،

مویلا ةدیازتملا  ةیحضلا  ةفاقث  ةمجاھم  يننكمی  كلذل ، ةجیتنو  .مطحتلا  سیلو  دادترلاا  ترتخا  طئاحلاب ،
لجلأ لولوأ  نأ  لواحأ  مل  ةمزأ ، يف  يسفن  تدجو  امدنع  مكنم ، ریثكلاك  يننلأ  نیعطاق ، ةقثو  ریمضب 

تلمعو يناكم  نم  تدعص  دقل  .ةدعاسملا  بلطأ  وأ  ارًظتنم ، عبقأ  ملو  يناملأا ، ينرغت  مل  .جورخلا 
.جورخلا لجأ  نم 

كب قلعتی  ھلك  رملأا 

امیف ةیلاتلا  طاقنلا  يف  اعًیرس  ركف  ةیصخشلا ، ةیلوئسملا  لمحت  ةیمھأ  لوح  نیحضاو  انك  امك  طبضلاب 
.ذیفنتلا نف  ناقتإ  كتسسؤم : نم  طقف  دحاو  بناجب  قلعتی 



.مولملا تنأف  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  رایتخا  تأسأ  اذإ 
.كؤطخ وھف  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  رایتخا  تأسأ  اذإ 

.كتیلوئسم يھف  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةحول  ثدحت  مل  اذإ 
.ةآرملا يف  رظنا  ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعت  مل  اذإ 

.قافخلإا اذھ  نع  لوئسملا  تنأف  كتسسؤم ، بناوج  عیمج  بیذشت  ةلصاوم  يف  تقفخأ  اذإ 

.خیراوصلا ملع  سیل  اًقح  ھنإ  ةركفلا ؟ تمھف  لھ 

تارایتخلااب قلعتی  ھمدع - وأ   - حاجنلا

ةیحضلا رود  ریختت  تنأف  كتایح ، نع  وأ  كجئاتن ، نع  ةیصخشلا  كتیلوئسم  لمحت  مدع  تریخت  اذإ 
نأ نیعمتسملا  عیمجل  يكتشتو  بصنملا ، كلذ  ىلوتتو  ةایحلا ، ربع  طبختت  نأ  ریختت  .كلذ  نع  اضًوع 
نم نیذلا  كئلوأ  يف  ةصاخ  جعزم  تایكولسلا  نم  عونلا  اذھ  .ادًیعس  كلعجل  يغبنی  امب  موقت  ةایحلا لا 

د ــ يزملا ع  ـــ قوتی ثیح  ةدا ، ـــ يقلا يف  تیقم  لاب شـك  ه  ــ نكل نوج ، ــ ضان را  ـــ بك مھنأ  ضرتفملا 
ة، ـــ يلوئسملا ل  ــ محت نم  لاًد  ــ ب راذ ، ـــ علأا قلاتخاو  موللا  نا  اذإ كـ .ریثكلا  اوطعُأ  نیذلا  كئلوأ  نم 

ماھوأ نم  ضعب  ءاغلإو  راكنلإا  ةلاح  نم  ةیلاتلا  طاقنلا  كجرخُت  دقف  نذإ  اًیصخش ، اًھاجتا  حبصأ  دق 
ةیمھأ رثكلأا  نوكت  دق  اجًاعزنا  رثكأ  كلعجت  يتلا  ءازجلأا  نإ  ھبتنا : .كسوماق  نم  يئطخ " سیل  ھنإ  "

.كل

رومأ يف  ھیلع  تنأ  امم  رثكأ  حبصت  نأ  ریختت  ىتح  .لصحت  نأ  نم  ةیمھأ  رثكأ  حبصت  نأ 
امم رثكأ  ىلع  لصحت  نأ  حجری  لا  تاراھملا ، ةیمنتو  كتفسلفو ، طابضنلااو ، كولسلا ، لثم 

ارًدان دیزملا ، مدقت  نأ  نود  كل ) حنمُ  دق  ھنلأ  ةداع   ) دیزملا ىلع  لصحت  امدنع  .ھیلع  تلصح 
نكت مل  اذإ  .ھلادبتسلا  تاراھملا  كیدل  نوكت  نلو  لیوط  تقول  ھیلع  ظافحلا  نم  نكمتتس  ام 
بلط نم  ریثكب  ةیلعاف  رثكأ  ةیجیتارتسا  رثكأ  مدقت  نأف  نذإ  هدیرت ، يذلا  رجلأا  ىلع  لصحت 
تنأ امم  رثكأ  حبصت  مل  اذإ  .ةمظعلا  ىلإ  لوصولل  جاتحت  وأ  بلاطت  نأ  عقوتت  لا  .دیزملا 

.ةیحض تسل  تنأ  .لعفت  لاأ  تریخت  كنأ  وھ  ببسلاف  ھیلع ،
نإ .ھیلع  كلعف  در  رایتخا  كنكمی  نكل  كل ، ثدحی  ام  رایتخا  نم  نكمتت  دق لا  .رایتخا  كولسلا 

، يفرصملا كدیصرو  كتفیظو ، ةیعون  ریبك  لكشب  ددحتس  ام  يھ  كلعف  در  ةیعون 
دحأ كلذ  لعفی  مل  .كلذ  ترتخا  كنأ  وھ  ببسلاف  اًئیس ، كفقوم  ناك  اذإ  .كتایحو  كتاقلاعو ،

.ةیحض تسل  تنأ  .امًدق  يضمتو  جضنت  نأ  كیلع  اذل ، كب ،
ام نأشب  احًضاو  حبصت  امدنع  طابضنلاا  ومنی  .لا  وأ  اًطبضنم  دلوی  دحأ  .رایتخا لا  طابضنلاا 

.كاعسم قوعی  امع  يلختلا  ىلع  مزعتو  ھیلع ، لوصحلل  يرورضلا  نمثلا  عفد  ررقتو  دیرت ،
اًیعاس كتایح  شیعت  نأ  ترتخا  كنلأ  لب  كلذك ، تدلو  كنلأ  سیل  كلذف  اًطبضنم ، نكت  مل  اذإ 

يف ضِماو  ةیناجملا  روملأا  نع  ثحبلاو  ءاكبلا  نع  فقوت  .اھنامثأ  عفد  نود  زئاوجلل 
.ةیحض تسل  تنأ  .كقیرط 



يلحتلا تررق  يتلا  ةیقلاخلأاو  ةیبدلأا  تافصلا  نیب  جیزم  يھ  ةیصخشلا  .رایتخا  ةیصخشلا 
وأ كیبأو ، كمأ  مُلت  لاف  ةیوقلا ، ةیصخشلا  ىلإ  رقتفت  تنك  اذإ  .كتایح  يف  اھقیبطتو  اھب 

.كمھی امو لا  كمھی  ام  رایتخا  كنكمی  فاطملا ، ةیاھن  يف  .كلذ  ىلع  كیسردم  وأ  ةموكحلا ،
نع فقوت  ةفیعض ، كتیصخش  تناك  اذإ  .تاعانقلا  كلتل  اًقفو  وأ لا -  - ومنتس كتیصخش  نإ 

.ةیحض تسل  تنأ  .ةئیسلا  كتارارق  مُلو  فورظلا  مول 
نكل رخلآ ، تقو  نم  ةئیس  وأ  ةدیج  ةلحرم  لباقی  نأ  صخش  يلأ  نكمی  .ةفداصم  سیل  لشفلا 

ةیھارك نع  فقوت  .ةفداصم  لشفت  وأ  حجنت  لا  تنأف  ةینھملا ، ةایحلا  وأ  ةایحلا  رادم  ىلع 
مھف ىلع  كتدعاسملو  .كحاجن  مدعل  ئیسلا  ظحلا  مول  نع  فقوتو  دیجلا ، مھظحل  نیرخلآا 

ءافخلإ ھشر  نولشافلا  ریختی  يذلا  رطعلا  وھ  ئیسلا  ظحلا  ةحیصنلا : هذھ  كیلإ  رملأا ،
تسل تنأ  .ةلحضلا  لمعلا  تایقلاخأو  طابضنلاا ، بایغو  ةئیسلا ، مھتارارقل  ةرذقلا  ةحئارلا 

! ةیحض

ةیماتخ ةركف 

ةدكؤم ةقیرط  ھنأ  ةجردل  مویلا  ادًج  ردان  مویلا  كتایحو  كجئاتن  نع  ةیصخشلا  ةیلوئسملا  لمحت  نإ 
كانھ .كلذك  عاقلا  وھ  لب  ةمحدزم ، تسیل  ةمقلا  نأ  ةقیقحب  ةوقب  عجشتت  نأ  بجی  عقاولا ، يف  .حاجنلل 

مھتاقافخإ بابسأ  نع  تاءارھ  نیددرم  مھتایح  نوضقی  نیذلا  نییداعلا  لفاحج  نیب  ةدیدش  ةسفانم 
.ةلذتبملا
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دادعلإا ةوق 
يدحتلا

ىلع دامتعلااب  وأ  ةعیرسلا ، تارارقلا  رادصإب  وأ  لاجتراب ، لمعلا  يف  نوعربی  ةداقلا  نم  ریثكلا 
مھل حمست  ةقاطلا  نم  تلادعمو  ةریبك  ةبھوم  مھیدل  نإ  .جئاتن  نوققحی  كلذ  عمو  موی ، لك  مھتزیرغ 

ةیاھن يفف  كلذ ، عمو  .مھیدل  يصخشلا  ومنلا  وأ  يفاكلا  دادعلإا  صقن  نم  مغرلا  ىلع  امًدق  يضملاب 
كلذ ىلع  ظافحلل  میلس  ساسأ  ءاسرإ  يف  لشف  دق  ھنأ  فشتكی  ام  اعًیرسو  صخشلا  اذھ  رقتسی  فاطملا ،
يف ةلثمتملا  ةیبابضلا  ةیجیتارتسلاا  اًفظوم  نكمم  ىوتسم  ىلعأ  ىلإ  ةسسؤملا  ذخأ  دقل  .ھتدایزو  حاجنلا 

.ھقیرط للاخ  ءایشلأا  قلاتخا 

دادعلإا لوح  ةوقلا  طاقن 

نإ .عرسأ  ةروصب  ماملأا  ىلإ  كتسسؤم  لقنت  نأ  ىلع  كدعاسیو  رتوتلا ، للقیو  ةقثلا ، ينبی  دادعلإا  نإ 
امیف .ةعطاقو  ةقثاوو ، ةیوق ، اھنأب  كتدایق  فرّعُی  ةنیعم  تاھویرانیس  ھجاوت  امنیب  اًفلس  ھلعفت  ام  ةفرعم 

، كتیلمع لیكشت  ىلع  دعاسیس  اھیلع  بسانملا  كلعف  در  نإ  .ةداقك  اعًیمج  اھھجاون  ةعئاش  ةقیقح  يلی 14 
.كجئاتنو كقیرفو ، كتفاقثو ،

طاقن زیزعت  يف  كتقو  نم  ءاضق 80 % مث  قیرفلل  ریدقتلا  ءاطعإ  وھ : زوفلل  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  1
لمعلاو كرمأ ، ربدت  ىلع  دعاسی  فعضلا  طاقن  ىلع  لمعلا  نإ  .كفعض  طاقن  حلاصإ  يف  كتوق و20 %

.امًیظع كلعجی  كتوق  طاقن  ىلع 
، اھلوبق وأ  راذعلأا  قلاتخا  مدعو  لشفلا ، نع  ةیلوئسملا  لوبق  وھ : ةراسخلل  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  2

.اھببسب ومنلاو  ریغتلاو ، ثدح ، امم  ملعتلاو 
.هراركت مدعو  ھنم ، ملعتلاو  اعًیرس ، ھب  فارتعلاا  وھ : ام  أطخ  باكترلا  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  3

للاخو اعًیرس ، ھیلإ  ةراشلإا  وھ : ام  أطخل  قیرفلا  ءاضعأ  دحأ  باكترا  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  4
كتاعقوت دیدحت  دعأ  .فینعتلل  سیلو  ملعتلل ، ةادأك  أطخلا  مادختسا  .ءادلأاو  يدؤملا  نیب  لصفا  كدقن ،

.ىرخأ ةرم  وضعلا  لواحی  نأ  ىلع  رصأ  كلذ  دعب  .دیجلا  ءادلأا  ھیلع  ودبی  ام  بناج  ىلإ 
حیدملل حمست  لا  ارًكش ."  " لوقت نأ  وھ : ةیبلسلا ، وأ  ةیباجیلإا  تاقیلعتلا ، ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  5
كنكمی فیك  نع  ةحیحصلا  تاظحلاملا  ضفرب  كئایربكل  حمست  لا  امك  .كئایربك  ىلع  رثؤی  نأب 

.كئادأو كتدایق  نیسحت 
لیمع لیوحتل  ةصرفلا  مانتغاو  ةحنمك  اھتلماعم  وھ : لیمعلا  ىوكش  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  6

حیحصتل كقوشتب  ھباجعإ  رثأ  .كیدل  رجلأا  ةعوفدم  ریغ  عیبلا  ةوق  قیرف  يف  سمحتم  وضع  ىلإ  طبحم 



.ریخأت وأ  مول ، وأ  برھت ، نود  كلذ  ىلع  كتردقو  روملأا 
ىلولأا ةوطخلا  ذاختا  وھ : قیرفلا  ءاضعأ  دحأو  كنیب  يقئلاعلا  عارصلا  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  7

، اھعم لماعتلاو  ةریرملا  رعاشملا  درطو  أطخ ، يأب  فارتعلااو  رملأا ، ةجلاعم  لجأ  نم  عضاوتب 
نم تلااحلا ، بلغأ  يف  ھنأ  ركذت  ةیلمعلا ، ىدم  ىلع  .قیرفلا  ةدحو  يف  امًدق  يضملاو  رملأا ، يطختو 

ةحصل ىدملا  ةلیوط  ةیویحلا  ىلإ  باوص  ىلع  نوكت  نلأ  كتجاح  عضخت  نأ  ریثكب  ةیجاتنلإل  لضفلأا 
.ةقلاعلا

نم عاعشك  ازًكرم  قَبا  .اھرییغت  وھ : ام  ةیجیتارتسا  ةطخ  حاجن  مدع  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  8
نف نقتأ  لامعأ  مییقت  دعأ  .اھقیقحت  ةیفیكب  اًقلعم  حبصت  نأ  نود  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  ىلع  رزیللا 
عم جئاتنلا  ىلع  ازًكرم  قَبا  امًدق ، يضمت  امنیبو  .ارًیثأت  ىلعلأا  ماھملا  نوكت  نأ  ىلع  صرحاو  ذیفنتلا ،

.اھقیقحتل كجھن  يف  اًنرم  كنوك 
، اًباتك أرقا  وھ : كلمعب  كفغشل  دقاف  وأ  لماخ ، وأ  قلاع ، كنأب  روعشلا  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  .  9

.نیعم لاجم  يف  احًاجن  كنم  رثكلأا  كئلوأ  حئاصن  ىلع  لصحاو  طرخناو  تارودلا ، ىدحإ  رضحاو 
، لضفأ ةفیظولاب  كؤادأ  ناك  املك  .نیتورلا  نم  كجارخإ  ىلع  ةیزیفحت  ةردق  ھلو  ةقاطلا  دلوی  ملعتلا  نإ 

يف نزاوتلل  اًیعس  اھنع ، ادًیعب  ھتیضمت  كنكمی  يذلا  تقولا  دازو  كانھ ، ھیضمت  يذلا  تقولا  لق 
.ماعلا كئاخر  يف  مھاسی  امم  كتایح  نم  ىرخأ  تلااجم 

قطانملا ریمدت  وھ : ةلءاسملا  يف  فعضلا  اھباصأ  دق  كتفاقث  نأ  كاردإ  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  . 10
.ةیرھشلا جئاتنلاو  ةیمویلا  ةطشنلأا  نم  لكل  ةیكولسلا  تاعقوتلاو  ءادلأا  دیدحت  ةداعإ  ربع  ةیدامرلا 

بقاوع قبطو  حیحصلا ، راسملا  ىلع  سانلا  ءاقبلإ  ءادلأا  ىلع  ةعیرسلا  تاقیلعتلا  مدقو  اًیباتك ، اھغص 
!". ةفاقثلا ححص   " باتكلا اذھ  نم  يلاتلا  مسقلاب  اصًاخ  امًامتھا  لِوأ  .ةرورضلا  دنع  لشفلا 

تایجیتارتسلاا قیبطتو  ةءارق  وھ : نیفظوملا  نیب  قاقحتسلاا  سح  ةدایز  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  . 11
.ةیانعب ةفاقثلا "! ححص   " يف كلذل  ةجلاعملا 

ھسأر ةرادإ  وھ : ھجئاتن  ةیلوئسم  لمحت  ھضفرو  مولل  نیفظوملا  دحأ  ءاقلإ  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  . 12
بناوج ةھجاوم  ىلع  فظوملا  دعاس  .ةیصخشلا  ةیلوئسملا  ةآرم  ىلإو  موللا  فورظ  ةذفان  نع  ادًیعب 
ھجوتلا رصحلا  لا  لاثملا  لیبس  ىلع  كلذ  نمضتی  .اھیلع  زیكرتلاو  اھب  مكحتلا  ھنكمی  يتلا  ھتفیظو 

، ةعباتملاو ومنلل ، هرایتخاو  نم ، عمو  ھتقو  يضقی  نیأو  ةیصخشلا ، تارایتخاو  طابضنلااو ، ينھذلا ،
نأ بجی  نمو  قیرفلاب  ىقبی  نم  لوح  رارق  ذاختاو  ةررقملا ، تایلمعلا  ةعباتمو  نیرخلآا ، ةلءاسمو 

.كلذ ىلإ  امو  ھكرتی ،
لبقتس كنأب  ھماھفإ  وھ : ام  ةمھم  لشف  نع  راذعلأ  نیفظوملا  دحأ  میدقت  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  . 13

ىلإ روصقلا ، ھجوأ  وأ  ءاطخلأا ، نع  تاریسفتلا  يورت  .ةمھملا  لشف  نع  راذعلأا ، سیلو  تاریسفتلا ،
يھف راذعلأا  امأ  .ةمداقلا  ةرملا  يف  حاجنلا  ةیفیكب  ةطخو  لشفلا  نع  ةیصخشلا  ةیلوئسملا  لوبق  بناج 

، راذعلأا لوبق  نع  فقوتتس  تنك  اذإ  اًقفانم ، حبصت  نأ  ةیشخ  ةصاخ : ةظوحلم  .ةطاسبب  موللا  يقلت 
.اھنع اًیصخش  ىلختت  نأ  لاًوأ  كیلع  بجی 

فارتعلاا وھ : ددمتلا  طمن  نم  رثكأ  ةظفاحملا  طمن  يف  كقیرف  نأ  كاردإ  ىلع  يدادعتسلاا  لعفلا  در  . 14



نم ةدایقلاو  رییغتلاو ، ددمتلا ، يف  تلشف  دق  كنلأ  ةفاقثلا  ىلع  ةرطیسلاب  دوكرلل  حامسلا  يف  كرودب 
موی لك  .اًیموی  ادًدجم  ةدایقلا  أدباو  تاعقوتلا ، دیدحت  دعأ  كلذ  دعب  .يموی  زفحمك  فرصتلاو  قدانخلا ،

! موی لك  ينعی 

ةیماتخ ةركف 

مدقت قوعت  ام  ةداع  يھ  ةیسایسلا  وأ  ةیداصتقلاا ، وأ  ةیقوسلا ، فورظلا  يف  ةیلازلزلا  تلاوحتلا  تسیل 
اذإ ام  يتلا  ةروكذملا ، رشع  ةعبرلأاك  ةعئاشلا  ةطیسبلا  ثادحلأا  يھ  لب  .جئاتنلا  فعضتو  كتدایق 

.ةیصخشلا ةیقادصملاو  ةیونعملا ، حورلاو  مخزلا ، فازنتسا  يعاد  لاب  اھنكمی  دعتسملا ، ریغ  اھھجاو 
ھنإ ىرت ؟ لھ  .ادًعتسم  نكت  مل  كنلأ  حلاصلإل  كرارطضا  لق  ةدكؤملا ، قئاقحلا  كلتل  كدادعتسا  داز  املك 

! خیراوصلا ملع  سیل 



لصفلا 20

ذاختلا ططخم 
ةبعصلا تارارقلا 

يدحتلا

: احًضاو دحاو  ءيش  ناك  نامزلا ، نم  نیدقع  ىدم  ىلع  تاعانصلا  تارشع  يف  ةداقلا  فلاآ  ةرایز  دنع 
.كلذب مایقلا  ةیفیك  ىلع  نیبردم  نونوكی  ام  ارًدان  ةمزاحو  ةعیرس  تارارق  ذاختا  مھنم  عقوتملا  سانلا 

نأب رملأا  يھتنی  تلااجم  يف  ددرتلا  دوسی  وأ  ریثكلا ، مھفلكت  ةئطاخ  ةیسدح  تارارق  نوذختی  مھ  كلذل ،
تارارقلا ذاختلا  عیمجلا  بسانت  ةدحاو  ةیلآ  دجوت  ھنأ لا  نم  مغرلا  ىلعو  .اًظھاب  اًنمث  ةسسؤملا  فلكت 
مھتدعاسمل تاحشرملا  نم  ةلسلسل  يمیدقت  نأ  اھتمقأ  يتلا  لمعلا  شرو  اورضح  نم  دجو  دقف  ةبعصلا ،

ماملأا ىلإ  ةسسؤملا  كرحتت  يكل  ةمزلالا  ةبعصلا  تارارقلا  ذاختاو  ةیعقاوب  ةبعصلا  فقاوملا  مییقت  ىلع 
.ادًیفم ارًمأ  ناك  عرسأ  لكشب 

رارقلل كذاختا  نیسحتل  ةیسیئر  تاحشرم  ةثلاث 

طیحم يف  ةماع  اھمدقأ  يتلا  رارقلا  ذاختا  تاھویرانیس  عیمجل  ةیفاك  ةحاسم  دوجو  مدع  نم  مغرلا  ىلع 
ىلع كدعاست  نأ  ضرتفملا  نمو  ةعساو  قیبطت  ةیلباق  اھل  ةیلاتلا  ةثلاثلا  تاحشرملاف  ةیساردلا ، ةقلحلا 
مراص لكشب  قبطنی  تاحشرملا  هذھ  نم  ضعب  .اھلمأتت  يتلا  تلااجملا  ىلع  ارًوف  لمعلاو  مییقتلا  ةداعإ 

.رثكأ وھ  امو  تاسایسلاو ، تایجیتارتسلاا ، رخلآا  ضعبلا  جلاعی  امنیب  يصخشلا ، مییقتلا  ىلع 

؟ هانمتت مأ  نیسحتلا  لمأت  لھ  ينمتلا : لباقم  يف  لملأا  حشرم 

وأ ةیجیتارتسا ، وأ  صخشك ، لشفلاب  مستی  ءيش  يأ  عم  لمعلا  ةلصاومل  نكمی  دح  يأ  ىلإ  لءاستت  لھ 
.كل رملأا  حیضوت  ىلع  حشرملا  اذھ  دعاسیس  .كتكرح  لش  ھباش  ام  وأ  عئاب ، وأ  ةسایس ،

" لبقتسملا يف  ثدحیس  ام  اًئیش  نأب  داقتعلال  ساسأ   " ھنأب لملأا ) )  Hope فرعی
ءًانب اھبسكتو  ةمكحملا  ىلإ  ةیضقلا  ذخأت  نأ  كنكمی  رخآ ، ىنعمب  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com)

ساسأ مكیلإ  نوفلحملا ، يتداسو  يتادیس  ....حیحصلا  اھھاجتا  يف  تراس  دق  روملأا  نأب  ةلدلأا  ىلع 
، ةجتنملا ةداعلا  هذھ  روط  دقل  انتكرش : يف  حجنیس  ھنأو  حیحصلا  راسملا  ىلع  رصقملا  اذھ  نأب  داقتعلاا 

ةراھملا هذھ  ىمّنو  يلاتلا ، يكولسلا  يباجیلإا  لیدعتلا  ىرجأو  ةجتنملا ، ریغ  ةداعلا  كلت  نم  صلختو 
هاجتلاا يف  ةیضاملا  ةثلاثلا  رھشلأا  للاخ  هؤادأ  ھجتیو  نیتیلاحلا ، نیتراھملا  نیتاھ  نسّحو  ةدیدجلا ،

.طقف اًیشماھ  نسحت  ھنوك  عم  حیحصلا ،



وھ ينمتلا  نإ  .ىنمتت  لب  لمأت ؛ لا  تنأف  ةمدقملا - كلتك  ةددحم  ةلدأ   - داقتعلال ساسأ  دوجو  نود 
.كتسسؤم ةیمنتل  ةلوبقم  ریغ  ةیجیتارتسا 

ةبغر (: " ينمت ) wish ةملك فیرعت  لمأتنل  ءاقمحلا ، تاینملأاو  قداصلا  لملأا  نیب  ضراعتلا  ردقتل 
نأ حضاولا  نم  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) ثدحی لاأ  لمتحی  ام  ءيش  ثودح  يف  ةیوق 

.ادًج ةمھملا  داقتعلاا " سسأ   " وھ ينمتلاو  لملأا  نیب  يسیئرلا  فلاتخلاا 

، ملاعلإاو قیوستلا  لئاسر  مییقت  لجأ  نم  ينمتلا  لباقم  لملأا  حشرم  سفن  مادختسا  كنكمی 
هدیرت كنأ  ةقیقح  فلاخ  .ھب  تقلع  دق  ارًارق  ركذت  .ةمئاقلا  رخآ  ىلإ  بیردتلاو ، فیظوتلا  تایجیتارتساو 

؟ مویلا نع  فلاتخا  يأ  لمحیس  ادًغ  نأب  داقتعلال  كیدل  يتلا  سسلأا  امف  حجنی ، نأ 

تائف يأ  لوح  رارقل  كذاختا  ءانثأ  صاخ  ھجوب  ادًیفم  نوكیس  ينمتلاو  لملأا  نیب  قرفلا  مھف  نإ 
ىلإ تاقفنلاو ، تایجیتارتسلااو ، تاسایسلاو ، تایلمعلا ، نم  لوبقم  ریغ  وھ  امل  ةیرورض  بیذشتلا 
يف نكل  اھیف ، لمأ  كانھ  يتلا  تلااجملا  طیشنتو  ةمءاوم  ةداعإ  كناكمإب  .نیعئابلاو  دارفلأا  بناج 

.اھتلازإ نم  دب  لاف  نٍمت ، ضحم  رملأا  اھیف  نوكی  يتلا  تلااحلا 

برخملا وأ  يلابملالا  وأ  رصانملا  حشرم 

وأ ةسایس ، وأ  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  نم  لاًمع  وأ  ادًیدج ، اًیئاھن  اًفدھ   - كقیرف ىلع  ارًییغت  ضرعت  امدنع 
كلتمت نأ  مھملا  نم  .ةقیرطلا  سفنب  عیمجلا  بیجتسی  نلف  لمع - لودج  وأ  روجلأل ، ةطخ  وأ  ةیجیتارتسا ،

.مھنم لكل  ةیجیتارتسا  راكتباو  رییغتلل  نیبواجتملا  نم  ةیسیئرلا  ثلاثلا  تاعومجملا  مھفل  احًشرم 
ام لك  لعفت  نأ  يرورضلا  نم  .ادًیج  كنعو  ھنع  ثدحتتو  رییغتلا  ةعومجملا  هذھ  دیؤت  .نورصانملا  .  1

ةعومجملل مھم  ءيش  يأ  نلعت  نأ  لبق  ةعومجملا  هذھ  يف  نیرثؤملا  زربأ  دوجو  نمضتل  كعسو  يف 
بتكُی نلف  اھب ، اونوكی  مل  اذإ  امأ  .يروفلا  عفدلاو  مخزلا  ىلع  لصحت  فوسف  اھب ، اوناك  اذإ  .امًومع 

.رونلا ىری  نأ  رییغتلا  اذھل 
ةلقرعل لعف  يأب  اوموقی  نل  صاخشلأا  ءلاؤھف  .ودبی  دق  امك  ةئیس  تسیل  ةعومجملا  هذھ  .نولابملالا  .  2

ةملك apathetic (لا فیرعت  نإ  .اضًیأ  ھتدعاسمل  ءيش  يأب  اوموقی  نل  مھنكلو  ھلیطعت ، وأ  رییغتلا 
ریغ ، Dictionary.com " ) بیجتسملا ریغ  وأ  يدایحلا  لغشنملا ؛ وأ  متھملا  ریغ   " وھ لٍابم )

.كلذل بابسأ  مھیدل  نوكت  ام  اًنایحأو  نیلابم ، ریغ  صاخشلأا  ءلاؤھف  امًامت ، نوفصوی  امكو  خرؤم .)
يف بھذتو  يتأت  يتلا  ةیرادلإا  تاوزنلاو  ریبعتلا ، زاج  اذإ  ةرباعلا ، تاحیصلا  نم  ریثكلا  اوأر  دقف 
نأ لبق  ةرملا  هذھ  اًیقیقح  رملأا  ناك  اذإ  امم  دكأتلل  بناجلا  ىلع  سولجلا  اوضترا  مھف  كلذل  يضاملا ،

.نولابملالا كب  قحلی  فوسو  رملأا ، نم  ھِتناو  كتفیظوب ، مق  .يفطاعلا  سامحلا  مھذخأی 
اًنایحأ .ةینلاع  وأ  ارًس  كدوھج  ةلقرع  نولواحیسو  لكاشملا  نوببسی  صاخشلأا  ءلاؤھ  .نوبرخملا  .  3
قیرط نع  ربكأ  ةیرسب  ھب  نوموقی  ىرخأ  نایحأ  يفو  .اًنلع  كیدحتب  ةحضاو  قرطب  كلذب  نوموقی  ام 
مرولاك نوبرخملا  .ھنولعفیس  ام  عقوتت  نأ  اھدعب  كنكمیو  عامتجلاا  يف  ةمواقملاو  كشلا  روذب  عرز 



مھتقفاوم ىلع  لوصحلا  عطتست  مل  اذإ  .مزحو  ةیرسو ، ةعرسب ، مھعم  لماعتلا  نم  دب  لاو  ثیبخلا 
لاإو .ارًیبك  ارًییغت  كلذ  ناك  اذإ  صاخ  ھجوب  كلذ  قبطنی  .مھنع  يلختلا  اھنیح  كیلعف  ةكراشملاب ،

كتیقادصمو هدوھجو ، ھمخزو ، قیرفلا ، تایونعم  ضوقی  يفاقث  ناطرسك  نورھظی  فوسف 
.ةیصخشلا

.نوقداصلا نوككشتملا  يھ  نیرخلآا  نیب  ام  ناكم  يف  حجرأتت  يتلا  ةلمتحملا  ةعبارلا  ةعومجملا 
عانتقلاا لبق  اھنأشب  احًیضوت  نودیری  ةعورشم  فواخم  وأ  تافلاتخا ، وأ  ةلئسأ ، مھیدل  صاخشلأا  ءلاؤھ 

لعاف ھلعفت  ام  نأ  تبثأو  ةیلعافب ، مھفواخم  عم  تلماعت  اذإ  .نوبرخم  مھنأ  كلذ  ينعی  .امًدُُق لا  يضملاو 
.ةبرخملا وأ  ةیلابملالا  بتارملا  ىلإ  نوطبھی  دقف  لاإو ، .مھبسكت  فوسف  دیفمو ،

نقتأ ةیلمع  ذیفنتل  ىلثملا  ةقیرطلا  رارقإو  مھنم ، لكل  ةیجیتارتسا  راكتبا  كنكمی  تاعومجملا ، هذھ  مھفب 
ةلیلقلا ةیسسؤملا  كفادھأ  قیقحت  وحن  يضمت  ثیح  ةیرورضلا ، تارییغتلا  نم  اھریغو  ءادلأا  نف 

.ةقلطملا

ةثلاثلا تاءارجلإا  حشرم 

نم أدبتس  تنك  ول  دیدحت  يرفص ؛ ساسأ  ىلع  ریكفتلا  يف  رذجتم  دوقعل  اھتسرد  يتلا  تابیردتلا  دحأ  نإ 
مسا لك  لمأت  .ةیفیكلا  كیلإ  .كقیرف  يف  سانلا  ءادأ  مییقت  دنع  اذھ  حجنی  .نلآا  ھلعفت  ام  لعفتس  لھف  رفصلا ،
تناك اذإ  ھفظوأس ."؟ مویلا ، ھتفیظول  مدقت  اذإ  لھف  دیرف ،'  ' نع ھفرعأ  ام  ىلع  ءًانب   " لأساو كقیرفب ،
قیبطت كنكمی  يعم ،"؟ حزمت  لھ  "ـ ةھباشم ل ةباجلإا  تناك  اذإ  .يلاتلا  مسلال  بھذا  میظع ؛ معنب ، ةباجلإا 

: ةثلاثلا تاءارجلإا  حشرم 

وأ بیردتلا  ىلع  لصحی  مل  ھنأ  دقتعت  تنك  اذإ  .لضفلأاو  لولأا  رایخلا  وھ  اذھ  .بیردتلا 
.رملأا حلصأو  كتفیظوب  مقف  حاجنلل ، نییفاكلا  ھیجوتلا 

ریغ ةقاط  وأ  زفاح ، وأ  يكولس ، فقوم  وأ  ةیصخش ، يذ  صخشل  ارًایخ  اذھ  سیل  .لقنلا 
ءيسأ صخشل  رایخ  ھنإ  .دھشملل  ارًییغت  سیلو  تاذلل  رییغتل  ةجاحب  حجرلأا  ىلع  ھنلأ  ةیضرم ،

.رخآ عقوم  يف  دجاوتلا  ھمئلای  فوسو  ددحم  بصنمل  ةمزلالا  ةبھوملا  ىلإ  رقتفی  ھنلأ  ھفیظوت 
 - فلكملاو عئاشلا  ءارجلإا  نع  لعفلاب  تیلخت  دقو  نایلولأا ، نارایخلا  حجنی  مل  اذإ  .لصفلا 

.امًدق يضملل  تقولا  ناح  دقف  حماستلا -

كمییقت دنع  كدعاسی  نأ  ةثلاثلا  تاءارجلإا  حشرمل  نكمی  ينمتلا ، لباقم  لملأا  عم  لاحلا  وھ  امك 
ناجردنی دق  يناثلاو  لولأا  ناءارجلإا  .ةبسانملا  بیذھتلا  ةیجیتارتسا  دیدحت  قیرط  نع  قیرفلا  ءاضعلأ 

ثلاثلا ءارجلإا  .ام  ءيش  ریغتی  نأو  دب  لاف  كلذل  ارًایخ ، سیل  داتعملا  لمعلا  طیشنتلا -  ةداعإ  ةئف  تحت 
.فقوملل دح  عضو  نم  دب  لاو  دوقفم  لملأا  ةحازلإل ؛ لھؤی 

ةیماتخ ةركف 



ةقوثوملا ةدایقلل  يرورض  ةنكمم  ةعرس  ىصقأب  اھعم  لماعتلا  مث  نمو  ةبعصلا  فقاوملا  مییقت  نإ 
يتلا ةروكذملا  ةثلاثلا  كلتك  تاحشرم  كلتمت  نأ  بجی  كلذ ، لمعل  نكل ، .كتسسؤمب  امًدق  يضملاو 

.بسانملا لمعلا  راسم  ددحت  نأو  لعفلاب  ھعم  لماعتت  ام  لوح  اعًیرس  عقاولا  ةھجاوم  ىلع  كدعاست 
ةلمملا تاعامتجلااو  لدجلا  نم  تاعاس  ىلإ  رطضت  نل  كفرصت ، تحت  هذھ  ةطیسبلا  حیشرتلا  تاودأب 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .هذاختلا  حیحصلا  راسملا  وھ  ام  ةفرعمل 
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قرط عبرأ 
كتدایق سایقل 

يدحتلا

ىدمل لاًلضم  ارًشؤم  نوكت  دق  اھدحو  جئاتنلاف  كلذ ، عمو  .جئاتنلاب  فاطملا ، ةیاھن  يف  ةداقلا ، عیمج  ساقُی 
وأ نیسفانملا ، فعضو  تاجتنملا ، جاورو  تاداصتقلاا ، ةنوخسف  .يدایقلا  هرود  يف  صخش  ةءافك 

.اعًئار ودبی  دیجلاو  ادًیج ، ودبی  لوقعملاو  لاًوبقم ، ودبی  ئیسلا  لعجت  دق  ةیتاوملا  فورظلا  نم  اھریغ 

جاتحنس نیرخلآا ، ةداقلل  ةیقیقحلا  ةیلعافلا  نم  دیزملو  ةیعوضوم ، رثكأ  ةرظن  كسفنل  بستكت  يكل 
ةدایقلا تاردق  نع  ةربعمو  ةقیقد  ریرقت  ةقاطب  لثمت  يتلا  ةیسیئرلا  ةعبرلأا  تلااجملا  ةساردو  قمعتلل 

رثكأ ةیؤر  مدقی  يذلا  ةدایقلا  يعابر  يلی  امیف  .لاعفلا  ذیفنتلا  ىلع  درفلا  ةردقب  أبنتت  اھعیمج  ةیقیقحلا ؛
.كتسسؤم يف  نیرخلآا  ةدایقو  ةصاخلا  كتدایق  يف  ارًصبت 

اھتسسأ يتلا  ةفاقثلا  دئاقلا : ریرقت  ةقاطبل  لولأا  عبرلا 

اھكرت وأ  ةرمثم  ةروصب  اھلیكشت  ھعسو  يف  نإ  .ھتفاقث  يف  لولأا  رثؤملاو  نیسدنھملا  ریبك  وھ  دئاقلا 
ءزجلا لوانتیس  .قاقحتسلااو  ةقلطملا ، قئاقحلا  بایغو  ةلاابملالا ، لثم  اھرمدت ، يك  ةیجراخلا  ىوقلل 

اھب روعشلل  لیمت   ) ةسوملم ةفاقثلا  نلأ  نلآا ، امأ  .لیصفتلا  نم  دیزملاب  رملأا  ةفاقثلا ،"! ححص  ، " يلاتلا
: اھتیلوئسم لمحتت  يتلا  ةفاقثلا  سایقل  ةیلاتلا  رییاعملا  مّیق  اھارت ،) امم  ىتح  رثكأ 

؛ ةیرھشلاو ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، جئاتنلاو  ةطشنلأل  ءادلأا  ةیلاعو  ةحضاولا  ةبوتكملا  تاعقوتلا 
.ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.ةیاغلل ةلیلق  ةیدامر  ةحاسم 
.مودعم ھبش  قاقحتسا 

.تدجو نإ  ادًج ، ةلیلق  ةنكاس  ةلومح 
.ةمزاحو ةعیرس  ةلءاسم 

.ءيش يأ  لبق  قیرفلا  عضول  يوق  موھفم 
.ءادلأا لجأ  نم  يوق  ءانرق  طغض 

.ةیلاع ةیونعم  حور 



.مھب ریبكلا  ظافتحلاا  ىلإ  يدؤت  ةعئار  ءلامع  تاربخ 
.ةیسایقلا لمعلا  تایقلاخأ  نم  دھجلا  ىصقأ  لذب 

.قدانخلاب اًیموی  كراشتو  زفحمك  لمعت  ةدایقلا 

نم دیدعلا  ریفوت  ىلع  دعاست  فوس  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمعل  سمخلا  تامسلا  نإف  تظحلا ، امك 
.بیذشتلاو ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  تاوطخ  ةصاخ  ةروكذملا ، ةیتاوملا  ةیفاقثلا  فورظلا 

فلخ نم  نودوقی  نیذلا  مھسفنأ  نع  نیضارلا  ةداقلل  ةجیتن  يھ  ىرخأ ، ةیحان  نم  ةفیعضلا ، تافاقثلا 
 - كلذك يداصتقلاا  مخزلا  نوطتمی  مھنإ  .تازاجنلإا  نم  ةیقادصملا  ضارتقلا  نوضرعمو  مھبتكم 
نإ .ءادلأا  ةیلاع  ةفاقث  ءانبل  ةمزلالا  ةیمویلا  ةمیزعلا  ىلع  ةظفاحملا  نم  لاًدب  تاجوملا - عم  نیحجرأتم 
(: ریبك دح  ىلإ  ءادلأا  ةیلاع  ةفاقثلا  ةمئاق  ضیقن   ) ةیلاتلا نم  اًیأ  نوكت  دق  تافاقثلا  كلت  يف  ةدئاسلا  تامسلا 

.ةحضاو ریغ  تاعقوتو  رییاعم 
.ماع لكشب  ئیسلا  لصاوتلاو  عقوتم ، وھ  ام  لوح  كابترلااو  ةیدامرلا ، تاحاسملا  نم  ریثكلا 

لحم لحت  نأ  بجی  تازایتملااو  ةربخلاو  بصنملا  نأ  نودقتعی  قاقحتسلااب ، نورعشی  نیفظوم 
.مویلا جئاتن 

.ةسسؤملاب قیلت  رییاعم لا  نوجتنی  نیذلا  نیدجملا  ریغ  نیفظوملا  عم  نواھتلا 
.ةبراضتم ةلءاسم 

". لاًوأ كسفن   " ةیلقع
.زیمتلا سیلو  عوضخلل  ءانرقلا  طغض 

.ةبراضتمو ةیبابض  تایلمع 
ىلإ اضًیأ  يدؤت  امك  طسوتملا ، نم  لقأ  ءلامعلاب  ظافتحا  لدعم  ىلإ  يدؤت  ةلشاف ، ءلامع  تاربخ 

.نوعضاوتملا نودؤملا  مھیلإ  ءيسیل  ءلامعلا  نم  دیزملا  بذجل  ةیاعدلا  تاقفن  ةدایز 
.رجلأا يقلت  لجأ  نم  فافكلا  دحب  لمعلا  ةلصخ 

.نیلابملاو نیحاتم ، ریغو  مھعم ، لصاوتلا  نكمی  لاو  نیلزعنمو ، نیلصفنم  ةداق 

ةروص سكعت  اھنلأ  كلذو  دئاقلا ، ریرقت  ةقاطب  نم  ارًیبك  اءًزج  ةفاقثلا  لكشت  فاطملا ، ةیاھن  يف 
يفخت دق  ةریبكلا  زفاوحلاو  ةنیتملا ، ءلامعلا  تابلطو  ةیوقلا ، تاجتنملا  نإ  .ةرشابم  اھنع  لوئسملا 

.اھنكّمَُی وأ  اھل  سسؤی  يذلا  بیعملا  دئاقلاو  ةروكذملا  كلت  لثم  ةیفاقثلا  بویعلا 

مھتیمنو مھتبذج  نیذلا  صاخشلأا  دئاقلا : ریرقت  ةقاطبل  يناثلا  عبرلا 

صنی لامعلأا  لاجم  يف  بذجلا  نوناق  نإف  ، Up Your Business باتك يف  درو  امك 
سایقم ىلع  رخآ ، ىنعمب  .مھنع  نورّبعی  نم  نكل  مھتاسسؤمل ، نودیری  نم  نوبذجی  ةداقلا لا  نأ : ىلع 



يف ةبغار  وأ 10  تاجرد 9  دنع  ریباوط  فقت  نأ  لمتحی  ةجرد 6 ، دنع  دئاقلا  ناك  اذإ  ىلإ 10 ، نم 1 
صاخشلأا ةدوج  نإف  مث ، نمو  تاجرد 3 و4 و5 . دنع  مھ  نمب  ھقیرف  ئلتمی  نأ  حجری  نكل ، .ھعم  لمعلا 

.ھسفن دئاقلا  ةیصخش  نع  ریبك  لكشب  رّبعت  مھیمنیو  دئاقلا  مھبذجی  نیذلا 

ساكعنا ةطاسبب  مھنإ  .نیئیسلا  مھیفظوم  نم  نوكتشی  ةداق  ىلإ  عمتسأ  نأ  ریحملا  نم  ببسلا ، اذھل 
! مھتداقل

كتدایق نم  بناجلا  اذھ  سایقل  رییاعملاب  ةعیرس  ةمئاق  كیلإ  ةیفاقثلا ، قیقدتلا  ةمئاقب  قلعتی  امیف  امأ 
: اھلباقم

.رارمتساب نسحتت  مھجئاتنو  مھتاداعو ، مھتاراھم ، .كتدایق  تحت  نومنی  قیرفلا  ءاضعأ 
نع رظنلا  ضغب  فلاخلل ، ةببسملاو  ةینانلأاو ، ةیبلسلا ، ةیفاقثلا  رصانعلا  عم  نواھتلا  متی  لا 

.مھل ةیجاتنلإا  ةلیصحلا  مجح 
.قیرفلا ءاضعأ  نارود  لدعم  ضافخنا 

.نیكمتلا وأ  ةیلوئسملا  نم  دیزملا  ةداع  نوقلتی  دئاقلا  ىدل  نولماعلا  صاخشلأا 
ریغ اھرابتعاب  اھاریو  ةفاقثلا  يف  طباوضلا  هذھ  خسر  دقف  .رارمتساب  ملعیو  ھجویو  بردی  دئاقلا 

.ةمھملا روملأاب  ىمسی  ام  لك  ءاھتنا  دعب  ھلوح  فافتللاا  نكمی  اًئیش  تسیلو  ضوافتلل ، ةلباق 

جئاتنلا ىلع  لصحت  فیك  دئاقلا : ریرقت  ةقاطبل  ثلاثلا  عبرلا 

مھنأ ةجردل  جئاتنلا  ىلع  دئاقلا  لوصحب  نینوتفم  لامعلأا  باحصأ  وأ  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  حبصی 
ءایمع اًطاقن  كلذ  قلخی  .اھیلع  اھب  لصحی  يتلا  ةیفیكلا  ىلع  يفكی  امب  ةصحاف  ةرظن  ءاقلإ  يف  نولشفی 
رثلأا ببسبو  .لبقتسملا  يف  ھجوتیس  نیأ  رھظت  ةیفیكلا  نلأ  ریدملا ، عم  رمتست  وأ  تلاكشملا  مقافتت  ثیح 

قرطلا ضعب  كیلإ  .عیمجلا  نیب  لاًافغإ  رثكلأا  نوكی  دق  عبرلا  اذھف  نییذیفنتلا ، رابك  ىلع  جئاتنلل  يرغملا 
: كتسسؤم لبقتسمو  كلبقتسمب ، ةیفیكلا  اھب  أبنتت  يتلا 

دعتبت امدنع  نوزیمتی  صاخشأ  نم  اًنوكم  امًیظع  اًقیرف  تینب  دق  كنلأ  جئاتنلا  ىلع  تلصح  اذإ 
تلصح اذإف  كلذ ، عمو  .ةیسیئرلا  ةدایقلا  تامس  نم  دیدعلل  ساكعنا  كلذف  لمعلا ، نع  بیغتت  وأ 

كیلع نیدمتعم  سانلا  تلعجو  ادًبأ ، ةلطع  ذخأت  لاو  اًیعوبسأ ، ةعاس  لمعت 80  كنلأ  جئاتنلا  ىلع 
نیكھنم نیفظوم   ) ةلكشمل كقیرط  يف  تنأف  دوجوم ، ریغ  تنك  اذإ  ةدئاف  نود  نوحبصی  ثیحب 

(. نیئدتبملل ةبسنلاب  نیسمحتم ، ریغو 
لوصولا ىلع  صاخشلأا  تبردو  ةحضاو ، تاعقوت  تعضو  كنلأ  جئاتنلا  ىلع  لصحت  تنك  اذإ 

نم اذإ ، .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  يف  دعاص  مجن  تنأف  مھفئاظو ، مامتإ  ىلع  مھبساحتو  اھیلإ ،
، مھقیاضتو صاخشلأا ، ددھتو  قیقدتلا ، يف  غلابت  كنلأ  جئاتنلا  ىلع  لصحت  تنك  ىرخأ ، ةیحان 

لدعم عافتراو  ةیونعملا ، حورلا  ضافخنا  نم  اًیواسأم  اعًضو  عقوت  ادًیج ، اودؤی  يكل  مھخبوتو 



.بسحف تقو  ةلأسم  اھنإ  .كتیقادصم  ضافخناو  نارودلا ،
كتاردق ریدقت  يف  غلابت  امبرف  اًیلاع ، اًبلطو  اجًئار  اجًتنم  كیدل  نلأ  جئاتنلا  ىلع  لصحت  تنك  اذإ 

كلت بایغ  يف  امًادتسم  حاجنلا  لعجی  اسًاسأ  تینب  نكت  مل  اذإ  ریبك  لكشب  ةیقیقحلا  ةیتاذلا 
ةصرف لك  نم  مظعت  كنلأ  جئاتنلا  ىلع  لصحت  تنك  ىرخأ ، لاح  يف  اذإو ، .ةیتاوملا  فورظلا 
ماملأا ىلإ  نیھجتملا  نم  نوكت  نلأ  كلھؤت  ةدیرف  تاردق  رھظت  تنأف  ریثكلا ، عقوتت  لاأ  تملعتو 

.دوعص يفو 

دق اننأ  نلعنو  ةدیج ، تناك  اذإ  ام  ىرنل  جئاتنلا ، قمرن  نأ  بحن  ةعیرس  ىطخب  ریسی  يذلا  انملاع  يف 
نأ كیلع  ةقدب ، نیرخلآا  تاردق  وأ  انتاردق  مییقتل  نكل  .يلاتلا  رملأا  ىلإ  امًدق  يضمنو  رملأا ، يف  انحجن 

.لبقتسملاب أبنتتو  ةیقیقحلا  عقاولا  ةصق  ربخت  اھنإ  .ةیفیكلا  يف  قمعب  رفحت 

قوسلا ةھجاوم  يف  ءادلأا  دئاقلا : ةقاطبل  عبارلا  عبرلا 

ةبسنب %23 جاتنلإا  طوطخ  دحأ  تاعیبم  تعفترا  اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع  ةئزجتلاب ، عیبلا  تاكرش  يف 
يرطفلا كلیم  نم  مغرلا  ىلع   ) ةلكشم كیدل  نوكت  دق  طقف ، ةبسنب 18 % كترادإ  تعفتراو  اًیلحم ،

امبرف اھتلاحب ، كترادإ  نكل  ةبسنب 8 ،% ھلثمت  رخآ  طخ  ضفخنا  اذإ  ةغلابلا 18 .)% ةدایزلاب  لافتحلال 
.كنارقأ قوفت  ةیئانثتسا  ةردق  كیدل  نوكت 

نكل ھجئاتن - مادعنا  وأ   - دئاقلا جئاتن  فلخ  ةلماكلا  ةصقلاب  ادًبأ  ربخی  قوسلا لا  ةھجاوم  يف  ءادلأا  نإ 
نكمم مییقت  قدأ  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  ةعبرلأا  ءازجلأل  ىربكلا  ةروصلا  يف  لماوع  ىلإ  كلذ  لیلحت 

.يقیقحلا دئاقلا  ءادلأ 

ةیماتخ ةركف 

وأ رسفت ، وأ  رربت ، دق  يتلا  تاضارتعلاا  نم  اھریغو  نلأ "…  نوزیمتم  اننإ  : " تاءانثتسا امًئاد  كانھ 
لماوعلا هذھ  مییقت  كیلع  بجی  ةیقیقحلا ، كتاردقل  ةقیقد  ةروص  ىلع  كلوصح  ببس  وھ  اذھ  .ءادلأا  حدمت 
رییاعملا نم  ةعومجم  دوجو  نم  مغرلا  ىلعو  .قوسلا  ءادأو  ةیفیكلاو ، صاخشلأاو ، ةفاقثلا ، ةعبرلأا :

ءادأو كئادأ  مییقت  يف  لاًیوط  اًطوش  عطقت  فوسو  سایقلا ، ةلھسو  ةطیسب ، ةعبرلأا  هذھف  ىرخلأا ، ةدیفملا 
ملع سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .ءادلأا  يف  زیمتلا  صرفب  ؤبنتلا  يفو  ةیعوضومب ، كتسسؤمب  نیرخلآا  ةداقلا 

! خیراوصلا

ءایشلأاو عفادلا  ةقیقح  خیراوصلا : ملع  وغل 

ببسب درفلا  نوید  تدادزا  املك  ھنأب  لوقی  ادًساف - ناك  نإو   - نمزلا نم  ادًوقع  غلابلا  داقتعلاا  ماظن  نإ 
ةمق يف  ةیلقعلا  هذھ  أدبت  دق  .لاملا  ىلع  لوصحلل  ھعفاد  دادزا  ءایشلأاو ،) باعللأا   ) ةیتایحلا تایلامكلا 
دنع مھرورسب  نوفرتعی  نیذلا  ةداقلا  نم  دیدعلا  اًیصخش  تفرع  دقل  .بتارملا  نیب  لقتنتو  ةسسؤملا 



ظافحلل ةیفاضإ  مایأو  تابونل  لمعلل  نورطضی  ثیحب  ةیلام  ءًابعأ  مھسفنأ  نولمّحی  مھو  مھدارفأ  ةیؤر 
دلوت ةیلاملا  ءابعلأا  عم  ةایحلا  نأ  احًیحص  ارًمأ  نوكی  دق  ھنأ  نم  مغرلا  ىلعو  .مھتایح  طمن  ىلع 
امدنع كرتوت  لدعمل  ثدحی  امع  ةلثملأا  ضعب  كیلإ  .ةریبك  ةروصب  رتوتلا  اضًیأ  ببست  يھف  اعًفاد ،

: ءایشلأا نم  دیزملا  ىلع  لوصحلا  نم  نكمتتل  طرفملا  لمعلا  ةدیصم  يف  عقت 
.كئایشأ لك  ددحت  نأ  كیلع  لاًوأ ، .  1

.اھب متھتو  كئایشأ  ىلع  ظفاحت  نأ  كیلع  مث ، .  2
.دقفلا دض  كئایشأ  لضفأ  نمؤت  نأ  كیلع  كلذ ، دعب  .  3

نیذلاو ءایشلأا ، نم  كلثم  ریثكلا  نوكلمی  نیذلا لا  صاخشلأا  نم  كئایشأ  ةیامح  اضًیأ  كیلع  .  4
.كءایشأ نودیری  مھنأ  اوررق 

سیل ادًبع ، كلعجی  امم  كئایشأ ، ىلع  ةیبیرض  تلاومع  يف  ةموكحلا  بغرتس  لاحلا ، ةعیبطب  .  5
.اضًیأ ءایشلأا  ىلع  بئارضلا  ضرف  يیطارقوریبل  نكل  ءایشلأل ، طقف 

بغرتسو ةمیدقلا ، ءایشلأا  كلتب  ادًیعس  نوكت  نل  ةرتفل ، كءایشأ  كلتمت  نأ  دعب  كنأ  ةقرافملا ، نمو  .  6
ةریبك تاحاسم  دجتس  كلزنمو ، كبتكم  يف  ترظن  امنیأو  .اعًاتمإ  رثكأو  لضفأو ، ربكأ ، ءایشأ  يف 

.اھردقت وأ  اھجاتحت ، وأ  اھب ، بغرت  دعت  مل  يتلا  سملأا  ءایشأ  اھلتحت 
لا ةعئار ، ءایشأ  ىلع  لوصحلل  كدوھج  نم  مغرلا  ىلع  امدنع ، وھ  اضًیأ ، رتوتلا  ریثی  امو  .  7

.اھب نورھبنی  وأ  اھیلع ، كنولماجی  وأ  كءایشأ ، نورخلآا  ظحلای 
كب يدؤی  امم  كنم ، لضفأ  ءایشأ  ىلع  نولصحیس  كنارقأ  وأ  كئاقدصأ  ضعب  نأ  متحملا  نمو  .  8
نإ .ةیفاك  ریغ  نلآا  تحبصأ  يتلا  كئایشأب  ارًورسم  دوعت  نلو  مھئایشأ  ىلع  دقحلاو  ةریغلاب  روعشلل 
امب ةدیج  تسیل  ءایشأ  ةئف  تحت  نلآا  جردنتس  ام  امًوی  اھب  تززتعاو  اھیلإ  تیعس  يتلا  ءایشلأا 

.يفكی
مجح ناك  امھم  وأ  ةمیظع  كؤایشأ  تناك  امھم  ھنأ  ةیاھنلا  يف  كردت  دوقعل ، ءایشلأا  ةدراطم  دعب  .  9
هركت تنأ  .كیدل  امم  لضفأو  رثكأ  ءایشأ  ھیدل  ام  صخش  امًئاد  كانھ  نوكیسف  اھكلتمت ، يتلا  ءایشلأا 

اھب نإ  .زئاف  اھب  سیل  ءایشلأا  ةقباسمو  اھب ، زوفلا  كنكمی  اًباعلأ لا  ضوخت  نأ  بحت  كنلأ لا  كلذ 
.يفكی امب  مھبجعت  نلو  مھیفكت  نل  ءایشأب  نیطاحملا  نیغرافلاو  نیدھجملا  نیلشافلا  نم  ةعومجم  طقف 

ام نأشب  رارق  ذاختا  نإف  كلذل ، .كعم  كئایشأ  ذخأ  عیطتست  كنأ لا  كاردإ  يف  أدبت  ارًمع ، ربكت  امنیب  . 10
.اھنع يلختلل  رطضت  نأ  لبق  ىتح  كرتوت  ةراثإ  يف  أدبی  كتافو  دعب  كئایشلأ  ثدحیس 

ام وأ  ءایشلأا ، لضفأ  ىلع  اولصحی  مل  مھنلأ  نولداجتیس  كءایشأ  مھل  كرتتس  نیذلا  صاخشلأا  . 11
نم دیزملا  ىلع  مھل  اولصحی  نأب  مھنودعی  نیذلا  نیماحملل  كئایشأ  نم  اضًعب  نوطعیس  .اھنم  يفكی 

.كئایشأ نم  يفكی  ام  ىلع  لصحی  مل  ھنأ  اضًیأ  وھ  دقتعی  يذلاو  رخآ ، صخشل  اھتكرت  يتلا  ءایشلأا 
اھنودسفی وأ  مھتءافك ، مدعل  اھنورسخی  وأ  اھنوعیبی ، وأ  اھنوددبیس ، كءایشأ  مھل  كرتتس  امم  ضعب  . 12

ءایشلأا نأ  نیح  يف  رتوتلا  كل  ببست  ءاقمح  دٍیأ  يف  عقتس  ةمیظعلا  كءایشأ  نأ  ةقیقح  نإ  .طقف  امًامت 
.اھب عاتمتسلاا  لواحتو  كل  اكًلم  لازت  ام 



، ةفیطللا تارایسلاب  عتمتسأو  ردّقأ  انأ  .يمھف  ئست  لا  ءایشلأا ، ىلع  عذلالا  يموجھ  نم  مغرلاب 
، نكل .ةعئار  ءایشأ  كلاتما  بیعی  ام  دوجوب  اضًیأ  دقتعأ  يننأ لا  امك  .ھباش  امو  تازاجلإاو ، لزانملاو ،

نادقف  ) اھب سوھلا  مھبیصیو  مھتاكلتمم  مھیلع  ذوحتست  اسًانأ  تدھاش  امنیبو  تاونسلا ، ىدم  ىلع 
لظ يف  شیعلا  ةیجیتارتسا  تقنتعا  دقف  ةنیمثلا ) مھئایشأ  كلذكو  ةعمسلاو ، ةلئاعلاو ، ةحصلاو ، ملاسلا ،

لضفأ ءارو  يعسلا  نم  اعًابشإو  اعًاتمإو ، اجًاتنإ ، رثكأ  قرط  للاخ  نم  عفادلا  دیلوتو  يتایناكمإ 
: يّدل ةلضفملا  نم  ةثلاث  كیلإ  .ءایشلأا  مخضأو 

، اًطابضناو ةفرعمو ، ةمیق ، رثكأ  حبصأ  نلأ  يھتنت  يتلا لا  ةلحرلا  .يتاناكمإ  ىصقأ  قفو  شیعلا  .  1
يتاذ نم  روطأ  امنیب  يننلأ ، ينزفحی  كلذ  نإ  .لاملا  نم  دیزملا  بسك  يننكمی  ثیحب  ةراھمو 
رثكأ كلذ  نإ  .يل  نیمھملا  صاخشلأاو  ایاضقلا  ةدعاسمل  ادًادعتسا  رثكأ  نوكأ  دیزملا ، بسكأو 

.ئطاشلا ىلع  ربكأ  لزنم  فلخ  وأ  يلتنیب  وأ  ھیجایب  رخآ  فلخ  ثاھللا  نم  ریثكب  يل  اعًاتمإ 
ةطقنلا يف  تددح  امك  ھیلع  تحبصأ  ام  ذخلأ  يدحتلاو  ةصرفلا  .نیرخلآا  ةایح  يف  اًقراف  عنصأ  .  2

لولأ مھب  تیقتلا  امدنع  ھیلع  اوناك  امم  لضفأ  لاح  يف  مھكرات  نیرخلآا ، ةایح  يف  ھبصأو  ةقباسلا 
.اًثارت كرتیو  ریثأتلا ، قاطن  عسویو  ةدایقلا ، فعاضی  ھنإ  .مھم  عفاد  ةرم ،

ةصاخ ةیزاوملا ، يتنھم  هذھ  تحبصأ  دقل  .لباقملاب  درلا  مھنكمی  امبر لا  نیذلا  كئلوأ  ىلإ  ءاطعلا  .  3
يتنبا تحبصأ  نلآاو  تاونس  ةدع  ذنم  ادنور  يتجوز  عم   Matthew 25:35 ةسسؤم ءاشنإ  ذنم 
يتلالا ءاسنلا  لزانمو  رشبلاب ، راجتلاا  ةحفاكم  دوھجو  ماتیلأاو ، ماعطلا ، كونب  معدن  اننإ  .اھریدت 

.نوجسلاو نیدھطضملاو ، نیدرشملا ، ءاویإ  نكامأو  فنعلل ، نضرعت 

تقلطأ لاوملأا  عمجل  ةركف  تركتباو  ةطرفملا ، ءایشلأا  هاجت  يتفطاع  يلشآ  يتنبا  تبستكا  دقل 
دعب مھمزلت  دعت  مل  يتلا  ءایشلأاب  سانلا  عربتی  يكل  ةصرف  اھنإ  . Loot for Lives اھیلع

معاطم ءانبو  ةبذعلا ، هایملا  رابآ  رفحل  لاوملأا  مادختساو  اھلییست ، ىلع  انتسسؤم  لمعتو  نلآا ،
تاباصع لتقت  ثیح  افودلوم ، لثم  نكامأ  يف  ةصاخوملاعلا  لوح  ماتیلأل  ىوأملا  ریفوتو  ءارقفلا ،

دحأ ھنإ  .حیحص  ھتأرق  ام  معن ، .اھب  راجتلال  مھءاضعأ  قرستو  عراوشلا ، لافطأ  ةمظنملا  ةمیرجلا 
.ابوروأ نم  ىرخأ  ءازجأ  يف  رشتنت  ھتسراممو  .ثدحی  ھنكل  ةعاشب ، ةروصتملا  لاعفلأا  رثكأ 

يتلمح يف  يلاوقأ  هددرت  امل  يلاومأ  رخسأ  يكل  ةصرفلا   Loot for Lives ينتحنم دقل 
تاعاس ثلاثب  تعربت  ءایشأ ، ةدع  نیب  نمف  كلذل ، .ءایشلأا  نم  ةطرفم  تایمك  كلاتملا  ةضھانملا 

ولوب ھیجایب  ةكرام  نم  نیتنیمث  نیتعاس  نع  يلختلا  ناك  .ةنازخ  يف  ةعباق  اھتقو  بلغأ  تضق  ةیبھذ 
ةجاحب دعأ  مل  رلاود  ةمیقب 40.000  ءایشأ  تروصت ، امم  لھسأ  دروكنوك  ةكرام  نم  ةردان  ىرخأو 

.اھیلإ

دحأ يف  دعاقتلاو  ةنبھرلا ، ىلإ  لاقتنلاا  يونأو  رقفلاب ، ادًھع  تذختا  دق  يننأ  نظت  نأ  ةیشخ  نلآا ،
نإ .قبس  امم  ىتح  رثكأ  لاًاومأ  ينجأو  يلمع  ءامنلإ  ططخأ  انأ  ، Ϳ ادًمح .احًیحص  سیل  اذھف  فوھكلا ،
ىلإ ةمیق  فیضأو  ربكأ ، ةیتاذ  ةمیق  ققحأ  نأ  اًفلس : اھتركذ  يتلا  ةثلاثلا  يعفاود  يذغیس  كلذب  مایقلا 
مزتلم انأو  يتطخ  يھ  هذھ  .لباقملاب  ءاطعلا  نوعیطتسی  نیذلا لا  كئلوأ  ىلإ  دیزملا  حنمأو  نیرخلآا ،

.اھب



توصب اذھ  لثم  لاؤس  نع  ةباجلإل  ارًطضم  تسل  عقاولا ، يف  دئاقلا ؟ اھیأ  كزفحی  يذلا  امف  اذًإ ،
، كتلااصیإو كتاكیش  رتفد  بناج  ىلإ  كتقو ، يضقت  فیكو  نیأ  نإف  لوقت ، دق  امم  مغرلا  ىلع  .لٍاع 

.كل ىربكلا  ةمیقلا  لثمی  امو  كزفحی  امل  ةیقیقحلا  ةصقلا  ربخی  ام  وھ 



يناثلا ءزجلا  صخلم 

ءازجلأا نیب  لوطلأا  وھ  ةداقلا  حیحصت  لوح  ءزجلا  اذھ  نأ  تظحلا  امبرف  باتكلا ، تحفصت  دق  تنك  اذإ 
ةضورعملا تایكولسلا  رھظُتو  تافسلفلاب ، كقیرف  يف  نورخلآا  ةداقلاو  تنأ  نمؤت  مل  ام  ببسلا ؟ .ةعبرلأا 

ححص  " نإف قباس ، تقو  يف  تركذ  امك  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ىتح  لاو  ةیلمع ، ةیأ  كذقنت  نلف  لصفلا ، اذھ  يف 
مل لاًوأ ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  میدقت  نود  نكل  .باتكلا  اذھ  نم  لولأا  ءزجلا  نوكی  نأ  بجی  ناك  ةداقلا "!

.امھنیب ةلصلا  كیلع  ضرعأ  نأ  وأ  ءزجلا  اذھ  ربع  ذیفنتلا  ةیلمعل  ةراشلإا  نم  نكمتلأ  نكأ 

نیذلا ةداقلاب  ةصاخلا  كلتو  ةصاخلا ، كتدایق  تاردق  نیسحتل  ططخم  كیدل  حبصأ  نأ  دعب  نلآا  نذإ ،
ةلصاوملا ىلع  ارًداق  نوكتس  كلذك ، .ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  میظعت  ىلع  ةردق  رثكأ  نوكتس  كعم ، نولمعی 

.قیرفلا حیحصتو  ةفاقثلا  حیحصتب  نیقلعتملا  نییلاتلا  نیأزجلا  يف 

لظت ثیحب  فرصتلا  نسحت  تنك  نإ  ام  كاردإو  ةآرملا  يف  رظنلا  لوح  ھتمرب  يناثلا  ءزجلا  قلعتی 
حیحصتل يرورض  وھ  امب  كحیلستو  راسملا ، جراخ  كعقومب  يعولا  باستكاو  حیحصلا ، راسملا  ىلع 

: ءزجلا اذھ  يف  سسلأا  نم  ریثكلا  انیطغ  دقل  .ىلعأ  ىوتسم  ىلع  ةدایقلاو  كراسم 
؟ ةدایقلا يف  رصقتو  ةرادلإا  يف  غلابت  لھ  .  1

.رییغتلاو قدانخلاو ، دیدمتلا ، .  2
! زفحملا تنأ  .  3

.ارًمأ سیلو  قاقحتسا  عانتقلاا  .  4
.عیمجلا ةلحر  ىلع  رثؤت  ةیبلسلا  كلامحأ  .  5
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هذھ نم  اھب  تجرخ  يتلا  ةیسیئرلا  طاقنلا  عجارت  نأ  ثلاثلا ، ءزجلا  ىلإ  لخدت  نأ  لبق  ةدشب ، حصنأ  انأ 
ءزجلا نم  ھیجوتو  ةركف  لك  ىلإ  جاتحتس  .راكفلأا  مھأ  وأ  ةضیرعلا ، كطوطخو  كتاظحلام ، ماسقلأا ؛

.ةفاقثلا حیحصت  حاجنب : ةیناثلا  ةوطخلا  للاخ  مدقتلا  رظتنت  تنك  اذإ  يناثلا 

باتكلا هدعاسی  نأ  نكمی  رخآ  اصًخش  امھب  عفنت  مَلف لا  نیریخلأا ، نیأزجلا  نم  تدفتساو  فداصت  اذإ 
، ھنم كتبجعأ  ةرابع  وأ  ةركف  ذخ  وأ  باتكلل ، ةروص  ذخ  يعامتجلاا ؟ لصاوتلا  لئاسو  ىلع  هرشنتو 

كیلع درأسو  @ DaveAnderson100 رتیوت ىلع  يباسح  عم  لصاوت  .كتلاسر  عم  اھرشناو 
.اًیصخش كركشأو 



ثلاثلا ءزجلا 

! ةفاقثلا ححص 

دقفأ تنك  ةفاقثلا ، نع  ملاكلا  يف  أدبی  اًثدحتم  عمسأو  اًبیردت  رضحأ  تنك  املك  باش ، تاعیبم  ریدمك 
فیك فرعأ  نأ  تدرأ  ةفاقثلا ؛ نع  ئفادلا  يفطاعلا  ءارھلا  ضعب  عمسلأ  كانھ  بھذأ  مل  انأ  .يمامتھا 

ةقوثوم جئاتن  قیقحت  كنكمی  لا  ھنأ  تملعت  يتمكح ، ةدایزو  نینسلا  رورم  عم  .ةدیكلأا  جئاتنلا  ققحأ 
ةلیلقلا فادھلأا  قیقحت  لعجت  درفلل  يفاقثلا  ساسلأا  ةدوج  ةئفادو ." ةیفطاع  ةفاقث   " نم معد  نود  ةمئادو 

.لاًیحتسم وأ  اًنكمم  امإ  ةسسؤملل  ةقلطملا 

يف روملأا  اھب  متت  يتلا  ةفاقثلا   ) ءادلأا ةیلاع  ذیفنت  ةفاقث  ءانب  ةیلمع  لعجأ  نأ  لواحأس  ءزجلا  اذھ  يف 
اھنأش نم  ةفاقثلل  زئاكر  سمخ  ضرعأ  فوس  .كل  ةبسنلاب  ةیاغلل  اًیلمع  ارًمأ  رارمتساب ) حیحصلا  اھباصن 

ةحضاو ةروص  مسرأس  اضًیأ ، .ةزیكر  لك  نیسحتل  تایجیتارتسا  مدقأ  فوسو  كتسسؤم  ساسأ  لكشت  نأ 
ىلإ ةفاضلإاب  .ةفاقثلا  ساسأ  جیسن  يف  لخدت  نأ  بجی  ةددحم  میھافم  مدقأسو  ىلثملا  ةفاقثلا  ھیلع  ودبت  امل 

، كتسسؤم ساسأ  اھل  ضرعتی  نأ  نكمملا  نم  يتلا  ةلمتحملا  ةیفاقثلا  تادیدھتلاو  ىودعلا  مدقأس  كلذ ،
.اھتلازإ وأ  اھعنمل  تایجیتارتسا  نع  لاًضف 

نف نقتأ  لثم  ةیلمع  ىلع  ظافحلا  يف  ةحیحصلا  ةفاقثلا  ةیمھأ  ىدم  حوضوب  ىرتس  لوصفلا  يلاوت  عم 
ىلع لماك ، لكشب  ةیلاعفب  ریثأتلا  نم  ادًبأ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  نكمتت  نل  اھنود ، نم  ھنأ  فیكو  ذیفنتلا 

.ةلشاف ةحیص  ثدحأ  حبصتسو  عازنلا ، يف  ددبتتس  حجرلأا 

ةیفاقثلا ةحاسلا  يف  حاجنلا  نأ  دجتس  ةصاخلا  كتاراھم  نسحتت  امدنعو  دئاقلا ، ةیلوئسم  ةفاقثلا  حیحصت 
ححص ، " باتكلا يف  ةعبارلا  ةیجیتارتسلال  اضًیأ  زھجی  ةفاقثلا  حیحصت  .ربكأ  ةعرسو  ةلوھسب  يتأی 

ةیرشبلا دراوملا  ىلع  ظافحلاو  ریوطتو ، بذجل ، ةیرورض  ةعئارلا  ةفاقثلا  كش ، نود  نم  ھنلأ  قیرفلا ،"!
.ةدوجلا ةیلاع 

يننأ نم  مغرلا  ىلع  لمعلا ! رشابن  نأ  لضفلأا  نمف  ادًبأ ، يھتنی  لاو  امًئاد  امًامتھا  بلطتت  ةفاقثلا  نلأ 
- خیراوص ملع  سیل  ھنإ  فاطملا ، ةیاھن  يف   - ةطیسب ةفاقثلا  حیحصتل  تایجیتارتسلاا  دجتس  كنأ  دقتعأ 

روطتلا مئاد  يساسلأا ، لمعلل  ھجتن  ایھو  كیدعاس ، نع  رمش  كلذل ، .ةلھس  نوكتس  اھنأ  ينعی  اذھ لا  نكل 
.ةفاقثلا حیحصتل 
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، ةفاقثلا اھنإ  ركذت ،
! قمحلأا اھیأ 

يدحتلا

نم شیجو  ةعیرسلا ، تاحلاصلإاو  ةلھسلا ، لولحلل  يحص  ریغ  نامدإ  ھیدل  تاسسؤملا  نم  دیدعلا 
تاقباسملا نم  دوھجلا  هذھ  حوارتت  .فظوملا  تایكولس  نیسحتل  لولحك  اھمیدقت  متی  يتلا  تاحیصلا 

مغرلا ىلع  .نارقلأا  ةعومجم  راكفأ  لضفلأ  ةحیص  رخآو  تادیدھتلا  ىتحو  تاعیبملا  لیحو  ةیرھشلا 
لولح ةیأ  مدقت  اھنكل لا  طاشنلا ، يف  ئجافم  عافترا  يف  ببستت  نأ  نكمی  هركذ  قبس  امم  لاًاكشأ  نأ  نم 

مدختسُی نیفروملا  نم  عون  ةباثمب  نوكت  عقاولا ، يف  .ةمادتسم  جئاتن  قیقحت  لجأ  نم  لیوطلا  ىدملا  ىلع 
ریثكلاو  ) نامدلإا يف  ببستی  نأ  يقیقحلا  نیفروملل  نكمی  املثم  نكل  .اًتقؤم  ةعضاوتملا  جئاتنلا  ملأ  ریدختل 

نوكی تقو  يتأی  ةكرشلا ، ومنتل  .تاسسؤملا  ىلع  لثامم  ریثأت  اھل  لیحلا  هذھ  لاًتاق ،) نوكی  نأ  نكمی  ھنم 
.بلقلا يف  ةحارج  لب  ةیلیمجت ، ةحارج  للاخ  نم  سیل  اًیرورض ؛ يحارجلا  لخدتلاو  تانكسملا  فقو  ھیف 

.ةفاقثلا ىلع  يجیتارتسا  لكشب  لمعلا  ينعی  اذھو 

! ذیفنتلا ساسأ  يھ  ةفاقثلا 

قستملا ذیفنتلا  معدت  ثیحب  كتفاقث  نیسحت  ينعت  بلقلا " يف  ةیحارج  ةیلمع  ، " تاسسؤملا ةیماع  يف 
نم لیلق  علاتبلا  لیمت  تنك  املك  عقاولا ، يف  .قیقحتلل  ةلباق  ةقلطملا  ةلیلقلا  كقیرف  فادھأ  لعجتو 
ةلیح ةدراطمل  ةجاحب  تسل  انأ  ، " فطللا نم  لیلقب  كسفن  ركذ  يرحسلا ، عیرسلا  حلاصلإا  بورشم 

ةراسخل اًیئاذغ  امًاظن   ' دیرأ انأ لا  .يتسسؤم  ساسأ  زیزعت  ىلإ  ةجاحب  انأ  .ةعدب  وأ  هاجتا ، وأ  ىرخأ ،
!". قمحأ ای  ةفاقثلا ، اھنإ  ةایحلا ؛ طمن  يف  رییغتب  مایقلاب  مزتلأ  انأ  .رخآ  مایأ ' ةعبس  يف  نزولا 

نم رثكأ  تسیل  اھرابتعاب  ةفاقثلا  يف  ةقامحب  نوركفی  نیذلا  ةداقلا  نم  ئجافم  لكشب  ریبك  ددع  كانھ 
رودلا ىلع  فرعتلا  يف  نولشفیو  نویراشتسلااو ، نویمیداكلأا  اھل  جوری  اھیف  غلابم  ةنانط  ةملك  درجم 

: يلی امیف  ركف  ذیفنتلل ، فیلحك  حیحصلا  روظنملا  يف  ةفاقثلا  ةیمھأ  عضول  .ذیفنتلا  يف  ھبعلت  يذلا  يویحلا 

دوھج ةیأ  ىرخأ ، ةرابعب  .جئاتنلا  ددحت  تایكولسلاو  تایكولسلا ، يلمت  ةفاقثلا  يسیئرلا : أدبملا 
يف بغرت  تنك  اذإ  .اھتسسأ  يتلا  ةفاقثلل  ةجیتن  يھ  نلآا  كتسسؤم  يف  قاستاب  اھارت  ذیفنت 

.لاًوأ ةفاقثلا  نیسحت  كیلع  نوكیسف  جئاتنلاو ، ذیفنتلا  نیسحت 

فشكی ام  .مھم  أدبملا  اذھ  نلأ  ءطبب  اھتءارق  دعأ  ءًاجر  نٍأت ، نود  ىلولأا  ةطقنلا  تأرق  تنك  لاح  يف 
ةفاقثل ةجیتن  يھ  كتسسؤم ، لخاد  نیعم  نایك  يأ  يف  رارمتساب ، اھارت  يتلا  تایكولسلا  نأ  وھ  ھنع 



نیسحت ةلواحم  يھ  اھب  طارخنلاا  كنكمی  يتلا  تقولا  رادھإ  لبس  ربكأ  دحأ  .رخآ  دئاق  يأ  وأ  تنأ  اھتدجوأ 
.اھب تایكولسلا  دجوت  يتلا  لاًوأ  ةفاقثلا  رییغت  نود  ظوحلم  لكشب  جئاتنلا  وأ  ذیفنتلا ، وأ  تایكولسلا ،

لاًوأ ركف  كتفاقث ، نیسحت  لبس  مھفل  ھنأ  حرشأ  ةفاقثلا ، نع  تنرتنلإا  ىلع  يتارودو  يلمع  شرو  يف 
تاءافكلاو ءادلأا ، رییاعمو  ةلاسرلاو ، ةیساسلأا ، میقلا  يھ : رصانع  ةسمخ  نم  يسیئر  لكشب  نوكتت  اھنأ 

ءانب نكمی  لا  املثم  .ةسسؤم  ةیأ  يف  ساسلأا  لكشت  سمخلا  ةیفاقثلا  زئاكرلا  هذھ  .دارفلأاو  ةیساسلأا ،
نأ كنكمی  لا  لامرلا ، ىلع  كرحتی  وأ  بوقثلاب ، ىطغمو  قوقشلاب ، ءيلم  ساسأ  ىلع  باحس  ةحطان 

.يفاقثلا كتسسؤم  ساسأ  معد  يف  رارمتسلاا  نود  جئاتنلا  يف  ةمادتسم  تادایز  عقوتت 

ماھملا ةمئاق  نم  تقو  يأ  يف  ھبطش  كنكمی  اًئیش  سیل  ةفاقثلا  زیزعت  وأ  ءانب  .ادًبأ  ةفاقثلا  لمتكت  لا 
بلطتت ةقیدحلا  .ةقیدح  يف  ركفت  امك  ةفاقثلا  يف  ركف  عقاولا ، يف  ةزجنم ." ةمھم   " ھنأ نلاعإو 

ضارملأاو تارشحلاو ، ةراضلا ، باشعلأا  نإف  ةلیوط ، ةرتفل  اھتلھاجت  اذإو  ارًمتسم ، امًامتھا 
ةفاقثلا نأ  رتیوت  ىلع  يعابتأ  ریكذتل  .كتفاقث  ىلع  ھسفن  ءيشلا  قبطنی  .ةقیدحلا  فطختتس 

ءانب نع  ةحیصن  يھ  ةیعوبسلأا  لمعلا  مایأ  لاوط  اھثعبأ  ةحیصن  لوأ  امًئاد ، امًامتھا  بلطتت 
.@DaveAnderson100 ىلع يحئاصن  ةعجارم  كنكمی  .ةفاقثلا 

يف كتسسؤم  ةحص  عضت  تنأف  رارمتساب ، سمخلا  ةفاقثلا  زئاكر  نیسحت  ةیلوئسم  لھاجتت  امدنع 
: ھتھجاوم ىلإ  جاتحت  يلاح  عقاو  اذھ  نأ  تاملاع  كیلإ  .رطخ 

.اھیلع نوبسَاحی  وأ لا  اھنوقبطی  دارفلأا لا  نإف  اھدیدحت ، مت  اذإ  وأ  ةیساسلأا ، میقلا  دیدحت  متی  مل 
.قیرفلا دحوت  ةباذج  وأ  ةحضاو  ةلاسر  دجوت  لا 

بایغ لمشی  اذھ  .اھل  لاثتملاا  مدعل  بقاوع  وأ  اھقیقحتل  حوضوب  ةبوتكم  ءادلأل  رییاعم  دجوت  لا 
.اًیموی ریثأتلا  ةیلاع  تایكولسلا  زیفحتل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ 

.اھللاغتسا وأ  حضاو  لكشب  ةیساسلأا  تاءافكلا  دیدحت  متی  مل 
.مھب ظافتحلاا  متیو  أطخلا  دارفلأا  فیظوت  متی 

يتلا ةیباقعلا  تادیدھتلا  وأ  زفاوحلا ، وأ  لیحلل ، نوكیس  ةیفاقثلا ، تاقافخلإا  هذھ  كرادت  متی  ىتح 
.ةیشماھ ةیحلاص  ةرتف  ذیفنتلا  نیسحتل  مدختسُت 

ةفاقثلا ةفاقثلل ؛ يسیئرلا  لكشملا  وھ  دئاقلا  .ءاوس  دح  ىلع  ھل  مییقتو  دئاقلا  ةیلوئسم  يھ  ةفاقثلا 
يف اھتیویحو  سمخلا  ةیفاقثلا  زئاكرلا  نسحت  ىدم  ردّق  كتیلاعفل ، قیقد  سایقل  .ھل  مییقت  اًقح  يھ 

.ةمداقلا لوصفلا  يف  اھل  انمییقت  ءانثأ  ةیساسلأا  كتیلوئسم  تلااجم 
يف ةفاقثلا  .ةیعمتجملا  تاھاجتلاا  ةروص  ىلع  رھظتس  كتروص ، ىلع  ةفاقثلا  رھظت  مل  اذإ 

، كمیق ةروص  ةیفاقثلا  كتسسؤم  ذخأت  مل  اذإ  اھلكشیس ؟ اذام  وأ  نم  وھ : لاؤسلا  .ةیرطف  ةسسؤملا 
.ىرخأ ءایشأ  اھلكشت  فوس  اذًإ  كیفظوم ، ةیعون  وأ  كتاءافك ، وأ  كرییاعم ، وأ  كتلاسر ، وأ 

ىلع لصحی  صخش  لك   ) قاقحتسلاا لثم  ةیعمتجملا ، تاھاجتلاا  ىرخلأا  ءایشلأا  كلت  لمشت 



كلتب لاًقثم  كسفن  دجت  امدنع  ذیفنتلا  يف  ادًیعس  اًظح  .ةقلطملا  روملأا  دوجو  مدعو  ةزئاج )
.ةیفاقثلا ضارملأا 

نیح .كتسسؤم  يف  ةتباث  لوصأك  ةلءاسملاو  قستملا ، ذیفنتلاو  حاحللإا ، سرغت  ةیوقلا  ةفاقثلا 
زیفحتل لاوزلا  ةعیرس  تاحیصل  جاتحت  نل  ةیفاقثلا ، سمخلا  كزئاكر  زیزعتو  نیسحت  يف  رمتست 

يتلا ةفاقثلل  ةجیتن  اًیعیبط  روملأا  هذھ  ققحتتس  .ةلءاسملا  زیزعت  وأ  ذیفنتلا ، نیسحت  وأ  حاحللإا ،
.اھتینب

ومنلل ططخمك  سامحلل  ارًیثم  وأ  ارًھبم  نوكی  دق لا  سمخلا  ةیفاقثلا  زئاكرلا  ىلع  دجب  لمعلا  لعفلاب ،
.ذیفنتلا قوفت  ساسأ  ھنكل  كتسسؤمل ، عیرسلا 

ةیماتخ ةركف 

تایجیتارتسا مدقن  فوسو  سمخلا  ةفاقثلا  زئاكر  نم  لك  يف  رثكأ  قمعب  رفحن  فوس  ةمداقلا  لوصفلا  يف 
ادًقتعم ةقلطملا ، ةلیلقلا  كفادھأ  رییغت  قیرط  نع  رصتخملا  قیرطلا  عابتا  ىلإ  لیمت  تنك  اذإ  .اھنیسحتل 

وحن ىلع  وأ  سوملم  لكشب  تایكولسلا  رییغت  كنكمی  .ىرخأ لا  ةرم  ركف  تایكولسلا ، ریغیس  كلذ  نأ 
وأ كتاعقوت ، وأ  كتیؤر ، رییغت  للاخ  نم   ) فادھلأا فیرعت  ةداعإ  وأ  ةدایز  قیرط  نع  ةطاسبب  مادتسم 
مدق ةرك  بردم  لیخت  كفادھأب .) ھتیمست  دیرت  رخآ  ءيش  يأ  وأ  كضارغأ ، وأ  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا 

نیبعلالا ىلإ  رقتفت  ةفاقثب  لقثم  قیرف  مسوملا ؛ فصتنم  يف  زوف  يأ  ققحی  مل  قیرف  بیردت  ىلوتی  ادًیدج 
قیرفلا اذھ  ھجاتحی  ام   " بردملا اذھ  لوقی  نأ  فخسلا  نم  نوكیس  .ةیوقلا  میقلاو  ةلءاسملاو ، نیبسانملا ،

ىتح ققحتی  نل  رمتسملا  زوفلا  ماعلا ." اذھ  انتایرابم  ةیقب  يف  زوفنس  نحن  يھ : اھو  ةدیدج ، ةیؤر  وھ 
فادھلأا نسّحُتس  ةیوق ، ةفاقث  دوجو  عم  .كیلع  ءيشلا  سفن  قبطنی  .ةفاقثلا  حلاصإب  لاًوأ  بردملا  موقی 

دح يف  اھرّیغت  نل  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نكل  تایكولسلا ، زكرتسو  عرستو ، ةدیدجلا  ةقلطملا  ةلیلقلا 
 . ركذت كلمع ، نیسحت  ھنم  أدبت  يذلا  عضوملا  نع  تلءاست  املك  طیسبو : حضاو  لصفلا  اذھ  فدھ  .اھتاذ 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  قمحأ ! ای  ةفاقثلا ، اھنإ  . . 

ثلاث اھتدمو  ةیضارتفلاا  ةیبیردتلا  انترودل  ةیناجم  رورم  ةملك  ىلع  لوصحلا  يف  بغرت  تنك  اذإ  )
How to ءادلأا ةیلاع  ةفاقث  ينبت  فیك  ناونعب  تاعاس 

رعسب ةداع  عابت  يتلا   Build a High Performance Culture
نكل .كبلط  عم   itsnotrocketscience@learntolead.com ىلإ اًینورتكلإ  ادًیرب  لسرأ  ارًلاود ،  39

(. رخآ راعشإ  نود  ھتیحلاص  يھتنت  ضرعلا  اذھ  عرِسأ ،
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ةیساسلأا ةمیقلا  ةزیكر 
يدحتلا

نوجتنی نیذلا  كئلوأ   ) ماھملا يزجنم  نم  ةماسلا  رصانعلا  عم  ةداقلا  حماستی  امدنع  ةدشب  تافاقثلا  فعضت 
نیبوھوم نونوكی  ام  اًبلاغ  ءلاؤھ  قیرفلا  ءاضعأ  ةیصخشلا .) يف  اًبویع  نوكلمی  نكلو  دیج  لكشب 
نومرتحی وأ لا  نویمارد ، وأ  فلاخلل ، نوببسم  وأ  نوینانأ ، مھنأب  نیفورعم  نكلو  لمعلا  يف  نیدھتجمو 

نع دارفلأا  ءلاؤھ  ةبساحم  نإف  ةفاقثلا ، ساسأ  رجح  يف  ةفداھو  ةحضاو  ةیساسأ  میق  نودب  .نیرخلآا 
ضعب رملأا ، مقافی  اممو  .ةیافكلا  ھیف  امب  وأ  ةعرسب  ثدحت  ام  ارًدان  عقوتملا  كولسلا  رییاعم  نمض  ذیفنتلا 

هذھ يف  امًامت  ىرخأ  تاسسؤم  تلشف  يھ ! ام  ىتح  فرعی  دحأ  نكلو لا  ةیساسأ ، میق  ھیدل  تاسسؤملا 
ةسسؤملاب لمعی  نأ  بجی  ذیفنتلا ، نف  ناقتلإ  .قلاطلإا  ىلع  ةیساسأ  امًیق  مدقت  ملو  ةیفاقثلا  ةیلوئسملا 

كلذكو ةوجرملا  جئاتنلا  اوققحی  نأ  مھنكمی  دارفلأا  ءلاؤھ  .ةیصخشلاو  ةءافكلا  نم  لاًك  نورھظی  صاخشأ 
.ةبوغرملا تایكولسلا  اورھظُی  نأ 

دئاق لك  ةیلوئسم  يھ  میقلا 

عم .كتفاقث  ةوق  زیزعت  اھنأش  نم  ةیویح  ةیدایق  ةیلوئسم  امنإو  ةیركف ؛ ةسرامم  سیل  ةیساسلأا  میقلا  دیدحت 
امًلاك اھنوك  نم  برقأ  يھف  كلمع ، ناكم  يف  اھشاعنإو  اھزیزعتو ، میقلل ، اًقفو  ةایحلا  متت  ىتح  كلذ ،
اضًیأ انأ  .میقلا  هذھ  ةیمھأ  رسفت  ةیساسأ  تایجیتارتساو  راكفأ  يلی  امیف  .لاًاعفأ  اھنوك  نم  رثكأ  اًیرادإ 

يھو اھل ،  LearnToLead دیل وت  نریل  يتكرش  مادختسا  ةیفیك  ىلع  ةلثمأ  عم  ةیساسأ  میق  سمخ  جردأ 
.تارارقلا ذاختاو  لمعلا ، نم  لصفلاو  فیظوتلل ، حشرم  ماقمب  موقت 

ام لا كلذكو  كیفظوم  نم  ھعقوتت  ام  رشنت  يتلا  ضوافتلل  ةلباقلا  ریغ  تایكولسلا  يھ  ةیساسلأا  میقلا  .  1
.ءادلأا تاعقوت  ةیمھأ  سفنب  يھ  ةیكولسلا  تاعقوتلا  هذھ  .ھنع  لزانتلا  يف  بغرت 

.اھیلع ظافحلاو  ءادلأا  ةیلاع  ةفاقث  ءانبل  اھنع  ىنغ  يتلا لا  ةلءاسملل  ارًایعم  عضت  ةیساسلأا  میقلا  .  2
حوضول يساسأ  رصنع  يھ  ةیساسلأا  میقلا  ءادلأا ، رییاعمو  ةلاسرلاو ، ةیؤرلا ، عم  بنج  ىلإ  اًبنج 

.تاكرشلا
دیسجت ىلع  نوصرحی  يلاتلابو  مھسفنأ ، ةداقلا  اھشیعی  امدنع  ددجتتو  ةیساسلأا  میقلا  خسرتت  .  3

.فافختساب اھتاكاحم  سیلو  میقلل  مھتایكولس 
ةجتنملا ریغو  ةیباجیلإا  تایكولسلا  نم  لاًك  ةداقلا  طبری  امدنع  اضًیأ  ةیساسلأا  میقلا  ةیمھأ  زربت  .  4

: میقلاب

يف ترخأت  وس  .سملأاب  يعامجلا  لمعلا  ةمیق  اًقح  شاع  نوج  : " قیرفلل عامتجا  يف  اًنلع  ثدحتی  دئاقلا ،



مل .رملأا  لایح  اًفیطل  ھبولسأ  ناكو  بكرلاب  قاحللا  ىلع  اھتدعاسمل  لمعلا  دعب  نوج  يقبو  اھریراقت ،
اذھ ةفرغلا  هذھ  يف  نم  عیمج  رھظأ  اذإ  .لباقملا  يف  اًئیش  بلطی  مل  وھو  كلذب ، مایقلا  ىتح  دحأ  ھنم  بلطی 

". رھاب حاجنب  ةنسلا  نم  عبرلا  اذھل  ةقلطملا  ةلیلقلا  انفادھأ  ققحن  فوسف  رارمتساب ، كولسلا  نم  عونلا 

لیمعلا عم  وتلل  اھب  تثدحت  يتلا  ةقیرطلا  سكیلأ ، : " میقلل فلاخم  عم  صاخ  لكشب  ثدحتی  دئاقلا ،
لمعلا يف  ىقبن  نل  اننإف  وحنلا ، اذھ  ىلع  ءلامعلا  عم  عیمجلا  ثدحت  اذإ  ةحارص ، .ةھازنلل  انتمیق  فلاخت 

ةفاضلإاب .فقوملا  اذھ  عم  لماعتلل  ةحیحصلا  ةقیرطلا  ىرخأ  ةرم  كیلع  ضرعأ  ينعد  .ةلیوط  ةرتفل 
". ادًعاصف نلآا  نم  ةقیرطلا  هذھب  كلذب  موقت  نأ  كنم  عقوتأ  يننإف  كلذ ، ىلإ 

نم ةیمھأ  رثكأ  ةدوجلا  .ءاوس  دح  ىلع  ةدودعمو  نایسنلل  ةلباق  ریغ  نوكت  نأ  بجی  ةیساسلأا  میقلا  .  5
تناك اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ىرخلأا  ءاحنلأا  نم  ریثكلا  يطغی  فوس  كمیق  نم  ریثكلا  ركذت ، .ةیمكلا 

ىلع ظافحلا  وأ  ةیئاھنلا ، دیعاوملاب  مازتللاا  میق  ىلإ  اضًیأ  جاتحت  تنأف لا  ةھازنلا ، يھ  ةیساسلأا  ةمیقلا 
.ریثكب رثكأو  اذھ  لك  يطغت  ةھازنلا  .ددحملا  تقولا  يف  لمعلا  وأ  تامازتللاا ،

میقلا دسجتت  امدنع  .ةنھاو  اھنإف  سانلل ، ةیمویلا  تایكولسلا  ىلع  رثؤت  ةیساسلأا لا  كمیق  تناك  اذإ  .  6
نم دیزملا  نیلماعلا  ىدل  نوكیس  ةیصخشلا ، ھتایح  نم  اءًزج  اھلعجیو  اھمعدی  يدایق  قیرف  دی  ىلع 

، مھومن عرسی  اذھ  .نیفرشملل  عوجرلا  نود  فقاوملا  يف  ضعب  عم  لماعتلاو  تارارقلا  ذاختلا  ةقثلا 
.مھجئاتنو ةیونعملا ، مھحورو 

ةلمج .اھل  اًقفو  شیعلا  متی  امدنع  ةمیقلا  ھیلع  ودبت  ام  راھظإ  للاخ  نم  ةیساسلأا  ةمیقلا  حیضوت  بجی  .  7
سمخلا ةیساسلأا  میقلا  جردأس  ھینعأ ، ام  مھفت  ىتح  .ددصلا  اذھ  يف  ةلاعف  نوكتس  ةیفصوو  ةریصق 

.اھب ةقحلالا  ةیفصولا  اھلمجو  دیل  وت  نریل  ةكرشل 
لامعأ لودج  وأ  ةحارلا ، ىوتسم  وأ  يصخشلا ، ءایربكلا  لبق  يتأت  قیرفلا  ةحلصم  يعامجلا : لمعلا 

.درف يأ 
فوسو .حیرم  وأ  جئار ، وأ  صیخر ، وأ  لھس ، وھ  ام  سیل  .حیحص  وھ  ام  امًئاد  لعفن  فوس  ةھازنلا :

.ةفلكتلا نع  رظنلا  ضغبو  رذع  نود  كلذب  موقن 
مایقلا ىلع  ةردق  كانھ  نلأ  ةعرسلا ، ھجو  ىلع  ءلامعلاو  ضعبلا  انضعب  مدخنو  مرتحنس  حاحللإا :

! ادًج رخأتم  اًقحلا  .نلآا  رملأاب 
امدنع نسحتتس  انلامعأ  نلأ  انلمع ، يف  لعفن  امك  انسفنأ  ىلع  دھجب  لمعنس  يصخشلا : ومنلا 

! ارًایخ سیل  نسحتلا  مدع.نسحتن 
دیج لكشب  ةیداعلا  ءایشلأاب  مایقلاب  مزتلنسو  تایساسلأا  يف  نیعراب  حبصنس  لیصافتلاب : مامتھلاا 

، لامكلا قیقحتل  يعسلا  يف  ھنلأ  ةریغصلا ،"  " روملأا يف  نیصلخم  نوكن  نأب  نومزتلم  نحن  .ةیاغلل 
.زیمتلا ىلإ  لوصولا  عقوتن  نأ  اننكمی 

يوونلا كتكرش  ضمح 

امو ھنع ، عفادت  امو  كتیھام ، نع  تادلجم  فشكت  اھنإ  يوونلا ؛ كتكرش  ضمح  ةیساسلأا  میقلا  لمشت 



مل كنأب  فرتعا  .قیرفلل  اھمیدقت  دعأ  رملأا ، مزل  اذإو  كمیق ، عجار  .ھنع  لزانتلل  دادعتسا  ىلع  تسل  تنأ 
اھعقوتت يتلا  ةیسیئرلا  تایكولسلا  لیصوت  صوصخب  يضاملا  يف  ةیافكلا  ھیف  امب  دیج  لمعب  مقت 

ةمیق ةشقانم  رابتعلاا  يف  عض  .ادًعاصف  نلآا  نم  لضفأ  لمعب  مایقلاب  مزتلاو  اھدجمتو ، كتسسؤم 
، ةیلمعلا ةسرامملا  ءانثأ  ةمیقلا  ھیلع  ودبت  ام  شقانو  فیرعتلا ، عجار  .قیرفلا  تاعامتجا  للاخ  عوبسلأا 

يف اھئایحلإ  دیزملاب  موقی  نأ  قیرفلل  نكمی  فیك  شقانو  ارًخؤم ، اھل  اًقفو  اوشاع  نیذلا  دارفلأا  ىلإ  رشأو 
.لبقتسملا

تلاباقم ءارجإ  دنع  بسانملا  تقولا  يف  اھضرعو  كتافیرعتو  كمیق  ةباتكب  موقت  نأب  اضًیأ  يصوأ 
ةقامح اھنإ  .اوفرصتی  نأ  مھنم  عقوتت  فیكو  كمھت  يتلا  روملأا  ام  ةیادبلا  يف  نوملعی  مھلعجا  .فیظوتلا 

نم نكمتت  نأ  لمآ  ةأجافم ! ، " ساسلأاب لوقتو  قحلا ، تقو  يف  میقلا  ھل  رھظُت  نأو  ام ، اصًخش  فظوت  نأ 
!". انھ ةمھم  اھنلأ  میقلا  هذھ  ىلإ  ءاقترلاا 

نأ كیلع  لھسلأا  نم  حبصیس  سمخلا ، كتفاقث  زئاكر  نم  ةدحاوك  ةیقادصمب  كمیق  سسؤت  نأ  درجمب 
لیم ببس  عقاولا ، يف  .قلاطلإا  ىلع  قیرفلا  يف  احًلاص  دعی  مل  نمو  ھكولس  رییغت  ىلإ  جاتحی  نم  فشتكت 
يتلا ةقداصلاو  ةحضاولا  رییاعملا  ةیافك  مدعل  دوعی  ةلیوط  ةرتفل  أطخلا  صاخشلأا  ىلع  ظافحلل  ةداقلا 

يف .اھنم  صلختلا  بجی  ةیفاقث  ىودع  يھ  امًئلام ؛ سیل  صخشلا  نأ  ركبم  تقو  يف  حضاولا  نم  لعجت 
مھنلأ اذامل ؟ .ةلیوط  ةرتفل  رخأتم  تقو  يف  لمعلل  نیفظوملا  ءيجم  ةلكشم  انیدل  تسیل  انتكرش ، ةلاح 

، ھیلعو .لیصافتلاب  مامتھلااو  حاحللإاو ، ةھازنلاو ، يعامجلا ، لمعلا  سمخلا : انمیق  نم  اعًبرأ  نوفلاخی 
تقولا يفو  رخأتلا ، يف  لكاشم  ھیدل  فظوم  ىلع  ءاقبلإا  ریربتل  لیبس  دجوی  لا  ةیقادصم ، تاذ  انمیق  نلأ 
يمحتو ززعت  ةیساسلأا  میقلا  اذكھو ، .ةیقادصم  ةیأ  اھل  نوكت  نأ  يتدایق  نم  وأ  میقلا  نم  عقوتلا  ھسفن 

.ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحت  وحن  تابثب  انزفحتو  اًیموی  ةجتنملا  تایكولسلا  ىلع  رثؤتو  انتفاقث ، ساسأ 

ةیماتخ ةركف 

میق تاسسؤملا  عیمج  ىدل  كلذك  يھ ،)"؟ ام   " وھ دیحولا  لاؤسلا   ) ةفاقث تاسسؤملا  عیمج  ىدل  نأ  امك 
ادًیج ةموھفم  نكل  ةنلعم  ریغو  ةددحم  ریغ  وأ  ةزجاع ، نكل  ةدوجوم  وأ  ةیوقو ، ةیمسر  اھنإ  .ةیساسأ 

نف ناقتلإ  رخآ .)" صخش  كلذب  موقی  نل  ھنلأ  كسفن  نع  عفادو  كرھظ  مِحا  ، " ةحارص رثكأ  ةقیرطب  )
اھل اًقفو  اوشیعی  نأ  اضًیأ  كیفظوم  ىلع  لب  كتفاقث ، يف  ةیساسلأا  میقلا  سرغت  نأ  طقف  كیلع  سیل  ذیفنتلا ،
ھنإف نوكت ، نأ  يغبنی  امك  كمیق  نكت  ملو  دئاقلا  تنك  اذإ  .ءلامعلاو  ءلامزلا  نم  لك  عم  مھتلاعافت  يف 

رفوتو ةطیسب ، انھ  ةدراولا  ةیھیجوتلا  ئدابملا  .رملأا  حلاصإ  كنكمی  ھنأ  وھ  راسلا  ربخلا  .تنأ  كؤطخ 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .ھنم  ءدبلل  ادًیج  اًناكم  كل 
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ةلاسرلا ةزیكر 
يدحتلا

مھضعب دض  دمعتم  ریغ  لكشب  ةلماك  تارادإ  اًنایحأو  قیرفلا  ءاضعأ  لمعی  تاسسؤملا ، نم  دیدعلا  يف 
وأ قیرفلا ، ةلاسر  ةعیبط  نع  ةفلتخم  راكفأ  مھیدل  .ةلاسر  دحاو ؛ كرتشم  فدھ  مھعمجی  ھنلأ لا  ضعبلا 

تایكولسلا هذھ  .ةصاخلا  مھتلاسر  نورضحتسی  مھنإف  حضاو ، لكشب  اھلاصیإو  اھسیسأت  بایغ  ةلاح  يف 
امك امًامت  .ةسسؤملل  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  ذیفنت  قیرط  يف  تاوجفلا  نم  دیدعلا  عنصت  ةسناجتملا  ریغ 

اونوكی نل  قیرفلا  ءاضعأ  ةدحومو ، ةحضاو  ةلاسر  بایغ  لظ  يف  ةیساسلأا ، میقلا  عم  لاحلا  وھ 
ام وأ  ھیف  نوكراشی  ام  اًیموی ، ھنوضفری  امو  ھیلع  نوقفاوی  ام  صوصخب  ةیافكلا  ھیف  امب  نیدكأتم 

مسقت بتاكملا  يف  ةمجانلا  ىضوفلا  .قلاطلإا  ىلع  ھب  مایقلا  مدع  بجی  امو  ةیولولأا ، ام  ھنم ، نوبحسنی 
.ھجئاتن برختو  ھتایونعم ، ضفختو  هدراوم ، ددبتو  ھمخز ، رسكتو  قیرفلا ، ةوق 

ةیؤرلا يف  ةلاسرلا  رود 

كفادھأ لمشت  يھ  .حضاو  هاجتا  يھ  ةیؤرلا  .يغبنی  امم  رثكأ  اًنایحأ  ةیؤرلاو  ةلاسرلا  نیب  طلخلا  متی 
.اھقیقحت يف  بغرت  سایقلل  ةلباقو  ةددحم  ةجیتن  يھ  .اھعم  ةقفاوتم  حجرلأا  ىلع  نوكتو  ةقلطملا  ةلیلقلا 

اھنأب ةلاسرلا  فرعت  .كتیؤر  ىلإ  كلصوی  نأ  ھنأش  نم  كتلاسر  قیبطت  .كتسسؤم  ضرغ  يھ  ةلاسرلا 
ةعانق ھقفارت  مھم  ضرغ  وأ  فدھ  يھ  .اًیتاذ  ھضرف  وأ  ھعیزوت ، وأ  ھنییعت ، متی  مھم  بجاو  وأ  لمع  يأ  "

فادھلأا نوكت  دیل  وت  نریل  ةكرش  يف  لاثملا ، لیبس  ىلع  خرؤم ،) ریغ  ، Dictionaiy.com " ) ةیوق
اھجاتحی يتلا  ماھللإاو  تاودلأا  رفون  نأ  : " ةتباث انتلاسر  لظت  نكل  ماع ، لك  ةدیدج  ةقلطملا  ةلیلقلا 
يفاضإ ءيشب  مایقلل  ةصرف  نع  امًئاد  ثحبن  نأو  ةیفیظولاو . . .  ةیصخشلا  مھتاناكمإ  قیقحتل  انؤلامع 

، انتلاسر شیعو  ذیفنتلا  نف  نقتلأ  يمویلا  ذیفنتلا  للاخ  نم  ھنأب  نمؤن  نحن  ةیلمعلا ." للاخ  مھلجأ  نم 
نأ بجی  ةفاقثلا - زئاكر  عیمج  عم  لاحلا  وھ  امك  امًامت   - ىرخأ ةرابعب  .ةقلطملا  ةلیلقلا  انفادھلأ  لصنس 

.اھقیقحت نع  تنأ  زجعتس  لاإو  اھمعدتو ، ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  عم  ةلاسرلا  ةزیكر  مءلاتت 

ةلاسرلا تانایب  عم  لكاشم  ثلاث 
ام زاجیإب  قیرفلا  غلابإ  يف  لشفت  يتلاو  ةلاسرلا  نع  تارقف  وأ  لوصف  يھ  ةلاسرلا  تانایب  مظعم  .  1

ریغ مھنأ  حجرملا  نمف  كتلاسرب ، ظفلتلا  نوفظوملا  عیطتسی  لا  ناك  اذإ  ةحارصب ، .اھضرغ  وھ 
.اھذیفنت ىلع  نیرداق 

دیدحت درجمب  ھنأ  ول  امك  فرصتت  تاسسؤملا  نم  دیدعلا  نأ  يھ  ةلاسرلا  تانایب  عم  ىرخأ  ةلكشم  .  2
متی نأ  بجی  ةیساسلأا ، میقلا  عم  لاحلا  وھ  امك  امًامت  نكل ، .ددصلا  اذھ  يف  ھلمع  يھتنی  ةلاسرلل ، نایب 



عنصل حشرم  ةباثمب  مدخت  نأو  تایكولسلا ، ىلع  رثؤت  نأ  اھنكمی  ثیحب  ةفاقثلا  لخاد  ةلاسرلا  ءایحإ 
ةیؤر ىلع  نیرداق  اونوكی  نأ  قیرفلا  ءاضعأ  ىلع  اضًیأ  يغبنی  .ضرغلاو  زیكرتلا  حضوتو  رارقلا ،

فادھلأل لوصولاو  ةلاسرلا  قیبطتل  ةمزلالا  تایكولسلا  عم  ىشامتت  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  نأ  فیك 
.ةقلطملا ةلیلقلا 

ةقدب مھتلاسر  تانایب  درس  مھنكمی  قیرفلا لا  ءاضعأ  ةیبلغأ  نأ  يھ  ةلاسرلا  تانایب  عم  ةثلاث  ةلكشم  .  3
ةدایقلا ببسب  ةاناعملا  دنع  ةیساسلأا ، میقلا  عم  لاحلا  وھ  امك  .كلذ  ىلع  مھفئاظو  تفقوت  ول  ىتح 

ةینلا ونسح  ةداق  ھب  ملح  غراف  يمیداكأ  لمع  رخاف ؛ طئاح  روكید  ةبترمل  ةلاسرلا  تانایب  ىندتت  ةلفاغلا ،
نم ةیفاقثلا  ةسسؤملا  عدصتت  اذكھو ، .ةسسؤملا  ءاحنأ  عیمج  يف  مھتلاسر  بلقل  ةایحلا  ةداعإ  يف  اولشف 
ىلع ةلءاسملا  لءاضتتو  ھفادھأو ، درفلا  راودأب  قلعتی  امیف  كابترلااو  ةسفانتملا ، تادنجلأا  ءارج 

.ةعقوتملا تایكولسلا 

ةیماتخ ةركف 

نأ كیلع  بجی  مث  نمف  لاًاعف ، نوكی  نأ  نع  زجعی  ثیحب  ادًقعم  وأ  ادًج  لاًیوط  كتلاسر  نایب  ناك  اذإ 
اذًإ ادًحاو ، كلمت  نكت  مل  اذإ  .ھقلاطإ  دعأ  اذًإ  ھقبط ، وأ  ھفرع  طقف  لاًیلق  ادًدع  نكل  ادًوجوم  ناك  اذإ  .ھطسبت 

قیرفلا حبصیلو  ازًیكرت ، رثكأ  تایكولسلا  حبصتلو  كتفاقث ، ساسأ  خیسرت  متی  يكل  هددحو  كلمعب  مقتلف 
اذامل : " كسفن لأسا  لاحلاب ، مدقتت  يكل  .قیقحتلا  نم  برقأ  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  حبصتلو  ادًاحتا ، رثكأ 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كضرغ  باوجلا  دسجیس  ةسسؤمك ."؟ نودوجوم  نحن 
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رییاعم ةزیكر 
ءادلأا

يدحتلا

اًیرایتخا ىتح  وأ  قستم  ریغ  ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  قیبطت  لعجیو  ةفاقثلا  فعضی  ةلءاسملا  مدع 
عجری ةلءاسملا  ىلإ  تاسسؤملا  نم  دیدعلا  راقتفا  يف  يسیئرلا  ببسلا  .قیرفلا  ءاضعأ  ضعب  نویع  يف 
ءادلأل ةحضاو  رییاعم  دوجو  مدع  ةلءاسملا ، ودع  وھ  ضومغلا  نلأ  .ةحضاو  ریغ  ءادأ  رییاعم  دوجول 

فادھلأا دیدحت  يف  ھب  سأب  لمعب لا  موقی  تاسسؤملا  ضعب  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .ارًیطخ  اًیفاقث  لاًلخ  ببسی 
، ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأ  ةیمویلا ، ءادلأا  رییاعم  ءاسرإ  يف  رثعتی  ھنإف  ةوجرملا ، جئاتنلاو  ةقلطملا  ةلیلقلا 

رییاعملا نوكت  ام  اًبلاغ  ةلب ، نیطلا  دیزی  اممو  .اًنكمم  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحت  لعجت  يتلا 
ةداقلا نم  دیدعلا  نإف  يلاتلاب ، .ذیفنتلا  مدع  ةلاح  يف  ةبسانم  بقاوع  نودو  ةبوتكم ، ریغو  ادًج ، ةضفخنم 

تاحارتقا درجم  وھ  عقاولا  يف  مھیدل  ام  لك  نأ  نیح  يف  ءادأ  رییاعم  مھیدل  نأ  داقتعلااب  مھسفنأ  نوعدخی 
.ءادأ

ءادلأا تاحارتقا  لباقم  ءادلأا  رییاعم 

يف رظنلا  ىجری  تاحارتقلااو ، رییاعملا  نیب  قیرفتلا  للاخ  نم  ةقدلا  يف  غلابأ  يننأ  نظت  نأ  ةیشخ 
: اھنم لكل   Dictionary.com عقوم فصو 

فیرعتلا اذھ  خرؤم .) ریغ  " ) مكحلل ساسأك  مدختسُی  أدبم  وأ  ةدعاق  : " Standard رایعملا
بقاوع قبطتلو  ھیلع  صخش  يأ  بساحتل  يفكی  امب  يمسرو  ددحم  رایعملا  نأ  ىلع  لدی  يوقلا 

.رملأا مزل  اذإ  لشفلا 
لدت ةحیصنلا  خرؤم .) ریغ  " ) ةحیصن نم  ءزجك  حرتقمُ ، ءيش  : " Suggestion حارتقلاا

كتاعقوت نأ  ىلإ  ىنعملا  ریشی  .هذیفنت  ةرورضلا  نم  سیل  هذیفنت  متی  نأ  عقوتت  ام  نأ  ىلع  اًینمض 
تاحارتقا نأ  لوقلا  نع  ينغو  .دجلا  لمحم  ىلع  ذخؤت  نأ  يرورضلا  نم  سیلو  ةیرایتخا 

.كجئاتنو كذیفنتو ، كتفاقث ، ىلع  ةمیخو  بقاوعب  رذنت  ءادلأا 

ةیعجرملا ءادلأا  رییاعم  ةمئاق 

لیدعتلا عم  تاسسؤملا  يف  ةتباث  لظت  نأ  نكمی  ةیساسلأا  میقلاو  ةلاسرلا  لثم  زئاكر  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
لامعأ .اھتمءلام  ىلع  ظافحلل  اًیرورض  كلذ  ناك  املك  ءادلأا  رییاعم  رییغت  بجی  نایحلأا ، ضعب  يف 



وأ قاوسلأا  ریغت  عم  ةزجاع  حبصت  نأ  نكمم  ام  مسوم  يف  ءادلأل  ةیرورض  تناك  يتلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
.ةیداصتقلاا فورظلا  ریغت  عم  وأ  كتامدخ ، وأ  كتاجتنم  ىلع  بلطلاو  ضرعلا  ریغت  عم  وأ  نیسفانملا ،

.كتفاقث ءادأ  رییاعم  ةزیكر  نیسحتل  ھب  مایقلا  كنكمی  ام  صخلت  ةطیسب  دعاوق  عبس  يلی  امیف 
ءاضعأ دعاسی  اذھ  .فظوملا  نم  ةیباتك  ةقفاوم  عم  ةمولعمو  ةبوتكم  ءادلأا  رییاعم  نوكت  نأ  يغبنی  .  1
كعضت اھنإ  .اھوققحیل  مھل  احًوضو  رثكأ  فادھأ  دیدحت  للاخ  نم  احًاجن  رثكأ  اوحبصی  نأ  ىلع  قیرفلا 

نأشب فظوملا  ةیارد  مدعب  راذعأ  ةیأ  يغلتو  ةیدامرلا ، قطانملا  لیزتو  ةحفصلا ، سفن  يف  مھایإو  تنأ 
كیلع ھتعقوت ، ام  اذھ  نأ  ملعأ  نكأ  مل  : " لثم ةیھاولا ، نیرساخلا  راذعأ  لیزت  اھنإ  .ھنم  اعًقوتم  ناك  ام 

ةلواحم ءادلأا  ءافعض  ھھوفتی  يذلا  قحلالا  ءارھلاو  راكفلأل ،" اًئراق  تسل  انأ  احًوضو ، رثكأ  نوكت  نأ 
.كیلع مھلشف  مول  ءاقللإ 

سیل موی " لك  دجب  لمعلا   " .ةقدب اھدیدحت  نكمی  ةنیعم  سییاقم  ءادلأا  رییاعمل  نوكت  نأ  بجی  .  2
اننأ نم  مغرلا  ىلع  .رایعم  وھ  رھشلا " يف  عیب  ةیلمع  طسوتم 12  (. " ةحیصن  ) حارتقا وھ  لب  ارًایعم ،
نقتأ لامعأو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأاب  قلعتی  امیف  ةصاخ  ىلولأا ، ةطقنلا  يف  دیدحتلا  ةیمھأ  ىلع  اندكأ 

قطانملاب نوبعلاتیس  ءادلأا ، ءافعض  ةصاخ  نیفظوملا ، نلأ  انھ  راركتلا  لمتحت  اھنكل  ذیفنتلا ، نف 
ثیحب لا ادًج  ةحضاو  رییاعملا  نوكت  ةیوقلا ، تافاقثلا  يف  ھنأ  ببسلا  وھ  اذھ  .ءادلأاب  ةقلعتملا  ةیدامرلا 

اذھ قیقحت  يف  ارًیبك  ارًود  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  بعلتس  .نولذاختملا  ھب  ئبتخی  ناكم  دجوی 
.ءادلأا ىوتسم  ةزیكر  زیزعتل  ةلءاسملا  نیسحتو  عقاولا 

تاعقوت نوكت  نأ  نكمی  .جئاتنلاو  طاشنلا  تاعقوت  نم  اجًیزم  ءادلأا  رییاعم  نمضتت  نأ  يغبنی  .  3
تاعقوت لمشت  نأ  نكمی  .اًیموی  ةزجنملا  دیعاوملا  نم  نیعم  ددعك  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  يھ  طاشنلا 

.يلعفلا تاعیبملا  مجح  لثم  ةسسؤملل ، ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  دحأ  جئاتنلا 
عم فذحلاو  تافاضلإاو  ةعجارملل  عضخت  اھنأب  اعًقوت  دّلوت  ةقیرطب  ءادلأا  رییاعم  میدقت  كیلع  بجی  .  4
(، ةصصخملا حاجنلا  تافلم  میدقت  رارغ  ىلع   ) ةقیرطلا هذھب  رییاعملا  میدقت  للاخ  نم  .تقولا  رورم 

.لبقتسملا يف  بابسلأا  نم  ببس  يلأ  اھرییغت  ررقت  امدنع  كتیقادصم  دقفت  لا 
فادھلأا وأ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  تناك  ءاوس  ضوافتلل ، ةلباقلا  ریغ  كئادأ  رییاعم  زیزعت  بجی  .  5

لاأ بجی  نكل  كل ، ةكورتم  بقاوعلا  .لشفلل  قبسم  لكشب  ةددحم  بقاوع  عم  ةیدرفلا ، ةقلطملا  ةلیلقلا 
ذیفنتلا نف  نقتأ  لمع  كیدل  ناك  اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .كتفاقث  ةیامحل  ةیرورض  اھنلأ  اھنع ، لفغت 

ركفت دق  دحاولا ، مویلا  يف  ءلامعلل  تاملاكملا  نم  نیعم  ددعب  مایقلا  ھیلع  بجوتی  ام  اصًخش  نأ  صنی 
: يلی امك  ذیفنتلا  يف  لشفلا  ةجلاعمل  بیدأتلل  يجیردت  لكش  يف 

.يظفل ریكذت  اھنع  جتنی  ىلولأا  ةفلاخملا  .أ 

.بوتكم ریذحت  اھنع  جتنی  ةیناثلا  ةفلاخملا  .ب 

.رجلأا عوفدم  ریغ  عوبسأ  ةدمل  لمعلا  نع  فقولا  اھنع  جتنی  ةثلاثلا  ةفلاخملا  .ج 

.لمعلا نم  لصفلا  اھنع  جتنی  ةعبارلا  ةفلاخملا  .د 



.كتاجایتحا بسانتل  جئاتنلا  صصّخ  .لاثم  درجم  اذھ  ىرخأ ، ةرم 
تاسلج يفو  ةیبیردتلا ، تاعامتجلاا  يف  ارًیثك : اھتشقانم  للاخ  نم  ءادلأا  رییاعم  ءایحإ  كیلع  بجی  .  6

.اھتیقادصم ززعیو  قیرفلا  لاب  ةعیلط  يف  اھیقبی  اذھ  .ءادلأا  تامییقت  للاخو  ةیدرفلا ، بیردتلا 
ىلع سیلو  ءادلأا ، نم  بولطملا  يساسلأا  ىوتسملا  اھنأ  ىلع  اھمیدقت  متی  امدنع  ةلاعف  ءادلأا  رییاعم  .  7
يتلا رییاعملا  نأ  سانلا  مھفی  نأ  بجی  لمعلا ، يف  يفاضلإا  دھجلا  ةفاقث  ءانبل  .يلوطب  لمع  اھنأ 

قیرفلا ءاضعأ  مییقت  كیلع  فاطملا ، ةیاھن  يف  ھنأ  مھفت  نأ  بجی  .بولطملا  ىندلأا  دحلا  يھ  اھسسؤت 
.رارمتساب تاعقوتلا  زواجت  ىلع  مھتردق  للاخ  نم 

اھنكل ءادلأا ، رییاعم  تارشؤمب  قلعتی  امیف  ةیئاھنلا  ةملكلا  يھ  تسیل  ةعبسلا  ةیھیجوتلا  ئدابملا  هذھ 
اھمیدقت دعأو  كئادأ ، رییاعم  دیدج  نم  ددح  رملأا ، مزل  اذإ  .كئادأ  رایعم  مییقتل  اھمدختسا  .ةعئار  ةیادب 

.نكمم تقو  برقأ  يف  قیرفلل 

ةیماتخ ةركف 

نأ ىلع  كدعاسأ  نأ  دیرأو  كبناج ، ىلإ  انأ  : " لوقت ةینواعت  ةقیرطب  ةدیدج  رییاعم  میدقت  امًود  كیلع  بجی 
لك دعاست  فوس  اھتطاسب ، ىلع  ظافحلا  للاخ  نم  .دیدھتك  اھمیدقت  ادًبأ  يغبنی  لا  احًاجن ." رثكأ  حبصت 

.اھققحیل احًوضو  رثكأ  فادھأ  عضو  قیرط  نع  يمویلا  هزیكرت  نیسحت  ىلع  قیرفلا  يف  وضع 
(، يرزآت راسم   ) راسملا سفن  ىلع  قیرفلاو  كسفن  عض  ةیدامرلا ، قطانملا  وحمتس  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 

بجوتی ام  لك  ةیساسلأا ! ایازملا  نم  ةریبك  ةعومجم  ةیفاقثلا  ةزیكرلا  هذھ  رفوت  .كتدایق  ةیقادصم  نسّحو 
موقی نأ  كقیرف  يف  صخش  لك  نم  دیرت  ام  ىصقأ  نع  ربعت  مث  نمو  فرعُتو ، ررقت ، نأ  وھ  ھلعف  كیلع 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .لولأا  ماقملا  يف  ھب 
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قئاقح سیسأت 
لامعلأا يف  ةیتایح 

يدحتلا

حوضولا ىلإ  راقتفلاا  .ءادلأا  تاعقوتو  ةیساسلأا  میقلا  يف  حوضولا  مدعب  مستت  يتلا  تاسسؤملا  رثكت 
میدقت دنع  ىتح  .ملاحأ  ثاغضأ  درجم  قستملا  ذیفنتلا  لعجیو  ةفاقثلا  بیصی  لیوختلاب  ارًوعش  دلوی 

نمض ةمزلالا  وأ  ءيش  رثكأ  اھیف  بوغرملا  تایكولسلا  ىلع  رشابم  لكشب  رثؤت  ام  ارًدان  تاعقوتلا ،
.مھت يتلا  كلت  ىلع  ةرورضلاب  سیل  نكل  تایكولسلا ، ىلع  رثؤت  دق  اھنإف  يلاتلابو ، .ةفاقثلا 

قرغتس اجًاومأ ، عنصت  مل  اذإ 

يباتك يف 
If)

You Don’t Make Waves, You’ll Drown: 10 Hard-Charging Strategies for
Leading in Politically Correct Times (John Wiley & Sons

،2005
دجوت لاو  ءارھلا ، نم  ةیلاخ  لامعلأا  يف  ةیتایحلا  قئاقحلا  .ةایحلا  قئاقح  نم  ةقیقح  نم 25  ةنیع  تددح 
رثكلأا تایكولسلا  ىلع  قیرفلا  ءاضعأ  زكرت  ضوافتلل  ةلباق  ریغ  تاعقوت  يھو  ةیدامر ، قطانم  اھب 
قئاقحلا نم  ةنیع  مدقأ  ةیلاتلا ، تارقفلا  يف  .ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأل  فاطملا  ةیاھن  يف  لوصولل  ةیمھأ 

رثكلأا ةیمویلا  تایكولسلا  متت  نأ  نامضل  ذیفنتلا  نف  نقتأ  معدل  اصًیصخ  ةلصفم  لامعلأا  يف  ةیتایحلا 
يف ددرتت  لا  ةیلاتلا ، ـ12  لا طاقنلا  يف  رظنت  امدنع  .امًدقم  قیرفلا  ءاضعأ  عیمجل  فٍاك  حوضوب  ةیویح 

: ءادلأا رییاعم  وأ  ةیساسلأا  ةمیقلا  زئاكر  میعدتل  اھلك  وأ  اھیأ  لیدعت  وأ  مادختسا 

ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع  يف  لامعلأا  يف  ةیتایحلا  قئاقحلا  جذومن 
رثكلأا ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  كلت  دیدرت  ىلع  ارًداق  نوكت  نأو  فرعت ، نأ  كنم  عقوتملا  نم  .  1

.نیعملا كعرف  وأ  كمسقل  ةمءلام 

.ضعبلا انضعب  دض  يعو  نود  لمعن  نحنف  راسملا ، سفن  ىلع  نكن  مل  اذإ 
، ةیولوأك ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو  ةیمویلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ذفنتو  مھفت  نأ  كنم  عقوتملا  نم  .  2

.رذع نودو  زیمتبو ،



يئانثتسا ناقتإب  ةیداعلا  روملأاب  موقت  فوس  نكل  موی ، لك  ةیئانثتسا  رومأ  ةیأب  مایقلا  ىلإ  جاتحت  لا 
.قاستاب اھب  موقتسو 

ةدافتسلاا لب  ادًبأ  مویلا  زواجت  سیل  كفدھ  .ةلمتحم  ةینف  ةفحت  ھنأك  موی  لك  ةلماعم  كنم  عقوتملا  نم  .  3
! ھنم

دعب ةیفاضإ  اًطاقن  زرحتس  زوفت ، امدنع  .ةعرسب  راسملا  ححصت  فوس  اًفیعض ، كؤادأ  نوكی  امدنع 
.كزوف

كنكمی ام  ىلع  زكرتو  كب  ةصاخلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  جئاتن  ةیلوئسم  لمحتت  نأ  كنم  عقوتملا  نم  .  4
يونت تامازتلاب  موقت  فوس  كفادھأ ، توفت  امدنع  .ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  للاخ  ھب  مكحتلا 

.ھعامس دیری  رخلآا  نأ  دقتعت  ام  لوق  طقف  سیلو  ةلماك  اھب  ءافولا 

نع ةجراخلا  فورظلا  ىلع  دمتعت  نلو  كجئاتن  قیقحتل  لضفأ  ةیموی  تارارق  ىلع  دمتعت  فوس 
.كتدارإ

تقولا ةكرشلا  رمثتست  امدنع  .كئادأ  صوصخب  هاقلتت  يذلا  مییقتلل  اًقفو  لمعت  نأ  كنم  عقوتملا  نم  .  5
.ادًئاع ىرن  نأ  يرورضلا  نم  كریوطت ، يف  دھجلاو 

! اھردھت .ومنلاو لا  لیدعتلل  ةصرف  وھ  مییقتلا 
وھ بیذشتلا  .ذیفنتلا  ةءافك  نیسحت  لجأ  نم  رارمتساب  بیذشتلا  ئدابم  قبطت  نأ  كنم  عقوتملا  نم  .  6

.رمتسملا نسحتلا  يف  كتبغر  ىلع  لیلد 

.ةسسؤملا حاجنل  لثملأا  سیل  وھ  ام  ةلازإ  وأ  طیشنت ، وأ  بیترت ، ةداعلإ  ةصرف  ادًبأ  توفت  لا 
كرودب ءافولا  للاخ  نم  اھقبطت ، نأو  اھفرعت ، نأ  كنم  عقوتملا  نم  .انفدھ  ةسسؤملا  ةلاسر  ددحت  .  7

.موی لك  اھیف 

.ةقلطملا ةلیلقلا  انفادھأ  قیقحت  نم  اننكمی  انتلاسر  قیبطت 
تایكولسلا راھظإو  تارارقلا  ذاختا  كنم  عقوتملا  نم  .تاحارتقا  تسیلو  ةیمازلإ ، ةیساسلأا  انمیق  .  8

.اًیموی اھعم  قفتت  يتلا 

.كتلایضفت وأ  كءادأ  بسانتل  انمیقب  قلعتی  امیف  تلازانت  میدقت  انم  عقوتت  لا 
قیرط نع  ءيش  ىلع  لوصحلا  هانعم  بسكلا  .ھتققحتساو  ھتبسك  ام  لك  يقلت  امًامت  عقوتت  دق  .  9

.ھل لاًھؤم  وأ  رملأ  اًقحتسم  نوكت  نأ  ينعی  قاقحتسلاا  ةرادجلا ؛

.انتفاقث يف  ھعم  حماستن  نل  قح  ھجو  نودب  قاقحتسلااب  روعش  ىلع  لدی  ھقحتست  وأ  ھبسكت  مل  ام  عقوت 
اًقفو فاطملا  ةیاھن  يف  كسایق  متی  فوس  نكل  انم ، ریدقت  لحم  وھ  كدھج  ىراصق  نأ  نم  مغرلا  ىلع  . 10



.كجئاتنل

.جئاتنلا نع  لاًیدب  سیل  كدھج  ىراصق  وأ  كتربخ ، وأ  كتلاھؤم ، وأ  كتیمدقأ ،
لك ينعی  موی  لكو  موی ؛ لك  اھذیفنتب  موقت  نأو  كلمع  تایساسأ  يف  اعًراب  حبصت  نأ  كنم  عقوتملا  نم  . 11

! موی

دعب امًوی  ىرخلأا ، ولت  ةدحاو  حاجنب  ةدرای   3.5 لا ـ يرجب  مقو  ةعیرسلا ، لولحلل  يعسلا  نع  َّلخت 
.موی

ةلءاسملا تاعامتجا  يف  ةصاخ  تاعامتجلاا ، عیمج  يف  كدعوم  يف  ارًضاح  نوكت  نأ  عقوتملا  نم  . 12
.ةیرودلا

.ءاوس دح  ىلع  ةیصخشلا  كتھازنل  كاھتناو  سرطغتم  رایخ  وھ  ارًخأتم  كنوك 

ءادلأا رییاعم  ةزیكر  زیزعتل  اھتفاضإ  كنكمی  يتلاو  لامعلأا ، يف  ىرخأ  ةیتایح  قئاقح  دیكأتلاب  كانھ 
ةملكلا تسیلو  جذومن ، درجم  يھ  ةقباسلا  ـ12  لا طاقنلا  .ذیفنتلا  نف  ناقتلإ  اھلذبت  يتلا  دوھجلا  معدلو 

.ةریخلأا

ةیماتخ ةركف 

، ةدحولاو زیكرتلاو ، حوضولا  ریفوتل  ةباتك  لامعلأا  يف  ةیتایحلا  قئاقحلا  نم  ةصاخلا  كتخسن  عض 
يتلا ةفاقثلاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  نم  لك  زیزعتب  كمایق  ءانثأ  كلذ  لك  ةلءاسملا ، نم  ربكأ  ردقل  رایعمو 
سفن ىلع  امكیلك  امكنأ  دیكأتل  ةباتك  كلذب  رقی  ھلعجاو  قیرفلا ، يف  وضع  لك  عم  اھعجار  .اھمعدت 
.كلذ ىلع  مھتبساحمب  مقو  اھذیفنتل ، ةمزلالا  تاودلأاو  بیردتلا  نوكلمی  اعًیمج  مھنأ  نم  دكأت  .راسملا 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كتسسؤم  يف  ریثكب  ربكأ  جئاتن  ىرت  نأ  عقوت 

ةسسؤم ةرادلإ  ةحلاص  اًقرط  تسیل  يبغو " ناسعنو ، نیدب ، : " خیراوصلا ملع  وغل 

رمروو نونریف  شقان  امدنع  اًیكیسلاك  ادًھشم  ماع 1978   Animal House ملیف نم  عطقم  حبصأ 
وحنلا ىلع  نیحناجلا  يشت  وات  اتلد  ةیوخأ  ءاضعلأ  ةیندتملا  تاریدقتلا  جاعزناب  رباف  ةیلك  دیمع 

: يلاتلا

، لوبقم نانثا  رجورك : دیس  ای  كتاجردل  ةیمكارتلا  تاطسوتملا  يھ  اھ  : " رمروو نونریف  دیمعلا 
.اتلد ةیوخأ  فص  ةمق  يف  تنأ  .رجورك  كوربم ، ينعی 1.2 . اذھ  .بوسر  ةجردو  فیعض ، نانثاو 

."؟ نامفرود دیس 

!" اًبحرم [ " ناسعن وھو  [ :ـ ] نامفرود  ] ردنولاف



". ينب ای  ایحتل  ةحلاص  ةقیرط  تسیل  يبغو  ناسعنو ، نیدب ، . . .  0.2 : " رمروو نونریف  دیمعلا 
( خرؤم ریغ  ، IMDb)

ةیافكلا ھیف  امب  متھی  دئاق  ھیدل  نوكیل  عقاولا  يف  ظوظحم  وھ  يبغلاو  ناسعنلاو ، نیدبلا ، ردنولاف 
ادًیقم رمروو  دیمعلا  ناك  ماع 1962 ، يف  مدُق   Animal House ملیف نلأو  .ةحارصب  ھلشف  ةھجاومل 

ردنولاف ةمكحملا  ھتنیع  راشتسم  نئمطُی  نأ  مویلا  حجرملا  نم  .اًیسایس  ةقئلالا  مویلا  ةباقرب  ریثكب  لقأ 
شبك نوحبصیس  هوملعم  وأ  هدلاو ، وأ  ھتدلاو ، تناكو  .ھتطلغ  نكت  مل  ةفسؤملا  ھتلاح  نأ  ةقفشلل  ریثملا 

.نجسلا ىلإ  رمروو  دیمعلا  حجرلأا  ىلع  لسرُیسو  ، 0.2 لا ـ يذ  يمكارتلا  ھتاجرد  لدعمل  ءادف 

ةسسؤم بطاخی  ناك  ول  ماع 2005 . يف  يفوت  رمروو ، دیمعلا  رود  بعل  يذلا  نونریف ، نوج 
ةھباشم ةقیرطب  ءاضعلأا  ضعب  فنعی  نأ  يرورضلا  نم  ھنأ  دجیس  ناك  مویلا ، ءادلأا  ةفیعض 

يبغو ناسعنو ، نیدب ، دئاقلا : دیسلا  : " لیبقلا اذھ  نم  ءيشب  امبر  ردنولاف ، اھب  فنع  يتلا  ةقیرطلل 
". كتسسؤم ةرادلإ  ةحلاص  اًقرط  تسیل 

، ناسعنو نیدب ، تنأو  ذیفنتلا  نف  ناقتإو  ءادلأا  ةیلاع  ةفاقث  ءانب  لواحت  نأ  طبضلاب  ھینعی  يذلا  ام 
كنقلت يتلا  روملأا  يھ  ةحارلا ، مدع  نم  ردق  ىصقأب  كرعشُت  يتلا  روملأا  .ھبشلا  ھجوأ  كیلإ  يبغو ؟

.اسًرد

ةمیدق ةصصخملا  كحاجن  تافلم  .ادًج  ةدیج  كجئاتن  نلأ  كتاذ  نع  اًیضار  تحبصأ  .نیدب 
ةئیسلا ةلامعلا  بذشت  تنأ لا  ةقستم ، ریغ  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجاو  ةلص ، تاذ  ریغو 

، كلذ بناج  ىلإ  براقلا ؟ زھت  مَلف  لاملا ، ينجت  امًومع  كنلأ  اھعم  شیاعتت  فیك  تملعت  لب 
؟ ھجوأ يف  لمعلا  نوكی  امدنع  ھبیردت  مث  نمو  دیدج  صخش  فیظوتل  تقولا  ھیدل  نم 

تحت سانلاو  ردخم ، حاجنلا  رمحلأا ، مازحلا  بحاص  ةیلقع  میدقت  دنع  تركذ  امك  .ناسعن 
: ةعیرس ةلثمأ  ةسمخ  يلی  امیفو  .ةیاغلل  دیج  لكشب  عقاولا  نوھجاوی  ریدختلا لا  ریثأت 

نم مغرلا  ىلع  ةبولطملا  ماقرلأا  نوققحی  نیذلا  نیماسلا  نیزجنملاب  ظافتحلاا  رربت 
.كمیقل نوئیسی  مھنأ 

ةیاھن يف  .صاخشلأا  عم  ھیضقت  امم  رثكأ  ءایشلأا  عم  تقولا  نم  دیزملا  يضقت 
كلذ ناك  املك  كانھ  ىقبت  نأ  يونتو  فیطللا  بتكملا  اذھ  تققحتسا  دق  تنأ  فاطملا ،

.اًنكمم
ةیاھن يف  .لبق  نم  ناك  امك  اًیرورض  بیردتلا  دعی  مل  ةیاغلل ، دیج  ءادلأا  نلأ 

.ھب مایقلا  ضرتفی  ام  نوفرعی  نیذلا  ةربخلا  يوذب  رماع  قیرف  كیدل  فاطملا ،
نع ثدحتی  كحاجن  لجس  نلأ  تارودلا ، رضحت  وأ  ةدایقلا  نع  اًبتك  أرقت  دعت  مل 

ھمادختسا لیطتو  ةدحاو  ةرمل  ھتملعت  ام  ذخأت  نأ  يف  سأب  ھنأ لا  عنتقم  تنأ  .ھسفن 
.ةینھملا كتایح  ةیقبل 

نم ةتس  قیقحتل  ىعست  تنأ  كلذل  ىرخلأا ، قرفلا  مظعم  نم  ریثكب  لضفأ  كقیرف 
اذإ .ةثلاث  نم  ھب  ىصوملا  ىصقلأا  دحلا  نم  لاًدب  ماعلا ، اذھ  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا 



ھنإف ةدعاقلا ، هذھل  ءانثتسا  كانھ  ناك  اذإ  كلذ ، لعفی  نأ  صخش  يلأ  نكمی  ناك 
.ةبخنلا نم  كتنفحو  تنأ  دیكأتلاب 

ةقیقح نم  ةنیب  ىلع  كلعجی  امم  اذھك ، لاًصف  أرقت  امدنع  ةسسؤملا  يف  ءابغلا  ىلجتی  .يبغ 
نوتفم تنأ  .كلذ  لایح  اًئیش  لعفت  لاأ  ررقت  نكل  ساعن ، ةلاح  يفو  اًنیدب  تحبصأ  كنأ 
لمعلا يف  ةداعسب  رمتستو  رخلآا  لجرلا  ىلع  قبطنت  اھنأ  دقتعت  نكل  میھافملا  هذھب  عتمتسمو 

دق لا كنأ  نم  مغرلا  ىلع  ھب ." مازتللاا  نیرخلآا  ىلع  بجی  ام  قوف  انأ  امبر   " ارًكفم داتعملاك 
.كلذ نع  منی  لعفلا  بایغ  نإف  لٍاع ، توصب  ةسرطغلا  نم  ردقلا  اذھ  ىلع  اًئیش  لوقت 

لازت ام  كنكل  باتكلا  اذھ  يف  ةروكذملا  ةیطابضنلاا  دعاوقلا  فصن  قبطت  كنأب لا  ىتح  ىھابتت  دق 
؛ كتایكولس نم  مغرلا  ىلع  حجان  كنأب  كركذأس  نلآا  ىتح  باتكلا  اذھ  يف  ةثلاثلا  ةرملل  .احًجان 

نم ةلاحلا  هذھ  يف  تسمغنا  اذإ  .لعفلاب  كلذك  تحبصأ  دق  كنلأ  سیلو  ناسعنو ، نیدبك  فرصتلا 
، لثملابو .اًقح  كیلع  قبطنت  داصحلاو  عرزلل  ةیملاعلا  نیناوقلا  نأب  كریكذتو  كریذحت  بجی  مھوتلا ،

حامسلا ةرتف  يف  نوكت  دق  .اھنم  برھتس  كنأ  ينعی  كتلااجم لا  لشفل  ةرشابم  ارًاثآ  ىرت  كنلأ لا  طقف 
وھ راسلا  ربخلا  .ءابغ  نع  امًجان  ارًوھدت  لعفلاب  يناعت  نأو  ساعن ، ةلاح  يف  وأ  اًنیدب  حبصت  نأ  نیب 

ةیحصلا ةیطابضنلاا  دعاوقلاب  تمزتلا  اذإ  روملأا  رییغت  كناكمإب  لازی  امف  انھ ، كسفن  تدجو  اذإ  ھنأ 
.كلبقتسم ددھت  يتلا  تاذلل  ةرمدملا  تاسرامملا  نع  تیلختو 

نوكی نأ  يغبنی  .رخلآ  تقو  نم  ساعن  ةلاح  يفو  ءاندب  نوحبصی  ةسسؤملا  ةداق  مظعم  ةبسانملاب ،
ىلع .ةایح  بولسأ  حبصی  نأب  ءابغلل  حامسلا  مدعو  حیحصلا ، راسملا  ىلإ  ةدوعلاو  اھنم ، ملعتلا  فدھلا 
نكل لوئسم ، ریغو  فلكمو  روھتم  فرصت  دیكأتلاب  ساعن  ةلاح  يفو  اًنیدب  ءرملا  نوك  نم  مغرلا 

.دئاقك كانھ  كرود  وأ  لكك  كتسسؤم  رود  ءاھنلإ  فاطملا  ةیاھن  يف  يدؤیس  اًیبغ  ءاقبلا 



لصفلا 27

ةیساسلأا ةءافكلا  ةزیكر 
يدحتلا

ةجیتن .ءایوقأ  مھنلأ  دیدحتلا  ھجو  ىلع  كلذ  نولعفی  ھنم ؛ اغًورفم  ارًمأ  مھتاسسؤم  ةوق  ةداع  ةداقلا  ربتعی 
طاقن ةیشماھلا ؛ قطانملا  ىلإو  ةیساسلأا  تاءافكلا  هذھ  نع  ادًیعب  بھاوملاو  دراوملا  نولوحی  مھ  كلذل ،
لعجی كتوق  طاقن  لھاجت  نإف  كفعض ، طاقن  لھاجت  مدع  كیلع  بجی  ھنأ  نم  مغرلا  ىلع  .مھفعض 

كدعاسی دق  كفعض  طاقن  ىلع  لمعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  عقاولا ، يف  .لاًیحتسم  كتاناكمإ  ىصقلأ  لوصولا 
ىلإ كعفرت  نأ  نكمی  يتلا  يھ  ةیساسلأا ) كتاءافك   ) كتوق طاقن  نم  ةدافتسلاا  اھنإف  رارمتسلاا ، ىلع 
امًئاد لواحت  كنأكو  رعشتس  فعضلا : طاقن  يف  تقولا  نم  ریثكلا  رامثتسا  عم  ةریبك  ةلكشم  كیلإ  .زیمتلا 
ةلیلقلا فادھلأل  كیعس  يف  ادًبأ  ذیفنتلا  مخز  يف  مكحتت  كنأو لا  ةسفانملا ، يف  رسخت  كنأو  بكرلاب ، قاحللا 
اھتبسك يتلا  ضرلأا  رسخت  لاأ  لواحت  تنأ  كلذ ، نم  لاًدب  زوفلل ؛ ىتح  بعلت  تنأ لا  بلاغلا  يف  .ةقلطملا 

.اضرلا مدعو  رتوتلاو  طابحلإا  رایتخلاا  اذھ  جئاتن  لمشت  .بسحو  يضاملا  يف 

ةریبكلا ثلاثلا  زئاكرلا 

: ةفاقثلل سمخلا  زئاكرلا  نم  اًثلاث  تمدق  دقل  نلآا ، ىتح 
ةیساسلأا میقلا  .  1

ةلاسرلا .  2
ءادلأا رییاعم  .  3

سفانم وأ  لیمز  اھیلإ  رظنی  دق  يتلا  كتفاقث  تانوكمو  كتسسؤم  نم  بناوج  يھ  ةیساسلأا  تاءافكلا 
نم ةعومجم  ةیساسلأا  تاءافكلا  لمشت  نأ  نكمی  ھنونقتی ." امك  اذھ  انقتأ  اننأ  ول  ىنمتأ  : " لوقیو

ةكراشمو نوزخملا  نارودو  ءلامعلا  ىلع  ةظفاحملاو  ةعباتملاو  بیردتلاو  فیظوتلا  لثم  تلااجملا ،
ھنإف امًامت ، نیسفانملا  نع  كتفاقث  زییمتل  اًیلاح ، اھكلمت  يتلا  تاءافكلا  ىلع  ءانبلا  ىلإ  ةفاضلإاب  .نیفظوملا 
اذھب تمق  دق  نكت  مل  اذإ  كتفاقث  يف  ةیلاتلا  ةیساسلأا  ثلاثلا  تاءافكلا  جسنب  موقت  نأ  يرورضلا  نم 

.لعفلاب

كتسسؤم لخاد  نیزیمتم  نیفظوم  ریوطتو  بذج  ةیساسلأا 1 : ةءافكلا 

.ةیساسلأا تاءافكلا  هذھ  ءانبل  راكفلأا  نم  دیدعلا  مدقیس  قیرفلا ،"! ححص  ، " باتكلا اذھ  نم  عبارلا  ءزجلا 
عیمج نإف  مھتاناكمإ ، ىصقلأ  مھریوطت  ىلع  لمعتو  كقیرفل  نیبسانملا  دارفلأا  مضت  نأ  ىلإ  كش ، نود 



نف نقتأ  لامعأ  ذیفنتو  ءلامعلل ، ةعئار  تاربخ  میدقت  ىعادتتس : كتسسؤم  يف  ةمھملا  ىرخلأا  بناوجلا 
ادًئاع بلجی  نیبوھوملا  ریغ  وأ  نیزفحملا  ریغ  دارفلأا  بیردت   ) بیردتلاو قاستاو ، زیمتب  ذیفنتلا 

.ارًّج ملھو  لاًیئض ،)

لیمعلا ةربخ  يف  زیمت  ىصقأ  قیقحت  ةیساسلأا 2 : ةءافكلا 

، ءافكلأاو نیزفحملا ، صاخشلأا  عم  نكل  .اذھ  ثدحی  نل  نیبسانملا  صاخشلأا  نود  نم  لاحلا ، ةعیبطب 
نامضل ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمعو  ءلامعلل ، ةعئار  تاربخ  میدقت  ةیفیك  لوانتی  يذلا  بیردتلاو  نیبوھوملاو ،

سیل ھنأ  يف  كش  لا  عقاولا ، يف  .كلمع  لاجم  يف  عیطقلا  نع  زیمتلا  كنكمی  ددصلا ، اذھ  يف  ذیفنتلا  قاستا 
تاربخلا نم  رثكأ  ھل ، ةبسنلاب  ةیمھأ  لقأ  رعسلا  لعجی  وأ  لیمعلا ، ىدل  اًیباجیإ  ركذتلاب  ریدج  رمأ  كانھ 

، بیردتلاو نیبسانملا ، نیفظوملا  نود  نم  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ةسسؤملا  يفظوم  عم  لماعتلا  يف  ةرھبملا 
ھیأر رشنی  نأ  ھنم  دیرتس  ةربخ  نوكت  نل  طقف  .ىسنُت  تاربخ لا  كلمیس  لیمعلا  لازی  ام  ذیفنتلا ، ةیلمع  وأ 

.تنرتنلإا ىلع  اھنع 

ذیفنتلا نف  ناقتإ  ةیساسلأا 3 : ةءافكلا 

تاربخ میدقتل  نیعرابلا  نیفظوملا  بیردت  .ةلحرملا  هذھ  يف  كئجافت  نل  ةثلاثلا  ةیساسلأا  ةءافكلا  دیكأتلاب ،
تاءافكلا نم  ةیلاثملا  ةفصاعلا  امھ  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  راطإ  يف  اًیموی  نولمعی  مھلعجو  ةعئار  ءلامع 

انأ لا يرودلا ، حلطصم  لمعتسأ  امدنع  .كب  صاخ  يرود  يف  كتسسؤم  عضت  نأ  نكمی  يتلا  ةیساسلأا 
ھلعفت امیف  ةیاغلل  ادًیج  تحبصأ  كنأ  ينعی  كب  صاخلا  يرودلا  .يرودلا  يف  دحاو  مقر  كنوك  ىلإ  ریشأ 

تنأ .رخآ  صخش  يأ  كانھ  كلذ  دعبو  تنأ ، كانھ  ھیف ؛ كدحو  تنأ  اًفلتخم  اًیرود  تقلطأ  كنأ  ةجردل 
يرودلا موھفم  حرش  نع  يناجم  ویدیف  عطقم  ةدھاشمل   ) .ةسسؤم ةیلأ  يئاھنلا  فدھلا  ریظنلا ؛ عطقنم 

.(LearntoLead.com يف  Insider Club ةرایزب مق  يح ، روھمجل  كب  صاخلا 

نف ناقتإو  لیمعلا ، ةربخ  يف  دیدشلا  زیمتلا  میدقتو  كتسسؤم ، لخاد  نیعرابلا  نیفظوملا  ریوطتو  بذج 
عم ءلامعلل  ةرھبم  تاربخ  مدقت  نأ  عقوت  كنكمی  لا  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ضعبلا  اھضعب  ىلع  دمتعت  ذیفنتلا 
ىلع مھبیردت  قبسی  مل  نوعئار  نوفظوم  كیدل  نوكی  نأ  نكمی  .ءافكأ  ریغ  وأ  نیلابم  ریغ  قیرف  ءاضعأ 
سأر كیدل  نوكی  دق  .راھبلإا  قیقحت  نع  رارمتساب  نوزجعیس  مھنكل  لیمعلا ، ةربخ  يف  دیدش  زیمت  میدقت 

نف نقتأ  لثم  ةیلمع  نود  نم  نكل  راھبلإا ، قیقحت  ةیفیك  لوح  فثكملا  بیردتلاو  زیمتملا  يرشبلا  لاملا 
نع كزجع  عم  اًطبحم  نایحلأا  نم  ریثك  يف  كسفن  دجت  فوس  رارمتساب ، كتطخ  قیبطتل  ذیفنتلا 

.ةقشم كدوھج  رثكأ  نم  مغرلا  ىلع  زایتملال ، لوصولا 

ةیماتخ ةركف 

يرودلا ةلزنمل  لصت  يتلا  تانایكلا  كلذ ، نم  لاًدب  .ةمیظع  حبصتو  ظح  ةبرضب  ةسسؤم  ةیأ  زوفت  لا 
.تقولا رورم  عم  اًیموی  ةیطابضنلاا  تابوقعلاو  ةبئاصلا  تارارقلا  راركت  عم  ماظنب ، سسأتت  اھب  صاخلا 

راركت عم  اضًیأ ، تقولا  رورمب  ةعضاوتملا  تاسسؤملا  أشنت  .اضًیأ  ئیس  وأ  دیج  ظح  ةلأسم  سیل  لشفلا 



ينبت نأ  امإ  كرایتخا  ھنإ  .تقولا  رورم  عم  اًیموی  ةیطابضنلاا  تابوقعلا  يف  حماستلاو  ةئطاخلا  تارارقلا 
كتسسؤم دعاست  نأ  اھنأش  نم  يتلاو  انھ  ةروكذملا  كتفاقث  يف  ثلاثلا  ةیساسلأا  تاءافكلا  ىلع  زكرتو 

نفعتت ةداقلا ،"! ححص  ، " يناثلا ءزجلا  يف  انشقان  امك  .لا  امإو  اھب ، صاخ  يرود  يف  حبصت  نأ  ىلع 
ةیئانغلا ةقرفلا  تاملك  لوق  دح  ىلعو  .تنأ  معن  .كیلإ  دوعی  اذھ  لك  .سأرلا  نم  اءًدب  كامسلأا 

، يریغص ای  ھل ، برھت  ناكم  دجوی  لا  ، " Martha Reeves and the Vandellas
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  ھب ." ئبتخت  ناكم  لا 
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دارفلأا ةزیكر 
يدحتلا

نیذلا دارفلأا  ةیعون  ىلع  نوزكری  امم  رثكأ  مھتایجیتارتساو  مھفادھأ  ىلع  ةداقلا  نم  دیدعلا  زكری 
.سوباك وھ  ئطاخ  قیرف  عم  میظع  ملح  كلذ : يف  ةلكشملا  كیلإ  .اھقیقحتو  اھذیفنت  يف  مھیلع  نودمتعی 

 - كملاحأ ثیح  ةلحرم  يف  تنك  اذإ  .ةطسوتم  جئاتن  كل  بلجیس  ىوتسملا  يیداع  دارفأ  عم  میظع  ملح 
.ملاحلأا نع  يلختلا  وأ  قیرفلا  ةیمنتب  مایقلا  كیلع  اذًإ  كقیرف ، نم  ربكأ  يھ  ةقلطملا - ةلیلقلا  فادھلأا 

، كتلاسرب اونمؤی  نأو  ةیساسلأا ، كمیق  اوكراشتی  نأ  بجی  .كتفاقث  يف  ةزیكر  مھأ  مھ  دارفلأا  كش ، نود 
نلأ .ةیساسلأا  كتاءافك  عم  اوشامتیل  ةبھوملاب  اوعتمتی  نأو  ءادلأا ، رییاعم  ةیبلتل  ةءافكلا  مھیدل  نوكت  نأو 
انھ ضرعتسنس  دارفلأا ، ریوطتل  ةقمعتم  تایجیتارتسا  مدقیس  قیرفلا "! ححص   " يف باتكلا  لوصف  رخآ 

دارفلأا ىلع  اھرودب  ةفاقثلا  رثؤت  فیكو  كتسسؤم  ةفاقث  نم  بناج  لك  ىلع  دارفلأا  اھب  رثؤی  ةدیدع  اًقرط 
قفنت نیأو  فیك  ىلع  ةوقب  رثؤت  نأ  اھنأش  نمو  ةحضاو  عقاولاب  ةقلاعلا  هذھ  ةلص  .اھلخادب  نولمعی  نیذلا 

.دارفلأاو ةفاقثلا  ءانب  يف  تقولا ؛ نم  دیزملا 

ةفاقثلا ىلع  دارفلأا  رثؤی  فیكو  دارفلأا  ىلع  ةفاقثلا  رثؤت  فیك 

نولكشیو ةكرتشم ، ةغلو  تاداعو ، تادقتعم ، نوكراشتی  ةیوق  ةفاقث  نوكلتمی  نیذلا  دارفلأا 
.قیرفلا ءاضعأ  نیب  قثوأ  ةقلاع 

.مھتفاقث ىلإ  نیرخلآا  نیزیمتملا  دارفلأا  لاحلا  ةعیبطب  نوبذجی  نوزیمتملا  دارفلأا 
.ءادلأا ةیلاع  ةفاقثلا  يف  ةوقب  دارفلأا  كراشی  نأ  احًیجرت  رثكلأا  نم 

( أوسلأا وأ  لضفلأا   ) ازًیمت رثكلأا  بناجلا  مھ  دارفلأا  ءلامعلا  نویع  يف  .كتفاقث  دارفلأا  فرعُی 
.ءلامعك مھتربخ  نم 

.ةیمدآ رثكأ  اونوكیل  ةصرفلا  مھل  حیتت  ةفاقث  يف  لمعلا  دارفلأا  دیری 
.زیمم ءيش  نم  اءًزج  اھیف  نونوكی  ةفاقث  يف  لمعلا  دارفلأا  دیری 

، نیرخلآا ةایح  يف  قرف  ثادحلإ  ةصرف  اھیف  مھیدل  نوكت  ةفاقث  يف  لمعلا  دارفلأا  دیری 
.مھعمتجمو مھتعانصو ،

.كتفاقث رمدیس  ناطرس  مھ  كمیق  نوكراشی  نیذلا لا  دارفلأا 
عرسأ تارارق  نوذخأی  اھصوصخب ، داج  كنأب  نوعنتقملاو  كمیق ، مھل  تحضو  نیذلا  دارفلأا 

.ةقث رثكأو 



وحن مھیعس  ءانثأ  ضعبلا  مھضعب  دض  يعو  نود  نولمعیس  كتلاسر  نم  نیقثاولا  ریغ  دارفلأا 
.ةصاخلا مھتادنجأ 

ىلع ةیحص  ریغ  ةسفانم  يف  نوببستیسو  نییعافد  نوحبصیس  كتلاسر  نم  نیقثاولا  ریغ  دارفلأا 
.قوقحلا ىلع  تاعازنو  ةطلسلا ، ىلع  تاعارصو  دراوملا ،

، ةرادج نع  بستكملا  ریغ  قاقحتسلااب  نورعشیس  كئادأ  رییاعم  نم  نیقثاولا  ریغ  دارفلأا 
.نیدكارو نیلابم ، ریغو  نیلوئسم ، ریغو  ةلءاسملل ، نیعضاخ  ریغ  نونوكیو 

لصحت نأ  وأ  لضفأ  دارفلأا  لعجت  نأ  وھ  كلمع  ةسسؤملل ، ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتل 
.اعًم نیرملأاب  موقت  نأ  عقوتت  نأ  كنكمی  تلااحلا  مظعم  يف  .لضفأ  دارفأ  ىلع 

ةكرحلا نوبسحیس  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نم  نیقثاولا  ریغ  دارفلأا 
.نیزجنم ریغ  نكل  نیطشن  مایلأا  مظعم  نوضمیسو  امًدقت 

، ةحضاو ءادأ  رییاعم  تاذ  ةفاقث  يف  نولمعی  امدنع  بولطملا  نم  رثكأ  رارمتساب  دارفلأا  مدقیس 
.ةعفترمو ةعنقمو ،

ىلإ نورقتفی  نیذلا  وأ  ءافكلأا  ریغ  كئلوأ   ) اًیفاقث نیمتنملالا  ببسب  نوكبتریو  دارفلأا  تتشتی 
(. ةبسانملا ةیصخشلا 

.فعضأ كتفاقث  تحبصأ  ءافعضلاو ، ءادلأا  ءایوقأ  نیب  ةوجفلا  تعستا  املك 
يف اولمعی  نأو  مھفئاظوب ، ةبسانملا  ةیصخشلا  ووذ  دارفلأا  ظفتحی  نأ  ریثكب  احًیجرت  رثكلأا  نم 

.ءادلأا ةیلاع  ةفاقث  تخسر  ةسسؤم 
يتلا ةزیمملا  ةفاقثلا  ةیامحل  يرورض  وھ  ام  لكب  اوموقیو  اومدقتی  نأ  مھتداق  نم  دارفلأا  عقوتی 

.اھئانب يف  اودعاس 

ةیماتخ ةركف 

، ةرباثمب ةفاقثلل  ىرخلأا  عبرلأا  زئاكرلا  نیسحت  للاخ  نم  .هدیرت  ام  سیلو  ھیلع ، يھ  ام  ةفاقثلا  بذجت 
للاخ نم  لباقملا ، يف  .لعفلاب  كانھ  نیدوجوملا  دارفلأا  عاضوأ  ریبك  لكشبو  لاحلا  ةعیبطب  نسحتس 

نأ بجی  ام  وأ  ةیمھأ  رثكلأا  وھ  ام  .ریبكو  يعیبط  لكشب  ةفاقثلا  نسحتس  نیبسانملا ، صاخشلأا  فیظوت 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كرایتخا  ىلإ  عَساو  رتخا  اذل  امھیلكب ، مایقلا  ىلإ  جاتحت  لاًوأ ؟ يتأی 
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بسكلا ةفاقث 
قاقحتسلااو

يدحتلا

اھدجیس تارابع  يھ  لمعلا " ضعبل  جاتحت  كتفاقث  و" كتفاقث ،" زیزعتل  جاتحت  تنأ  و" كتفاقثل ،" ھبتنا  "
يف .ھیف  بوغرم  وھ  امم  ریثكلا  لمھت  ةماعلا  اھتعیبط  كلذ ، عم  .اھتلداجم  بعصتو  ةلوقعم  سانلا  بلغأ 

مھ وأ  ھب ، نوموقی  فیك  نوفرعی  ةطاسبب لا  مھنكل  ھب ؛ مایقلا  يغبنی  ام  ةداقلا  مظعم  فرعی  فاطملا ، ةیاھن 
میھافمو تاملك  ةیلاتلا  تاحفصلا  يف  مدقأس  ببسلا  اذھل  .قاستاب  ھب  نوموقی  لا  وأ  ھب ، نوموقی  لا 

، میھافمو تاملك ، اضًیأ  ضرعأ  فوس  .ءادلأا  ةیلاع  ةفاقثلا  يف  اھجسن  كیلع  بجی  ةنیعم  تایلقعو 
ةروص مسر  للاخ  نم  كتدعاسم  وھ  يفدھ  .اھساسأ  ةیوقتل  اھنم  ةفاقثلا  صلختت  نأ  بجی  ةنیعم  تایلقعو 

، ءادلأا ةیلاع  ةفاقثلا  نمض  ادًوجوم  نوكی  نأ  بجی  امل  ةددحم  ةلثمأ  میدقت  للاخ  نم  ةیلاثملا  ةفاقثلل 
داھتجلاا لعف  نإف  ةیلاثملا ، ةفاقثلا  ىلإ  لصت  دق لا  كنأ  نم  مغرلا  ىلع  .ھیلع  ءاضقلا  بجی  ام  كلذكو 

.كلذ فلاخب  ھیلإ  لصت  دق  امم  ریثكب  ىلعأ  تایوتسم  ىلإ  كعفریس  اھقیقحت  لجأ  نم  ھتاذ 

ساسلأا رجح  يف  قاقحتسلااو  بسكلا 

Up Your يلمع ةشرو  يف  ةدافإ  ءایشلأا  رثكأ  دحأ 
لعجأ امدنع  يھ  اھیرضاحل  اًقفو   Business 2.0 Super Leadership

ةحفصلا بناوج  دحأ  ىلع  اھجسنل " ةیوق  ةیفاقث  تاملك   " نوبتكیو ةحفص ، يف  نیدومع  نوئشنی  روضحلا 
، ةمئاقلا ىلإ  فیضأ  نیموی ، رادم  ىلع  .رخلآا  بناجلا  ىلع  اھنم " صلختلل  ةفیعض  ةیفاقث  تاملك  و"
، ةعئار ةفاقث  يف  اھنیمضت  بجی  يتلا  تایكولسلاو  ةینھذلا ، تاھجوتلاو  میقلاو ، تایلقعلل ، اًططخم  ئشنأو 

ناتللا ناتملكلا  .اھنم  صلختلا  بجی  يتلا  تایكولسلاو  ةینھذلا ، تاھجوتلاو  میقلاو ، تایلقعلا ، نع  لاًضف 
ناتملكلا ناتاھ  .قاقحتسلاا  و  بسكلا  امھسفن ؛ امًئاد  امھ  يوقلا "  " دومعلا ىلع  ةلحرلا  هذھ  امھب  أدبأ 

: يلی امك  وھ  ةیقیقحلا ، ةصقلا  يوری  يذلا  امھفیرعت ، .ءادلأا  ةیلاع  ةفاقثل  ساسلأا  رجح  نلاكشت 
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com ". ) ةرادجلا للاخ  نم  بسكلا  : " Earn بسكلا

" ةأفاكمب بلاطت  نأ  وأ  ل ،ـ لاًھؤم  ب ،ـ ارًیدج  نوكت  نأ  : " Deserve قاقحتسلاا
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com)

ةلءاسملاو ةرادجلا  ىلع  عجشت  اھنلأ  ذیفنتلا ، نف  ناقتإ  نم  أزجتی  ءزج لا  يھ  قاقحتسلااو  بسكلا  ةفاقث 
ىلع نولصحیس  قیرفلا  ءاضعأ  عیمج  نإ  لوقت  ةلاسر  لسرت  يھف  .لسكلاو  لیوختلا  دصت  اھنأ  نیح  يف 
امو ھنوقحتسی ، امو  ةرادجلا ، للاخ  نم  هوبستكا  امل  اًقفو  فرصتلا  ةیرحو  تایقرتو ، صرفو ، تآفاكم ،



ھلوح رودت  ام  صوصخب  اھلسری  يتلا  ةلاسرلا  يف  ركفو  يلاتلا  راوحلا  رابتعلاا  يف  عض  .ھل  اولھأت 
: كتفاقث

."؟ ةنسلا ةیاھن  ةولاع  ىلع  لصحأ  مل  اذامل  سیئرلا ، اھیأ  "

سیلو جئاتنلا ، ئفاكن  نحن  انتفاقث  يف  .ةرادجلا  للاخ  نم  اھینج  يف  تلشف  تنأ  .اھبسكت  مل  كنلأ  "
فیك رثكأ  حوضوب  مھفت  يكل  تاعقوتلا  فیرعت  دیعنو  سلجن  انعد  .روضحلا  لباقم  داھتجلاا  تابلطلا ؛

". اھب ارًیدج  نوكت  نأو  ةیفاضإ ، ةأفاكمل  لھأتت  نأ  كل 

 . . . وأ

". عیمجلا نم  لوطأ  ةرتفل  انھ  تنك  دقلف  ةرادلإا ؛ يف  ةیلاتلا  ةصرفلا  دوأ  سیئر ، ای  "

صخشلا .ةیمدقلأا  نم  لاًدب  جئاتنلا  ئفاكن  نحن  انتفاقث  يف  نكل ، انتسسؤم ؛ يف  مدقتلاب  كمامتھا  ردّقأ  انأ  "
نأب ادًیعس  نوكأس  .اھب  ةرادجو  ةیفاضلإا  تایلوئسملل  لاًھأت  رثكلأا  ةأرملا  وأ  لجرلا  نوكیس  ھیقرن  يذلا 

". ةیلبقتسملا تایقرتلا  يف  ةصرف  قاقحتساو  بسكل  ھب  مایقلا  كنكمی  ام  طبضلاب  كل  ددحأ 

ةفاقثلا يذؤت  يتلا  كلتو  ةفاقثلا  يف  حلصت  يتلا  تاملكلا  نیب  نزاوأس  يلمع ، شرو  للاخ  لعفأ  امك 
ثلاثلا تاملكلا  نإف  اذكھ ، .ھنع  دعتبتو  هوحن  كرحتت  امم  لكل  ةلماش  ةروص  مسر  ىلع  ةدعاسملل 
ةثلاثلا ءاقدصلأا  يھ  كتفاقث  نم  اھنم  صلختلل  لمعت  نأ  بجی  يتلا  میھافملاو  تایلقعلاو ، ىلولأا ،

.اھفیرعت وھ  اھ  .رذعلاو  موللاو ، أطخلا ، سؤبلل :
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com " ) لشفلا نع  ةیلوئسملا  : " Fault أطخلا

(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com (" ) خلإ للخ ، أطخ ،  ) نع ةیلوئسملا  لیمحت  : " Blame موللا
". خلإ دعو ، وأ  مازتلا  نم  صلختلا  وأ  أطخ  نم  فیطلتلل  ةضورعم  ةجح  : " Excuse رذعلا

(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com)

ھنإ (: " نیتنثا وأ  ةرم  ھتعمس  نوكت  دق  ءيش   ) ةلمج يف  تاملكلل  فظوملا  مادختسا  ةیفیكل  لاثم  يلی  امیف 
، نوزخملاو ماعلا ، نم  تقولا  اذھو  داصتقلااو ، سقطلا ، مولأ  انأ  .ئیس  رھشب  تررم  يننأ  يئطخ  سیل 

ينزفحت تنأ لا  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .ةسفانملاو  مھعم ، لمعأ  نیذلا  ءافكلأا  ریغ  نیفظوملاو  ةیاعدلاو ،
.ببسلا ریسفتل  رذعب  اھدعب  اذھ  نوعبتیس  كش  لاب  اًقح ."

فرتعیس بلاغلا  يف  هرھش ، ةلاح  ءوس  نع  ةیلوئسملا  ةعیبطلا  هذھب  صخش  لِبق  اذإ  ھیف ، كش  امم لا 
، طابضنلاا ينصقنیو  ينھذلا ، يھجوت  يف  مكحتأ  ملو  لوسك ، يننلأ  اًئیس  يرھش  ناك  : " يلی امم  ضعبب 

نع دیزملا  ةفرعم  وأ  تلااحإ  نع  لاؤسلاو  ةعباتملاو  ةسرامملاو  عقوتلاو  دادعلإاو  طیطختلا  يف  لشفأو 
". يتنھم



ءانثأ ةیصخشلا  ةوق  نم  مھدرجی  زیكرتلا ، ودع  وھ  موللا  نأ  كاردإ  يف  نولشفی  موللا  وجورم  فسلأل ،
امدنع .اھیلع  ریثأتلا  مھنكمی  يتلا  كلت  لھاجتو  اھیلع  ریثأتلا  مھنكمی  يتلا لا  ءایشلأا  ىلع  مھمامتھا  زیكرت 

.نیرصقملل يوونلا  ضمحلا  نورھظی  مھنإف  راذعلأا ، نوقلتخی 

ةروصب درفلا  عدختل  اعًم  طبترت  يتلا  ةئطاخلا  ةیفاقثلا  لاكشلأا  نم  ةیثلاث  رذعلاو  موللاو ، أطخلا ،
وأ اصًخش  مولأ  نأ  بجی  كلذل  يئطخ ، سیل  ھنإ   " .ھیفتك ىلع  نم  حاجنلا  ءبع  ةلازإ  فدھب  ةقفشلل  ةریثم 
اذإ .يفاقثلا  للاحمضلاا  ببست  رذعلاو  موللاو ، أطخلا ، ببسلا ." ریسفتل  ارًذع  قلتخأ  مث  نمو  رخآ  اًئیش 
ىلع .مھدوجوب  حامسلل  رذع  يأ  مھیدل  سیلو  نوملاُی  نیذلا  مھ  ةداقلا  .ةدایقلا  أطخ  اذھف  كتفاقث ، اوداس 

وھ رذعلاو  موللاو ، أطخلا ، ةیلقعل  قایرت  لضفأ  اًبلاغ ، ةلحرملا  هذھ  يف  كل  احًضاو  كلذ  نوك  نم  مغرلا 
ىلع لوصحلا  اوعقوتی  نأ  مھنكمی  ثیح   ) ةلءاسملل نوفظوملا  عضخی  ثیح  قاقحتساو  بسك  ةفاقث  ریفوت 

(. مھلیھأت للاخ  نمو  كلذل ، نیقحتسم  مھنوك  للاخ  نمو  ةرادجلا ، للاخ  نم  ھنوبستكی  ام  لك 

ةیماتخ ةركف 

نیرخلآا كتداق  عم  شقانت  .اھلخادب  تاثداحملا  رییغت  ىلإ  جاتحت  كنإف  كتفاقث ، رییغت  يف  بغرت  تنك  اذإ 
ةلوھسب ھیطعأ  تنك  يذلا  ام  : " كسفن لأسا  .هوقحتسی  وأ  هوبسكی  مل  ام  نودیری  نیفظوملا  ىرت  امنیأ 

نوقحتسیو نوبسكی  مھلعجت  ةدیدج  رییاعم  عضو  بجی  ھنأ  كردأ  نلآا ، مھلوّخ ."؟ يذلاو  نیفظوملل  ةریبك 
نع ءاوضلأا  داعبلإ  راذعلأا  نوقلتخیو  موللا  نوقلی  اوناك  نیذلا  صوصخب  اضًیأ  شقانتو  .روملأا  هذھ 

سمخلا تاملكلا  هذھ  .اھیلع  ةرطیسلا  مھنكمی  يتلا لا  روملأا  وأ  دارفلأا  ىلع  موللا  نوقلیو  مھتءافك ، مدع 
، اھمھفن نحنو  ةلھس ، اھنإ  ةطیسب ؛ ریباعت  يھ  رذعلاو ) موللاو ، أطخلاو ، قاقحتسلااو ، بسكلا ،  ) ىلولأا
عم كتفاقث  يف  نییلولأا  نیتملكلا  جسن  ىلع  زیكرتلا  للاخ  نم  .تافاقثلا  ریمدت  وأ  عفر  يف  امإ  اھتوق  مھفنو 

، ةفاقثلاو ةداقلاو ، ةیلمعلا ، ریس  حیحصت  يف  ماملأا  ىلإ  ةمھم  ةوطخ  ذخأتس  ةقحلالا ، ثلاثلا  نم  كصلخت 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .دارفلأاو 
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ةیلاثملا ةیفاقثلا  ةحوللا 
جرخی يداعلا  لخدی ، قستملا 

يدحتلا

، اذھ نم  مغرلا  ىلع  .ةفاقثلا  رمدی  يداعلا  ىوتسملا  عم  حماستلاو  ةیلوئسملا ، لمحت  مدعو  قاستلاا ، مدع 
وأ ةلھس  نوكت  امدنع  ةحیحصلا  ءایشلأا  نولعفی  مھ  اھلك : ثلاثلا  تافلاخملا  يف  ةداقلا  قلأتی  ام  ارًیثك 

؛ ریخلأا انلصف  يف  حضوم  وھ  امك  موللا  ءاقلإ  ةبعل  خف  يف  نوعقی  مھنإ  ةحیرم ؛ وأ  ةجئار  وأ  ةصیخر 
نم لاًدب  يداعلا ، ىوتسملا  مامأ  لزانتلاو  ءاطخلأا ، حلاصإو  نیوھتلاو ، ریربتلا ، ىلإ  نولایم  مھو 

كسسأب لصتی  ھنإ  ثیح  قاستلاا  جسن  ةیمھأ  لصفلا  اذھ  شقانیس  ةیفاقثلا ، ةروصلل  انمسر  للاخ  .ھجلاع 
نیأزج امھ  نیتیطابضنلاا  نیتدعاقلا  اتلك  .ىوتسملا  يداع  وھ  ام  بیذشت -  - ةلازإ وأ  طیشنت  عم  ةیفاقثلا ،

.ةدایقلل ةیساسلأا  تایلوئسملاو  ةفاقثلا  حیحصتل  نییساسأ 

اھتاناكملإ لوصولا  نع  تاسسؤملا  زجعت  اذامل 

دقتعأ تنك  ام  اذإ  لاؤس  يّلع  حرُط  ، MSNBC ةانق يف   Your Business جمانرب ىلع  يروھظ  ءانثأ 
مغرلا ىلع  ھنأ  تبجأ  .رییغتلا  يف  اھلشف  وھ  اھتاناكمإ  ىصقلأ  تاسسؤملا  لوصو  مدعل  لولأا  ببسلا  نأ 

لوصولا نع  تاسسؤملا  زجعل  ببس  لوأ  نأ  ترھظأ  يتبرجت  نإف  عئاش ، ببس  رییغتلا  يف  لشفلا  نأ  نم 
، مث .رییغتلاب  نومزتلی  كلذ لا  دعب  نكل  نوریغتی ، دق  عقاولا  يف  مھنإ  .نمزملا  قاستلاا  مدع  وھ  اھتاناكملإ 

انموھفم ىلإ  اندوقی  اذھ  .رارمتسلاا  يف  نولشفی  مھنكل  ىرخأ ، ةرم  نوریغتیو  ىرخأ ، ةردابم  نوبرجی 
: ةفاقثلا يف  جسنی  نأ  بجی  يذلا  ثلاثلا  يفاقثلا 

،Dictionary.com ". ) خلإ لكشلا ، راسملا ، ئدابملا ، سفنب  رارمتساب  مازتللاا  : " Consistent قستم
( خرؤم ریغ 

نولذبی مھنإ  .موی  دعب  امًوی  مھلمع  تایساسأ  يف  ةعاربلاب  نوزیمتی  صاخشأب  ئلتمت  ةقستملا  تاسسؤملا 
، لاًھس رملأا  نوكی  امدنع لا  نولمعیو  لب  قفاوی ، مل  وأ  مھجازم  كلذ  قفاو  ءاوس  مھلمع  يف  اًیفاضإ  ادًھج 
مث لوبقملا ، ءادلأا  يوذ  تاسسؤملاو  دارفلأا  تلمأت  اذإ  عقاولا ، يف  .احًیرم  وأ  اجًئار ، وأ  اصًیخر ، وأ 

اھنوذفنی نیحجانلا  نكل  .ةھباشتملا  روملأا  نم  ریثكلا  لعفی  نیقیرفلا  لاك  نأ  دجتسف  نیحجانلاب ، مھتنراق 
.عیطقلا نع  نودعتبیو  مھتفاقث ، نوززعیو  ریبكلا ، زیمتلاب  مھؤادأ  مستی  ببسلا ، اذھلو  .ربكأ  قاستاب 

.كلذب ھجازم  حمسی  امدنع  ىرخلأاو  ةنیفلا  نیب  ةمھملا  روملأا  ذیفنت  ھنكمی  لوسكلا  ىتح  ةحارصب ،



يتلا ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو ، ةیمویلا ، ةیطابضنلاا  دعاوقلا  نوددحی  ءادلأا  ةیلاع  ةفاقثلا  يف  ةداقلا  نكل 
ھنأ لا نومھفی  ةداقلا  ءلاؤھ  .كلذب  مایقلا  ةیلوئسم  نیفظوملا  نولمّحیو  راذعأ ، لاب  قاستاب  اھذیفنت  بجی 

.ةعطقتم ةروصب  ىوصقلا  ةیمھلأا  تاذ  روملأا  ذیفنت  للاخ  نم  ةزیمتم  حبصت  نأ  ةسسؤمل  نكمی 

طیشنت اضًیأ  كیلع  بجوتی  ءادلأا ، ةیلاع  كتفاقث  يف  اھجسن  بجی  ةملك  يھ  قستم  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ةطسوتم وأ  ةیداع  ةدوج  وذ   " ھنأب  Mediocre يداعلا فیرعت  متی  .ىوتسملا  يداع  وھ  ام  ةلازإ  وأ 

(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com " ) داكلاب يفكی  اًئیس ؛ لاو  ادًیج  سیل  .بسحو 

، امبر .ءادلأا  ةیلاع  تافاقث  ءانبب  لعفلاب  اوماق  دق  مھنأو  ةیلاع  رییاعم  مھیدل  نأ  ةداقلا  نم  دیدعلا  دقتعی 
ددحو ةحارصب  كتفاقث  مّیق  كل ، ةبسنلاب  يداع  ةملك  ھلمحت  امبر  يذلا  يبلسلا  ىنعملا  لظ  يف  .لا  امبرو 

: يلی ام 

، كتابترم فوشك  ىلع  نیقابلا  نیزیمملا  ریغ  وأ  نییداعلا ، وأ  نیطسوتملا ، كیدؤم  ددع  مك 
؟ اذاملو

يتلا ةزیمملا  ریغ  وأ  ةیداعلا ، وأ  ةطسوتملا ، كتاءارجإو  كتاسایسو ، كتایجیتارتسا ، ددع  مك 
؟ اذاملو اھب ، كسمتلا  يف  رمتست 

تتشت يتلاو  اھب  طرخنت  يتلا  ةزیمملا  ریغ  وأ  ةیداعلا ، وأ  ةطسوتملا ، ةیمویلا  تاطاشنلا  يأ 
، ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجا  لیجأت  يف  ببستت  يتلاو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنت  نع  كھابتنا 

؟ ةلیوط ةرتفل  ةلجؤملاو  ةبولطملا  بیذشتلا  تاءارجإ  قیبطت  يف  لطامت  كلعجت  وأ 
هذھل حمست  يتلاو  اھب  ثبشتت  يتلا  ةزیمملا  ریغ  وأ  ةیداعلا ، وأ  ةطسوتملا ، تادقتعملا  ام 

؟ ھیلإ حمطت  يذلا  زیمتلا  قحتست  ةفسلف  اھب  لدبتستس  ىتمو  رارمتسلااب ، فقاوملا 

ةیماتخ ةركف 

ىلإ كقیرط  يف  نلآا  تنأ  .يداعلا  ىوتسملاو  رذعلاو ، موللاو ، أطخلا ، .قاستلااو  قاقحتسلااو ، بسكلا ،
نأ بجی  كلذكو  كتفاقث  يف  اھجسنت  نأ  بجی  میھافمو  تایلقعو ، ةنیعم ، تایكولس  ىلع  كزیكرت  قییضت 

دیدحتو كتدایق ، نیسحتو  ةقلطملا ، ةلیلقلا  فادھلأا  قیقحتو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنتل  اھنم  صلختت 
ءاضقلاو أدبم  سرغ  ناقتإ  نكل  ةطیسب ، میھافملا  هذھ  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .لضفأ  قیرف  ءانبو  كتفاقث ،

اذإ كلذ  لعفت  نأ  كنكمی  .ادًقعم  سیل  رملأا  رركأ : نأ  يل  اوحمسا  .اًبوءدو  ادًاج  لاًمع  بلطتی  رخآ  ىلع 
فقوت .ھقیقحتل  مزلی  ام  لكب  عقاولا  يف  تمزتلاو  يسسؤملا  زیمتلا  يف  ةبغرلا  نع  لھسلا  ملاكلا  تفقوأ 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .دیدجلا  لمعلا  يف  أدباو  میدقلا  ملاكلا  نع 

حاجنلل ةزیجو  ةیعقاو  ةدعاق   50 خیراوصلا : ملع  وغل 

(@DaveAnderson100 رتیوت (  ىلع  يباسح  يف  اًیموی  ةحیصن  رشن  يف  تأدب  عیبر ، تاذ 



دشلل ةلواحم  يف  تاعماجلاو ، ةیوناثلا  ةلحرملا  يف  جرختلا  مساوم  لاوط  اھرشن  يف  رارمتسلاا  دصقب 
ةیباجیلإا ةعجارلا  ةیذغتلا  تراشأ  .لمعلا  قوسل  اومضنی  نأ  كشو  ىلع  نیذلا  كئلوأ  تایلقع  رزأ  نم 

ءدبل ةدیفم  ةزیجولا  ةیعقاولا  دعاوقلا  اودجو  ءارقلا  نم  دیدعلا  نأ  ىلإ  عیباسلأا  كلت  للاخ  اھتیقلت  يتلا 
تارمتؤملا تاعاقل  تاقصلم  دیدعلا  عنص  لب  .يصخشلا  ومنلاو  بیردتلا ، ثیداحأو  تاعامتجلاا ،

اًیصخش اھقیبطت  كنكمی  حاجنلل  ةیعقاوو  ةزیجو  ةدعاق  يلی 50  امیف  .مھیدل  ةلضفملا  دعاوقلا  ضرعت 
نأ لمتحملا  نم  .قیرفلاو  ةفاقثلاو ، ةدایقلاو ، ةیلمعلا ، ریس  حیحصتل  لمعلا  ءانثأ  نیرخلآا  ىلإ  اھلقنو 

ـ50. لا دعاوقلا  هذھ  نمض  دیج  لكشب  صخلتت  ةقباسلا  لوصفلا  يف  ةیسیئرلا  طاقنلا  ضعب  نأ  ظحلات 
لثمت نل  اھنأ  دقتعأ  باتكلا ، نم  ردقلا  اذھ  تأرق  دق  تنك  اذإ  نكل  نیساسحلا ، صاخشلأل  قورت  نل  يھ 

.كل ةبسنلاب  ةلكشم 
للقی تتشملا  زیكرتلا  عفادلاو ؛ طابضنلاا  ذحشی  قیضلا  زیكرتلا  .دیرت  ام  لایح  احًضاو  نك  .  1

.ةردقلا
عقوتت .ھل لا  قحتسم  تنأ  امو  ھل ، لاًھؤم  تنك  امو  ةرادجلا ، للاخ  نم  ھیلع  لصحت  ام  كل  قحی  .  2

.كلذ نم  رثكأ 
نأ بجی  ةیضرم ، ةروصب  لاملا  ينجتو  حاجنب  دوقتل  .ملعتلا  نع  فقوتلل  ةصخر  تسیل  كتداھش  .  3

.داھتجاب ملعتلا  يف  رمتست 
.ةلواطلا ىلع  كعضوم  تسیلو  هذختت ، رایخ  اھنإ  .بصنملا  سیلو  ءادلأا ، لوح  روحمتت  ةدایقلا  .  4
.قرفلا فرعا  .اھدوجو  يف  لمعلا  ملعتت  نأ  بجی  ةایحلا  قئاقح  .ھلح  كنكمی  رمأ  يھ  ةلكشملا  .  5
.اًئیش لعفتو  كملع  ةكیرأ  نع  ضھنت  ىتح  مدقتت  نل  .ةفرعملا  سیلو  لمعلا ، ئفاكت  ةایحلا  .  6

.كوحن نیرخلآا  بذجیو  ةقثلا  ينبی  كیلإ  دوعی  يذلا لا  لضفلا  ضفرو  كصخی  يذلا  موللا  لوبق  .  7
.ةدایقلل كلصوی  اھلح  نكل  كتظحلامل ، سانلا  عفدت  دق  لكاشملل  ةراشلإا  .  8

.ةینف ةفحت  موی  لك  لعجا  .ةلحرلاب  عاتمتسلاا  نع  لفغتف  ةھجولا  ىلع  مزلالا  نم  رثكأ  زكرت  لا  .  9
عضوو نیرخلآل  ةمیق  ةفاضإ  للاخ  نم  زیمتت  نأ  لھسلا  نم  ءاطع ، نود  ذخلأا  ملاع  يف  . 10

.كتحلصم لبق  مھتحلصم 
.موی لك  دیدج  نم  كسفن  تبثاو  لمعلل  رضحا  .ةیضاملا  ةلیللا  ىھتنا  سمأ  . 11

.ھیلع لصحت  نأ  لبق  لبقملا  بصنملا  تایلقعو  تاراھم  ریوطت  يف  نمكی  ةیقرتلا  حاتفم  . 12
رثكأ تصنتو  ذخأت ، نأ  نم  رثكأ  يطعتو  دوعولا ، مدقت  نأ  نم  رثكأ  لمعت  نأب  نیرخلآا  ىلع  رّثأ  . 13

.ثدحتت نأ  نم 
.مكحت جئاتنلا  نكل  ریدقت  عضوم  دوھجلا  .جئاتنلاب  كلمع  سایق  متی  نأ  عقوت  . 14

نیبحسنملا نكل  .ةدوعلا  نیرساخلل  نكمی  .اًبحسنم  نوكت  نأ  ىلع  ارًساخ  نوكت  نأ  لضفلأا  نم  . 15
.ةطاسبب نوملستسی 

.ةیلوئسملا لوبق  درجمب  زیمتت  نأ  لھسلا  نم  ھنأ  دجت  فوس  موللا ، ءاقلإ  نمدأ  ملاع  يف  . 16
ءًاطغ حبصت  يتلاھؤم " نم  لقأ  ةفیظولا  هذھ   " عدت .ةفیظو لا  كلاتما  مدع  يھ  ةفیظو  أوسأ  . 17



.لسكلل اًبسانم 
ھلعفا ھلعفت ، ام  ناك  اًیأ  .كلمع  سكعت  امم  رثكأ  كتیصخش  سكعت  ةآرم  يھ  لمعلل  كئادأ  ةقیرط  . 18

.زیمتب
.ةلورھلاب ءدبلاو  يشملا  نع  فقوتلا  كیلع  بجی  ةكرعم ، ةحاسل  بیردتلا  بعلم  نم  جورخلا  دنع  . 19
.كتورث كبسكی  نأ  نكمی  يتاذلا  میلعتلا  .كتداھش  كل  بلج  يمسرلا  میلعتلا  ملعتلا ! نع  فقوتت  لا  . 20

.اھبنجت .نیرصقملل  يوونلا  ضمحلا  يھ  راذعلأا  .زیكرتلل  داضم  موللا  .تیتشت  وھ  دسحلا  . 21
بولطملا نم  دعبأ  وھ  ام  ىلإ  لمعلا  .ساسلأا  طخ  ھنإ  .اًیلوطب  لاًمع  سیل  يفیظولا  كفیصوت  ذیفنت  . 22

.ریدقتلا كبسكُی 
.ةیقادصم اذ  كلعجت  جئاتنلا  .طقف  ةتقؤم  ةیقادصم  كل  يرتشت  تاداھشلا  . 23

.حوتفم مف  نم  سأرلا  لخدت  ةمكحلا لا  . 24
.ةءافكلاو ةیصخشلل  لاًیدب ، سیلو  ةفاضم ، ةدام  وھ  حومطلا  . 25

مدقتتس ام  اًبلاغو  بجاولا ، ءادن  زواجتی  امب  مایقلا  يف  رمتسا  .عاقلا  لب  ةمحدزم ؛ تسیل  ةمقلا  . 26
.ادًیحو

.قحتستو بسكت  ام  طقف  عقوت  .ةكراشملا  زئاوج  عزوت  لمعلا لا  نكامأ  . 27
.مدقتلا كیلع  بجی  زربتل ، .نیریثك  نم  دحاو  تنأ  كعون ؛ نم  ادًیرف  وأ  اصًاخ  تسل  تنأ  . 28

.راھدزلاا ىلإ  لاًوصو  كقیرط  دسحت  نأ  نكمی  لا  . 29
.بلطُی لاو  بستكُی  مارتحلاا  . 30

.امھدحلأ كزھجت  كتارارق  .ةفدص  امھیأ  ثدحی  .دصق لا  ریغ  نع  لشفلا  وأ  حاجنلا  ققحت  نل  تنأ  . 31
.عئارلاو دیجلا  نیب  لصافلاو  ةیصخشلا ، فیلحو  قاستلاا ، دوقو  ھنإ  .طابضنلاا  ةمسب  َّلحت  . 32

لاحلا كب  يھتنی  فوسف  بنارأ ، ةسمخ  دراطی  بلك  لثم  .حاجنلا  برخی  زیكرتلا  تتشت  .زكر  . 33
.مئانغ لابو  اًقھرم 

لمحتو بتكلا ، ةءارق  ھلعف : امب  مایقلل  دادعتسا  ىلع  اوسیل  حجانلا  ھكلمی  ام  نودیری  نیذلا  نم  ریثك  . 34
.قاشلا لمعلاو  طابضنلااب ، يلحتلاو  رطاخملا ،

.ارًثأ كرتاو  كفغش ، عباتو  ةھبجلل ، جرخا  نلآا ، .عیطقلا  عبتت  تنك  اًقباس ، . 35
نع كزجع  وھ  كلذ  نم  أوسلأا  .ةیافكلا  ھیف  امب  ةئیس  قئاقد  سمخ  لمعلا ، نع  رخأتت  امدنع  . 36

.كتملك ىلع  ظافحلا 
نم ءزج  وھ  كیدلاو  لزنم  نم  جورخلا  .كناونع  ریغ  لاًوأ ، نكل  امًیظع ، ملاعلا  رییغت  نوكیس  . 37

.جضنلا
.مھب دِتقا  كلذ ، ىلع  مھدسحت  .لعفت لا  مل  ام  اولعف  مھنلأ  كدنع ، سیل  ام  مھیدل  سانلا  نم  ریثك  . 38

.اضرلا مكحی  فورظلا ، سیلو  ينھذلا ، ھجوتلا  .ادًیعس  كلعجی  نأب  امًزلم  سیل  ملاعلا  . 39



.رملأا عم  لماعتو  ىوكشلا  نع  فقوت  .ادًبأ  نوكی  نلو  ادًبأ ، كلذك  نكی  ملو  لاًداع  سیل  ملاعلا  . 40
.راظتنلاا وأ  بیحنلا  وأ  ينمتلاب  اھنم  جورخلا  كنكمی  ھنأ  نظت  لا  ةبیصع ، روملأا  نوكت  امدنع  . 41

.لمعلاب اھنم  جرخاو  كترخؤم  نع  ضھنا 
.ىوقأ كلعجت  يتلا  يھ  تابوعصلا  .لیوطلا  ىدملا  ىلع  كدعاست  ةلھسلا لا  تاراصتنلاا  . 42

.تاحوجرلأا ىلع  لا  رفحلا ، يف  ةیصخشلا  ةوق  ومنت  . 43
.ارًذع دجتسف  نكی  مل  نإ  ةلیسو ، دجتسف  كل  ةبسنلاب  امًھم  ام  رمأ  ناك  اذإ  . 44

.ءيش يلأ  حلاص  ریغ  كنوك  يف  أدبتس  ءيش ، لباقم لا  ءيش  عقوت  يف  أدبت  امدنع  . 45
بسكت ام  ىلع  لصحتس  كنأ  ينعت  ةلادعلا  .ةلادعلا  ينعی  فاصنلإا  يواستلا ؛ ينعی  فاصنلإا لا  . 46

.قحتستو
رودی ءيش  لك  لعجت  .مھعم لا  لمعت  نیذلل  ةبسنلاب  لاحلا  وھ  كلذك  زیممو ؟ دیرف  كنأ  دقتعتأ  . 47

.كنع
.لعفلاب ةلوغشم  ةفیظولا  هذھ  .نوكلا  زكرم  تسل  تنأ  . 48

.ةیحض تسل  تنأ  .كولسلا  اذھل  بقاوع  رایتخاب  موقت  اضًیأ  تنأف  كولسلا ، رایتخا  دنع  . 49
.ھب موقت  نل  لمع  نم  ھینجت  يذلا لا  لاملا  نم  ادًبأ  كِتشت  لا  . 50

، ةدھجم ةدعاق  ةلوھسب 500  حبصت  نأ  نكمی  حاجنلل  ةقباسلا  ةیعقاولاو  ةزجوملا  ـ50  لا دعاوقلا 
بسكلا  " تاعوضوم نم  دیدعلا  ززعت  میھافملا  هذھ  .ةحضاو  ةلاسرلا  نلأ  انھ  فقوتن  فوس  اننكل 

اذھ يف  ةضورعملا  ذیفنتلا " مدعل  راذعلأا  میدقت  نع  فقوتلا  و" ةیلوئسملا ،" لمحت  و" قاقحتسلااو ،"
نم ةزجوملا  ـ50  لا دعاوقلا  عجار  كلقع ، يف  ةزاتمم  ةفاقثل  ةروص  ھیلع  ودبت  ام  حیضوتل  .باتكلا 

هانشقان ام  كیلإ  .ارًیثك  اھنم  اھدعبتستو  كتفاقث  يف  اھجسنت  يتلا  تایكولسلا  ةمئاق  رزو  رخلآ ، تقو 
: نلآا ىتح 

: كتفاقث يف  اھجسنت  تاملك 

.ةرادجلا قیرط  نع  رمأ  ىلع  لوصحلا  بسكلا :
.ھل لاًھؤمو  ام  رمأب  ارًیدج  نوكت  نأ  قاقحتسلاا :

.رارمتساب ئدابملا  سفنب  كسمتلا  قاستلاا :
.قیرطلا حیضوتل  ةھبجلل ، مدقتلا  ةدایقلا :

: كتفاقث نم  اھدعبتست  تاملك 

.لشفلا نع  ةیلوئسملا  أطخلا :
.لشفلا نع  ةیلوئسملا  دانسإ  موللا :



.لشف وأ  أطخ  ریربتل  ةمدقم  ةجح  رذعلا :
.زیمم ریغ  داتعم ، طسوتم ، يداعلا : ىوتسملا 

ىلإ اھفیضتل  ةعئار  تاملك  ثلاث  يلی  امیف  .ةفاقثلا  حیحصت  لجأ  نم  اھضوخنل  قرط  انمامأ  لازت  ام 
.كتفاقث يف  اھجسنت  تاملك  ةمئاق 



لصفلا 31

زفحملا جسنا 
ةدایقلا لَوتو  لوئسملاو 

يدحتلا

نودقتعی مھ  .اھسفن  رمأ  ىلوتتس  ةیوقلا  ةفاقثلا  فاطملا ، ةیاھن  يف  ھنأ  نودقتعی  ةداقلا  نم  دیدعلا  نأ  ودبی 
زیمتلا اوریو  ةوفغلا  رز  ىلع  اوطغضی  نأ  مھناكمإب  نوكی  میلس ، ساسأ  ءانبو  مھبجاوب  مایقلا  دعب  ھنأ 

ىلع نییبلس  نیفرشم  نوحبصی  ةرم ، تاذ  ةفاقثلل  نیلاعف  نیلكشم  اوناك  نأ  دعبو  .ةیاھن  ام لا  ىلإ  رمتسی 
ةمئاقلا نم  ھبطش  مھنكمی  لمعلا  نم  ادًنب  تناك  ةفاقثلا  نأ  ئطاخلا  ریكفتلا  للاخ  نم  .ةسسؤملا  روھدت 

.كلذ نم  لاًدب  اًیھتنم "  " مھتدایق ریثأت  نولعجی  مھنإف  اًیھتنم ،"  " ھنلاعإو

ةدایقلل ةدحاو  ةملك  نم  يفیظو  فصو 

يفیظولا بصنملا  فصول  ةلضفملا  ةدرفملا  يتملك  حرتقأ  نأب  يل  حمسا  ةطاسبلا ، ىلع  ظافحلل  انیعس  يف 
.ثدحی ام  اًئیش  لعجی  صخش  وأ  ءيش  زفحملا : ىرأ  فیك  كیلإ  .زفحم  دئاقلل :

مییقتل اعًیرس  ارًابتخا  كیلإ  يلاتلاب ، .زفحمك  فرصتلا  قبسی  زفحمك  ریكفتلا  نأ  ضرتفن  نأ  ملسلأا  نم 
هذھ نم  لاكشأ  وأ  ةلئسلأا ، هذھ  نم  مك  ظحلا  .جئاتنلاو  ذیفنتلاو ، ةفاقثلا ، ریفوت  يف  ةزفحملا  كتیلقع 

: موی لك  لمعلا  أدبت  امدنع  كسفنل  ھلأست  ةلئسلأا ،

"؟ مویلا أدبأ  نأ  يننكمی  اذام  "
"؟ مویلا ءدبلل  ھعفد  يننكمی  نمَ  "

"؟ مویلا ھتدجو  امم  لضفأ  ھكرت  يننكمی  نم  "
"؟ مویلا ھب  ىذتحُی  لاًاثم  نوكأ  نأ  يننكمی  فیك  "

"؟ مویلا رییغت  ثادحلإ  لعفأ  نأ  يننكمی  اذام  "

نف نقتأ  تاحولو  ةفداھ ، ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأو  ةقستم ، ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  ثیح  ةفاقث  يف 
يموی رودب  مایقلا  ةداقلا  ىلع  بجی  ققحتت ، ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأاو  مئاد ، بیذشتلاو  ةباذج ، ذیفنتلا 

.زفحم

يف ادًج  رشتنم  ھنكل  يدایق ، بصنمل  طیسب  يفیظو  فصوك  هرایتخا  متی  مل  ام  ةظحلام  اضًیأ  مھملا  نم 
: نیح تاذ  ةیوق  تناك  يتلا  تافاقثلا  نم  دیدعلا 



ةریح يف  قیدحتلا  وأ  ثدحی ، ام  ءيش  ةدھاشمو  ام ، ءيش  ثودح  راظتنلا  لمعلا  ىلإ  باھذلا 
."؟ ثدح اذام  : " لؤاستلاو مویلا  ةیاھن  يف  ةذفانلا  نم 

لاملا نم  مك  لءاستأ   " وأ مویلا ،"؟ ھب  رمنس  موی  يأ  لءاستأ   " لثم ةبلاسلا ، ةلئسلأا  حرط 
."؟ مویلا قیرفلا  ھققحیس  يذلا  ام  لءاستأ   " وأ مویلا ،"؟ ھینجنس 

امدنع وأ  تقولا ، دفنی  امدنع  طقف  سیلو  اًیموی ، زفحملا  رود  ةداقلا  ىلوتی  ءادلأا ، ةیلاع  تافاقثلا  يف 
ھنأ نومھفی  كلذ ، نم  لاًدب  .نارئفلا  لثم  نیرصاحم  نونوكیو  ةیوازل  نوعجارتی  امدنع  وأ  ةمزأ ، ثدحت 
دجب نولكشی  اًیموی ؛ تازفحم  ةباثمب  اونوكی  نأ  بجی  قیرفلاو ، ةفاقثلاو ، ةیلمعلاو ، مھسفنأ ، حیحصتل 

! موی لك  ينعی  موی  لكو  .مھقیرف  نوطشنیو  ةفاقثلا 

لوئسملا فرّعی  .ةیلوئسملا  وھ  يفاقثلا  ساسلأا  يف  ھجسن  بجی  رخآ  موھفمو  ةیلقعو ، ةیسیئر ، ةملك 
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com " ) ام ءيش  دوجول  ةلع  وأ  ببس ، وأ  سسؤم ، وھ   " ھنأب  Responsible

ةدمعك ھتفسلف  فرع  ةلباقم ، ءانثأ  ھجو  لضفأ  ىلع  ةیلوئسملا  رھوج  ينایلوج  يدور  فصو  امبر 
يننأ لا امك  بصنملل ، يدلقت  ةرتف  ءانثأ  ماری  ام  ىلع  ریسی  ام  لك  ىلع  لضفلا  قحتسأ  انأ لا  : " كرویوین

". يترادإ جئاتن  نع  لاًوئسم  تلز  ام  يننكل  .أطخ  ثدحی  ام  لك  ىلع  موللا  قحتسأ 

صوصخب بیحنلا  سیلو  ةیمویلا ،) كتارارق   ) ھب مكحتلا  كنكمی  ام  ىلع  زیكرتلا  ينعی  ةیلوئسملا  لمحت 
.لثملاب مایقلا  مھیعبات  نومّلعی  ةیلوئسملا  نولمحتی  نیذلا  ةداقلا  .اھب  رثؤت  نأ  كنكمی  لا  يتلا  فورظلا 

ایاحض اوحبصیل  قلازنلااب  نذلإا  مھیفظوم  نوطعی  راذعلأا  نوقلتخی  نیذلا  ةداقلا  ھباشم ، وحن  ىلعو 
.ربكأ حاجن  ىلإ  مھراقتفا  اورربیو 

ءانبو نیرخلآا  عانتقاب  زوفلاو  زیمتلل  ةدكؤم  ةلیسو  ةیلوئسملا  لمحت  نوكی  موللا ، دوسی  ثیح  ملاع  يف 
.اًنكمم ذیفنتلا  نف  ناقتإ  لعجت  ةفاقث  سیسأتو  سفنلاب  ةقثلا 

ةیماتخ ةركف 

، يناثلا ءزجلا  يف  نیبملا  وحنلا  ىلع  ةدایقلا  فیرعت  يف  رظنلا  ةداعإ  ةلحرملا  هذھ  يف  دیفملا  نم  نوكی  دق 
ھیجوتو ةیبلسلا  نولضفی  نیذلا  كئلولأ  قیرطلل ." دشرتو  ةمدقملا  ىلإ  ردصتت  نأ  يھ  !": " ةداقلا ححص  "

لولأا يفاقثلا  دیدھتلا  اًقلقم : يلاتلا  يدولا  ریذحتلا  نوكیس  ةیلوئسملا ، لمحتو  زفحمك  ةدایقلا  ىلع  موللا 
لمحت يف  لشفتو  دوقت  يتلا لا  اھتادایق  نم  يتأی  ھنإ  .لخادلا  نم  لب  جراخلا  نم  يتأی  ةسسؤم لا  ةیلأ 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .اھجئاتن  نع  ةیلوئسملا 
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، جرخی لوّخمُ  ـ لا
لخدی مراصلا 

يدحتلا

ىلإ لیمت  يفاقثلاو  يصخشلا  قاقحتسلاا  تایوتسم  نإف  حاحللإاب ، روعشلا  فزنتسی  نأ  نكمی  حاجنلا  نلأ 
كلذ بلطتی  .اھنم  صلختلا  ادًج  بعصلا  نم  ةیفاقث  ىودع  وھ  لیوختلا  .ةدیجلا  تاقولأا  يف  عافترلاا 

قاقحتسلااو بسكلا  ئدابم  ىلإ  ةدوعلاو  لشفلا ، بقاوعو  ةلءاسملا ، زیزعتو  تاعقوتلا ، فیرعت  ةداعإ 
ھنلأ ام ، دح  ىلإ  لصفلا  اذھ  يف  ةلصتم  اھیف  اھجسنتو  كتفاقث  نم  اھدعبتست  يتلا  تاملكلا  .ةسسؤملا  لخاد 

.لیوختلا رثكی  ةمراص ، ئدابمو  ةدایق  نود  نم 

! يل نیدم  تنأ 

امدنع ةلكشملا  أشنت  .ةصاخ  ةلماعم  وأ  تازایتما  وأ  تآفاكمل  قحتسم  كنأب  داقتعلاا  ھنأب  لیوختلا  فرّعُی 
نع ةلثملأا  ضعب  .هوقحتسی  ملو  هوبسكی  مل  مھنأ  مغر  هذخأب ؛ نوریدج  مھنأب  نورعشی  ام  دارفلأا  ىقلتی  لا 

: يلی امك  يھ  لیوختلا 

.اھوقحتسا وأ  اھوبسك  مھنلأ  سیلو  ماعلا ، ةیاھن  اھنلأ  ماعلا  ةیاھن  يف  ةدایز  دارفلأا  عقوتی 
تعمتسا مث  ةرم  تاذ  مھل  ھتمدق  كنلأ  ماع  لك  دیعلا  يف  يمورلا  كیدلا  نم  ةیدھ  دارفلأا  عقوتی 

.ھترتخا يذلا  جتنملا  عون  لوح  ىواكش  ىلإ 
.بصنملا اذھل  صخش  لضفأ  مھنلأ  سیلو  مدقأ ، مھنلأ  ةیقرت  دارفلأا  عقوتی 

نم رمذتلا  يف  نوءدبی  ام  ناعرسو  ةیعوبسلأا ، لمعلا  مایأ  رخآ  قیرفلل  ءادغ  ةكرشلا  يرتشت 
لا اذامل  " ،"؟ ىرخأ ةرم  رئاطش  " ،"؟ ىرخأ ةرم  ازتیب  : " مھل اھتحنم  ةیناجم  ءادغ  ةبجو 

."؟ رجربلا عم  يرسیوسلا  نبجلا  ىلع  لوصحلا  ادًبأ  عیطتسن 
ھجاوی ھنلأ  يفاضإ  هابتنا  وأ  تازایتما ، وأ  ةدعاسمل ، قحتسمُ  ھنأب  ءادلأا  فیعض  رعشی 

اھرامثتسا متی  ةكرشلاب  ةصاخ  ةیفاضإ  دراومب  ةریدج  ةقیرطب  ءًادأ  مدقی  ھنلأ  سیل  تابوعص ،
.ھیف

نأ نودقتعی  مھنإ  جئاتنلا ؛ نع  لاًیدب  مھتاداھش  وأ  مھتربخو ، مھتیمدقأ ، نوكت  نأ  سانلا  عقوتی 
.رضاحلا تقولا  يف  دوكرلاب  احًیرصت  مھحنمت  سملأا  تلاوطب 

، ةیراجتلا لامعلأا  يف  لیوختلا  نم  دیزملا  ىرت  نأ  عقوت  كنكمی  عمتجملا ، يف  لیوختلا  عافترا  عم 



يف تاھاجتلاا  عابتا  ىلإ  لیمت  تلااجملا  هذھ  يف  تاھاجتلاا  نلأ  نیلوخملا ،) لافطلأا  عم   ) رسلأا يفو 
نم عرسأ  لكشب  ةفاقثلا  يف  لیوختلاب  بحری  ءيش  ھنأ لا  نئمطت  نأ  اضًیأ  كنكمی  .ماع  لكشب  عمتجملا 

مھتبساحم متت  امدنع  لیوختلاب  اورعشی  نأ  سانلا  ىلع  بعصلأا  نم  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ةلءاسملا  مادعنا 
.هوقحتساو هوبسك  دق  ام  لاإ  عقوت  مدع  ىلع  نودوعتیو  جئاتنلا  ىلع 

يف ءيش  انل  قحی  لاأ  : " صخش ينلأسی  ةودن ، يف  لیوختلا  مجاھأ  تنك  امدنع  نایحلأا  نم  ریثك  يف 
للاخ نم  ھیلع  تلصح  دق  يذلا  كلذ  ھقحتستو ، ھتبسك  دق  ام  لك  عبطلاب : وھ ، باوجلاو  لمعلا ."؟ ناكم 
.تابھ يھ  كلذ  لك  قوف  تازایتملاا  عیمج  .ھل  تلھأت  دق  تنك  ام  وأ  ھقح ، تیفوتسا  دق  ام  وأ  ةرادجلا ،

.اھنوقحتسی مھنأ لا  اومھفی  نأ  بجی  نكل  اھل  نینتمم  اونوكی  نأ  دارفلأا  ىلع  بجی 

Up Your Business! (John  ) باتك يف 
لوح لاًماك  لاًصف  تنمّض  ، Wiley & Sons 2007

دق ام  عقوتل  اذكل ، نولوخم  مھنأ  ریكفتلا  نم  ةرادجلل ؛ لیوختلا  نم  اھلمكأب  ةسسؤم  وأ  صخش  لقن  ةیفیك 
اذھ .ءادأ  ىلع  لوصحلل  طغضلا  وھ  جلاعلا  ةدحاو ، ةركف  يف  لصفلا  صیخلتل  .طقف  هوقحتساو  هوبسك 

حبصت نأ  ىرخأ ، ةرابعب  .جئاتنلا  نع  ةلءاسملاو  ءادلأل ، اًقداص  امًییقتو  ةیلاعو ، ةحضاو  تاعقوت  لمشی 
.دئاقك رثكأ  امًراص 

" ةلوھسب لیمی  لا  طشن ، ةدارلإا ، يوق   " ھنأب  tough-minded مراص ةملك  فیرعت  متی 
.ةیوقلا تافاقثلاو  ةیلاعلا  ةلءاسملا  يوذ  ةداقلا  فیرعتلا  اذھ  دسجی  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com)
امًجاھم وأ  اًئیسم ، وأ  احًقو ، ھنوكل  ةلصب  تمی  لا  امًراص  ءرملا  نوك  فیرعتلا ، اذھل  اًقفو  ھنأ  ظحلا 
توصب امًراص  نوكت  نأ  نكمی  عقاولا ، يف  .ةیبان  ظافللأ  امًدختسم  وأ  اخًراص ، وأ  ارًمنتم ، وأ  ةیصخشلل ،

امًراص كنوك  رخآ ، ىنعمب  .ةیلاعف  رثكأ  لكشب  كرظن  ةھجو  لصوت  نأو  امًرتحمو ، ارًیدقو ، ئداھ ،
.راذعأ نود  ذفنتو  كتفاقث ، يمحتو  كتیقادصم ، سسؤت  نأو  ام  ءيش  نع  عفادت  نأ  تررق  دق  كنأ  ينعی 

: يعاسملا هذھ  قیقحتل  يعسلا  للاخ  لزانتت  وأ  عدخنت  نل  كنأ  اضًیأ  تررق  دق 

يلاعلا ءادلأا  يوذ  نیماسلا  نیزجنملا  مھیف  امب  ةیساسلأا ، میقلا  قیبطت  ىلع  عیمجلا  بساحت 
.ةرصتخم اًقرط  نوكلسی  وأ  نیینانأ  اونوكی  نلأ  نولیمی  نیذلا 

.ةزجنملا ریغ  ءادلأا  فادھأ  قیقحت  لجأ  نم  ةرورضلا  دنع  بقاوعلا  قبطت 
نم ضفخت  وأ  نَاوتت ، لا  .حلم  صقن  كیدل  نوكی  امدنع  ىتح  ةیجیتارتساو ، ءطبب  فظوت 

.قیرفلا تایونعمو  ةفاقثب  ارًمتسم  ارًرض  قحلیس  اًفظوم  بلجت  وأ  كرییاعم ،
اولحیل ةلوھسب  نوحاتم  نورخآ  دجوی  لا  امدنع  ىتح  فیعضلا ، ءادلأا  يوذ  لصف  عیطتست 
كمقاط لمتكی  نأ  نم  ةیجیتارتساب  نیفظوملل  رقتفت  نأ  لضفلأا  نم  ھنأ  كردت  كنلأ  مھلحم ،

.ةقامحب
.ةحیحص نكل  ةبعص  ةینیتور  تارارق  ذاختا  عیطتست 

نم ضّفخت  لا  تنأ  نكل  عقوتملا ؛ ءادلأا  نم  كاوتسم  ىلإ  لوصولل  نیرخلآا  عفر  عیطتست 



.رخآ صخش  ةءافك  وأ  عباط ، وأ  ةحار ، ةقطنم  بسانتل  رییاعملا 

ةیماتخ ةركف 

نم صلختلا  .لیوختلا  اھمطحیو  قاستلاا ، راقتفا  اھرمدیو  تاذلا ، نع  اضرلا  ببسب  تافاقثلا  فعضت 
.لولأا ماقملا  يف  كتفاقث  يف  خسرتلاب  ھل  حامسلا  مدعل  اًیوق  ازًفاح  لكشی  ام  وھو  ةملؤم ، ةیلمع  لیوختلا 

كمارتحلا لاًیم  رثكأ  نونوكیس  مھنكل  ةمارصلا ، رھظُت  امدنع  امًئاد  كنوردقی  وأ  كنوبحی  دق لا  عابتلأا 
نوكی دق لا  امب  مایقلل  مدقتلا  يف  ةعاجشلا  بلطتی  ةمارصلا  راھظإو  هریثأت  رییغت  وأ  لیوختلا  عنم  .دیكأتلاب 

سیل ھنكل  امًئاد ، لاًھس  سیل  رملأا  .اضًیأ  حیحص  ھنأ  فداصتی  نكل  اًبعص  وأ  اًفلكم  نوكی  وأ  اًبوبحم ،
لھ .نیاتشنیأ  ءاكذ  وأ  ةمدقتم  ةیسارد  تاداھش  سیلو  ةمارصو ، امًیلس  اسًدح  بلطتی  ھنإ  .كلذك  ادًقعم 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟
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، جرخی لوسكلا 
لخدی يفولا 

يدحتلا

تایقلاخأ ھیدل  صخش  ھنأب  تاعاسلا  نم  ارًیبك  ادًدع  لمعی  صخش  ىلع  مكحلا  يف  ةداع  ةداقلا  ئطخی 
ىلع ىلوتسا  دق  لسكلا  نلأ  لمعلا  يف  تاعاسلا  نم  ارًیثك  ءرملا  سركی  لا  عقاولا ، يف  .لمعلا  يف  ةمیظع 

نم ددعل  ةفیظولا  هذھب  لمعی  ھنأ  درجمل  يفو  صخشلا  نأ  أطخ  ةداقلا  ضرتفی  ھسفن ، تقولا  يف  .ھتایح 
ةھجاوم يف  لشفلا  ببسب  .ةیضاملا  تاونسلا  يف  هرھظأ  يذلا  يلعفلا  ءادلأل  فٍاك  رابتعا  نود  تاونسلا 

، قیرفلاب رمتسملا  ررضلا  قحلی  امم  لاًیوط ، اًتقو  يداعلا  ىوتسملا  عم  حماستلا  متی  سانلا ، ةقیقح 
.جئاتنلاو مخزلاو ، ةیونعملا ، حورلاو  ءایمیكلاو ، ةفاقثلاو ،

ھیلع ودبی  ام  وھ  لسكلا 

نع داتعم  داعتبا   " ھنأب  Sloth لسكلا فرعی  .لسكلا  يھف  ھب ، يحوت  ام  دسجت  ةملك  كانھ  تناك  اذإ 
اًیفاقث اعًقاو  لسكلا  حبصأ  فسلأل ، خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) يخارتلا دومجلا ؛ دوھجملا ؛
نیذلا كئلولأ  ھیطعتو  نولمعی  نیذلا  كئلوأ  نم  رثكأ  دیازتم  وحن  ىلع  تاموكحلا  ذخأت  ثیح  لودلا ، يف 

؛ مھیدلاو شع  نوكرتی  وأ  ادًبأ  نوربكی  لاو  ناب  رتیب  ىلاسكلا  لافطلأا  يكاحی  رسلأا ، يف  نولمعی ؛ لا 
ةحشوأو سوئك  نوعمجی  نیرخلآا  نومرتحی  لا  نیذلا  ىلاسكلا  لافطلأا  ىتح  ةضایرلا ، لاجم  يفو 

، قستملا ذیفنتلل  يعیبطلا  لتاقلا  وھ  لسكلا  .زیمتلاو  دجب  لمعلل  سیلو  روضحلا ، درجمل  طقف  ةكراشملا 
: لمعلا ناكم  يف  ةدیدع  قرطب  حیبقلا  ھھجو  رھظُیو 

لمع يف  عورشلا  نم  لاًدب  ام  ءيش  ثودح  راظتنا  يف  مویلا ، رادم  ىلع  نویبلس  نوفظوملا 
.مھتایح وأ  مھرھش ، وأ  مھعوبسأ ، وأ  مھموی ، ىرجم  ریغی  نأ  ھنكمی 

لذبو مھسفنأ  ریوطت  نم  لاًدب  يساسلأا ، مھئادلأ  اًقفو  مھتیقرت  وأ  مھتأفاكم  نأ  نولماعلا  عقوتی 
.بولطملا نم  ربكأ  دھج 

اھوسرك يتلا  تاعاسلل  اًقفو  مھتأفاكمو  مھسایقو ، مھب ، فارتعلاا  متی  نأ  نودیری  ءاكرشلا 
.تاعاسلا كلت  للاخ  ھنولذبی  يذلا  لمعلا  ةیعون  نم  لاًدب  لمعلل 

يف ءيش  كانھ  نكی  مل  ام  نیرخلآا  ةدعاسمل  اًیفاضإ  ادًوھجم  اولذبی  نلو  نوینانأ  قیرفلا  ءاضعأ 
.مھحلاص يف  بصی  رملأا 

دوجو ىلإ  مھراقتفا  .روملأا  دقعتت  امدنع  رھش  وأ  عوبسأ  وأ  موی  يف  ةلوھسب  نوملستسی  سانلا 
.مھتایح ىلع  ةرطیسلاب  ھل  حمسیو  لسكلا  نكّمُی  ملاحلأاو  عفادلا 



ءافعضل اًئفاكم  اجًمانرب  دجِوی  امم  يداعلا ، ىوتسملا  ئفاكت  ادًج  ةیخسلا  ضیوعتلا  جمارب 
.لسكلا ىلع  ضرحی  يلاتلابو  ءادلأا ،

مھلمع لجس  وأ  مھتربخ  وأ  مھتیمدقأ  نأ  نوفظوملا  عقوتی  ثیح  لسكلل  ةصخر  ةیمدقلأا  حبصت 
.ةیلاحلا مھجئاتن  نع  لاًیدب  نوكی  نأ  نكمی 

نم سیل  ھنإف  تاسسؤملا ، نم  دیزملاو  دیزملا  يف  لسكلاو ، لیوختلا  لثم  ةیفاقثلا ، ضارملأا  يشفت  عم 
ةیمویلا ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ذیفنت  نمضیس  .كلمع  يف  زربت  نأ  لاًبق  لھسلا  نم  نكی  مل  اذامل  برغتسملا 

كعفد ھنكمی  قاستاب ، كلذ  لعفو  تاعقوتلا ، زواجتو  بجاولا  ءادن  زواجتی  امب  مایقلا  .كتظحلام  ةطاسبب 
.ةیروطسأ ةناكمل 

دوست نأ  بجی  كلذب ، مایقلل  .لیوختلا  رییغتل  يرورض  وھ  ام  ھبشی  كتفاقث  نم  لسكلا  ةلازإ  حاتفم 
: ةیلاتلا ئدابملا 

.ةیلاعو ةحضاو  تاعقوت  دیدحت 
.جئاتنلا ىلع  قداصو  عیرس  مییقت  میدقت 

.موی لك  ينعی  موی  لكو  موی ؛ لك  ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دقع 
.لشافلا ءادلأا  نع  ةلءاسملل  بقاوع  قافرإ 

.ةلازلإا وأ  طیشنتلا ، وأ  میظنتلا ، ةداعإ  لوبقملا : ىوتسملا  نم  لقأ  وھ  ام  بیذشت  يف  رارمتسلاا 
.كتفاقثل يساسلأا  رجحلا  يف  قاقحتسلااو  بسكلا  میھافم  زیزعت 

فیرعت كنكمی  ناك  اذإ  ام  ىلع  فقوتی  اذھ  لك  لاًسك ؟ رھظُی  نأ  صلخملا  فظوملل  نكمملا  نم  لھ 
اذإ .امًامت  نكمم  كلذف  اذًإ  ةیمدقلأا ، لثامی  ھنأ  ىلع  صلاخلإا  فیرعتب  تمق  اذإ  .قح  نع  نیصلخملا 

.لسكلا عم  امًامت  نوضراعتی  مھنأ  دجتسف  مھفیرعت ، بجی  امك  نیصلخملا  فیرعتب  تمق 

فیرعتلا يف  دجوی  ھنأ لا  ظحلا  .ھتامازتلا  وأ  ءرملا  تابجاوب  ءافولا  اھنأب  صلاخلإا  ةملك  فیرعت  متی 
ينعت دق  ةسركملا  تاونسلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .ةكرش  يف  ءرملا  دوجول  ينمزلا  ىدملاب  قلعتی  ام 

ھتابجاول اًیلاح  اصًلخم  ناك  اذإ  لاإ  اًیفو  ناك  میدقلا  فظوملا  نأ  اًیئاقلت  ينعی  لا  كلذ  نإف  ةیمدقلأا ،
.ھتامازتلاو

كئلوأ ناك  اذإ  ام  دیدحتل  كقیرف  ءاضعأ  مّیقو  ءلاولل ، يقیقحلا  موھفملا  صوصخب  راكفلأا  هذھ  ربدت 
ىنعملاب مھمییقت  دنع  ةیمستلا  هذھل  لاًھأ  نولازی  ام  ةدیدع  تاونسل  كعم  مھنلأ  نیصلخملاب  مھیمست  نیذلا 

(: يداعلا ىوتسملا  وأ  لسكلل  اوملستسا  دق  امبر   ) ةملكلل حیحصلا 

، لمعلل سركملا  تقولا  يف  صخش  ھلعفی  امب  قلعتی  ءلاولا  لمعلا ، تایقلاخأ  عم  لاحلا  وھ  امك 
(. ةیمكلا قوف  ةیعونلا   ) ةسسؤملا يف  ءرملا  ھسركی  يذلا  تقولاب  قلعتی  امم  رثكأ 



تاونس ذنم  ءادلأا  نع  فقوتی  نأ  میدقلا  فظوملل  نكمملا  نم  .ءادلأا  وھ  ءلاولا  ةطیسب ، ةلمجب 
وھ ام  دجوی  لا  ةحارصب ، .صلاخلإا  ىنعمل  ئطاخ  مھف  ببسب  اصًلخم  أطخ  هرابتعا  مت  نكل 

.بتارلا ذخأ  يف  رارمتسلااو  زیمتم  ءادأ  میدقت  مدع  نم  ةنایخ  رثكأ 
نایحلأا نم  ریثك  يف  ىمادقلا  نوفظوملا  ربتعی  لسكلل ، ةصخر  حبصت  نأ  نكمی  ةیمدقلأا  نلأ 

وھ امك  دجب  اولمعی  لاأ  يغبنیو  مھیلع ، ام  اودأ  مھنأ  نودقتعیو  ھنم ، اغًورفم  ارًمأ  مھفئاظو 
.كتسسؤم يف  ةرم  لولأ  اوءدب  امدنع  لاحلا 

، صلخم ریغ  وأ  صلخم  ھنأب  مھدحأ  فصول  ةیساسلأا  كرییاعم  يھ  ةمدخلا  تاونس  تناك  اذإ 
ادًج ةلیوط  ةرتفل  كعم  نكی  مل  ھنلأ  اصًلخم ، هرابتعا  نكمی  ءادلأا لا  يلاع  دیدجلا  فظوملا  اذًإ ،

(. صخشلا اذھل  فیخس  فیصوت  وھو  )
اذھ نإف  ھتامازتلا ، وأ  ھتابجاو  ءادلأ  اًیفو  لاز  امو  ةلیوط  ةرتف  ذنم  كیدل  لمعی  صخش  ناك  اذإ 

، كتایولوأ نم  صخشلا  اذھ  نوكی  نأ  يغبنی  .يلاثملا  فظوملا  ھنإ  .لولأا  كبعلا  وھ  صخشلا 
.كمارتحاو كمعدو  كریدقت  تاجرد  ىصقأ  قحتسی  وھو 

ةبرجتو ةیراجتلا ، كتملاعو  ةفاقثلل ، نیدم  تنأف  يفطاعلا ، خیراتلاو  ءادلأا  نیب  رایتخلاا  كیلع  ناك  اذإ 
ءادلأا راتخت  نأب  قیرفلا  ءاضعأ  ةیقبو  ةیونعملا ، ةكرشلا  حورو  ةیصخشلا ، كتیقادصمو  ءلامعلا ،

ةرم لضفلأا  میدقت  مھنم  عقوتم  ھنأو  ةیضاملا  ةلیللا  ىھتنا  سمأ  نأ  عیمجلا  ھیف  كردی  رایعم  ىلع  رصتو 
.ةمدخلا تاونس  وأ  ةیضاملا ، تازاجنلإا  وأ  بصنملا ، نع  رظنلا  ضغب  مویلا ، ىرخأ 

عیمج رارمتساب  بساحتو  رایعملا ، اذھ  خسرتو  ءلاولل ، حیحصلا  فیرعتلا  مھفت  ءادلأا  ةیلاع  تافاقثلا 
.نیصلخملا نیفظوملاو  ءلامزلاب  مھتیمست  متت  نأب  نیریدج  مھلعجی  يذلا  ءادلأا  میدقت  نع  قیرفلا  ءاضعأ 

ةیماتخ ةركف 

ریغ مھنأب  مھفصأ  امدنع  ةیمدقلأا  يوذ  وأ  ءادلأا  ءافعض  نیفظوملا  ىلع  ادًج  سٍاق  يننأ  دقتعت  تنك  اذإ 
مغرلا ىلع  امًاع ، ةدمل 40  ةأرملا  سفنب  جوزت  دق  ھنلأ  اصًلخم  اجًوز  وعدت  لھ  اذھ : يف  ركف  نیصلخم ،
هوعدتس تنك  امبر  عبطلاب لا ! اھنوخیو ؟ اھیلإ ، ءيسیو  اھمرتحی ، ناك لا  تاونسلا  كلت  للاخ  ھنأ  نم 

مأ لا، اصًلخم  ناكأ  ددحیس  يذلا  وھ  ھجاوزل  ھسرك  يذلا  تقولا  رادقم  سیل  فاطملا ، ةیاھن  يف  .ادًغو 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .تقولا  كلذ  يف  اھب  ماق  يتلا  ةلوبقملا  ریغ  تایكولسلا  امنإ 

تاملكلا ىلع  يوطنت  ةرمتسم  ةلسلس  اھب   LearnToLead.com ىلع يتنودم  ةصاخ : ةظحلام 
يفاقثلا بجاولا  اذھ  يف  كرظن  ةھجو  عیسوتل  .اھنم  اھداعبتساو  كتفاقث  لخاد  اھجسن  بولطملا 

، ةلاابملالاو فغشلا ، لثم  ةمدقملا ، میھافملاو  تاملكلا  ةیؤرل  كانھ  كلوخد  لجس  يرورضلا ،
.ةقامحلاو ةمكحلاو ، طابضنلااو ، ةظفاحملاو ،

! كتاذ نع  ضٍار  تنأ  عبطلاب  خیراوصلا : ملع  وغل 



ةركف مھیدل  تسیل  سانلا  نلأ  حجرلأا  ىلع  ھتاذ ، نع  اًیضار  ھسفن  ربتعی  صخش  يأ  تلباق  ام  ارًدان 
وأ اًیخارتم ، وأ  لاًوسك ، ينعت  اھنأ  أطخ  نودقتعی  تلااحلا ، نم  ریثك  يف  .اًقح  ةملكلا  هذھ  ھینعت  امع 
وأ ةرادإ  وأ  صخش  اضر  ىدم  وحن  مھعباصأ  ھیجوت  سانلا  مظعم  دیجُی  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ادًیلب 
لبق .ةبعصلا  ةملكلا  هذھ  فیرعت  ةیفیك  يف  لھجلا  ىلع  ىرخأ  ةرم  للدی  امم  مھتاوذ ، نع  رخآ  سفانم 
عفر ةأجف ، .ةحجانلا  تاسسؤملا  ىلع  تاذلا  نع  اضرلا  ریثأت  ةیفیك  حرش  يف  تأدب  ةودن ، يف  تاونس 

ھقیرف ىلإ  ثدحتأ  نأ  يل  يرورضلا  نم  سیل  ھنإ  يل  لاقو  هدی  ةفرغلا  يف  لامعلأا  باحصأ  نم  دحاو 
يضورع يرضاح  نم  دحاو  هوفتی  اًنایحأ  معن ،  ) ادًج نوحجان  مھنلأ  تاذلا  نع  اضرلا  رطاخم  نع 

، تاذلا نع  اضرلا  نع  يتاملكل  صاخ  مامتھا  ءلایإ  ھیلع  امبر  ھنأ  لجرلا  ىلع  تحرتقا  تاقامحلاب .)
.ھیدل ةلكشم  اھنأو  ھتاذ  نع  ضٍار  ھنأب  فرتعی  سانلا  نم  لاًیلق  نلأ 

امًامت فلتخی  يذلاو  فرجعتب ، ھسفن  نع  اًیضار  وأ  ةقثب  اًیضار  ءرملا  نوك  هانعم  تاذلا  نع  اضرلا 
: ةیلاتلا ةطقنلا  يف  ىرتس  امك  لسكلا  نع 

ھظحلت نأ  ارًیثك  كیلع  لھسأ  نوكیس  تاذلا ، نع  اضرلاب  روعشلل  يقیقحلا  ىنعملا  مھف  درجمب  .  1
اھعضت يتلا  ةلیوطلا  مایلأا  ينعی  تاذلا لا  نع  اضرلا  نأ  كردت  فوس  ةیادب ، .كسفن  يف  روفلا  ىلع 

يف ةعاس  لمعلا 80  كنكمی  .ةلیوطلا  مایلأا  كلت  للاخ  ةحیحصلا  ةطشنلأا  ذفنت  مل  ام  ةفیظولا  يف 
، ةلءاسملاو فیظوتلاو  بیردتلا  نع  تفقوت  دق  كنأ  مغر  كجئاتن  نع  ةقثب  اًیضار  نوكتو  عوبسلأا 

.كلذ نم  رثكأو 
ةیاھن يف  .تاذلا  نع  اضرلل  ةضرع  رثكلأا  فادھلأا  يھ  ةحجانلا  تاسسؤملاو  صاخشلأا  .  2
اوسیل كانھ  سانلا  نوكی  نأ  يعیبطلا  نمف  ءاوھلا ، نع  اًثحب  ثھلیو  قرغی  لمعلا  ناك  اذإ  رملأا ،
عیمجو ةعئار ، ةكرشلا  لاوحأ  نوكت  امدنع  ىرخأ ، ةیحان  نم  .اًیلاح  فرجعتب  مھسفنأ  نع  نیضار 

نم دیدعلا  نع  ىلختت  نأو  قثاولا  اضرلاب  ارًوعش  بستكت  نأ  لھسلا  نم  ھنإف  ةئداھ ، ودبت  راحبلا 
وأ ةیرودلا ، ةلءاسملا  تاعامتجا  وأ  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  لثم  ةیویحلا ، ةیطابضنلاا  دعاوقلا 

.لولأا ماقملا  يف  احًجان  كتلعج  يتلا  يقابتسلاا ، بیذشتلا 
يذلا فلؤملا  كلذ  يف  امب  تاملكلا ، هذھ  أرقی  نمَ  عیمج  نأ  ةجردل  رشتنم  تاذلا  نع  اضرلا  .  3

وأ اًیلقع  وأ  اًیحور  وأ  اًیدسج  ةایحلا : تلااجم  ضعب  يف  ةظحللا  هذھ  يف  مھتاوذ  نع  نوضار  اھبتك ،
ةیویحلا تلااجملا  عیمج  يف  يلاثم  صخش  دجوی  .اھریغ لا  وأ  لمعلا ، تاصصخت  يف  وأ  اًیفطاع ،

، عیمجلا ةلكشم  وھ  تاذلا  نع  اضرلا  نأب  فرتعن  نأ  عضاوتلا  ةاعدم  نم  .دحاو  تقو  يف  ةایحلل 
.مكلمشیو ينلمشی  عیمجلاو 

نع فرحنن  نأ  عقوتن  نأ  اننكمی  نیلماك ، ریغ  رشبكو  ادًبأ ، لوزی  دیدھت لا  وھ  تاذلا  نع  اضرلا  .  4
نسحت عم  كلذ ، عم  .انسفنأ  نع  نیضار  حبصنو  رخلآ  تقو  نم  انتایح  تلااجم  فلتخم  يف  راسملا 

فارتعلااو راسملا ، نع  لقأ  ةروصب  فارحنلاا  عقوتن  نأ  بجی  اننإف  تاذلا ، نع  اضرلاب  انیعو 
اننادعاسی ناءارجلإا  ناذھ  .راسملل  عرسأ  تلایدعت  ءارجإو  عرسأ  لكشب  تاذلا  نع  اضرلا  ةلكشمب 

نع اضرلا  ةملك  ىنعم  ىتح  فرعت  لا  يتلا  ةلھاجلا  سوفنلا  نع  ارًیثك  قوفتت  ةفاقث  لیكشت  يف 
.رخآ صخش  ةلكشم  اھنأ  نودقتعیو  تاذلا 

اضرلاب كقیرف  يعوو  كیعو  ةدایز  للاخ  نم  اھملعت ، يتلا لا  كلت  يھ  كفعض  طاقن  ربكأ  نلأ  .  5
دح ىلع  يسسؤملاو  يصخشلا  ىوتسملا  ىلع  جئاتنلا  نیسحتو  كتفاقث  ةیامح  كنكمی  تاذلا ، نع 



.ءاوس

كتسسؤم تناك  اذإ  .مھسفنأ  نع  نیضار  اعًابتأو  تافاقث  نوسسؤی  مھتاوذ  نع  نوضارلا  ةداقلا 
نع جورخلل  ةضرع  نوكتس  لاإو  ھحلصأو ؛ رملأا  ھجاو  .اھتبستكا  كنلأ  كلذف  ةفصلا ، هذھب  ىلحتت 

.عقاولاب ةلصلا  مدع  طئاحب  مادطصلااو  كنم ، يعو  نود  كحاجن  قیرط 



ثلاثلا ءزجلا  صخلم 

: يلی ام  لعفت  نأ  اھنأش  نم  ةفاقث  ءانب  ىلع  كتدعاسمل  ةلواحم  يف  ةلئاھ  ةحاسم  لصفلا  اذھ  ىطغ 

.نیعئار نیفظومب  ظفتحتو  روطتو ، بذجت ،
.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةیلمع  بناوج  عیمج  لماكلاب  معدت 

ةیفاقثلا تایساسلأاب  مازتللااو  اھمئاعد ، تیبثت  للاخ  نم  كتسسؤم  يف  ىدملا  ةلیوط  ةیویح  ينبت 
.جئاتنلا نیسحتل  ةعیرسلا  لولحلل  للضملا  يعسلا  ضفرو  ةیرورضلا ،

:ـ كزیھجت ب مت  دقل  فادھلأا ، هذھ  قیقحت  ىلع  كتدعاسمل 

!". قمحلأا اھیأ  ةفاقثلا ، اھنإف  ، " كلمع نسحت  يكل  ھنأب  دیكأ  يعو 
نوكت فاطملا  ةیاھن  يف  ھنأو  ةیساسأ  ةیدایق  ةیلوئسم  يھ  ةفاقثلا  ةحص  نأب  ةیلوئسملاو  ةفرعملا 

.كتلكاش ىلع  كتفاقث 
فادھلأاو ذیفنتلا  نف  نقتأ  معدل  اھزیزعت  يف  رمتست  نأ  بجی  يتلا  سمخلا  ةفاقثلا  زئاكرل  ططخم 

، ةیساسلأا تاءافكلاو  ءادلأا ، رییاعمو  ةلاسرلاو ، ةیساسلأا ، میقلا  مات : لكشب  ةقلطملا  ةلیلقلا 
.دارفلأاو

، كتلكاش ىلع  اھعنصت  مل  اذإ  .ادًبأ  اھیف  لمعلا  يھتنی  لا  ةقیدحلا ، لثم  ةفاقثلا ، نأب  يوق  ریكذت 
ةمھملا هذھب  موقت  فوس  تاقلطملا ، بایغو  لیوختلا  لثم  ةبحاصملا ، تاھاجتلااو  عمتجملا  نإف 

.كلجأ نم 
كلت كلذكو  كتفاقث ، يف  رارمتساب  اھجسنت  نأ  بجی  يتلا  تایلقعلاو  میھافملاو ، تاملكلل ، ططخم 

.اھنم صلختلل  دجب  لمعت  نأ  بجی  يتلا 

داھتجلاا .داھتجلاا  ةریخلأا : ةلمجلا  يف  نلآا  ىتح  نمكت  صخلملا  اذھ  يف  ةیسیئرلا  ةملكلا  لعل 
سیل داھتجلاا  خرؤم .) ریغ  ، Dictionary.com " ) بوءد رمتسم ؛ مامتھاب  يعسلا  وأ  لمعلا   " ينعت  Diligent

ينافتلاو زیكرتلاو  ةقاطلا  نم  ةلئاھ  تایمك  بلطتی  ھنكل  صاخ ، لكشب  ادًقعم  وأ  اًیمیداكأ  امًوھفم 
.مازتللااو

تاملكو كتفاقث  يف  اھجسنت  نأ  بجی  تاملكب  ةفاقثلا "! ححص   " نم ةریخلأا  لوصفلا  تمتتخا  يننلأ 
مامتھلاا دومع : لك  يف  ةریخأ  ةملكب  صخلملا  يھنأ  نأ  يقطنملا  نم  ودبی  اھنم ، اھداعبتسا  بجی 

.مازتللااو
ءيشب صاخ  لكشب  ھلوضف  وأ  ھھابتنا ، وأ  ھمامتھا ، طبتری  يذلا  صخشلا  روعش  : " Interest متھی

(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com " ) ام



، هرعاشم صخشلا ، ةین   ) نع ریبعتلا  ةلأسم ؛ وأ  ةیضق  يف  فقومب  تاذلا )  ) دھعت : " Commit مزتلی
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com ( ") خلإ

ةیلاع ةفاقث  ءانبل  بولطملا  لمعلاب  متھم  تنأ  لھ  كتفاقث : حیحصتل  امًدق  يضملا  لبق  رایتخلاا  كیلع 
دئاقك احًجان  حبصت  امدنع  لاحلا  ھیلع  نوكیس  امل  يلوضف "  " تنأ لھ  اًقح ؟ ھب  مزتلم  تنأ  لھ  مأ  ءادلأا ،
نمث ىلع  يوطنی  تاذلا  دھعت  نإ  ىعسملا ؟ اذھل  كسفنب  دھعت  نأ  دادعتسا  ىلع  تنأ  لھ  مأ  ةسسؤمو ،
ةینمز ةرتف  وذ  طیسقت  ماظن  امنإو  ةدحاو ، ةرمل  ادًحاو  اغًلبم  سیل  ھنأ  ىلإ  ماعلا  قطنملا  ریشیو  هدبكتتس ،

.لمعلا ةحاس  يف  تنأ  املاط  دتمت 

سانلا نوكیس  .درتس  كلاعفأ  اًیظفل ؛ مازتللاا  لباقم  مامتھلاا  يدحت  ىلع  درلا  كیلع  سیل  ةبسانملاب ،
.نوكی امھیأ  نع  رظنلا  ضغب  كتبقارم ، للاخ  نم  كرایتخا  دیدحت  ىلع  نیرداق 

وأ لماكتلاو  لضافتلا  باسح  ىلع  يوطنی  لا  بسانملا  رارقلا  ذاختا  .كبعلم  يف  ةركلا  يلاتلاب ،
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .طقف  امھدحأ  رایتخا  كنكمی  مزتلم ؟ مأ  متھم  .اًبلق  بلطتی  ھنإ  .ءایمیكلا 



عبارلا ءزجلا 

! قیرفلا ححص 

كتبھوم للاخ  نم  كدحو  هزاجنإ  كنكمی  امل  دودحم  ردق  كانھف  دئاقك ، كتعور  ىدم  نع  رظنلا  ضغب 
.كدحو اھزاجنإ  عیطتست  امبر  ةریغص ، كفادھأ  تناك  نإ  .لمعلا  يف  كتایقلاخأو  كتاراھمو  كتقاطو 

يذ ءيش  لعف  دیرت  تنك  نإ  نكل  .ریغص  لت  قلست  نم  نكمتیو  هدحو  طبختیس  قرخلأا  دئاقلا  ىتح 
اسًانأ اونوكی  نأ  مھیلعو  كعم ؛ اسًانأ  رضحُت  نأ  لضفلأا  نم  تسیرفإ ، لبج  قلست  دیرت  تنك  اذإ  ةیمھأ ،

.اسًوباك تاعفترملا  مظعأ  ىلإ  كتلحر  لعجی  نأ  نكمملا  نم  حیحصلا  ریغ  قیرفلا  .نیبسانم 

ححص و" ةیلمعلا "! ححص   " ءازجأ يف  اھتملعت  يتلا  تایجیتارتسلاا  عضو  يف  لعفلاب  تأدب  دق  تنك  نإ 
نمو .كقیرف  عم  ةیجاتنإ  رثكأ  اًتقو  يضقت  كنأ  دب  لاف  ذیفنتلا ، عضوم  قیرفلا "! ححص  و" ةداقلا "!

، ةقلطملا ةلیلقلا  فادھلأاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  ىلع  نیزكرم  كقیرف  ءاضعأ  يقبت  كنأ  ضرتفملا 
، ةیرودلا ةلءاسملا  تاعامتجاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول  للاخ  نم  ةدیازتم  ةروصب  مھتبساحم  ىلع  ظفاحتو 

يھو قیرفلا ،"! ححص   " نإ .كدوھج  لباقم  لضفأ  جئاتن  اًیئار  اھیف ، اورھدزیل  مھل  ىوقأ  ةفاقث  اًیناب 
نم نلآا  ىتح  ھتینب  دق  يذلا  ساسلأا  نم  ةدافتسا  ربكأ  دیفتستس  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  يف  ةریخلأا  ةیجیتارتسلاا 

، لضفأ ةقیرطب  مھتاراھم  مادختساو  مھكارشإو  مھتیمنتو  سانلا  مییقت  ةیفیك  نع  ةبقاث  راكفأ  میدقت  للاخ 
.يرشبلا كلام  سأر  ىلع  ظافحلا  ةیفیك  ىلإ  ةفاضإ 

ةفاقثلا اونبی  وأ  ةدایقلا ، تاراھم  دعب  اوُّمَنی  مل  مھنكل  مھدارفأ  ةیمنتل  دكب  ةداقلا  نم  ریثكلا  لمع  دقل 
امدنع .ددصلا  اذھ  يف  مھتاناكمإ  باعیتسلا  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لثم  ةلاعف  ذیفنت  ةیلمع  اوعضی  وأ  ةحیحصلا ،

ةیجیتارتسلاا اھنأ  قیرفلا "! ححص   " تبثتس اًیباجیإ ، كلمع  بناوج  يف  رثؤت  يكل  ھتملعت  دق  ام  قبطت 
ومنلا ىلع  سانلا  ةدعاسم  لثمت  مل  نإ  ةقیقحلا ، يف  .عبرلأا  تایجیتارتسلاا  نیب  نم  ةازاجمو  احًرم  رثكلأا 
مییقت دیعت  نأ  كیلع  نیعتی  ذٍئنیح  كل ، ةبسنلاب  ةقلطملا  ةدایقلا  ةمق  مھتایح  يف  ھثدحُت  يذلا  قرافلا  ةیؤرو 

نم نیلاعفلا  لمع  نم  لعجی  نلأ  يفكی  امب  مھردقی  ادًئاق  نوقحتسی  نوعباتلاف  ةدایقلل ، كتمءلام  ىدم 
.ھل ةیولوأ  دارفلأا 



لصفلا 34

نیعئارلا نیفظوملا  دجت  فیك 
! مھنع ثحبت  نیذلا 

يدحتلا

نیفظوم دجأ  نیأو  فیك   " وھ تاودنلا  يف  ةداقلا  يّلع  اھحرطی  يتلا  احًاحلإ  ةلئسلأا  رثكأ  نم  ادًحاو  نإ 
مل نإ  .كیدل  نیلماعلاب  أدبت  نأ  يھ  اھنع - لوفغم  نكل   - لاؤسلا اذھل  احًوضو  رثكلأا  ةباجلإا  نإ  نیعئار ؟

لوئسم ریغ  فرصت  ھنإف  كقیرف ، نمض  لعفلاب  نیدوجوملا  دارفلأا  ةیمنتل  يرورض  وھ  ام  تلعف  دق  نكت 
يذلا يدحتلا  .ھسفن  لامھلإل  مھضرعت  مث  ادًدج ، اسًانأ  نیعتو  مھذبنتو  مھتاناكمإ  نع  فرصنت  نأ  كنم 
نیذلا دنع  ام  لضفأ  جرخُت  يكل  ةحیحصلا  ةیطابضنلاا  دعاوقلاو  ةیلقعلل  كباستكا  نم  دكأتلا  وھ  ھھجاوت 

موقت نأ  نامض  يف  دعاستل  طاقن  رشع  نم  ةنوكم  ةیعجرم  ةمئاق  وھ  يلی  ام  .كقیرف  نمض  لعفلاب  مھ 
نوكیس ةقباسلا ، لوصفلا  نم  تایجیتارتسا  ذیفنت  يف  لعفلاب  تأدب  دق  تنك  اذإ  كنأ  وھ  راسلا  ربخلا  .كلذب 

يذلا لمعلا  رادقم  سایقل  ضارعتساك  رشعلا  طاقنلا  هذھ  مدختسا  .تاقاطنلا  هذھ  نم  ریثك  يف  قبسلا  كیدل 
.تاقاطنلا هذھ  يف  ھب  تمق 

دارفلأا ةیمنت  نع  طاقن  رشع  نم  ةیعجرم  ةمئاق 
نوفظوملاف .نلآا  ءلاجب  ةحضاو  نوكت  نأ  ضرتفملا  نم  ةطقنلا  هذھ  .مھل  ةحضاو  ءادأ  رییاعم  عض  .  1

ىلوأ ىدحإ  .ةیادبلا  نم  اھتیھام  لوح  احًضاو  تنك  نإ  كرییاعمل  لوصولل  دكب  نوعسیس  ءافكلأا 
دق نكت  مل  نإ  .قیرفلا  يف  وضع  لك  نم  ھعقوتت  يذلا  ام  دیدحتلاب  حضوت  نأ  يھ  دئاقك  كتایلوئسم 

.كانھ نم  أدبت  نأ  اذًإ  كیلع  ةصصخملا ، حاجنلا  تافلم  يف  اھمدقت  ملو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ  تددح 
حوضولاو ةیسسؤملا  ةفاقثلا  نم  نیبناجلا  نیذھ  نإ  .ةیرھوجلا  كمیقو  كتلاسر  نومھفی  مھنأ  دكأت  .  2

احًشرم نلاثمی  كلذك ، .ربكلأا  ةیمھلأاب  ىظحت  يتلا  فادھلأا  ىلع  نیزكرم  مھئاقبلإ  درومك  نلامعی 
فقاوم يف  قئلالا  لكشلاب  فرصتلاو  باوصلا ، نم  أطخلا  ةفرعمو  تارارقلا ، ذاختا  يف  مھتدعاسمل 

.ةددحم
كیلع ةداقلا ،"! ححص   " يف ةرم  لوأ  رملأا  ىلإ  ةراشلإا  تمت  املثم  .ةیزیفحتلا  مھعفاود  فشتكا  .  3
ةقلاع يف  كتقو  رامثتسا  قیرط  نع  يھ  اًقح  مھتفرعمل  ةدیحولا  ةقیرطلاو  .مھكرحت  يكل  سانلا  ةفرعم 
ةیفیك نع  دیزملا  ضرع  متیس  .ةیزیفحتلا  مھعفاودو  مھتاعلطتو  مھفعض  نطاومو  مھاوق  دیدحتل  مھعم 

.نیفظوملا ةكراشم  نیسحت  لوح  قحلا  لصف  يف  اذھ  لعف 
قطانملا تامییقتلا  لیزت  يدو ، ریكذتك  .مھئادأ  نع  ةددحمو  ةقداصو  ةعیرس  تامییقت  مھطعأ  .  4

نإ .متھی  ساسلأا  نم  دحأ  ناك  اذإ  امیف  نوركفیو  نولبی  فیك  نولءاستی  سانلا  لعجت  يتلا  ةیدامرلا 
ءانبلا مییقتلا  نإ  .اھنم  دیزملاب  مھمایق  صرف  دیزیو  ةققحمُلا  ةرمثملا  روملأا  ممتی  يباجیلإا  زیزعتلا 



ةیلامتحا نم  للقیو  كتاعقوت ، فیرعت  ةداعلإ  ةصرف  كیطعیو  ةلوبقم ، ریغ  تایكولس  ةیأ  ھباجیس 
ناكملإا ردق  ءادلأا  لامتكا  روف  مییقت  يأ  مدقت  نأ  يرورضلا  نم  ھنإ  .ادًدجم  اھسفن  ءاطخلأل  مھباكترا 
لامعأو ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  نكت  مل  ام  ركذت ، نكل  .حیحصتلاو  حدملا  نم  لك  يف  ادًدحم  نوكی  نأو 

وأ قیقد  مییقتل  اسًاسأ  كلمت  كنإف لا  حوضوب ، اھسیسأت  مت  دق  ةلاسرلاو  ةیرھوجلا  میقلاو  ذیفنتلا  نف  نقتأ 
.فداھ

ةمئلام بقاوعو  قداص  مییقتب  مھھجاوتل  يفاكلا  ردقلاب  متھت  نأ  بجی  .جئاتنلا  نع  نیلوئسم  مھلعجا  .  5
ىلع ادًدجم  مھعضتو  ةلوبقم  ریغ  جاتنإ  تایوتسم  وأ  تافرصت  يأ  رییغت  وأ  فقول  ةرورضلا ، دنع 

: كرابتعا يف  اذھ  عض  ةلءاسملا ، لایح  ددشتلا  ةركف  نم  ادًدرتم  لازت  تنك لا  نإ  .حیحصلا  قیرطلا 
ءاضعأ ءادأ  نیسحت  يف  ةدعاسملا  ىلع  صرحت  كنأ  حضوت  ةلءاسملا  .اًباقع  تسیل  ةلءاسملا  نإ 

.كلذب متھمو  قیرفلا 
نم ىلعأ  ةمیق  اذ  ھلعجتو  كقیرف  يف  يرشبلا  لاملا  سأر  ذخأت  نأ  يھ  كتفیظو  .رارمتساب  مھبرد  .  6

ریوطتل قیرفلا  ءاضعلأ  ماظنلاو  تاودلأاو  تقولا  رفوت  نأ  كیلع  نیعتی  ھنأ  ينعی  اذھ  .بیردتلا  للاخ 
يف ركفت  نأ  كیلع  كفقوی ، ام  يھ  بیردتلا  ةفلكت  تناك  اذإ  .رارمتساب  مھتایكولسو  مھتاداعو  مھتاراھم 

، لاًاعف اًبردم  نكت  مل  نإ  .مھنرمُت  كنلأ لا  نیجتنم  ریغو  لھج  ىلع  نولظی  دارفأ  كیدل  نوكی  نأ  ةفلكت 
نیبردملا بیردتل  يلمع  شرو  ىدحإ  رضحا  .نسحتلا  كنكمی  بردُت ، فیك  فرعت  لا  وأ 

انأ موقأسو  سولجنأ ، سول  يف   Elite Center رتنس تیلیإ  انزكرم  يف   Train the Trainer
.اًیصخش كبیردتب 

نم مغرلا  ىلع  .ةیبیدأت  تسیلو  ةیومنت  اھنأ  نم  دكأتو  اھدقعاو  ةیدرف  بیردت  تاسلجل  دیعاوم  ددح  .  7
ءادلأا ةجلاعمل  ةیرورض  نوكت  امبر  ةدعابتم  تارتف  ىلع  ةیبیدأتلا  ةیدرفلا  بیردتلا  تاسلج  نأ 
نیتللا ةیناكملإاو  ةبھوملا  جارخإ  لولأا  ماقملا  يف  اھنم  دصَقُی  ةیدرفلا  بیردتلا  تاسلج  نإف  فیعضلا ،
قیرفلا يف  وضع  لكل  تصنتل  كل  ةلھذم  ةصرف  اھنإ  .ناكملا  ىلإ  قیرفلا  يف  وضع  لك  امھبلجی 

.ةیدرفلا تاسلجلل  ةیولولأا  طِعأ  .ىلعأ  ءادأ  تایوتسمل  هادحتتو  ھمعدتو  ھبردتو 
ءاطعإو ةیرھوجلا ، ةكرشلا  میق  ءایحإو  كتامازتلا ، ىلع  ظافحلا  اذھ  نمضتی  .ھب  ىذتحُی  لاًاثم  نك  .  8
قیرفلا حلاص  عضوو  يصخش ، ومن  جمانرب  كلاتماو  يقرولا ، لمعلا  ىلع  يرشبلا  لمعلل  ةیولولأا 

.كتدنجأو كتلایضفتو  كئایربك  قوف 
تاحشرملا للاخ  نم  وأ  ينمتلا  لباقم  يف  لملأا  روظنم  نم  مھمّیق  اًنسح ، ءًلاب  نولبی  نیح لا  .  9

.ةیلاع ةیلعاف  تاذ  يھف  ةداقلا ."! ححص   " ءزج يف  تاحشرملا  كلت  تضرع  دقل  .ةثلاثلا 
، لوقعم تقو  يف  ظوحلم  مدقتب  دعب  ماق  دق  قیرفلا  وضع  نكی  مل  نإ  تایجیتارتسلاا ، هذھ  عابتا  دعب  . 10

ملظی كلذ ، عیطتسی  نل  وأ  ومنی  نل  قیرف  وضع  يف  دراوملاو  تقولا  رامثتسا  يف  رارمتسلاا  .ھنع  َّلخت 
نم ةلازلإا  بناج  ھیف  نوكی  تقو  اذھ  .حجنی  يكل  مزلا  وھ  ام  ناكملا  ىلإ  نوبلجیو  كقیرف  يف  مھ  نم 

.اًیرورض بیذشتلا 

كانھ نیعم ، مسق  يف  يلاعلا  ةلامعلا  نارود  لدعم  يف  لكاشم  رارمتساب  كیدل  تناك  نإ  ةبسانملاب ،
كلذ ىلع  اًفرشم  تَنك  نإ  تنأ .) ينعی  امبر  اذھو   ) ةیساسلأا ةلكشملا  وھ  مسقلا  اذھ  دئاق  نأ  ریبك  لامتحا 



.كتاعقوت ىوتسم  ةیبلتل  ازًھجمُ  نوكی  يك  ھعم  اھسفن  رشعلا  تاوطخلا  عبتت  كنأ  نم  دكأت  دئاقلا ،

ةیماتخ ةركف 

دق ناك  يف 1959 ، زركاب  ياب  نیرج  قیرف  يدرابمول  سنیف  بردملا  دلقت  نیح  ركذتت  نأ  دیفملا  نم 
طاقن عومجمب  ماع 1958  مسوم  ىھنأ  دق  ناكو  اًیلاتتم  امًسوم  رشع  دحلأ  ةراسخلا  نم  ىناع  اًقیرف  ثرو 
نكی مل   ) ریبك دح  ىلإ  نیبعلالا  سفنب  روفلا ، ىلع  ةیلاتلا  ةنسلا  يف  زئاف  ىلإ  قیرفلا  لوح  دقل  . 1 - 10 - 1

اومضنا مسوم 1958  قیرف  يف  نیبعلالا  نم  ةعبس  ھتدایق ، تحت  يف 1959 .) نولقتسم  نوبعلا  كانھ 
طایتحلاا ةكد  ىلع  ناك  مھنم  لك  رولیت ؛ میجو  جنانروھ  لوبو  راتس  تراب  مھنیب  نم  ریھاشملا ، ةعاق  ىلإ 

يرودلا يف  مسوم 1958  قیرف  نم  اًبعلا  رشع  دحأ  حبصأ  .نیلكم  رتوكس  قباسلا  بردملا  دھع  يف 
؟ ىرت لھ  .كیدل  نمب  أدبا  نیعئار ؟ نیفظوم  دجت  نیأ  . All-Pro بقل ىلع  نیلصاح  مدقلا  ةركل  ينطولا 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ 
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! ادًبأ يفكی  فاطلتسلاا لا 
يدحتلا

ادًانتسا ھنوفطلتسی ، نیرواحملا  نلأ  ساسلأاب  مھدحأ  نییعت  وھو  نیلماعلا ، فیظوت  ءانثأ  عئاش  أطخ  عقی 
بقترم وضع  فاطلتسا  نأ  مغر  .ةیصخشلا  مھتازیحتو  ةزھاجلا ، مھبلاوقو  ةصاخلا ، مھتلایضفت  ىلع 
ارًشؤم تسیل  فاطلتسلااب  زوفلا  ىلع  ةردقلا  نإف  مھافتلا ، نیسحت  هرودقمبو  يباجیإ ، رمأ  وھ  قیرفلا  يف 

مث فاطلتسا ، لحم  ةرم  تاذ  اوناك  نیفظوم  انبلغأ  ىأر  دقل  ةقیقحلا ، يف  .ةءافكلا  وأ  ةیصخشلا  ىلع  اًقیقد 
اھنع ءاطغلا  فشك  انیلع  يغبنی  ناك  مھتافرصت  يف  اًبویع  انفشتكا  امنیح  ةیاغلل  كلذ  نع  نیدیعب  اوحبصأ 
راد )  Up Your Business  ! و  TKO Hiring  ! يبتك نأ  مغر  .ةلباقملا  ةیلمع  ءانثأ 

جلاعت ( John Wiley and Sons 2007 رشن
ضرعتسأس يننأ  لاإ  ربكأ ، لیصفتب  فیظوتلاو  ةیصخشلا ، ةلباقملاو  نیفظوملا ، مادقتسا  تاعوضوم 

.لصفلا اذھل  ادًیج  ءارقلا  باعیتسا  نامضل  ةیساسلأا  تایضرفلا  ضعب 

! اًیفطاع نكت  لا 

ةیلمع ءانثأ  ةیفطاع  تارارق  ذخأ  وھ  فیظوتلا  ءاطخلأ  لولأا  ببسلا  نأ  لاًیوط  فیظوتلا  ءاربخ  دكأ  دقل 
: اًفولأم يلی  ام  ضعب  ودبی  دقف  يفطاعلا ، رارقلا  خف  يف  تعقوو  قبس  اذإ  .ةلباقملا 

كبلاوق وأ  ةیصخشلا  كتازیحت  ىلع  ءًانب  ادًحأ  فطلتست  كنأ  ررقت  ةلباقملا  نم  ركبم  تقو  يف 
.ھتیصخشو هرھظم  وأ  ةزھاجلا ،

مییقت نع  فقوتتو  كتیعوضوم  ةراسخ  يف  أدبت  باشلا ،" اذھ  فطلتسأ  اًقح  انأ   " ةظحل يف 
.ةقباسلا ةمارصلاب  حشرملا 

ةقیرط نع  ثحبلا  يف  أدبتو  صخشلا  اذھ  مییقت  يف  امًزاح  دوعت  لا  كتیعوضوم  ةراسخ  دعب 
(. ھفعض طاقن  مجح  نم  لاًلقمو  حشرملا  ةوق  طاقن  ریدقت  يف  اغًلابم   ) قیرفلا ىلإ  ھمضل 

وأ فراعت ، ةسلج  وأ  ةیداع ، ةثداحم  ىلإ  قئاقحلا  نع  ثحب  ةلأسم  نم  نلآا  ةلباقملا  تردحنا  دقل 
.ةفیظولا لوبقب  ھعانقلإ  كنم  ةلواحم  أوسأ ، وھ  ام 

كشلا ةفك  ةلامإ  يف  ةببستم  ىلولأا ، ةطقنلا  يف  ةزجَوملا  لماوعلا  ةلوھسب  انیلع  طلستت  ةیرشب ، تانئاكك 
كدعاسی نأ  فیظوتلا  لبق  ام  مییقت  مادختسا  ناكمإب  اذھل  .بسانم  ریغ  وأ  لھؤم  ریغ  حشرم  حلاصل 

فشكیو ةلباقملا  للاخ  حشرملل  لضفلأا  كولسلا  ةرشق  لفسأ  رفحیس  حیحصلا  مییقتلا  اذھ  .لئاھ  لكشب 
داعبتسلا اًببس  دجت  دق  وأ ، ةیناث ، ةلباقم  للاخ  نم  رثكأ  اھنم  ققحتلا  كیلع  يغبنی  يتلا  تاظفحتلا  قطانم 



ةیقادصمو اًیفاقث ، ارًرضو  تایونعمو ، امًخزو ، ىصحت ، لاًاومأ لا  كسفن  ىلع  ارًفوم  امًامت ، صخشلا 
كتدعاسم يف  يسیئر  ریصن  اھنإف  فیظوتلا ، ءاطخأ  وحمل  اًیلاثم  لاًح  تسیل  تامییقتلا  نأ  مغر  .ةیصخش 

ءاردم نم  تافارتعا  تعمس  ماوعلأا ، رم  ىلع  .ھفیظوتب  موقت  نأ  لبق  بسانملا  ریغ  صخشلا  لصف  ىلع 
.مدنلا أدب  لیلق  تقو  دعبو  لاح ، ةیأ  ىلع  صخشلا  اوفّظوو  مییقتلا ، ھب  يصوی  ام  سكع  اولعف  نیدیدع 

! مّیقی مییقتلا  عد 

، ام حشرم  فعض  نطاوم  صخی  امیف  انتیؤر  لاجم  يف  ءایمع  طاقن  نیوكتل  صاخ  لكشب  ةضرع  نحن 
وأ قیدصل ، اًقیدص  وأ  اًقیدص ، اذھ  نوكی  دق  .مھفرعن  اننأ  نظن  وأ  مھفرعن  اسًانأ  انیدل  لمعلل  فظون  امدنع 

" دیإ  " تفظو امنیح  تاونس  لبق  خفلا  اذھ  يف  تُعقو  .كسفنب  تنأ  ھمدقتست  اصًخش  وأ  ھعم ، لمعت  لاًیمز 
وعدملا سایقملا  ىلع  دیإ  هزرحأ  يذلا  عوّرملا  طاقنلا  عومجم  لھاجتب  أطخلا  تفعاضو  انفرصم  نم 

يننأ أطخ  تضرتفا  .دیإ  تفطلتسا "  " يننلأ فیظوتلا ،" لبق  امل  ةیساسلأا  نوسردنأ  تافصاوم   " يمساب
يف تاونس  ثلاث  ةدم  دیإ  عم  تلمع  دق  تنك  ةیاھنلا ، يفف  انمییقت ؛ لعف  امم  لضفأ  لكشب  ھفرعأ 

تامسلا دصر  دعب  انمییقت  امھل  راشأ  ناذللا  ناربكلأا  ناظفحتلا  .ةرم  لوأ  ھیف  ھتلباق  يذلا  فرصملا 
: اناك دیلإ ، نیرشعلاو  عبرلأا  ةیصخشلا 

.ھضیورت لیحتسملا  نم  نوكیس 
.ةصاخلا ھنیناوق  عبتی  يأ  نیرخلآا ؛ قیرفلا  ءلامز  حلاصب  متھم  ریغو  اًینانأ  نوكیس 

ادًبأ لمحتی  لاأو  نیرخلآل ، ةدعاسملا  مدقی  لاأو  ھلمع ، نع  دیإ  رخأتی  نأ  عقوت  عیطتسن  ىرخأ ، ةرابعب 
ةفیظوك انیلإ  رظنی  لاًزعنم  اًیعفن  اصًخش  نوكیس  ةیاھنلا ، يف  .وھ  هءاطخأ  لاو  ةكرشلا  ةلاسر  ةیلوئسم 

لوصحلا يف  رمتسی  امنیب  اذھ  لك  لضفأ ؛ ءيش  نع  ثحبلا  يف  رمتسیس  امبرو  ةینھم  ةریسم  نم  لاًدب 
.انلاومأ ىلع 

صوصخب نیداج  نحن  مكو  ةفاقثلا "! ححص   " ءزج يف  اھتضرع  يتلا  سمخلا  ةیساسلأا  انمیق  رابتعاب 
.ھفیظوت نم  امًامت  دیإ  مییقت  ينعنمی  نأ  يغبنی  ناك  اھل ، قیرفلا  ءاضعأ  عابتا 

ءًلاب ىلبأ  يذلاو   ) ةقباسلا تاونس  ثلاثلا  ةدم  ھفرعأ  يننأ  تننظو  انفرصم  يف  ھعم  تلمع  يذلا  دیإ 
لبق امل  ةیساسلأا  نوسردنأ  تافصاوم   " مییقتل میخو  عقوت  لك  ةحص  تبثأ  ةلباقملا ) ةیلمع  ءانثأ  امًیظع 

، ةماقتسلااب ةصاخلا  انمیق  كھتنا  دقل  ةلیوط ، ةصق  راصتخلا  .هانفظو  نأ  دعب  ةدیدش  ةعرسب  فیظوتلا "
عوبسأ يف  تارم  ثلاث  لمعلل  ارًخأتم  رضح  نأب  لیصافتلل  هابتنلااو  حاحللإاو ، قیرفلا ، حورب  لمعلاو 

.دیإ تلصف  نأ  ذنم  يمساب  ىمّسملا  فیظوتلا  لبق  ام  مییقت  يف  ككشأ  مل  .ھلصفب  تمقو  دحاو 

.ھلمع يف  اًئفك  ناك  .ثیدحلا  بذع  ناسلو  يفارتحا  رھظم  وذ  فیطل  لجر  ھنإ  .دیإ  فطلتسأ  تلز  ام 
تعجارت ينكل  تاونسل ، اھب  تظعو  يتلا  تاملكلل  ادًیدج  اًتابثإ  امًدقم  انتفاقثل ، اًبسانم  نكی  مل  ةطاسبب 

.يفكی فاطلتسلاا لا  ةریخلأا : ةرملل  اھنع 



ةرایزب مق  فیظوتلا ، ءاطخأ  نم  كتسسؤم  ةیامح  يف  تبغر  اذإ  ةظوحلم :
ثاحبأو ةربخ  نم  امًاع  نیعبرأ  نع  دیزی  ام  ىلع  ينبم  ھنإ  .ةیساسلأا  نوسردنأ  تافصاوم  مییقت  أرقاو  ، www.learntolead.com

.ولسنیو

ةیماتخ ةركف 

تاثداحم تاسلج  نوكت  نأ  نم  لاًدب  قئاقحلا  نع  ثحب  تلامحو  ةمزاح  تلاباقملا  نوكت  نأ  بجی 
لقأ ملكت  .ةءافكلاو  ةیصخشلا  دیدحت  يف  ةدعاسملل  اھحرطت  دادعلإا  ةقباس  ةلئسلأ  ةجاح  يف  تنأ  .ةیمیمح 
رثكأ ةقباسلا  تازاجنلإا  نع  ثحبا  .تاغلابملا  علتقت  يك  حشرملا  تاباجإ  يف  اًقیمع  شبنا  .رثكأ  عمتساو 

، ةیونعملا حورلاو  مخزلا ، ئیس : دحاو  فیظوت  درجمب  ررضلل  ھضرّعت  ام  ركذت  .ةقباسلا  تاربخلا  نم 
يسیئرلا فدھلا  نإف  اذھل  .رثكأو  كتیقادصمو ، جاتنلإا ، تایوتسمو  ةیراجتلا ، ةملاعلا  ةوقو  ةفاقثلاو ،

امبرف صخشلا ، داعبتسا  عطتست  مل  اذإ  .قیرفلا  ىلإ  ھمضل  اًقرط  دجت  نأ  لا  حشرملا ، داعبتسا  وھ  ةلباقملل 
ملع سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كبلق  لا  كلقع ، عبتا  .كتسسؤمل  ةیاغلل  يباجیإ  رصنع  ىلع  ترثع  دق  نوكت 

! خیراوصلا
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سانلا لعجت  نأ  كنكمی  لا 
! ھیلع مھ  ام  ریغ 

يدحتلا

ةدحاو نع  طشن ، مھاسم  ىلإ  ءفك  ریغ  فظوم  عفرل  يلوطبلا  مھاعسم  يف  ةداقلا ، نم  ریثكلا  ىضاغتی 
نأ عیطتسأ  لا  نكل  ھیلع ، تنأ  امیف  لضفأ  كلعجل  ةدعاسملا  عیطتسأ  دارفلأا : ةیمنت  دعاوق  ىلوأ  نم 
يف اھلیدبت  كناكمإب  سیل  ةمساحو  ةیساسأ  حاجن  لماوع  كانھ  .ھیلع  تنأ  ام  ریغ  اصًخش  كلعجأ 

تقولاف اذًإ  تامسلا ، هذھ  ىلإ  نورقتفی  كقیرف  يف  صاخشأ  كیدل  ناك  اذإ  .نیرخلآل  اھمیلعت  لاو  نیرخلآا ،
دودرم لا  وأ  لیئض  دودرم  ىوس  اھل  نوكی  نل  مھیف  اھرمثتست  يتلا  زیفحتلا  تادوھجمو  بیردتلاو 

نم اًتس  لصفلا  اذھ  زجویس  .تافصلا  هذھ  نوكلمی  اصًاخشأ  فظوت  نأ  يرورضلا  نمف  يلاتلاب ، .اًقلاطإ 
بلاقك اضًیأ  تامسلا  هذھ  حلصت  .كتسسؤم  يف  صخش  فیظوت  ءانثأ  اھنع  ثحبلا  مزلالا  تامسلا  هذھ 

.لعفلاب كقیرف  يف  نیدوجوملا  ءلاؤھل  ومنلا  ةیلباق  مییقتل 

ارًاس سیل  ربخو  راس  ربخ 

، ةقیقحلا يف  ةفرعملاو .) تاراھملا   ) نیرخلآل امھمیلعت  كناكمإب  نایسیئر  نائیش  كانھ  راسلا : ربخلا  لاًوأ ،
ریغ ، Dictionary.com " ) اذك يف  ةراھملا  وأ  اذكب  ةفرعملا  لقنت  نأ   " وھ مِّلعُی ) )  Teach فیرعت

لاثمأو ماظن ، وأ  جتنمب  ةفرعملاو  تاقفصلا ، ماربإ  تاراھمو  ةینفلا ، تاراھملا  میلعت  كناكمإب  خرؤم .)
.اذھ

لاو دحأ ، يف  اھرییغت  عیطتست  لا  لماوع  يھ  ةیلاتلا  تسلا  تامسلا  ارًاس : سیل  يذلا  ربخلا  نلآا ،
هذھ يكلام  فیظوت  بجی  ىوتسم ، ىلعلأ  ءادلأا  عفرل  .دحلأ  ةیلاعفب  اھمیلعت  لاو  دحأ ، يف  اھعرز 

.ةیوق ةفاقثبو  لصاوتم  بیردتب  اھتیمنت  مث  تافصلا 
ریغ ، Dictionary.com " ) يعیبط دادعتسا  وأ  ةصاخ  ةردقم   " اھنأب  Talent فرّعُت .ةبھوملا  .  1

(. خرؤم

ةردق میلعت  عیطتست  تنأ لا  ةلواحملا ، يف  كداھتجا  ىدم  نع  رظنلا  ضغب  ھنأ ، يھ  ةیساقلا  ةقیقحلا 
اذھل كلذك ، اًبوھوم  كسفن  لعجت  نأ  عیطتست  لا  ةقیقحلا ، يف  .اھلقصتو  اھبحاص  فظوت  نأ  بجی  ةیعیبط ؛
كلمی كش ، نود  .اھدیری  يتلا  بھاوملا  لا  اھكلتمی ، يتلا  بھاوملا  فلخ  ىعسی  نأ  قوفتلا  دیری  نم  ىلع 
عفدت ام  زاجنلإ  ةمزلالا  بھاوملا  كقیرف  ءاضعأ  كلتمی  نأ  وھ  يرورضلا  ام ؛ ءيشل  ةبھوم  صخش  لك 

.ھلجأ نم  مھل 



هاجت امًیظع  اًقبس  رفوت  اھنإف  ءادلأل ، ةنامض  ادًبأ  تسیل  ةبھوملا  نأ  اضًیأ  حیحصلا  نم  ھنأ  مغر 
دھجبو لوطأ ، تقول  نیبوھوملا  ریغ  بیردتف  اذھل  .ةبھوم  ریغب  لیحتسم  قوفتلا  ةقیقحلا ، يف  .قوفتلا 
لضفأ .اھل  ادًادعتسا  وأ  اھیف  ةیعیبط  ةبھوم  نوكلمی  بناوج لا  يف  نیعراب  مھلعجی  نل  عرسأ  لدعمو  دشأ ،

؟ كلذك سیلأ  ارًیبك ، اسًمحت  اذھ  ریثی  .اءًوس لا  لقأ  مھلعجت  نأ  وھ  ھیلإ  حمطت  نأ  كرودقم  يف  ام 
.ةجاح عابشإ  وأ  فدھ  قیقحتل  اًیجولویب  ددحم  يزیرغ  ثعاب  كلاتما  يف  لصأتم  عفادلا  .عفادلا  .  2

لمع وھ  عفادلا  .اعًفاد  كلمی  صخش  يّأ  لعجت  نأ  عیطتست  لاو  يزیرغ ، وھ  ام  میلعت  عیطتست  لا 
عیطتست ھیف ؛ سیل  ام  مھدحأ  لخادب  عضت  نأ  عیطتست  كنأ لا  يف  ةبھوملا  ھبشی  عفادلا  ةقیقحلا ، يف  .يلخاد 

اًتقؤم ام  صخش  دنع  عفادلا  ىوتسم  رییغت  ىلع  ارًداق  نوكت  دق  دیكأتلاب  .دوجوم  وھ  ام  جارختسا  طقف 
ریثملا ءافتخا  درجمب  لیصأ ، يلخاد  عفاد  ریغب  نكل  دیدھت ، وأ  زفاح ، وأ  میلستلل ، ةیئاھن  دیعاوم  مادختساب 

موقی ءرملا  لعجی  يذلا  زیمتلا  ىلإ  قوتلابو  اذامل ، لاؤسلاب  عفادلا  طشنی  .كلذك  عفادلا  يفتخی  يجراخلا ،
.حاجنلا ىلإ  وفھت  ةیصخش  بابسأ  عابشلإ  يرورض  وھ  امب 

ءرملا ةرظن  ىلعو  ءرملا ؛ كولس  ىلع  سكعنت  ریكفتلل  ةرقتسم  ةقیرط  وھ  ھجوتلا  .ينھذلا  ھجوتلا  .  3
.ةایحلل ةماعلا 

رییغت صرف  نإف  يلاتلابو ، ةصاخلا  هرعاشم  رییغت  ةیافكلا  ھیف  امب  بعصلا  نم  ھنأ  ضعبلا  فرتعی  دق 
ةقیرطل اعًبت  نیرخلآا  ةجزمأ  ریغت  نأ  اًیتقو  عیطتست  عبطلاب ، .ةدیعب  رخآ  صخش  دنع  ةایحلل  ةماع  ةرظن 

.ةیاھنلا يف  جرخیل  ھقیرط  قشیس  ئیس - وأ  دیج   - يعیبطلا مھھجوت  نكل  مھل ، كتلماعم 

، انل ثدحی  ام  رایتخا  عیطتسن  اننأ لا  مغر  .صاخلا  ھھجوت  رایتخا  نع  لوئسم  اّنم  لك  مویلا ، ةیاھن  يف 
خیرات مھیدل  لعفأ ) نأ  عیطتسأ  لا   ) نویبلسلا صاخشلأاو  انتباجتسا ، ةیفیك  رایتخا  ىلع  ةردقلا  كلمن  اننإف 

لھ لجأ ! ریغتی ؟ نأ  صخش  ناكمإب  لھ  .ةینھذلا  تاھجوتلا  قاطن  يف  أطخلا  تارایتخلاا  نم  لیوط 
لا! ددصلا ؟ اذھب  هرییغت  تنأ  عیطتست 

ةیدرفلا ةعیبطلا  لكشت  يتلا  تامسلاو  تافصلا  عومجم   " اھنأب  Character فرّعُت .ةیصخشلا  .  4
(. خرؤم ریغ  ، Dictionary.com " ) ءيش وأ  صخشل 

، ةیقلاخأ ةمكح  تاملك  وأ  دیج ، لاثمب  مھدحأ  ةیصخش  ىلع  ریثأتلا  انلواح  دق  انعیمج  اننأ  ریبك  لامتحا 
ریغ لظن  ةینافلا  تانئاكلا  نحن  ةیلوطبلا ، تادوھجملا  نم  مغرلاب  نكل  .قلاخلأا  نع  ةعذلا  ةبطخ  وأ 

! لجأ اوریغتی ؟ نأ  مھناكمإب  لھ  وھ ، لاؤسلا  ادًدجم ، .رخآ  ناسنلإ  ةیدرفلا  ةعیبطلا  رییغت  ىلع  نیرداق 
نم جتنت  يھف  ارًیثك ، ھجوتلا  ةیصخشلا  ھبشت  اعًطق لا ! ةیصخشلا ؟ رمأب  قلعتی  امیف  مھرییغت  عیطتست  لھ 

.مھلجأ نم  تارایتخلاا  هذھ  ریرقت  عیطتست  .اھنونبتی لا  يتلا  میقلاو  صاخشلأا  تارایتخا 
.لصاوتم يندب  وأ  يلقع  طاشن  لجأ  نم  ةیویحلاو  ةوقلا  كلاتما  يھ  ةقاطلا  .ةقاطلا  .  5

وأ مویلا  فصتنم  يف  مھتقاط  دفنت  نكل  ةقارشإب ، مویلا  نوءدبیو  اًیوق ، اًیلخاد  اعًفاد  سانلا  ضعب  كلمی 
.دحاو لا تقو  يف  ةمھم  نم  رثكأ  يف  مكحتلل  ةمزلالا  ةیلقعلا  ةیویحلا  ءادبإ  مھنم  بلطُی  امنیح  نورحدنی 



مغر .لصاوتم  يلقع  وأ  يدسج  طاشنل  نیتمزلالا  ةیویحلاو  ةوقلا  صخش  يأ  میلعت  عیطتسن  انأ ، لاو  تنأ ،
.ةرمتسم تسیل  اھنكل  عفادلاك ،)  ) ةقاطلا ىلع  ریثأتلا  اھناكمإب  ةیجراخلا  ىوقلا  نأ 

.ام ءيشب  مایقلا  نأشب  وأ  ام ، ءيش  نأشب  سمحتلا  وأ  ةراثتسلااب  فغشلا  قلعتی  .فغشلا  .  6

نكل ةیلاع  ةقاط  تایوتسمو  ارًیبك  اعًفاد  نوریثكلا  كلمی  .فغشلا  بَایغ  ةقاطلا  وأ  عفادلا  ضوعی  لا 
مھنأب وأ  طخسلاب  نورعشی  ام  اًبلاغ  اذھل ، ةجیتنك  .ھب  نوموقی  ام  نأشب  سمحتلا  وأ  ةراثتسلاا  ىلإ  نودقتفی 

وأ باذّج ، روصت  ھظقویو  مھدحأ  يف  اعًجاھ  نمكی  دق  عفادلاك ، فغشلا ، .ةمئلام  ریغ  ةفیظو  يف  نولمعی 
.ھماغرإ كناكمإب  سیل  نكل  هزیفحت ، كناكمإب  .ةیضق  وأ  ةجاح ،

فداھلا لمعلا  للاخ  نم  نیرخلآا  يف  فغشلا  كلذ  ظقوت  يتلا  فورظلا  رفوی  نأ  وھ  دئاقلا  بجاو 
يلخادلا فغشلا  ناضوعی  يباجیلإا لا  معدلاو  يسامحلا  ملاكلاف  كلذ ، نم  مغرلا  ىلع  .ةباذّجلا  ةیاغلاو 

بصنم يف  هدجاوت  ءانثأ  ةرمتسملا  ةدیدعلا  تابلقتلا  للاخ  نم  ھیف  زیمتلا  صخشلا  ىلع  يغبنی  يذلا 
.ھلعفی امب  اًفوغش  دحأ  لعج  كناكمإب  نوكی  لا  كلانھ ، ام  لك  لعف  وأ  لوق  يھتنی  امنیح  .نیعم 

تاكیتكت قیرط  نع  اًطیشن  وأ  اعًوفدم  ام  صخش  لعج  عیطتست  كنأ  ةظحلام  اضًیأ  مھملا  نم 
وأ مھوشرت  نأ  ةقیرطلا ؛ هذھب  صاخشلأا  ةرادإ  قھرملا  نم  نكل ، تادیدھتلاو ، زفاوحلا  لثم  فیظوتلا 

صخش كیرحتل  ةبولطم  ةیجراخلا  ىوقلا  تناك  اذإ  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .مھیف  ةایحلا  ثعبت  يك  مھددھت 
.ةكرحلا اھعم  بھذت  ةیجراخلا ، ىوقلا  هذھ  باھذ  درجمبف  ام ،

ةلباقملا يھ  تسلا  تامسلا  هذھ  كلمی  بقترم  فظوم  ناك  اذإ  ام  مییقتل  ةیلعاف  رثكلأا  ةقیرطلا 
نع فشكلا  يف  دعاستس  اًقح ، ةیدجم  ةلئسأ  ىلع  ةزكترملا  ةقمعتملا ، ةمراصلا ، تلاباقملا  .ةیصخشلا 
نإف ةفیظولل ، حشرم  ةایح  يف  شبنت  امنیح  ةیاھنلا ، يفف  .ام  صخش  لخادب  تامسلا  هذھ  صقن - وأ   - دوجو

كناكمإب سیل  ھنأ  مغر  .لشفلا  كلذكو  هدوجو  ىلع  ةلدأ  حاجنلا  كرتی  .لا  وأ  رھظت  نأ  امإ  تامسلا  هذھ 
اذھ .ةجرحلا  عضاوملا  هذھ  يف  اًنایحأ  قیرطلا  نع  صخش  يأ  دیحی  دقف  نیلماك ، صاخشأ  داجیإ  عقوت 

.ةدعاقلا ءانثتسلاا لا  وھ  دیعب ، دح  ىلإ  نوكی ، نأ  بجی  كلذ ، عم  قیرطلا ، نع  دیحلا 

ءادلأا تایناكمإ  لجأ  نم  كقیرف  نمض  اًیلاح  نیدوجوملا  ءلاؤھ  مّیقُت  امنیح  ھتاذ  قطنملا  مدختسُی 
هذھ دوجو  ریغب  قیرفلا  يف  يلاح  وضع  يأ  ىلع  ریثأتلل  ةدودحم  ةردق  ككلاتماب  كتفرعم  عمف  .يلبقتسملا 

.ربكأ ةقدب  اًیلبقتسم  كتسسؤم  يف  ةمھاسملا  ىلع  ھتردق  مییقت  ىلع  ارًداق  نوكت  نأ  يغبنی  تسلا ، تامسلا 

ةیماتخ ةركف 

نل سانلا  ضعب  نأ  اًقح  اًقح ، اًقح ، مھفت  امنیح  لضفأ  ناحبصی  كلمعو  كتایح  نأ  يھ  ةیئاھنلا  ةلصحملا 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .ھعم  لماعتو  رملأا  لّبقت  .لعفت  امھم  اوریغتی ،
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حئاصن رشع 
بھاوملا ءاقبتسلا 

يدحتلا

عضت نأ  عیطتست  كنأ لا  مغر  .نیوكتلا  ةلماك  كتسسؤم  ةبتع  ىلع  ةبھوملا  رھظت  نأ  دراولا  نم  سیل 
نإ .ھلخادب  ام  صخش  نم  جرختست  يك  كدھج  لك  لذبت  نأ  يھ  كتفیظو  نإف  ھیف ، سیل  ام  صخش  لخادب 
نم ةنوكم  ةیعجرم  ةمئاق  اًیلات  جردأس  .قیرفلا  حیحصتل  نایسیئر  نلاماع  اھیلع  ظافحلاو  ةبھوملا  ریوطت 

لوصف نم  ةرركتملا  تاعوضوملا  ضعب  ظحلاتس  امبر  .ةیحانلا  هذھ  نم  كتسسؤم  مییقتل  طاقن  رشع 
رشع ءيش  ركذ  عنامأ  لا  انأف  كلذل ، ةفاضلإاب  .ةمھم  يھ  ببسل ؛ انھ  ادًدجم  اھنإ  .باتكلا  يف  ةمدقتم 

.لمعلا يف  عرشت  كلعجیو  كیلإ  لصیس  اھدحأ  ناك  اذإ  قرط ، رشعب  تارم ،

حئاصن رشع 
، كفادھأ قیقحتل  ةمزلالا  ةءافكلاو  ةیصخشلا  يوذ  صاخشلأا  فظوت  مل  اذإ  .حیحص  لكشب  فّظو  .  1

ةیلمعك فیظوتلا  ىلإ  ترظن  اذإ  مھلصفتسو .) نوقفخیس  وأ   ) نورداغیو نوقفخیس  بلاغلا  يفف 
ةیسیئرلا تسلا  تامسلا  نع  ثحبلل  حشرملا  ةایح  يف  شبنلل  ةیجیتارتسا  ةلئسأ  مادختساو  داعبتسا ،

ىلإ ةفاضلإاب  .لاجملا  اذھ  يف  ماملأا  ىلإ  ةمیظع  اًطاوشأ  عطقتس  كنإف  قباسلا ، لصفلا  يف  ةجردملا 
.ةلباقملا ءانثأ  فاطلتسلاا  لماعب  عادخنلاا  نم  كسفن  ذقنتس  اذھ ،

لكشب امًدقتم  نوكت  نأ  يغبنی  ةداقلا ،"! ححص   " يف ھتملعت  ام  قبطت  تنك  اذإ  .ھب  ىذتحُی  لاًاثم  نك  .  2
نأ ھناكمإب  كثعاوب  وأ  كمیقب  قلعتی  امیف  دحاو  ئیس  رارقو  يموی ، مازتلا  ھنإ  .لاجملا  اذھ  يف  دیج 

.امًود اًظقی  نك  .امًاوعأ  وأ  ارًوھش  اھئانب  يف  تیضق  يتلا  ةعمسلا  فسن  ىلإ  يدؤی 
، مھنیرمتب موقت  لا  تنأو  نودیج  صاخشأ  كیدل  ناك  اذإ  .كتیلوئسم  تحت  يتلا  ةبھوملا  روّط  .  3

عمو مھتراسخ  قحتست  تنأ  ةقیقحلا ، يف  مھقحتست ؛ لا  تنأف  اذًإ  تباث ، لكشب  مھداشرإو  مھبیردتو ،
تاسلج مظنت  لھ  اًیلاح ؟ مھداشرإب  موقت  نیذلا  نم  ةیبیردتلا ؟ كدعاوق  كسامت  ةجرد  ام  .لعفتس  تقولا 
لمعلل ةیولولأا  ءاطعإ  كیلع  بجی  صاخشلأا ، يمّنُت  يك  ركذت : كقیرف ؟ ءاضعأ  عم  ةیدرف  بیردت 

.ءایشلأا يقرولا ؛ لمعلا  ىلع  يرشبلا 
اذإ .اھتیمھأ  ىدم  كیلإ  لصی  نأ  وجرأ  .دیدج  نم  ةطقنلا  هذھ  يھ  اھ  لجأ ، .ةحضاو  تاعقوت  ددح  .  4
عم انھ  عضو  نسحأ  يف  نوكت  نأ  يغبنی  كتفاقث ، يف  ةیفاعو  لاح  ریخب  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  تناك 

.ذیفنتلا نف  نقتأ  لامعأو  ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا 
نم نوكت  نأ  بجی  ةحیصنلا  هذھ  نأ  فرعت  تنك  لجأ ، .ةحیرصو  ةعباتتمو ، ةعیرس ، تامییقت  مدّق  .  5

.نولبُی فیك  اوفرعی  نأ  نودیجلا  نوفظوملا  دیری  تاعقوتلا ، دیدحت  درجمب  .حئاصن  رشع  مھأ  نمض 



.رملأا رییغت  ةقیرط  مھرأو  اضًیأ ، كلذ ، مھربخأ  نولشفی ، مھ  اذإ  مھربخأ ؛ نیعئار ، اوناك  اذإ 
نیح وأ  ةیفاك  تامییقت  ىلع  نولصحی  امإ لا  مھنإ  نیلماعلا  مظعم  لوقیو  لاطبلأا ، راطفإ  يھ  تامییقتلا 

، ةعباتتملاو ةعیرسلا ، تامییقتلا  .ریبك  قراف  ثادحلإ  بلاغلا  يف  تاف  دق  ناولأا  نوكی  اھیلع ، نولصحی 
مدختست تنك  اذإ  .ةبھوملا  ىلع  ظافحلا  يف  كدعاستو  ءادلأا ، ززعتو  كیفظوم ، كرشُت  ةحیرصلاو 

كقیرط ىلع  دیج  لكشب  ریست  تنأف  ماظتناب ، ةیرودلا  ةلءاسملا  تاعامتجا  دقعتو  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةحول 
.انھ ریبك  طاقن  عومجم  زارحلإ 

صاخشلأا لیمحت  نع  ةریخلأا  ةرملل  تعمس  دق  كنأ  تننظ  نوكت  نأ  ةیشخ  .جئاتنلا  ةیلوئسم  مھلمّح  .  6
نأ ضرتفت  يتلا  اًیسایس  ةقئلالا  تیبرتلاو  قانعلا  ةفسلفب  عدخنت  لا  رخآ : ارًیكذت  كیلإف  ةیلوئسملا ،

امنیح طقف  ةلءاسملا  ءایوقلأا  نوبعلالا  ضغبی  .ةلءاسملا  نوضغبی  مھنأو  مھلیلدت  متی  نأ  نودیری  سانلا 
لجأ نم  ةلءاسملا  قلق  ىلإ  ةجاح  يف  ةیرشبلا  تانئاكلا  .لولأا  ماقملا  يف  ةحضاو  تاعقوت  مھل  ددحت  لا 

امب ةیلاع  سییاقمل  مھعضخُتس  كیفظومب ، اًقح  امًتھم  تنك  اذإ  .مھتایناكمإ  قیقحتو  مازتللااو ، زیكرتلا ،
رظنتلف نذإ  ّظف ، رمأ  ةلءاسملا  تحت  صاخشلأا  عضو  نأ  دقتعت  تنك  اذإ  .مھیف  ام  لضفأ  جارخلإ  يفكی 

.كتفیظوب موقت  كنلأ لا  كرظن  تحت  نولشفی  مھكرت  اًقح : سٍاق  وھ  ام  ىلإ 
يف ةاطعملا  تایجیتارتسلاا  قیقحت  ىلع  لمعت  تنك  اذإو  ةیفاقث ، ةلأسم  اھنإ  .ةیؤرلاو  ةلاسرلاب  مھلأ  .  7

درجم نودیجلا  صاخشلأا  دیری  لا  ةحارصب ، .انھ  مخزلا  كیدل  نوكی  نأ  يغبنی  ةفاقثلا ،"! ححص  "
يف ركّف  .اًقرف  اوعنصی  نأو  صاخ  ءيش  نم  اءًزج  اونوكی  نلأ  نوقوتی  .ةیضق  نودیری  مھنإ  ةفیظو ؛
هذھ يف  .مھمھلتو  مھكرشت  ایاضقلا  نلأ  ایاضق  لجأ  نم  نوتومی  مھنكل  مھفئاظو ، سانلا  كرتی  .رملأا 

ىنعم يفضتو  قیرفلا  لمش  عمجت  ةدحوم  ةیؤرو  ةلاسر  غوصیو  عنصی  نأ  دئاقلا  ةمھم  اھنإ  ةلاحلا ،
.لمعلا ناكم  ىلع  ربكأ 

تایلوئسم للاخ  نم  نوروطتی  مھنأ  وأ  ةقثلاو ، يدحتلاب ، كیفظوم  لضفأ  رعشی  مل  اذإ  .مھنكم  .  8
زیحب مھدادمإ  قیرط  نع  سانلا  نیكمت  نإ  .طقف  تقو  ةلأسم  اھنإ  .مھرسخت  نأ  لمتحملا  نمف  ةدیدج ،

.نیفظوملا ىلع  ظافحلل  ةمھم  ةادأ  وھل  مھتمیق  نم  عفرلاو  مھتاردق  ةدایزل  ربكأ  فرصت  تایرحو 
كسفن دجتس  .مھومن  تلادعمو  مھتایونعم  عفرتس  كیلع ، ادًامتعا  لقأ  كیفظوم  لعجل  قرط  داجیإب 

لك داجیإو  ةلكشم ، لك  لحو  رارق ، لك  ذاختاب  اًیصخش  موقت  نلأ  ارًطضم  تسل  كنلأ  رثكأ  لاًاعف  اضًیأ 
.ةركف

داعسإ نإ  لوقت  كیف  ةرذب  عرزأ  ينعد  نلآا ، نكل  .عوضوملا  اذھ  نع  لماك  لصف  يتأیس  .مھكرشأ  .  9
احًیجرت رثكأ  نیفظوملا  ةكراشم  نكل ، نیفظوملا ، ةكراشم  ةرورضلاب  سیل  وھ  نیفظوملا  ءاضرإ  وأ 

عم كتقلاع  ةوق  نم  ربكأ  ةیلعافب  ةكراشملا  زفحی  ءيش  لا  دئاقك ، .اضرلاو  ةداعسلاب  مھراعشلإ 
.نیرشابملا نیسوءرملا 

فشتكت ىتح  لاًیوط  اًتقو  ةداع  رملأا  قرغتسی  لا  ةسخب ، روجأب  ادًارفأ  تفظو  اذإ  .فاصنإب  مھئفاك  . 10
كلمی .اھیزاوت  تاراھمب  صاخشأ  ىلع  لصحت  نأ  عقوتف  ةدیھز ، غلابم  عفدت  تنك  اذإ  .ببسلا 

قیرفلا ءاضعأ  نیب  مھافتلا  نسحو  ةفاقثلا  نأ  نم  مغرلابو  ةدیدع ، تارایخ  نوعئارلا  صاخشلأا 
.اًیلام ھجایتحا  لغتسُی  وأ  ھتمیق  للقُت  نأ  ھبجعی  ادًحأ لا  نإف  ةمھم ، تازفحم  اھلك  ةمیقلا  تاذ  ةیؤرلاو 

.عشجلا نم  رثكأ  بھاوملل  ةمئاد  ةراسخو  ةتقؤم  تایونعم  كفلكیس  لیلقلا  ءاطعإ 



ةیماتخ ةركف 

امبرف لا رشعلا ، قطانملا  هذھ  يف  ادًیج  طاقن  عومجم  زرحت  كنكل لا  مھب  سأب  نوفظوم لا  كیدل  ناك  اذإ 
ءاقبتسلا رشعلا  تاوطخلا  هذھل  اكًردم  نكت  مل  اذإ  .ةلكشملا  تنأ  كنأ  لمتحی  ةلكشملا ؛ مھ  نورخلآا  نوكی 

تلز امو  نلآا ) كلذك  تنأو   ) اھل اكًردم  تنك  اذإ  نكل  لھجلا ، رربم  ءارو  ءابتخلاا  كناكمإبف  بھاوملا ،
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .كلانھ  رذع  لا  ءابغ ! ضحم  وھ  ھلعفت  ام  نإف  نذإ  اھلمھت ،
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! ةعطاس سمشلاو  فقسلا  حلصأ 
يدحتلا

نوكت لا  دیزت ، نأ  نم  لاًدب  لقت  لاحلا  ةعیبطب  ءایشلأا  نلأو  حاحللإاب ، روعشلا  نم  للقی  ءاخرلا  نلأ 
ىتح ةلاعفلا  ریغ  ةلامعلا  عم  لماعتلا  وأ  اھیلع  ظافحلاو  اھتیمنتو  ةبھوملا  داجیإ  نأشب  ةداج  ةداقلا  ةیرثكأ 

ضعب وأ  جتنم ، لضفأب  بویع  روھظ  وأ  يداصتقا ، عجارت  وأ  ةیونس ، عبر  ةراسخ   ) ئیس ءيش  ثدحی 
نوكت نأ  ىلإ  جاتحتس  رمتسم ، لكشب  جئاتنلا  ةدایزو  كتفاقث  ةیوقتل  ةبوسحملا .) ریغ  ىرخلأا  تامزلأا 
لعفلاب تعجارت  دق  روملأا  تناك  اذإو  .ةعطاس  سمشلاو  فقسلا  حلصت  نأو  دیعب  دح  ىلإ  رثكأ  اًیقابتسا 

.لبقتسملا يف  لضفأ  نوكت  نأ  مزتعاو  كتابلقت ، يف  ةنماكلا  سوردلا  ملعت  كیدل ،

قح ىلع  يدینیك  نوج  ناك  دقل 

فقسلا حلاصلإ  لثملأا  تقولا   " نأب يدینیك  .فإ  نوج  حرص  ماع 1962 ، داحتلاا  ةلاح  نع  ھباطخ  يف 
تاسسؤملا دصقت  ھتفسلف  نكت  مل  خرؤم .) ریغ  ، BrainyQuote " ) ةعطاس سمشلا  نوكت  امدنع  وھ 

.رسیلا تاقوأ  يف  ةصاخو  ادًج ، دیج  لكشب  اھبسانت  اھنكل  اھتاذ ، دحب 

مل ام  دیزی  نأ  نم  لاًدب  لاحلا  ةعیبطب  يسسؤملا  مخزلا  لقی  ءایزیفلا ، يف  رملأا  وھ  امك  امًامت  ھنأ  ركذت :
ردحنتس لب  ةحیحصلا ؛ ةمظنلأا  لھاجتت  امدنع  لفسأ  ىلإ  ةأجف  زفقت  نل  تنأ  .ةیجراخ  ةقاط  مادختسا  متی 

.ناولأا تاوف  دعب  لاإ  ردحنت  كنأ  كردت  نل  بلاغلا  يف  اذھل ، .اًیجیردت 

ةحرتقم لاعفأ  ةثلاث  كیلإو  ادًدجم ، أدبت  نأ  نم  لاًدب  ةفدلاب  كسمت  نأ  لھسلأا  نمف  مخز ، كیدل  ناك  اذإ 
: كیدل نوكی  نیح  مخزلا  نم  ةدافتسا  ربكأ  دیفتستل  اھذیفنت  كنكمی 

فیرعتل لضفأ  تقو  كانھ  سیل  .ماری  ام  ىلع  روملأا  ریست  امتقو  ءادلأا  تاعقوت  فیرعت  دعأ  .  1
.ةسلاسب ھیف  روملأا  ریست  يذلا  تقولا  نم  قیرف ، وضع  لك  نمو  لكك ، ةسسؤملا  نم  ءادلأا  تاعقوت 

قفتت نأ  بجی  اھفیرعت  داعمُلا  تاعقوتلا  .تاردقلا  دیدمت  عضو  يفو  نیزكرمو  نیطیشن  سانلا  يقبُی  اذھ 
: ةیتلآا رییاعملا  عم 

.ةبوتكم نوكت 
ةلیلقلا فادھلأا  - ةیلیصحت اًفادھأ  طقف  سیلو  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  لامعأ   - ةیموی ةطشنلأ  اًفادھأ  نوكت 

.ةقلطملا
.رییاعملا قیقحت  يف  قافخلإل  بقاوع  كانھ  نوكت 



طبرت ثیح  ةدح ؛ ىلع  لك  ىلإ  لاقتنلاا  مث  قیرفلا  رییاعم  ىلع  لكك  ةعومجملا  علاطإ  متی 
.ةیلكلا قیرفلا  دوھجب  درف  لك  نم  ةبولطملا  ةمھاسملا 

يفو ةصاخلا  بیردتلا  تاسلج  للاخو  تاعامتجلاا  يف  راوحلا  نم  اءًزج  تاعقوتلا  حبصت 
.ءادلأا تامییقت 

يھ حجرلأا  ىلعف  يفاكلا ، ردقلاب  ةیلاع  وأ  ةحضاو  ةیلاحلا  كتاعقوت  تناك  نإ  ام  ادًكأتم  نكت  مل  نإ 
، دیدھتلاو دادبتسلاا  بولسأ  نم  لاًدب  ةیباجیإ ، ةقیرطب  ةدیدجلا  ءادلأا  تاعقوت  میدقت  سرام  .كلذك  تسیل 

: اذھل لثامم  ویرانیس  للاخ  نم 

يك نكل  .مظعأ  حاجن  لجلأ  يلاحلا  انمخز  نم  ةدافتسا  ربكأ  دیفتسنل  میظع  فقوم  يف  نحن  قیرفلا ، اھیأ 
اًیموی مكنم  دحاو  لك  نم  ھعقوتأ  ام  دیدحتلا  ھجو  ىلع  فرّعأ  نأ  ىلإ  ةجاحب  يننأ  مُلعأ  انتاناكمإ ، ققحن 

فادھلأا ضعب  عامتجلاا  اذھ  يف  مكل  ددحأ  نأ  دیرأ  .لضفأ  ةروصب  لبقتسملا  يف  اًیرھشو  اًیعوبسأو 
.احًاجن رثكأ  اونوكت  نأ  يف  مكدعاستو  طخلا  سفن  ىلع  انلعجتس  يتلاو  اھءارو  اوعستل  احًوضو  رثكلأا 

.ماعلا اذھ  انھ  ادًج  زیمم  ءيش  قیقحت  اننكمی  انئادأ ، نم  اعًیمج  انعفر  اذإ 

كل ةبسنلاب  ةیاغلل  بعصلا  نم  نوكیسف  يفاكلا ، ردقلاب  ةحضاو  ءادلأل  كتاعقوت  نكت  مل  نإ  ةبسانملاب ،
ةوطخلا ىلإ  اندوقی  اذھو  اذام ."؟ نع  لٌوئسم   " نوكیس لاؤسلا  نلأ  ةیلوئسملا ؛ صخش  يأ  لمّحُت  نأ 

: ةعطاس سمشلاو  فقسلا  حلصت  فیك  نع  ةیلاتلا  ةحرتقملا 
نكل .ةداع  ةلكشمب  ةئیسلا  ةلامعلا  ةلازإ  نوكت  لا  ةبعصلا ، تاقولأا  يف  .ةئیسلا  ةلامعلا  نم  صلخت  .  2

نولمعی نیذلا  نیدؤملا  عم  شیاعتت  نأ  ملعتت  ثیح  ةرھدزملا ؛ لمعلا  تارتف  للاخ  ءارغلإا  نوكی 
يتلا ةئیسلا ، ةلامعلا  .مھتایكولس  رربتو  مھدوجو  مغر  لمعلا  لواحتو  كرییاعم  مئلات  لا  تایوتسمب 

ةبرجت ىلإ  ءيستو  ةیونعملا  حورلا  نم  للقتو  مخزلا  رسكت  اھدوجوب ، ةلءاسملا  ىلإ  راقتفلاا  حمس 
، ةحضاو تاعقوت  تعضو  دق  تنك  نإ  .دئاقك  ةیصخشلا  كتیقادصم  رمدت  نأ  اھنكمیو  لیمعلا ،

قطانملا ةلازلإ  اًقداصو  اعًیرس  امًییقت  تمدقو  قیرفلا ، ءاضعأ  ةیمنت  يف  رارمتساب  ترمثتساو 
لضفأ نوكیس  دغلا  ءادأ  نأ  قیدصتلل  تارشؤم  ةیأ  ىرت  تلز لا  ام  نكل  ءایمعلا ، طاقنلاو  ةیدامرلا 

نإ .ةیلاتلا  كتوطخ  دیدحتل  ةثلاثلا  تاحشرملا  قیبطت  كیلع  نیعتی  اذًإ  مویلا ، نم  لوحلأا  نم  لاح  يأب 
كفورظ وأ  كتلایضفت  وأ  كئاوھأ  قوف  ىلثملا  قیرفلا  ةحلصم  عضو  اھنإ  .باوصلا  لعف  يھ  ةدایقلا 

.ةیصخشلا كتحار  ةقطنم  وأ  ةیتاوملا 
ححص  " ءزج يف  اًقبسم  هانشقان  ام  ىلإ  ةطقنلا  هذھ  اندیعت  .ةدایقلا  يف  رصّقتو  ةرادلإا  يف  لِاغت  لا  .  3

اًتقو يضمتو  لزعنت  نأ  يرغمُلا  نم  ھنإف  ةرطیسلا ، تحتو  لاح  نسحأب  ءيش  لك  ودبی  امدنع  ةداقلا ."!
اعًضاو يرشبلا ، لمعلا  باسح  ىلع  يقرولا  لمعلا  يف  رثكأ  اجًمدنم   ) كبتكمب رثكأو  قدانخلا  يف  لقأ 

ىلع زیكرتلاب  اًیموی  ةدایقلا  يف  رمتسا  ةاسرمك .) اًفرصتم  نكل  دئاقك  اًثدحتمو  تاقلاعلا ، لحم  دعاوقلا 
: ةعیرس تاریكذت  كیلإو  .ةطیسبلا  ةیطابضنلاا  دعاوقلا 

، تاقیلعت لبقتستو  تامییقت ، مدقتو  كیفظوم  عم  قدانخلا  يف  لخدت  ثیحب  ةیموی  تلاوجب  مزتلا 



نودیحی امدنع  اعًیرس  مھححصتو  حیحصلا ، لكشلاب  روملأاب  نوموقی  مھو  نیفظوملا  ىرتو 
.قیرطلا نع 

ىلإ مھریوطتب  موقت  ىتح  قیرفلا  ءاضعأ  عم  ةیدرف  بیردت  تاسلج  كجمانرب  يف  عض 
.يجھنمو يمسر  لكشب  ةدیدج  تایوتسم 

فلكو اًیعوبسأ ، بیردتلل  عیضاوم  ددح  .يبیردتلا  كجمانرب  ىوتسم  نم  عفرلل  رثكأ  دھتجا 
مق مث  لمع ، ططخب  نیرضاحلا  بلاطو  بیردتلا ، تاعامتجا  نیب  ام  اھیلع  نولمعی  ماھمب  سانلا 

.ھلعفب اودھعت  ام  ذیفنت  يف  مھدعاستل  ةیدرفلا  تاسلجلا  للاخ  ةعباتملاب 

ةیماتخ ةركف 

هذھ نأ  نم  مغرلا  ىلع  .هءانب  دیعتو  هززعتو  كفقس  حلصت  نأ  لبق  ئیس  ءيش  ثدحی  ىتح  رظتنت  لا 
تنأ ببسلا  اذھل  نكل  .اعًرابو  اًقاش  لاًمع  بلطتت  يھف  .ةلھس  ةرورضلاب  تسیل  يھ  ةیساسأ ، تاوطخلا 

؟ كتجح امف  نلآا ، أدبت  مل  نإ  نوكتس ؟ نم  ةفیظو  اذًإ  اذھ ، زجنتس  نكت  مل  نإ  دئاقك ، .اعًفترم  ارًجأ  ىقلتت 
ملع سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .لثملأا  تقولا  وھ  نلآاو  اذھ ، لعف  ھب  طونملا  صخشلا  تنأ  ةحضاو : تاباجلإا 

! خیراوصلا
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ةدایزل قرط  تس 
نیفظوملا ةكراشم 

يدحتلا

تافیرعت نكل  لمعلا ، ناكم  يف  نیفظوملا  ةكراشم  ةیمھأب  ىوقأ  اًیعو  تبلج  ةیضاملا  ةلیلقلا  تاونسلا 
ةیولوأ كانھ  نوكت  نأ  يغبنی  ھنأ  ةعئاش  ءارآ  دكؤت  .ةللضمُ  بلغلأا  يف  يھ  ةكراشملل  يقیقحلا  ىنعملا 

نع نیضارو  مھلمعب ، ءادعس  نوفظوملا  ناك  اذإ  ھنأ  نوضرتفی  نوریثكو  نیفظوملا ، ءاضرإو  داعسلإ 
.ءاوس دح  ىلع  رتھتسمو  ئطاخ  دیكأتلا  كلذو  .يمتح  رمأ  مھتكراشم  نإف  مھلمع ، ناكم 

ةكراشملا نع  ناتقیقح 

نورثرثی مویلا  نم  ریبك  ءزج  ءاضقو  اًیموی  هایملا  دربم  برق  عكستلاب  ءادعس  نیفظوملا  ضعب 
نأ قدصب  كنكمی  لھ  .لاغشنلااب  رھاظتلا  وحن  دھجب  نولمعیو  ةفیفخلا  تابجولا  نولوانتیو 

؟ نیكراشمُ ءادعسلا  موقلا  ءلاؤھ  وعدت 
، تابلطتملا نم  ىندلأا  دحلا  ةیبلتل  لمعلا  نم  يفاكلا  ردقلا  ءادأب  نوضار  قیرفلا  ءاضعأ  ضعب 

تایكولس تسیل  كلت  .لصفلل  اوضرعتی  لا  ىتح  يفكی  امو  مھتاقحتسم ، اوضبقیل  يفكی  ام 
.ةكراشمُ ينلاقع  صخش  يأ  اھربتعی 

ةداعسلا يتأت  امنإ  اًیضار ؛ وأ  ادًیعس  فظوملا  نوك  نم  يتأت  لا  فظوملا  ةكراشم  نأ  وھ  عقاولا 
.ھلمع ناكمبو  ھلمع ، يف  فظوملا  ةكراشمل  ةجیتن  اضرلاو 

سردنو ةكراشم  ةملكل  ةعئاشلا  تاحلطصملا  ةلأسم  زواجتن  انوعد  ةكراشملا ، عوضوم  يف  قمعتلل 
.اھریفوت ةیفیك  ىلإ  ةفاضلإاب  اًیلمع  ةكراشملا  ودبت  فیك 

ةیلعافب ةكراشملا  ةدایز  ةیفیك 
ةلیسو درجم  سیل  ھلمع  نإف  .ةكرشلا  فادھأ  يف  اًیفطاع  هرامثتسا  دنع  فظوملا  ةكراشم  ثدحت  .  1

دیری فظوملا  معن ، .ةیاغو  فداھ  ىنعم  ىلع  اضًیأ  روثعلا  نم  ھنكّمی  ناكم  نكل  رجأ  ىلع  اھب  لصحی 
نم ءزج  امنإ  مقر ، درجم  ھنأ  رعشی  وھ لا  ةكراشملا  متت  امدنع  .اًقرف  عنصی  نأ  دیری  ھنكل  لاملا ، بسك 

.ددصلا اذھ  يف  ةریبك  ةدعاسم  لثمت  ةیساسلأا  كمیقو  كتلاسرو ، ةقلطملا ، ةلیلقلا  كفادھأ  .زیمم  ءيش 
ھتقلاع ةوق  ىلع  ةریبك  ةجردب  دمتعت  فوس  ةكرشلا  فادھأ  يف  فظومل  يفطاعلا  رامثتسلاا  ةجرد  .  2

عم اھتیوقتل  ةردابملا  مامز  ذخأو  فظوملا  عم  ةقلاعلا  ءدب  دئاقلا  ىلع  يمتحل  ھنإ  .رشابملا  ھفرشم  عم 



ةداع نم  دحلاو  .لاًعف  سانلل  ةیولولأا  ءاطعإ  دئاقلا  ىلع  بجی  ةیاغلا ، هذھل  اًقیقحت  .تقولا  رورم 
ةیحصلا تاقلاعلا  قیقحتل  ماملأل  ةقلامع  ةزفق  لثمی  فوس  ةدایقلا  يف  ریصقتلاو  ةرادلإا  يف  ةلااغملا 

.ةیوق ةكراشم  دوجول  ةیرورضلا 
ىلع تررصأ  اذإ  .ةكراشم  سیلو  ادًرمت ، دصحیس  تاقلاعلا ، لحم  دعاوقلا  دئاقلا  عضی  امدنع  .  3

.فوفصلا نیب  ادًرمت  دصحتس  ةیاھنلا  يف  كنإف  صاخشلأا ، نم  لاًدب  ءایشلأا  عم  رثكأ  تقو  ءاضق 
، رارمتسلال لمعلا  نم  ىندلأا  دحلاب  مایقلا  ىلإ  ارًخأتم ، لمعلل  مودقلا  نم  ىتش ، قرطب  رھظی  درمتلا 

.لمعلا نع  ادًیعب  ةكرشلا  وأ  لمعلا  ءلامز  نع  ةمئلام  ریغ  ةقیرطب  ثدحتلا  ىلإ 
كیفظوم ةدعاسم  .ةكراشملا  دیزی  فرصتلا  ةیرحو  لمعلا  ةیرح  للاخ  نم  قیرفلا  ءاضعأ  نیكمت  .  4

، مھلكاشم لحو  مھتارارق ، نم  دیزملا  ذاختلا  مھنیكمت  قیرط  نع  مھدرفمب  فرصتلاو  ریكفتلا  ىلع 
نم رثكأ  وھ  نیكمتلا  .مھماھمل  ربكأ  ةیكلمب  عتمتلا  مھل  حیتیو  مھتاذل  مھمارتحا  ينبی  مھراكفأ  قیبطتو 
مھنم هرظتنت  امل  ةحضاو  تاعقوت  عضو  ينعی  وھ  .اذك  لعف  يف  سأب  لا  ھنأ  صخش  رابخإ  درجم 

.ةمھملا زاجنلإ  ةمزلالا  تاراھملا  ریوطت  ىلع  مھتدعاسمو 
.ةكراشملا يف  مھاوتسم  نم  نسّحی  يصخشلا  ومنلل  جمانرب  ریوطت  ىلع  كقیرف  ءاضعأ  ةدعاسم  .  5

يف رشابملا  لخدتلا  ھببسی  امم  رثكأ  ةكراشملاو  ةنسحلا  ایاونلا  نم  ادًیزم  ببسی  فیفطلا  لخدتلا 
مھتدعاسم .مھتایناكمإ  ىصقلأ  لوصولا  نم  اونكمتی  ىتح  يصخشلا  ومنلا  ىلع  كقیرف  دارفأ  ةدعاسم 

ينبی نكل  ةكراشملا ، طقف  سیل  دیزی  اھقیقحتل  ةمزلالا  دراوملا  دیدحت  مث  نمو  ومنلل  فادھأ  دیدحت  يف 
.ةسسؤمللو اًیصخش  كل  ءلاولاب  ىلعأ  ارًوعش  اضًیأ 

.عیمجتلا طخ  ةرادإ  بولسأ  قیبطت  نم  لاًدب  ھعون ، نم  دیرف  درفك  قیرفلا  يف  وضع  لك  زیفحت  ملعت  .  6
ءاضعأ قدصی  امدنع  .ةفلتخم  عفاودو  بابسأو ، تاعلطتو ، فعض ، طاقنو  ةوق ، طاقن  ھیدل  صخش  لك 

.ةكراشملا دیزت  ةدیرف ، تانایكك  مھلماعیو  مھمھفتیل  يفاكلا  ردقلاب  متھی  مھسیئر  نأ  قیرفلا 

ةیماتخ ةركف 

ةیفاضلإا تاكیتكتلاو  تایجیتارتسلاا  نم  تارشعو  فظوملا  ةكراشم  نع  ھلوق  نكمی  امم  ریثكلا  كانھ 
دئاقك كئادأ  مییقتل  ةیعجرم  ةمئاق  لثمت  طاقنلا  هذھ  نكل  .ةكراشملا  قیقحتل  اھمادختسا  ءرملل  نكمی  يتلا 
فوس .كتسسؤم  يف  ةكراشملا  نم  ردق  ىصقأ  قیقحتل  رثكأ  ةیقابتسا  تاءارجإ  ذاختا  يف  ءدبلل  ططخمو 

نود وأ  ةحلصم  باحصأك  نورعشی  كقیرف  ءاضعأ  ناك  اذإ  ام  دیدحت  يف  ةریبك  ةدئاف  طاقنلا  هذھ  مدقت 
موقت اھنإ  .سفانم  طوقس  وأ  اًیداصتقا ، ارًاھدزا  وأ  اًیكنب ، اضًرق  بلطتی  تسلا لا  طاقنلا  هذھ  ذیفنتو  .ةیمھأ 
سیل ھنإ  ىرت ؟ لھ  .مھب  كتاقلاعو  سانلل  ةیولولأا  ءاطعإو  ةحیحصلا  تارارقلا  كذاختا  ىلع  ةطاسبب 

! خیراوصلا ملع 
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ةعورملا ةفلكتلا 
فیعضلا ءادلأل 

يدحتلا

لیمت تاسسؤملا  ةیرثكأ  نأ  ىلع  قفاویس  مكنم  مك  : " يلاتلا لاؤسلا  حرطأ  اًبیرقت ، لمع  ةشرو  لك  يف 
ةرم ةحضوم  يدیلأا ، نم  لفاحج  بشت  ةرم ، لك  يغبنی ؟ امم  لوطأ  تقول  ءادلأا  ءافعض  ءاقبإ  ىلإ 
يفف .لعفلاو  ةفرعملا  نیب  ةوجفلا  يھ  ةایحلا  يف  وأ  لامعلأاو  لاملا  لاجم  يف  ربكلأا  ةوجفلا  نأ  ىرخأ 
مایقلا انیلع  نأ  ملعن  امب  انمایق  مدع  ببسب  لب  ةفرعملا  ىلإ  راقتفلاا  ببسب  فلختن  نحن لا  نایحلأا ، بلغأ 

.ھب

ؤرجت تنك  نإ  فیلاكتلا …  بسحا 

دق نیثحابلا  ضعب   ) ةقدب طقف  دحاو  فٍیعض  دؤمل  ةفلكتلا  مجح  دیدحت  بعصلا  نم  ھنأ  نم  مغرلا  ىلع 
، جتانلا ررضلا  يف  ربكأ  صرحب  نوریدملا  ركف  اذإ  ھنأ  دیكأتلا  يف  ناملأاب  رعشأ  يننإف  اولواح ،)

فرعتت امبر  .لضفأ  صخش  نییعت  وأ  فظوملا  نیسحتل  امإ  عرسأ  لكشب  ةیولولأا  ءاطعإ  وحن  نولیمیس 
نلأ انھ ؟ مھ  اذامل  ملعت  لھ  .دارفلأا  نم  ةفاقثلا  ةزیكرب  قلعتملا  انلصف  نم  عیضاوملا  هذھ  ضعب  ىلع 
ةنیع كیلإ  .اضًیأ  انھ  نولازی  ام  لصفلا  كلذ  تأرق  امدنع  حجرلأا  ىلع  كنھذ  ىلإ  اوردابت  نیذلا  سانلا 

: كتسسؤم ىلعو  كیلع  كتفیظوب  كمایق  مدع  ةفلكتل  ةعیرس 

ةنراقم للاخ  نم  ىلجتی  ھنلأ  ھمك ، باسح  يف  لھسلأا  لماعلا  اذھ  نوكی  امبر  .رودھم  جاتنإ 
ببستت رھش  لك  اھلمحت  متی  ةفلكتلا  هذھ  نأ  ةقیقح  .دؤم  ىندأو  دؤم  ىلعأ  نیب  جاتنلإا  يف  قرافلا 

.مھلصف وأ  ءادلأا  ءافعض  نیسحت  للاخ  نم  فرصتلا  يف  رخأتلا  بقاوع  عراست  يف 
ببست نیذللا  مخزلا  نادقف  وأ  رسك  ةفلكت  مجح  دیدحت  ءرملل  ىنستی  فیك  .دوقفم  وأ  روسكم  مخز 
تلااح يف  ھكولس  ببستی  وأ  ىرخلأا  ولت  ىضوف  ببسی  وأ  مئاد  خیبوت  ىلإ  جاتحی  صخش  امھیف 

ھنأ ربتعا  لماعلا ، اذھ  ةمقافمل  .اھحلاصإ  وأ  اھلحل  فقوتلا  نیرخلآا  ىلع  نیعتی  ةجرح  ةئراط 
وھ اذھ  تاقرافملا ، نمو  .سلس  لكشب  روملأا  ریست  نیح  مخزلا  رسخت  نأ  رثكأ  ملؤملا  نم  امًئاد 

امدنع ةیاھنلا ، يف  .ھلصف  وأ  فیعض  دؤم  ةھجاومب  ھیف  ریدملا  موقی  نأ  لاًامتحا  لقلأا  تقولا 
قیرطلا لامكتسلا  نیریدملا  نواھتلا  يوغی  ةئداھ ، ودبت  راحبلا  عیمجو  ادًیج  لمعلا  نوكی 

نم يھ  يتلاو  فیعضلا ، ءادلأا  نم  صلختلاب  ةمراص  تارارق  ذاختا  نع  اضًوع  رارمتسلااو ،
.ھیلع نورجؤی  امو  مھلمع  میمص 

ریدقت نم  ضوقی  فیعضلا  ءادلأا  نأ  ىلع  سانلا  مظعم  قفتی  دق  .ةیونعملا  حورلا  ضافخنا 



مھنأ لقلأا  ىلع  صاخ  لكشب  نیدؤملا  لضفأ  رعشی  .اھتمرب  ةعومجملل  يعامجلا  تاذلا 
ةلیلقلا فادھلأا  يف  نومھاسی  لا  نم  عم  نولمعی  نیح  ءيشلا  ضعب  نوفزنتسمو  نوسوخبم 

.ازًیمت لقأ  لمعلا  ناكم  كلذ  نم  لاًدب  نولعجیو  ةسسؤملل ، ةقلطملا 
ادًوھجمو اًتقو  بلطتت  ةیقادصملا  نلأ  اًقح ، ملؤم  رمأ  اذھ  .ةررضتملا  وأ  ةدوقفملا  ةیقادصملا 

عمست نأ  نزحملا  نم  ھنإ  .اھنادقف  دنع  ةبوعص  رثكأ  اھتداعتسا  نوكتو  اھسیسأتل  نیلئاھ 
فیكو لمعلل " ھعون  نم  ادًیرف  اًناكم   " اونب فیكو  دحاو ،" مقر   " مھنأ فیك  نوھابتی  نیریدملا 

يف نونعمتی  مھلمأ  باخ  قیرف  ءاضعأ  ىرت  مث  انم " ادًحاو  نوكی  نأ  صخش  يلأ  ىنستی  لا   " ھنأ
صخش يلأ  ىنستی  لا  ' ،'؟ ھعون نم  دیرف  لمعلل  ناكم  ' ،'؟ دحاو مقر  : "' نیمتمتم ةسسؤملا ، رمأ 

اًنیمی ثدحتی  سیئرلا  مممإ ، لراكو ؟ يزوسو ؟ انھ ؟ دیرف  لاز  ام  اًقح ؟ انم .'؟ ادًحاو  نوكی  نأ 
ةمزأ ءوس  ةدایزل  اًقح ."؟ يرجی  ام  دعب  ظحلن  مل  اننأ  دقتعی  لھ  .ادًدجم  ارًاسی  يشمیو 

.أوسلأا عم  ةكنحب  لماعتلا  يف  لشفت  امدنع  لضفلأا  مارتحا  رسختس  اذھ : يف  ركف  ةیقادصملا ،
.نومضم اذھ 

ءادلأا ءافعض  اھقحلُی  يتلا  ةیفاضلإا  فیلاكتلا  يف  ضوخلل  لصفلا  اذھ  يف  اعًستم  كلمأ  لا  يننإ 
يف لك   ) اھسیركت مت  يتلا  لمعلا  تاعاسو  بیردتلا  تاقفنو  كلیمع  ةربخو  كتفاقثو  ةیراجتلا  كتملاعب 

فیعض دؤم  اھیف  ببستی  يتلا  ةفلكتلا  نوكت  نأ  لھسلأا  نم  دئاع .) لاب  وأ  ضفخنم  دئاع  يذ  عورشم 
يف رمتست  جیردتلاب  ةرمتسم  ةاناعم  ءادلأا  ءافعض  ببسی  لب  .كلذك  تسیل  اھنكل  ةدحاو ، ةرم  عفدُت  دحاو 

.مئاد لكشب  كبیج  بھن 

نم نكمتت  ىتح  ةعورملا  فیعضلا  ءادلأا  فیلاكتل  حضوأ  روصت  میدقت  وھ  لصفلا  اذھ  نم  فدھلا  نإ 
!" مھنع ثحبت  نیذلا  نیعئارلا  نیفظوملا  دجت  فیك   " لصف لوانت  دقل  .عرسأ  لكشب  اھتجلاعم  يف  ءدبلا 

حشرمب اندمأ  ةبعصلا " تارارقلا  ذاختلا  ططخم   " لصفو .كقیرف  نمض  لعفلاب  نیذلا  نیفظوملا  ریوطت 
عضول .ءافكلأا  ریغ  نیدؤملل  بیذشتلا  تایجیتارتسا  دیدحتل  ةثلاثلا  تاحشرملاو  ينمتلا  لباقم  يف  لملأا 

عم لماعتلا  يف  كتیلوئسم  صوصخب  ةیفاضإ  ةبقاث  راكفأ  ينامثب  لصفلا  اذھ  يھنأس  ةریخلأا ، تاسمللا 
: عیرس ریكذت  يھ  ىلولأا  ةطقنلا  .مزحو  ةینھمبو  عیرس  لكشب  فیعضلا  ءادلأا 

يف يسیئرلا  ببسلا  نأ  ةقیقح  نم  بورھلا  كنكمی  نكل لا  ادًدجم ، نحن  اھ  حیحصلا ! صخشلا  نّیع  .  1
ءافعض نیدؤم  دوجو  بنجتل  ةقیرط  عرسأ  .ةیادبلا  يف  أطخلا  صخشلا  فیظوت  وھ  فیعضلا  ءادلأا 

.ریبك لكشب  مییقتلا  تایجیتارتساو  تلاباقملاو  نییعتلا  ةیلمع  نیسحت  يھ  لبقتسملا  يف  نیرخآ 
فیظوت ةیلمع  راكتبلا  كططخ  ام   " لاًاؤس حرطی  ةلامع  ىلإ  رقتفت  ةطاسبب  كنلأ  فیعض  دؤم  ءاقبإ  .  2

نم كقیرف  نمض  اونوكی  نأ  ىتح  ضرتفملا  نم  سیل  دارفأ  ةنیھر  عقت  لا  ىتح  نیبوھوملا  رفوت 
."؟ ةیادبلا

لاًدب اًتقؤم ، ربكأ  دكب  لمعلا  مھیلع  نوكیو  ةلامعلا  صقن  نم  نودیجلا  كودؤم  يناعی  نأ  لضفلأا  نم  .  3
فوشك نمض  أطخلا  سانلاب  ظفتحت  كنلأ  ىمسم  ریغ  لجأ  ىلإ  ربكأ  دكب  لمعلا  مھیلع  نوكی  نأ  نم 
اًیصخش نولضفیس  مھنإ  .لمعلا  نم  رخآ  صخش  ةصحو  مھتصحب  مایقلا  ىلإ  مھرطضی  امم  كبتاور ،

.ةیادبلا نم  قیرفلا  يف  نوكی  نأ  ضرتفُی  صخش لا  ءبعو  مھئبع  لمحت  نم  لاًدب  ربكأ  ءبع  لمحت 



ةریطخلا بویعلا  ضعب  عم  اًیلاع  ھجاتنإ  نوكی  امبر  .اضًفخنم  ھجاتنإ  امًئاد  سیل  فیعضلا  يدؤملا  .  4
.لكك قیرفلا  ءادأ  ضوقیو  كمیق  نم  رخسی  ثیح  ةیصخشلا ؛ يف 

يتلا تابوقعلاب  ةنراقم  ةلیزھ  ةلاقلإا  نع  ةجتانلا  ةلاطبلا  نیمأت  يف  اھدبكتت  يتلا  فیلاكتلا  نإ  .  5
ةملاعلاو كتیقادصمو  ةیونعملا  حورلاو  مخزلاو  جاتنلإا  ىلع  ریثأتلا  يف  رمتسم  صخش  ءاقبإب  اھلمحتت 

.رثكأو لیمعلا  ةبرجتو  ةیراجتلا 
كاسملإل ءادلأا  فیعض  سوءرملا  نم  لقأ  اًتقوو  ةحاسم  حنمُی  نأ  بجی  ءادلأا  فیعض  ریدملا  .  6

ىلع نورثؤی  مھنلأ  ءادلأا  ءافعض  ةداقلا  نوكی  امدنع  ریبك  لكشب  ىلعأ  رطاخملا  نوكت  .روملأا  مامزب 
.اًیموی مھنودیقیو  اًبلس  دارفلأا  نم  ریثك 

فظوی حجرلأا  ىلع  وھ  .ةلكشملا  وھ  اذًإ  ءادلأا ، ءافعض  درطی  ام  امًئاد  ریدم  كیدل  ناك  نإ  .  7
يف لشف  وأ  اھیف ؛ راھدزلاا  مھنكمیو  نوعرابلا  اھیلإ  بذجنی  لٍاع  ءادأ  تاذ  ةفاقث  رفوی  مل  وأ  راتھتساب ؛

.ةلءاسملل نیلشافلا  ضیرعت  وأ  بیردتلا  وأ  ةحضاو  تاعقوت  عضو 
.ھعنمت نأ  لا  ءادلأا ، ءافعض  نم  صلختلا  لھست  نأ  وھ  ةیرشبلا  دراوملا  رود  نإ  .  8

ةیماتخ ةركف 

، لعفت كنكل لا  رملأا  اذھ  لایح  فرصتلا  ىلع  ةردقلا  كیدلو  كتسسؤم ، يف  ةئیس  ةلامع  كیدل  تناك  نإ 
ثحبلا يف  ىنعم  .ةدعاسملا لا  لواحأ  طقف  انأ  .ةلاسرلا  لماح  ىلع  رانلا  قلطت  .ةئیسلا لا  ةلامعلا  تنأ  اذًإ 

! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  .تنأ  يھو  ةلكشملا ، تلباق  دقل  .ةحار  رثكأ  رایخ  نع 

! ةیبرم تسلو  دئاق ، تنأ  خیراوصلا : ملع  وغل 

مھرود يف  مھنلأ  لافطأ ، تاضافح  بئاقح  اولمحیو  تاعبق  اودتری  نأ  نیریدملا  ضعب  ىلع  يغبنی 
.ةداق مھنوك  نم  رثكأ  لافطأ  ةیبرمك  مھماھم  نوسرامی  يرادلإا ،

ىلإ اًبیرقت  نولسوتی  نیریدملا  ىرأو  ةیراشتسا  ماھم  يف  تاكرش  روزأ  نیح  لوھذلاب  رعشأ  يننإ 
وأ ةحارصب ، نوثدحتی  ام  ارًدان  مھنكل  نونھادیو  نوعنقیو  نوقلمتی  مھنإ  .مھلمعب  مایقلل  مھیفظوم 
اذإ .يساقلا  بحلاب  مھیفظوم  ةھباجمل  يفاكلا  ردقلاب  نومتھی  وأ  بقاوع ، ضرف  عم  لمعلا  نوعباتی 

سانلا لعجت  نأ  تسیل  كتفیظو  مویلا ، ةیاھن  يف  كرابتعا : يف  اذھ  عضف  كفصت ، لاعفلأا  هذھ  تناك 
نإ .ةیعبتلاب  دعسأ  نوحبصی  اونسحتی ، نأ  درجمب  .نسحتلا  ىلع  مھدعاست  نأ  يھ  كتفیظو  ءادعس ؛

كیدل تنأف  ءادعس ، مھلعجی  لا  مھلخدو ، مھسفنأب  مھزازتعاو  ةیاغلاب  مھروعشو  مھتاراھم  ریوطت  ناك 
! أطخلا نوفظوملا 

وأ يرورض ، وھ  لھ  .كلذك  وھ  عبطلاب  ءادعس ؟ عیمجلا  نوكی  امدنع  رثكأ  اًیلسم  رملأا  نوكی  لھ 
وأ اًیسامولبد  وأ  اجًرھم  تسلو  دئاق  تنأ  ةیاھنلا ، يف  .لا  ءادعس ؟ عیمجلا  لعجت  نأ  نكمم ، ىتح 

عیمجلا لعج  ةلواحم  نع  تعلقأ  نیح  وھ  يل  ةبسنلاب  ارًیرحت  مایلأا  رثكأ  نم  ادًحاو  نإ  .اجًلاعم 



دیدمت يف  تأدب  دقل  .لكك  ةسسؤملاو  درفلا  حلاص  يف  امب  مایقلا  ىلع  اذھ  نع  اضًوع  ازًكّرمُ  ءادعس ،
.لقأ ارًاذعأ  لبقأو  ربكأ  ادًوھج  رظتنأ  تنك  .ةمواسملا  نع  تفقوتو  تاردقلا 

مھتاناكمإ قیقحت  يف  نولشفی  مھارت  تنأو  مھعم  لاًھاستم  نوكت  نل  نیلماعلا ، نأشل  اًقح  متھت  تنك  نإ 
ةمئاق هذھ  ربتعت  نأ  وجرأ  .يتلآاك  فرصتتس  كلذ ، نع  اضًوع  .دوست  نأ  ةلاابملالاب  حمست  امنیب 

.ھتمتاخ ىلع  فرشی  باتكلا  اذھف  ةریخأ ، ةیعجرم 

نإ .نلآا  ریبك  دح  ىلإ  احًضاو  اذھ  نوكی  نأ  ضرتفملا  نم  .كتاعقوت  لوح  مزحب  احًضاو  نك 
.ةطقن .لشفتسف  اذھ ، لعف  يف  تقفخأ 

لمعلاب مھفادھأ  زاجنإ  مھنكمی  لا  ھنأو  دارفلأا  تاردق  نم  ددمتس  كتاعقوت  نأ  نم  ققحت 
.ةداتعملا ةقیرطلاب 

تقولا يف  .ادًبأ  ةیصخش  اھلعجت  .ةقداص لا  تامییقت  میدقت  دنع  ءاّنبلا  دقنلاو  مارتحلااب  َّلحت 
.اًنسح ءًلاب  نولبی  امدنع  مئلام  حدمب  اعًیرس  سانلا  ئفاك  ھسفن ،

رییغت يف  تبغر  نإ  نلآا ؟ ةطقنلا  هذھ  باعیتسا  مت  لھ  .ةلءاسم  لحم  مھلعجا  اذھل ؟ دعتسمأ 
.فرصتلا اذھ  بقاوع  رییغت  كیلع  نیعتی  فرصت ،

.بسحف مھربخت  لا  دیجلا ؛ ءادلأا  نوكی  فیك  مھرأ 
قیرط نع  مھتحار  ةقطنم  نم  مھجرختل  بیلاسأ  نع  ثحبا  .ةدیدج  اصًرف  كیفظوم  طِعأ 

.ةدیدجلا ماھملا  هذھ  قیقحتل  تاراھملا  مھیدل  نوكت  ىتح  مھبرد  .مھریدقت  ةدایز 
قاقحتسلااب يعقاو  ریغ  ارًوعش  مھیدل  دلوت  وأ  مھدسفت  ىتح لا  نوقحتسیو  نونجی  ام  مھطعأ 

(. لباقملا يف  ةأفاكم  ىلعأ  نیعقوتمو  دھجلا  نم  ىندلأا  دحلا  نیلذاب  )
امدنع ىتح  ھیف ، مكحتلا  مھنكمی  ام  ىلع  نیزكرمُ  مھلعجا  .تاراذتعلاا  سیلو  تاریسفتلا  لبقا 

.راذعلأا ءارو  مھفعض  نطاوم  ءافخإ  نولضفی 
.مھنع لزعمب  تنك  نإ  سانلا  يف  ریثأتلا  كنكمی  لا  احًاتم ، نك 

يذلا باوصلا  يھ  تناك  نإ  .لا  مأ  كل  قورت  تناك  ءاوس  تاوطخلا ، هذھ  لك  عم  اًقستم  نك 
! نیرخلآا دُقو  كبتكم  نم  جرخاو  اًبناج  كتوھق  عض  اذًإ  ھب ، مایقلا  يغبنی 

: ھیجو لاؤس  كیلإ  .ءزجلا  اذھ  يف  اھركذ  مت  يتلا  طاقنلا  رابتعاب  اھتیوقت ؟ دیرت  قطانملا  هذھ  نم  يأ 
نكل سرش ، بلكك  ثدحتت  تنك  اذإ  ةقستم ؟ كلاعفأو  كلاوقأ  لھ  لافطأ ؟ ةیبرم  مأ  دئاق  تنأ  لھ 
ىلع كتدایق  ةیحلاص  ةرتف  تفراش  نوكت  دق   ) كئادأ ىوتسم  عفرل  تقولا  ناحف  ةلمنك ، فرصتت 

.كلذ كیلع  بجی  اذًإ  لضفلأاب ، مایقلا  كناكمإب  نأ  نمؤت  تنك  نإ  ءاھتنلاا .)



عبارلا ءزجلا  صخلم 

ينھذلا ھجوتلاو  عفادلاو  ةبھوملاب  نوعتمتی  دارفأ  نیحیحصلا ؛ دارفلأا  باذتجاب  أدبی  قیرفلا  حیحصت  نإ 
ةمھاسملاو ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةیلمع  قیبطتو  كتفاقث ، ىلإ  ةمیق  ةفاضلإ  فغشلاو  ةقاطلاو  ةیصخشلاو 

.ةسسؤملل ةقلطملا  ةلیلقلا  فادھلأا  يف  ةلاعف  ةروصب 

: كلذ قیقحتل  تایلوئسملا  نم  ةریصق  ةمئاق  كیلإ 

بغری يتلا  مازتللااو  فغشلاو  قاستلااو  ةءافكلاو  ةیصخشلا  رھظأ  .عابتلاا  قحتسی  ادًئاق  نك 
.اھعابتا يف  نورخلآا 

.ةدایقلا يف  ریصقتلاو  ةرادلإا  يف  ةلااغملا  نع  فقوت 
زئاكر نیسحتل  رارمتساب  لمعا  .مھدوجو  ىلع  ظفاحتو  مھیمنتو  لضفلأا  بذجت  ةفاقث  رفو 

.سمخلا كتفاقث 
.مھتاناكمإ قیقحتل  ةمزلالا  ةینبلا  نیعرابلا  دارفلأل  رفاوتی  ىتح  ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمع  تبث 

ءاقمحو ةفلكمو  ةیفطاع  فیظوت  تارارق  ذاختا  نع  فقوت  .داعبتسا  ةیلمع  ىلإ  فیظوتلا  لوّح 
.موی لك  اھجئاتن  عیمجلا  لمحتی 

كتفیظوب موقت  كنأ  نم  دكأتو  ءادلأا ، تاقافخإ  ىلع  كقیرف  يف  ةفیعضلا  رصانعلا  مول  نع  فقوت 
.مھداشرإو مھھیجوتو  مھبیردت  يف 

.كیفظوم نم  ىلعأ  ةكراشم  تایوتسم  ققحت  تاقلاع  سسأ 
.ىنمتت مأ  لمأت  اًقح  تنك  نإ  مھفاو  عقاولا  ھجاو 

.ةیلعافب لوبقملا  ریغ  ءادلأا  يوذ  بیذشتل  ةثلاثلا  تاحشرملا  مدختسا 
.رملأا عم  لماعتو  ةئیسلا  ةلامعلا  نع  عافدلا  نع  فقوت 

يمنت نأ  ىلع  لضفأ  ةروصب  ارًداق  نوكت  ىتح  ومنلا  يف  رمتسا  .كیفظوم  مامأ  اًقئاع  حبصت  لا 
.كلوح نمَ 

لاًوغشم كیقبیس  قبس  ام  نكل  ذیفنتلا ، نف  نقتأ  ةیلمع  يف  كمعدتس  يتلا  طاقنلا  نم  دیزملا  ةفاضإ  اننكمی 
! خیراوصلا ملع  سیل  ھنإ  ىرت ؟ لھ  كتفیظوب ! مق  طقف  راصتخاب ، .ةرتفل 



فلؤملا نع 

رز ، LearnToLead دیل وت  نریل  ةسسؤم  وأ  ھتاودن ، وأ  نوسردنأ ، فید  نع  تامولعملا  نم  دیزمل 
.www.learntolead.com عقوملا

.رتیوت ىلع  @ DaveAnderson100 عبات ةیموی ، لمع  حئاصنو  ةیزیفحت  حئاصنل 

ربع ينورتكللإا  دیربلاب  انلسار  كتسسؤم ، يف  ثدحتلل  فید  تامدخب  ةناعتسلاا  يف  بغرت  تنك  نإ 
مقرب 735-9503 (818). لصتا  وأ   Rhonda@learntolead.com

:John Wiley & Sons رشن رادو  نوسردنأ  فیدل  ىرخأ  بتك  لمشت 

يف  LearnToLead Elite Center زكرمو دیل  وت  نریل  نوسردنأ  فید  ةكرش  عقت 
.اینروفیلاك ةیلاوب  زلیھ ، اروجأ  ةنیدم 



تاحلطصم درسم 
ذیفنتلا نف  نقتأ 

:EDMEDموی. لك  ينعی  موی  لك 

: ةطیرخ .ذیفنتلامسر  نف  نقتأ  ةحول  ىلع  مدقتلا  سایق  جئاتن  ةباتك 

:MAXذیفنتلا. نف  نقتأ  ةیلمع 

نقتأ لامعأ 
: ذیفنتلا نف 

فادھلأا وحن  مدقتلل  اھب  علطضت  ةیرھش  وأ  ةیعوبسأ  وأ  ةیموی  ةیساسأ  لامعأ  يھ 
.ةقلطملا ةلیلقلا 

نقتأ ةحول 
: ذیفنتلا .قباسلانف  مویلا  نم  ذیفنتلا  نف  نقتأ  لامعأ  جئاتن  قیرفلا  ءاضعأ  اھیلع  رشنی  ةحول  يھ 

: بوغرمبیذشتلا ریغ  وھ  ام  ةلازإ  ينعت  اھنإ  .ذیفنتلا  نف  نقتأ  تاوطخ  نم  ةسماخلا  ةوطخلا 
.ومنلل ةحاسم  ةحاتلإ 

PSP
فلم )
حاجن

(: صصخم

.درفلل ذیفنتلا  نف  نقتأ  ةیلمعل  ةیرھشلاو  ةیعوبسلأاو  ةیمویلا  سییاقملا  صخلی  فلم 

RAM
عامتجا )
ةلءاسملا

(: يرودلا

نف نقتأ  لامعأ  نع  ارًیرقت  قیرفلا  يف  وضع  لك  مدقی  ثیح  حابص  لك  دقعُی  عامتجا 
.ذیفنتلا نف  نقتأ  ةحول  ىلع  اھلجسیو  قباسلا  مویلل  ذیفنتلا 



ةداعإ
: میظنتلا

ىلإ بھاوملاو  دراوملاو  تقولا  ھیجوت  ةداعإ  يھو  .بیذشتلا  نم  ىلولأا  ةلحرملا 
وأ ةزیمملا  تلااجملا  وحن  ةزیمم ، تسیل  اھنكل  ةلوبقملا  تلااجملا  نع  ادًیعب  هرخآ 

(. اصًقانتم ادًئاع  مدقت  يتلا  روملأا   ) كلذك نوكتل  ةیناكملإا  اھیدل  يتلا 

: اھریغوطیشنتلا تایلمعلاو  تایجیتارتسلااو  ءادلأا  ةداعلإ  .بیذشتلا  نم  ةیناثلا  ةلحرملا  يھ 
.اھنم صلختلا  لبق  ریخأ  دھج  يف  ةایحلا  ىلإ  ةلوبقملا  ریغ  رصانعلا  نم 

: .)ةلازلإا ھیف لمأ  لاو   ) ةمیق ةیأ  مدقی  دعی  مل  ام  لك  ةلازإ  يھو  .بیذشتلا  نم  ةثلاثلا  ةلحرملا 

:TUFةقلطملا. ةلیلقلا  فادھلأا 



عجارملا
ةمدقملا



لولأا ءزجلا 

يناثلا ءزجلا 



ثلاثلا ءزجلا 

عبارلا ءزجلا 
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