


يماملأا فلاغلا 



رشنلاو عبطلا  قوقح 





فلؤملل ىرخأ  تافلؤم 
: فیتكأ يس  يب  يب  اھتردصأ  نازوب  ينوت  فلؤملل  ىرخأ  تافلؤم  كانھ 

لقعلا ةعومجم 

كسأر مدختسا 

ةركاذلا باتك 

ةعیرسلا ةءارقلا  باتك 

® ةعیرسلا ةءارقلا  باتك 

نازوب تافطتقم 

Mind Mapping

Speed Reading

Brilliant Memory

Embracing Change



ةمدقم
نازوب ةسارد  ةینقتل   " دیرفلا ® BOST جمانرب باتكلا  اذھ  نمضتی 

دادعتسلال بلاط  يأ  تاردق  نیسحتل  اصًیصخ  ممصملا  ةیوضعلا ،"
تارابتخلااو تلااقملاو  ةعماجلاو ، ةیلكلا  تاناحتملاو  ایلعلا  سرادملل 

.امًومع ةیساردلا  تاقاسملاو  جذامنلاو 

قلعتی امیف  ةرربملا  كفواخم  ىلع  بلغتلا  ىلع  اضًیأ  كدعاسی  فوسو 
ةقیرط تاحفصلا  هذھ  يف  فشتكت  فوسو  ةفثكملا ، ةساردلاو  تاناحتملااب 

.ةیلقعلا كتاراھمو  عئارلا  كخم  كلذ  يف  امًدختسم  ملعتلل ، ةیباجیإو  ةدیدج 

امًاع ةربخب ٣٥  هذحش  مت  دق   BOST جمانرب نأ  يھابتلا  لیبق  نم  سیلو 
ریكفتلا تاینقتو  ملعتلا  دعب  ركذتلاو  خملا  ةوقو  ةساردلا  تاراھم  لاجم  يف 

ةطیرخلا لثمی  امب  داعبلأا  ةددعتم  ةركاذلا  ةادأو  زیكرتلاو  عشملا ®
ةعرسب كتاردق  ززعت  فوس  انھ  ةدراولا  ةمظنملا  تاراھملا  ةینھذلا .®

:ـ قلعتی ب امیف  قربلا 

.تارابتخلااو تاناحتملااو  ةساردلل  ةقثب  دادعلإا 

.نكمم ھنأ  دقتعت  تنك  امم  رثكأ  ةءافكو  ةعرسب  ةءارقلا 

.ةیلعاف رثكأ  لكشب  تاظحلاملا  باعیتساو  تاظحلاملا  نیودت 

.ھئاعدتساو ربكأ  حاجنب  ھتملعت  ام  ظفح 

بـ عاتمتسلاا  ھتاذ  تقولا  يفو  ةعجارملا , ةیلقع  ىلإ  لوصولا 
.ءاخرتسلال ةعطقتسملا " تاقولأا  "

ةینھذلا طئارخلا  امًدختسم  ریبك  لكشب  ةعجارملا  ىلع  كتردق  ةدایز 
"(. يرسیوسلا شیجلا  نیكس   " لكش ىلع  انھ  ةحضوملا  )

كل رفوی  فوس  بیتكلا  اذھ  نإف  دیرفلا ،  BOST جمانرب جامدإ  عمو 
كداوم تناك  اًّیأ  ةیساردلا -  كتایناكمإ  قیقحتل  لئاسولاو  ةقثلا 

ةیساردلا



.يمیداكلأا كاوتسم  وأ 

ةعجارملاو تاناحتملاا  نم  زازئمشلااو  فوخلا 

كسفن ىلع  حرطاف  كلذك ،)؟ نوكت  لا  اذاملو   ) اكًكشتم تنك  اذإ 
: ةحفصلا بلقت  نأ  لبق  ةیلاتلا  ةلئسلأا 

؟ تاناحتملاا ىشخأ  لھ 

؟ ددرتم ملعتم  انأ  لھ 

؟ اھزاجنإ َّيلع  بجی  يتلا  ةیساردلا  داوملا  ددع  ينبھری  لھ 

؟ ةیدجب ةعجارملا  يف  ءدبلا  ادع  ام  ءيش  لك  تلعف  لھ 

؟ ھل طیطختلا  نم  لاًدب  تقولا  مادختسا  ئیسأ  لھ 

؟ اھئاعدتساو اھركذتو  ةمولعملاب  ظافتحلاا  يف  ةبوعص  ھجاوأ  لھ 

يننكمی ىتح  ةیاھنلل  ةیادبلا  نم  عجرملا  ةسارد  َّيلع  بجت  لھ 
؟ ھباعیتسا

؟ اًتتشم وأ  ةیاغلل  اًبعتم  نوكأ  امدنع  سردأ  لھ 

، صنلا ةءارق  يھ  تامولعملا  باعیتسلا  ةقیرط  لضفأ  نأ  دقتعأ  لھ 
؟ ةیاھنلل ةیادبلا  نم 

؟ يقیقح مھفل  لوصولا  نود  ظفحلا  قیرط  نع  ملعتأ  لھ 
ةلئسلأا هذھ  نم  لقلأا  ىلع  دحاو  ىلع  معن  تبجأ ب ـ كنأ  وھ  ينیمخت 
ةساردلا تاراھم  لیلد  لعجی  ام  اھلك ،)! اھیلع  نكی  مل  ام   ) ةقباسلا

.ةیساردلا كتاراھم  ناقتإ  لجأ  نم  ةیلاثملا  ةادلأا  وھ  اذھ 

حجرلأا ىلعف  ھلجأ ، نم  سردت  يذلا  يلاعلا  میلعتلا  ناحتما  ناك  اًّیأ 
ماقرلأاو قئاقحلاو  تانایبلاو  تامولعملا  عجرتستو  نزخت  لا  كنأ 
ةیناكمإ كیدل  يذلا  ةیلعافلاو  ةعرسلا  نم  ھسفن  ردقلاب  عجارملاو 

.ھب مایقلا 



:ـ ةجیتن ل نوكی  امبر  اذھو 

.زفاحلا ةلق 

.ةئیسلا ةیساردلا  تاداعلا  مكارت 

تاظحلاملا نیودتو  ةعجارملل  ةددحم  ةیجیتارتسإ "  " دوجو مدع 
وأ ةیساردلا  داوملا  وأ  تاعورشملا  وأ  تاناحتملاا  وأ  تلااقملل 

.دئارجلا

.ةیساردلا داوملا  ددعو  تقولا  طوغض  نأشب  قلقلاو  سجوتلا 

.اھب لمعی  يتلا  ةقیرطلا  باعیتسا  يف  صقن 
ءيش يھ  ةیبلسلا  كرعاشمو  امًامت -  ةینلاقع  يھ  يتلا  كفواخم - 

، اھب رعشی  رخآ  صخش  لك  نأ  ملعتو  ھلبقتتو  ھب  فرتعتو  ھیلإ  رظنت 
.امًامت امھنم  ِّيلأ  عٍاد  يأ  كانھ  سیل  ةبسانملاب ، ھنأو 

ةساردلا نم  فوخلل  ةقیحسلا  ةماودلا 

سردملا لعفلاب :) كعم  ثدح  دق  نكی  مل  اذإ   ) ویرانیسلا اذھ  لیخت 
اذھ نإ  لوقیو  ةیلاع ,"! ةجض  اًثدحم   " ةلواطلا ىلع  باتكلاب  يقلی 
مل اذإو  رابتخلاا ، باتك  وھ  اذھ  ھیف ، نحتمت  فوس  ام  وھ  باتكلا 

، تاحفصلا هذھ  يف  ىنعم  لك  مھفت  مل  اذإو  باتكلا  اذھ  بعوتست 
لزنملا ىلإ  كعم  باتكلا  اذھ  ذخ  اذل  رابتخلاا ؛ يف  بسرت  فوس  ذئدنعف 

....ةیانعو ءطبب  هأرقاو 

ارًیثك نزی  اضًیأ  وھو  نزولا , لیقث  باتكلا  اذھف  ...ھلعفت  ام  اذھو 
وأ ةغوارملا  لاعفأ  عاونأ  لك  رھظت  كلذ  دعب  ةیلقعلا , ةیحانلا  نم 
وأ نویزفیلتلا ، ةدھاشم  وأ  ةجلاثلا ، حتف  لثم : فیوستلا ، ةطشنأ 
ام .ریبكلا  دلجملا  ةبحصب  سلجت  ارًیخأ  ءاقدصلأا  ىلإ  لئاسر  ةباتك 

؟ كلذ دعب  ثدحی  يذلا 

يف ةداتعملا  كتعرسب  ةلیوط -  ةرتف  يھو  نیتعاس -  ةدمل  تأرق  اذإ 
أرقت نأ  لمتحملا  نمف  زیكرتلا ، يف  ةداتعم  لصاوف  عم  علاطلاا 



رشع يف  اًبلاغ  تاظحلاملا  ذخأتو  قئاقد , سمخ  يلاوح  يف  ةحفصلا 
دجت ھتأرق ، ام  لعفلاب  امھیف  تیسن  دق  نوكت  نیتعاس  دعبف  اذل  قئاقد ؛

نم كردت  نأ  كنكمیو  .باتكلا  نم  ارًیغص  اءًزج  تعجار  دق  كسفن 
اًبعص ناك  دقف  ھتلوانت ؛ يذلا  ریغصلا  ءزجلا  رادقم  ةیندبلا  ةیحانلا 

رھظلاو ةبقرلاو  سأرلاو  نذلأاو  نیعلا  يف  ملأب  رعشت  ترصو  اًقاشو ,
كیلع بجی  ةریثك  ءازجأ  كانھو  ناكم , لك  يف  ىرخأ  ملاآو  ةرخؤملاو 

ربع يضمت  امنیبو  .اھمظعم  ىسنت  فوس  كنأ  ملعت  تنأو  اھلوانت 
اًیسان رخآ ، ولت  ارًھشو  رخآ  ولت  اعًوبسأ  ةبعرملا  ةیطخلا  كتاظحلام 

ةرثانتملا روذبلا  يف  لاحلا  يھ  املثم  باتكلا  يف  كمدقت  عم  ھتملعت  ام 
ملعت تنأو  قفلأا ، يف  تاناحتملاا  حولت  اھعرزت ، تنأو  تومت  يتلا 

.لعفلاب كلذك  تنأو  لشفلاب -  كیلع  موكحم  ھنأ 

كیلع لھسیس  كلذ  دعبو  ام  اًبورشم  لوانتتل  بھذتو  طابحلإاب  رعشت 
، تنرتنلإا ةكبش  حفصتو  ءاقدصلأا  لاؤسب  تاظحلاملا  ىلع  لوصحلا 

كل يشفی  ةسردملا  يف  ملعملا  وأ  يعماجلا  ذاتسلأا  لعج  ةلواحمو 
اذھف قحم : كنلأ  امًامت ؛ ينلاقع  ساسأ  ىلع  مئاق  اذھ  لكف  .ام  ءيشب 

نأ كیلع  بجیو  تقولل , ةعیضم  ساسلأا  يف  وھ  ةساردلا  نم  عونلا 
.حیحص لكشب  كلذب  مایقلا  ةیفیك  ملعتت 

اذھ يف  ام  ىلع  تبردتو  تلمع  اذإ  كلذب  مایقلا  كنكمی  فوس  نلآا 
.ةزفحم ةیباجیإ  ةبرجت  ةیبلسلا  كتماود  حبصت  فوسو  باتكلا ,

؟ يساردلا لیلدلا  اذھ  نم  ةدافتسا  ىصقأ  ققحت  فیك  كلذب : موقت  فیك 

ىلولأا ةحفصلا  هرابتعاب  باتكلا  اذھ  نم  ءزج  لك  ىلإ  رظنت  نأ  بجی 
باتكلا لوصف  نم  لصف  يأ  نأ  يل  حضتا  باتكلا  اذھ  يطیطخت  دنع  - 

اذل ةیاغلل ؛ ةمھم  ھئازجأ  لك  نلأ  لولأا ؛"  لصفلا   " نوكی نلأ  حلصی 
ةعرسب باتكلا  اذھل  ةفلتخملا  لوصفلا  حفصتت  نأ  لاًوأ  كیلع  حرتقأ 

ةرظن كلذ  دعب  يقلت  مث  ةقیرطلاو  تایوتحملا  نع  اعًابطنا " ذخأتل  "
نم فلتخم  بناج  عم  لصف  لك  لماعتی  ثیح  لصف ؛ لك  ىلع  ةصحاف 

هریخستو خملل  نانعلا  قلاطلإ  ةفلتخم  اًقرط  كیطعیو  خملا , فئاظو 



.ةفعاضم ةیلعاف  تاذ  ةیسارد  ةادأ  ھتفصب 

دقتعت امم  لضفأ  قحب  ھنإ  كخم : لولأا : لصفلا 

فیكو ةساردلل , ةشھدم  ةادأ  خملا  نوكی  فیك  لصفلا  اذھ  كل  حضوی 
تاسارد ىلع  ءوضلا  طیلست  متیو  كل , ةبسنلاب  كلذك  نوكی  نأ  نكمی 

ھقیبطت راھظلإ   BOST جمانرب اومدختسا  نیذلا  بلاطلل  ةلاحلا 
فیك لصفلا  حضوی  امك  ةفلتخم , ةیسارد  تاھویرانیس  يف  ھعونتو 
قلطت نأ  كنكمی  فیكو  كتاناكمإ ، نأش  نم  ادًبأ  للقت  لاأ  كیلع  يغبنی 

.ةشھدملا خملا  تاردقل  نانعلا 

ةلاعفلا ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  تابقعلا  يناثلا : لصفلا 

ةیدسجلاو ةیفطاعلاو  ةیلقعلا  تابقعلا "  " لصفلا اذھ  لوانتی 
اھمھفت كنكمی  ىتح  ةلاعفلا ؛ ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  زجاوحلاو 

دعوم بارتقا  عم  تاعقوتلا  ةأطو  نم  بعرلاب  روعشلا  مدعو 
جمانربل ةیساسلأا  تاراھملا  دیدحت  مت  كلذ  دعبو  تاناحتملاا ,

.ةیلاتلا لوصفلا  يف   BOST

®BOST ثلاثلا : لصفلا 

لھسی يتلا  ينامثلا  طاقنلا  تاذ   BOST جمانرب ةیجیتارتسإ  كل  مدقی 
دادعلإا نمضتیو  قیبطتلاو . يساردلا  دادعلإا  لجأ  نم  اھعابتا 
دیدحتو ةركاذلا  شاعنإو  تقولا  ةرادإو  حفصتلل  ةیساسلأا  تاراھملا 

تاراھملا ىلإ  قیبطتلا  میسقت  متی  نیح  يف  فادھلأاو ، ةلئسلأا 
.ةعجارملاو ةقمعتملا  ةرظنلاو  ةنیاعملاو  ةماعلا  ةرظنلاب  ةصاخلا 

ةعیرسلا ةءارقلا  عبارلا : لصفلا 

؟ ةعماجلا ةبتكم  يف  مونلا  كیلع  بلغی  ھنأ  ةجردل  دیدش  ءطبب  أرقت  لھ 
موقت امل  كمھفو  كتءارق  عیرست  ىلإ  ةجاحب  كنأ  حضاولا  نم 

باعیتسا درجم  نم  ریثكب  رثكأ  وھ  لصفلا  اذھ  .ھتعجارمو  ھتساردب 
تانایبلا حفصت  ةیفیكو  زیكرتلا ، ةیفیك  اضًیأ  كل  حضوی  وھف  ةینقت ؛



ةیساردلا ةئیبلا  نم  لك  رثؤت  فیك  مھلأاو ، اھصحفو ، ةعرسب 
فوسو ھیف , كتبغرو  ملعتلل  كدادعتسا  ىلع  دسجلا  ةیعضوو 

دنعو .ةءافك  رثكأ  لكشب  ةساردلاو  تقولا  ریفوت  ىلع  اضًیأ  كدعاسی 
مسر عم  بنج  ىلإ  اًبنج  كتاعجارم  يف  ةعیرسلا  ةءارقلا  كراضحتسا 

كتركاذ ریخستو  عباسلاو ) سداسلا  نیلصفلا  رظنا   ) ةینھذلا طئارخلا 
.اضًیأ كسفنب  كتقث  دیزت  فوس  سماخلا ،) لصفلا  )

كتركاذ ذحش  سماخلا : لصفلا 

، ركذتلل اھمادختسا  ىلإ  جاتحت  يتلا  ةیسیئرلا  تاینقتلا  كملعأ  فوس 
مسر نأشب  ھملعتت  نأ  كیلع  بجی  يذلا  ام  معدت  فوس  تاینقتلا  هذھو 

كل حرشأ  فوسو  .عباسلاو  سداسلا  نیلصفلا  يف  ةینھذلا  طئارخلا 
دح ىلع  ملعتلا  دعبو  ملعتلا  ءانثأ  يف  ةركاذلا  نیسحت  كنكمی  فیك 

نییسیئر ةركاذ  يماظن  میدقت  متیس  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .ءاوسلا 
دونبلل يلاثملا  ظفحلا  لجأ  نم  ةیساردلا  داوملا  يف  كتدعاسمل 

.ةدراولا

 ® ةینھذلا طئارخلا  سداسلا : لصفلا 

ةعجارملاو ءاعدتسلااو  ةركاذلل  ةدیرف  ةقیرط  لصفلا  اذھ  ضرعتسی 
ھبنم يھ  ةینھذلا  ةطیرخلاف  كلقعل ؛ ةیلخادلا  طئارخلا "  " سكعی ام 
ركفت يتلا  ةقیرطلا  مھف  نإ  .ةعئار  ةعجارم  ةادأو  داعبلأا  ددعتم  ةركاذ 

يف ةیزاجملا  روصلاو  تاملكلا  مادختسا  ىلع  كدعاسی  فوس  اھب 
ءاعدتسلااو ةعجارملاو  لیجستلا  لجأ  نم  ةینھذلا  ةطیرخلا  لاكشأ 

يف كلباقت  يتلا  تلاكشملا  لحو  يعادبلإا  ریكفتلاو  میظنتلاو  ركذتلاو 
نأ اضًیأ  كیلع  بجیو  تاناحتملال , ةعجارملا  دنعو  ةساردلا  ءانثأ 

لاعف لكشب  تانایبلاو  تامولعملا  نیزخت  ىلع  ارًداق  نوكت 
.اھعاجرتساو اھئاعدتساو 

جمانربو ةینھذلا ® طئارخلا  عم  كتسارد  رییغت  عباسلا : لصفلا 
اًّیرذج ارًییغت  ® BOST



يفف حاجنلا , ىلإ  قیرطلا  لوط  ىلع  ةیئاھنلا  ةوطخلا  وھ  لصفلا  اذھ 
ةینھذلا ةطیرخلا  مسر  تاینقت  قیبطت  ةیفیك  ملعتت  فوس  لصفلا  اذھ 

ةیفیك ملعتت  فوسو  كتسارد , بناوج  عیمج  يف  ةقدب  ةطوبضملا 
ویدیفلا صارقلأ  ةیساردلا  كبتكل  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرب  مایقلا 

مسر دئاوف  فشتكت  فوسو  ةرضاحملا , تاظحلاملو  ةجمدملا 
.ةیساردلا ةعومجملا  يف  ةینھذلا  ةطیرخلا 

ىلإ ةجاحلاب  رعشت  يتلا  ةیساسلأا  تاراھملا  عجارت  نأ  بجی  ركذت ؛
امًامت يطخ  بولسأب  باتكلا  اذھ  عم  لماعتت  لاو  دیدج , نم  اھتءارق 
ءازجأ نم  ءزج  لك  نأ  ىرخأ : ةرم  دكؤأ  فوسو  .ةیاھنلل  ةیادبلا  نم 

نمو .ىلولأا  ةحفصلا  وھ  كل  ةبسنلاب  نوكی  نأ  بجی  باتكلا  اذھ 
نم نكمتلا  يف  بغرت  تنك  اذإ  بیردتلاب  موقت  نأ  اضًیأ  يرورضلا 
يفو .ةیلعافب  باتكلا  اذھ  يف  ةحضوملا  تامولعملاو  قرطلا  مادختسا 

نم دیزمل  تاحارتقاو  نیرامت  دجوت  باتكلا  يف  ةفلتخملا  لحارملا 
عضوو تابیردت  ریوطتب  موقت  نأ  بجی  كلذ  ىلإ  ةفاضلإابو  ةطشنلأا ,

.ناكملإا ردق  مزحب  ھب  مازتللاا  عم  ةساردلل ، ينمز  لودج 

جمد كنكمی  ، BOST جمانربل ةیساسلأا  تانوكملا  عیمجت  دعبو 
: ةلماش ةیسارد  ةیلقع  يف  ةقباسلا  ةفرعملا  تلااجم  عیمج 

.ةءافكلا نم  ةیلاع  ةجردب  ةساردلل 

.ةیلعافب میظنتلل 

كتعرس نم  لقلأا  ىلع  نیترم  عرسأ  لدعمب  يسارد  باتك  لك  ةءارقل 
.ةقباسلا

.اضًیأ نیترم  عرسأ  لدعمب  ھتملعت  ام  ركذتل 

ركذت نم  كنكمت  ةقیرطب  كتاظحلامو  كبتكل  ةینھذ  ةطیرخ  مسرل 
.لضفأ تارم  رشع  ىلإ  عبرأ  نم  ةیساردلا  داوملا 

ةلاعفلا ةساردلا  ىلإ  لوصولل  ةیقیقحلا  كتایناكمإ  قیقحتل  دعتسا  اذل 
ةعیرسلا ةءارقلا  عم  اجًومدم  -  BOST جمانرب ةدعاسمب  ةحجانلاو 



يئاھنلا جیزملا  ةركاذلا -  ءاعدتساو  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرو 
.خملا وھو ، كیدل ، ةمیق  مظعأب  ادًیفتسم  ةیساردلا  تاراھملل 

! كحاجن لوح  اًئیش  فرعأ  نأب  يل  حمساو 



لولأا لصفلا 

دقتعت امم  لضفأ  ھنإ  كخم :



راكفأ عضو  ىلع  رداقو  ةقئاف ، ةقاط  وذو  تامولعملل  عئار  جلاعم  وھ  خملا 
حبصت نلف  هریخست ، كنكمی  فیك  طقف  تفرع  اذإف  اھل , دودح  لاو  ةطبارتم 
ةلھسو ةعیرس  ةسرامم  نوكتس  لب  ةقھرمو ، ةملؤم  ةسرامم  ةساردلا 

.ةرمثمو

تاونسلا يف  طقف  نكلو  ةنس ، نویلم  نم ٥٠٠  رثكأ  ذنم  روطتی  خملا  أدب 
وأ ةدعملا  يف  سیلو  سأرلا ، لخاد  عقی  ھنأ  انفشتكا  ةیضاملا  ةئامسمخلا 
(. نیرخلآا ریھاشملا  ءاملعلا  نم  ریثكلاو  وطسرأ "  " دقتعی ناك  امك   ) بلقلا

ةقیرطلاو خملا  نأشب  ھفرعن  امم  نأ ٩٥٪  ةقیقح  كلذ  نم  رثكأ  شھدملاو 
, ةیضاملا ةرشع  سمخلا  تاونسلا  نوضغ  يف  ھفاشتكا  مت  اھب  لمعی  يتلا 

.ھملعتن يك  ریثكلا  انیدل  لزی  ملو 

: يھ ةیسیئر  فئاظو  سمخ  ھیدل  خملاو 

.ساوحلا قیرط  نع  تامولعملا  خملا  لبقتسی  لابقتسلاا  -  .1

ىلع ةردقلا  ھیدلو  اھنیزختو  تامولعملا  ظفحب  خملا  موقی  نیزختلا  -  .2
لمعی ھب  رعشت  دق لا  كنأ  نم  مغرلا  ىلع   ) .ةجاحلا دنع  اھیلإ  لوصولا 

!(. امًئاد وحنلا  اذھ  ىلع 

قرطب تامولعملا  میظنت  بحیو  طامنلأا  ىلع  خملا  فرعتی  لیلحتلا  -  .3
ماھفتسلااو تامولعملا  صحف  قیرط  نع  ىنعم : يطعت  نأ  اھنأش  نم 

.ىنعملا نع 

تامولعملا اھب  تنأ  ریدت  يتلا  ةقیرطلا  يف  خملا  مكحتی  مكحتلا  -  .4
يصخشلا كھجوتو  ةیحصلا  كتلاح  ىلع  ادًامتعا  ةفلتخم ، قرطب 

.كتئیبو

قیرط نع  اھلبقتسا  يتلا  تامولعملا  جارخإب  خملا  موقی  جارخلإا  -  .5
.ىرخلأا عادبلإا  لاكشأ  لكو  ةكرحلاو  مسرلاو  ملاكلاو  راكفلأا 

ةدافتسلاا ىلع  باتكلا  اذھ  يف  ةحضوملا  تاینقتلا  كدعاست  فوسو 
لیلحتلاو ملعتلا  ىلع  خملا  ةدعاسم  قیرط  نع  هذھ  خملا  تاراھم  نم 



.اھیلإ ةجاحلا  دنعو  ةیلعافب  تامولعملا  عاجرتساو  نیزختلاو 

نیخملا وذ  ناسنلإا 

رثكأ يھ  ةعرسلا  ةقئاف  تایلمعلا  هذھ  خملا  اھب  ریدی  يتلا  ةقیرطلا 
انتفرعم يف  رضاحلا  تقولا  يف  رھبملا  فاشتكلاا  لثمتیو  .ةلھذم  نم 
تاجردب نلامعی  امھنأو  دحاو ، خم  نم  لاًدب  نییولع  نیخم  دوجوب 

قلطی امك  وأ  خملا ، ابناجف  ةفلتخملا ؛ ةیلقعلا  تلااجملا  يف  ةفلتخم 
فایللأا نم  ةعئار  ةدقعم  ةكبش  امھنیب  طبرت  خملا ، اترشق  امھیلع 

عم رطیسم  لكشب  نلاماعتیو  ينفثلا ، مسجلا  مساب  ةفورعملا  ةیبصعلا 
.ةفلتخملا يلقعلا  طاشنلا  عاونأ 

: عم لماعتلا  ىرسیلا  ةیخملا  ةرشقلا  ىلوتت  سانلا  مظعمل  ةبسنلاب 

 - لیلحتلاو ماقرلأاو  طوطخلاو  مئاوقلاو  تاملكلاو  قطنملا 
نوكت امنیبو  ةیمیداكلأا ."  " ةطشنلأا ھیلع  قلطی  ام  اذھو 

رثكی ةطشنلأا ، هذھ  يف  ةطرخنم  ىرسیلا  ةیخملا  ةرشقلا 
ةلاح يف  وأ  افلأ " ةجوم   " يف ىنمیلا  ةیخملا  ةرشقلا  دجاوت 

.ةدعاسملل دادعتسا  ىلع  ةحار 

: عم لماعتلا  ىنمیلا  ةیخملا  ةرشقلا  ىلوتت 

يناكملا يعولاو  ةظقیلا  ملاحأو  نوللاو  لایخلاو  عاقیلإا 
لضفت دق  امك  وأ  لماكلاب  ةمظنملا  ةروصلا  يھو   ) تلاتشجلاو

.دعبلاو ھئازجأ )" عومجم  نم  ربكأ  لكلا   " نأب اھفصو ،
ىلع سانلا  عیجشت  متی  امدنع  ھنأ  ةقحلالا  ثاحبلأا  ترھظأو 
نإف اًفیعض ، لاًاجم  قباسلا  يف  هوربتعا  يلقع  لاجم  ریوطت 

، ىرخلأا تلااجملا  ردق  نم  صقنی  نأ  نم  لاًدب  ریوطتلا  اذھ 
عیمج ءادأ  نم  نسحی  كرتشم  ریثأت  ھنع  جتنی  ھنأك  ودبی 

نم فصن  لك  يوتحی  كلذ ، ىلع  ةولاعو  .ةیلقعلا  تلااجملا 



رخلآا فصنلا  تاردق  نم  ریثكلا  ىلع  ةیخملا  ةركلا  يفصن 
دیزملا ىلع  اضًیأ  رداق  فصن  لكو  اًقباس ، دقتعی  ناك  امم  رثكأ 

.ةقد رثكأو  عسوأ  قاطن  ىلع  ةیلقعلا  ةطشنلأا  نم 

ةغللا ةسارد  يف  نیاتشنیأ "  " لشف لاثملا ، لیبس  ىلع 
ىلع فزعلا  ھتطشنأ  نمض  عضوو  ةسردملا , يف  ةیسنرفلا 

عجرأ دقو  لایخلا ." باعلأ  و" راحبلإاو  نفلاو  نامكلا 
تاذ ھب  ةصاخلا  ةیملعلا  ىؤرلا  نم  دیدعلا  لضف  نیاتشنیأ " "

يف اًقرغتسم  ناك  امنیبو  ةیلایخلا , باعللأا  كلتل  ةغلابلا  ةیمھلأا 
ھسفن لیخت  فیصلا ، مایأ  دحأ  يف  للاتلا  دحأ  قوف  ةظقیلا  ملاحأ 

، نوكلا نم  ةدیعبلا  فارطلأا  ىلإ  سمشلا  ةعشأ  بكری  وھو 
رمأ وھو  ، " سمشلا حطس  ىلإ  داع  ھسفن  دجو  امدنعو 

نوكی نأ  بجی  نوكلا  نأ  كردأ  قطنملا ،" ثیح  نم  لیحتسم 
" قطنملا ىلع  مئاقلا   " قباسلا ھبیردت  نأو  اًینحنم ، عقاولا  يف 

اھب فلغ  يتلا  تاملكلاو  تلاداعملاو  ماقرلأا  .لمتكم  ریغ  ناك 
ةبیكرت .ةیبسنلا  ةیرظن  انیلإ  تدھأ  ةدیدجلا  ةینھذلا  ھتروص 

ىنمیلاو ىرسیلا  ةیخملا  ةرشقلا 

باحصأ مھ  ءامظعلا  نینانفلا  نأ  نیبت  لثامم ، وحن  ىلعو 
صصقب ةئیلملا  تاظحلاملا  رتافد  نم  لاًدبف  لماكلا ؛" خملا  "

لكشب ةحوللا  ىلع  ناوللأا  فذقو  ةبخاصلا ، تلافحلا  نع 
تلاخادت فاشتكا  مت  ةزیمم ، ةینف  لاًامعأ  جتنتل  يئاوشع 

: يلی امل  ةھباشم 

مسر يف  رشع  عباسلا  مویلا  تیضقو  .احًابص  ةسداسلا  ةعاسلا  يف  تظقیتسا 
نوللا نم  ءازجأ  ةعبرأ  تطلخف  .ةثیدحلا  يتاحول  ةلسلس  يف  ةتس  مقر  ةحوللا 

يف ھعضوب  تمق  ناوللأا  نم  جیزم  لمعل  رفصلأا  نوللا  نم  نیأزج  عم  يلاقتربلا 
ةیبلوللا لاكشلأل  اًّیرصب  اضًراعت  مدقی  يك  ةحوللا ، نم  ىرسیلا  ةیوازلا  ىصقأ 

نیع يف  اًبولطم  اًنزاوت  مدقی  يكل  نمیلأا ، بناجلا  ىلع  ىلفسلا  ةیوازلا  يف 
.ظحلاملا

ةیخملا ةرشقلا  ةطشنأ  لخدت  ىدم  نع  ارًبعم  لاًاثم  دعی  اذھو 



ةیخملا ةرشقلل  تاسرامم  ةداعلا  يف  هربتعن  امیف  ىرسیلا 
.ىنمیلا

ىرخلأا يشنیف " اد   " ةرفش

نأ نكمی  امل  ةودق  هرابتعاب  ةیضاملا  ةنس  فللأا  يف  لجر  زرب 
ةیخملا ةرشقلا  يبناج  نم  لك  ریوطت  مت  اذإ  ناسنلإا  ھب  موقی 

للاخف يشنیف ." اد  ودرانویل   " وھ لجرلا  اذھ  دحاو ، تقو  يف 
لجر عربأ  لدجلل -  لباق  لكشب  ناك -  اھیف  شاع  يتلا  ةرتفلا 

فئاظو ملعو  تحنلاو  نفلا  ةیلاتلا : تاصصختلا  نم  ٍّلك  يف 
اكیناكیملاو ةیرامعملا  ةسدنھلاو  ةماعلا  مولعلاو  ءاضعلأا 

ةیوجلا داصرلأا  ملعو  عارتخلااو  ءایزیفلاو  حیرشتلا  ملعو 
اضًیأ ھناكمإب  ناك  امك  .ناریطلاو  ةسدنھلاو  ایجولویجلاو 

ةلآ ةیأ  يطعُأ  ام  اذإ  ةیوفعلا  يناغلأا  ءانغو  فیلأتو  فزع 
تلااجملا هذھ  لصف  نم  لاًدبو  .ابوروأ  تاحاس  يف  ةیرتو 

رتافدف اعًم ؛ اھجمدب  يشنفاد "  " ماق ةنماكلا ، ھتردقل  ةفلتخملا 
روصو تاموسرب  ةئلتمم  ھب  ةصاخلا  ةیملعلا  تاظحلاملا 
موسرلا نأ  ھسفن ، ردقلاب  مامتھلال  ریثملاو  داعبلأا , ةیثلاث 

لثم نایحلأا  نم  ریثك  يف  ودبت  ةعئارلا  ةینفلا  ھلامعلأ  ةیئاھنلا 
تاینحنمو ایاوزو  ةمیقتسم  طوطخ  ةیرامعملا : تاططخملا 

.ةقیقد تاسایقو  قطنملاو  تایضایرلا  ةنمضتم  ماقرأو 

كب ةصاخلا  ةیلقعلا  تاناكملإا  قیقحت 

يف نوبوھوم  اننأب  انسفنأ  انفصو  امدنع  اننأ  ودبی  نذإ ،
ام نإف  ىرخأ ، تلااجم  يف  نیبوھوم  انسلو  ةنیعم  تلااجم 

اھانروط يتلا  انتاناكمإ  نم  تلااجملا  كلت  وھ  اًّقح  هانفصو 
يتلاو ةنماك  لازت  لا  يتلا  انتاناكمإ  نم  تلااجملاو  حاجنب ،

.ةمئلاملا ةیانعلا  عم  ىلجتت  نأ  عقاولا  يف  نكمی 

امھف امھضعب -  نع  لصفنم  لكشب  خملا  ابناج  لمعی  لا 
املكو .ةیلعافلا  نم  ةجرد  ىصقأ  امدقیل  اعم  لمعلا  ىلإ  ةجاحب 



اعًم لامع  ھسفن ، تقولا  يف  خملا  يبناج  زیفحت  نم  تنكمت 
: ىلع كتدعاسمل  ةیلعاف  رثكأ  لكشب 

.لضفأ لكشب  ریكفتلا 

.رثكأ ركذتلاو 

.روفلا ىلع  ءاعدتسلااو 
جمانربل كمادختسا  للاخ  نم  يتأی  فوس  ةساردلل  زیفحتلا 

اھعون يف  ةدیرفلا  هذھ  ةساردلا  تاراھم  مادختسابو  . BOST
ةینھذلا طئارخلا  عم  اھجمدو  يصخش -  لكشب  ةلوقصملاو 

ملعتلا دعب  ركذتلاو  ةعیرسلا  ةءارقلاو  عشملا  ریكفتلاو 
كتردق نإف  ىرخلأا -  ةیساسلأا  نازوب "  " ةسارد تاراھمو 

تاناحتملال ةساردلاو  مھفلاو  ملعتلاو  ةعجارملا  ناقتإ  ىلع 
نینثلا ةلاح  يتسارد  ىلإ  رظنا  .اھرییغت  متی  فوس  دادعلإاو 

: كسفنب ةقثلا  ثعبی  امب  بلاطلا  نم 

" افیإ  - " ةلاح ةسارد 

ھنإ وأ  يبغ  ھنإ  صخش  يلأ  لاقی  نأ  قلاطلإا  ىلع  يغبنی  "لا 
نمو ةیناكملإا , كلتمن  اعًیمج  نحنف  ءيشب ؛ مایقلا  عیطتسی  لا 

قیقحتل صرفلا  لضفأ  ىلع  سراد  لك  لصحی  نأ  يرورضلا 
ينوت  " تاینقتو انبسانت , قرط  ىلإ  ةجاحب  اننكل  .ةیناكملإا  هذھ 

ةیناكمإ ثیح  نم  ةطیسب  اضًیأو , شھدم  لكشب  ةلاعف  نازوب "
هذھ نع  ةمدقم  بابشلا  ىقلتی  نأ  ةدشب  ذبحأو  اھملعت ؛

ىصقأ ىلإ  اولصی  يك  تاعماجلاو ، سرادملا  يف  تاینقتلا 
". ملعتلا ةعتم  نم  ةجرد 

طئارخلا مسر  للاخ  نم  ةیساردلا  اھتاینقت  تریغ  يتلا  ةثحابلا  افیإ ،" "
.ةینھذلا

ةسردملا تماق  دقف  ةبعص ؛ ةیسارد  ةلحرم  افیإ "  " تھجاو
ةحارصب اھیدلاو  رابخإ  متو  مھفلا  ءافعض  لصف  ىلإ  اھتلاحإب 



ىلإ رظنی  ناكو  تاناحتملاا , اھزایتجا  يف " لمأ  لا   " ھنأب ةمات 
يناعت تناك  عقاولا  يف  اھنكل  يبغ ، صخش  اھنأ  ىلع  افیإ " "

تحبصأ ةیضرم  ةلاح   ) بوتكملا ملاكلا  ةءارق  يف  ةبوعص 
تناك كلذ ، ىلع  ةولاعو  ریثكب .) لضفأ  وحن  ىلع  ةفورعم 

 - يوبرت يسفن  ملاع  ھب  ماق  مییقت  دعبو  .ملعتلا  بحت  افیإ " "
اھیدل نأ  تفرع  اھرمع -  نم  ةرشع  ةثلاثلا  يف  تناك  امدنع 
تفرع اذل  ": " افیإ  " تلاق .طسوتملا  نم  ىلعأ  ءاكذ  لصاح 

يرابخإ هاجت  يلعف  در  .ةفلتخم  ةقیرطب  ملعتلا  َّيلع  بجی  ھنأ 
ينلھؤت يتلا  ةمدقتملا  تایوتسملا  زاتجأ  نل  يننأو  ةیبغ  يننأب 

ىلع مھنأ  تبثلأ  رثكأ  دجب  لمعلا  وھ  ةعماجلاب , قاحتللال 
". ةدینع نوكأ  نأ  يناكمإبف  ...أطخ 

تفشتكا امدنع  اھرمع  نم  ةرشع  ةسداسلا  يف  افیإ "  " تناك
تایوتسملا ةسارد  نم  ىلولأا  ةنسلا  يف  ةینھذلا  طئارخلا 

ناكو اًّقح  امًھلم  امًلعم  دجت  نأب  ةظوظحم  تناك  دقف  ةمدقتملا ؛
يوق نامیإ  امھیدل  ناك  امك  شھدم  لكشب  اھل  نیمعاد  اھادلاو 
ىأر يذلا  ملعملا  ىلع  ترثع  يتلا  يھ  اھتدلاو  تناك  دقف  اھب ؛

"، لمع  " درجم اھنوك  نم  لاًدب  ةیناكمإ "  " اھنأ ىلع  افیإ " "
ماق دقف  .اھیدل  ام  لضفأ  مدقت  اھنأ  فیكو  اھتعیبط  فشتكاو 

اھمامأ حتفو  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر  اھمیلعتب  افیإ "  " ملعم
.ملعتلا تایناكمإ  نم  ادًیدج  امًلاع 

، ةلئاھ َّيدل  ةیرصبلا  ةیبذاجلا  تناك  دقل  ": " افیإ  " ركذتو
ةحفص ىلع  يمامأ  ءيش  لك  دجاوت  ةیمیظنتلا  يحور  تبحأو 

". ةدحاو

عیمج يف  نمثب  ردقی  لا  اًئیش  ةینھذلا  طئارخلا  تناك 
اھتلاھؤم ىتحو  ةمدقتملا  تایوتسملا  نم  اءًدب  اھتاسارد 

.قیوستلا لاجم  يف  ةینھملا 

ةنمضتم ةیلاع  جئاتن  رارمتساب  يتاسارد  يف  تققح  دقف  "



ىلع تاناحتملاا  دحأ  يف  تلصحو  .ایازملاو  قورفلا  نم  دیدعلا 
(". ماك دھعم  يف  ةیاعدلا  ناحتما   ) ةلودلا يف  ةجرد  ىلعأ 

دامخإ يف  ةسردملا  تحجن  : " ةلئاق اھملاك  افیإ "  " متتختو
تاونس ثلاث  ءاضق  ةركف  اھیف  تناك  يتلا  ةلحرملل  ملعتلل  يبح 
يننزحأ ام  وھو  يل -  ةبسنلاب  اًبعرم  ارًمأ  ةعماجلا  يف  ىرخأ 
.ةعماجلا يف  كلذ  ملعتأ  نأ  دوأس  تنك  يننأ  فرعأ  يننلأ  ةدشب ؛

تاینقتو نازوب " ينوت  " ـ ل ةینھذلا  طئارخلا  تداعأ  دقو 
انموی ىتح  ھب  زتعأ  يذلا  رملأا  وھو  بحلا  اذھ  فیرعت  ملعتلا 

". اذھ

" دنومدإ  - " ةلاح ةسارد 

ةیداحلا يف  ناك  امدنع  ھملح  يف  احًضاو  دنومدإ "  " ناك
دارأ دقف  ةیدادعلإا ؛ ةسردملا  يف  لازی  لاو  هرمع  نم  ةرشع 

ةیموكحلا تایلكلا  نم  ةدحاو  يھو  رتسشنیو ، ةیلكب  قاحتللاا 
قیقحت لجأ  نم  نكلو  ةدحتملا , ةكلمملا  يف  ةدئارلا  ةیمیداكلأا 

تاجردلا ىلإ  لوصولل  دجب  لمعلا  ھیلع  ناك  فدھلا ، اذھ 
رھشأ ةعست  لبقو  .رتسشنیو  ةیلكب  قاحتللال  ةبولطملا  ةیلاعلا 

ھیف امب  ةیلاع  ھتاجرد  نكت  مل  لوبقلا  تاناحتملا  میدقتلا  نم 
يتلاو ھتدلاو ، تعرشف  .لانملا  دیعب  فدھلا  نأ  ادبو  ةیافكلا ,
تاینقت نم  ھمدق  ام  لكو  نازوب " ينوت   " لمعب ملع  ىلع  تناك 

مسرب مایقلا  ةیفیك  دنومدإ "  " میلعت يف  ملعتلا ، ةیفیك  نع 
تناكو ةیساردلا , هداوم  ىلع  اھقیبطت  ةیفیكو  ةینھذلا  طئارخلا 

روعشلا نم  لاًدب  ةریبك ، ةعرسبو  ھل  ةبسنلاب  لوحت  ةطقن  هذھ 
ھیلع بجی  ھنأ  ملعی  يتلا  ينامثلا  داوملا  ببسب  طغضلاب 
ىلع ارًداق  ناكو  ةرطیسلاب  دنومدإ "  " رعش اھزایتجا ،

ةطیرخ مسرب  ماق  لاًوأ ، .ةعجارملاو  ةساردلا  تارتفل  طیطختلا 
ناك ةماع " ةرظن   " هاطعأ ام  وھو  ينامثلا ، داوملل  ةینھذ 

مث لمعلا , نم  دیزم  ىلإ  جاتحت  يتلا  داوملا  ةفرعمل  اھیلإ  ةجاحب 
نیوانعل عرف  ءاطعإب  ةدام ، لكل  ةینھذ  ةطیرخ  كلذ  دعب  مسر 



دقف يلاتلابو ، .ةیساردلا  ةداملا  هذھ  يف  يسیئرلا  عوضوملا 
ةداملا هذھل  ھلمكأب  يساردلا  جھنملا  ةدحاو  ةقرو  ىلع  عضو 

رعش يتلا  تاعوضوملا  ىلع  زیكرتلا  نم  نكمتو  ةیساردلا ،
ناح امدنعو  .ةساردلا  وأ  ةعجارملا  نم  دیزم  ىلإ  ةجاحب  اھنأب 

، رعذلاب روعشلا  نم  لاًدب  فاطملا ، ةیاھن  يف  تاناحتملاا  دعوم 
مادختسا للاخ  نم  ھتاباجإو  هراكفأ  میظنت  ىلع  ارًداق  ناك 

دقف ارًھاب ؛ احًاجن  ةجیتنلا  تناكو  .ةیوقلا  ةینھذلا  طئارخلا 
ةیلكلاب قحتلاو  ةلوھسب  ھتاناحتما  عیمج  دنومدإ "  " زاتجا

.اھب ملحی  يتلا 



يناثلا لصفلا 

ةلاعفلا ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  تابقعلا 
رعشت اذامل  نذإ  خملل ، ةبیھرلا  ةوقلا  هذھو  عئارلا ، لقعلا  اذھ  كلتمت  تنأ 

؟ ةساردلاب رملأا  قلعتی  امدنع  قلقلاو  رتوتلاو  فوخلاب 

اذلو تاناحتملال ؛ ةعجارملا  وأ  ةساردلا  يف  تابوعص  سانلا  مظعم  ھجاوی 
كفواخم لوبق  كنكمی  ثیحب  ةكرتشملا ؛ تابوعصلا  هذھ  لصفلا  اذھ  لوانتی 

تامییقتلاو تارابتخلااو  تاناحتملااب  قلعتی  امیف  اھیلع  بلغتلاو  ةینلاقعلا 
زجاوحلا نإ  .ةیساردلا  تاقاسملاو  ایلعلا  تاساردلا  ةحورطأو  تلااقملاو 

: يھ حاجنب  ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  ةیسیئرلا 

.ددرتملا ملعتملا 

.ةلاعفلا ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  ةیلقعلا  تابقعلا 

.ةمیدقلا ةساردلا  تاینقت 
ددرتملا ملعتملا 

لیللا فصتنم  ىتح  ءًاسم  ةسداسلا  ةعاسلا  نم  سلجی  يذلا  سرادلا 
كل اًفولأم  نوكی  امبر  صخش  وھ  ةینلا  نسحو  امًمصمو  اسًمحتم 

مظنیو ھبتكم ، وحن  بلاطلا  ھجتی  ءًاسم  ةسداسلا  ةعاسلا  يفف  لعفلاب ؛
دعبو .ةركاذملا  ةرتف  ةلصاومل  ادًادعتسا  ھیلع  دوجوم  ءيش  لك  ةیانعب 

ةیانعب ةدح  ىلع  ءيش  لك  میظنت  دیعی  ھناكم ، يف  ءيش  لك  عضی  نأ 
ركذتی ثیح  لولأا ؛ رذعلا  لامكتسلا  تقولا  ھل  حیتی  امب  ىرخأ ، ةرم 

لك ةءارقل  تقولا  نم  يفكی  ام  ھیدل  نوكی  نل  حابصلا  يف  ھنأ 
ھیلع ناك  اذإ  ھنأ  اضًیأ  كردی  ھنأ  امك  ةدیرجلا , يف  ةعتمملا  تلااقملا 

نم ةریغصلا  ءایشلأا  هذھ  لثم  ةحازإ  لضفلأا  نم  نوكیسف  ةساردلا 
.ھتمھم يف  أدبی  نأ  لبق  ھمامأ 

وھ امنیبو  تاراعشلإاو ؛ ةدیرجلا  حفصتیو  ھبتكم ، رداغی  يلاتلابو 



دقتعی ناك  امم  رثكأ  ةعتمملا  تلااقملا  نم  ریثكلا  كانھ  نأ  دجی  حفصتی 
ھحفصت ءانثأ  يف  يھیفرتلا  مسقلا  دوجو  اضًیأ  ظحلای  امك  لاًصأ ,

.ةدیرجلا قاروأ 
ةحارتسلال ططخی  نأ  ةدیج  ةركف  اھنأك  ودبت  امبر  ةلحرملا ، هذھ  يف 

ةعاسلا نیب  ام  ضرعی  اًقوشم  اجًمانرب  نوكی  امبر  ةیئاسملا -  ىلولأا 
.ءًاسم ٨ و٨:٣٠ 

أدبی مث  جمانربلا ، ىلع  روثعلا  نم  نكمتی  ىتح  ثحبی  ذئدنع ,
دقتعی ةلحرملا ، ذھ  يفو  .ءًاسم  ةعاسلا ٧  يلاوح  يف  اًّیلعف  جمانربلا 

لبق لیوط  تقو  يمامأ  سیلو  اًقاش ، امًوی  تھجاو  دقل  اًنسح ، : " لاًئاق
فوسو لاح , ةیأ  ىلع  ةحار  ةرتف  ىلإ  ةجاحب  انأو  جمانربلا ، أدبی  نأ 

دوعی مث  ...ةساردلا ." ىلع  بابكنلاا  ىلع  اًّقح  ءاخرتسلاا  يندعاسی 
ةیادب نلأ  ءًاسم ؛ ةعاسلا ٧:٤٥  يف  ارًخأتم  ھبتكم  ىلإ  كلذ  دعب 

.دقتعی ناك  امم  رثكأ  لكشب  اضًیأ  ةعتمم  تناك  يلاتلا  جمانربلا 

ىلع ھعبصأب  رقنی  وھو  ھبتكم ، لوح  موحی  لظی  ةلحرملا ، هذھ  يف 
ةملاكملا كلتب  مایقلا  ھیلع  نأ  ركذتی  امدنع  ھسفنل  اًنئمطم  ھباتك 

لثم اھلثم  يتلاو ، ھئلامز  نم  نینثلا  ةیصنلا  ةلاسرلاو  ةیفتاھلا 
لضفلأا نم  نوكیس  ةدیرجلا ، يف  ھمامتھا  تراثأ  يتلا  تلااقملا 

.ةداجلا ھتسارد  يف  أدبی  نأ  لبق  ھقیرط  نم  اھتحازإ 

ىلاوتت يتلا  ةیصنلا  لئاسرلاو  ةیفتاھلا  تاملاكملا  نوكت  فوسو 
امم لوطأ  اًتقو  قرغتستس  رثكأ  ةعتمم  لاحلا ، ةعیبطب  اًبایإو ، اًباھذ 

سرادلا دجی  فاطملا  ةیاھن  يف  نكلو  لصلأا ، يف  ھل  اًططخم  ناك 
ةعاسلا ٨:٣٠ يلاوح  يف  ھبتكم  ىلإ  ىرخأ  ةرم  ادًئاع  ھسفن  لسابلا 

.ءًاسم

حتفیو ھبتكم ، ىلع  لعفلاب  سلجی  ثادحلأا  نم  ةلحرملا  هذھ  يف 
ةداع  ) ةءارقلا يف  أدبیو  ھھجو , ىلع  ةیداب  میمصتلا  تاملاعو  باتكلا 

عوجلا تایادبب  روعشلا  يف  أدبی  امدنع  ىلولأا ) ةحفصلا  يف 
ةرتف رظتنا  املك  ھنأ  ملعی  ھنلأ  اًّیثراك ؛ ارًمأ  ربتعی  ام  اذھو  شطعلاو ,



هزیكرت عاطقنا  دازو  أوسأ , عضولا  حبصأ  ھتجاح , عابشلإ  لوطأ 
.ربكأ لكشب  يساردلا 

املك نكلو  ةفیفخ ، ةبجو  لوانت  وھ  دیحولاو  حضاولا  لحلا  نذإ ,
عوجلا زكرمب  ةذیذللا  ةیئاذغلا  داوملا  نم  ةریثك  عاونأ  تطبترا 

.ةریبك ةمیلو  ةفیفخلا  ةبجولا  تحبصأ  يسیئرلا ،

ھنقیت عم  ھبتكم  ىلإ  سرادلا  دوعی  ةریخلأا ، ةبقعلا  هذھ  ةلازإ  دعب 
عم لخادتی  نأ  لمتحملا  نم  ءيش  كانھ  نوكی  نل  ةرملا  هذھ  يف  ھنأب 
يف لمجلا  نم  نیعطقم  لوأ  ىلإ  رظنیو  ةساردلل , ھتقو  سیركت 
ھیلع بلغی  امًامت  ةئلتمم  ھتدعم  نأب  رعشی  امدنع  ىلولأا ...  ةحفصلا 

ةلحرملا هذھ  يف  ریثكب  لضفلأا  نم  نوكیسو  .ساعنلاب  ماع  روعش 
ةعاسلا فصن  ھضرع  رمتسی  يذلا  قوشملا  رخلآا  جمانربلا  ةدھاشم 

نم اًبیرقت  ءاھتنلاا  متی  فوس  هدعبو  ءًاسم ، ةعاسلا ١٠  نم  ةیادب 
ىلع بابكنلاا  نم  اًّقح  ةحارتسلاا  ةرتف  ھنكمت  فوسو  مضھلا , ةیلمع 

.ھیدی نیب  يتلا  ةمھملا 

.نویزفیلتلا ةشاش  مامأ  امًئان  هدجن  لیللا  فصتنم  يفو 

لخدی صخش  يأ  حابصلا  يف  ھظقوی  امدنع  ةلحرملا ، هذھ  ىتح 
مغربف ةیاغلل ، ئیس  وحن  ىلع  رست  مل  روملأا  نأ  دقتعی  فوس  ةفرغلا ،

, ةدیج ةبجو  لوانتو  ةحارلا , نم  دیج  طسق  ىلع  لصح  دقف  ءيش , لك 
هاجت ھتامازتلا  زاجنإب  ماقو  ةفیفخلاو ، ةعتمملا  جماربلا  ضعب  دھاشو 

نم امًامت  ءيش  لك  حازأو  مویلا , تامولعم  بعوتساو  ھئاقدصأ ,
....ءاسم ةسداسلا  يف  ادًغ  ھنكمی  ثیحب  ھقیرط 

.ينلاقع رمأ  وھ  ةساردلا  ةھجاوم )  ) نم فوخلا 



نم رثكأ  ازًیكرتو  ةیمھأ  تامولعملا  ءاطعإ  متی  يلاحلا  تقولا  يف 
لاقثإ و" اًّیلقع  ددرتملا  ملعتملا  قارغإ  متی  كلذل ، ةجیتنو  درفلا ؛

لیس نم  ٌّلك  لازی  لاو  تامولعملا , هذھ  لك  ببسب  اًّیلعف  ھلھاك "
ىقبت نیح  يف  ةلھذم ، تلادعمب  ارًّمتسم  تاعوبطملاو  تامولعملا 
ھیلع ناك  اذإف  .ةلمھم  ھتساردو  اذھ  لك  عم  لماعتلا  يف  درفلا  ةردق 

"، ةتباثلا قئاقحلا   " نم دیزملا  ملعت  ھیلع  بجی  لاف  فقوملا  ةھجاوم 
قرط اھتساردو -  تامولعملا  عم  لماعتلل  ةدیدج  قرط  ملعت  ھیلع  لب 

ركذتلاو ریكفتلاو  ملعتلا  يف  ةیعیبطلا  ھتاردق  مادختسا  لوح  ةدیدج 
.تلاكشملل لولح  داجیإو  قلخو 

ةلاعفلا ةساردلا  نود  لوحت  يتلا  ةیلقعلا  تابقعلا 

، ةیلسمو كل  ةبسنلاب  ةفولأم  حجرلأا  ىلع  يھ  ةقباسلا  ثادحلأا  نإ 
.ةریطخو ةریبك  اھیلع  ةبترتملا  راثلآا  نكل 

لك نأ  ةقیقحل  اًقفو  اھنلأ -  ةعجشم ؛ ةصقلا  هذھ  ربتعت  ةیحان  نمف 
وھو ةلیوط  ةرتف  ذنم  سانلا  ھنظی  ناك  ام  دكؤت  اھب -  رم  دق  صخش 
ىدل يتلا  رعاشملا  نأو  ارًكتبمو , اعًدبم  ربتعی  صخش  لك  نأ 
نإف .ةیرورض  تسیل  نیعدبم  ریغ  مھنوكب  قلعتی  امیف  نیریثكلا 

ھقیبطت متی  ددرتملا لا  ملعتملاب  صاخلا  لاثملا  يف  رھظ  يذلا  عادبلإا 
يف امھمدختسن  نیذللا  راكتبلااو  عونتلا  نّكل  ةیاغلل , دیفم  لكشب 
ھیدل صخش  لك  نأ  ىلإ  ناریشی  روملأاب  انمایق  مدعل  تارربم  قلاتخا 

! ةیباجیإ رثكأ  تاھاجتا  يف  اھقیبطت  نكمی  بھاوملا  نم  ةورث 

فوخلا رھظت  اھنلأ  ةعجشم ؛ تسیل  ةصقلا  هذھ  ىرخأ  ةیحان  نمو 
.يسارد صن  ةھجاوم  دنع  انمظعم  ھب  رمی  يذلا  رشتنملاو  نماكلا 

, رابتخلاا ىلع  مئاقلا  میلعتلا  ماظن  نم  فوخلاو  ددرتلا  اذھ  أشنی 
؛" اھاقلتی  " يتلا داوملا  يف  ةیسارد  بتكل  بلاطلا  ھیف  ضرعتی  يذلاو 

, تایاورلاو صصقلا  نم  بعصأ "  " ةیسردملا بتكلا  نأ  فرعی  وھف 
فوس ھنأ  كلذك  ملعیو  لمعلا , نم  ریثكلا  لثمت  اھنأ  اضًیأ  فرعی  امك 

.بتكلا هذھ  يف  ةمدقملا  تامولعملاب  ھتفرعم  يف  هرابتخا  متی 



: نإف اذل 

يف ةعجشم  ریغ  ةقیقح  يھ  بعص "  " بتكلا نم  عونلا  اذھ  نأ  ةقیقح   .1
.اھتاذ دح 

نلأ ةعجشم ؛ ریغ  ةقیقح  اضًیأ  يھ  لاًمع  لثمی  باتكلا  اذھ  نأ  ةقیقح   .2
ةظحلاملاو ةءارقلا  ىلع  رداق  ریغ  ھنأ  يزیرغ  لكشب  فرعی  بلاطلا 

.حیحص لكشب  ركذتلاو 

ةقیقحلا يھ  نوكت  ام  اًبلاغ  هرابتخا  يرجی  فوس  بلاطلا  نأ  ةقیقح   .3
ادًیج فورعملا  نمو  .ثلاثلا  تابوعصلا  هذھ  نیب  نم  ةروطخ  رثكلأا 

يف لمعلا  ىلع  خملا  ةردق  امًامت  قوعی  نأ  نكمی  دیدھتلا  اذھ  نأ 
لا صاخشلأا  نم  ریثكل  ثدحت  يتلا  تلااحلا  ددع  .ةنیعم  تلااح 

مھنأ نم  مغرلا  ىلع  ناحتملاا  يف  ءيش  يأ  ةباتك  اًّیفرح  نوعیطتسی 
، نیذلا صاخشلأا  تلااح  ددع  لثم  امًامت -  ةیساردلا  ةداملا  نوفرعی 

مھنإف ةباجلإا ، لاكشأ  نم  لكش  ةباتك  ىلع  مھتردق  نم  مغرلابو 
نم ةلماك  تلااجم  امًامت  نوسنی  ثیح  بیھر ؛ يلقع  دادسناب  نورمی 

، اًفرطت رثكلأا  تلااحلا  يف  ىتحو  .ناحتملاا  ةرتف  ءانثأ  يف  ةفرعملا 
ىدم ىلع  ناحتملاا  ةدم  نوضقی  صاخشلأا  نم  ریثكلا  نأ  فورعم 
ةباجإ نوبتكی  مھنأ  نیضرتفم  جایتھاب ، ةباتكلا  يف  نیتلماك  نیتعاس 

نورركی وأ  مھئامسأ , امإ  ةباتك  نورركی  اًّیلعف  مھنأ  نیح  يف  لاؤسلا 
.ارًاركتو ارًارم  ةدحاو  ةملك  ةباتك 

اًبعرم ارًمأ  ربتعی  يذلاو  دیدھتلا ، نم  عونلا  اذھ  ةھجاوم  عمو 
امإ نیرایخ : نم  دحاو  بلاطلا  ىدل  حبصی  نیریثكلل ، ةبسنلاب  امًامت 

ةساردلا مدع  وأ  بقاوعلا ، نم  ةدحاو  ةعومجم  ةھجاومو  ةساردلا 
هؤادأ ناكو  سرد  اذإف  .بقاوعلا  نم  ةفلتخم  ةعومجم  ةھجاومو 

وأ يبغ "  " وأ رداق " ریغ   " ھنأ ھسفنل  تبثأ  دقف  نذإ , اًئیس ،
.تقولا كلذ  يف  يبلسلا  ریبعتلا  ناك  اًّیأ  وأ  ھلبأ "  " وأ قمحأ " "

نأ ةفرعمل  ةقیرط  كلمی  ھنكل لا  اًّقح ، ةلاحلا  يھ  هذھ  تسیل  عبطلابو 
ىلإ سیلو  حیحص ، لكشب  هربتخی  لا  يذلا  ماظنلا  ىلإ  عجری  رملأا 



". بوسرلا  " يف ببست  يذلا  هروصق 

.امًامت فلتخی  فوس  فقوملا  نإف  ھتسارد ، مدع  ةلاح  يف  امأ 

نكمی ناحتملاا ، وأ  رابتخلاا  يف  بوسرلا  ةلاح  يف  ةھجاوملا  دنع 
ناك لشفلا  اذھ  نأ  حضاولا  نم  ھنإ  روفلا  ىلع  لوقی  نأ  بلاطلل 

داوملا نم  عونلا  اذھ  لثمب  متھم  ریغ  ھنإو  ھتسارد  مدع   " ببسب
". لاوحلأا نم  لاح  ةیأب  ةیساردلا 

: قرط ةدعب  ةلكشملا  لحی  ددرتملا  بلاطلا  نإف  كلذب ، ھمایق  دنعو 

قلعتی امیف  دیدھت  وأ  رابتخلا  ھتاذل  ھمارتحا  ضرعتی  نأ  بنجتی 
.ةساردلاب

.بوسرلل يلاثم  رذع  ھیدل 

يدصتلا ىلع  أرجت  ھنلأ  بلاطلا ؛ ھئلامز  مارتحاب  ىظحی 
ةظحلام مامتھلال , ریثملا  نمو  اضًیأ , اعًیمج  مھفیخی  فقومل 

.دئاقلا عضوم  يف  ھسفن  دجیس  ام  ابلاغ  بلاطلا  اذھ  نأ 
نیذلا صاخشلأا  كئلوأ  ىتح  ھنأ  ةظحلام  اضًیأ , ریثملا  نمو 

مھسفنأ نم  ریغص  ءزجب  نوظفتحیس  ةساردلاب  ارًارق  نوذختی 
يذلا صخشلاف  سردی ؛ يذلا لا  صخشلا  لثم  اوفرصتی  يكل 

ھنأ دجت  فوس  وأ ٩٠٪  لثم ٨٠  ةیلاع  تاجرد  ىلع  لصحی 
ىلع ھلوصح  مدع  ریربتل  طبضلاب  اھسفن  راذعلأا  مدختسی 

.بوسرلا ریربتل  سرادلا  ریغ  بلاطلا  اھمدختسی  املثم   ٪١٠٠

ةمیدقلا ةساردلا  تاینقت 

؛ ةینعملا فارطلأا  عیمجل  ةیضرم  ریغ  ةروكذملا  فقاوملا  نإ 
ةیساردلا جئاتنلل  ةیساسلأا  ىرخلأا  بابسلأا  دحأ  ناك  نإف  اذل 

نم لك  يف  اھانعبتا  يتلا  ةقیرطلا  يف  نمكی  ىوتسملا  ةفیعض 
.اھتسارد بلاطلا  نم  اندرأ  يتلا  تامولعملاو  ةساردلا  تاینقت 

وأ داوملا  نم  ةكبرم  ةلتكب  درفلا  انرصاح  دقف 



ركذتیو ملعتی  نأب  هایإ  نیبلاطم  ةفلتخملا ، تاصصختلا " "
لثم تایمسم ؛ تحت  جردنت  داوملا  نم  ةفیخم  ةعومجم  مھفیو 
ملعو ناویحلا  ملعو  ءایحلأاو  ءایمیكلاو  ءایزیفلاو  تایضایرلا 

عامتجلاا ملعو  ءاضعلأا  فئاظو  ملعو  حیرشتلا  ملعو  تابنلا 
ایفارغجلاو خیراتلاو  ةفسلفلاو  ناسنلإا  ملعو  سفنلا  ملعو 
ىقیسوملاو ةیملاعلإا  تاساردلاو  ةیزیلجنلإا  ةغللاو 

داوملا تلااجم  لك  يفف  .تایرفحلا  ملعو  ایجولونكتلاو 
نم ةعومجمل  اضًرعم  لازی  لاو  درفلا  ناك  هذھ  ةیساردلا 

.ةماعلا راكفلأاو  ءامسلأاو  قئاقحلاو  تایرظنلاو  خیراوتلا 

قلعتی امیف  اھسردی "  " وأ تامولعملا  صخشلا  ىقلتی  يدیلقتلا ، میلعتلا  يف 
نم قفدتلاو  هاجتلاا  ریسیو  درفلاب , طیحت  يتلا  ةفلتخملا  ةفرعملا  تلااجمب 
، تامولعملا ىلع  لصحی  ةطاسبب  ھنإ  ثیح  درفلا -  ىلإ  ةیساردلا  ةداملا 

.كلذب مایقلا  ھنكمی  ام  ردقب  اھركذتیو  اھملعتیو  اھبعوتسی  نأ  ھنم  عقوتیو 

يف امًامت  ةنزاوتم  ریغ  ةقیرط  انملعت  اننأ  وھ  اًّقح  اذھ  ھینعی  ام 
نم ھب  طیحی  ام  عم  صخشلا  لماعت  بولسأ  يفو  ةساردلا 

.امھب ھطابترا  ةقیرطو  ةفرعمو , تامولعم 

ىلع ارًیثك  نلآا  زكرن  نحن  يحیضوتلا ، مسرلا  نم  نیبتی  امك 
اننأ امك  ةفرعملا , نم  ةلصفنم "  " تلااجم لوح  تامولعم 

يطعی نأب  درفلا  بلاطن  امدنع  طوغضلا  نم  ریثكلا  سرامن 
, اًقبسم ةددحم  لاكشأ  يف  وأ  اًقبسم  بعوتسم  ماظنب  قئاقح 

.ةیمسرلا تلااقملا  وأ  ةیسایقلا  تاناحتملاا  قاروأ  لثم 

ةساردلا تاینقت  يف  اضًیأ  ةقیرطلا  هذھ  تسكعنا  دقو 



تسلا تاونسلا  تاذ  دھاعملا  يف  اھب  ىصوملا  ةیسایقلا 
بتكلاو صوصنلاو  مدقتملا  میلعتلا  دھاعمو  تاعماجلاو 

" ةكبش  " تاینقتلا هذھ  تناك  دقل  .اھعم  ةیشامتملا  ةیساردلا 
نم ةعومجمل  اًقفو  امًئاد  لمعلاب  اھیف  ىصوی  يتلاو  قرط 
دحأ ناكو  ةساردلا , دیق  باتك  يأ  يف  اھقیبطت  متی  تاوطخلا 

يغبنی بعص  يسارد  باتك  يأ  نأ  وھ  ةعئاشلا  تاحارتقلاا 
, لماكلا مھفلا  نامض  لجأ  نم  تارم  ثلاث  ىتح  ھتءارق  امًئاد 

نم دیدعلا  ىتح  نكل  ادًّج ، طیسب  لاثم  اذھ  نأ  حضاولا  نمو 
ةنرم ریغو  ةبعص  نوكت  نأ  ىلإ  لیمت  ارًوطت  رثكلأا  قرطلا 

لك يف  اھراركت  متی  ةطیسب  ةیسایق  ةمظنأ   - ءيشلا ضعب 
.ةیسارد ةبسانم 

حاجنب اھقیبطت  نكمی  قرطلا لا  هذھ  لثم  نأ  حضاولا , نمو 
يف صن  ةسارد  نیب  ریبك  قرف  كانھف  يسارد ؛ باتك  لك  يف 
لجأ نمو  .ایلعلا  تایضایرلا  يف  صن  ةساردو  يبدلأا  دقنلا 

ضرفت ةینقت لا  كانھ  نوكت  نأ  بجی  حیحص ، لكشب  ةساردلا 
.ةفلتخملا داوملا  هذھ  لثم  ىلع  اھسفن  ةقیرطلا 

لاًدب .ةقباسلا  تادیكأتلا  هاجتا  سكع  نم  دب  لا  ةدیدجلا ، میلعتلا  لاكشأ  يف 
قئاقح ھمیلعت  لاًوأ  انیلع  بجی  ىرخلأا -  ءایشلأا  نع  قئاقح  درفلا  میلعت  نم 
ركفیو ملعتی , نأ  اھللاخ  نم  عیطتسی  يتلا  ةقیرطلا  نع  قئاقح  ھسفن -  نع 

.كلذ ریغ  ىلإو  تلاكشملا ، لحیو  عدبیو  ركذتیو 

يأ .جراخلا  هاجتاب  درفلا  نم  لمعلا  ءدب  يرورضلا  نم  لاًوأ ،
بجی تاناحتماو ، تلاداعمو  بتكب  ھفصق  متی  نأ  نم  لاًدب  ھنأ 
ھنكمی فیك  صخش : لك  میلعت  ىلع  زیكرتلا  يف  أدبن  نأ  انیلع 



فیك انسفنأ  ملعن  نأ  بجی  اذل ؛ .ةءافك  رثكأ  لكشب  ةساردلا 
فیكو ركفن  فیكو  ركذتن  فیكو  أرقن  امدنع  اننویع  كرحن 
نیودت مظنن  فیكو  ةیلعاف , رثكأ  لكشب  ملعتن  نأ  اننكمی 

فیك ماع  لكشبو  تلاكشملا  لح  اننكمی  فیكو  تاظحلاملا 
عوضوم ناك  ام  اًّیأ  وحن ، لضفأ  ىلع  انتاردق  مادختسا  اننكمی 

(. قباسلا يحیضوتلا  مسرلا  رظنا   ) ةیساردلا ةداملا 

امدنع انھ  ةروكذملا  تلاكشملا  مظعم  ىلع  ءاضقلا  متیس 
ىلإ ةیساردلا  ةداملا  نع  ادًیعب  زیكرتلا  لقنب  ارًیخأ  موقن 

ةمولعم ةیأ  مھفو  رایتخا  ھنكمی  فیكو  بلاطلا  ىلع  زیكرتلا 
يأ ركذتو  ةساردل  نیزھجم  بلاطلا  نوكی  فوسو  .اھدیری 

.ةیرورضلا وأ  مامتھلال  ةریثملا  ةفرعملا  تلااجم  نم  لاجم 
", ةروشحم  " تامولعملا نوكت  نأ  يرورضلا  ریغ  نمو 

اًقفو ةیساردلا  تاعوضوملا  بیترت  بلاط  لك  عیطتسیسو 
طقف يصخشلا  فارشلإاو  ةدعاسملا  اًبلاط  يصخشلا ، ھعاقیلإ 
هذھل ىرخأ  ةزیم  ةمثو  .يرورض  رملأا  اذھ  نأ  كردی  امدنع 

ملعتلاو سیردتلا  نم  لاًّك  لعجت  فوس  اھنأ  يھو  ةقیرطلا 
للاخ نمو  .ةیجاتنإ  رثكأو  ةعتم  رثكأو  ةلوھس  رثكأ  ةیلمع 
ارًیخأ عضن , فوس  ةصاخلا ، مھتاردقو  دارفلأا  ىلع  زیكرتلا 

.حیحصلا اھروظنم  يف  ةیمیلعتلا  ةیلمعلا  ةلوقعم , ةقیرطبو 

كلذ دعب  امل  دیھمت 

ھنكمی ثیدحلا  بلاطلا  نأ  انھ  ظحلای  نأ  ىلإ  ءرملا  لیمی 
ةیفیك  " حرشت يتلا  بتكلاو  تامیلعتلا  تابیتك  ىلإ  لوصولا 

يأ صوصخب  تنرتنلإا  ةكبش  ىلع  عقاوملاو  اذھب ," مایقلا 
قلعتی امدنع  نكل  ھنع ؛ ثحبلا  وأ  ھتسارد  يف  بغری  ءيش 

وھو كلذ ، لك  نم  ةیمھأو  ادًیقعتو  ةبوعص  رثكلأا  نئاكلاب  رملأا 
ىلإ ةجاحب  نحنو  ةدعاسم , ةیأ  اًّیلمع  كانھ  نكت  مل  انسفنأ ،

يویحلا بساحلا   " لیغشت ةیفیكب  انربخیل  لیغشت " لیلد  "
لیغشتلا لیلد  وھ  كیدی  نیب  يذلا  باتكلا  اذھو  انیدل , يرقبعلا "



.ھنع ثحبت  يذلا 



ثلاثلا لصفلا 

® BOST
لصفلا اذھ  يف  ھیلع  صوصنملا   (® BOST) جمانرب كل  حضوی  فوس 

نم ةساردلاب  قلعتی  ام  لك  ىلع  بلغتلاو  ةیوق  ةیسارد  تاداع  ریوطت  ةیفیك 
ززعن فوس  ةیلاتلا ، ةعبرلأا  لوصفلا  يفو  .قلقو  طوغضو  فواخم 
ءانثأ يف  كتعرس  ةدایز  قرطب  كفیرعت  قیرط  نع  ةینقتلا  ةوق  فعاضنو 

امل ةبسنلاب  كتركاذ  نیسحت  ىلإ  كلذ  يدؤی  فوسو  ةینقتلا , هذھ  مادختسا 
كل حیتت  فوسو  .ھتءارق  نم  ءاھتنلاا  دعبو  ھل  كتءارق  ءانثأ  يف  هؤرقت ،
لك كیدل  نوكی  نأ  ةینھذلا - ® ةطیرخلا  ةیسیئرلا -  تاظحلاملا  نیودت  ةینقت 

امًامت امًظنمو  اًبترم  ھتركذتو  ھتملعت  ءيش  لكو  اعًیرس , ھتءارقب  تمق  ءيش 
موقنو  BOST جمانرب عجارن  فوس  ریخلأا ، لصفلا  يفو  .ةرطیسلا  تحتو 

.ةیسیئرلا رصانعلا  هذھ  نم  رصنع  لكب  ھنیكمتو  ھتلمكتب 

دادعلإا امھو : نیتیسیئر  نیتیجیتارتسإ  ىلإ   BOST جمانرب مسقنیو 
.قیبطتلاو

تاوطخلا نأ  نم  مغرلا  ىلع  ھنأ  ةیادبلا  يف  ظحلان  نأ  مھملا , نمو 
اًقلاطإ اًّیرورض  سیل  بیترتلا  اذھ  نإف  نیعم ، بیترتب  ةمدقم  ةیسیئرلا 

صوصنلا حمست  املثم  ھیلإ  ةفاضلإاو  ھنم  فذحلاو  هرییغت ، نكمیو 
ةقلعتملا لوصفلا  ةعجارمو  ةءارق  ىلإ  اضًیأ  ةجاحب  نوكتسو  .ةیساردلا 

نم ردق  ربكأب  ةدافتسلال  ةینھذلا  طئارخلاو  ةركاذلاو  ةعیرسلا  ةءارقلاب 
.BOST جمانرب نم  ریثأتلا 

دادعلإا : ® BOST جمانرب

: ىلع لولأا  مسقلا  يوتحی 

.حفصتلا

 . مكلاو تقولا 



 . قئاقد سمخ  ةدمل  ةینھذلا  ةطیرخلا  ةركذم 

.فادھلأا دیدحتو  ةلئسلأا  حرط 
حفصتلا

يقلت وأ  حفصتت "  " نأ ةیاغلل  مھملا  نم  رخآ ، ءيش  يأب  مایقلا  لبق 
رتفد وأ  ةدیرجلا  ىلع  وأ  ھلمكأب  يساردلا  باتكلا  ىلع  ةرظن 

نأ يغبنیو  اھتسارد , ىلع  كشوت  يتلا  تاعوبطملا  وأ  تارضاحملا 
اھئارش يف  ركفت  يتلا  بتكلا  ىلإ  اھب  رظنت  يتلا  ةقیرطلاب  حفصتلا  متی 
ةرابعب .ةبتكملا  نم  اھتراعتسا  يف  ركفت  يتلا  وأ  بتكلا  رجتم  نم 

ىلإ عیرس  ھنكلو  يضرع  لكشب  بیلقتلا  قیرط  نع  كلذ  متی  ىرخأ ،
باتكلا نع  ماعلا  عابطنلاا "  " ذخلأ باتكلا ؛ تاحفص  ربع  ام  دح 
ةینایبلا موسرلا  ةبسنو  ةبوعصلا  ةجردو  بیترتلاو  میظنتلا  ةظحلامو 

تاصخلملاو جئاتنلا  نم  لك  عقومو  صنلل ، ةیحیضوتلا  موسرلاو 
.تاجاتنتسلااو

مكلاو تقولا 

يتلا ةیرظنلا  نلأ  دحاو ؛ تقو  يف  نیبناجلا  نیذھ  عم  لماعتلا  نكمی 
.ةھباشتم امھنم  ٍّلك  ءارو  فقت 

يساردلا باتكلا  ةساردل  سولجلا  دنع  ھب  مایقلا  بجی  ءيش  لوأ 
مایقلا دعبو  .ھل  ةصصخملا  ةینمزلا  تارتفلا  نأشب  ارًارق  ذختت  نأ  وھ 

.ةینمز ةرتف  لك  يف  ھتیطغت  بولطملا  مكلا  ام  ررق  كلذب ،

باب نم  سیل  نییلولأا  نیتوطخلا  نیتاھ  ىلع  رارصلإا  يف  ببسلاو 
سفنلا ءاملع  اھیلإ  لصوت  جئاتنب  موعدم  ھنأ  امك  فسعتلا ،

(. ةیلاتلا ةحفصلا  يف  طاشنلا  لمكأ  ةءارقلا ، لبق   ) .نویلاتشجلا

يوق لیم  ھیدل  يرشبلا  خملا  نأ  نویلاتشجلا  سفنلا  ءاملع  فشتكا 
لاكشلأا اوفنص  مھنأ  ءارقلا  مظعم  دجیس  اذكھو  ءایشلأا -  لامكلإ  ادًّج 

، عبرم ةناوطسأ ، میقتسم ، طخ  اھنأ  ىلع  ةحفص ٣٦  يف  ةدوجوملا 
, نٍحنم طخ  وأ  جومم  طخ  ثلثم ، ةرئاد ، جرعتم ، طخ  يواضیب ، لكش 



ةرئاد  " اھنكلو ةرئاد  تسیل  ةرئادلا "  " نإف عقاولا , يفو  .لیطتسم 
اھنأ ىلع  ةروسكملا  ةرئادلا  هذھ  نوریثك  ىری  اًّیلعفو , ةروسكم ."

مھنكلو ةروسكم , ةرئاد  اھنأ  ىلع  نورخآ  اھاریسو  ةلمتكم , ةرئاد 
.اھلامكإ يونی  ناك  ماسرلا  نأ  نوضرتفی 

مقرلا راوجب  هلاعأ  ةحضوملا  لاكشلأا  نم  لكش  لك  مسا  بتكأ  .لاكشلأا  زییمت 
.ھب صاخلا 



، اًنمآ ىسرم  ةیمكلاو  تقولا  نأشب  رارق  ذاختا  انل  رفوی  ةساردلا ، يف 
طباورلا نیكمت  ةزیم  ھل  اذھو  فدھ ؛ وأ  ةیاھن  ةطقن  ریفوت  نع  لاًضف 

رثكأ قرطب  رطاخلا  دورش  عیجشت  نم  لاًدب  اھنیوكت  متی  يكل  ةبسانملا 
.اكًكفت

لواحی امدنعف  ةدیج ؛ ةرضاحم  ىلإ  عامتسلاا  وھ  دیجلا  لباقملا 
موقی ام  ةداع  ھنإف  ةبعصلا ، داوملا  نم  ریثكلا  حرش  رضاحملا 

تقولا مك  ىلإ  ریشی  ام  اًبلاغو  ةیاھنلاو , ةیادبلا  طاقن  حیضوتب 
لكشبو .يمیدقتلا  ضرعلا  تلااجم  نم  لاجم  ٍّلك  يف  قرغتسملا 

ثیح نم  ةلوھس  رثكأ  تحبصأ  ةرضاحملا  نأ  روھمجلا  دجیس  يئاقلت 
.اھللاخ نم  نولمعی  فوس  ةیھیجوت  ئدابم  مھیدل  نلأ  ةعباتملا ؛

للاخ نم  ھتءارق  بولطملا  مكلا  اًّیلعف  ددحت  نأ  لضفلأا  نم  نوكیسو 
هرایتخا مت  يذلا  ءزجلا  ةیادب  يف  ةریبك  ةیقرو  تاملاع  عضو 

تامولعملا ىلإ  اًبایإو  اًباھذ  عوجرلا  نم  كنكمیس  اذھف  ھتیاھنو ؛
.ةراتخملا تاحفصلا  مك  يف  ةدراولا 

فوخلا نأ  يھو  ةیادبلا  يف  تارارقلا  هذھ  ذاختلا  ىرخأ  ةزیم  ةمثو 
يف اعًیرس  تعفدنا  اذإف  .ھبنجت  متی  فوس  ةفرعملا  مدع  ءارو  نماكلا 

يتلا تاحفصلا  ددع  نإف  طیطخت ، يأ  نودب  ریبك  يسارد  باتك  ةركاذم 
كیلع قانخلا  قیضی  فوس  فاطملا  ةیاھن  يف  اھزاجنإ  كیلع  نیعتی 
لازی ھنأب لا  يعو  ىلع  نوكتس  اھیف  سلجت  ةرم  لك  يفو  رارمتساب ,
ركاذت فوسو  اھزاجنإ " بولطملا  تاحفصلا  نم  تائم  عضب   " كیدل

ارًّمتسم ادًیدھت  هرابتعاب  كلخاد  يف  يعولا  اذھ  دوجو  لظ  يف 
نم بسانم  ددع  دیدحتب  تمق  اذإ  ىرخأ ، ةیحان  نمو  .اًّیقیقحو 
أرقت فوس  كنإف  اھیف ، سردت  فوس  يتلا  ةرملل  ةبسنلاب  تاحفصلا 

نكمیو ةلھس  ةمھم  يھ  كسفنب  اھتعضو  يتلا  ةمھملا  نأب  ملعلا  عم 
.ءادلأاو ھجوتلا  يف  فلاتخلاا  دیدحت  متی  فوسو  .دیكأتلاب  اھزاجنإ 

قئاقد سمخ  للاخ  ةینھذلا ® ةطیرخلا  طیطخت 



ام لك  نیودتب  كلذ  دعب  مق  ھتیطغت ، دارملا  تاحفصلا  مك  تررق  نأ  دعب 
دیزی لاأ  ىلع  كنكمی , ام  عرسأب  ةیساردلا  ةداملا  عوضوم  نع  ھفرعت 

.قئاقد سمخ  ىلع  نیرمتلا  اذھل  صصخملا  تقولا 

: وھ نیرمتلا  اذھ  نم  ضرغلاو 

.زیكرتلا نیسحت 

.ينھذلا دورشلا  ىلع  بلغتلا 

.ةدیج ةیلقع  ةیعضو "  " قلخ
تامولعملاب اًئلتمم  كلقع  لعج  ىلإ  ریخلأا  حلطصملا  اذھ  ریشیو 

قئاقد سمخ  تیضق  اذإف  .ةمھملا  ریغ  تامولعملا  نم  لاًدب  ةمھملا 
فوسف عوضوملاب ، ةلصلا  ةقیثو  تامولعملا  نع  كتركاذ  يف  ثحبت 

يف كرارمتسا  ةیلامتحا  ارًیثك  لقتو  ةیصنلا  ةداملا  عم  رثكأ  مجسنت 
.كلذ دعب  اھلوانتت  فوس  يتلا  ةمیركلاو  ةلوارفلاب  لاغشنلاا 

نأ نیرمتلا  اذھل  ةددحملا  سمخلا  قئاقدلا  ةلھم  نم  حضاولا  نمو 
سمخلا قئاقدلا  نیرمت  نم  دوصقملاف  ةبولطم -  ریغ  اھلك  كتفرعم 
هاجتلاا يف  كلقع  عضوو  نیزختلا , ماظن  طیشنت  وھ  ةطاسبب 

.حیحصلا

يف قرفلا  نع  اذام  : " وھ رھظت  فوس  يتلا  ةلئسلأا  نم  دحاو 
نع اًبیرقت  اًئیش  فرعأ  لا  تنك  اذإ  يب  ةصاخلا  ةینھذلا  ةطیرخلا 

."؟ اھنع لاًئاھ  امًّك  فرعأ  تنك  اذإ  وأ  ةیساردلا  ةداملا 

يغبنی ھنإف  ةریبك ، ةیساردلا  ةداملا  لاجم  يف  ةفرعملا  تناك  اذإ 
تایرظنلاو ةیسیئرلا  ماسقلأا  ركذت  يف  سمخلا  قئاقدلا  ءاضق 

فوس كلقع  نأ  امبو  .ةیساردلا  ةداملا  عوضومب  ةطبترملا  ءامسلأاو 
، اھل كدی  ةباتك  لدعم  نم  ریثكب  عرسأ  لكشب  تامولعملاب  اعًیرس  رمی 

متی فوسو  اًّیلقع , ةیئرم "  " لظت فوس  ةیوناثلا  يناعملا  عیمج  نإف 
.بسانملا هاجتلااو  ةبسانملا  ةیلقعلا  ةیعضولا  قلخ 



، ةمدعنم نوكت  داكت  ةیساردلا  ةداملا  لاجم  يف  ةفرعملا  تناك  اذإف 
ةلیلقلا دونبلا  كلت  ركذت  يف  سمخلا  قئاقدلا  ءاضق  يغبنی  ھنإف 

نم لكش  يأب  ودبت  ىرخأ  تامولعم  ةیأ  ىلإ  ةفاضلإاب  ةفورعملا ،
كنكمی فوس  اذھ  نإف  ةیساردلا ؛ ةداملا  عوضومب  ةلص  تاذ  لاكشلأا 

، دیدجلا يساردلا  عوضوملا  نم  كنكمی  ام  برقأ  نوكت  نأ  نم 
كلذب رعشی  املثم  امًامت  عایضلاب  روعشلا  نم  كعنمی  فوسو 

.فقوملا اذھ  يف  نوریثكلا 

ةیفرعملا كتلاح  نیب  ام  عمجلا  قیرط  نع  ةفرعملا  ينجت  تنأف  اذل 
ةقیرطلا هذھبو  .مامتھلاا  لحم  تاعوضوملا  يف  ةیلاحلاو  ةیروفلا 

ثدحأب كسفن  دادمإ  ىلع  ظفاحت  نأ  ىلع  ارًداق  نوكت  فوس 
يف نوكت  نأ  نم  لاًدب  ھفرعت ، يذلا  ام  اًّیلعف  فرعت  فوسو  تامولعملا 
ناك  " ةمزلاتم ھفرعت -  ام  ةفرعم  مدع  نم  رارمتساب  جرحم  فقوم 

". يناسل فرط  ىلع 

فادھلأا دیدحتو  ةلئسلأا  حرط 

، ةیساردلا ةداملا  عوضوم  لوح  ةیلاحلا  ةیفرعملا  كتلاح  سیسأت  دعب 
دیرت يتلا  ةلئسلأا  دیدحت  نمضتی  اذھ  نإ  .باتكلا  نم  دیرت  اذام  ررق 

ةلئسلأا هذھ  ریشت  نأ  يغبنیو  ةءارقلا ، ءانثأ  يف  اھنع  ةباجلإا 
ملق مادختسا  سانلا  نم  ریثك  لضفیو  ھقیقحت , دیرت  ام  ىلإ  ةرشابم 

قلعتی امیف  هونود  ام  ىلإ  مھتلئسأ  ةفاضإو  ءزجلا ، اذھل  فلتخم  نولم 
اذھب مایقلل  ةقیرط  لضفأ  يھ  ةینھذلا  ةطیرخلاو  ةیلاحلا , مھتفرعمب 

(. سداسلا لصفلا  رظنا  )

أدبم ىلع  موقی  ةفرعملا -  نیودتب  اھًیبش  ىرخأ  ةرم  نیرمتلا -  اذھ 
سمخ نم  رثكأ  ذخأی  لاأ  يغبنیو  .ةبسانم  ةیلقع  تایعضو  سیسأت 

ةفاضلإاو ةلئسلأا  فیرعت  ةداعإ  نكمی  ھنإ  ثیح  ةیادبلا ، يف  قئاقد 
.ةءارقلا يف  رارمتسلاا  عم  اھیلإ 

بابسلأاو ةفرعملا  ةیمھأ  يف  ببسلا  ام 



نم نیتعومجم  ىلإ  جاتحت  ةقیرطلا  هذھ  دیكأتل  ةیسایقلا  ةبرجتلا 
لصحتو ةءافكلاو , میلعتلاو  رمعلا  ثیح  نم  نیواستم  دارفلأا 

يفاكلا تقولا  مھئاطعإ  عم  ھسفن  يساردلا  صنلا  ىلع  ناتعومجملا 
.باتكلا نم  ءاھتنلال 

يف درو  ام  لكل  لاًماش  ارًابتخا  اھیقلتب  اھرابخإ  متی  أ )  ) ةعومجملا
.كلذل اًقفو  سردت  نأ  اھیلع  بجیو  باتكلا ،

نم ةثلاث  وأ  نینثا  يف  ارًابتخا  اھیقلتب  اھرابخإ  متی  ب )  ) ةعومجملا
اھیلع بجیو  باتكلا ، رادم  ىلع  رودت  يتلا  ةیسیئرلا  تاعوضوملا 

.كلذل اًقفو  سردت  نأ  اضًیأ 

صنلا يف  نیتعومجملا  نم  ٍّلك  رابتخا  متی  فوس  عقاولا  يف 
ةبسنلاب لداع  ریغ  ھنأ  ارًوف  ءرملا  دقتعی  دق  يذلا  رملأا  ھلمكأب ،

(. ب  ) ةعومجملل

ةعومجملا يدؤت  فوس  فقوملا  اذھ  يف  ھنأ  اضًیأ  ءرملا  دقتعی  دقو 
مت يتلا  تاعوضوملا  لوح  رودت  يتلا  ةلئسلأا  يف  لضفأ  لكشب  (ب )

ةلئسلأا يف  لضفأ  نوكتس  أ )  ) ةعومجملا نأو  مھل ، اھؤاطعإ 
ةیئاھن ةجیتن  ىلع  لصحت  دق  نیتعومجملا  نم  لاًّك  نأو  ىرخلأا ,

طقف يدؤت  نل  ب )  ) ةعومجملا نأ  نیریثكلا ، شھدیس  امو  .ةھباشم 
فوس اھنإ  لب  تاعوضوملاب ، ةقلعتملا  ةلئسلأا  يف  لضفأ  لكشب 
ءازجأ عیمج  يف  لضفأ  تاجرد  نمضتت  ةیلاع  ةیلامجإ  جئاتن  ققحت 

.رابتخلاا

تافاطخلا لثم  لمعت  ةیسیئرلا  تاعوضوملا  نأ  وھ  كلذ  يف  ببسلا 
ءيش يأ  اھعم  طبرت  تامولعم  نم  ھلمحت  امب  ةریبكلا  ةكسامتملا 

ةباثمب لمعت  ةیسیئرلا  فادھلأاو  ةلئسلأا  نإف  ىرخأ , ةرابعبو  .رخآ 
ىرخلأا تامولعملا  لك  اھب  قفرت  ثیحب  ةلوصومو  ةیطبارت  زكارم 

.ةلوھسب

يأ اھیدل  سیل  ءيش  لك  ىلع  لصحت  نأ  اھنم  بلط  يتلا  ةعومجملا 



؛ ةدیدجلا تامولعملا  طبر  اھللاخ  نم  مھنكمی  قلاطلإا  ىلع  زكارم 
دوجو مدع  عم  تامولعملا ، مك  طسو  نوطبختی  مھنإف  اذھ  ببسبو 
ھسفن صخشلا  دجی  يذلا  فقوملا  ریبك  ٍّدح  ىلإ  ھبشی  رملأاف  سسأ ؛

ھب يھتنی  رملأا  نأ  ةجردل  تارایخلا ؛ نم  ةریبك  ةعومجم  مامأ  ھیف 
لوصحلا ةلواحم  يف  لثمتت  انھ  ةقرافملاو  رارق , يأ  ذاختا  مدع  ىلإ 

نإ .ءيش  يأ  لیصحت  مدع  ىلإ  ةیاھنلا  يف  يدؤی  امب  ءيش  لك  ىلع 
ءزجلا لثم  امھیلإ -  رظنی  نأ  نكمی  فادھلأا  دیدحتو  ةلئسلأا  حرط 
ةیرظنلا حبصت  امنیب  رثكأو , رثكأ  نیمھم  احبصیل  امھقبسی -  يذلا 

ھنأ ىلع  دیكأتلا  يغبنی  اذل ؛ .لضفأ  لكشب  ةموھفم  امھءارو  فقت  يتلا 
لضفأ لكشب  يدؤت  فوسف  ةقدب ، فادھلأاو  ةلئسلأا  هذھ  دیدحت  مت  اذإ 

.هاندأ  BOST جمانربب صاخلا  ءزجلا  يف 

اھحیضوت مت  دق  يتلا  قیبطتلا , ةلحرمل  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرت  فیك 
؟ سداسلا لصفلا  يف 

:®BOST جمانرب قیبطت 

: ىلع يوتحیو  قیبطتلا  يناثلا  مسقلا  اذھ  لوانتی 

.ةماعلا ةرظنلا 

.ةنیاعملا

.ةقمعتملا ةرظنلا 

.ةعجارملا
ةماعلا ةرظنلا 

نیذلا صاخشلأا  نأشب  مامتھلال  ةریثملا  قئاقحلا  نم  ةدحاو 
اصًّن هؤاطعإ  متی  امدنع  مھمظعم ، نأ  يھ  ةیساردلا  بتكلا  نومدختسی 

نأ نسحتسملا  ریغ  نمو  .ىلولأا  ةحفصلا  ةءارقب  أدبی  ھنإف  ادًیدج ،
.ببسلا كیلإو  .ىلولأا  ةحفصلا  نم  دیدج  يسارد  صن  ةءارق  أدبت 



ءاج مث  ةعطقملا , روصلا  ةیجحأ  ةبعلل  سمحتم  بعلا  كنأ  لیخت 
لاقو طیخب ، طوبرمو  قروب  فوفلم  مخض  قودنص  ھعمو  قیدص  كیلإ 

مت لاًامجو  ادًیقعت  ةعوطقملا  روصلا  يجاحأ  رثكأ  : " ةیدھ هذھ  نإ  كل 
وھو هدھاشت  امنیبو  كلذ  ىلع  كقیدص  ركشت  نلآا ."! ىتح  اھعادبإ 
فوس كنإف  ةظحللا  هذھ  ذنم  ھنأ  ررقت  كلزنم ، رمم  يف  ادًعتبم  ریسی 

.ةیجحلأا لامكلإ  امًامت  كسفن  سركت 

اءًدب اھذختت  فوس  يتلا  تاوطخلا  لیصفتلاب  ظحلا  ةعباتملا ، لبق 
نم كتاباجإ  نم  ققحت  نلآا  .ةمھملا  لامكإ  لجأ  نم  ةلحرملا  هذھ  نم 

: يبلاط نم  اھعیمجت  مت  يتلا  ةیلاتلا  ةمئاقلا  للاخ 

.لزنملا لخاد  ىلإ  دوعت   .1

.قودنصلا يف  طوبرملا  طیخلا  عزنت   .2

.ةقرولا عزنت   .3

.ةقرولاو طیخلا  نم  صلختت   .4

.قودنصلا نم  يجراخلا  بناجلا  ىلع  ةدوجوملا  ةروصلا  ىلإ  رظنت   .5

.ةیجحلأا داعبأو  عطقلا  ددع  ىلع  زیكرتلا  عم  تامیلعتلا ، أرقت   .6

.ةمھملا زاجنلإ  بولطملا  تقولا  رادقم  مظنتو  ردقت   .7

! تابجولاو ةحارتسلاا  تارتفل  ططخت   .8

.ةیجحلأا داعبأ  عسی  يذلا  بسانملا  ناكملا  ددحت   .9

.قودنصلا حتفت   .10

ةبلع يف  وأ  ھتددح  يذلا  ناكملا  يف  قودنصلا  تایوتحم  غرفت   .11
.ةلصفنم

! عطقلا ددع  نم  ققحتت  كنإف  ادًدرتم ، تنك  اذإ   .12



.ىلعلأا وحن  حیحصلا  اھعضول  عطقلا  لك  بلقت   .13

.ایاوزلاو فاوحلاب  ةصاخلا  عطقلا  ىلع  رثعت   .14

.ةنولملا عطقلا  زرفب  موقت   .15

.اھضعب عم  ةحضاولاو  ةلھسلا  عطقلا  بكرُت   .16

.ةیجحلأا ةلمكت  لصاوت   .17

ةروصلا حبصت  امدنع  ھنلأ   ) ةیاھنلا ىتح  ةبعصلا "  " عطقلا كرتت   .18
لاًامتحا كانھ  نإف  ةمدختسملا ، عطقلا  ددع  دیزیو  احًوضو  رثكأ  ةماعلا 

نوكی امدنع  رثكأ  ةلوھسب  بسانتت  فوس  ةبعصلا  عطقلا  نأب  ربكأ 
(. ھیف بسانتت  نأ  نكمی  راطلإا  نم  دیزم  كانھ 

.ةیاھنلا ىتح  ةمھملا  لمكتست   .19

! ةمھملا زاجنإب  لفتحت   .20
؛ ةساردلا ىلع  رشابم  لكشب  ھقیبطت  نكمی  ةیجحلأا  يف  ھباشتلا  اذھ 

ةیوازلا ىلع  روثعلا  لثم  نوكت  فوس  ىلولأا  ةحفصلا  ةساردف 
نوكت فوس  اھلمكأب  ةروصلا  نأب  كسفنل  دیكأتلاو  ىلفسلا  ىرسیلا 

! طقف ةیوازلا  كلت  نم  ةوطخب  ةوطخ  ةینبم 

، صوصنلا ةساردل  ةبسانملا  ةقیرطلا  يف  يساسلأا  رملأا  نإ 
امع ةدیج  ةركف  ىلع  لوصحلا  وھ  ةبعصلا ، صوصنلا  ةصاخبو 

؛ ةیمیلعتلا ةثراكلا  ىلإ  امًدق  يضمُلا  لبق  صوصنلا  هذھ  ھیلع  يوتحت 
, ةمھملا هذھ  ةسراممل  ةممصم   BOST جمانرب يف  ةماعلا  ةرظنلاف 

روثعلاو تامیلعتلا  ةءارقو  ةروصلا  ىلإ  رظنلاب  ةطبترم  نوكت  امبرو 
قایسلا يف  اذھ  ھینعی  امو  .ةیجحلأا  يف  ایاوزلاو  فاوحلا  عطق  ىلع 

داوملا لك  نع  باتكلا  يف  اعًیرس  ثحبلا  كیلع  بجی  ھنأ  وھ  يساردلا 
اًّیرصب اھًجوم  امًدختسم  ةحفصلل ، يداعلا  لكشلا  يف  ةجردملا  ریغ 
باتكلا تلااجم  نمضتتو  كلذب , موقت  تنأ  امنیب  صاصرلا  ملقلا  لثم 

: يلی ام  ةماعلا  كترظن  يف  اھلوانتت  فوس  يتلا 



ةیریوصتلا ءازجلأل  ةدیج  ةفرعمب  كدیوزت  يف  رملأا  اذھ  ةدئاف  لثمتت 
رایتخاب نكلو  ھلمكأب ، باتكلل  عیرسلا  حفصتلاب  سیل  باتكلا ، نم 
ةعیرسلا ةءارقلا   ) .يبسن لكشب  قاطنلا  ةعساو  ةیطغتل  ةنیعم  تلااجم 

(. عبارلا لصفلا  رظنا  ءزجلا , اذھ  يف  ةعئار  ةدعاسم  ةادأ  يھ 

.ةماعلا ةرظنلا  قیرط  نع  اھتیطغت  متتس  يتلا  يساردلا  صنلا  ءازجأ 

، ةماعلا ةرظنلا  رادم  ىلع  ھنأ  ىرخأ  ةرم  ظحلان  نأ  ةیاغلل  مھملا  نم 
لكش يأ  وأ  صاصرلا  ملقلا  وأ  فاجلا  ملقلا  مادختسا  امًئاد  يغبنی  ھنإف 

.يرصبلا ھیجوتلا  لاكشأ  نم  رخآ 

.ينایبلا مسرلا  ىلإ  عوجرلاب  لضفأ  وحن  ىلع  ببسلا  حیضوت  نكمی 
زكرت فوس  نیعلا  نإف  يرصب , ھیجوت  ةلیسوب  ةناعتسلاا  تمت  اذإف 

كرحتت مث  ينایبلا ، مسرلا  نم  ةماعلا  قطانملا  ىلع  ةزیجو  ةرتفل 
هذھل اشًیوشتو  ةحضاو  ریغ  ةیرصب  ةركاذ  طقف  ًةكرات  رخآ ، هاجتاب 

لثم ھسفن  طمنلا  تلجس "  " دق نوكت  نل  نیعلا  ةكرح  نلأ  ةركاذلا ؛
.ينایبلا مسرلا 

.ھتساردل ينایبلا  مسرلا  طمن  ىلع  لاثم 

رثكأ برتقت  فوس  نیعلا  نإف  يرصب ، ھیجوت  ةلیسو  مادختسا  مت  اذإ 
نم ٍّلك  قیرط  نع  كتركاذ  زیزعت  متیسو  ينایبلا , مسرلا  قفدت  نم 

: ةیلاتلا تلاخدملا 



.اھسفن ةیرصبلا  ةركاذلا   .1

.ينایبلا مسرلا  لكش  نم  تبرتقا  يتلا  ةركذتملا  نیعلا  ةكرح   .2

ينایبلا مسرلا  بقعت  يف  دیلا  وأ  عراذلاب  ةصاخلا  ةكرحلا  ةركاذ   .3
(. ةیكرحلا ةركاذلا  )

.عبتتلا ةكرحو  عاقیلإل  ةیرصبلا  ةركاذلا   .4

ةركاذ يف  ببستی  ام  ينایبلا  مسرلا  ىلع  ةھجوملا  ریغ  نیعلا  ةكرحل  يدیلقتلا  طمنلا 
.ينایبلا مسرلا  لكشل  ةبراضتم 

نم ریثكب  لضفأ  نوكیس  ةسرامملا  هذھ  نع  جتانلا  ماع  ھجوب  ركذتلا 
.يرصب ھیجوت  يأ  نود  أرقی  يذلا  صخشلاب  صاخلا  ركذتلا  كلذ 

نومدختسی ام  اًبلاغ  نیبساحملا  نأ  ةظحلام  مامتھلال , ریثملا  نمو 
مھف ماقرلأا ؛ روطسو  ةدمعلأا  لفسأو  ربع  مھنویع  ھیجوتل  مھملاقأ 
ةیطخ ةكرح  ةیأ  ىلع  ظافحلا  بعصی  ھنلأ  يئاقلت ؛ لكشب  كلذ  نولعفی 

.ةدرجملا نیعلاب  نیعلل  ةتباث 

ةنیاعملا

وأ ةیدیھمت  ةماع  ةرظن  ءاقلإ  ينعی  اذھ  نإف  ام  اًئیش  نیاعت  يكل 
ھلمكأب صنلا  ىلع  رورملاب  كخمل  تحمس  اذإف  .امًدقم  ضارعتسلاا 

عم اجًومدم  ةعرسب ، صنلا  حفصت  قیرط  نع   ) اعًیرس ھتءارق  لبق 
ىلع ارًداق  نوكت  فوسف  ةھجوملا ،) ةعیرسلا  ةءارقلا  تاینقت  ىدحإ 

.ةیناثلا ةرملل  ھتءارق  دنع  ةیلعاف  رثكأ  لكشب  صنلا  يف  لقنتلا 

نم ھسفن  ضرغلا  وھ  ھتءارق  لبق  صنلا  ةنیاعم  نم  ضرغلا  نإ 
ىلإ جاتحت  تنأف  رخآ ؛ ىلإ  ناكم  نم  ةدایقلا  لبق  قیرطل  طیطختلا 

اذ لیوطلا  قیرطلا  كلست  فوس  تنك  ام  اذإ  ررقتو  ةقطنملا , ةفرعم 
.اًیفاك نوكی  فوس  رصتخملا  قیرطلا  ناك  ام  اذإ  وأ  ةبلاخلا , رظانملا 



تلااجم كلذ  يف  امب  ھسردت  ءيش  لك  ىلع  ةنیاعملا  قبطت  نأ  يغبنی 
تمق اذإف  .ينورتكللإا  دیربلا  لئاسرو  ناحتملاا  لیصافت  لثم  لصاوتلا 

نم ارًیبك  ارًدق  كل  رفوت  فوس  اھنإف  لاعف ، لكشب  ةنیاعملا  ءادأب 
.كمھفو كتءارق  نم  عرستو  تقولا ،

ةیلعافب ةنیاعملا  ةیفیك 

ذخو دنتسم ، وأ  باتك  ةءارق  أدبت  نأ  لبق  لعفلاب  ھفرعت  امل  اكًردم  نك 
لاًوأ ةعرسب  صنلا  حفصتو  ھتءارق , للاخ  نم  ھقیقحت  دیرت  امع  ةركف 

ھفرعت تنأ  ءيشل  اًفصو  صنلا  ناك  اذإف  ةیساسلأا , رصانعلا  فشتكتل 
.لبقتسملا يف  كل  اعًجرم  نوكتل  كلذ  نع  ةظحلام  نیودتب  مقف  لعفلاب ،

عوجرلا كنكمی  ثیحب  هؤرقت ؛ ءيش  لكل  ةلاعف  تاظحلام  نیودتب  مق 
ةقلاع مییقتل  اًقباس  ةبستكملا  ةفرعملا  مادختساو  لبقتسملا  يف  اھیلإ 

.هؤرقت يذلا  عوضوملاب  ةلصلا 

تارقفلا ةیاھنو  ةیادب  ىلإ  زیكرتلا  ھیجوت  يغبنی  ةنیاعملا ، ءانثأ  يف 
ام ةداع  تامولعملا  نلأ  اھلك ؛ صوصنلا  ىتحو  لوصفلاو  ءازجلأاو 

.اھتیاھنو ةبوتكملا  داوملا  ةیادب  يف  زكرتت 

، ادًقعم اًّیسارد  اًباتك  وأ  ةریصق  ةیمیداكأ  ةقرو  سردت  تنك  اذإ 
هذھف لاًوأ ؛ ةصلاخلاو  جئاتنلاو  صخلملا  ءازجأ  ةءارق  كیلع  يغبنیف 

، اھنع ثحبت  يتلا  تامولعملا  ةصلاخ  ىلع  لمتشت  ام  اًبلاغ  ءازجلأا 
يف ضوخلا  ىلإ  ةجاحلا  نود  ةصلاخلا  هذھ  مھفت  نأ  كل  حیتی  امب 

.تقولل ةعیضملا  ةیصنلا  ةداملا  نم  ریثك 

نم ةطاسبب  دكأت  ءازجلأا ، هذھ  نم  ةصلاخلا  ىلع  لوصحلا  دعب 
.صنلل يسیئرلا  ىوتحملا  صیخلتب  لعفلاب  موقت  اھنأ 

لك أرقت  لا  تنأ  ةماعلا ، ةرظنلا  عم  لاحلا  يھ  امك  ةنیاعملا ، يف 
ىرخأ ةرم  زیكرتلاب  موقت  ةطاسبب  كنكل  لماك ، لكشب  ةیصنلا  ةداملا 

.ةنیعم تلااجم  ىلع 



ةرظنلا ءاقلإ  دعب  ةنیاعملا  قیرط  نع  اھتیطغت  متتس  يتلا  يساردلا  صنلا  ءازجأ 
ةماعلا

حاجنلا تایجیتارتسإ 

لاثمو .ءزجلا  اذھ  ةمیق  ةیمھأ  ىلع  دیدشتلا  يف  ةغلابملا  نكمی  لا 
وھو رھشأ  ةعبرأ  ىضق  دروفسكأ  ةعماج  يف  سردی  بلاط  كلذ : ىلع 

لولحبو .سفنلا  ملع  يف  ةحفص  مضی ٥٠٠  دلجم  ةركاذم  يف  يناعی 
روعشلا يف  أدب  مقر ٤٥٠  ةحفصلا  ىلإ  ھیف  لصو  يذلا  تقولا 

ناك امدنع  اھب  اكًسمتم "  " ناك يتلا  تامولعملا  ةیمك  نلأ  سأیلاب ؛
أدب دقو  بولطملا -  نم  رثكأ  تحبصأ  ةیاھنلا  ىلإ  لوصولا  لواحی 

.ھفدھ ىلإ  لصی  نأ  لبق  تامولعملا  نم  ریبك  مك  طسو  قرغی  اًّیفرح 

نم مغرلا  ىلعو  لصتم ، دحاو  هاجتا  يف  باتكلا  أرقی  ناك  ھنأ  حضتاو 
لصفلا ھنع  ثدحتی  يذلا  ام  فرعی  لا  ھنإف  ةیاھنلا ، نم  برتقا  ھنأ 

ولو ءزجلا  أرق  وھف  باتكلل ! لماك  صخلم  وھ  لصفلا  اذھ  ریخلأا - 
يلاوح ٧٠ ھسفن  ىلع  رفو  دق  ناكل  ةیادبلا ، يف  هأرق  دق  ھنأ  انضرتفا 

تاظحلاملا نیودت  تقو  يف  ةعاس  و٢٠  ةءارقلا  تقو  يف  ةعاس 
.قلقلا يف  تاعاسلا  نم  تائم  عضبو 

ءازجأ ءاقتنا  كیلع  بجی  ةنیاعملاو  ةماعلا  ةرظنلا  نم  لك  يف  نذإ ,
مھنأب نورعشی  سانلا  نم  نوریثك  لازی  لاو  .ىرخأ  ءازجأ  ضفرو 

نأ نوفرعی  مھنأ  نم  مغرلا  ىلع  باتكلا  يف  ءيش  لك  ةءارقب  نومزلم 
عم لماعتت  نأ  ریثكب  لضفلأا  نمف  .ةرورضلاب  مھل  اًبسانم  سیل  كلذ 

.نیرضاحملا عم  سانلا  مظعم  اھب  لماعتی  يتلا  ةقیرطلاب  باتكلا 
ناك اذإو  ھلوقی ، ام  َّطختف  لاًّمم ، رضاحملا  ناك  اذإ  ىرخأ ، ةرابعبو 
ددحف ءاطخأ ، بكتری  وأ  اًطاقن  بنجتی  وأ  ةلثملأا  نم  ریثكلا  يطعی 

.رملأا يضتقی  امبسح  لھاجتو  ححصو  دقتناو 

ةقمعتملا ةرظنلا 



نم ریثكلا  كانھ  لازی  لا  ھنأ  ةفرعمو  ةنیاعملاو ، ةماعلا  ةرظنلا  دعب 
نمضتی اذھو  ةداملا , ىلع  ةقمعتم  ةرظن  قِلأ  ةبولطملا ، تامولعملا 

متت نأ  نكمیو  ةكورتم ، لازت  لا  يتلا  تاغارفلا  كلت  ءلم " "
عضو متی  نأ  درجمب  ةعوطقملا ، روصلا  ةیجحأ  ءلم  عم  اھتاھاضم 

امك ةیسیئرلا ؛ ةءارقلا  ةرورضلاب  سیلو  ةنولملا , عطاقملاو  دودحلا 
ھتیطغت متت  فوس  ةمھملا  ةداملا  مظعم  ةیطغت  تلااحلا  ضعب  يف  متی 

.ةقباسلا لحارملا  يف  اضًیأ 

.ةقمعتملا ةرظنلا  نم  ءاھتنلاا  دعب  اھتیطغت  متتس  يتلا  يساردلا  صنلا  ءازجأ 

حضوملا يحیضوتلا  مسرلا  للاخ  نم  ھنأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجتو 
ىتح ةلمتكم  ریغ  تكرت  يتلا  ءازجلأا  ضعب  كانھ  لازت  ھنإف لا  هلاعأ ؛

نأ ارًیثك  لضفلأا  نم  ھنأ  ببسب  اذھ  ةقمعتملا ؛ ةرظنلا  ةلحرم  يف 
اھیلإ قرطتت  نأ  نع  صوصخلا  ھجو  ىلع  ةبعصلا  طاقنلا  اًبناج  يحنت 

.طقف دحاو  بناج  نم  يروف  لكشب 

؛ ةحضاو ةعطقملا  روصلا  ةیجحأ  عم  ةنراقملا  حبصت  ىرخأ  ةرم 
" ةبعصلا ءازجلأاب   " طبترت يتلا  عطقلا  ىلع  روثعلا  يف  كخم  داھجإف 

ریغ يف  عطقلا  عضو  نأ  امك  رتوتلا , ببسیو  تقولل  ةعیضم  وھ 
ضارتفا ىلع   ) ةیجحلأا عم  بسانتت  ىتح  صقمب  اھعطق  وأ  اھنكامأ 

( ھمھفت لعفلاب لا  كنأ  نیح  يف  راطلإا  مھفب -  رھاظتت  وأ  مھفت -  كنأ 
نوكت ام  ارًدان  يساردلا  صنلل  ةبعصلا  ءازجلأاو  دٍجْمُ , ریغ  رمأ  وھ 

: ةددعتم ءازجلأا  هذھ  كرت  ایازمو  اھعبتی ، امل  ةیرورض 

ةرتفب ىظحی  فوس  كخم  نإف  روفلا ، ىلع  اھمھف  يف  نِاعت  مل  اذإ   .1
.يروعش لكشب لا  ءازجلأا  كلت  ىلع  لمعلا  اھیف  ھنكمی  ةمھم  ةزیجو 
نكمملا نم  نكی  مل   " تاناحتما ةلئسأب  نورمی  فوس  ءارقلا  مظعم  )

نأ دعب  امیف  لاؤسلا  ىلإ  ةدوعلا  دنع  نودجی  مھنأ  لاإ  اھنع " ةباجلإا 
(. فیخس لكشب  ةطیسب  نایحلأا  نم  ریثك  يف  ودبتو  رھظت  تاباجلإا 



نم نوكیسف  قحلا ، تقو  يف  ةبعصلا  عطاقملا  ىلإ  ةدوعلا  تمت  اذإ   .2
تازیمملا نع  رظنلا  فرصبو  .نیبناجلا  لاك  نم  اھتجلاعم  نكمملا 

يھ امك   ) قایسلا يف  ةبعصلا  عطاقملا  يف  ریكفتلا  نإف  ةحضاولا ،
نِّكمی فوس  ةعطقملا ) روصلا  ةیجحأ  يف  ةبعصلا  ءازجلأا  عم  لاحلا 
ةدایز ىلع  لمعی  يكل  تارغثلا  ءلم  نم  ةیئاقلتلا  خملا  ةعزن 

.ةدافتسلاا

ةرم ةدوعلا  نم  ةداع  ئراقلا  نِّكمی  ةرثع  رجح  لكشی  يذلا  ءزجلا  قوف  نم  زفقلا " "
نأ امك  رخلآا ," بناجلا   " نم تامولعملا  نم  دیزم  عم  قحلا  تقو  يف  ھیلإ  ىرخأ 

.ھیلی ام  مھفل  اًّیرورض  نوكی  ام  ارًدان  ھسفن  ةرثعلا  رجح 

يذلا يلقعلا  طبختلاو  رتوتلا  ففخی  بعصلا  عطقملا  نم  لاقتنلاا   .3
.نایحلأا نم  ریثك  يف  ةیدیلقتلا  ةقیرطلا  بحاصی 

نأ حضتی  ھنإف  صصخت ، يلأ  يعیبطلا  يخیراتلا  روطتلا  ىلإ  رظنلاب 
لكشب ةطبترملاو  ةریغصلا  تاوطخلا  نم  امًامت  ةمظتنم  ةلسلس 

.ماملأا ىلإ  ةریبك  تازفقب  اھقیرط  ضارتعا  متی  يقطنم 

ةقلامعلا ةدیدجلا  تاوطخلا  هذھ  اوحرتقا  نیذلا  صاخشلأاو 
فئاظو نیب  عمجلاب   ) تلااحلا نم  دیدعلا  يف  ةرطفلاب " اھوفرع  "
اھتلباقم تمت  كلذ  دعبو  ىرسیلاو ،) ىنمیلا  ةیخملا  ةرشقلا 

كلذ دعب  اماق  دقو  نیاتشنیأو , ویلیلاج  ءلاؤھ  لاثمأ  نمو  .ةیرخسلاب 
لكشبو دارطضاب  صاخشأ  اھمھفف  ةوطخب ، ةوطخ  امھراكفأ  حرشب 

، حرشلا ةیلمع  نم  ةركبم  ةلحرم  يف  نورخآ  اھمھفو  يجیردت ,
.ةجیتنلا نم  اوبرتقا  نیركتبم  مھتفصب  نورخآو 

نم لئاھ  ددع  ىلع  ركتبملا  اھیف  زفقی  يتلا  اھسفن  ةقیرطلابو 
، ركتبملا جئاتنل  نیكردملا  لئاوأ  اھب  لصوتیو  ةعباتتملا ، تاوطخلا 

ىظحی فوس  ةساردلا  نم  ةریغص  ءازجأ  كرتی  يذلا  سرادلا  نإف 
.مھفلاو ةیرطفلا  عادبلإا  تاردقل  ربكأ  لاجمب 



.ةیعادبلإا تاراكتبلااو  راكفلأل  يخیراتلا  روطتلا 

ةعجارملا

، ةقمعتملا ةرظنلاو  ةنیاعملاو  ةماعلا  ةرظنلا  ءاقلإ  نم  ءاھتنلاا  دعب 
لازت لا  يتلا  تامولعملا  نم  دیزملا  كانھ  ناك  ام  اذإ  ةلاح  يفو 

عطاقملا لح  وأ  ةلئسلأا  نع  ةباجلإا  وأ  فادھلأا  لامكتسلا  ةبولطم 
يف .ةعجارملا  ةلحرم  ةرورض  رھظت  ام ، ةلكشم  اھیف  ھجاوت  يتلا 

ةلمتكم ریغ  ربتعت  يتلا  عطاقملا  كلت  لك  ةطاسبب  لأما  ةلحرملا  هذھ 
ةملاع عضوب  تمق  يتلا  ءازجلأا  كلت  يف  ریكفتلا  دعأو  نلآا ، ىتح 

مدختست فوس  تلااحلا ، مظعم  يفف  .ةظحلاملاب  ریدج  ءيشك  اھیلع 
.عوضوملاب ةلص  اذ  ةیادبلا  يف  ھنإف  ھتربتعا  امم  زواجتی ٧٠٪  ام لا 

تاظحلاملا نیودتب  صاخلا  ءزجلا  ىلع  ةظحلام 

: نییسیئر نیلكش  ذخأی  نأ  بجی  ةساردلا  ءانثأ  يف  نیودتلا 

.ھسفن يساردلا  صنلا  يف  اھنیودتب  موقت  تاظحلام   .1

.سداسلا لصفلا  رظنا  ةیمانتم -  ةینھذ  ةطیرخ   .2
نأ نكمی  ھسفن  يساردلا  صنلا  يف  اھنیودتب  موقت  يتلا  تاظحلاملا 

: لمشت

.ةملكلا تحت  طخ  عضو   .1

.صنلا نع  ةجتانلا  ةیصخشلا  راكفلأا   .2

.ةیسیئرلا تاظحلاملا   .3

.ةظحلاملاب ةریدجلا  وأ  ةمھملا  ةداملل  ةیشماھ  ةمیقتسم  اًطوطخ   .4



ریغ داوملا  ىلإ  ةراشلإل  ةجومم  وأ  ةینحنم  ةیشماھ  اًطوطخ   .5
.ةبعصلا وأ  ةحضاولا 

نم دیزمب  مایقلا  يف  بغرت  يتلا  عطاقملا  ىلع  ماھفتسا  تاملاع   .6
.لؤاست لحم  اھدجت  وأ  اھیف  ثحبلا 

.دعب مسحت  مل  يتلا  دونبلل  بجعت  تاملاع   .7

ةددحملا كفادھأب  لصتت  يتلا  عطاقملاو  دونبلل  كب  ةصاخ  ازًومر   .8
.ةماعلاو

زومرب متی  نأ  نكمی  تاملاعلا  عضو  نإف  میق ، ریغ  ھسفن  يساردلا  باتكلا  ناك  اذإ 
نأ نكمی  تاملاعلا  عضو  نإف  كیلع ، ازًیزع  اًباتك  يساردلا  باتكلا  ناك  اذإو  ةنولم ,

مت اذإو  يفكی ، امب  امًعان  صاصرلا  ملقلا  ناك  اذإف  .ادًّج  معان  صاصر  ملقب  متی 
نم لقأ  نوكی  فوس  باتكلاب  قحلی  يذلا  ررضلا  نإف  ةیاغلل ، ةنیل  ةاحمم  مادختسا 

.ةحفصلا بیلقت  ءانثأ  يف  عباصلأا  نع  جتنی  يذلا  كلذ 

اھحیضوت مت  دق  يتلا  قیبطتلا , ةلحرمل  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرت  فیك 
؟ سداسلا لصفلا  يف 

 ® ةینھذلا طئارخلاب  تاظحلاملا  نیودت 

ھیف مدقتت  تنأ  امنیب  صنلا  ةینبل  ةینھذلا  طئارخلا  مسر  نأ  دجت  فوس 
يف ةروصلا  ءانب  دیعب  دح  ىلإ  ھبشتو  ةیاغلل  ةرسیم  ةیسارد  ةادأ 

ةیفیك ةفرعمل   ) .ةعطقب ةعطق  اھعضت  تنأو  ةعوطقملا  روصلا  ةیجحأ 
، ةفلتخملا ةساردلا  بناوجل  ةبسنلاب  ةینھذلا  طئارخلا  مسرو  عضو 

(. عباسلاو سداسلا  نیلصفلا  رظنا 

يساردلا صنلا  يف  مدقتت  تنأ  امنیب  ةینھذلا  ةطیرخلا  ءانب  ةزیمو 
فلاخب نوكت  فوس  يتلا  تامولعملا  نم  ریثكلا  جمدتو  زربت  كنأ  يھ 
ةینھذلا ةطیرخلا  اضًیأ  كل  حیتت  امك  كلقع ." يف  ةرقتسم  ریغ   " كلذ
اھتلوانت دق  يتلا  عطاقملا  ىلإ  ةعرسب  ىرخأ  ةرم  عوجرلا  ةیمانتملا 

اھتأرق يتلا  تاحفصلا  حفصت  ىلإ  رارطضلاا  نم  لاًدب  قباس ، تقو  يف 



.لعفلاب

ةساردلا نم  ةلوقعم  ةرتف  دعب  كل ، حیتت  فوس  ةینھذلا  ةطیرخلا 
ىرت نأو  ةیساردلا ، كتدام  يف  كابترلاا  عطاقم  ىرت  نأ  ةیساسلأا ،

تاعوضومب يساردلا  عوضوملا  ھیف  طبتری  ثیح  ناكملا  اضًیأ 
يعادبإ فقوم  يف  كعضی  فوس  رملأا  اذھ  لثمو  ىرخأ , ةیسارد 

: ىلع ارًداق  نوكتل 

.فورعم وھ  ام  جمد 

.ىرخلأا عطاقملاب  عوضوملا  ةقلاع  كاردإ 

.لدجو كابترا  كانھ  لازی  ثیح لا  ةبسانم , تاظحلام  عضو 
جمدو لامكتسا  نمضتت  فوس  كتسارد  نم  ةیئاھنلا  ةلحرملا 
فوس يتلاو  ةینھذلا ، ةطیرخلا  عم  صنلا  نم  تاظحلام  ةیأ 

ةرمتسملا ةساردلل  ةبسنلاب  كل  ساسلأا  ةدعاق  ةباثمب  لمعت 
.ةعجارملاو

، لفتحت نأ  بجی  ةیئاھنلا ، ةلحرملا  هذھ  نم  ءاھتنلاا  دنعو 
ةعوطقملا روصلا  ةیجحأ  يف  سمحتملا  صخشلا  لعف  املثم 

اذإف اضًیأ : ادًّج  مھم  ھنكلو  اكًحضم ، كلذ  ودبی  امبر  .ةیمھولا 
فوسف يصخش ، لافتحاب  ةیساردلا  ماھملا  زاجنإ  طبرب  تمق 

، يلاتلابو دیازتم ، لكشب  ةعتم  رثكأ  يساردلا  قایسلا  حبصی 
.رثكأ كتسارد  رادقم  دیزی 

ىلع اًیراس  كب  صاخلا  ةساردلا  جمانرب  نوكی  نأ  درجمبو 
ةینھذ طئارخب  ظفتحت  نأ  نسحتسملا  نمف  قاسو ، مدق 

ىلع ةماع  ةرظن  ءاقلإو  صیخلتب  اھیف  موقت  ةلئاھ  ةیسیئر " "
.ةیساردلا كتلااجمب  ةصاخلا  ةیسیئرلا  لكایھلاو  عورفلا 

ةفرعمل ةینھذلا "®  طئارخلا   " سداسلا لصفلا  رظنا 
 ® ةینھذلا طئارخلاب  ةصاخلا  تاظحلاملا 



ةرمتسملا ةعجارملا 

ةعجارملا جمانرب  نإف  ةیروفلا ، ةعجارملا  نع  رظنلا  فرصب 
ءوض يف  هؤانب  متی  نأ  بجیو  يرورض ، رمأ  ةرمتسملا 

لصفلا رظنا   ) ةركاذلاب قلعتی  امیف  اھدجت  فوس  يتلا  ةفرعملا 
(. ةركاذلا نع  سماخلا 

ملعتت نأ  دعب  روفلا  ىلع  روھدتت  لا  ةركاذلا  نأ  ملعن  نحنف 
.راھنت مث  روھدتت  نأ  لبق  عفترت  اًّیلعف  اھنكل  ام ، اًئیش 

قیرط نع  كحلاصل  لوحتی  نأ  نكمی  ينایبلا  مسرلا  اذھ 
.رایھنلاا يف  كتركاذ  اھیف  أدبتس  يتلا  ةلحرملا  يف  ةعجارملا 

فوس جمدو -  ةركاذ  ةطقن  ىلعأ  دنع  انھ -  ةعجارملا  نإف 
.نیرخآ نیموی  وأ  موی  ةدمل  ةطقنلا  عافترا  ىلع  ظفاحت 

®BOST: صخلم

ھفصوب سیل  ھلمكأب   BOST جمانرب ىلإ  رظنلا  متی  نأ  بجی 
بناوجلا نم  ةعومجم  ھفصوب  لب  ةوطخب ، ةوطخ  امًدقت 
لوصفلاو ةیساردلا , داوملا  عم  لماعتلاب  ةقلعتملا  ةطبارتملا 

ىلع ةرشابم  رثؤت  فوس  تاراھملاب  ةطبترملا  ةیلاتلا  ةثلاثلا 
.BOST جمانرب



حضوملا بیترتلا  نع  بیترتلا  رییغتو  لیدبت  ادًّج  نكمملا  نم 
.انھ

لبق ىتح  ارًرقم  نوكی  دق  اھلوانت  دارملا  ةیساردلا  ةداملا  مجح 
اًفورعم نوكی  دق  يساردلا  عوضوملاو  ةینمزلا ؛ ةرتفلا  عضو 
ةینھذلا ةطیرخلا  ةفرعم  يلاتلابو  مكلاو , تقولا  دیدحت  لبق 

يف ةلئسلأا  حرط  متی  نأ  نكمی  لاًوأ ؛ ةلمتكم  نوكت  نأ  بجی 
نكمی ةریخلأا ؛ لحارملا  نم  ةلحرم  ةیأ  دعب  وأ  دادعلإا  ةلحرم 

وأ ةبسانم  نوكت  ثیح لا  بتكلا  يف  ةماعلا  ةرظنلا  نم  صلختلا 
يھ ةیساردلا  تاعوضوملا  تناك  اذإ  تارم  ةدع  اھراركت  متی 

لھسلأا نم  ھنأ  دجو  بلاطلا  دحأ   ) .ءایزیفلا وأ  تایضایرلا 
ةرم ةمدقتملا ٢٥  تایضایرلا  ةدام  نم  لوصف  ةعبرأ  ةءارق 

ةینقت مادختساب  ةعرسب  عیباسأ  ةعبرأ  ةدمل  عوبسلأا  يف 
وھو .ةرم  لك  يف  ةدحاو  ةلداعم  عم  ةاناعملا  نع  حسملا ،

يطخت نأشب  اھحیضوت  مت  يتلا  ةطقنلا  قبطی  لاحلا  ةعیبطب 
نإ ةیاغلل .) لاعف  وحنب  نكلو  دودحلا ، دعبأ  ىلإ  ةبعصلا  عطاقملا 

؛ ةلصفنم ءازجأ  ىلإ  اھمیسقت  وأ  اھنم  صلختلا  نكمی  ةنیاعملا 
قرطب اھزیزعت  متی  نأ  نكمی  ةعجارملاو  ةقمعتملا  ةرظنلاو 

.اھنم صلختلا  وأ  ةفلتخم 
ةدام لكب  صاخ  باتك  لكو  ةیسارد  ةدام  لك  ىرخأ , ةرابعبو 

, ھل بسنلأا  ةقیرطلاب  ةقث  لكب  ھلوانت  متی  نأ  نكمی  ةیسارد 
ةقیرطلا رایتخلا  ةمزلالا  ةفرعملا  بلجتس  يسردم  باتك  لكلو 

.تابوعصلا تناك  اًّیأ  ةرورضلاب , اھعون  نم  ةدیرفلاو  ةبسانملا 

ریغتت ةیلعافتو  ةیصخش  ةبرجت  قلخت  كتسارد  نإف  يلاتلابو 
ریغو ةیساق  ةمھم  قلخت  نأ  نم  لاًدب  رارمتساب ، زفحتتو 

.ةیاغلل ةقھرمو  ةیصخش 

ددعل باتكلل  ةءارق  ھنأك  ودبی  ام  مغر  ھنأ  ةظحلام  ردجت  امك 
BOST مادختسا قیرط  نعف  كلذك ؛ سیل  ھنأ  لاإ  رثكأ , تارم 

ةدحاو ةرم  ءازجلأا  مظعم  تأرق  طسوتملا  يف  نوكت  فوس 



ءازجلأا كلتل  ةلاعف  ةعجارم  كانھ  نوكت  فوس  كلذ  دعبو  طقف ,
يریوصتلا لیثمتلا  ىلع  علاطلاا  نكمیو  .ةمھم  ربتعت  يتلا 

.هاندأ

.BOST جمانرب مادختساب  باتكلا  لوانت  اھیف  مت  يتلا  تارملا " ددع  "

ةرم باتكلا  أرقی  يذلا   " ئراقلا نإف  كلذ ، نم  ضیقنلا  ىلع 
وھ .ةدیدع  تارم  هؤرقی  لب  ةدحاو  ةرم  هؤرقی  وھ لا  ةدحاو "

ةدحاو ةمولعم  بعوتسی  ھنلأ  طقف ؛ ةدحاو  ةرم  هأرق  ھنأ  دقتعی 
ةداعإو ءارولل  عوجرلاو  ةدوعلا  نأ  فرعی  لاو  ىرخأ , ولت 
ببسب نایسنلاو  ةماعلا  ىضوفلاو  ةبعصلا  لمجلا  ةءارق 

وأ باتكلل  ةیلعف  ةءارق  ىلإ  يدؤی  ةیفاكلا ، ریغ  ةعجارملا 
.تارم رشع  نع  لقی  امب لا  لصفلا 

ةءارق تاینقت  مادختساب  باتكلا  لوانت  اھیف  متی  يتلا  تارملا " ددع  "
.ةیدیلقتلا ةدحاو " ةرم  ھلك  باتكلا  "

كلذ دعب  امل  دیھمت 

ىلإ ةیلعافو  ةلوھسب  لوخدلا   BOST جمانرب كل  حیتی  فوس 
ملعتی نأ  ىلع  كخم  عجشت  نأ  اھنأش  نم  ةقیرطب  ةفرعملا  ملاع 

كلیوحتب موقی  فوسو  رثكأو ، رثكأ  تسرد  املك  ربكأ  ةلوھسب 
! ھینیعب بتكلا  تائم  مھتلی  صخش  ىلإ  ددرتم  ملعتم  نم 

ةءارقلا جمد  ةیفیك  ةیلاتلا  لوصفلا  كل  حضوت  فوسو 
.BOST جمانرب يف  ةینھذلا  طئارخلاو  ةركاذلاو  ةعیرسلا 



عبارلا لصفلا 

ةعیرسلا ةءارقلا 



فوس ةفرعملا -  باعیتسلا  ةلماك  ةیلمع  يھ  ةعیرسلا -  ةءارقلا  ةراھم 
ةیساردلا قئاقحلاب  ظافتحلااو  ةیولولأا  دیدحت  ىلع  كتردق  يف  ةروث  ثدحت 

.ماقرلأاو ةیساسلأا 

كلذب مایقلا  ةیفیك  مُّلعتو  .ةیساردلا  كتاردق  نم  نسحتس  ةعیرسلا  ةءارقلا  نإ 
: فوس حاجنب 

.ریبك لكشب  كتءارق  ةعرس  نم  دیزی 

.كیدل زیكرتلاو  مھفلا  تایوتسم  نسحی 

.نیعلاو خملا  نم  ٌّلك  اھب  لمعی  يتلا  ةقیرطلل  كمھف  دیزی 

.ةماعلا ةفرعملاو  ةغللا  تادرفم  نسحی 

.كسفنب كتقث  ينبیو  كتقو  رفوی 
: يھ اھیلع  بلغتلا  ىلإ  جاتحت  يتلا  تلاكشملا 

.رایتخلاا نف  هؤرقت : فوس  ام  دیدحت 

.دیج مھف  ىلإ  لوصولاو  ةلاعف  تاظحلام  نیودت  هؤرقت : ام  مھف 

.ھفرعت نأ  دیرت  ام  ركذتت  فیك  تامولعملاب : ظافتحلاا 

، اھدیرت يتلا  قئاقحلا  ءاعدتسا  ىلع  ةردقلا  تامولعملا : ءاعدتسا 
.كدی لوانتم  يف  قئاقحلا  هذھ  نوكت  نأو  اھیلإ ، ةجاحلا  دنع 

: لمشت لصفلا  اذھ  يف  اھملعتت  فوس  يتلا  ةساردلا  تاینقت 

؟ ةءارقلا يف  كتعرس  ىدم  يتاذلا : مییقتلا 

دیزملا باعیتسا  ىلع  كدعاست  فوس  يتلا  ةھجوملا  ةءارقلا  تاینقت 
.ةبوتكملا ةحفصلا  نم  ربكأ  ةعرسب  تامولعملا  نم 

.كحلاصل ةءارقلا  تلاكشم  لیوحت  ةیفیك  لوح  حئاصن 

: ةیفیك نأشب  تاداشرإ 



.لضفأ لكشب  زیكرتلا 

.ربكأ مھفل  لوصولا 

.عوضوملا بلص  ىلإ  لوصولل  اھصحفو  ةعرسب  تامولعملا  حفصت 

.كل ةمئلاملا  ةئیبلا  ةئیھت 
يذلا ءزجلاب  ةریتولا  عرسن  فوس  تایساسلأا ، ملعتت  نأ  درجمب 

تائدابلا لمشتل  ةیوغللا  كتادرفم  ةدایز  ةیفیك  نأشب  تاداشرإ  نمضتی 
كتادرفم نم  دیزی  نأ  اذھ  نأش  نمف  تاملكلا ؛ روذجو  قحاوللاو 

نم ادًّج  لیلقلا  عم  ةملك  فلاآ  ىلإ ١٠  ةملك  نم ١٠٠٠  ةیوغللا 
.دھجلا

ةءارقلا ملعت  يف  كلقع  ىلع  دوعت  يتلا  دئاوفلا  نم  دیدعلا  كانھو 
: ةعیرسلا

نل كنلأ  ةیدسجلا ؛ ةیحانلا  نم  اًقاھرإ  لقأ  لكشب  نیعلا  لمعت  فوس 
يتلا تامولعملا  باعیتسلا  نایحلأا  نم  ریثك  يف  فقوتلا  ىلإ  جاتحت 

.اھؤرقت

باعیتسا كل  ناحیتی  فوس  ةعیرسلا  ةءارقلا  ةیلمع  قفدتو  عاقیلإا 
حسفت ةئیطبلا  ةءارقلا  ةریتو  نإ  ثیح   ) .ربكأ ةلوھسب  هؤرقت  ام  ىنعم 

نود لوحی  ام  وھو  زیكرتلا , نادقفو  للمللو  فقوتلل  ربكأ  لاًاجم 
(. مھفلا ةیلمع  ئطبیو  لب  مھفلا , ىلع  ةردقلا 
كتءارق ةعرس  لدعم  ربتخا 

عابتا يف  أدبت  نأ  لبق  نلآا ، كتءارق  ةعرس  لدعم  رابتخاب  مقت  اذامل لا 
فوس اًباتك  راتخت  نأ  ةلحرملا  هذھ  يف  دیفملا  نم  نوكی  دق  يتاینقت ؟

، ةقیرطلا هذھبو  .كتءارق  ةیلمع  يف  مدقتلا  مییقتل  اصًیصخ  ھمدختست 
نع ةیقیقح  ةروص  ىلع  لصحت  فوس  لصفلا ، اذھ  يف  كمدقت  عمو 

.عوبسأ دعب  اعًوبسأو  موی ، دعب  امًوی  هزرحت ، يذلا  مدقتلا 

تاوطخلا عبتا  ةقیقدلا ، يف  تاملكلا  ةءارق  ةعرس  لدعم  باسحلو 



: ةیلاتلا

.صنلا لخاد  ةیاھنلاو  ةیادبلا  طاقن  ظحلاو  ةدحاو , ةقیقد  ةدمل  أرقا   .1

.روطس ةثلاث  يف  تاملكلا  ددع  بسحا   .2

لك يف  تاملكلا  ددع  طسوتم  كیطعیل  ةثلاث  ىلع  مقرلا  اذھ  مسقا   .3
.رطس

يك ةریصقلا  روطسلا  ةنزاوم  عم   ) اھتأرق يتلا  روطسلا  ددع  بسحا   .4
(. لماكلا رطسلا  تاملك  اھتاملك  ددع  يواست 

روطسلا ددع  يف  دحاولا  رطسلا  يف  تاملكلا  ددع  طسوتم  برضا   .5
ءانثأ يف  اھتقرغتسا  يتلا  قئاقدلا  ددع  ىلع  جتانلا  مسقاو  اھتأرق  يتلا 

يف تاملكلل  كتءارق  ةعرس  لدعم  كیطعی  فوس  اذھف  ةءارقلا ،
ةصاخلا ةلداعملاف  ةلداعم ؛ لكش  يف  ھنع  ریبعتلا  مت  اذلو ؛ .ةقیقدلا 

: يھ ةدحاولا  ةقیقدلا  يف  تاملكلل  كتءارق  ةعرس  باسحب 

 = ةدحاولا ةقیقدلا  يف  تاملكلا  ةءارق  ةعرس  لدعم 

طسوتم يف  تاملكلا  ددع  اھتأرق *  يتلا  تاحفصلا  ددع 
ةحفصلا

ةءارقلا ءانثأ  يف  ةقرغتسملا  قئاقدلا  ددع 

نم نوكیسف  اھحیضوت ، مت  يتلا  قرطلاب  كخم  عم  لمعت  تنك  اذإ 
ةلئاھ ةمیق  فیضتس  يتلاو  ةعیرسلا ، ةءارقلا  ملعتت  نأ  يرورضلا 

.مھفلاو ملعتلا  يف  كتبرجت  ىلإ 

أرقت فیك 

اھب بعوتستو  اھب  أرقت  يتلا  ةقیرطلا  يف  ریكفتلل  لبق  نم  تفقوت  لھ 
نم يتلا  ةعیرسلا  ةءارقلا  تاینقت  ملعت  يف  ءدبلا  لبق  تامولعملا ؟

ةقیقدلا يف  ةملك  ىلإ ١٠٠٠  لصی  ام  ةءارق  كل  حیتت  نأ  اھنأش 
: ةیلاتلا لمجلا  يف  رظنلا  ةداعلإ  ةظحل  فقوت  ةدحاولا ،



.ةملكب ةملك  تاملكلا  ةءارق 

ارًمأ دعت  ةقیقدلا  يف  ةملك  ىلع ٥٠٠  دیزت  ةعرسب  ةءارقلا 
.لاًیحتسم

.هؤرقت ام  مھف  ىلع  ارًداق  نوكت  نلف  ةعرسب ، تأرق  اذإ 

.لقأ زیكرت  تایوتسم  ينعت  ةیلاعلا  ةءارقلا  تاعرس 

يھ يلاتلابو  يعیبط , رمأ  يھ  ةطسوتملا  ةءارقلا  تاعرس 
.ملعتلل ةقیرط  لضفأ 

" باوص " ـ ب اھنع  بیجت  فوس  ةیلاتلا  تارابعلا  نم  يأ 
؟" أطخ " ـ اھیأو ب

.ةملكب ةملك  تاملكلا  ةءارق 
تاملك لجأ  نم  سیلو  ىنعملا -  لجأ  نم  أرقن  نحن  أطخ  -

.ةدرفنم

رمأ ةدحاولا  ةقیقدلا  يف  ةملك  ىلع ٥٠٠  دیزت  ةعرسب  ةءارقلا 
.لیحتسم

تاملك نع ٦  لقی  ام لا  باعیتسا  ىلع  ةردقلا  انیدلف  أطخ  -
.ةیناثلا يف  ةملك  ىلإ ٢٤  لصی  امو  ةرم  لك  يف 

.هؤرقت ام  مھف  ىلع  ارًداق  نوكت  نل  كنإف  ةعرسب ، تأرق  اذإ 
ریبعتلا مت  امم  ارًیثك  مھفی  فوس  عیرسلا  ئراقلا  أطخ  -
فوسو زیكرتلا , نم  ىلعأ  تایوتسمب  رعشی  فوسو  ھنع ،
ةصاخلا ةیمھلأا  تاذ  عطاقملا  ةعجارمل  تقولا  ھیدل  نوكی 

.عوضوملاب ةقلاع  اھل  يتلاو 

.لقأ زیكرت  تایوتسم  ينعت  ةیلاعلا  ةءارقلا  تاعرس 
ةسامحلا نم  دیزمب  انرعش  عرسأ ، لدعمب  انأرق  املك  أطخ  -

.ازًیكرت رثكأ  انحبصأو 

اھنإف يلاتلابو  يعیبط ، رمأ  يھ  ةطسوتملا  ةءارقلا  تاعرس 



.ملعتلل ةقیرط  لضفأ 
، اًّیعیبط سیل  رمأ  يھ  ةطسوتملا  ةءارقلا  تاعرس  أطخ  -

انملعت يتلا  ةقیرطلا  ىلع  ةضورفملا  دویقلل  ةجیتن  ةطاسبب  يھ 
.ةءارقلا اھللاخ  نم 

كدعاسی فوس  نكمم  وھ  ام  نأشب  يصخشلا  دقتعملا  رییغت  نإ 
ززعیس اضًیأ  ھنأ  امك  ةعیرسلا ، ةءارقلا  ةیلمع  مھف  ىلع 

ریغ تاضارتفلاا  لقثب  كمدقت  قوعی  نل  كلقع  نلأ  كحاجن ؛
.ةحیحصلا

ةھجوملا نیعلا  تاكرح 

يسردملا لیلدلا  اذھ  أرقت  تنأو  كعم  سلجأ  نأ  يل  ناك  اذإ 
دقتعت يتلا  ةقیرطلا  عبصلإا  ةبابسب  يل  حضوت  نأ  كنم  تبلطو 
لكشلا لوح  كیأر  ام  ةحفصلا ، ربع  اھب  ناكرحتت  كینیع  نأ 
ةیبلاغلا نإ  اھراسمو ؟ ةكرحلا  هذھ  ةعرس  ھیلع  ودبت  يذلا 

صنلا روطس  نم  رطس  لك  نوعبتی  فوس  سانلا  نم  ىمظعلا 
نوكرحتی مھ  امنیب  راسیلا ، ىلإ  نیمیلا  نم  ةمیقتسم  طوطخب 

.أطخ اذھ  نكلو ، .ةحفصلا  لفسأ  ىلإ  اًّیجیردت 

ءدبلاو فقوتلا  عابتاب  حسملا  تایلمع 

ةقیقدلا يف  ةملك  يلاوح ٢٠٠ -٢٤٠  يداعلا  ئراقلا  بعوتسی 
وھ رطسب  ارًطس  ھتءارقب  صنلا  يف  امًدق  يضملاو  .ةدحاولا 

ةقیرطلا سیل  ھنكلو  تامولعملا ، باعیتسلا  ةلاعف  ةقیرط 
نأ نكمی  يتلا  ةفلتخملا  تاراسملا  نم  دیدعلا  كانھف  عرسلأا ؛

ھسفن تقولا  يف  لازت  لاو  ةحفصلا  ربع  اننیعأ  اھب  كرحتت 
.حاجنب تامولعملا  بعوتست 

ةریغص تازفق "  " اًّیلعف عنصت  اننیعأ  نإف  أرقن ، امدنع 
تامولعملا باعیتسا  لجأ  نم  تبثت "  " وأ فقت  وأ  ةمظتنمو ،

يحیضوتلا مسرلا  رظنا  )



يف ةسلاسب  ناكرحتت  لا  كینیع  نإف  يلاتلابو , ةحفص ٧٠ .)
نم أدبتو  فقوتت  يھف  ةحفصلا ؛ ربع  ةرمتسملا  حسملا  ةیلمع 

اًّیروف اًنسحت  يرجت  نأ  نكمملا  نمو  .تامولعملا  باعیتسا  لجأ 
ةفقو لك  يف  لقأ  تقو  قارغتسا  قیرط  نع  كتءارق  ةعرس  يف 
نمو .صاصرلا  ملقلا  لثم  يرصب  ھجوم  مادختسا  قیرط  نعو 

حوضوب ءایشلأا  ایرت  نأ  نكمی  نینیعلا  نأ  مامتھلال ، ریثملا 
": ءيش ىلع  امھتیبثت   " دنع طقف 

نیتتباث نانیعلا  نوكت  نأ  بجی  ھنإف  اًنكاس ، ءيشلا  ناك  اذإف 
.هایرت يكل 

عم نانیعلا  كرحتت  نأ  بجی  ھنإف  اكًرحتم ، ءيشلا  ناك  اذإ 
.هایرت يكل  ءيشلا 

امدنع .كینیع  مامأ  كعبصإ  عضو  قیرط  نع  كسفنب  اذھ  ربتخا 
نإف كرحتی ، امدنع  .نیتتباث  نوكت  كینیع  نإف  اًنكاس ، نوكی 
ينعی اذھ  نإف  ةءارقلاب ، قلعتی  امیفو  .هایرت  يكل  هاعبتت  كینیع 

تاملكلا نلأ  تاملكلا ؛ ابعوتست  يكل  افقوتت  نأ  بجی  كینیع  نأ 
امدنعو .ةعیرسلا  ةءارقلا  نأشب  مھم  موھفم  اذھو  .ةتباث 

تس وأ  سمخ  ىتح  ابعوتست  نأ  اھناكمإبف  كانیع ، فقوتت 
رطسلا ةیادب  دعب  امھتیبثت  نكمیو  .ةدحاولا  ةرملا  يف  تاملك 

ىتح  " تامولعملا باعیتسلا  اذكھو  رطسلا ، ةیاھن  لبقو 
اھنإف ةیرصب ، ةدعاسم  ةلیسو  تمدختسا  اذإف  رخلآا ." بناجلا 

، ھب مایقلا  ىلإ  نانیعلا  رطضت  يذلا  لمعلا  مجح  للقت  فوس 
تابث ىلع  ظفاحتو  زیكرت , ةلاح  يف  ءاقبلا  ىلع  كخم  دعاستو 

.مھفلا نم  ةیلاع  تایوتسمب  اًبوحصم  ةءارقلا  تاعرس 

ةحفصلا ٦٩. يف  ةدوجوملا  ةینایبلا  موسرلا  ىلع  ةرظن  قِلأ 

.ئیسلا ئراقلا  نیع  ةكرح  يف  ثدحی  ام  ب )  ) لكشلا نیبی 
لداعی امب  تاملكلا  ىلع  هرصب  تبثی  وأ  فقوتی  ئراقلا  اذھ 

تافقولا ثدحت  دقو  .سانلا  مظعم  اھقرغتسی  يتلا  ةدملا  فعض 



ةءارق دیعی  نایحلأا  نم  ریثك  يف  ئراقلا  نلأ  ةیفاضلإا ؛
نایحلأا ضعب  يف  ءارولا  ىلإ  زفقلا  عم  ىرخأ ، ةرم  تاملكلا 

مت دق  حیحصلا  ىنعملا  نأ  دكأتیل  نكامأ  ةثلاث  نع  لقی  لا  امب 
امدنع لا تلااحلا  نم  نأ ٨٠٪  ثاحبلأا  ترھظأ  دقو  .ھباعیتسا 

نوبعوتسی مھنإف  عجارتلا ، وأ  ءارولا  ىلإ  زفقلاب  اھل  حمسی 
.ةمزلالا تامولعملا  عیمج 

لا امنیب  دیجلا ، ئراقلا  نأ  ص ٦٩ ) () ج  ) لكشلا حضویو 
لوطأ تازفق  اضًیأ  ھیدل  عجارتلا ، وأ  ءارولا  ىلإ  زفقلاب  موقی 

.تاملكلا تاعومجم  نیب 

نم ١٢ دحاولا  رطسلا  اھیف  نوكتی  يتلا  ةیداعلا  ةحفصلا  يف 
تاملكلا ىلع  هرصب  تبثی  فوس  فیعضلا  ئراقلا  نإف  ةملك ،

اًفقوتم ةءارقلا ، ءانثأ  يف  عجارتیو  ءارولا  ىلإ  زفقیو  ةدرفنم ،
اذھ ردقیو  .ةفقو  لك  يف  ةیناث  فصن  لدعمب  ةرم  يلاوح ١٤ 

، ىرخأ ةیحان  نمو  .رطس  لك  يف  ناوث  عبسب  ردھملا  تقولا 
، تافقوت دوجو  مدعو  ةفیفط  تلایدعت  عم  عیرسلا  ئراقلا  نإف 

.رطس لك  يف  نیتیناث  نم  رثكأ  قرغتسی  نل 

ةعئاشلا تلاكشملا  ىلع  بلغتلل  ةیلاتلا  تاینقتلا  تممص  دقو 
يتلا عجارتلاو  يرصبلا  دورشلاو  ءارولا  ىلإ  زفقلاب  ةصاخلا 

باعیتسا وحن  كلذ  نم  لاًدب  كدوقت  فوسو  مدقتلا ؛ قوعت 
يف كرصب  اھیف  تبثت  ةرم  لك  يف  تاملكلا  نم  دیزملاو  دیزملا 

.ةیلاتلا ةحفصلا  يف  دوجوملا  ج )  ) لكشلا يف  امك  ةحفصلا ،



كتءارق عیرستل  تاوطخ  عبس 

هدصقی ام  صلاختسا   " اھنأب ةءارقلا  فصو  متی  ام  ةداع 
ماقرلأاو قئاقحلا  باعیتسا   " وأ باتكلا " نم  فلؤملا 

يھ ةءارقلاف  كلذ : نم  رثكأ  اھنأ  دقتعأ  ينكلو  تایرظنلاو ؛"
.ةیزمرلا تامولعملا  عم  درفلل  ةیلكلا  ةلدابتملا  ةقلاعلا 

ةدع للاخ  نم  متت  ةیلمع  يھ  اھرھوج  يف  ةءارقلا  نإ 
نوكت ام  ةداع  يھو  ھسفن -  تقولا  يف  ةفلتخم  تایوتسم 

انناكمإب نوكی  ام  وھو ، ملعتلا ، نم  يرصبلا  بناجلاب  ةطبترم 
، ةیلاتلا ةعبسلا  مھفلا  تایوتسم  باعیتسا  نم  دب  لاو  .هارن  نأ 

قرط نوكت  نأ  لجأ  نمو  ةیفیقثت  ةءارقلا  نوكت  نأ  لجأ  نم 
تنك اذإ  ىوتسم  لك  ریوطت  ةلصاوم  يغبنیو  .ةلاعف  ةءارقلا 

.اًئفك اعًیرس  اًئراق  حبصت  نأ  يونت 

 . كاردلإا  .1

.باعیتسلاا  .2



.مھفلا  .3

.ةفرعملا  .4

.ظافتحلاا  .5

.ءاعدتسلاا  .6

 . لصاوتلا  .7
كاردلإا

نأ لبق  ةوطخلا  هذھ  ثدحتو  .ةیدجبلأا  زومرلاب  كتفرعم  وھ 
.ةءارقلا نم  يداملا  بناجلا  أدبی 

باعیتسلاا

نم ءوضلا  اھب  سكعنی  يتلا  ةیئایزیفلا  تایلمعلا  كلت  وھ 
ھلقن متی  كلذ  دعب  مث  نیعلا , قیرط  نع  ھلابقتسا  متیو  ةملكلا 

.خملا ىلإ  يرصبلا  بصعلا  ربع 

مھفلا

لك عم  اھتءارق  تمت  يتلا  تامولعملا  ءازجأ  عیمج  طبر  وھ 
ماقرلأاو تاملكلا  لمشی  اذھو  .ىرخلأا  ةبسانملا  تامولعملا 

جمدلا  " اذھ ىلع  قلطأ  انأو   ) .روصلاو قئاقحلاو  میھافملاو 
"(. يلخادلا

ةفرعملا

ةفرعملاب صاخلا  ھلك  ىوتحملا  اھب  بلجت  يتلا  ةیلمعلا  يھ 
قلخب موقت  امنیب  اھؤرقت ، يتلا  ةدیدجلا  تامولعملا  ىلإ  ةقباسلا 

تامولعملا لیلحت  لمشی  اذھو  .امھنیب  ةبسانملا  طباورلا 
.رخلآا اھضعب  ضفرو  اھضعب  رایتخاو  اھمییقتو  اھداقتناو 

"(. يفاضلإا جمدلا   " ھیلع قلطأو  )



ظافتحلاا

ھتاذ دح  يف  نیزختلاو  .تامولعملل  يساسلأا  نیزختلا  وھ 
قلقلا نم  ةلاحب  بلاطلا  مظعم  رم  دقف  ةلكشم ؛ حبصی  نأ  نكمی 

عاجرتسا يف  ةبوعص  مھتھجاومو  ناحتما  يف  مھنوكب  قلعتت 
يف نیزختلا  اذل ؛ .حاجنب  ةیساسلأا  تامولعملا  كلت  نم  ضعب 

اًبوحصم نوكی  نأ  بجی  لب  اًیفاك , ارًمأ  سیل  ھتاذ  دح 
". ءاعدتسا "ـ ب

ءاعدتسلاا

يتلا تامولعملا  عاجرتسا  ىلع  ةردقلا  يساسأ  لكشب  وھ 
ةجاحلا دنع  دیدحتلا  ھجو  ىلع  نوزخملا , نم  اھیلإ  جاتحت 

.اھیلإ

لصاوتلا

ةبستكملا تامولعملا  عضو  ھیف  متی  يذلا  مادختسلاا  ىدم  وھ 
كتاناحتما وأ  كتلااقم  ةلاح  يف  اًقحلا : وأ  ارًوف  ذیفنتلا  عضوم 

نإف كلذ ، نم  مھلأاو  .ةیعادبلإا  كتایلجتو  ةیھفشلاو  ةیریرحتلا 
.ریكفتلا مھلأا : ةفیظولا  اضًیأ  لمشی  لصاوتلا 

عیرستل ھقیبطتو  ةءارقلل  لماكلا  فیرعتلا  تمھف  نأ  دعب  نلآاو 
تلاكشم ضعب  عم  لماعتلا  ىلإ  لقتنن  نأ  اننكمی  كتءارق ،

.ةیسیئرلا ةءارقلا 

ةءارقلا تلاكشم "  " ىلع بلغتلا 

حبصت اھمھفو ، اھلیلحتو  ةلكشملا  ةھجاوم  متت  نأ  درجمب  "
". لولحلا داجیلإ  ةیباجیلإا  ةقاطلل  ازًكرم  ةلكشملا 

نع ةحیحص  ریغ  تاداقتعا  مھلخادب  نولمحی  انم  ریثك 
ىرت امیف  ریكفتلل  ةظحل  فقوت  كلذل ؛ .اھیلع  انتردقو  ةءارقلا 
اعًویش رثكلأا  تلاكشملا  .ةءارقلا  عم  تلاكشم  كل  لثمی  ھنأ 



: يھ

داقتعلال ةجیتن  اھنكلو  ةردقلا ، مدعل  ةجیتن  تسیل  تافصلا  هذھ 
مھف مدعل  وأ  ةبسانملا  ریغ  میلعتلا  بیلاسأ  وأ  تاذلا  يف  يبلسلا 

باعیتسلا اعًم  خملاو  نیعلا  نم  لك  اھب  لمعت  يتلا  ةقیرطلا 
.تامولعملا

ةدئافلاب دوعت  يتلا  ةعئاشلا  عبرلأا  ةءارقلا  تلاكشم " "
: يھ ةعیرسلا  ةءارقلا  ملعت  يف  روظنملا  رییغت  دنع  ةدكؤملا 

تماصلا قطنلا 

تاملكلا كتءارق  ءانثأ  يف  نیتفشلا " كیرحت   " ىلإ لیملا  فرعی 
ملعت يف  ةیعیبط  ةلحرم  ربتعت  يھو  .تماصلا  قطنلا  ھنأ  ىلع 

ةءارقلا ملعت  مامأ  اًقئاع  نوكت  نأ  نكمی  ةلحرملا  هذھو  .ةءارقلا 
اھیلع نودمتعی  اوناك  اذإ  صاخشلأا  ضعبل  ةبسنلاب  ةعیرسلا 
ةءارق لدعم  نم  ئطبت  نأ  نكمی  اھنلأ  مھفلا ؛ ةیلمع  يف 

خملل ةبسنلاب  امًامت  نكمملا  نم  ھنأ  امبف  كلذ ، عمو  .تاملكلا 
نإف ةقیقدلا ، يف  ةملك   ٢٠٠٠ ل ـ تماصلا  قطنلاب  موقی  نأ 

! يفتخت ةلكشملا 

كناكمإبف ھتءارق ؛ متت  ام  ززعی  ھنأ  تماصلا  قطنلا  ةزیم  نإ 
دكؤت يكل  يئاقتنا -  لكشب  يلخادلا  كتوص  مادختسا  راتخت  نأ 

دنع توصلا  عافترا  قیرط  نع  ةمھملا -  میھافملا  وأ  تاملكلا 
فوس ةینقتلا  هذھ  نإف  ذئدنعو , .اًّیلخاد  اھب  حایصلاو  ةجاحلا 

.ةركاذلل ةیباجیإ  ةدعاسم  ةلیسو  حبصت 

ةبسنلاب ةیباجیإ  ةدئاف  اذ  نوكی  نأ  نكمی  تماصلا  قطنلا 



نلأ بوتكملا ؛ ملاكلا  ةءارق  يف  ةبوعص  نوھجاوی  نیذلا  ءارقلل 
فوس ةءارقلا  ةیلمع  ءانثأ  يف  اًّیلخاد  تاملكلا  توص  قطن 
يبناج بذجی  فوسو  ةیدرفلا , فورحلا  لكشل  ارًیكذت  رفوی 

.رسیلأاو نمیلأا  خملا 

عبصلإا مادختساب  ةراشلإا 

ةادأ دوجو  عم  ةحار  رثكأ  نونوكی  مھنأ  سانلا  مظعم  دجی 
ءاخرتسا رثكأ  مھنویع  لعجی  ام  وھو  اھعابتلا ، ةھجوم 

ادًیعبو .ام  ةكرح  عبتت  يكل  ةممصم  نویعلا  نلأ  كلذو  ةءافكو ؛
نأ نكمی  عبصلإا  مادختساب  ةراشلإا  نإف  اًقئاع ، اھنوك  نع 

يصوأ نأ  طقف  دوأو  .ةعیرسلا  ةءارقلا  ملعت  يف  اًّیلعف  دعاست 
ضرغل ةممصم  ةدعاسم  ةلیسو  مادختسا  لضفت  دق  كنأب 

ةریبك نوكت  نأ  نكمی  عباصلأا  نلأ  امًجح ؛ لقأ  نوكتو  ةءارقلا 
.تاملكلا ضعب  بجحت  دقو  ةمخضو ,

ءارولا ىلإ  زفقلاو  عجارتلا 

وأ تاملكلا  ىلإ  ةدوعلاب  ةصاخلا  ةیعاولا  ةیلمعلا  وھ  عجارتلا 
.اھمھف تأسأ  وأ  اھتلفغأ  كنأب  رعشت  يتلا  تارقفلا  وأ  تارابعلا 

ةیعاو ریغ  اھنكلو  ةلثامم  ةیلمع  وھ  ءارولا  ىلإ  زفقلا 
.كوتل ھتأرق  دق  ام  ةءارق  ةداعإب  ةصاخ 

ناتفص امھ  ءارولا  ىلإ  زفقلاو  عجارتلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ةقثلا مادعناب  طبترت  امھنم  لاًّك  نإف  ام ، ٍّدح  ىلإ  ناتفلتخم 
ةیلمعب ةصاخلا  ةحارلا " ةقطنم   " يف ءاقبلا  ىلإ  لیملاو 

.اھرییغت نكمی  تاداع  يھو  ةءارقلا ,

ةبسنلاب قرف  يأ  ثدحُْت  صنلا لا  ةءارق  ةداعإ  نأ  نیبت  دقو 
نم دیزملا  ةسرامم  وھ  ھلعفت  ام  لك  نإف  نذإ  مھفلا ، تایوتسمل 
ىلع كسفن  رابجلإ  ةقیرط  طسبأ  .كینیع  ىلع  طوغضلا 

ظافحلاو كتءارق ، ةعرس  ةدایز  يھ  تاداعلا  هذھ  نم  صلختلا 



.ةءارقلا ءانثأ  يف  عاقیلإا  ىلع 
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يف ریثكب  ىلعأ  ةشھدم ، ةیرصب  ةادأ  يھ  كینیع  نم  ةدحاو  لك 
انفرع دقف  بوكسوركیملا ؛ وأ  بوكسیلتلا  نم  دیقعتلاو  ةقدلا 

ءوضلا ةدشل  اًقفو  ھمجح  لیدعتب  موقی  نیعلا  ؤبؤب  نأ  ةرتف  ذنم 
اًقارشإ رثكأ  ءوضلا  ناك  املكو  .ھتیؤر  متت  يذلا  ءيشلا  برقو 

وھ اذھو   ) امًجح رغصأ  نیعلا  ؤبؤب  حبصأ  اًبرق ، رثكأ  ءيشلاو 
!(. نیعلل ةبسنلاب  يعیبطلا  ءيشلا 

لیدعتلاب موقی  نیعلا  ؤبؤب  مجح  نأ  اضًیأ  ملعن  اننأ  امك 
قدحت لاثملا ، لیبس  ىلع  تنك ، اذإ  اذلو  ةفطاعلا ؛ عم  مغانتلاب 
نیعلا ؤبؤب  مجح  نإف  هوحن ، باذجنلااب  رعشت  صخش  ىلإ 

كناكمإب ناك  املك  ھنأ  ينعی  اذھو  .يئاقلت  لكشب  دیزی  فوس 
رملأا نإف  ھیلع ، ظافحلاو  يساردلا  عوضوملا  يف  مامتھا  قلخ 

يتلا تامولعملا  بعوتست  يكل  كل  ةبسنلاب  لھسأ  حبصی  فوس 
.اھیلإ جاتحت 

؟ تامولعملا كانیع  أرقت "  " فیك

ةلبقتسم يھ  نیعلا  نم  يفلخلا  ءزجلا  يف  عقت  يتلا  ةیكبشلا  نإ 
، ةدقعملا روصلا  نم  ةعومجم  ىلإ  كانیع  رظنت  امدنعف  .ءوضلل 

ةرفش كفب  موقت  نیعلا  ةیكبش  يف  ءوضلا  تلابقتسم  نإف 
ةقطنملا ىلإ  يرصبلا  بصعلا  للاخ  نم  اھلاسرإو  روصلا 

.يلاذقلا صفلا  مساب  ةفورعملاو  خملا ، نم  ةیرصبلا 

ءزجلا يف  عقی  ھنكلو  نینیعلا ، ءارو  يلاذقلا  صفلا  عقی  لاو 
نأب ةحیحص : ةعئاشلا  ةرابعلا  نإف  كلذلو  سأرلا ؛ نم  يفلخلا 

". سأرلا ةرخؤم  يف   " اًنویع اًّقح  انیدل 

نع ثحبلل  ةحفصلاربع  كینیع  ھیجوتب  يلاذقلا  صفلا  موقی 



ةفرعملا هذھو  .كل  ةبسنلاب  مامتھا  عضوم  يھ  يتلا  تامولعملا 
مت يتلا  ةءارقلا  ةعرسل  ةیروثلا  ةقیرطلا  ساسأ  لكشت 

.انھ اھحیضوت 

" لقعلا نیع   " ةدایزل نیرامت 

كتوق عیسوتل  نیرامتلا  نم  ةیلاتلا  ةعومجملا  میمصت  مت 
بـ تاملكلا  نم  دیزملا  باعیتسا  نم  نكمتت  ثیحب  ةیرصبلا ؛

.ةحفصلا ىلإ  رظنلا  دنع  ةدحاو " ةحمل  "

ةیسأرلاو ةیقفلأا  كتیؤر  سایق 

لاًدب وأ ، ةینقتلا  ةبرجت  لبق  لاًوأ  ةدحاو  ةرم  تامیلعتلا  هذھ  أرقا 
عبتت امنیب  كل  ةرقفلا  ةءارق  كئلامز  دحأ  نم  بلطا  كلذ ، نم 

.تامیلعتلا تنأ 

يف ام  ةطقن  ىلع  كھابتنا  زكرو  ةرشابم , ماملأا  ىلإ  رظنا 
: مث ناكملإا ، ردقب  ةدیعب  نوكت  قفلأا 

ثیحب ناسملاتت ؛ نیتنثلاا  كیدی  يف  عبصلإا  ةبابس  لعجا 
برقی امب  كفنأ  مامأ  امھمض  مث  اًّیقفأ ، اًّطخ  اعًم  نلاكشت 

.مس نم ١٠ 

يتلا ةطقنلا  ىلع  نیتتباث  كینیع  ىلع  ظافحلا  عم 
كیعبصإ يفرط  داعبإ  يف  أدبا  قفلأا ، يف  اھترتخا 

طخلا لوط  ىلع  ءطبب ، امھضعب  نع  ادًیعب  امھكرحو 
كیعارذ كیرحت  ىلإ  جاتحت  فوس   ) .يقفلأا میقتسملا 

(. ةیقفأ ةكرحلا  ءاقبإ  كیلع  نكل  اضًیأ ، كیقفرمو 

كتیؤر لاجم  جراخ  كاعبصإ  كرحتی  ىتح  كلذ  يف  رمتسا 
ةیواز نم  كیعبصإ  ةكرح  ةیؤر  كرودقمب  نوكی  لاو 

.كینیع

لصفت يتلا  ةفاسملا  سایق  كقیدص  نم  بلطاو  فقوت 



.كیعبصإ نیب 
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يعبصإ دحأ  ریشی  ثیحب  نیرمتلا ؛ اذھ  ررك  نلآاو 
، لفسأ ىلإ  رخلآا  عبصلإا  ریشیو  ىلعلأا  ىلإ  ةبابسلا 

ةرمو .ةرملا  هذھ  يسأر  طخ  يف  امھنم  ٌّلك  ىقتلی  ثیحب 
مامأ تارتمیتنس  نم ١٠  برقی  امب  اعًم ، امھمض  ىرخأ ،

.كفنأ

يتلا ةطقنلا  ىلع  ةوقب  نیتتباث  كینیع  ىلع  ظافحلا  عمو 
 - ادًیعب كیعبصإ  كیرحت  يف  أدبا  قفلأا ، يف  اھترتخا 
طخ يف  لفسلأا -  هاجتاب  رخلآاو  ىلعلأا  هاجتاب  دحاو 

يولعلا ءزجلا  جراخ  اًّیجیردت  ناكرحتی  ثیحب  يسأر ؛
.ةیؤرلا لاجم  نم  يلفسلا  ءزجلاو 

.كیعبصإ نیب  لصفت  يتلا  ةفاسملا  سایقب  مقو  فقوت 
هارت نأ  كنكمی  ام  رادقم  تفرع  اذإ  شھدنتس  لھ 

اًّیرھاظ نوكت  امدنع  كرصب  ھیلإ  لصی  يذلا  ىدملاو 
؟ اًنكمم اذھ  نوكی  فیك  رخآ ؟ ءيش  ىلع  ازًكرم 

لكف ةیرشبلا ؛ نیعلل  دیرفلا  میمصتلا  يف  نمكت  ةباجلإا 
تلابقتسم نم  نویلم  اھیدل ١٣٠  كینیع  نم  ةدحاو 

يف كیدل  نأ  ينعی  يذلاو  نیعلا ، ةیكبش  يف  ءوضلا 
يسیئرلا زیكرتلا  نإ  .لبقتسم  نویلم  لمجملا ٢٦٠ 

وأ كباتك  ةءارقل  ھمدختست  يذلا  ءزجلا  اذھ   ) كب صاخلا 
نم طقف ٢٠٪  ىقلتی  قفلأا ) يف  ةطقنلا  ىلع  زیكرتلل 

لكشت يتلا  ةیقبلاو -  .ءوضلا  لابقتسا  ىلع  ةردقلا  هذھ 



ةصصخم نوكت  ءوضلا  تلابقتسم  عومجم  نم   ٪٨٠
.ةیطیحملا ةیؤرلل 

ةیؤرلا نم  ةدافتسا  ىصقأ  قیقحت  ملعت  قیرط  نعو 
ةدافتسلاا يف  أدبت  فوس  كتءارق ،  ءانثأ  يف  ةیطیحملا 

: ةیطیحملا ةیؤرلل  ةلغتسملا  ریغ  ةلئاھلا  تایناكملإا  نم 
.لقعلا نیع 

ىلع ةردقلا  دصقأ  لقعلا ؟" نیع  " ـ هدصقأ ب يذلا  ام 
طقف سیلو  ھلمكأب ، كخم  مادختساب  ةیؤرلا  وأ  ةءارقلا 

نم ھب  فرتعملا  موھفملا  وھ  اذھو  .كینیع  مادختساب 
وأ لمأتلا  وأ  اجویلا  ةضایر  نوسرامی  نیذلا  كئلوأ  لَبِق 

" ةیؤر  " ملعتب ةیارد  ىلع  صخش  يأ  كلذكو  ءاعدلا ,
.نیعلل  TM ةشھدملا داعبلأا  ةیثلاث  روصلا 

لاجم حضوت  ةرئادلل  ةیلخادلا  ةقطنملا  .ةیؤرلا  تلااجم 
متی امدنع  عیرسلا  ئراقلل  حاتملا  ةحضاولا  ةیؤرلا 

رھظتو .حیحص  لكشب  خملا  وأ  نیعلا  ماظن  مادختسا 
.اضًیأ حاتملا  ةیطیحملا  ةیؤرلا  لاجم  ةیجراخلا  ةرئادلا 

لقعلا نیعب  ةیؤرلا 

لقتنا يلاتلا ، نیرمتلاب  ةصاخلا  تاداشرلإا  أرقت  امدنع 
ةملك تحت  ةرشابم  كعبصإ  عضو  ةحفص ٨٤  ىلإ 
امًامت نیتزكرم  كینیع  ىلع  ظافحلا  عم  ةظقیلا " ملاحأ  "

: امھكیرحت نودو  ةیزكرملا ، ةملكلا  هذھ  ىلع 

ىلع اھتظحلام  كنكمی  يتلا  تاملكلا  ددع  ىلإ  رظنا 
.ةیزكرملا ةملكلا  يبناج 



حوضوب اھزییمت  كنكمی  يتلا  تاملكلا  ددع  مك  ىلإ  رظنا 
.اھیلإ ریشت  يتلا  ةملكلا  تحتو  قوف 

ىلعأ يف  امًقر  كانھ  نأ  ةفرعم  كناكمإب  ناك  اذإ  ام  رظنا 
اذھ وھ  امف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإو  اھلفسأ ، وأ  ةحفصلا 

؟ ددعلا

يف روصلا  ددع  باسحب  مایقلا  كناكمإب  ناك  ام  اذإ  رظنا 
.ةلباقملا ةحفصلا 

يف تارقفلا  ددع  باسحب  مایقلا  كناكمإب  ناك  ام  اذإ  رظنا 
.ةلباقملا ةحفصلا 

يذلا ام  يبیرقت  وأ  حضاو  لكشب  ددحت  نأ  كناكمإب  لھ 
؟ ةلباقملا ةحفصلا  يف  ةروصلا  ھحضوت 

ةلئسلأا هذھ  ةیبلاغ  نع  سانلا  مظعم  بیجی  فوس 
مھیدل سانلا  مظعم  نأ  انل  حضوی  ام  وھو  معن ،" "ـ ب

ةیطیحملا ةیؤرلا  مادختساب  ةءارقلا  ىلع  ةیرطف  ةردق 
لك مدختست  تنأ  اذھبو ، .ةیزكرملا  ةیؤرلا  ىلإ  ةفاضلإاب 

اھددع ٢٦٠ غلابلا  نینیعلا  يف  ءوضلا  تلابقتسم 
ءوضلا طلستو  خملا  عم  لصاوتت  يكل  لبقتسم  نویلم 

.ھیلع

نلآا نم  ھنأ ، ينعت  ةدیدجلا  ةركتبملا  ةقیرطلا  هذھ 
.نیعلا طقف  سیلو  خملا  مادختساب  أرقت  فوس  ادًعاصف ،
ةیؤرلا يیوتسم  حوضوب  رھظت  ةلباقملا  ةروصلاو 

يتلا ةرئادلا  يھ  ةیؤرلا  نم  ةیلخادلا  ةرئادلا  .نیحاتملا 
لاجم حضوت  يھف  ةیجراخلا  ةرئادلا  امأ  اعًیمج ؛ اھفرعن 

.ھمادختسا انرتخا  اذإ  انل ، حاتملا  ةیطیحملا  ةیؤرلا 

ةءارقلا نع  حئاصن 

عم ةیطیحملا  ةیؤرلا  نیب  عمجلا  ىلع  ارًداق  تنك  اذإ 



ةیؤر ىلع  ارًداق  نوكت  فوسف  يسیئرلا ، زیكرتلا 
تقولا يف  اھلك  تاحفصلاو  تارقفلا  نم  تامولعملا 

.اھباعیتساو ھسفن 

كاسملإا قیرط  نع  ةیطیحملا  ةیؤرلا  عیسوت  كنكمی 
يھ امع  كینیع  نع  ادًیعب  نوكی  ثیحب  يسردملا ؛ كباتكب 
نم ةیطیحملا  ةیؤرلا  نِّكمی  فوس  اذھف  ةداتعملا ؛ لاحلا 

.لضفأ لكشب  لمعت  نأ 

ارًطس لیصافتلا  يسیئرلا  زیكرتلا  بعوتسی  امنیب 
ام ةعجارم  ىلع  ةرداق  ةیطیحملا  ةیؤرلا  نوكتس  رطسب ،

.تٍآ وھ  ام  ةمیق  ریدقتو  ھتأرق 

نویعلا نلأ  نویعلا ؛ ىلع  لھسأ  اضًیأ  وھ  بیردتلا  اذھ 
دھجلا مجح  يف  طارفلإا  ىلإ  جاتحت  لا  ةلاحلا  هذھ  يف 

.ھلذبت يذلا 

نیتسدع ىوس  اتسیل  كینیع  نأو  أرقی -  يذلا  وھ  خملا  نأ : ركذت 
.كلذب مایقلل  نامدختست  ادًّج  نیتروطتم 

ثلاثلا ةیسیئرلا  ةھجوملا  ةءارقلا  تاینقت 

رظناو ةحفص ، ةیأ  يف  باتك ) يأ  وأ   ) باتكلا اذھ  حتفا 
ھنأ دقتعت  لھ  .طقف  ةدحاو  ةیناث  ةدمل  ةحفصلا  ىلإ 

؟ ىرخأ ةرم  اھسفن  ةحفصلا  ىلع  فرعتلا  كناكمإب 
، ةقیقحلا هذھ  يف  كشت  تنك  اذإف  معن ."  " يھ ةباجلإا 

هابعوتست نأ  كینیعل  نكمی  يذلا  تامولعملا  مك  يف  ركفف 
يف نوكت  امدنع  ةیناثلا  نم  ءزج  يف  هركذتی  نأ  كخملو 

, ناكم يأ  يف  وأ  ةیدیدحلا  ككسلا  ةطحم  يف  وأ  قیرطلا 
ةفلتخملا روصلا  نم  دیدعلا  ىرت  نأ  كنكمی  ثیح 

طیسبلا روصلا  مك  يف  ركف  .ھسفن  تقولا  يف  تاریثأتلاو 
.قبس ام  عم  ةنراقملاب  باتكلا  ةحفص  يف 



ةیلاتلا ثلاثلا  ةیسیئرلا  ةءارقلا  تاینقت  میمصت  مت  دقو 
.كتیؤر ةوق  میظعتل 

ةعرسب تاینقتلا  هذھ  نم  ةینقت  لك  ةسراممب  مق  ةیادب ,
ام اذإ  نأشب  قلقلا  وأ  فقوتلا  نود  ادًّج -  ةیلاع  ةءارق 

.لا مأ  هؤرقت  ام  مھفت  تنك 

.ةیداعلا ةعرسلاب  ةینقت  لك  ةسراممب  مق  مث 

تاعرس اًّیجیردت  خملا  داتعی  فوس  ةقیرطلا  هذھب 
نم أدبت  نأ  دیفملا  نم  ھنأ  دجت  امبر   ) .عرسلأا ةءارقلا 

كیدل نوكت  ىتح  ةفولأملا ، داوملا  ةءارق  ةداعإ  للاخ 
ءانثأ يف  لعفلاب ، ھفرعت  تنأ  ام  ءيش  ةعجارم  ةزیم 

(. ماھم نم  هرظتنی  امل  خملا  زیھجت " "

باعیتسا لمشت  جودزملا  طخلا  مادختساب  حسملا  ةیلمع   .1
ةینقتلا يھو  .دحاو  تقو  يف  صنلا  نم  نیرطسل  كینیع 

ةراھم  ) ةیقفلأاو ةیسأرلا  ةیؤرلا  نم  ٍّلك  نیب  عمجت  يتلا 
(. ىقیسوملا نوسردی  نم  اھقبطی 

لثم اھسفن , ةقیرطلا  كلست  ةریغتملا  حسملا  ةیلمع   .2
حمست اھنكل  جودزملا ، طخلا  مادختساب  حسملا  ةیلمع 

يف اھیقلت  كنكمی  يتلا  روطسلا  ددع  بعوتست  نأب  كل 
.دحاو تقو 



حسملا يتیلمعل  ةقباطم  يھ  ةیسكعلا  حسملا  ةیلمع   .3
موقت تنأف  ریبك : دحاو  فلاتخا  عم  نكلو  نیتقباسلا 
صنلا نم  عطقم  لك  ةعجارمل  ةیلمعلا  هاجتا  رییغتب 
اًّیقطنم ودبیس  ھنكل  اًفیخس ، كلذ  ودبی  امبرو  .سكعلاب 

طقف تامولعملا  بعوتست  نأ  نكمی  نیعلا  نأ  تركذت  اذإ 
يف اھضرع  متی  تاملكلا  نأو  هابتنلاا ، تیبثت  قیرط  نع 

.ةدحاولا ةرملا  يف  تاملك  تس  وأ  سمخ  نم  تاعومجم 
ةطاسبب موقت  تنأ  ةیسكع  ةقیرطب  ةءارقلا  دنع 

ىلإ كلقع ، يف  ةدوجوملا  تامولعملا  لكب  ظافتحلااب " "
لك ةیادب  دنع  ةیجحلأا  نم  ةریخلأا  ةعطقلا  ىقلتت  نأ 
يف صنلا  ةعجارم  نم  كنكمت  ةزیم  ھل  اذھو  .رطس 

عرسی فوس  ام  وھو  ھیف , هؤرقت  يذلا  ھسفن  تقولا 
.كیدل مھفلاو  زیكرتلا  تایوتسم  نسحیو  كتءارق 

اھمادختسا نكمی  هذھ  حسملا "  " تاینقت نم  ةینقت  لك 
: لجأ نم 

.تامولعملا ةنیاعم 

.ةعرسب تامولعملا  حفصت 

.تامولعملا صحف 
ىلع روطسلا  نم  دیدعلا  بعوتست  نأ  نكمیو 

راصتخاب موقت  نأ  كنكمیف  هراتخت , يذلا  وحنلا 
روطس ددع  باعیتسا  قیرط  نع   ) حسملا تایلمع 

( لقأ
روطس ددع  باعیتسا  قیرط  نع   ) اھلیوطت وأ 
قبطنی اذھو  .ةینقت  نم  رثكأ  نیب  عمجلا  وأ  رثكأ ،)



دادعلإاب ةصاخلا  ءازجلأا  ىلع  صاخ  لكشب 
.BOST جمانرب يف  ةماعلا  ةرظنلاو 

ةعیرسلا كتءارق  ذحش 

: نیسحتو فاشكتسلا  تقولا  ناح  نلآا 

.كیدل زیكرتلا  تاردق   .1

.تانایبلا حفصتو  صحف  ىلع  كتردق   .2

.ةساردلا ىلع  ةیئیبلا  تاریثأتلا   .3
كیدل زیكرتلا  تاردق  نیسحت 

ءاقلإو سیردتلا  لاجم  يف  يتربخ  بسح  ىلع 
نأ تدجو  ملاعلا ، ءاحنأ  عیمج  يف  تارضاحملا 

نوناعی مھنأ  نودقتعی  سانلا  نم  ىمظعلا  ةیبلاغلا 
نم ریثكو  .زیكرتلا  فعض  نم  ةمظتنم  تارتف 

نیقرغتسم مھسفنأ  نودجی  مھنإ  نولوقی  سانلا 
مھسفنأ صیصخت  نم  لاًدب  ةظقیلا  ملاحأ  يف 

اذھ عقاولا ، يف  .مھیدیأ  لوانتم  يف  يتلا  ةمھملل 
" ةظقیلا ملاحأ   " ثدحت .امًامت  يعیبطو  راس  ربخ 

ةقیرط يھ  هذھو  قئاقد , عضب  لك  يعیبط  لكشب 
ام باعیتسا  لجأ  نم  ةحارتسا  ذخأ  يف  خملا 

.ھملعت

دقفت مل  كنأ  دجت  فوسف  رملأا ، يف  تركف  اذإ 
ىلع زكرت  نأ  طقف  ترتخا  لب  اًّیلعف ، كزیكرت 
نم لاًدب  ةیمھلأا  تاذ  ىرخلأا  طاقنلا  نم  ةعومجم 

لیابوملا تامغن  وأ  يسركلا  ىلع  طقلا  دوجو  كلذ :
صخش وأ  ویدارلا  يف  ةیقیسوم  ةعوطقم  وأ 

لا لاثملا  لیبس  ىلع  يھ  عراشلا ,  يف  ریسی 
.هابتنلاا فرص  تلااح  رصحلا 



هاجتا يھ  ةلكشملا  لب  زیكرتلا ، ىلع  كتاردق  تسیل  ةلكشملا  نإ 
.هزكرمتو زیكرتلا  اذھ 

خملاو نیعلا  ماظن  حبصی  زیكرتلا ، نف  نقتت  امدنع 
زیكرتلا ىلع  ةقئافلا  ھتردقب  رزیللاب ، ھبشأ  ھلمكأب 

.تامولعملا باعیتساو 

زیكرتلا فعض  بابسأ 

ةغللا تادرفم  تابوعص   .1
ىلع ةلاعفلاو  ةزكرملا  ةعیرسلا  ةءارقلا  دمتعت 

تافقوتلا نم  لیلق  عم  تامولعملل  سلسلا  قفدتلا 
نع ثحبلا  لجأ  نم  تافقوتلا  هذھو  .مھفلا  يف 

كزیكرت عطقی  فوس  امیف  ركفتلا  وأ  تاملكلا 
يف تفداص  اذإف  .ھلك  ىوتحملل  كمھف  ئطبیو 
نم لاًدب  اھانعم ، مھفت  لا  ةملك  كتءارق  ءانثأ 

تحت طخ  عضوب  مقف  روفلا ، ىلع  اھنع  ثحبلا 
.كلذ دعب  ىرخأ  ةرم  اھیف  رظنلا  دعأو  ةملكلا ,

ةیمیھافملا تابوعصلا   .2
، اھنع اھؤرقت  يتلا  میھافملا  اًّقح  مھفت  تنك لا  اذإ 

ىلع بلغتللو  .زیكرتلا  يف  ةبوعص  ھجاوت  فوسف 
ةیھیجوتلا تاینقتلا  نم  ةدحاو  رتخا  ةبقعلا ، هذھ 

حفصتلا مدختساو  ةحفص ٨٠ , يف  ةحضوملا 
ىتح ةداملل  ةددعتملا  ةءارقلل  قرطك  صحفلاو 

.كل ةبسنلاب  ةفولأم  حبصت 

ةبسانملا ریغ  ةءارقلا  ةعرس   .3
نأ هوملعت ) ام  وھ  اذھ  نلأ   ) سانلا نم  ریثك  دقتعی 
ىلع دعاست  فوس  ةیانعبو  ءطبب  ءایشلأا  ةءارق 
ریغ عقاولا  يف  ةقیرطلا  هذھو  .باعیتسلااو  مھفلا 

ةءارقلا نإف  خملا ، ةدعاسم  نع  ادًیعبو  ةرمثم ،



.كخم ةعرس  نم  اًّیلعف  ئطبت  فوس  ءطبب 
ةیلاتلا ةلمجلا  ةءارق  لواح  كلذ ، نم  ققحتللو 

ءطبب "ـ ب اھأرقا  .ةحضوم  يھ  امك  امًامت 
": ةیانعبو

نوكت فوس  ةعیرسلا  ةءارقلا  نأ  دجو 
ةئیطبلا ةءارقلا  نم  مھفلل  لضفأ 

نلأ كل ؛ ةبسنلاب  قاش  لمع  اذھ  نأ  تدجو  امبر 
لثمب تامولعملا  باعیتسا  ىلع  ممصم  ریغ  خملا 

نإف اعًیرس ، اھتصحفت  اذإف  .ةئیطبلا  ةریتولا  هذھ 
أرقا نلآاو  .ارًوف  ةیقطنم  ودبت  فوس  تاملكلا 
املثم تاملكلا  أرقا  ةرملا  هذھ  يفو  ةیلاتلا ، ةلمجلا 

: اھعیمجت مت 

ةدایز ىلإ  يدؤت  ةءارقلا  ةعرس  يف  ةدایزلا 
تاینقت قیبطتب  تمق  اذإف  .مھفلا  يف  ةیئاقلت 

، باتكلا اذھ  يف  ةحضوملا  ةعیرسلا  ةءارقلا 
میظنت ىلع  ةردقلا  ریوطتب  كخم  موقی  فوسف 
ءانثأ يف  ىنعم  تاذ  تاعومجم  يف  تاملكلا 

.كتءارق

عم رثكأ  ءطبب  ةءارقلا  ىلع  خملا  عجشت  ةیانعو  ءطبب  ةءارقلا 
.لقأ ةروصب  مھفلا 

هابتنلاا فرص   .4
حامسلا وھ  زیكرتلل  ةبسنلاب  عئاش  رخآ  ودع 

نم لاًدب  رخآ ، ءيش  ىلع  ازًكرم  ىقبی  نأب  كلقعل 
، لاثملا لیبس  ىلع  .كدی  لوانتم  يف  يتلا  ةمھملا 

يلوأ عجرم  ةءارق  نم  ءاھتنلاا  ىلإ  جاتحت  دق 



ىقبی كلقع  نكل  دغلا ، حابص  يف  ةیسارد  ةسلجل 
يذلا فلاخلا  يف  وأ  كئاقدصأ  يف  نھذلا  دراش 
قلعتت مومھ  يف  وأ  كلیمز , نیبو  كنیب  بشن 

اھرضحی فوس  يتلا  دغلا  ةلفح  يف  وأ  لاملاب ,
.عیمجلا

فوسف ةلوھسب ، تتشتی  كھابتنا  تدجو  اذإف 
يتلا راكفلأا  طویخ  نم " صلختلا   " ىلإ جاتحت 

ام ىلع  زیكرتلا  ةداعإ  قیرط  نع  كھابتنا  فرصت 
ةظحل فقوتلا  ىلإ  اضًیأ  جاتحت  دق  .هزاجنإ  لواحت 
ةیلاحلا كفادھلأ  ةینھذ  ةطیرخ  مسرب  موقتل 

.كراكفأ عیمجت  ىلع  كتدعاسمل 

میظنتلا ءوس   .5
ضعب يف  ودبی  نأ  نكمی  ءيش  ةءارقل  سولجلا 

يف أدبت  نأ  دعبف  .ةیصخش  ةكرعم  ھنأك  نایحلأا 
كیدل سیل  هابتنلاا : فرص  تلااح  أدبت  ةءارقلا ،
ةقرو وأ  ةوھقلا  نم  ناجنف  وأ  صاصر ، ملق 

هابتنلاا فرص  لماوع  تاراظنلا ...  وأ  تاظحلاملا 
يكل عفاودلا  ءانب  بعصلا  نم  لعجت  ةرمتسملا 

عض طیسب : انھ  لحلا  .ىرخأ  ةرم  ةءارقلا  أدبت 
ھیلإ جاتحت  ءيش  لك  نوكی  ثیحب  امًدقم ؛ ةطخ 

اھققحت يك  اًفادھأ  كسفنل  عض  كدی ، لوانتم  يف 
عم نمازتت  ثیحب  ةحارتسلاا ؛ تارتفل  اًططخو 

.ماھملا كلت  زاجنإ 

مامتھلاا ةلق   .6
تابوعصب طبترت  ام  ارًیثك  ةحضاولا  مامتھلاا  ةلق 

، داوملا نیب  طلخلا  لاثملا : لیبس  ىلع  .ىرخأ 
تایولولأاو ةصصختملا ، تادرفملا  صقنو 

تابقعلا نم  اھریغو  يبلسلا  ھجوتلاو  ةبراضتملا ،



نمو .اًقباس  ةروكذملا  زیكرتلا  نود  لوحت  يتلا 
ایاضقلا هذھ  لح  ةلواحم  مامتھلااب  ریدجلا 

مقف رملأا ، مزل  اذإ  كلذ ، دعب  مث  لاًوأ  ةطبترملا 
". يساقلا دقانلا   " ةقیرط قیبطتب 

لواحت يتلا  داوملا  نم  جاعزنلااب  روعشلا  عد 
فوس ةقیرطلا  هذھبو  .كیلإ  للستی  اھتءارق 

يف لوخدلا  دنع  ثدحی  املثم  ةءارقلا  يف  قاسنت 
.كئارآ عم  هؤارآ  ضراعتت  صخش  عم  شاقن 

زفاحلا دوجو  مدع   .7
اذإ .فدھلا  دوجو  مدعب  زفاحلا  دوجو  مدع  طبتری 

فوسف يساردلا , صنلا  أرقت  اذامل  فرعت  تنك لا 
كسفن زیفحتب  مایقلا  كیلع  بعصلا  نم  نوكی 

.ھتءارقب امًّتھم  نوكتل 

نأ يھیدب  ءيشل  ھنإو  .كفادھأ  ةعجارمب  مق 
ءارو ببسلا  حضتی  نأ  درجمب  نكلو  ھلوقأ ،
نوكت فوسف  تامولعملا ، باعیتسا  ىلإ  كتجاح 

میظنتلا مدختسا  اذل  .ةمھملا  مامتإ  ىلع  ةردق  رثكأ 
، كفدھ عم  كقفاوت  ةداعلإ  ةیصخشلا  ةحلصملاو 

كیدل ةلضفملا  ةھجوملا  ةءارقلا  ةینقت  مدختساو 
, نكمم تقو  عرسأ  يف  ةمھملا  كمامتإ  نم  دكأتتل 

.دودرم ىلعأ  قیقحت  عم 

عیرسلا حفصتلاو  صحفلا  مدختسا 

نیب عمجلل  عیرسلا  حفصتلاو  صحفلا  میمصت  مت 
ارًخؤم ةبستكملا  ةھجوملا  ةءارقلا  ةراھم 

نكمی يتلا  ةقیرطلا  ىلع  صاخ  لكشب  زیكرتلاو 
ةقیرطب تامولعملا  اًقبسم  اھب  يقتنی  نأ  كخمل 

(. يلقعلا كھجوت   ) ةیئاقلت



امدنع ھمدختست  تنأف  .ةیعیبط  ةراھم  وھ  صحفلا 
سانلا نم  عمج  ىلع  ةعیرس  ةرظن  ءاقلإب  موقت 

موقت امدنع  وأ  ھفرعت ، تنأ  ھجو  ىلع  فرعتلل 
ةفرعمل قیرطلا  ةملاع  ىلع  ةعیرس  ةرظن  ءاقلإب 
صحفلا مدختست  كلذكو  .هدشنت  يذلا  هاجتلاا 
ةعومجم ىلع  ةعیرس  ةرظن  نیعلا  يقلت  امدنع 

ةداعو ادًّج , ةددحم  ةمولعم  ىلع  رثعتل  داوملا  نم 
ىلإ جاتحت  امدنع  صنلا  قایس  يف  ثدحی  ام 
رتفد يف  وأ  باتك  يف  ةنیعم  ةمولعم  نع  ثحبلا 
ىلع عوضوملاب  ةلص  يذ  طبار  وأ  تارضاحملا 

.تنرتنلإا ةكبش 

امًدقم ھنع  ثحبت  يذلا  ام  فرعت  كنأ  املاط 
تامولعملا میظنت  اھب  مت  يتلا  ةقیرطلا  مھفتو 

وأ يدجبلأا  بیترتلا  ماظنب  لاثملا ، لیبس  ىلع  )
ةینقتلا هذھ  نوكت  ذئدنع  عوضوملا ،) بسح  ىلع 

ىلع روثعلا  يف  بغرت  تنك  اذإف  .ةطیسب 
.صحفلا مدختساف  ةنیعم ، تامولعم 

نم ادًیقعت  رثكأ  ةقیرط  وھ  عیرسلا  حفصتلا 
ةراھمل ةھباشم  ةقیرطلا  هذھو  صحفلا , ةقیرط 

يھف اًقباس ؛ اھحیضوت  مت  يتلا  ةھجوملا  ةءارقلا 
نع ةماع  ةرظن  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  مدختسُت 

" طلاملاو بوطلا   " مھف متی  ثیحب  تامولعملا ؛
تافاضلإا سیلو  ىوتحملل ، ماعلا  راطلإا  لثمی  امب 

.تلایصفتلاو

حفصتلا مادختساب  ةلاعفلا  ةءارقلا  متت  نأ  نكمی 
ةدحاولا ةقیقدلا  يف  ةملك  ةعرسب ١٠٠٠  عیرسلا 

لماش مھف  ىلإ  اھنیح  صخشلا  لصیو  رثكأ ، وأ 
ىلع لوصحلا  يف  بغرت  تنك  اذإ  اذل  لاقی ؛ امل 



حفصتلا مدختساف  ةداملا ، نع  ةماع  ةرظن 
.عیرسلا

ةیئیبلا تاریثأتلا 

: كش نودب 

ناكمو دسجلا  ةیعضو  كتئیب -  رثؤت  فوس 
.كزاجنإ ىوتسم  يف  ةساردلا - 

يف ةیدسجلا  ةحصلاب  كساسحإ  رثؤی  فوس 
.تامولعملا باعیتسا  ىلع  كتردق 

ىلع كنأ  وأ  يبلس  روعشب  رعشت  تنك  اذإف 
كراكذتسا ناكم  ناك  اذإ  وأ  ماری ، ام  ریغ 

كتلاح نإف  ىضوفلاب ، اًئیلم  وأ  امًحدزم 
.كتیجاتنإ يف  يبلس  ریثأت  اھل  نوكی  فوس 

كتئیب يف  ادًیعس  تنك  اذإ  ىرخأ ، ةیحان  نم 
لعافتت فوسف  اًّیلخاد ، لابلا  حاترمو 

تامولعملا مھفتو  ةءارقلا  عم  ةیباجیإب 
نم ھنإف  اذلو ؛ .لضفأ  لكشب  ةدیدجلا 

ةیباجیإ كتئیب  نأ  نم  دكأتت  نأ  يقطنملا 
.ناكملإا ردقب  ةساردلا  ىلع  ةدعاسمو 

ءوضلا ةدشو  ةیعضولا 

لضفلأا نم  ھنإف  اًنكمم ، كلذ  ناك  املك 
يف .يعیبطلا  راھنلا  ءوض  يف  ةساردلا 

ضیرعت نأ  ةثیدح  ةسارد  تدجو  عقاولا ،
زارفإب خملل  حمسی  راھنلا  ءوضل  كسفن 
ناكملاف اذل  ةدیفملا ؛ تانومرھلا  نم  دیزملا 

نوكی ةلواطلا  وأ  كبتكم  عضول  لثملأا 
، ىرخأ نایحأ  يفو  .ةذفانلا  نم  برقلاب 



ىلع يعانطصلاا  ءوضلا  يتأی  نأ  بجی 
بتكت يتلا  دیلل  سكاعم  عضو  يف  كفتك ،
ةیفاك ھترانإ  نوكت  نأ  بجی  حابصملاو  .اھب 
بجی نكلو  هؤرقت ، ام  ىلع  ءوضلا  ءاقللإ 

ةلاح قلخی  ثیحب  ةیوق ؛ ھترانإ  نوكت  لاأ 
تنك اذإو  .ةفرغلا  ءاحنأ  ةیقب  عم  ةریاغم 

، لاًومحم وأ  اًّیداع  رتویبمك  زاھج  مدختست 
وحن ةھجتم  نوكت  نأ  بجی  ةشاشلا  نإف 

.ھنع ةدیعب  تسیلو  ءوضلا ،

دیلا لوانتم  يف  ةیساردلا  داوملا  لك 

حیرم لكشب  لمعلا  نم  خملا  نیكمتل 
نوكت نأ  دیفملا  نم  ھنإف  ةزكرم ، ةقیرطبو 
ةلدلأاو اھلك  ةیساردلا  داوملا  عیمج 

يف ةدوجوم  اھیلإ  جاتحت  دق  يتلا  ةیعجرملا 
كدعاسی فوس  اذھف  ةلوھسبو ؛ دیلا  لوانتم 
دادعتسلاا نم  ةلاحب  روعشلا  ىلع 

زیكرتلا ىلع  ةردق  رثكأ  كنأو  ءاخرتسلااو 
.ةمھملا ىلع 

بتكملاو يسركلا  عافترا 

ةیاغلل حیرم  عضو  يف  كسولج  يدؤی  دق 
ىلإ لیمت  فوس  كنلأ  ةیسكع ؛ جئاتن  ىلإ 

لثملأا عضولا  زیكرتلا ! نم  لاًدب  مونلا 
ھلو يدومع ، عضو  يف  نوكی  نأ  يسركلل 
وأ ةیاغلل  اًبلص  نوكی  نأ  لا  میقتسم  رھظ 

يساركلا كل  رفوت  نأ  بجیو  .ةیاغلل  ارًیثو 
ةماتلا ةحارلا  بتكملا  يسارك  وأ  ةراودلا 

يسركلاف ةدیج ؛ دسج  ةیعضو  نمضتو 



امب اعًفترمو  لیدعتلل  لاًباق  نوكی  نأ  بجی 
انوكت نأب  نیذخفلل  حمسی  يكل  ةیافكلا  ھیف 
ماظع نلأ  ةیضرلأا ؛ عم  زٍاوم  عضو  يف 
ذئدنع نوكت  فوس  كب  ةصاخلا  سولجلا 
نوكی نأ  بجی  بتكملا  كلذك  .رتوتلل  ةبحاس 

نم ٢٠ برقی  امب  يسركلا  دعقم  نم  ىلعأ 
ىلع دعاست  يتلا  يساركلاف  .ارًتمیتنس 

ةلیسو يھ  ءاصفرقلا "  " ةیعضوب سولجلا 
ىلع عجشت  اھنأ  امك  ةساردلل  ةیاغلل  ةدیج 

.ةحیحص دسج  ةیعضو  يف  سولجلا 

ةءارقلا ةدامو  نیعلا  نیب  ةفاسملا 

كینیع لصفت  يتلا  ةیعیبطلا  ةفاسملا  نإ 
اذھف ارًتمیتنس ؛ وحن ٥٠  غلبت  هؤرقت  امع 
ىلع زیكرتلا  كینیع  ىلع  لھسلا  نم  لعجی 

ةیناكمإ نم  للقیو  تاملكلا , نم  تاعومجم 
.عادصلا وأ  نیعلا  داھجإ 

دسجلا ةیعضو 

نیتطسبنم انوكت  نأ  كیمدقل  لثملأا  عضولا 
عم میقتسم ، كرھظو  ضرلأا ، ىلع 

كرھظ يف  فیفط  ءانحنا  ىلع  ةظفاحملا 
تنك اذإف  .ةیعضولا  ىلع  اًظفاحم  لظت  يك 
نوكی نأ  نیب  رصحنی  عضو  يف  سلجت 

كنإف ةیاغلل ، اًیخرتسم "  " وأ لاًدتعم " "
لواح .كرھظ  دھجتو  كسفن  قھرت  فوس 
ءيش ىلع  ھعضو  وأ  باتكلاب  كاسملإا  امإ 



لاًیلق يدومع  عضو  يف  نوكی  ثیحب  ام ؛
.اًّیقفأ نوكی  نأ  نم  لاًدب 

نم ددع  ھل  حیحص  لكشب  سولجلا 
: ةساردلل ةبسنلاب  ةیجولویسفلا  ایازملا 

ءاوھلا نم  قفدت  ىصقأ  خملا  لبقتسی 
ةدرولأاو ةیئاوھلا  ةبصقلا  نلأ  مدلاو ؛

.دویق نودب  لمعت  نییارشلاو 

دومعلا ىلعأ  ىلإ  ةقاطلا  قفدت  نسحی 
.خملا ةوق  نم  دیزیو  يرقفلا 

ذئدنعف بھأت ، ةلاح  يف  كدسج  ناك  اذإ 
ثدحی امًّھم  ام  اًئیش  كانھ  نأ  خملا  فرعی 

عضو يف  سلجت  تنك  اذإ  سكعلا ، ىلع  )
ناح دق  ھنإ  كخمل  لوقت  كلذبف  خٍرتسم ،

!(. مونلا تقو 

ةلماكلا ةدافتسلاا  اققحت  نأ  كینیعل  نكمی 
ةیؤرلاو ةیزكرملا  ةیؤرلا  نم  ٍّلك  نم 

.ةیطیحملا
ةساردلل لثملأا  تقولا  دیدحت 

طوبھلاو دوعصلا  نم  تاقوأب  عیمجلا  رمی 
نم انم  دحاو  لكو  زیكرتلا  ةیلمع  يف 

لكشب زكری  وأ  أرقی  ھسفن  دجی  ھنأ  لمتحملا 
كانھف مویلا ؛ نم  ةفلتخم  تاقوأ  يف  لضفأ 

ام لضفأ  لكشب  لمعت  يتلا  ةربُقلا " رویط  "
, احًابص ةعاسلاو ٩  ةعاسلا ٥  نیب 

اھتلااح لضفأ  يف  نوكت  يتلا  ةموبلا " و"
نأ نودجی  نورخآ  كانھو  .لیللا  يف 



تاقولأا وأ  حابصلا  نم  ةرخأتملا  تاقولأا 
لكشب مھبسانت  ةریھظلا  ةرتف  نم  ةركبملا 

يتلا تارتفلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  لضفأ ،
ماعطلا لوانت  دعب  وأ  لبق  ةرشابم  نوكت 

نأب يلاوتلا  ىلع  ساعنلاو  عوجلل  حمست 
ام فرعت  لا  امبر  .زیكرتلا  عم  لاخادتی 

لمعلا برج  اذل  كل ؛ ةبسنلاب  لثملأا  تقولا 
ام رظناو  مویلا , نم  ةفلتخم  تاقوأ  يف 

نسحی امبرو  .كل  ةبسنلاب  لضفلأا  تقولا 
ىلع زیكرتلا  ىلإ  كلیم  ریبك  لكشب  كلذ 

.ةساردلا

تاعاطقنلاا لیلقت 

ةیجراخلا تاعاطقنلاا  لیلقت  مھملا  نم 
تارتف لیلقت  يف  لاحلا  يھ  امك  أرقت  امدنع 

تاعاطقنلاا .ةءارقلا  ءانثأ  يف  فقوتلا 
وأ ةیفتاھلا  تاملاكملا  لثم  ةیجراخلا ،
ىلع  ) ةیصخشلا هابتنلاا  فرص  تلااح 
ریغ ةحارتسلاا  تارتف  لاثملا ، لیبس 

.هابتنلااو زیكرتلا  ودع  ربتعت  ةیرورضلا ،)
ءيش لایح  قلقلاب  رعشت  تنك  اذإ  لثملابو ،
حیرم ریغ  عضو  يف  كنأ  وأ  يصخش 

ىرخلأا تاریثأتلاب  كلاغشنا  نإف  اًّیدسج ،
.كمھفو كزیكرت  نم  للقی  فوس 

دیربلا ىلإ  فتاھلا  لیوحتب  مق  اذل ؛
يك ىقیسوم  لیغشتب  مقو  يتوصلا ،
نأ ىلع  صرحاو  زیكرتلا , ىلع  كدعاست 
نم ةیلاخ  كب  ةطیحملا  ةقطنملا  نوكت 
مقو  ) .تاءارغلإا وأ  هابتنلاا  فرص  لئاسو 



لا تنك  اذإ  رتویبمكلا ، زاھج  قلاغإب 
ىلع لوخدلا  ىلإ  بذجنت  ىتح لا  ھمدختست ،

(. تنرتنلإا ةكبش 

ةیوغللا كتادرفم  ناقتإ 

بابسلأ امًّھم  ارًمأ  ةغللا  تادرفم  دعت 
ةیوغل تادرفم  ھیدل  يذلا  صخشلاف  ةدیدع ؛
رملأا قلعتی  امدنع  ربكأ  ةزیمب  عتمتی  ةریثك 

.ةساردلاب

يف ىوتسم  نم  رثكأ  انمظعم  ىدل 
ةثلاث انیدل  نوكی  ام  ةداعو  ةغللا ، تادرفم 

: يھ .لقلأا  ىلع  تایوتسم 

.ةثداحملا يف  اھمدختسن  يتلا  ةغللا  تادرفم 

.ةباتكلا دنع  اھمدختسن  يتلا  ةغللا  تادرفم 

ىلع فرعتلاب  ةصاخلا  ةغللا  تادرفم 
.تاملكلا

؟ ملعت لھ 

يداعلا صخشلل  ةصاخلا  ةقوطنملا  ةغللا  تادرفم 
.ةملك يلاوح ١٠٠٠ 

.ةملك نییلام  زواجتی ٣  ةحاتملا  تاملكلا  ددع 

.كئاكذ نم  دیزی  ةیوغللا  كتادرفم  نیسحت 

نوكت نأ  ىلإ  ةقوطنملا  ةغللا  تادرفم  ھجتت 
ةملك هردق ١٠٠٠  ىصقأ  دح  ىلإ  ةدودحم 
ةغللا تادرفم  امأ  .دحاولا  صخشلل 

نم ادًیزم  يلون  اننلأ  ربكأ ؛ نوكتف  ةبوتكملا 
ءانبو تاملكلا  نم  انتارایخل  مامتھلاا 



نكل .صنلا  ةغایصب  موقن  امدنع  ةلمجلا 
ةغللا تادرفم  تایوتسم  نم  ربكلأا  ءزجلا 

؛ ةغللا تادرفم  ىلع  انفرعت  وھ  ةثلاثلا 
امم رثكأ  تاملكلا  نم  دیدعلا  مھفن  نحنف 

.مدختسن

نوكت نأ  بجی  ةیرظنلا  ةیحانلا  نم 
ةریبك انب  ةصاخلا  ةیرواحتلا  ةغللا  تادرفم 

ىلع انفرعتب  ةصاخلا  تادرفملا  لثم 
عمو .ثدحی  ام  ارًدان  اذھ  نكلو  تاملكلا ،

تادرفم مجح  ةدایزل  نكمم  رمأ  وھف  كلذ ،
ریبك لكشب  ةثلاثلا  تایوتسملا  ىلع  ةغللا 

ةءارقلا ىلع  كتاردق  ةدایز  يلاتلابو  ادًّج - 
.ةعیرسلا

ةوق حضوت  فوس  ةیلاتلا  ةثلاثلا  ءازجلأا 
روذجو قحاوللاو  تائدابلا  يف  ةملكلا 

زیزعت ةدایزل  ةیوق  تاراصتخا  يھف  ةملكلا ؛
.ةیوغللا كتادرفمو  كتغل 

تائدابلا ةوق 

تاملك وأ  عطاقم  وأ  فورح  يھ  تائدابلا 
نم ریغتو  ةملكلا  ةیادب  يف  اھعضو  متی 
نم لیلق  ددع  مُّلعت  نإ  .ةملكلا  ىنعم 

ةیوغللا كتادرفم  نم  دیزی  فوس  تائدابلا 
اھنم ریبك  ددع  قلعتیو  ریبك , لكشب 

؛ ةكرحلا وأ  ةیعضولا  ةضراعم  وأ  ةیعضوب 
.اھتوق اھل  ةرغصم  تاملك  نع  ةرابع  يھف 

ةعومجم يھ  ةیلاتلا  تائدابلا  ةمئاقو 
؛ اعًویش تائدابلا  رثكأ  ضعب  نم  ةراتخم 



نم رثكأ  نمض  تائدابلا  هذھ  تدجو  دقو 
.يداع يبتكم  سوماق  نم  ةملك  فلأ   ١٤

ةلمتحملا ةیوغللا  كتادرفم  دیزت  فوسو 
فلاآ يلاوحب ١٠  لقلأا  ىلع  روفلا  ىلع 

مادختساو ركذت  ىلع  ارًداق  تنك  اذإ  ةملك 
ىلإ اھتفاضإ  قیرط  نع  تائدابلا ، هذھ 
نم أرقت  امنیب  اھل  اھًبتنم  نك  .تاملكلا  ةیادب 

.ادًعاصف نلآا 

تائدابلا ىلع  يوتحت  يتلا  تاملكلا 
ةیسیئرلا

ةملكلاىنعملاةئدابلاىنعملارذجلاىنعملا

preceptةیصوpre-لبقcapereذخأی

detainرخآde-دعُْبلاtenereكسمأ

intermittentبوانتمinter-نیبmittereلسرأ

of-دضferreىناع

-ob

-oc

-op

offerضرع

يفstareفقو
لخادلا

-inرصأinsist

monographثحبmono-هدحوgrapheinبتك

باطخ
ةسارد

لـ

logosقوف-epiةمتاخepilogue

،specereرظن advanceامًدقمad-ىلإ



سیلplicareىوط
اعًم

عم

-un

-com

uncomplicatedطیسب

ریغtenderدتمم

جراخ

-non

-ex

ریغ
دتمم

non -
extended

ةرمducereدوقی
ىرخأ

ىلإ
ماملأا

-re

-pro

ةداعإ
جاتنإ

reproduction

سیلponereعضو

ادًرفنم

-in

-dis

indisposedكعوتم

قوفfacereعنص

تحت

-over

-sub

طارفلإا
دئازلا

over -
sufficient

أطخscribereبتك

، ربع
ام
ءارو

-mis

-trans

أطخلا
يف
خسنلا

mistranscribe

مادختساب ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت 
تائدابلا يرصبلا -  كاردلإا 

يتلا ةیلاتلا  ةمئاقلا  نم  تاملك  سمخ  رتخا 
نم ١-٥ لمجلا  لامكلإ  تاملك ، تس  مضت 

: قیقد لكشب 

مھفلا ةعجارم  تاناحتما 
مدقت فعضت  دعتست 

يأ وأ  عامتجلا  ادًّعتسم  نوكت  نأ  لجأ  نم   .1
نأ امًئاد  لضفلأا  نمف  رخآ ، ثدح 



.امًدقم ....................... 

دعاسی فوس  ھتملعت  ام  .......................  .2
.كتركاذ يف  يناعملا  يعادت  زیزعت  ىلع 

خملا ةیبلسلا .......................  راكفلأا   .3
.ةیلعافب ركذتلا  ىلع  كتردق  حبكتو 

ةءارقلا ةءافك  نسحت  ةعیرسلا  ةءارقلا   .4
 ..... ىلإ ةفاضلإاب 

نم سیل  لل ....................... ـ دادعتسلاا   .5
تمدختسا اذإ  اًّقاش  نوكی  نأ  يرورضلا 

تاودأك ةینھذلا  طئارخلاو  ةعیرسلا  ةءارقلا 
.كب ةصاخلا  ةركاذلا 

.تاباجلإا ةفرعمل  ةحفص ٢٠٣  رظنا  نلآاو 

ةرشع عبرلأا  قحاوللا 

، يسنرف =  F ينیتلا ، =  L ينانوی ، =  G
.يزیلجنإ =  E

ىنعملالاثمىنعملاةقحلالا

-
able,
-ible
(L)

حلاص لـ ىلع ، ،durableرداق  رمعم

-al, -
ail
(L)

-
ance,
-
ence,

وأ ةدوجلا  ةقلعتم 
تافصلا لیكشت  ءارجإ 

لدت ءامسأو  ةیعونلا ,
وأ يصخش  لماع  ىلع 

ریثأتل جتنم  ام  ءيش 

abdominal

insurance

، ينطب

، نیمأت



-ant
(L)

-
ation,
-ition
(L)

ةلاح وأ  ،conditionلعف  ةلاح

-er
(E)

-ism
(E)

-ive
(L)

-ize, -
ise
(G)

ىلإ ءامتنلاا 

بھذم وأ  ةدوج 

ةعیبط

لمعی بردت ، عنص ،
لثم

Farmer

realism

creative

modernize

، عرازم

، ةیعقاولا

، ةیعادبإ

، ددج

-logy
(G)

نم عرف  ىلإ  ةراشلإل 
ةفرعملا عورف 

biologyملع
، ءایحلأا

-ly
(E)

-or
(L)

ةصاخلا ةفصلا  كلاتما 
بـ

صخشلا لعف ، وأ  ةلاح 
يذلا ءيشلا  وأ  يذلا ،

softly

victor

، عیدو

، رصتنم

-ous,
-ose
(L)

،murderousءيلم بـ كلھم

-
some

جھبمgladsomeلثم

-y
(E)

ةبوعصdifficuttyةلاح

قحاوللا ةوق 



تاملك وأ  عطاقم  وأ  فورح  يھ  قحاوللا 
.اھانعم رییغتل  ةملكلا  ةیاھن  يف  اھعضو  متی 

وأ صئاصخب  ةقلعتم  نوكت  ام  اًبلاغ  يھو 
ءازجأ نم  ءزج  رییغتب  وأ  ءيش  تافص 

، لاثملا لیبس  ىلع   ) رخآ ءزج  ىلإ  ملاكلا 
(. لاعفلأا ىلإ  تافصلا  نم  رییغتلا 

مادختساب ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت 
قحاوللا يرصبلا -  كاردلإا 

يتلا ةیلاتلا  ةمئاقلا  نم  تاملك  سمخ  رتخا 
نم ١-٥ لمجلا  لامكلإ  تاملك ، تس  مضت 

: قیقد لكشب 

سفنلا ملع  نتاف  رغصلأا 
سرامم عاتمتسلاا  بھذم  بخاص 

لمعی يذلا  صخشلا  وھ  .......................  .1
.بطلا لثم  نیعم  لاجم  يف 

ةداعسلا ىلإ  يعسلاب  ةصاخلا  ةلاحلا   .2
مساب فرعت  ىلعلأا  ةدیجلا  ةلاحلا  اھفصوب 

.......................

وأ لقلأا  رعسلاب  قلعتتو  ام  ءيش  ةفلكت   .3
.......................يھ ىندلأا 

ارًیثك عفترم  توصب  ثدحتی  يذلا  صخشلا   .4
 ....................... ھنأب فصوی  ام 

يرشبلا لقعلا  لوانتی  يذلا  ةفرعملا  عرف   .5
.......................مساب فرعی  ھتفیظوو 

ةفرعمل ةحفص ٢٠٣  ىلإ  رظنا  نلآا 



.تاباجلإا

A-Z نم روذجلا 

ریوطت ىلع  زیكرتلل  ریخلأا  ءزجلا  وھ  اذھ 
مضت ١٤ ةمئاق  يلی  امیفو  ةغللا ، تادرفم 

ةینیتلالا تاملكلا  روذج  نم  ارًذج 
ةغللا يف  اھمادختسا  عاشی  يتلا  ةینانویلاو 

.ةثیدحلا ةیزیلجنلإا 

رشع ةعبرلأا  روذجلا 

ىنعملالاثمىنعملارذجلا

aerءاوھaerate، ھیومت

am (from
amare)

،amorousبحلا يمارغ

chronتقوchronicنمزم

dic, dict، لوقی
ثدحتی

dictateيلمأ
هرماوأ

equiواسمequidistantيواستم
دعبلا

graphبتكcalligraphyنسح
طخلا

luc (from lux)فیفخeluci dateحضو

pot, poss,
poten

(from ponerte)

ارًداق نك 
ىلع

potentialلمتحم

quaerere، لأس
ثحب

questionلاؤس



sent, sens

(from sentire)

فھرمsensitiveرعشی

sophمیكحphilosopherفوسلیف

spect (from
spicere)

صحفinspectرظنا

spir (from
spirare)

ماھلإinspirationسفنت

vid, vis (from
videre)

بقارمsupervisorىرأ

مادختساب ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت 
روذجلا يرصبلا -  كاردلإا 

يتلا ةیلاتلا  ةمئاقلا  نم  تاملك  سمخ  رتخا 
نم ١-٥ لمجلا  لامكلإ  تاملك ، تس  مضت 

: قیقد لكشب 

وأ يعیبرلا  لادتعلاا  ةیئاوھلا  ةیكیمانیدلا 
ينانأ يفیرخلا 

فیطل رتمونورك  ىوكشلا  مئاد 

نوكی ام  امًئادو  ماصخلل  بحملا  صخشلا   .1
ةیباوجتسا ةقیرطب  وكشیو  ءاتسم ،

.......................وھ

ام اًبلاغ  بوبحملاو  دودولا  صخشلا   .2
 ....................... ھنأب فصوی 

يف تقولا  كلذ  وھ  .......................  .3
نییواستم راھنلاو  لیللا  نوكی  امدنع  ةنسلا 

.لوطلا يف 



يھ ةقدب  تقولا  سیقت  يتلا  ةللآا   .4
.......................

ةلوذبملا طوغضلا  عم  لماعتی  يذلا  ملعلا   .5
لئاوسلا قیرط  نعو  ءاوھلا  قیرط  نع 

.......................وھ ةیزاغلا 
ةفرعمل ةحفص ٢٠٣  ىلإ  رظنا  نلآا 

.تاباجلإا

روذجلاو قحاوللاو  تائدابلا  مادختسا  ةیفیك 

ىلع ةرظن  اھیف  يقلت  يتلا  ىلولأا  ةرملا  يف 
تاملكلا نم  دیدعلا  ودبت  فوس  مئاوقلا  هذھ 

ارًمأ ودبی  دق  مھیلع  فرعتلاو  ةفولأم ، ریغ 
رثكأ كل  ةفولأم  تاملكلا  ودبت  يكل  .اًطبحم 

نأ دوأ  ةیمویلا ، كتادرفم  نم  اءًزج  نوكتلو 
: ةیلاتلا حئاصنلا  كل  مدقأ 

ةیارد ىلع  نكو  ادًیج ، اسًوماق  حفصت 
اھب متی  يتلا  ةفلتخملا  قرطلاب 

قحاوللاو تائدابلا  هذھ  مادختسا 
.روذجلاو

تارابعلاو تاملكلا  نم  لجسب  ظفتحا 
ةدیفم نوكتو  كل  زربت  يتلا  ةیسیئرلا 

.ام ةقیرطب  كل  ةبسنلاب 

ةدحاو ةملك  لاخدإ  ةلواحمب  مزتلا 
.موی لك  ةیوغللا  كتادرفم  يف  ةدیدج 

لا ةمولعم ، ةیأ  لثم  ةدیدجلا ، تاملكلا 
سمخ نع  لقی  امب لا  اھراركت  نم  دب 

نأ لبق  ةلیوط  ةرتف  ىدم  ىلع  تارم 



.كتركاذ يف  ةمئاد  ةمس  حبصت 

ةریثملاو ةدیدجلا  تاملكلا  ىلإ  عمتسا 
اھلعجت نأ  دیرت  يتلاو  ةثداحملا  يف 

ةدیازتملا ةیوغللا  كتادرفم  نم  اءًزج 
تاظحلام نیودت  نم  لجخت  لاو  - 

.ھعمست ام  نأشب 

نع ثحبلل  ةیلقع  تاظحلام  لمعب  مق 
ةءارق دنع  اھمھفت  لا  يتلا  تاملكلا 

ءاھتنلاا ىتح  رظتنا  يساردلا ؛ صنلا 
وأ ةرقفلا  وأ  لصفلا  ةءارق  نم 
يف كلاسرتسا  عطاقت  لا  يك  ةقرولا 

.ةءارقلا
ةیوغللا كتادرفم  نیسحتب  تمق  اذإ 

تاملك عضب  ةفاضإ  قیرط  نع  يعوب 
موقت فوسف  موی ، لك  يف  تارابعو 

لكك كریكفت  ةقیرط  نیسحتب  اضًیأ 
.كاردلإاو ماعلا  مھفلا  ىلإ  ةفاضلإاب 

ىلع كتردق  نإف  ھسفن , تقولا  يف 
ببسب دیازتت  فوس  ةعیرسلا  ةءارقلا 

تاملكلا فاشتكا  ىلع  كتردق  ةدایز 
نوكت فوسو  ةیسیئرلا ، میھافملاو 

.أرقت ام  مھف  يف  لقأ  تلاكشم  كیدل 

كروعش مدعو  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 
ءانثأ يف  ءارولا  ىلإ  زفقلا  ىلإ  لیملاب 

نأ فرعتل  ةقثلا  كیدل  نلأ  كتءارق ؛
ةیافكلا ھیف  امب  ةیرث  ةیوغللا  كتادرفم 

.ماعلا كمھف  معدتل 



كلذ دعب  امل  دیھمت 

اًّیسارد اًئراق  نوكتل  دعتسم  نلآا  تنأ 
، يلاتلا لصفلا  يفو  .ةقئاف  ةعرسب 

ھتأرق ام  ركذتت  فیك  ملعتت  فوس 
.ةعرسب



سماخلا لصفلا 

كتركاذ ذحش 
نأشب قلقلا  كباتنی  لھ  ماقرلأاو ؟ قئاقحلا  ركذت  يف  كتراھم  ىدم  ام 
تاینقت كل  مدقی  لصفلا  اذھ  تاناحتملاا ؟ يف  طغض  تحت  تامولعملا  ءاعدتسا 

مت ةركاذ  ریوطت  نم  كنیكمتل  اھعابتا  لھسلا  نم  نیرامتو  ةركاذلاب  ةصاخ 
ظافتحلاا ةلق  ىلع  بلغتلا  ىلع  لصفلا  اذھ  كدعاسی  فوسو  اھذحش ،

مسرب ةصاخلا  ةركاذلا  زیزعت  ةقیرط  مادختسا  قیرط  نع  تامولعملاب 
.ةینھذلا طئارخلا 

تانایبلا خملا  اھب  بعوتسی  يتلا  ةقیرطلا  لولأا  لصفلا  يف  انحضوأ  دقل 
ةفلتخملا قرطلا  نم  دیدعلا  ربع  كتركاذ  يف  اھنزخیو  تامولعملاو 

: نیبناجلا دحأب  اھتجلاعمو 

ةظقیلا ملاحأو  لایخلاو  عاقیلإاب  ينعملا  خملا -  نم  نمیلأا  بناجلا 
.لامجلاو يناكملا  يعولاو  دعبلاو  ناوللأاو 

مئاوقلاو تاملكلاو  قطنملاب  ينعملا  خملا -  نم  رسیلأا  بناجلا 
.لیلحتلاو طوطخلاو  لسلستلاو  ماقرلأاو 

لكشب نلامعی  خملا لا  يبناج  نأ  اضًیأ  ملعن  اننإ  زاجیلإا : لیبس  ىلع 
نم ردق  ىصقأ  ىلع  انوكیل  اعًم  لمعلا  ىلإ  ةجاحب  امھف  لصفنم - 

، ھسفن تقولا  يف  خملا  يبناج  زیفحت  نم  تنكمت  املكو  .ةیلعافلا 
ركذتلاو لضفأ ، لكشب  ریكفتلا  ىلع  كتدعاسمل  امھئادأ  ةیلعاف  تداز 

.روفلا ىلع  ةمولعملا  ءاعدتساو  رثكأ ،

ملعتلا ىلع  خملا  ةدعاسم 

يوتحت مجحلا  ةقئاف  تافلم  ةنازخ  لثم  عقاولا  يف  ةركاذلا  ماظن  لمعی 
ةدیحولا ةقیرطلاو  .اھلك  كتایح  بناوج  نم  بناج  لكل  تافلم  ىلع 
تافلملا ةنازخ  يف  ةلوھسبو  ةعرسب  تامولعملا  اھب  دجت  فوس  يتلا 

 : تافلملا هذھ  نوكت  نأ  ىلع  صرحلاب  يھ 



.ادًیج امًیظنت  ةمظنم 

.ةلوھسب اھیلإ  لوصولا  نكمی 
دیرت يتلا  ةركاذلا  ضومغ  ىدم  نع  رظنلا  ضغب  ھنأ  ينعی  اذھ 

اھداجیإ كنكمیو  اھیلإ ، يمتنت  يتلا  ةئفلا  ملعت  تنأ  اھعاجرتسا ،
.ةلوھسب

يف اھنیزختو  تامولعملا  فینصت  ىلع  ارًداق  نوكت  نأ  لجأ  نمو 
ضعب كیدل  نوكی  نأ  مھملا  نمف  كتركاذ ، يھ  يتلا  تافلملا  ةنازخ 

.ملعتلا ءانثأ  يف  ةركاذلاو  خملا  اھب  لمعی  يتلا  ةقیرطلا  نع  مھفلا 

مھم رمأ  يھ  ةریخلأاو  ىلولأا  تاعابطنلاا  نأ  ثاحبلأا  ترھظأ  دقف 
نم ثدح  امل  انركذت  ةیلامتحا  دادزت  فقوم ، لك  يفف  خملل ؛ ةبسنلاب 

: انل ھمیدقت  مت  امل  وأ  رومأ 

.يلولأا ریثأتلا  ةیادبلا -  يف 

.ریخلأا ریثأتلا  ةیاھنلا -  يف 
: نوكت يتلا  ءایشلأا  ركذت  لھسلأا  نم  ھنأ  دجن  اضًیأ  اننأ  امك 

.ةركاذلا يف  اھنیزخت  قبس  يتلا  راكفلأا  وأ  رصانعلا  عم  ةطبترم 

.لایخلا دشانی  اذھ  نلأ  اھعون -  يف  ةدیرف  وأ  ةعئار 
: ةیوق ةیبذاج  ھل  ام  اًئیش  خملا  ءاعدتساو  ةظحلام  ةیلامتحا  دادزت 

وأ عمسلا  وأ  سمللا  وأ  مشلا  وأ  قوذتلا  ةساح  تناك  ءاوس  ساوحلل - 
.رصبلا

.ةصاخلا كتامامتھلا 
وھ اذھو  تلاسلستلا ؛ ءاھنلإو  طئارخو ، طامنأ  قلخل  أیھم  خملا  دعی 

، فصتنملا يف  ةعاذلإا  يف  ةفولأم  ةینغأ  تفقوت  اذإ  ھنأ  ءارو  ببسلا 
اذإ وأ  اھلمكتل , اھتاملكب  ةندندلا  يف  رمتست  فوس  حجرلأا  ىلع  كنإف 

تناكو ةتس  ىلإ  دحاو  ةطقنلا  نم  مقرم  تارقفلا  يف  لسلست  كانھ  ناك 
ةثلاث مقر  ةطقنلا  نع  ثحبت  فوسف  ةدوقفم ، ةثلاث  مقر  ةطقنلا 



.ةدوقفملا

ماقرلأاو قئاقحلا  ركذتل  ةدعاسملا  ىلإ  اضًیأ  جاتحی  خملا  نأ  امك 
ىلإ ةجاحب  نوكت  يتلا  ةمھملا  ةیعجرملا  تامولعملا  نم  اھریغو 

دعاست يتلا  لئاسولا  نیب  نمو  .نھذلا  ىلإ  ةعرسب  اھراضحتسا 
.ةركاذلا دعاسم  ةركاذلا 

ةركاذلا دعاسم 

ةلیسو ةیأ  وأ  امًاظن  وأ  ةروص  وأ  ةملك  ةركاذلا  دعاسم  نوكی  دق 
وأ مسا  وأ  ةرابع  ءاعدتسا  ىلع  كدعاست  نأ  اھنأش  نم  ىرخأ 

ةغللا يف   mnemonic يھ ةملكلا  هذھو  .قئاقحلا  نم  لسلست 
قطن متیو   ) قطنُی لولأا لا  " m  " فرح نأ  اھیف  دجنس  ةیزیلجنلإا ،

نم يتأتو  " nem-on-ic  " عطاقم ةثلاث  ىلع  ةملكلا  فرحأ  ةیقب 
". اھًبتنم  " ينعتو ، mnemon ةینانویلا ةملكلا 

، ةساردلا مایأ  للاخ  ةركاذلا  دعاسم  تاینقت  انمظعم  مدختسا  دقل 
نوملعتی نیذلا  بلاطلاف  اھتقو ؛ يف  اذھ  انكردأ  دق  نكن  مل  نإ  ىتح 

Every Good ةرابع نایحلأا  نم  ریثك  يف  مھمیلعت  متی  فزعلا 
ةتونلا ركذت  ىلع  مھتدعاسمل   Boy Deserves Favour

.EGBDF ةیقیسوملا

لیربإو ربمتبس  مضت  امًوی  نیثلاث   " ةدیصق اوملعت  دق  انم  ریثكو 
اھل ٣٠ يتلا  روھشلا  يأ  ركذت  ىلع  ةدعاسملل  ربمفونو "...  وینویو 

اضًیأ اذھف  ...هدحو )" ریاربف ، رھش  ادع  ام   )" امًوی اھیأو ٣١  امًوی 
.ركذتلا ریسیتل  ةلیسو  ةركاذلل : دعاسم 

قیرط نعو  كلایخ ، زیفحت  للاخ  نم  لمعی  ةركاذلا  دعاسم  نإ 
.طباور قلخ  ىلع  خملا  عیجشتل  ىرخأ  تاودأو  تاملك  مادختسا 

ةیسیئرلا أطخلا  میھافملا 

مھتركاذ نأ  نودقتعی  ام  اًبلاغ  مھنإف  رمعلا ، يف  سانلا  مدقت  املك 



.أطخ ریكفت  اذھو  فعضت ,

يف ةبوعص  نودجی  دق  طغض  تحت  نولمعی  نیذلا  صاخشلأا  ءلاؤھ 
ىلع ادًبأ  نیرداق  اونوكی  نل  مھنأب  نورعشیو  تامولعملا , ءاعدتسا 
دوعی اذھو  .ىرخأ  ةرم  ةلیوط  ةرتفل  مھناھذأ  يف  ءيش  يأب  ظافتحلاا 

جاھتناو ریكفتلاو ، فقوتلل  اًتقو  كسفن  ءاطعإ  مدع  ىلإ  ساسلأاب 
.تامولعملا ءاعدتسلا  ةئیس  بیلاسأ 

ءاعدتسا ةیلمع  نأ  نم  مغرلا  ىلع  ةیاغلل  ةیلاع  كتركاذ  ةءافك  نإ 
تنأف .نوكت  نأ  دوت  املثم  ةلاعف  نوكت  دق لا  كب  ةصاخلا  تامولعملا 

تامولعملا ىلع  اھب  لصحت  يتلا  ةقیرطلا  نیسحت  ىلإ  طقف  جاتحت 
.طیسبلا نیرمتلا  اذھ  برج  ةیلمعلا ، ءدبلو  .خملا  يف  ةنزخملا 

ةملكلا ركذت  نیرمت ١ :

، ةعرسب ةدحاو ، ةرم  اھیف  ةملك  لك  أرقا  .تاملكلا  نم  ةمئاق  يلی  امیف 
تاملكلا نم  ددع  ربكأ  لأماو  ةحفص ١١١ ، ىلإ  لقتنا  مث  .بیترتلابو 

ىلع ارًداق  نوكت  نلف  ةركاذلا ، يف  ارًیبخ  نكت  مل  ام  .عیطتست  ام  ردقب 
.نكمم ددع  ربكأ  ركذت  لواح  اذل  اعًیمج ؛ اھركذت 

.ىرخأ ولت  ةملك  ىرخأ ، ةرم  ةلماكلا  ةمئاقلا  أرقا  كلذ  دعب  مث 
ةیطغتل ةریغص  ةقاطب  مدختسا  حیحص ، لكشب  كلذب  مایقلا  نامضلو 

.اھؤرقت امنیب  ةملك  لك 

ةباجلإل ةحفصلا ١١١  ىلإ  ىرخأ  ةرم  دع  كلذ ، نم  ءاھتنلاا  دنع 
.كتركاذ لمع  ةیفیك  كل  حضوت  فوس  يتلا  ةلئسلأا  ضعب  نع 

لبحلزنم

ةعاسةیضرأ

ریبسكشرادج

متاخجاجز

وفقس



نمةرجش

لاءامس

ةلواطقیرط

فاجلا ملق 

ةرھزنم

ملأو

بلكنم

و

، عیطتست ام  ردق  بیترتلاب ، تاملكلا ، نم  ددع  ربكأ  ءلمب  مق  نلآاو 
.ةیلصلأا ةمئاقلا  ىلإ  عوجرلا  نود 

ملعتلا ءانثأ  يف  ركذتلا 

؟ ةمئاقلا ةیادب  نم  اھتركذت  يتلا  تاملكلا  ددع  مك 

؟ ةمئاقلا ةیاھن  نم  اھتركذت  يتلا  تاملكلا  ددع  مك 

؟ ةرم نم  رثكأ  ترركت  تاملكلا  يأ  ركذتت  لھ 

؟ فلتخم وحن  ىلع  كتركاذ  يف  تزرب  ةمئاقلا  يف  تاملك  ةیأ  كانھ  لھ 

اھتبتك دق  نكت  مل   ) ةمئاقلا فصتنم  نم  اھتركذت  يتلا  تاملكلا  ددع  مك 
؟) لعفلاب

: اًبیرقت اھسفن  تاملكلا  عیمجلا  ركذتی  رابتخلاا  اذھ  يف 

.ةمئاقلا ةیادب  نم  تاملك  عبس  ىلإ  ةدحاو  ةملك  نم 



.ةمئاقلا ةیاھن  نم  ناتملك  وأ  ةملك 

و، يھ : ةملكلا   ) ةدحاو ةرم  نم  رثكأ  ترركت  يتلا  تاملكلا  مظعم 
(. نم

(. ریبسكش يھ : ةملكلا   ) ةفلتخملا ةرابعلا  وأ  ةملكلا 

.تدجو نإ  ةمئاقلا ، فصتنم  يف  تاملكلا  نم  اًّیبسن  لیلق  ددع 
نأ رھظی  جئاتنلا  نم  طمنلا  اذھ  نإ  ھباشتلا ؟ اذھ  ثدحی  نأ  بجی  اذامل 
لك نأ  نم  مغرلا  ىلعف  اھسفن : ةقیرطلاب  نلامعی  لا  مھفلاو  ةركاذلا 
ىلع انتردقف  اھلك ؛ اھركذت  متی  مل  اھنإف  ةموھفم ، تناك  تاملكلا 

: لماوع ةدعب  طبترت  اھمھفن  يتلا  تامولعملا  ءاعدتسا 

رثكأ ةلوھسب  ةریخلأا  ءایشلأاو  ىلولأا  ءایشلأا  ركذت  ىلإ  لیمن  نحن 
ةیادب يف  رثكأ  تامولعم  ركذتن  كلذل  فصتنملا ؛ يف  يتلا  ءایشلأا  نم 

يف ينایبلا  مسرلا  ىنحنم  أدبی  فیك  رظنا   ) .اھتیاھنو ملعتلا  ةرتف 
ممقلا لبق  ضفخنیو  ةیادبلا ، يف  اًیلاع  ةحفص ١١٤  يولعلا  ءزجلا 

(. ةیاھنلا لبق  ىرخأ  ةرم  عفتریو  ثلاثلا ،
" لزنم  " ةملك نإف  ةملكلا ، ركذتب  صاخلا  رابتخلاا  ةلاح  يف 

.ھتیاھنو لسلستلا  ةیادب  يف  رھظت  بلك " و"

: ام ةقیرطب  ةلصتم  وأ  ةطبارتم  ءایشلأا  نوكت  امدنع  رثكأ  ملعتن  نحن 
.انساوحب طبتری  ام  ءيش  وأ  راركتلا  وأ  عاقیلإا  مادختسا  قیرط  نع 
ةحفص ١١٣). يف  ينایبلا  مسرلا  يف  طاقنلا أ,ب,ج  ىلإ  رظنا  )

"، يف : " ىلع ةرركملا  تاملكلا  لمتشت ، ھسفن  رابتخلاا  يف  كلذك 
وأ ملقلا ؛"  " و ریبسكش " : " يھ ةطبارتم  تاملكلاو  و ," "، " نم "

". فقس  " و رادج " و" تیب " "

نم ةدیرف  وأ  ةفلتخم  ءایشلأا  نوكت  امدنع  رثكأ  ملعتن  اضًیأ  نحن 
(. يلاتلا ينایبلا  مسرلا  يف  ةطقنلا ض  رظنا   ) .اھعون



ملعتلا ةرتف  ةیادب  نم  رثكأ  ركذتن  اننأ  حضوی  ينایب  مسر  .ملعتلا  ءانثأ  يف  ركذتلا 
ج) ب , أ ,  ) ةطبترم وأ  ةطبارتم  ءایشلأا  نوكت  امدنع  رثكأ  ركذتن  اننأ  امك  .اھتیاھنو 

( . ض  ) اھعون نم  ةدیرف  وأ  ةفلتخم  ءایشلأا  نوكت  امدنع  رثكأ  ركذتنو 

ردق ربكأ  مھفنو  ركذتن  نأ  اھیف  اننكمی  ةینمز  ةرتف  لضفأ  نأ  دجو  دقو 
هذھ نع  لقی  امو  .ءدبلا  ةطقن  نم  ةقیقد  ىلإ ٦٠  دعب ٢٠  ثدحت  نكمم ,

.ھملعت مت  ام  باعیتسلا  يفكی  ام  كلقعل  رفوی  ةرتفلا لا 

نوكی امدنع  مھسورد  نوركذتسی  نمل  امًوھفم  اذھ  ودبی  فوسو 
نم لوطأ  ةرتفل  مامتھلااو  لماكلا  هابتنلاا  ىلع  ظافحلا  بعصلا  نم 

.ةقیقد ىلإ ٥٠   ٢٠

ملعتلا دعب  ركذتلا 

ىلع هركذتن  ام  وھ  ارًیدقت  وأ  امًھف  لقلأا  ملعتلاو  ةركاذلا  بناوج  دحأ 
.ملعتلا دعب  روفلا 

وأ ةساردلا  دعب  مھتركاذ  يف  ثدحی  ھنأ  سانلا  دقتعی  ام  وھ  اذھ 
مھ نیمختلا ، مھنم  تبلط  اذإف  .ةدحاو  ةعاس  ةدمل  ةرضاحم  روضح 
داح لكشب  ضفخنی  ركذتلا  نأ  مھداقتعا -  يف  نوقحم  مھو  نودقتعی - 

ھنولفغی يذلا  دیحولا  ءيشلا  نإف  كلذ ، عمو  .مایأ  ةسمخ  نوضغ  يف 
.ءيش لك  ریغی 



، ملعتلا دعب  اًّیلعف  عفتری  ملعتلا  دعب  ركذتلاب  صاخلا  ينایبلا  مسرلا 
جاتحی خملاف  مھفلا ؛" يف  ةلوھس  رثكأ   " حبصت تانایبلا  نأ  نیح  يف 

جمد ىلإ  جاتحی  كخم  نإ  .ةینھذ  ةطیرخ  مسرلو  جمدلل ، تقو  ىلإ 
يتلا ىلولأا  ءایشلأا  عم  هوتل  اھملعت  يتلا  ةریخلأا  ءایشلأا  طبرو 

 - ىنحنملا اذھ  يف  ثدحی  ام  وھ  اذھو  ةرضاحملا -  كلت  يف  اھتملعت 
يف رادقمب ٨٠٪  طبھی  فوس  كرُّكذت  نإف  ةعجارملاب ، مقت  مل  اذإف 

كتردق ضفخنت  نلو  اھتملعت , دق  يتلا  لیصافتلا  عیضتو  دحاولا ، مویلا 
تقفخأ املك  ىوتسم  ىندأ  ىلإ  لصت  فوس  اھنإ  لب  طقف , ركذتلا  ىلع 

، حیحص ریغ  بیترتب  قئاقحلا  ركذت  تنأف  .ھتملعت  ام  ركذت  يف 
ةیضایرلا ةلداعملا  وأ  ةیوغللا  تادرفملا  وأ  ةیئایمیكلا  ةلداعملاو 

ریغ ةقیرطب  خیراتلا  ةدام  يف  خیراوتلاو  ةحیحص ، ریغ  ةقیرطب 
، طغض تحت  كنلأ  بضغت ؛ مث  أطخ  وھ  ام  ركذتت  كلذ  دعب  مث  ةحیحص ،

.ةبیھر ةیبلس  ةماود  يف  لخدت  يلاتلابو  تاناحتملاا ، بحت  لاو 

ةریصق ةركاذلا  نإف  ةلحرملا ، كلت  يف  ةعجارملاب  تمق  اذإ  كنكل 
لكشب هدیلوت  مت  ام  ملعتلا  دعب  ركذتتو  طبرتو  يقتنت  فوس  ىدملا 

اذھ نإف  سمخلا ؛ قئاقدلا  تاذ  ةطیسبلا  تاعجارملا  قیرط  نع  يتاذ 
.حیحص ھنكلو  لاًیحتسم ، ودبی  رملأا 

راركتلا ةمیق 

, ىدملا ةریصق  ةركاذلا  يف  لاًوأ  اھنیزخت  متی  ةدیدجلا  تامولعملا 
.ةسراممو اًبیردت  ىدملا  ةلیوط  ةركاذلا  ىلإ  تامولعملا  لقن  بلطتیو 

لقلأا ىلع  تارم  سمخ  لمعلا  راركت  ىلإ  جاتحت  فوس  طسوتملا ، يف 
؛ ىدملا ةلیوط  ةركاذلا  ىلإ  مئاد  لكشب  تامولعملا  لقن  متی  نأ  لبق 

رثكأ وأ  دحاو  بولسأ  مادختساب  ھتملعت  ام  ةعجارم  ةداعإ  ينعی  اذھو 



ام راركتو  ةعجارمب  انھ  حصنأو  .مظتنم  لكشب  ةركاذلا  بیلاسأ  نم 
: ھتملعت

.كملعت نم  ریصق  تقو  دعب 

.ھملعت نم  دحاو  موی  دعب 

.ةرم لولأ  ھملعت  نم  دحاو  عوبسأ  دعب 

.ةرم لولأ  ھملعت  نم  دحاو  رھش  دعب 

.ةرم لولأ  ھملعت  نم  رھشأ  ةتس  ىلإ  ةثلاث  دعب 
تامولعملا ةعجارمب  طقف  موقت  تنأ لا  ریكذتلا ، تارتف  نم  ةرتف  لك  عم 

بعلی يعادبلإا  لایخلاف  .كتفرعم  ىلإ  اضًیأ  فیضتس  لب  اھتملعت ، يتلا 
يتلا تامولعملا  تعجار  املكو  ىدملا ، ةلیوط  ةركاذلا  يف  ارًود 
يتلا ىرخلأا  فراعملاو  تامولعملاب  رثكأ  اھطبرب  تمق  اھتملعت ،

ةحفص ٥٥ يف  ينایبلا  مسرلا  ىلإ  ةدوعلاب  بحریو  لعفلاب , اھب  ظفتحت 
.اذھ لك  ىلع  اًّیحیضوت  امًسر  ىرتل 

.رثكأ انركذت  رثكأ ، انملعت  املك 

.رثكأ انملعت  رثكأ ، انركذت  املكو 

؟ ةساردلا يف  رمتسأ  مأ  ةحارتسا  ذخآ  لھ 

ىلولأا ةعاسلا  فصن  ناكو  نیتعاس  ةدمل  ةساردلا  تررق  كنأ  لیخت 
اذھ يف  .مدقتلا  ضعب  تزرحأ  دق  كنأ  نم  مغرلا  ىلع  ادًّج ، اًبعص 
دق ةساردلا  يف  كمدقت  نأو  نسحتی  أدب  كیدل  مھفلا  نأ  دجت  تقولا 

؟ ةحارتسا ذخأتو  كسفن  نع  اضرلاب  رعشت  لھ  .عرسأو  لضفأ  حبصأ 
للاخ نم  دیجلاو  دیدجلا  عاقیلإا  ىلع  ظافحلا  لصاوت  نأ  ررقت  مأ 
يتلا ةشعنملا  ةسامحلا  نادقف  يف  أدبت  ىتح  تقولا  نم  ةرتفل  ةساردلا 

؟ اھب رعشت 

ةلئسلأا هذھ  مھیلع  تحرط  نیذلا  صاخشلأا  نم  يلاوح ٩٠٪ 



ذخأ نودیری  نیذلا  كئلولأ  ةبسنلابو  .ةساردلا  يف  نورمتسی  فوس 
يلأ ھسفن  ءيشلاب  نوصوی  فوس  مھنم  لاًیلق  ادًدع  نإف  ةحارتسا ،
ذخأت نأ  يھ  ةباجإ  لضفأ  نأ  ةشھدلا  ریثی  ام  نكلو  رخآ ! صخش 

، رمتسم لكشب  اعًفترم  نوكی  امبر  مھفلا  نأ  وھ  ببسلاو  .ةحارتسا 
ىلع لقعلا  لصحی  مل  اذإ  اءًوس  دادزی  فوس  مھفلا  اذھ  ركذت , نكل 

ةینمز ةرتف  ةیأ  میسقت  متی  نأ  يرورضلا  نمف  ةحارتسا ؛ ةرتف 
تارتف عم  ةقیقد  ىلإ ٥٠  نم ٢٠  ءازجأ  ىلإ  ةساردلل  اھصصخُت 

.اھنیب ةریغص  ةحارتسا 

ىلع ركذتلا  نم  ةفلتخم  طامنأ  ةثلاث  رھظی  قباسلا  ينایبلا  مسرلا 
.ملعتلا نم  نیتعاس  ىدم 

ممقلا حضوتو  ةریصق , ةحارتسا  تارتف  عبرأ  يولعلا  طخلا  لمشی 
كانھو ھتاجرد , ىلعأ  يف  ركذتلا  اھیف  نوكی  يتلا  تاظحللا  ةعفترملا 

؛ ىرخأ ركذت  تاینحنم  يأ  نم  رثكأ  طخلا  اذھ  يف  ةیلاع  ركذت  طاقن 
ركذتلا ىوتسم  لظی  اذھلو  تایاھنو " تایادب   " عبرأ كانھ  نلأ 

.اعًفترم

ةرتف ةیأ  ذخأ  متی  لا  امدنع  ركذتلا  ىنحنم  طسولأا  طخلا  رھظی 
، ركذتلا نم  ىلعلأا  ىوتسملا  ةیاھنلاو  ةیادبلا  يتطقن  رھظت  .ةحارتسا 

٪. نم ٧٥ لقأ  ىلإ  ماع  لكشب  ضفخنت  ظافتحلاا  ىلع  ةردقلا  نكل 

ةدمل ةحارتسا  ةرتف  ةیأ  ذخأ  متی  مل  اذإ  ثدحی  ام  يلفسلا  طخلا  رھظی 
طخ نلأ  ةحضاو ؛ ةیسكع  جئاتن  اھل  ةقیرطلا  هذھ  .نیتعاس  نم  رثكأ 

٪. ٥٠ لا ـ طخ  نم  لقأ  ىلإ  لفسأ -  ىلإ  داح  لكشب  ضفخنی  ركذتلا 

، ةریصقو دیج  لكشب  ةدعابتم  ةحارتسا  تارتف  انیدل  تناك  املك  اذل ؛



لكشب ارًداق  خملا  ناكو  تایاھنلاو ، تایادبلا  نم  دیزملا  انیدل  ناك 
.ركذتلا ىلع  لضفأ 

يھف ءاخرتسلال ؛ اضًیأ  ةیرورض  ةزیجولا  ةحارتسلاا  تارتف  نأ  امك 
زیكرتلا تارتف  للاخ  أشنی  يذلا  يلقعلاو  يلضعلا  رتوتلا  ففخت 

.دیدشلا
سمخ ةدمل  ةداجلا  ةركاذملا  ةلصاوم  نم  بلاطلا  نیب  عیشی  ام 

نم اًئیش  حبصی  نأ  يغبنی  تاناحتملال  ادًادعتسا  ةلصاوتم  تاعاس 
نم دیدعلا  بوسر  نأ  امك  ركذتلا ، نع  فلتخی  مھفلا  نلأ  يضاملا ؛

.كلذ ىلع  لاًیلد  مدقی  تاناحتملاا  يف  صاخشلأا 

: بابسلأا نم  ددعل  اضًیأ  ةمھم  اھسفن  ةحارتسلاا  تارتف 

دیفم اذھ  .ءاخرتسلال  ةصرفو  ةحارلا  نم  اًطسق  دسجلا  يطعت  يھف   .1
.مكارتملا رتوتلا  نم  صلختلا  ىلع  دعاست  امك  ملعتلا , ةلاح  يف  امًئاد 

.ھجو لضفأ  ىلع  اعًم " لمعلا   " نم مھفلاو  ركذتلا  نكمت  اھنأ  امك   .2

طبرت يك  تقولا  نم  ةزیجو  ةرتف  كوتل , ھتركذتسا  امل  حیتت  اھنأ  امك   .3
.يلخادلا جمدلا  قیقحتل  رخلآا -  ءزجلا  عم  ءزج  لك  اھیف 

كنكمی يتلا  ةفرعملا  مك  نإف  ةحارتسلاا  تارتف  نم  ةرتف  لك  ءانثأ  يف 
ھتورذ ىلإ  لصیو  دیزی  فوس  كوتل  ھتركاذ  امم  روفلا  ىلع  اھركذت 
ببسب بسحف  دیزملا  ركذت  ينعی  لا  اذھو  .يلاتلا  ءزجلا  ةیادب  عم 
ببسب دیزملا  ركذت  اضًیأ  ينعی  لب  اھسفن ، ةینمزلا  ةرتفلا  ةیلضفأ 

.ةحارتسلاا ةرتف  ىلع  لوصحلا 

ةعیرس ةعجارمب  مق  كلذ ، نم  دعبأ  وھ  ام  ىلإ  اذھ  يف  ةدعاسمللو 
ةركاذم ةرتف  لك  ةیادب  يف  ھتءارق , ىلع  كشوت  امل  ةنیاعمو  ھتأرق  امل 

.اھتیاھنو

رارق ذاختا  ةرورض  حیضوتب  تمق  تاحفصلا  نم  ددع  ىدم  ىلع 
نكل هراكذتسا ، دارملا  مكلا  دیدحت  نأشبو  ةساردلل , تقو  لضفأ  نأشب 



ةداع حبصت  فوسو  ةیاغلل  ةرصتخم  اھسفن  تارارقلا  نأ  ركذت 
هذھ كذاختا  دنعو  .حفصتلا  ءاھتنا  نم  تبرتقا  املك  كل  ةیئاقلت 

.ةیلاتلا ةوطخلا  ىلإ  يضملا  نكمی  تارارقلا ،

ةیساسلأا ةركاذلا  ئدابم 

لصفلا اذھ  يف  ةركاذلا  بیلاسأ  لك  میمص  يف  طبارتلا  لایخلا و  دجوی 
BOST جمانرب ھیلع  موقی  يذلا  ساسلأا  رجح  امھنأ  امك  - 

للاخ نم  ةیلعافب  امھمادختسا  نم  تنكمت  املكو  .ةینھذلا  طئارخلاو 
ذحش دادزا  روصلاو ، ماقرلأاو  تاملكلا  لثم  ةیسیئرلا  ةركاذلا  تاودأ 

.امھتءافكو كتركاذو  كلقع 

لایخلا

كلذو ملعتلا ؛ ىلع  كتردق  دادزت  كلایخ ، مادختساو  زیفحت  ةدایز  عم 
زفحی يلاتلابو  كساوح ، زفحیو  يئاھن  وھف لا  ھل ؛ دودح  كلایخ لا  نلأ 
رثكأ حاتفنلاا  ىلع  دودحم  ریغ  لایخ  كلاتما  كدعاسیو  .كخم 
ملعت ىلإ  لاًیم  رثكأ  نوكت  نأ  ىلع  اضًیأ  كدعاسیو  ةدیدجلا ، براجتلل 

.ةدیدج ءایشأ 

طبارتلا

ھنأ ىلع  ھیف  ریكفتلا  نم  يتأت  ام  ءيش  ركذتل  ةیلعاف  رثكلأا  ةقیرطلا 
, كل ةبسنلاب  فورعمو  لعفلاب  تباث  رخآ  ءيشب  طبترت  ةینھذ  ةروص 

اھطبر قیرط  نع  عقاولا  يف  ةینھذلا  روصلا  خیسرتب  تمق  اذإف 
كنھذ يف  ام  ناكم  يف  اھخیسرتب  موقت  فوسف  فولأم ، رخآ  ءيشب 

.ربكأ ةلوھسب  تامولعملا  ركذت  ىلع  ارًداق  نوكتسو 
، ىرخأ تامولعمب  تامولعملا  لصو  وأ  طبر  قیرط  نع  طبارتلا  لمعی 

.طامنلأاو بیترتلاو  زومرلاو  ماقرلأا  مادختسا  لثم 

يغبنی لاعف , لكشب  خملا  لمعی  يكل  لبق ، نم  ھحیضوت  مت  ام  لثمو 
لیبق نم  نوكی  نأ  نكمی  لاو  خملا , يبناج  نم  لك  مادختسا  كیلع 

نایسیئرلا ناطاشنلا  امھ  ةركاذلل  ساسلأا  يرجح  نأ  ةفداصملا 



: خملل

دعاسمل بسانملا  نم  ھنإف  اذلو  كتاذب ؛ اسًاسحإ  كتركاذ  كحنمت 
.ةیلاتلا ةلداعملا  ركذتی  نأ  ةركاذلا 

ةركاذلا  = طبارتلا  + لایخلا

, طبارتلاو لایخلا  معدب  ةرشعلا  ةیساسلأا  ةركاذلا  ئدابم  موقت 
دنع اھركذت  رسیتو  كتركاذ , يف  ثادحلأا  خیسرت  ىلع  دعاستو 

.ةجاحلا



ةرشعلا ةیساسلأا  ةركاذلا  ئدابم   .1

فوس ةیلعافب ، تامولعملا  ركذت  ىلع  اھتدعاسمو  كتركاذ  زیزعتل 
میمصت مت  دقو  .كلقع  بناوج  نم  بناج  لك  مادختسا  ىلإ  جاتحت 
لایخلا ریثأت  ةوق  زیزعت  لجأ  نم  ةرشعلا  ةیساسلأا  ةركاذلا  ئدابم 
تاردقلا نم  نكمم  ردق  ربكأ  كارشإ  زیفحتلو  ةركاذلا ، ىلع  طبارتلاو 

: يھ ئدابملا  هذھو  .ةعئارلا  ةیلقعلا 
كساوح زومرلا١   ٦

ةغلابملا بیترتلا٢   ٧
طامنلأاو

عاقیلإا  ٣
ةكرحلاو

ةیبذاجلا  ٨

نوللا كحضلا٤   ٩

ماقرلأا ریكفتلا٥   ١٠
يباجیلإا

نویلم ةوقب ١٥  حابصم  مادختسا  ام  ٍّدح  ىلإ  ھبشی  ریثأتلا  يف  قرفلا 
ةءاضلإ تلوف  تاذ ٤.٥  ةیداعلا  ةیراطبلا  مادختسا  نم  لاًدب  ةعمش 

رثكأ حبصأ  دق  ملاعلا  نأب  رعشت  فوسف  لزنملا , ىلإ  كتدوع  قیرط 
.ىضم تقو  يأ  نم  اًقلأتو  اًقارشإ 

ساوحلا  ١

وأ راعشتسا  وأ  مش  وأ  قوذت  وأ  عمس  وأ  روصت  كناكمإب  ناك  املك 
ركذتلا ىلع  كتردق  تداز  هركذتت ، نأ  لواحت  يذلا  ءيشلا  كاردإ 

.اھیلإ ةجاحلا  دنع  لقعلا  ىلإ  تامولعملا  ءاعدتساو  لضفأ  لكشب 

لقتنی ھب  عتمتست  ءيش  لكو  ھملعتت  ءيش  لكو  ھب  رعشت  ءيش  لك 
: كساوح قیرط  نع  خملا  ىلإ 



ه
تدادزا كساوح ، اھلبقتست  يتلا  تامولعملاب  كساسحإ  دادزا  املكو 

.لضفأ لكشب  ركذتلا  ىلع  كتردق 

ةغلابملا  ٢

روصلا تناك  املكف  كتاروصت ؛ يف  اًبیرغ  نكو  عساو  قاطن  ىلع  ركف 
تدادزا توصلاو ، لكشلاو  مجحلا  ثیح  نم  اھیف  اغًلابم  ةینھذلا 
ةلضفملا تایصخشلا  يف  ركف  اذل ؛ .لضفأ  لكشب  اھركذت  ىلع  كتردق 

ملافأ يف  رھظ  يذلا  دیرجاھ  قلامعلاو  كیرش  قلامعلا  لثم : لافطلأل ،
نلاظتو ناتریھشو  ناتریبك  ناتیصخشلا  ناتاھف  رتوب ، يراھ 
.ملافلأا يف  ىرخلأا  تایصخشلا  نم  لوطأ  ةرتفل  نھذلا  يف  نیترضاح 

ةكرحلاو عاقیلإا   ٣

.ءيشلا ركذت  ىلع  كخم  ةردق  نم  ةكرحلا  دیزت 

.ةینھذلا روصلا  كِّرحَ 

.داعبلأا ةیثلاث  اھلعجا 

.اعًاقیإ اھل  لعجا 
فوسو ةصقلاب , طابترلاا "  " ىلع خملا  دعاست  ةكرحلاف 

يلاتلابو لا ةعور  رثكأ  حبصی  نأ  ىلع  تانایبلا  لسلست  دعاست 
.ىسنی

نوللا  ٤

اذل رثكأ ؛ ثادحلأا  زربیو  تایركذلا  يف  ةایحلا  ثعبی  نوللا 



كتاموسر يفو  كتاروصت  يف  نوللا  مادختسا  ىلع  صرحا 
خملا زفحتیو  كیدل , رصبلا  ةساح  زربت  ثیحب  كتاظحلام  يفو 

.ةیؤرلا ةبرجتب  عاتمتسلال 

ماقرلأا  ٥

بیترت ىلع  دعاست  اھنلأ  كتركاذ ؛ ىلع  يوق  ریثأت  اھل  ماقرلأا 
.ادًیدحت رثكأ  تایركذلا  لعج  ىلع  دعاست  ماقرلأاف  كراكفأ ؛

زومرلا  ٦

ةغلابملاو لایخلا  مدختست  ةرفشو  ةزكرم  ةقیرط  يھ  زومرلا 
دح ىلإ  ھبشأ  ةركاذلا  ثحل  زمر  قلخ  ربتعیو  .ةركاذلا  خیسرتل 
نم ربكأ  ام  ءيشب  طبتریو  ةصق  يوری  وھف  راعش ؛ قلخب  ام 

.ھنع لاًثمم  نوكیو  اھسفن , ةینھذلا  ةروصلا 

طامنلأاو بیترتلا   ٧

ادًیفم نوكی  نأ  نكمی  لسلست  يف  اھعضو  وأ  كراكفأ  بیترت 
دقف ىرخلأا , ةركاذلا  ئدابم  عم  طابترلااب  ھللاغتسا  دنع  ةیاغلل 
وأ ةیمھلأا  وأ  نوللا  بسح  ىلع  راكفلأا  عیمجت  يف  ركفت 
وأ رمعلا  وأ  عافترلاا  بسح  ىلع  ءایشلأا  بیترت  وأ  مجحلا ،

.عقوملا

ةیبذاجلا  ٨

كروعش نوكی  فیكو  ھیلإ , رظنت  نأ  بحت  ام  فرعت  كنأ  دب  لا 
ركذتی كلقع  نإف  ام ؛ ءيش  وأ  ام  صخش  وحن  باذجنلااب 

ةینھذلا ةروصلا  نم  لھسأ  لكشب  ةباذجلا  ةینھذلا  ةروصلا 



ةروصلاو ةیبذاجلا  لمشی  يك  كلایخ  مدختسا  اذل  ةباذجلا ؛ ریغ 
.كتركاذ نم  اءًزج  اھتفصب  طباورلاو  ةیباجیلإا  ةینھذلا 

كحضلا  ٩

نأ دیرن  امیف  ریكفتلاب  انعاتمتسا  داز  رثكأ ، انكحض  املك 
مدختساو .نھذلا  يف  تامولعملا  راضحتسا  رسَیَتو  هركذتن ،

ىلع كتردق  زیزعتل  حرملاب  ساسحلإاو  ةھافتلاو  ةباعدلا 
.ءاعدتسلااو ركذتلا 

يباجیلإا ریكفتلا   ١٠

براجتلاو ةینھذلا  روصلا  رُّكذت  نوكی  تلااحلا ، مظعم  يف 
اذھو .ةیبلسلا  براجتلاو  روصلا  ركذت  نم  لھسأ  ةیباجیلإا 
رعشت كتلعج  يتلا  ءایشلأا  ىلإ  دوعی  نأ  دیری  خملا  نأ  ببسب 

براجتلا امنیب  كبراجت , نع  ةیباجیلإابو  ةایحلا  نع  اضرلاب 
اذل اھل ؛ خملا  لیدعت  وأ  رظح  ةیلامتحا  دادزت  ةیبلسلا  طباورلاو 
ةوق كنھذ  يف  طباورللو  لایخلل  نوكت  يك  يباجیإ ، لكشب  ركف 

.ربكأ ةیباجیإ 

ةیسیئرلا ةینھذلا  روصلاو  ةیحاتفملا  تاملكلا  ةظحلام :

نأ لھسلأا  نم  عباسلاو , سداسلا  نیلصفلا  يف  دجت  فوس  امك 
ةینھذلا روصلا  مادختساب  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرب  موقتو  ركذتت 

ریثت فوس  اھنم  ةدحاو  لك  نإف  .ةیحاتفملا  تاملكلاو  ةیسیئرلا 
ملعتت فوس  ریماسم  يھ  تاریثملا  هذھو  كتركاذ , يف  ىرخلأا 

.اھركذت يف  بغرت  يتلا  ىرخلأا  دونبلا  لك  اھیلع  قلعت  نأ 
ىلع ةیسیئرلا  ةینھذلا  روصلاو  ةیحاتفملا  تاملكلا  قبطنتو 



ناتیساسأ ناتلیسو  امھو  نییلاتلا , نییسیئرلا  ةركاذلا  يماظن 
.يساردلا كحاجنل 

: كتسارد يف  ةدعاسملا  كل  نامدقی  نایسیئر  ةركاذ  اماظن  كانھ 

ةیمقرلا لاكشلأا  ماظن   ١

وھو ىدملا ، ةریصق  ةركاذلا  مادختسلا  ةبسنلاب  يلاثم  ماظن  وھ 
تاعاس عضبل  اھركذت  ىلإ  جاتحت  يتلا  دونبلا  كلت  ركذتب  صاخ 

.طقف

روصلا نم  ةتباث  ةعومجم  ىلع  زكتری  ماقرلأا  نم  مقر  لك 
.كسفنب اھراتخت  يتلا  ةینھذلا 

مایقلا كیلع  ام  لكف  .طیسب  ماظن  وھ  ةیمقرلا  لاكشلأا  ماظن  نإ 
دحاو نم  ماقرلأا  نم  مقر  لكل  ةینھذ  ةروص  يف  ریكفتلا  وھ  ھب 
اعًیمج اننلأ  نكلو ؛ يلی ، امیف  حضوملا  لاثملا  عبتا  .ةرشع  ىلإ 

روصلا كلت  يھ  كل  ةبسانملا  ةینھذلا  روصلا  نإف  نوفلتخم ،
مھفت نأ  درجمبو  .كسفنل  اھعنصتو  اھراتخت  يتلا  ةینھذلا 

.كلایخ مئلات  يكل  ةینھذلا  روصلاو  تاملكلا  لیدعتب  مق  ماظنلا ،

مقرلل يئرم  ریكذت  ةباثمب  لمعت  ةیسیئر  ةینھذ  ةروص  لك 
ةیوق ةینھذلا  روصلا  نوكت  نأ  بجیو  .ھب  طبترت  يذلا 

اھروصت لھسلا  نمو  اھمسر  لھسلا  نم  نوكی  ثیح  ةطیسبو ؛
ةلثملأا رھظُت  تاطبارتلا  نم  ةیلاتلا  ةمئاقلاو  .اھركذتو 

: ةیدیلقتلا
ماسرلا ةاشرف  لیفلا١  موطرخ   ٦

ةعجبلا يرخص٢  ردحنم   ٧

بلقلا جلثلا٣  لجر   ٨

براقلا  ٤
يعارشلا

ىلع نولاب   ٩
اصع

فاطخلا برضملا٥   ١٠



ةركلاو

نیع يف  اًّیئاقلت  ىرت  فوس  لاثملا ، لیبس  ىلع  بیردتلا ، دعب 
يف ركفت  امدنع  يعارشلا ، براقلا  نع  ةینھذ  ةروص  كلقع 

مقرلا ٢. يف  ركفت  امدنع  ةعجبلا  نع  ةینھذ  ةروص  وأ  مقرلا ٤ 

ماقرلأا رضحتست  فوسو  رخلآا , نع  فلتخی  انم  دحاو  لك 
يلاوح كسفن  طعأ  .صاخشلأا  فلاتخاب  ةفلتخم  ةینھذ  ارًوص 

كلت نع  اھلضفت  دق  ىرخأ  لئادب  ةیأ  يف  ریكفتلل  قئاقد  رشع 
نم مقر  لكل  كبسانت  ةینھذ  ةروص  رتخاو  ةقباسلا , ةمئاقلا 

ةركاذل ةینھذلا  روصلا  حبصت  فوس  ماقرلأا  هذھف  ماقرلأا ؛
.كیدل ةیسیئرلا  يمقرلا  لكشلا 

لك ةباتكل  ةیلاتلا  ةحفصلا  يف  ةحضوملا  تاغارفلا  مادختسا 
.مقر لك  لثمتل  اھترتخا  يتلا  ةینھذلا  روصلا  مسرو  مقر 

.ةینھذلا كروص  ءوس "  " وأ ةدوج "  " ىدم نأشب  قلقت  لا 

يف ةرضاح  ةینھذلا  روصلا  لعجتل  مسرلا  يف  ناوللأا  مدختسا 
.كتركاذ يف  اھزیزعتلو  كنھذ 

.ةكرحلاو ةغلابملا  اضًیأ  مدختساو 



ةعجارمب مقو  كینیع  ضمغأ  ةمھملا ، هذھ  نم  ءاھتنلاا  دنع   .1
لك ركذتت  كنأ  نم  دكأتتل  ةرشع  ىلإ  دحاو  نم  ماقرلأل  ةعیرس 

.ةینھذلا روصلا  طباور  نم  طبار 

ءيشلا لعف  عم  دحاو  ىلإ  ةرشع  نم  ةیسكع  ةقیرطب  َّدعُ  مث   .2
.ھسفن

طابترا حبصی  ىتح  ةیئاوشع  ةقیرطب  ماقرلأا  ركذت  ىلع  بردت   .3
.كل ةبسنلاب  ةیاغلل  اًّیعیبط  ارًمأ  ماقرلأاب  ةینھذلا  روصلا 

حبصت فوس  مقرلا ، نم  لاًدب  ةینھذلا ، ةروصلا  نأ  يھ  ةركفلا   .4
.يمقرلا بیترتلل  اًفدارم  اًّیجیردت 

تاذ ةینھذلا  روصلا  ركذت  ةیناكمإ  ىلإ  نئمطت  نأ  درجمب   .5
يف اھمادختسا  يف  أدبت  نأ  كنكمی  روفلا ، ىلع  ةیمقرلا  لاكشلأا 

لاكشلأا تاذ  ةینھذلا  روصلا  طبرب  مق  ةطاسبب , .ةساردلا 
قیرط نع  اعًم  امھطبرب  مق  مث  ىرخلأا , تاملكلا  عم  ةیمقرلا 

.ةیلایخ طباور  قلخ 
يمقرلا لكشلا  ماظن  ذیفنت 

: رصانعلا نم  ةیلاتلا  ةمئاقلا  ىلع  ةرظن  قِلأ 



ةینوفمیس  .1

ءاعد  .2

ةخیطب  .3

ناكرب  .4

ةیران ةجارد   .5

سمشلا ةعشأ   .6

حافتلا ةریطف   .7

راھزأ  .8

ةیئاضف ةنیفس   .9

حمقلا لقح   .10
لاكشلأا تاذ  ةینھذلا  روصلا  يف  ركف  كلقع ، نیع  يف 

يف ةیمقرلا 
ىلإ دحاو  نم  ماقرلأا  لثمتل  اھترتخا  يتلا  ةحفص ١٢٩ 

.ةرشع

يف تاملكلا  نم  ةملك  لكب  ةینھذلا  روصلا  كلت  طبرا 
.ةقباسلا ةمئاقلا 

تانرتقملا لك  طبرل  ةیلایخ  ةروص  قلخب  مق  مث 
.ةطوبرملا

ثیحب ناوللأاب ؛ ةینغو  ةینونجو  ةئیرج  طباور  قلخا 
.اھركذت ىلع  رثكأ  ارًداق  نوكت 

يف تاملكلا  عم  نارتقلاا  دنع  لاثملا ، لیبس  ىلع 
ةیمقرلا لاكشلأا  تاذ  ةركاذلا  حیتافم  نإف  ةمئاقلا ،

: يھ يب  ةصاخلا 



ةینوفمیس ماسرلا  + ةاشرف   .1

ءاعد ةعجبلا  +  .2

ةخیطب بلقلا  +  .3

ناكرب يعارشلا  + براقلا   .4

ةیران ةجارد  فاطخلا  +  .5

سمشلا ةعشأ  لیفلا  + موطرخ   .6

حافتلا ةریطف  يرخص  + ردحنم   .7

راھزأ جلثلا  + لجر   .8

ءاضفلا ةنیفس  اصعلاو  + نولابلا   .9

حمقلا لقح  ةركلاو  + برضملا   .10
: يلاتلا وحنلا  ىلع  نوكت  نأ  نكمی  طباورلا 

وھو ارتسكرولأا ، دئاق  لیختت  دق  ةینوفمیسلل  ةبسنلاب   .1
.ةقلامع مسر  ةاشرف  امًدختسم  ةسامحب  ةقرفلا  دوقی 

نع اھلیثمت  نكمملا  نم  يتلاو  ةینعم ، ةملك  يھ  ةلاصلا   .2
نأ لواح  اذل ؛ .ةینھذلا  ةروصلا  ىلإ  لكش  ةفاضإ  قیرط 

.ءاعدلا يف  نیدیلا  لثم  ناعفتری  اھیحانجب  ةعجبلا  لیختت 

ةرمث ىلإ  لوحتت  نأ  ةخیطبلل  نكمی  لیختلا  نم  لیلقلا  عم   .3
.ضبنی بلق  لكش  ىلع 

فنعب رجفنی  طیحملا  لخاد  امًیظع  اًناكرب  كانھ  نأ  لیخت   .4
.يعارشلا كبراق  تحت 

كعفریو ءامسلا  نم  طبھی  لاًیقث  اًفاطخ  كانھ  نأ  لیخت   .5
.قیرطلا ىلع  نم  ةعیرسلا  ةیرانلا  كتجاردو  تنأ 



.لیفلا موطرخ  نم  قفدتت  سمشلا  ةعشأ  نأ  لیخت   .6

.حافت ةریطف  ھلك  يرخصلا  ردحنملا  نم  عنصت  نأ  نكمی   .7

ىطغم عیبرلا  لصف  يف  جلث  لجر  كانھ  نأ  لیخت   .8
.ھیمدق ىتح  ھسأر  نم  ةلیمجلا  راھزلأاب 

لخاد ىلإ  تراط  دق  ةرغصم  ةیئاضف  ةنیفس  لیخت   .9
.اھراجفنا يف  كلذ  ببستو  اصعلاو  نولابلا 

ناریطو ةركلاب ، كبرضم  ماطترا  دنع  ةمدصلا  لیخت   .10
.يبھذلا نوللا  يذ  حایرلا  دیدشلا  حمقلا  لقح  ربع  ةركلا 

.ةركفلا تحضتا  دقف  نلآاو ,

لمع ةیفیك  ىرت  فوس  لسلستلا  قلخ  يف  ءدبلا  دنع 
مق لب  انھ ، ةحضوملا  ةلثملأا  طقف  أرقت  .ةینقتلا لا  هذھ 
لعج ىلع  ارًداق  تنك  املكو  كب , ةصاخ  ةلثمأ  عضوب 

لكشب كلایخ  نم  تدفتسا  ةغلابمو ، ةبارغ  رثكأ  طباورلا 
لھسأ ةینقتلا  هذھ  تناك  رثكأ ، تبردت  املكو  .لضفأ 

.اھداتعت فوس  ةیاھنلا  يفو  كل ، ةبسنلاب 

يمقرلا عاقیلإا  ماظن   ٢

ماظنل ھباشم  أدبم  ىلع  موقی  ملعتلا , لھس  ماظن  وھ 
جاتحت امدنع  مادختسلال  اًّیلاثم  نوكیو  ةیمقرلا ، لاكشلأا 

نم ةزیجو  ةرتفل  دونبلا  نم  ةریصق  مئاوق  ركذت  ىلإ 
.تقولا

لاكشلأا ماظن  نع  يمقرلا  عاقیلإا  ماظن  فلتخی 
نم لاًدب  تاوصلأا  عاقیإ  مدختسی  ھنأ  يف  ةیمقرلا 

ةرشع ىلإ  دحاو  نم  ماقرلأاب  ةطبترملا  لاكشلأا 
يتلا تاملكلا  رضحتست  نأ  بجیو  .ةركاذلل  تاریثمك 
بجیو ةطیسب ، اھنكلو  ةیوق  ةینھذ  روص  ىلع  اھراتخت 



اھروصت يف  ةلھسو  اھمسر , يف  ةلھس  نوكت  نأ 
.اھركذتو

: تاملكلا نم  ةیلاتلا  ةمئاقلاب  أدبن  فوسو 

ةكعك  .1

ءاذح  .2

ةرجش  .3

باب  .4

ةیلخ  .5

اصع  .6

ءامس  .7

ةجلاز  .8

ةمرك  .9

ةجاجد  .10
ةینھذ روص  يف  بغرت  تنك  اذإ  كلایخ -  مدختسا 
اًبسانم نوكی  هركذت  كنكمی  لیدب  عاقیإ  راكتبلا  ةفلتخم - 

.كل

ةملك لك  طبراو  اھركذت , كیلع  لھسی  تاملك  رتخا 
ةحفصلاب تاعبرملا  يف  ةینھذلا  كروص  مسراو  مقرب ،

ىلع لایخلاو  ناوللأا  نم  ریثكلا  مادختسا  عم  ةیلاتلا ،
.ناكملإا ردق 

ام اًّیأ  ةینھذ  ةروص  حضوأ  راكتبا  ىلع  كتدعاسمل 
ضرع لیختو  كینیع  ضمغأ  ةروصلا ، تناك 

 - نفجلا نم  ةیلخادلا  ةھجلا  يف  ةینھذلا  ةروصلا 



.كسأر لخاد  ةشاش  ىلع  وأ 

رعشاو كبسانت , يتلا  ةینھذلا  ةروصلا  ىلإ  عمتسا 
.اھبرجو اھتحئار , مشو  اھب ,

كینیع ضمغأ  ةمھملا ، هذھ  نم  ءاھتنلاا  دنع 
نم دكأتتل  ةرشع  ىلإ  دحاو  نم  ماقرلأا  عجارو 

ةینھذلا روصلا  طباور  نم  طبار  لك  تركذت  كنأ 
نم ةیسكع  ةقیرطب  َّدعُ  كلذ  دعب  مث  .ةیعاقیلإا 

.ھسفن ءيشلا  لعف  عم  دحاو  ىلإ  ةرشع 

تنسحت تاینقتلا ، هذھ  ىلع  تبردت  املكو 
.كیدل يطبارتلاو  يعادبلإا  ریكفتلا  تاردق 

ىتح يئاوشع  لكشب  ماقرلأا  ركذت  ىلع  بردت 
ةروصلا طباورو  ةیمقرلا  تاعاقیلإا  حبصت 

.كل ةبسنلاب  ادًاتعم  ارمأ  ةینھذلا 

يمقرلا عاقیلإا  ماظن  ذیفنت 

روصلاو ةیحاتفملا  تاملكلا  ظفحت  نأ  درجمب 
فوس يمقرلا ، عاقیلإا  ماظنل  ةیسیئرلا  ةینھذلا 

يمقرلا عاقیلإا  ماظن  عضول  دادعتسا  ىلع  نوكت 
دونبلا ةمئاق  مادختساب  أدبا  .ذیفنتلا  عضوم 

: ةیلاتلا



ةلواط  ١

ةشیر  ٢

طق  ٣

رجش ةقرو   ٤

بلاط  ٥

ةلاقترب  ٦

ةرایس  ٧

صاصر ملق   ٨

صیمق  ٩

ةأفدملا بیضق   ١٠

تانرتقم نأ  ىرت  فوسو  ىرخأ  ةرم  عجرا 
: حبصت فوس  ةیمقرلا  ةیفاقلا 

ةلواط ةكعك  +  .1

ةشیر ءاذح  +  .2

طق ةرجش  +  .3

رجش ةقرو  باب  +  .4

بلاط ةیلخ  +  .5

ةلاقترب اصع  +  .6

ةرایس ءامس  +  .7

صاصر ملق  ةجلاز  +  .8



صیمق ةمرك  +  .9

ةأفدملا بیضق  ةجاجد  +  .10
طخلاب ةبوتكم  اھدجت  ةیحاتفملا  ةركاذلا  تاملك 
كتركاذ تاریثم  يھ  هذھف  .ضیرعلا  دوسلأا 

رخآ ءيش  يأ  نع  رظنلا  ضغب  ةقستم ، ىقبتو 
.هركذتت نأ  لواحت 

تلاص قلخل  طبارلاو  لایخلا  مدختست  نأ  بجیو 
: يلاتلا وحنلا  ىلع  امبر  تاملكلا ، جاوزأ  نیب 

ةكلاھتم ةلواط  ىلعأ  ىلع  ةقلامع  ةكعك  لیخت   .1
اھتحئار مشو  نزولا , لقث  نم  تتفتلل  ضرعتت 
ةلضفملا ةكعكلا  قوذتو  ةجزاطو ؛ ةنخاس  يھو 

.كیدل

ومنت ةلئاھ  ةشیر  ھلخادبو  لضفملا  كءاذح  لیخت   .2
ءادترا نم  كعنمت  ثیحب  لخادلا ؛ نم  ةجراخ 

.كمدق غدغدتو  كئاذح ،

كطق اھعورف  ىلعأ  يف  قلعی  ةریبك  ةرجش  لیخت   .3
توصب ءومیو  جایتھاب  كرحتی  وھو  ھفرعت  طق  وأ 

.لٍاع

رجش ةقرو  وھ  كمون  ةفرغ  باب  نأ  لیخت   .4
نیح فیفحو  جیجض  توص  ردصت  ةقلامع ،

.ھحتفت

نم تلاامح  يدتری  ھبتكم , ىلإ  سلجی  اًبلاط  لیخت   .5
يف لاغشناب  ُّنزی  وھو  رفصلأاو ، دوسلأا  نینوللا 

تاحفص ىلع  لسعلا  طقاستی  وأ  طاشنلا , نم  ةیلخ 
.ھباتك



ةرشقلا بقثت  ةریبك  اصع  كانھ  نأ  لیخت   .6
مجحلا ةریبك  ریصعلاب  ةئیلم  ةلاقتربل  ةیجراخلا 

يذلا لاقتربلا  ریصعب  رعشا  مث  .ئطاشلا  ةركك 
.ھتحئار مشو  اھجراخ , قفدتی 

بحسلا قوف  ءامسلا , يف  كترایس  دوقت  كنأ  لیخت   .7
.بلاخ دھشم  يف 

عمستو فیصرلا ، ىلع  جلزتت  تنأو  كسفن  لیخت   .8
امًلاقأ ىرت  امنیب  ضرلأا ، ىلع  تلاجعلا  توص 
ةعئار لاًاكشأ  مسرت  تاجلازلا  يف  ةطوبرم  ةنولم 

.تبھذ امنیأ  ناوللأا  نم 

يف ایلوصافلا  قاس  لثم  ریبك  اھمجح  ةمرك  لیخت   .9
قارولأا نم  لاًدبو  ایلوصافلا  ةرجشو  كاج  ةصق 

ةقلعم ناوللأا  ةیھاز  اًناصمق  لیخت  ةمركلا ، ىلع 
.حایرلا بھم  يف  اھیلع ،

بیضق عم  ةجاجد ، لیخت  ...كرود  ناح  نلآاو   .10
...ةأفدملا

ةینھذلا روصلاو  ةملكلا  طباور  عیمج  نأ  نم  دكأت 
اھنأ نم  دكأتو  ةحضاوو ، ةطیسبو  ةیباجیإو  ةیوق 

يف ھنأب  نیقی  ىلع  نوكت  نأ  كنكمیو  كل , ةبسانم 
لكشب كتینقت  نسحتت  فوس  بیردت ، ةرم  لك 
ریثكب ىلعأ  لكشب  كتركاذ  نسحتت  فوسو  عیرس ،

.طسوتملا نم 

ةززعم ةعفد  نییسیئرلا  ةركاذلا  يماظن  نم  ٌّلك  يطعی  فوس 
ةیویح تاودأ  لثمی  امب  ءاعدتسلااو , ركذتلا  ىلع  كتاردقل 



دنع كقیرط  يف  فقت  يتلا  تابقعلا  ریسكت  ىلع  كدعاست 
ةیساردلا تاقاسملاو  تاداھشلاو  تاناحتملال  ةعجارملا 
ناموھفملا ناذھ  يدؤی  عقاولا ، يف  .ىرخلأا  تاساردلاو 

يھ ةینھذلا  طئارخلاف  .ةینھذلا  طئارخلا  ریوطت  ىلإ  ةرشابم 
عیمج نمضتت  يتلاو  ةینھذلا  روصلا  نم  ةطبارتم  ةكبش 

نم لكب  ةصاخلا  تامولعملاو  ةركاذلا  ةیرظنل  ةیسیئرلا  رصانعلا 
.نمیلأاو رسیلأا  خملا  يبناج 

طئارخلاف ةركاذلل ؛ ةینھذ  ةطیرخ  يذ  يھ  اھ 
تاملكلا مسر  قیرط  نع  كتركاذ  ززعت  ةینھذلا 

فوسو ةیسیئرلا , ةینھذلا  روصلاو  ةیحاتفملا 
لصفلا يف  ةینھذلا  طئارخلا  ةوق  ىلع  فرعتت 

.سداسلا

كلذ دعب  امل  دیھمت 

، ملعتلل ةیساسلأا  رصانعلا  لك  تلوانت  دق  نلآا 
ةعیرسلا ةءارقلا  قیبطت  نكمی  فیك  تیأرو 

يفو . BOST جمانرب ةینقت  ىلع  ةركاذلاو 
نم ةوطخب  ةوطخ  كذخآ  فوس  ةریخلأا  لوصفلا 

يسارد جمانرب  ىلإ  ةینھذلا  طئارخلا  مسر  للاخ 
.ةرادلإا لھسو  لماش 



سداسلا لصفلا 

 ® ةینھذلا طئارخ  ـ لا
ذخأ يف  ةیساسلأا  ةساردلا  ةراھم  ةینھذلا -  طئارخلا  مسر  يف  كب  اًبحرم 
ةدئار ةادأو  تاناحتملااو  تارابتخلال  ریضحتلاو  اھنیودتو  تاظحلاملا 

.ةعرسو ءاكذ  رثكأ  ةطشنأ  ىلإ  ةعجارملل  طیطختلاو  ثحبلا  لیوحتل 

ةیئاھنلالا دراوملا  نم  ةدافتسلال  ةیروث  ةقیرط  وھ  ةینھذلا ® ةطیرخلا  قلخ 
ةركاذلاو ملعتلا  لئاسو  نم  ةلیسوك  اھریوطتب  ةیادبلا  يف  تمق  دقو  .خملا  يف 

تنك نیح  يتسارد  مایأ  يف  ةلاعف  تاظحلام  نیودت  لجأ  نم  يناعأ  تنك  نیح 
؛ ةیرصب ةركفم  درجم  تسیل  يھف  ساسلأاب ؛ ةیسارد  ةراھم  يھف  اذل  اًبلاط ؛

ةزفحمو تقولل  ةمظنمو  ةیساسأو  ةیكیمانید  ةعجارم  ةادأ  اضًیأ  يھ  لب 
.ةركاذلل

؟® ةینھذلا ةطیرخلا  ام 

تایولوأ نیزختب  ةصاخ  ةیكبش  ةیریوصت  ةقیرط  يھ  ةینھذلا  طئارخلا 
روصو تاملك  مادختساب  قرولا ) ىلع  ةداع   ) اھبیترتو اھمیظنتو  تامولعملا 

فوس روصلاو  تاملكلا  هذھ  نم  لاًّك  نإ  ثیح  ةزفحم ؛ وأ  ةیحاتفم  ةینھذ 
نم ریثم  لكو  .ةدیدج  ارًاكفأو  میھافم  عجشیو  ةددحم  تایركذ  طقتلی " "

قئاقحلا نع  لفقلا  حتفل  حاتفم  وھ  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  ةركاذلا  تاریثم 
.شھدملا كلقعل  ةیقیقحلا  تایناكملإا  قلاطلإ  اضًیأو  تامولعملاو , راكفلأاو 

اھنیوكتو اھلكش  يف  نمكی  ةینھذلا  ةطیرخلا  ةیلعاف  ىلإ  لیبسلا  نإ 
يھو خملا , ایلاخ  نیوكتو  لكش  بسح  ىلع  اھمسر  مت  دقف  يكیمانیدلا ؛

بولسلأابو ةلاعفو  ةعیرس  ةقیرطب  لمعلا  ىلع  كخم  عیجشتل  ةممصم 
.خملا لمعل  يعیبطلا 

ىرن ةرجش ، عورف  وأ  رجش  ةقرو  قورع  ىلإ  اھیف  رظنن  ةرم  لك  يف 
يتلا ةقیرطلا  سكعت  خملا  ایلاخ  لكش  رركت  ةعیبطلا  يف  ةینھذ " طئارخ  "
ریغتی يعیبطلا  ملاعلا  نإف  انل ، ةبسنلاب  رملأا  وھ  املثمف  .اھب  لصاوتنو  انقلخ 



لصاوتلا لكیھل  اھًباشم  ودبی  لصاوت  لكیھ  ھیدلو  رارمتساب ، ددجتیو 
هذھ نم  دیفتست  ةیعیبط  ریكفت  ةادأ  يھ  ةینھذلا  ةطیرخلاف  انب ؛ صاخلا 

.ةیعیبطلا لكایھلا 

ةعجارملاو ةءارقلا  لجأ  نم  صاخ  لكشب  فیكتلل  ةلباق  ةینھذلا  طئارخلا 
ةبسنلاب نمثب  ردقت  يھف لا  ةیلعافب ؛ تاناحتملال  طیطختلاو  تاظحلاملا  ذخأو 

ةیحاتفملا ةزفحملا  قئاقحلاو  تاملكلا  دیدحتلو  اھبیترتو ، تامولعملا  عمجل 
: يف

.ةیوناثلاو ةیساسلأا  رداصملاو  ةیسردملا  بتكلاو  بتكلاو  عجارملا 

ةیساردلا ةرودلا  تاظحلامو  ةیداشرلإا  تابیتكلاو  تارضاحملا 
.ةیثحبلا داوملاو 

.تنأ كسأر 
، لاعف وحن  ىلع  تامولعملا  ةرادإ  ىلع  ةینھذلا  طئارخلا  دعاست 

نیذلا بلاطلا  ءلاؤھف  يصخشلا ؛ حاجنلا  تلاامتحا  ةدایزو 
عونب نورعشی  مھنأ  نوركذی  ام  ةداع  ةینھذلا  طئارخلا  نومدختسی 

قیرطلا ىلع  نوریسی  مھنأو  قیقحتلل ، ةلباق  مھفادھأ  نأو  ةقثلا ، نم 
.مھفادھأ ىلإ  لوصولل  حیحصلا 

خملل يلكلا  ریكفتلا  لباقم  يف  يطخلا  ریكفتلا 

راكفلأا نأ  ضرتفن  اننإف  لمجلا ، مادختساب  بتكنو  ثدحتن  اننلأ 
.طاقن ةئیھ  ىلع  وأ  ةیطخ  ةقیرطب  اھنیزخت  متی  نأ  يغبنی  تامولعملاو 

.ىرنس امك  اًّیتاذ ، ةدیقم  ةقیرط  هذھو 

؛ ةرم لك  يف  طقف  ةدحاو  ةملك  لوق  ىلع  ملاكلا  يف  رصتقن  نحن 
روطس لكش  يف  تاملكلا  ضرع  متی  ثیح  ةعابطلا ؛ يف  لثملابو ،
يطخلا دیكأتلا  اذھ  رمتساو  .ةیاھنو  طسوو  ةیادب  دوجو  عم  لمجو 

نیودت ىلع  بلاطلا  عیجشت  متیف  تاعماجلاو ، تایلكلاو  سرادملا  يف 
.ةیسیئر طاقنو  لمج  لكش  يف  تاظحلاملا 



تقولا ضعب  قارغتسا  نكمی  ھنأ  وھ  ةقیرطلا  هذھ  يف  دیقتلا  ھجو 
ةیلمعلا هذھ  ءانثأ  يفو  عوضوملا ، يف  ةیساسلأا  ةطقنلا  ىلإ  لوصولل 
ةیلمعل يرورض  ریغ  دعی  ارًیبك  ارًدق  أرقت  وأ  عمست  وأ  لوقت  فوس 

.لیوطلا ىدملا  ىلع  ركذتلا 

باعیتسا ىلع  امًامت  رداقو  داعبلأا  ددعتم  خملا  نأ  نلآا  فرعن  نحن 
ام اذھو  كلذ , نم  ھنكمی  خملا  میمصت  نأ  امك  ةیطخلا , ریغ  تامولعملا 

تاحوللا وأ  ةیفارغوتوفلا  روصلا  ىلإ  رظنلا  دنع  تقولا : لاوط  ھلعفی 
دنع خملاف ، اًّیموی ؛ كب  طیحت  يتلا  ةئیبلاو  ةینھذلا  روصلا  ریسفت  وأ 

تامولعملا بعوتسی  لا  ةقوطنملا ، لمجلا  نم  ةعومجم  ىلإ  عامتسلاا 
اھفنصیو لكك ، تامولعملا  بعوتسی  لب  ارًطس ؛ ارًطس  وأ  ةملك  ةملك 

خملل يلكلا  ریكفتلا  نإ  .ةدیدع  قرطب  كیلإ  اھدیعیو  اھریسفتب  موقیو 
ثلاثلا نیلصفلا  رظنا  -  BOST  ® جمانرب يف  ةیساسأ  ةیضرف  وھ 

, لعفلاب ھفرعت  ام  قایس  يف  اھعضت  ةملك  لك  عمست  نیحو  .عباسلاو 
ىلإ جاتحت  لا  تنأف  اھب ؛ ةطیحملا  ىرخلأا  تاملكلا  ىلإ  ةفاضلإاب 
نإ ثیح  ةباجتسا ؛ لیكشت  لبق  لمجلا  نم  ةلماك  ةعومجم  عامس 

ةیرورضلا تاھبنملا "  " وأ تاملاعلا "  " يھ ةیحاتفملا  تاملكلا 
.كخم وھ  يذلا  داعبلأا  ددعتم  تانایبلا  فنصمل 

ةیسیئرلا ةینھذلا  روصلاو  ةیحاتفملا  تاملكلا 

مامأ ةیسیئرلا "  " وأ تاملكلا "  " ةملك مامأ  ةیحاتفملا "  " ةملك
؛" مھم رمأ  اذھ   " نأ نم  ریثكب  رثكأ  وھ  ام  ينعت  ةینھذلا " روصلا  "

تاملكلا عضو  مت  دقو  ةركاذلا ." حاتفم   " وھ اذھ  نأ  ينعت  يھف 
كلقع زیفحتل  ادًّج  مھم  ریثمك  ةیسیئرلا  ةینھذلا  روصلا  وأ  ةیحاتفملا 

.كتایركذ عاجرتساو  لفقلا  حتفو 

حبصتل اھؤاشنإ  وأ  اھرایتخا  متی  ةزیمم  ةملك  يھ  ةیحاتفملا  ةملكلا 
نأ يف  بغرت  مھم  ءيشب  ةصاخ  اھعون  نم  ةدیرف  ةیعجرم  ةطقن 

يساسأ نوكم  يھو  خملا ، نم  رسیلأا  بناجلا  زفحت  تاملكلاف  .هركذتت 
يھ امك  اھتاذ  دح  يف  ةلاعف  تسیل  اھنكلو  كتركاذ , ىلع  ةرطیسلل 



ةروص ىلإ  اھلیوحتو  اھمسر  يف  تقولا  ضعب  قرغتست  امدنع  لاحلا 
زیفحتب موقت  فوس  ةلاعفلا  ةیسیئرلا  ةینھذلا  ةروصلا  ةیسیئر . ةینھذ 

ةطیرخلا مسر  رھوج  لثمتو  كساوح , لك  اھیلع  دمتعتو  خملا , يبناج 
.BOST يجمانرببو يب  ةصاخلا  ةینھذلا 

ةروصلاو ةیحاتفملا  ةملكلا  ةردق  ىلع  طیسب  لاثم  اذ  وھ  اھو 
: كتركاذ زیزعت  ىلع  ةیسیئرلا  ةینھذلا 

ةرادإو ةیئیبلا  هایملا  موھفم  دیسجتل  ةینھذ  ةروص  داجیإ  ةلواحم  دنع 
". روبنص  " ةملك رایتخا  كنكمی  هایملا ، صقن  تلاكشمو  تایافنلا 

كخم ةركاذ  ریثت  فوس  ةیحاتفم ، ةملك  اھرابتعاب  روبنص ،"  " ةملكف
.ةیلیلحتلا ىرسیلا 

طقست هایملا  نم  تارطقب  ھمسر  امبرو  روبنصل ، ةروص  مسر  دنع 
ةركاذ كرشت  نأ  اھنأش  نم  ةیسیئر  ةینھذ  ةروص  ئشنت  فوس  ھنم ،

.ةیرصبلا ىنمیلا  كخم 

لب ةبوتكملا ، ةملكلا  طقف  لثمی  نل  اًّیرصب  ارًیثم  حبصت  فوس  ةروصلا 
ةروظحملا هایملا  ریساوم  عم  لماك  عاطقك  تایافنلا  ةرادإو  هایملا 

يف هایملا  نوزخم  عجارتو  هایملا  برستب  حمست  يتلا  بیبانلأاو 
.جیراھصلا

لاجم يف  كتاسارد  لكب  كریكذتل  ةیفاك  تسیل  اھتاذ  دح  يف  ةملكلا 
نم ءزجك  ةملكلا  نإ  .ھلك  خملا  كارشإب  موقت  اھنلأ لا  ةیئاملا ؛ ةقاطلا 
نمو دیقتو , ددحت  ةلمجلا  نلأ  ھلمكأب ؛ رملأا  ةراثإب  موقت  نل  ةلمج 
ىلإ اھلیوحت  مت  يتلا  ةیحاتفملا  ةملكلا  نم  ضرغلا  نإف  ىرخأ ، ةیحان 

فئاظو نم  لك  عم  لصاوتلا  وھ  ةموسرم  ةیسیئر  ةینھذ  ةروص 
قلطی فوس  ءارجلإا  اذھف  خملا ؛ نم  نمیلأا  بناجلاو  رسیلأا  بناجلا 

.ةلماك ةمولعملا  ىلإ  لوصولل  كركذت  ریثیو  طباورلا ,

ةیحاتفم ةملك  لخاد  زجتحُی  نأ  خملل  نكمی  فیك  نع  رخآ  لاًاثم  كیلإ 
: ةدحاو



ةعاسلا راطق  نع  ملاعتسلال  ةیلآ  ةمدخب  اًّیفتاھ  لاًاصتا  تیرجأ 
.يلئاعلا كلزنم  ىلإ  ةعماجلا  بلاط  نكس  نم   ١٨:٥٠

ارًیخأت كانھ  نأب  كرابخإ  متیس  كتنیدم ، مسا  يللآا  درلا  ركذی  نأ  لبق 
لوأ يف  ةیدیدحلا  ةكسلا  طخ  ىلع  عقت  ةنیدملا  دنع  ءاسملا  اذھ  يف 

.ةعماجلا جراخ  ةطحم 

: طباور عنص  يف  كخم  أدبی  ةیناثلا ، نم  ءزج  يف 
؛ حیرملا كشارف  يف  مونلا  وأ  لزنملا  ىلإ  ةدوعلاب  ةطبترم  رعاشم 

ءاشع ةبجو  معطو  ةحئار  ةطحملا ؛ فیصر  تانلاعإو  سانلا  تاوصأ 
ىقبت مأ  ةلفاحلاب  رفاست  لھف  كتارایخ , نزاوت  كلعجی  اذھ  لكو  .ةذیذل 

؟ حابصلا يف  راطقلاب  رفاستو  ةلیللا 

ةباثمب تلمع  دق  ریخأت "  " ةملك نأ  وھ  ةباجتسلاا  هذھ  ءارو  ببسلا 
عمست نأ  لبق  ھجولأا  ةددعتم  ةباجتسا  ةعرسب  تراثأ  ةیحاتفم  ةملك 

نأ لبقو  يلصلأا ، كلاؤسب  قلعتت  ةددحم  ةمولعم  نع  ةدحاو  ةملك 
.اھتلمج ةیللآا  ةمدخلا  يھنت 

حبصأ ریخأتلا  نكل  يسیئرلا -  كفدھ  يھ  لازت  لزنملا لا  ىلإ  ةدوعلا 
.رضاحلا تقولل  ةبسنلاب  يساسلأا  موھفملا  وھ 

ةركاذ تاھبنم  اھب  صاخلا  قایسلاو  ةیحاتفملا  تاملكلا  ربتعت  اذل 
يتلاو كلقع , لخاد  يف  مھلأا  ةكبشلا  يھو  ةیمھلأا ، يف  ةیاغ 

.اھریسفتو تاھبنملا  هذھ  مھف  ىلع  كدعاست 

دیفملا رصتخملا  ةیحاتفملا -  تاملكلا 

يھ ةیداعلا  لمجلا  نأ  داقتعا  ىلإ  انلصو  اننأ  ةجردل  تاملكلا  ةباتكو  ثدحتلا  اندتعا  دقل 
نم رثكأ  عقاولا ، يف  .اھركذتو  ةیظفللا  راكفلأاو  ةینھذلا  روصلا  نیزختل  ةقیرط  لضفأ 

لضفی خملا  نلأ  ةیرورض ؛ ریغ  دعت  بلاطلا  اھنودی  يتلا  ةبوتكملا  تاظحلاملا  نم   ٪٩٠
: ينعی اذھو  .ةماعلا  ةروصلا  نع  رِّبعت  يتلا  ةیحاتفملا  تاملكلا  ھتعیبط  مكحب 

.ةركاذلا يف  ریثأت  يأ  اھل  سیل  تاملك  لیجست  يف  تقولا  ةعاضإ 

.ةیرورضلا ریغ  تاملكلا  ةءارق  ةداعإ  يف  تقولا  ةعاضإ 

لكش يأب  اھزاربإ  متی  مل  يتلا  ةیسیئرلا  تاملكلا  نع  ثحبلا  يف  تقولا  ةعاضإ 
.تاملكلا ماحز  طسو  تدِقُف  يلاتلابو   , لاكشلأا نم 



طبارتلا ةلق  ببسب  ةیحاتفملا  تاملكلا  نیب  لصاوتلا  ءطب  دنع  تقولا  ةعاضإ 
.تاملكلا نیب 

.ةیحاتفملا تاملكلا  نیب  طباورلا  فعضت  تافاسملا 

.طباورلا تفعض  اھضعب ، نع  تافاسملا  تدعتبا  املكف 

خملا ةغل 

ةینھذلا روصلا  كلذكو  ةیاغلل , ةیرورض  ةیحاتفملا  تاملكلا  دعت 
ةملكلا يھ  تسیل  كخمل  ةیسیئرلا  ةغللا  نأ ، ركذت  اذل  .ةیسیئرلا 

للاخ نم  ساوحلا  قیرط  نع  لمعی  خملاف  ةبوتكملا ؛ لاو  ةقوطنملا 
ةیحاتفملا تاملكلاو  ناوللأاو  ةینھذلا  روصلا  نیب  طباور  قلخ 

.طبارتلاو لایخلا  يف : دیدش  زاجیإب  ھعضو  مت  ام  وھو  راكفلأاو ,
يساسأ لكشب  امھزیفحت  متیو  خملل , يلكلا  طاشنلاب  طبترم  امھلاكف 

: مادختسا دنع 

ساوحلا

ةغلابملا

ةكرحلاو عاقیلإا 

نوللا

كحضلا

ةینھذلا روصلاو  ةیفارغوتوفلا  روصلا 

ماقرلأا



تاملكلا

زومرلا

بیترتلا

طامنلأا
ىلإو دیج , روعشب  رعشن  اننولعجی  صاخشأ  ىلإ  بذجنن  اعًیمج  نحن 
اًئیش ةینھذلا  ةطیرخلا  حبصت  نأ  لجأ  نمو  .اھب  عتمتسن  ءایشأ 

جاتحت ھیلإ ، عوجرلا  ةلصاوم  يف  بغرتو  ھیلإ ، رظنلاب  عتمتست 
: نوكت نأ  ىلإ  ةینھذلا  ةطیرخلا 

.ططخلا وأ  ثادحلأل  اًّیباجیإ  لاًیثمت 

.لكشلا ةباذج 
عجشت فوس  ةمھملا  لماوعلا  هذھ  نمضتت  يتلا  ةینھذلا  ةطیرخلا 
راكفلأا نیب  لصاوتلاو  طبرلاو  طبارتلا  نم  عون  قلخ  ىلع  خملا 

يأ نم  ریثكب  اعًادبإ  رثكأ  قرطب  ایلعلا  لثملاو  ملاحلأاو  فواخملاو 
ةینھذلا ةطیرخلا  ریثت  .تاظحلاملا  نیودت  لاكشأ  نم  رخآ  لكش 

ةعجارملا راكفأ  طبر  ىلع  كدعاست  نأ  اھنأش  نم  خملا  يف  طباور 
نم رخآ  لكش  يأ  نم  اعًادبإ  رثكأ  لكشبو  ربكأ  ةعرسب  ةیسیئرلا 

". ينھذلا فصعلا   " لاكشأ

.ةیداعلا تاظحلاملا  نیودت  ةقیرط  نم  لضفأ  ةینھذلا  ةطیرخلا 

: ثیح ةیداعلا ، تاظحلاملا  نیودت  ةقیرط  نم  رثكأ  ایازملا  نم  دیدعلا  اھل  ةینھذلا  ةطیرخلا 

.احًوضو رثكأ  لكشب  ةیسیئرلا  ةركفلا  ددحتت 

.حضاو لكشب  ةركف  لكل  ةیبسنلا  ةیمھلأا  ددحتت 

.ةینھذلا ةطیرخلا  طسو  يف  ارًوف  ةیمھأ  رثكلأا  راكفلأا  زییمت  نكمی 

قیرط نع  روفلا -  ىلع  ةیسیئرلا  میھافملا  نیب  طباورلا  ىلع  فرعتلا  نكمی 
.ةركاذلا نسحیو  میھافملاو  راكفلأا  طبر  ىلع  عجشی  امب  ةیسیئرلا -  تاملكلا 

.ةعیرسو ةلاعف  تامولعملا  ةعجارم  حبصت 

.ةلوھسب ةیفاضإ  میھافم  عضو  ةینھذلا  ةطیرخلا  بولسأ  حیتی 



ىلإ لوصولا  ىلع  هرودب  دعاسی  ھعون  نم  ادًیرف  اًنیوكت  ةینھذ  ةطیرخ  لك  دعت 
.ةمولعملل قیقد  ركذت 

ىلثملا ةعجارملل  عشملا ® ریكفتلا 

فرعت نأ  دیفملا  نم  ھنإف  ةینھذلا ، طئارخلا  ةیلعاف  ببس  كاردلإ 
امكو .تامولعملا  اھب  ركذتیو  خملا  اھب  ركفی  يتلا  ةقیرطلا  نع  دیزملا 
ھنكل ةبیتر , ةیطخ  ةقیرطب  ركفی  خملا لا  نإف  قبس ، امیف  حضوم  وھ 

ةریثملا طاقنلا  نم  اءًدب  دحاو ، تقو  يف  ةددعتم  تاھاجتاب  ركفی 
ام وھو  ةیحاتفملا ، تاملكلاو  ةیسیئرلا  ةینھذلا  روصلا  يف  ةیساسلأا 
®. عشملا ریكفتلا  مسا : ھیلع  تقلطأو  ةحفص ١٤٦ , يف  ھحیضوت  مت 

عورف لثم  جراخلا  ىلإ  عشت  راكفلأا  نإف  حلطصملا ، يحوی  امكو 
يتلا دسجلا  يف  ةیومدلا  ةیعولأا  وأ  تابنلا  ةقرو  قورع  وأ  ةرجشلا 

موھفملاب ةینھذلا  ةطیرخلا  أدبت  اھسفن ، ةقیرطلابو  .بلقلا  نم  قلطنت 
لكشب سكعی  امب  لیصافتلا  باعیتسلا  جراخلا  ىلإ  عشتو  يسیئرلا ,

.خملا طاشن  لاعف 

لمعی يتلا  ةقیرطلا  سكعی  امب  تامولعم  لیجست  كناكمإب  ناك  املكو 
ةیساسلأا قئاقحلا  ءاعدتسا  زیفحت  ىلع  ارًداق  خملا  ناك  خملا ، اھب 

مق ھینعأ ، ام  حیضوتلو  .ةءافك  رثكأ  ةقیرطب  ةیصخشلا  تایركذلاو 
.يلاتلا نیرمتلا  ءادأب 

مقر ١ نیرمتلا  عشملا ® ریكفتلا 

كنم بلطأ  فوسو  .ةیوغل  ةقیرطب  ركفی  خملا  نأ  سانلا  مظعم  دقتعی 
، ةریبك تانایب  ةدعاق  نم  كیدل  ام  نیب  نم  دحاو  نایب  ءاعدتسا  نلآا 

.اًقبسم رملأا  يف  ریكفتلل  تقو  يأ  ذاختا  نود  كلذو  .خملا  يھو 
كلذ يعدتست  نأ  درجمب  ةیلاتلا ، ةلئسلأا  يف  ریكفتلا  كنم  بلطأو 

: دحاولا نایبلا 



؟ ھئاعدتساب تمق  يذلا  ءيشلا  ناك  اذام 

؟ ھئاعدتساب موقتل  اھتقرغتسا  يتلا  ةدملا  ام 

؟ نول كانھ  ناك  لھ 

؟ نایبلا اذھ  تبحاص  يتلا  طباورلا  تناك  اذام 
: نایبلا كیلإ  نلآاو ،

زوملا

امبر ةملكلا ، عامس "  " دنعف .زوملا  ةرمث  لكش  نوفرعی  سانلا  مظعم 
جوضن ةجرد  بسح  ىلع  رضخلأا  وأ  ينبلا  وأ  رفصلأا  ناوللأا  تیأر 
ةروصلا طبرب  تمق  امبرو  ينحنملا , اھلكش  تیأر  امبرو  ةرمثلا ,

كلذكو .بیلحلا  قوفخم  وأ  روطفلا  بوبح  وأ  ھكاوفلا  ةطلسب  ةینھذلا 
يأ نم  ترھظ  دق  تناك  ول  امك  روفلا ، ىلع  ةینھذلا  ةروصلا  روھظ 

فورح روصت  يف  تقو  يأ  تقرغتسا  كنأ  لمتحملا  ریغ  نمو  ناكم ،
جاتحت ام  لكو  كلقع ؛ يف  لعفلاب  ةنزخم  ةینھذلا  ةروصلاف  ةملكلا ؛
ةیاھن يف  اننأ  ملعتن  اذھ  نمو  .اھقلاطإ  زیفحت  وھ  ةطاسبب  ھیلإ 

.تاملكلاب سیلو  ةینھذلا  روصلا  مادختساب  ركفن  فاطملا 

ھتناكم وأ  ھعون  ناك  اًّیأ  صخش ، لك  نأ  عیرسلا  رابتخلاا  اذھ  رھظُی 
روصلاب ةیحاتفملا  تاملكلا  طبرل  عشملا  ریكفتلا  مدختسی  ھتیسنج ، وأ 

ساسأ وھ  اذھو  يلی .) ام  ىلإ  رظنا   ) يروف لكشب  ةیسیئرلا  ةینھذلا 
ةینھذلا طئارخلا  میمصت  مت  دقو  .ةینھذلا  طئارخلا  ساسأو  انریكفت 

.اھتدایزو كب  ةصاخلا  عشملا  ریكفتلا  تایلمع  زیزعتل 

مقر ٢ نیرمتلا  عشملا ® ریكفتلا 

موھفم لیثمتل  ةرغصم  ةینھذ  ةطیرخ  لامكتسا  كنم  بولطملا 
ةملكلل طباور  ةرشع  عضول  ةملكلا  لوح  ةحاسم  كانھو  ةداعسلا ." "

.ةیحاتفملا



ةبسنلاب ةداعسلا "  " لثمت ةیسیئر  ةینھذ  ةروص  مسرب  مق  ةیادبلا ، يف 
.كل

، ةروصلا ةفاح  لوح  ةرشتنملا  عورفلا  نم  عرف  لك  ىلع  كلذ ، دعب 
زكرملا نم  عشت  يتلا  ةیحاتفملا  ةملكلل  طباور  ةرشع  لوأ  بتكا 

". ةداعسلا  " اھب لثمتو  اھتمسر  يتلا  ةروصلا  يف  ركفت  امدنع 

امھم كنھذ ، ىلإ  ردابتت  يتلا  ىلولأا  تاملكلا  لجست  نأ  مھملا  نم 
كسفن ىلع  ةیتاذ  ةباقر  ضرفت  لاف  ةفیخس ؛ ودبت  دق  اھنأ  دقتعت  تنك 

.ریكفتلل ةلھم  كسفن  طِعت  لاو 

مقف تاملك ، رشع  نم  رثكأ  يف  ریكفتلا  لھسلا  نم  ھنأ  تدجو  اذإ 
.اھل ةیفاضإ  عورف  مسر  قیرط  نع  اھجاردإب 

.ةلخادتملا تاملكلا  ةیؤرل  قباسلا  لاثملاب  كجئاتن  نراق  ءاھتنلاا ، دنع 
يف خملا  أدبی  نأ  درجمب  ھنأ  راھظإ  يھ  نیرمتلا  اذھ  نم  ةركفلا 

.ھتعرس نم  ئطبی  لا  ھنإف  ةملكلا ، طباور  يف  ةیرحب "  " قلاطنلاا
، تنرتنلإا ةكبش  ىلع  ةقحلالا  تلاصولا  كعابتا  دنع  ثدحی  املثمو 

.طباورلا نم  دیدعلاو  دیدعلاب  لاًغشنم  كسفن  دجت  فوس 

ةینھذ ةطیرخ  دادعإ  ةیفیك 

ةیأ لثمو  قرولا ، ىلع  ةیصخش  ركف  ةلحر  لثمت  ةینھذلا  ةطیرخلا 
ةلحرلا نوكت  يكل  طیطختلا  ضعب  كنم  بلطتی  رملأا  نإف  ةحجان  ةلحر 

للاخ نم  ةینھذلا  ةطیرخلل  كدادعإ  لبق  ىلولأا  ةوطخلا  يتأتو  .ةحجان 
.كتھجو دیدحت 



؟ كتیؤر وأ  كفدھ  ام 

؟ كفدھ قیقحت  يف  مھست  يتلا  تائفلاو  ةیعرفلا  فادھلأا  ام 

؟ يسارد عورشمل  طیطختلاب  موقت  لھ 

؟ ةلاقم ةباتكل  دعُت  يك  راكفلأل  ينھذ  فصعب  موقت  لھ 

؟ ةمداقلا ةرضاحملا  نع  تاظحلام  نیودت  ىلإ  جاتحت  لھ 

؟ ھلك يساردلا  لصفلا  ةدمل  يساردلا  جھنملل  ةطخ  دادعإب  موقت  لھ 
يوتحت ةحجانلا  ةینھذلا  ةطیرخلا  نلأ  رارقلا ؛ اذھ  ذاختا  مھملا  نم 
ةوطخلاو كفدھ ، لثمت  ةیسیئر  ةینھذ  ةروص  ىلع  اھرھوج  يف 

لیثمتل ةینھذلا  كتطیرخ  طسو  يف  ةروص  مسر  نوكت  فوس  ىلولأا 
.حاجنلا ىلع  رشؤم  ھنأ  ىلع  فدھلا  اذھ 

ينوللا ریكفتلاو  يریوصتلا  ریكفتلا 

يفف .حیحص  لوق  وھ  ةملك " فلأ  لداعت  ةروصلا   " نأب روثأملا  لوقلا 
ةروص سانلا ٦٠٠  نم  ةعومجمل  ءاملعلا  رھظأ  براجتلا ، ىدحإ 

ةقد ةفرعمل  مھرابتخا  مت  امدنعو  .ةیناثلا  يف  ةدحاو  ةروص  لدعمب 
ركذتلا نم  ةبسن ٩٨٪  كانھ  تناك  يمیدقتلا ، ضرعلا  دعب  ركذتلا 

يف ةریبك  ةلوھس  دجی  يرشبلا  خملاف  اھلك ؛ ةعومجملا  يف  قیقدلا 
ةركفلا نأ  ببسلا  وھ  اذھو  تاملكلا , ركذت  نع  ةینھذلا  روصلا  ركذت 

.ةروصب اھنع  ریبعتلا  متی  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  ةیزكرملا  ةیسیئرلا 
يف ىرخأ  نكامأ  ةیأ  يف  ةینھذلا  روصلا  مادختسا  اضًیأ  مھملا  نمو 

، ةینھذلا ةروصلا  طبار  تاراھم  ىلع  بردتللو  .ةینھذلا  ةطیرخلا 
رظناو ةداعسلا ."  " ةملك نع  مقر ٢  عشملا  ریكفتلا  نیرمت  ىلإ  عجرا 

مادختساب ةلماك  ةینھذلا  ةطیرخلا  نیوكت  ةداعإ  كناكمإب  ناك  ام  اذإ 
.طقف روصلا 

بغرت اًّقح  ةدیفم  ةادأ  تحبصأ  دق  ةینھذلا  ةطیرخلا  نأ  نم  دكأتللو 
رعشت كلعجت  نأ  ىلإ  ةیزكرملا  ةینھذلا  روصلا  جاتحت  اھریوطت ، يف 



ىلإ أجلا  كلذ ، ىلع  ءانبو  .اھیلإ  رظنلا  دنع  زیكرتلاو  ةیباجیلإاب 
روصلا نم  لاًدب  ةددعتم  ناولأ  مادختسا  لضفلأا  لب  نوللاب ، ریكفتلا 
ةروصلا نوكت  نأ  ىلإ  ةرورض  كانھ  تسیلو  .ةلمملا  نوللا  ةیداحأ 

، ةیباجیإ ةیؤر  قلخا  اذل  .عئار  ينف  لكشب  وأ  لیمج  لكشب  ةموسرم 
ىلع كدعاستو  اھسفن ، ءاقلت  نم  ةیویحلاو  ةقاطلا  رشنت  فوسو 

حبصت فوس  زیكرت ، ةلاح  يف  نوكت  امدنعو  زیكرتلا .  ةلصاوم 
اًقیقد نوكت  فوسف  رزیللا : عاعش  يف  ةداحلا  ةوقلل  اًّیرشب  اًئفاكم 

.لئاھ لكشب  اًّیوقو  فدھلا  وحن  اھًجومو 

ةیساسلأا بیترتلا  راكفأ 

.كراكفلأ ةینھذلا  ةطیرخلا  مسرل  لكیھ  ةفاضإ  ىلإ  نلآا  جاتحت  تنأ 
راكفأ ربتعتو  ةیساسلأا , بیترتلا  راكفأ  دیدحت  يھ  ىلولأا  ةوطخلاف 
راكفلأا عیمج  ھیلع  قلعت  يذلا  فاطخلا "  " ةباثمب ةیساسلأا  بیترتلا 

يساردلا باتكلا  لوصف  نیوانع  مدقت  املثم   ) اھضعبب ةطبترملا 
ةیساسلأا بیترتلا  راكفأ  نإ  تاحفصلا .) لخاد  يف  عوضوملا  ىوتحم 

ةینھذلا روصلا  وأ  تاملكلا  كراكفأب : ةصاخلا  لوصفلا  نیوانع  يھ 
تاملكلا يھف  .احًوضو  اھرثكأو  تامولعملا  تائف  طسبأ  لثمت  يتلا 

نم ددع  ربكأ  يف  ریكفتلا  ىلإ  اًّیئاقلت  كلقع  بذجت  فوس  يتلا 
.طباورلا

بیترتلا راكفأ  ھیلع  نوكت  نأ  يغبنی  امم  ادًكأتم  نكت  مل  اذإف 
قلعتی امیف  ةیلاتلا  ةطیسبلا  ةلئسلأا  كسفن  ىلع  حرطاف  ةیساسلأا ،

: ةیسیئرلا كتیؤر  وأ  كفدھب 

؟ يفدھ قیقحتل  ةبولطملا  ةفرعملا  ام 

؟ لوصفلا نیوانع  نوكتس  اذامف  اًباتك ، اذھ  ناك  اذإ 

؟ ةددحملا يفادھأ  ام 

؟ يساردلا لاجملا  اذھ  يف  ةیمھأ  رثكلأا  عبسلا  تائفلا  ام 



؟ فیك نم ؟ نیأ ؟ اذام ؟ اذامل ؟ ةیساسلأا : ةعبسلا  يتلئسأ  تاباجإ  ام 
؟ ىتم يأ ؟

رثكأ نوكتو  اذھ  لك  اھیف  مجسنی  لاًومش  رثكأو  ربكأ  ةئف  كانھ  لھ 
؟ مادختسلال ةمءلام 

ىلع ةایحلا  ططخل  ةینھذلا  ةطیرخلا  لمتشت  دق  لاثملا ، لیبس  ىلع 
: يلی امك  ةدیفملا  ةیصخشلا  ةیساسلأا  بیترتلا  راكفأ  تائف 

: يھ ادًیج  ةسوردم  ةیساسأ  بیترت  راكفأ  دوجو  ایازم 

راكفلأا نإف  يلاتلابو  حیحصلا ، اھعضوم  يف  ةیساسلأا  راكفلأا 
.يعیبط لكشب  قفدتتو  اھعبتت  فوس  ةیوناثلا 

ةطیرخلا ءانبو  تحنو  لیكشت  ىلع  ةیساسلأا  بیترتلا  راكفأ  دعاست 
.ةیعیبط ةمظنم  ةقیرطب  ریكفتلا  ىلع  لقعلا  عیجشت  يلاتلابو  ةینھذلا ،
بیترتلا راكفأ  نم  ىلولأا  ةعومجملا  نأشب  ارًارق  ذختت  امدنع 

ةیقب نإف  ةینھذلا ، ةطیرخلا  مسر  يف  ءدبلا  لبق  كب  ةصاخلا  ةیساسلأا 
.اكًسامت رثكأو  ةدیفم  ةقیرطب  قفدتت  فوس  كراكفأ 

قرولا ىلع  ةباتكلا 

: ىلإ جاتحت  فوس  ةلاعف  ةینھذ  طئارخ  مسرل 

ریثكلا ھب  رطسأ  لاب  نیرامت  رتفد  كیدل  نأ  دكأت  قرولا : نم  نوزخم 
ةرطسملا نأو  ةغرافلا ، قارولأا  نم  ةیمك  وأ  ةغرافلا  تاحفصلا  نم 

.ریبك مجحو  ةدیج  ةیعون  تاذ 

نیب ام  اھفرط  كمس  يف  فلتخت  ناوللأا  ةددعتم  ملاقلأا  نم  ةلیكشت 
.كیمسو طسوو  قیقر 

.عاطقنا نود  لصتملا  تقولا  نم  لقلأا  ىلع  ةقیقد  نم ١٠-٢٠ 



.كخم
قرولا نم  دیزملا 

؛ يلمع نیرمت  درجم  سیل  اذھ  نلأ  قرولا ؛ نم  ریثكلا  ىلإ  جاتحت  تنأ 
ىلإ ىرخأ  ةرم  عوجرلا  ىلإ  جاتحت  فوسو  .ةیصخش  ةلحر  وھ  لب 

ھتزرحأ يذلا  مدقتلا  ىدم  مییقتل  تقولا  رورم  عم  ةینھذلا  كطئارخ 
.كفادھأ ةعجارملو 

ةحاسم ىلإ  جاتحت  فوس  كنلأ  مجحلا ؛ ةریبك  قاروأ  ىلإ  جاتحت  امك 
يف كعادبإ  نم  دحت  فوس  ةریغصلا  تاحفصلاف  كراكفأ ؛ فاشكتسلا 

.ةینھذلا ةطیرخلا  مسر 

كخم ریرحت  لجأ  نم  ةرطسم  ریغو  ةغراف  تاحفصلا  نوكت  نأ  بجی 
.ةیعادبإو ةلسرتسمو  ةیطخ  ریغ  ةقیرطب  ركفی  يكل 

نلأ ينوزلح ؛ كلسب  قاروأ  ةظفاح  وأ  نیرامت  رتفد  مادختسا  لضفی 
نأ ىلإ  جاتحت  تنأف لا  كلمع ؛ رتفد  ةیادب  يھ  ىلولأا  ةینھذلا  ةطیرخلا 

ةطیرخلا نوكت  نأ  ىلإ  ةجاحلا  ببسب  اًّیروعش  لا  كسفن  دیقت 
ىرتل اعًم  كراكفأ  عیمج  ىقبت  نأ  يف  بغرت  فوس  امك  ةقینأ ،" "

.تقولا رورم  عم  كتاجایتحاو  كططخ  روطت  ىدم 
ملاقلأا نم  دیزملا 

ارًداق نوكت  نأ  دیرت  كنلأ  ةباتكلا ؛ ةیلمع  لِّھست  ملاقأ  ىلإ  جاتحت  تنأ 
.ةعرسب ةباتكلا  يف  بغرت  امبرو  ھتباتكب  تمق  ام  ةءارق  ىلع 

طیشنتل خملا  زیفحتب  موقی  نوللا  نلأ  ناوللأا ؛ رایتخا  مھملا  نم 
.ةیرصبلا ةركاذلاو  عادبلإا 

ةیمھأو ةینھذلا  ةطیرخلا  لكیھ  ضرع  اضًیأ  ناوللأا  كل  حیتت  فوس 
.اھیلع دیكأتلاو  اھیف , ام 

لیصفتلاب ةینھذلا ® ةطیرخلا  تاراھم 



دیكوتلا مدختسا   ١

ةیزكرم ةینھذ  ةروص  امًئاد  مدختسا 

دیدعلا ریثت  يھف  خملاو ؛ نیعلا  ھیبنتب  اًّیئاقلت  ةینھذلا  ةروصلا  موقت 
.ةیاغلل ةلاعف  ةركاذ  ةادأ  اھنأ  امك  طباورلا  نم 

رعشت كلعجت  فوس  ةباذجلا  ةینھذلا  ةروصلا  نإف  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب 
.اھیلإ كھابتنا  تفلتسو  ةداعسلاب ,

، ةروصلا نم  لاًدب  ةیزكرم  ةینھذ  ةروصك  ةملك  مادختسا  مت  اذإف 
وأ نوللا  وأ  لظلا  ةفاضإ  قیرط  نع  ادًاعبأ  اھؤاطعإو  اھزاربإ  نكمیف 

.ةباذج ةقیرطب  فورحلا  مسر 



لماكلاب ةینھذلا ® كتطیرخ  يف  ةینھذلا  روصلا  مدختسا 

فوس ةینھذلا  كتطیرخ  ءاحنأ  عیمج  يف  ةینھذلا  روصلا  مادختسا  نإ 
فوس اھنأ  امك  ةیبذاج , رثكأ  اھلعجیو  زیكرتلا  نم  ادًیزم  فیضی 

فوسو كلوح ، نم  ملاعلا  ىلع  كلقع " حتف   " ىلع اضًیأ  كدعاست 
.ةیلمعلا هذھ  يف  نمیلأاو  رسیلأا  خملا  يبناج  نم  لاًّك  زفحت 

موقت ناوللأاف  ةیزكرملا ؛ ةروصلا  يف  رثكأ  وأ  ناولأ  ةثلاث  مدختسا 
ضیقنلا ىلع  اذھو  .خملا  ظاقیإب  موقت  يھف  عادبلإاو : ةركاذلا  زیفحتب 

اھاری يتلاو  دحاولا ،) نوللا  تاذ   ) نوللا ةیداحأ  ةینھذلا  روصلا  نم 
.مونلا ىلإ  ھعفدی  ام  وھو  ةلمم  اھنأ  ىلع  خملا 

اذھف اھلوح ؛ نم  تاملكلاو  ةینھذلا  روصلا  نم  لك  يف  داعبلأا  مدختسا 
، زرابلا ءيشلا  ناك  اًّیأو  اھزاربإو , ءایشلأا  روھظ  ىلع  دعاسی  فوس 

لاعف رمأ  وھ  دعبلا  مادختساف  .ربكأ  ةلوھسب  هركذتت  فوس  كنإف 
.ةیحاتفملا تاملكلل  ةرادصلا  ءاطعإ  يف  ةصاخبو 

ةینھذلا روصلاو  طخلاو  ةقمنملا  ةباتكلا  نم  ةفلتخم  لاًاكشأ  مدختسا 

اسًاسحإ رفوی  فوس  ةباتكلا  يف  مدختسملا  طخلا  مجح  عونت 
ةیبسنلا ةیمھلأا  نأشب  ةحضاو  ةلاسر  يطعیو  يمرھلا , لسلستلاب 

.ةجردملا دونبلل 

ةمظنم ةفاسم  مدختسا 

لسلست لیصوت  ىلع  دعاسی  فوس  ةحفصلا  ىلع  عورفلا  لكش  میظنت 
رثكأ اھلعجیو  اھتءارق  نم  لھسی  فوس  اضًیأو  اھفینصتو ، راكفلأا 



ةطیرخلا دونب  نم  دنب  لك  لوح  ةبسانم  ةحاسم  كرتا  .ةیبذاج 
ىرخأ ةیحان  نمو  حوضوب ، دنب  لك  ةیؤر  نكمی  ةیحان  نمف  ةینھذلا ,

.ةلاسرلا لیصوت  يف  امًّھم  اءًزج  اھسفن  ةفاسملا  ربتعت 

طباورلا مدختسا   ٢

مھسلأا مدختسا 

.عورفلا ربعو  لخاد  طباور  ءاشنإ  ىلإ  ةجاحلا  دنع  مھسلأا  مدختسا 

مضت نأ  اھنأش  نم  ةقیرطب  كینیع  ھیجوت  ىلع  مھسلأا  دعاست 
.ةكرحلا دوجوب  مھسلأا  يحوت  امك  يئاقلت , لكشب  اعًم  رصانعلا 

.ءاعدتسلااو ةلاعفلا  ةركاذلل  ةمیق  ةادأ  يھ  ةكرحلاو 

نآ يف  تاھاجتا  ةدع  يف  وأ  دحاو  هاجتا  يف  مھسلأا  ریست  نأ  نكمی 
.اھلاكشأو اھماجحأ  عونتت  نأ  نكمیو  دحاو ،
ناوللأا مدختسا 

.عادبلإاو ةركاذلا  زیزعتل  ةیلعاف  تاودلأا  رثكأ  نم  وھ  نوللا 

كل رسیی  فوس  تامولعملا , زیمرت  فدھب  ةنیعم  ناولأ  رایتخا 
، عرسأ لكشب  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  ةدراولا  تامولعملا  ىلإ  لوصولا 

.ةلوھسب اھرُّكذت  ىلع  كدعاسیو 

طئارخلا نم  ةعومجم  مسر  يف  صاخ  لكشب  دیفم  ينوللا  زیمرتلا 
.ةینھذلا

زومرلا مدختسا 

طباور ءارجإ  نم  كنِّكمت  يھف  تقولا ؛ نم  ریثكلا  كل  رفوت  زومرلا 
ءازجلأا تناك  امھم  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  ةفلتخم  ءازجأ  نیب  ةیروف 

.ةحفصلا يف  اھضعب  نع  ةدیعب 



رئاودلا وأ  أطخ  ةملاع  وأ  باوص  ةملاع  لكش  ذختت  نأ  نكمی  زومرلا 
رثكأ نوكت  نأ  اھنكمی  وأ  ةملكلا  تحت  طخ  عضو  وأ  تاثلثملا  وأ 

.لاًیصفت
احًضاو نك   ٣

رطس لك  يف  طقف  ةدحاو  ةیحاتفم  ةملك  مدختسا 

طباورلاو تلالادلا  نم  فلاآ  ةدع  كنھذ  يف  رضحتست  فوس  ةملك  لك 
.ةلمتحملا

ةیناكمإ نم  مظعت  تنأف  رطس ، لك  يف  ةدحاو  ةملك  عضو  للاخ  نم 
ةملكلاب ةملك  لك  طبترت  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإابو  .ةملك  لكل  طباور  قلخ 
ةقیرطلا هذھبو  .يلاتلا  رطسلا  يف  اھرواجت  يتلا  ةینھذلا  ةروصلا  وأ 

.ةدیدجلا راكفلأا  ىلع  خملا  حتف  متی 

ةملكلا هذھل  يطعی  رطس  لك  يف  ةدحاو  ةیحاتفم  ةملك  مادختسا 
عیمج يف  عشی  نأ  يف  ةیرحلا  كلقعل ، يطعی  يلاتلابو  ةیحاتفملا ،

ناك اذإف  دیقتلا ؛ نم  سكعلا  يھ  ةدعاقلا  هذھو  .ةنكمملا  تاھاجتلاا 
فاشكتسلا كلقع  ررحت  فوس  اھنإف  دیج ، لكشب  اھمادختسا  كناكمإب 

.ةیئاھنلالا ةیعادبلإا  ھتاناكمإ 
ةقمنم فورحب  تاملكلا  عیمج  بتكا 

ةیلمع لقعلا  ىلع  لھسی  يلاتلابو  رثكأ , زربت  ةقمنملا  تاملكلا 
.اھنیزختو اھطاقتلا " "

قیمنت يف  قرغتسملا  يفاضلإا  تقولا  نم  رثكأ  تقو  ضیوعت  كنكمی 
طبرلا ةعرس  ةدایز  نم  كیلع  دوعت  يتلا  ةزیملا  للاخ  نم  ةملكلا 

.ركذتلاو

نكمیو راصتخلاا ، ىلع  اضًیأ  عجشت  ةقمنملا  ةباتكلا  نأ  امك 
.تاملكلل ةیبسنلا  ةیمھلأا  ىلع  دیكأتلل  اھمادختسا 

طوطخ ىلع  ةقمنملا  ةیحاتفملا  تاملكلا  بتكا 



ةیحاتفملا تاملكلا  طبر  يف  اھتیمھأ  اھل  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  طوطخلا 
.اعًم ةیدرفلا 

خملا ةدعاسمل  طوطخلاب  ةلصتم  نوكت  نأ  بجی  ةیحاتفملا  تاملكلا 
.ةینھذلا ةطیرخلا  ةیقب  عم  طبار  قلخ  ىلع 

ةملكلا لوطل  اًیواسم  طخلا  لوط  لعجا 

رثكأ لكشب  رھظت  فوسف  طوطخلاو , تاملكلا  لوط  ىواست  اذإ 
ىلع ةدوجوملا  تاملكلا  عم  ربكأ  ةلوھسب  طبترت  فوسو  ةیلعاف ,

.اھنم لك  يبناج 

دیزملا ةفاضإ  رصنع  لك  لوح  ةفاسم  نم  ھتكرت  ام  كل  حیتی  فوس 
.ةینھذلا ةطیرخلا  ىلإ  تامولعملا  نم 

ةروصلاب ةیسیئرلا  عورفلا  طبراو  ىرخلأا , طوطخلاب  طوطخلا  طبرا 
ةیزكرملا

راكفلأا طبر  ىلع  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  طوطخلا  طبر  كدعاسی  فوس 
.كلقع يف 

رئاود وأ  تاقلح  وأ  تاینحنم  وأ  مھسأ  ىلإ  لوحتت  نأ  نكمی  طوطخلا 
.هراتخت رخآ  لكش  يأ  وأ  تاثلثم  وأ  ةیواضیب  لاكشأ  وأ 

اھئانحنا ىلع  ظفاحو  اكًمسُ  رثكأ  ةیسیئرلا  طوطخلا  لعجا 

رثكلأا اھنأب  خملا  ىلإ  ةلاسر  لسرت  فوس  اكًمسُ  رثكلأا  طوطخلا 
اذإ ةیادبلا , يف  .ةیسیئرلا  طوطخلا  لك  كمسُ  ةدایزب  مق  اذل  ةیمھأ ؛

كناكمإبف ةیمھأ ، رثكلأا  يھ  نوكتس  راكفلأا  يأ  نم  دكأتم  ریغ  تنك 
.ةباتكلا نم  يھتنت  نأ  درجمب  طوطخلا  كمسُ  ةدایز 

® ةینھذلا ةطیرخلا  عورف  لوح  دودحلاو  لاكشلأا  مسر 



.لایخلا لاسرتسا  ىلع  لاكشلأا  لمعت 

قیرط نع  لاثملا ، لیبس  ىلع  ةینھذلا -  ةطیرخلا  يف  لاكشلأا  مسر 
ركذت ىلع  كدعاسی  فوس  ةینھذلا -  ةطیرخلا  عرف  لوح  لكش  مسر 

.ةلوھسب راكفلأاو  تاعوضوملا  نم  دیدعلا 
ناكملإا ردق  ةحضاو  ةینھذلا  روصلا  لعجا 

ةطیرخلا نأ  امك  ةركفلا , حوضو  ىلع  دعاسی  ةحفصلا  يف  حوضولا 
.ةیبذاجو لاًامجو  ةقانأ  رثكأ  نوكت  فوس  ةحضاولا  ةینھذلا 
كمامأ يقفأ  لكشب  ةبترم  ةقرولا  ىلع  ظفاح 

مسر يف  ىلثملا  ةیرحلا  كیطعی  فوس  ةحفصلل  يقفلأا "  " لكشلا
.اھئاشنإو ةینھذلا  ةطیرخلا 

.اھنم ءاھتنلاا  درجمب  ةءارقلا  يف  لھسأ  نوكتس  اھنأ  امك 
ناكملإا ردق  ةمیقتسم  ةقیرطب  ةقمنملا  تاملكلا  ةباتك  ىلع  صرحا 

يتلا راكفلأا  ىلإ  لوصولا  خملا  ىلع  لھست  ةمیقتسم  ةقیرطب  ةباتكلا 
طوطخلا ةیواز  ىلع  قبطنی  اذھو  ةحفصلا ؛ يف  اھنع  ریبعتلا  مت 

.تاملكلا ىلإ  ةفاضلإاب 
يمرھلا لسلستلا  مدختسا   ٤

اھل نوكی  فوس  ةینھذلا  ةطیرخلا  اھب  ممصتو  مسرت  يتلا  ةقیرطلا 
يلمعلا مادختسلاا " ةیلباق  و" اھایإ ، كمادختسا  ةیفیك  يف  ریبك  ریثأت 

.اھل
يمقرلا بیترتلا  مدختسا   ٥

ساسلأا لاثملا -  لیبس  ىلع  يھ -  ةینھذلا  ةطیرخلا  تناك  اذإ 
كلذ ناك  ءاوس  كراكفأ , بیترت  ىلإ  جاتحت  فوسف  يسیئر  عوضومل 

ينمز لكشب 
.ةیمھلأا ثیح  نم  اھبیترتب  وأ 



ثادحلأل بولطملا  بیترتلاب  عورفلا  میقرتب  ةطاسبب  مق  كلذب ، مایقلل 
.ةیولولأا بسح  ىلع  وأ 

اذإ اھتفاضإ  نكمی  خیراوتلا ، لثم  لیصافتلا ، نم  ىرخلأا  تایوتسملا 
نم لاًدب  ةیدجبلأا  فورحلا  مادختسا  اضًیأ  نكمیو  كلذ , يف  تبغر 

.ماقرلأا
يصخش طمن  ریوطت   ٦

.ربكأ ةلوھسب  هركذتتو  ھب  طبترت  فوس  كسفنب ، هركتبت  ام 

ةینھذلا ةطیرخلا  مسر  دنع  ھیدافت  بجی  يذلا  ام 

: ةینھذلا طئارخلل  ممصم  يأ  ھجاوت  ةریطخ  طاقن  ثلاث  كانھ 

.ةینھذ طئارخ  اًّقح  دعت  ةینھذ لا  طئارخ  میمصت   .1

.ةدرفملا تاملكلا  نم  لاًدب  تارابعلا  مادختسا   .2

"، ةیوضوف  " ةینھذ ةطیرخ  میمصت  نأشب  ةرربملا  ریغ  فواخملا   .3
.كلذل ةجیتنك  ةیبلس  رعاشمب  روعشلاو 

اًّقح ةینھذ ® ةطیرخ  ةینھذلا ® ةطیرخلا  نوكت  امدنع لا   ١

لاكشلأا هذھ  نم  لكش  لكف  .ةیلاتلا  ةیدوقنعلا  لاكشلأا  ىلع  ةرظن  قِلأ 
بعوتسی مل  صخش  اھمسرب  ماق  ةیلوأ  ةینھذ  ةطیرخ  لثمی 

.دعب ةلماك  ةروصب  تایساسلأا 

لھاجتت عقاولا  يف  اھنكل  ةلوبقم ، لاكشلأا  هذھ  ودبت  دق  ىلولأا  ةلھولل 
اھسفن ءاقلت  نم  أشنت  ةركف  لكف  عشملا ؛ ریكفتلل  يساسلأا  أدبملا 



نیب يكیمانید  طبار  كانھ  سیلو  ىرخلأا , راكفلأا  نع  ةلصفنمو 
؛ ةدیدج راكفأ  ةراثإ  ىلع  خملا  زفحی  ءيش  يأ  كانھ  سیلو  عورفلا , 

.راكفلأا لسلست  عطقل  ةممصم  يھف 

اًّیلعف عبتی  يذلا  ةینھذلا  ةطیرخلا  ططخم  عم  لاكشلأا  هذھ  نراق 
: ةمھملا ئدابملا  عیمج 

تارابعلا نم  لضفأ  تاملكلا  دعت  اذامل   ٢

اھنإ ثیح  ةیلاتلا ؛ ةحفصلا  يف  ثلاثلا  ةینھذلا  روصلا  ىلع  ةرظن  قِلأ 
ةطیرخلا يف  دیج  لكشب  لمعت  ةرابعلا لا  نأ  ءارو  ببسلا  امًامت  حضوت 

ةینھذلا
.دیجلا ریكفتلا  وأ 

يھو ھسفن ، طخلا  ىلع  اعًم  ثلاثلا  طاقنلا  ىلولأا  ةخسنلا  نیبت 
هذھ يف  ةساعتلا "  " نم رفم  كانھ  سیل  ھنلأ  ةلاعف ؛ ریغ 

.ةرابعلا

تحتتفا دق  اھنلأ  نسحتلا ؛ ضعب  ةیناثلا  ةخسنلا  يف  رھظی 
طبار نیوكت  حیتت  يلاتلابو  اھل , ةنوكملا  ءازجلأا  جراخ  ةرابعلا 

بذجت اھنأ  ينعت  طقف  تاملكلا  ةقیرط  نكلو  .ةملك  لك  عم  رح 
ةباجتسا نم  دحتو  خملا ، نم  رسیلأا  بناجلا  لولأا  ماقملا  يف 



تاملكلا هذھ  نم  يأ  حضتی  لاو  تاملكلا , هاجت  ةیعادبلإا  خملا 
.يساسلأا موھفملا  وھ 

مل يھف  ةینھذلا ؛ ةطیرخلا  دعاوق  عیمج  ةثلاثلا  ةخسنلا  عبتت 
ھنأ ىلع  ةساعتلا  ببس  ةیؤر  نكمیو  امًامت , ةیبلس  ةروص  دعت 

لاخدإ مت  دقو  اھتاذ ، دح  يف  رھظلا  دعب  ام  ةرتف  نع  لصفنم 
ةروص تراص  كلذبو  ةلداعملا , يف  ةداعسلل  يساسلأا  موھفملا 

.اھنم ءاقتنلااو  اھرییغت  نكمی  ةیكیمانید  ةینھذ 
ةطیرخ يھ  ةیوضوفلا  ةینھذلا ® ةطیرخلا  نوكت  امدنع   ٣

ةدیج ةینھذ ®

نوكت لا  امبر  تاظحلاملا ، نیودت  دنع  كفورظ  ىلع  ادًامتعا 
يف تنك  اذإف  .ةمظنم  ةینھذ  ةطیرخ  ءاشنإ  ىلع  ارًداق  امًئاد 

نوكی نل  ھنإف  ةمظنم ، ةقیرطب  راكفلأا  اھیف  مدقُت  ةرضاحم لا 
, روفلا ىلع  ةیساسلأا  میھافملا  دیدحت  امًئاد  نكمملا  نم 
, يساسلأا فقوملا  اذھ  ةینھذلا  ةطیرخلا  سكعت  فوسو 

.تقولا كلذ  يف  ةیلقعلا  كتلاحل  اًقیقد  اسًاكعنا  نوكت  فوسو 

نمف ةیوضوف ،"  " ةینھذلا ةطیرخلا  ةلاح  تناك  امھمو 
ةمیقلا تامولعملا  نم  ریثكلا  ىلع  يوتحت  لازت  اھنأ لا  حجرملا 
ضعب ذخ  .ءيش  لك  نیودتب  كمایق  دنع  لاحلا  اھیلع  امم  رثكأ 
لیوحت يف  ةرشابم  ةرضاحملا  هذھ  ءاھتنا  بقع  تقولا 

: مدختسا .احًیضوت  رثكأ  لكش  ىلإ  ةینھذلا  ةطیرخلا  تاظحلام 

.مھسلأا

.زومرلا

.تاملكلا زاربإ 



.ةینھذلا روصلا 
لاخدلإو ةیساسلأا  بیترتلا  راكفأ  دیدحتل  تاودلأا  نم  اھریغو 

مزل اذإ  .كتاظحلام  يف  ناوللأاو  طباورلاو  يمرھلا  لسلستلا 
دعاوقلا عابتا  عم  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر  ةداعإب  مقف  رملأا ،
ةركاذلا نم  تامولعملا  ءاعدتسا  كیلع  لھسی  يك  ةیساسلأا ،

.لبقتسملا يف 

® ةینھذ ةطیرخ  ءاشنإ  ةیفیك 

نأشب احًضاو  نكو  ددحملاو , يساسلأا ، عوضوملا  ىلع  زكر   .1
.ھلح ىلإ  لصوتت  نأ  لواحت  وأ  ھیلإ  فدھت  يذلا  ام 

أدبت يك  كمامأ  يقفأ ) عضو   ) يف نوكت  ىتح  ىلولأا  ةقرولا  ردأ   .2
فوس اذھف  ةحفصلا ؛ طسو  يف  ةینھذلا  ةطیرخلا  ءاشنإ  يف 

ةقیضلا سییاقملاب  ادًیقم  نوكت  نأ  نود  ریبعتلا ، ةیرح  كل  حیتی 
.ةحفصلل

.كفدھ لیثمتل  ةغرافلا  ةقرولا  طسو  يف  ةینھذ  ةروص  مسرا   .3
, مھی اذھف لا  دیج ؛ لكشب  مسرت  كنأب لا  رعشت  تنك  اذإ  قلقت  لاو 

ةطقن اھنأ  ىلع  ةینھذلا  ةروصلا  مدختست  نأ  ةیاغلل  مھملا  نمف 
ةینھذلا ةروصلا  نلأ  ةینھذلا ؛ ةطیرخلل  ةبسنلاب  قلاطنلاا 

.كلایخ طیشنت  للاخ  نم  ةعرسب  كریكفت  قلطت  فوس 

كباشتلاو بیكرتلاو  دیكأتلل  ةیادبلا ، ذنم  نوللا  مدختسا   .4
ةینھذلا ةروصلا  ززعتو  يرصبلا , قفدتلا  زفحت  يكل  عادبلإاو - 

لكشب لقلأا  ىلع  ناولأ  ةثلاث  مدختست  نأ  لواح  .كلقع  يف 
نكمی نوللاف  كب ؛ صاخلا  ينوللا  زیمرتلا  ماظن  ئشنأو  ماع ،
نكمی وأ  عوضوملا ، بسح  وأ  يمرھ  لكشب  ھمادختسا 

.ةنیعم طاقن  ىلع  دیكأتلل  ھمادختسا 

نم عشت  يتلا  ةكیمسلا  طوطخلا  نم  ةعومجم  مسرا  نلآاو   .5
ةیسیئرلا عورفلا  يھ  هذھف  جراخلا ؛ هاجتاب  ةروصلا  طسو 



ةیوقلا عورفلا  لثم  كتركف  معدت  فوسو  ةینھذلا , كتطیرخل 
.ةرجشلل

ةروصلاب ةیسیئرلا  عورفلا  هذھ  طبرب  تمق  كنأ  نم  تدكأت 
، طبرلا قیرط  نع  لمعی  خملا  نلأ  ماكحإب ؛ ةیزكرملا  ةینھذلا 

.ةركاذلا لمعت  يلاتلابو 

كینیع مامتھلا  ةریثم  نوكتس  اھنلأ  ةینحنم ؛ طوطخلا  لعجا   .6
طوطخلا نم  ربكأ  لكشب  اھركذتل  لاًباق  خملا  نوكیسو  رثكأ ,

.ةمیقتسملا

عم ھطبرب  موقت  عرف  لك  ىلع  ةدحاو  ةیحاتفم  ةملك  بتكا   .7
راكفأو ةیسیئرلا ( راكفلأا  يھ  كلت  نوكتو  يساسلأا , عوضوملا 

: لثم تاعوضومب  قلعتت  يتلا  ةیساسلأا ) بیترتلا 
تارایخلا قئاقحلا  رعاشملا  فقوملا 

كل حیتی  رطس  لك  يف  ةدحاو  ةیحاتفم  ةملك  مادختسا  نأ  ركذت 
دعاسی ھنأ  نیح  يف  ھفشكتست ، يذلا  عوضوملا  رھوج  دیدحت 

؛ خملا يف  اخًوسر  رثكأ  ھنیزخت  مت  يذلا  طبارلا  لعج  ىلع 
ىلإ يدؤتو  بولطملا , ریثأتلا  نم  دحت  لمجلاو  تارابعلاف 

.ةركاذلا شیوشت 

فوسف ةینھذلا , ةطیرخلا  ىلإ  ةغرافلا  عورفلا  نم  لاًیلق  فضأ   .8
.دعب امیف  ام  اًئیش  اھیلإ  فیضی  نأ  خملا  دیری 

لجأ نم  عورفلا  نم  ثلاثلاو  يناثلا  نییوتسملا  ئشنأ  كلذ ، دعب   .9
؛ يسیئرلا عوضوملاب  قلعتت  يتلا  ةطبارتملاو  ةیوناثلا  راكفلأا 
, ةیسیئرلا عورفلاب  عورفلا  نم  يناثلا  ىوتسملا  طبتری  ثیح 

طبارتلا نإ  .اذكھو  يناثلا  ىوتسملاب  ثلاثلا  ىوتسملا  طبتریو 



يتلا تاملكلا  لمتشت  دقو  ةیلمعلا , هذھ  يف  ءيش  لك  وھ 
نع ةلئسأ  حرطت  راكفأ  ىلع  عورفلا  نم  عرف  لكل  اھراتخت 

.فیك اذامل ، نیأ ، اذام ، نمَ ، لثم : فقوملا  وأ  عوضوملا 

لاعفأ ىلإ  راكفلأا  لیوحت 

كراكفلأ ةروص  نع  ةرابع  ةلمتكملا  ةینھذلا  ةطیرخلا  نإ 
متی نأ  نكمیو  لمعلا , ةطخ  دادعإ  نم  ىلولأا  ةلحرملاو 

تاعوضوملا ةیمھأ  بیترتو  تایولولأا  دیدحت  ةدیدش  ةطاسبب 
ةطیرخلا عورف  نم  عرف  لك  میقرت  قیرط  نع  تاجاتنتسلااو 

.ةینھذلا

يف اھیلت  يتلا  ةطقنلا  مث  مقر ١ ، يھ  ةیسارد  ةطقن  مھأ  لعجا 
.اذكھو مث ٤  مث ٣ ، مقر ٢ ، ةیمھلأا 

كلذ دعب  امل  دیھمت 

لوانتی ةینھذ ، ةطیرخ  ءاشنإ  ةیفیك  تملعت  نأ  دعبو  نلآا 
ةفشتكملا كتاراھمل  ةریثملا  تاقیبطتلا  نم  دیدعلا  يلاتلا  لصفلا 
مادختساب ةیرورضلا  كتسارد  تلااجمب  قلعتی  امیف  اًثیدح 

.BOST جمانرب



عباسلا لصفلا 

جمانربو ةینھذلا ® طئارخ  ـ لا عم  كتسارد  رییغت 
اًّیرذج ارًییغت  ® BOST



نم اھیلإ  جاتحت  يتلا  تاراھملاو  تامولعملا  عیمجب  ادًوزم  تحبصأ  نلآا 
نیترم نع  لقی  امب لا  ةءارقلاو  ةیلعافب ، میظنتلاو  ةءافكب ، ةساردلا  لجأ :
ةدیدش ةعاربب  ةینھذلا  طئارخلا  مسرو  دیج ، لكشب  ھتأرق  ام  ركذتو  عرسأ ،

كناكمإب نلآا , .تارم  لضفأ ١٠  لدعمب  تامولعملا  ركذتت  فوس  كنأ  ةجردل 
طئارخ مسر  يف   BOST جمانرب مادختساب  اھتبستكا  يتلا  تاراھملا  جمد 

.ةیساردلا كداومو  ةیساردلا  كبتك  لكل  ةینھذ 

يسارد باتكل  ةینھذ ® ةطیرخ  مسر  ةیفیك 

دادعلإا

(. قئاقد  ١٠  ) ةینھذلا ةطیرخلل  ةیزكرم  ةینھذ  ةروص  ممص  حفصت -   .1

(. قئاقد  ٥  ) اھقیقحت بولطملا  تلادعملاو  تقولا  ددح   .2

١٠  ) يساردلا عوضوملاب  ةیلاحلا  كتفرعم  نع  ةینھذ  ةطیرخ  مسرا   .3
(. قئاقد

(. قئاقد  ٥  ) اھنع ةینھذ  ةطیرخ  مسراو  فادھلأا  ددح   .4
( ةیساردلا ةداملا  ىلع  تقولا  باستحا  فقوتی  قیبطتلا (

.ةینھذلا ةطیرخلل  ةیسیئر  اعًورف  فضأ  ةماع -  ةرظن   .1

.يناثلاو لولأا  نایوتسملا  ةنیاعم -   .2

.ةینھذلا ةطیرخلا  لیصافت  لأما  ةقمعتم -  ةرظن   .3

.ةینھذلا ةطیرخلا  لمكأ  ةعجارم -   .4
دادعلإا

( قئاقد  ١٠  ) حفصتلا  ١

، لیصفتلاب يساردلا  باتكلا  ةءارق  يف  ءدبلا  لبق  ةعیرسلا : ةءارقلا   .1



مایقلل ةقیرط  لضفأو  ةعیرس , ةماع  ةرظن  ءاقلإ  يرورضلا  نم  ھنإف 
ىلعو باتكلل  يفلخلاو  يماملأا  نیفلاغلا  ىلع  ةرظن  ءاقلإ  يھ  كلذب 

(، كعبصإ وأ  صاصر  ملق   ) يرصب ھجوم  مادختساب  تایوتحملا  ةمئاق 
ذخأ ىلع  كدعاسی  امب  اعًیرس ، تارم  ةدع  تاحفصلا  حُّفصت  مث 

.باتكلا نع  ماع  عابطنا " "

اھعض وأ  اھردأو  ةریبك ، ةغراف  ةقرو  ذخ  نلآا  ةینھذ : ةطیرخ  مسرا   .2
ةداملا صیخلتب  موقت  ةیزكرم  ةینھذ  ةروص  مسراو  يقفأ  عضو  يف 
ةددعتم وأ  رظنلل  ةتفلا  ةروص  كانھ  تناك  اذإو  باتكلا  وأ  ةیساردلا 

فلاغلا ىلع  ناوللأا 
.اھمادختسا يف  ددرتت  لاف  باتكلا ، لخاد  وأ 

يتلا ةیسیئرلا  عورفلا  نم  امًامت  ادًكأتم  تنك  اذإ  عشملا : ریكفتلا   .3
اھنإف .ھسفن  تقولا  يف  اھتفاضإ  كناكمإبف  زكرملا ، نم  عشت  فوس 

وأ باتكلل ، ةیسیئرلا  لوصفلا  وأ  ماسقلأا  عم  قفاوتت  فوس  ام  اًبلاغ 
.اھتءارق ءانثأ  يف  ةددحملا  كفادھأ  عم 

ةلحرملا هذھ  يف  ةینھذلا  كتطیرخ  مسر  يف  ءدبلا  للاخ  نمو 
اًّیساسأ ءانب  بولسأو  ةیزكرم  قٍلات  ةطقن  خملل  يطعت  كنإف  ةركبملا ،

ةسارد نم  ةبستكملا  تامولعملا  لك  جمد  ھللاخ  نم  خملل  نكمی 
.باتكلا

( قئاقد  ٥  ) اھقیقحت بولطملا  تلادعملاو  تقولا  دیدحت   ٢

ةبوعصلا ةجردو  باتكلا  ىوتحم  نإف  ةیساردلا ، كفادھأ  ءوض  يف 
: ددحی فوس  اذھ  لك  ةفرعم ، نم  لعفلاب  كیدل  ام  رادقمو 

.اھلمكأب ةمھملل  ھصصخت  فوس  يذلا  تقولا  رادقم   .1

.ةیسارد ةرتف  لك  يف  اھلوانتت  فوس  يتلا  ةیساردلا  ةداملا   .2
١٠  ) يساردلا عوضوملاب  ةیلاحلا  كتفرعم  نع  ةینھذ  ةطیرخ  مسرا   ٣

( قئاقد



، ةدیدج ةقرو  ذخو  ةقباسلا ، ةینھذلا  كتطیرخو  باتكلا  دعبأ "  " نلآاو
لعفلاب ھفرعت  ام  لك  نع  ةینھذ  ةطیرخ  لمعب  مق  كنكمی  ام  عرسأبو 

ةیأ نمضتی  فوس  اذھو  .ھتسارد  ىلع  كشوت  يذلا  عوضوملا  نع 
ةیأ ىلإ  ةفاضلإاب  باتكلل  يئدبملا  كحفصت  نم  اھتبستكا  دق  تامولعم 
رادم ىلع  اھتطقتلا  امبر  تامولعملل  ةددحم  دونب  وأ  ةماع  ةفرعم 

نیودت بنجتو  .لاكشلأا  نم  لكش  يأب  عوضوملاب  قلعتتو  اھلك  كتایح 
ىلع بردتت  انھ  تنأف  يطخ -  لكش  يف  تانایبلاو  ةیسیئرلا  تاملكلا 

.ةینھذلا ةطیرخلا  مسر 

نع ریثكلا  مھتفرعم  نم  اوأجافتو  ةداعسلاب  بلاطلا  مظعم  رعش  دقل 
ةمیق وذ  نیرمتلا  اذھ  .قباسلا  يف  نودقتعی  اوناك  امم  رثكأ  عوضوملا 

يف تافاطخلا "  " وأ ةبسانملا  طباورلا  رضحتسی  ھنلأ  اضًیأ ؛ ةصاخ 
ھنأ امك  ھسردت , يذلا  عوضوملا  هاجتا  يف  قلاطنلال  ھئیھیو  خملا 

ارًیشم كتفرعم ، يف  فعضلاو  ةوقلا  قطانم  دیدحت  نم  اضًیأ  كنِّكمی 
.اھلقص ىلإ  جاتحت  يتلا  بناوجلا  ىلإ 

( قئاقد  ٥  ) اھنع ةینھذ  ةطیرخ  مسرو  فادھلأا  دیدحت   ٤

ةینھذلا ةطیرخلا  ىلإ  فیضت  نأ  امإ  كناكمإب  ةلحرملا  هذھ  يف 
ةقرو ذخأت  نأ  وأ  فلتخم  نولم  ملق  مادختساب  كلذو  ةیلاحلا ؛ كتفرعمل 
ةءارق نم  كفادھلأ  ةینھذ  ةطیرخ  ةعرسب  اھیف  مسرتو  ةدیدج  ةغراف 

يساردلا باتكلا 
ةددحم ةلئسأ  لكش  فادھلأا  هذھ  ذختت  امبرو  .يساردلا  لیلدلا  وأ 
مایقلا يف  بغرت  ةفرعم  تلااجم  وأ  اھل ، تاباجإ  داجیإ  يف  بغرت 

.اھنع ثحبلا  نم  دیزملاب 

نم ةوقب  دیزی  فوس  ةقیرطلا  هذھب  كفادھلأ  ةینھذ  ةطیرخ  مسر 
تاذ ودبت  اھفداصی  ةمولعم  ةیلأ  خملا  وأ  نیعلا  ماظن  لیجست  ةیناكمإ 
حتاف  " ةباثمب ةینھذلا  ةطیرخلا  لمعت  عقاولا ، يف  .فادھلأا  هذھب  ةلص 
يتلا اھسفن  ةقیرطلابو  .يعیبط  لكشب  ثحبلل  كزفحی  ةیھشلل "

نإف ماعطلاب ، اسًووھم  مایأ  ةدعل  لكأی  مل  يذلا  صخشلا  اھب  حبصیس 



.ةفرعملل كتیھش "  " دیزت فوس  دیجلا  دادعلإا  تاذ  ةینھذلا  طئارخلا 

قیبطتلا

فقوتی  ) ةعجارملاو ةقمعتملا  ةرظنلاو  ةنیاعملاو  ةماعلا  ةرظنلا   ٥-٨
( ةیساردلا ةداملا  ىلع  تقولا  باستحا 

ةعبرلأا تایوتسملا  يف  ءدبلل  ازًھاج  حبصت  دادعلإا ، نم  ءاھتنلاا  دعب 
 - ةعجارملاو ةقمعتملا  ةرظنلاو  ةنیاعملاو  ةماعلا  ةرظنلا  ةءارقلل - 
نم رثكأ  باتكلا  ىوتحم  لخاد  قمعأ  ةجرد  ىلإ  كذخأی  فوس  ام  وھو 

ةعیرسلا ةءارقلا  حاجن  ھیلع  دمتعی  ام  وھ  اذھو   ) .ىضم تقو  يأ 
ةطیرخ مسر  امإ  نلآا  كناكمإبف  عبارلا .) لصفلا  رظنا  صاخ -  لكشب 

ءانثأ يف  باتكلا  يف  تاملاع  عضو  وأ  هؤرقت  تنأ  امنیب  باتكلل  ةینھذ 
.دعب امیف  ةینھذلا  ةطیرخلا  لامكتساو  ةءارقلا 

ءارجإ ھبشی  باتكلا  كتءارق  ءانثأ  يف  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر 
روطتملا طمنلا  سكعی  امب  فلؤملا ، عم  ةرمتسم  ةثداحم " "

ةینھذلا طئارخلاف  باتكلا ؛ يف  امًدقت  تزرحأ  املك  ةفرعملل 
لیدعتو كمھف  ىوتسم  ةعباتم  نم  اضًیأ  كنِّكمت  ةیمانتملا 

.تامولعم نم  ھعمجت  ام  ىلع  زیكرتلا 

لمكتست فوس  كنأ  ينعیف  دعب , امیف  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر  امأ 
لماك مھف  ىلع  لصحت  نأ  درجمب  طقف  ةینھذلا  ةطیرخلا 

ءازجلأاب ءزج  لك  اھب  طبتری  يتلا  ةقیرطللو  باتكلا  ىوتحمل 
لاًومش رثكأ  ةینھذلا  كتطیرخ  نوكت  فوس  يلاتلابو ، ىرخلأا ,

.اھتعجارم ىلإ  كتجاح  ةیلامتحا  لقتو  ازًیكرتو ,

نأ مھملا  نم  ھنإف  اھراتخت ، فوس  يتلا  ةقیرطلا  تناك  اًّیأ 
لیلدلا وأ  يسردملا  باتكلل  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر  نأ  ركذتت 
درجم سیل  اھنم  فدھلاو  نیھاجتا , تاذ  ةیلمع  وھ  يساردلا 
ةرابع يھ  لب  ةینھذ , ةطیرخ  لكش  يف  فلؤملا  راكفأ  راركت 
ھفرعت ام  قایس  يف  فلؤملا  راكفلأ  جمدو  میظنت  ةلأسم  نع 



لیبس ىلع  ةددحملا ، كفادھأ  قایس  يفو  هرسفتو  ھمھفتو  تنأ 
نأ بجی  كلذ ، ىلع  ءانبو  .ةلمتحملا  ناحتملاا  ةلئسأ  لاثملا ،

كراكفأو كتاقیلعت  ةیجذومن  ةروصب  ةینھذلا  كتطیرخ  نمضتت 
كدعاسی فوسو  .ھتأرق  امع  ةجتانلا  ةیعادبلإا  كتازاجنإو 

نع كتامھاسم  زییمت  ىلع  زومر  وأ  ةفلتخم  ناولأ  مادختسا 
.فلؤملا تامھاسم 

ةماع ةفصب  قیبطتلا  ماظنب  قلعتی  امیف  كتركاذ  طیشنتلو 
.ثلاثلا لصفلا  عجار 

صارقأ ىتحو  تارضاحملا  نم  ةینھذلا ® طئارخلا  مسر  ةیفیك 
ةیمقرلا ویدیفلا 

ةینھذ ةطیرخ  مسرل  امًامت  ھباشم  انھ  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر 
ةرضاحملل يطخلا  مدقتلل  عضخت  فوس  ام  اًبلاغ  كنأ  لاإ  باتكل ،

لاقتنلاا ىلع  ةردقلاب  عتمتت  نلو  يئرملا ، يمیدقتلا  ضرعلل  وأ 
يف ةبغرلا  دنع  ةیساردلا  ةداملا  نم  ةفلتخملا  ءازجلأا  ىلإ 

ملعتلا قیقحتل  ةعیرسلا  ةءارقلا  ىلع  دامتعلاا  كنكمی  نلو  كلذ ،
.عیرسلا

ىلع ةماع  ةرظن  يقلت  نأ  ةیاغلل  مھملا  نمف  ببسلا ، اذھلو 
وأ ةرضاحملا  أدبت  نأ  لبقف  ةنكمم ؛ ةعرس  ىصقأب  عوضوملا 

كیلع يغبنی  ملیفلا ، وأ  يمقرلا  ویدیفلا  صرق  وأ  ویدیفلا  طیرش 
عورفلا نم  دیدعلا  كلذكو  ةیزكرملا , ةینھذلا  ةروصلا  مسرت  نأ 

رورس يعاود  نمل  ھنإو   ) .عیطتست ام  ردقب  ةیسیئرلا 
عوضومب ھمامتھا  رھظی  صخش  يأ  ةدعاسم  دیجلا  رضاحملا 

كل ةحضوم  ةرضاحملل  ةنیاعم  كیطعیو  ةیساردلا  ةداملا 
(. اھلوانتل ططخی  يتلا  ةیسیئرلا  تلااجملا 

ضرع أدبی  نأ  لبق  وأ  ةرضاحملا  أدبت  نأ  لبق  ىرخأ ، ةرم 
تحمس اذإو  ملیفلا ، وأ  ةیمقرلا  ویدیفلا  صارقأ  وأ  ویدیفلا 

يف ةعیرس  ةینھذ  ةطیرخ  لمع  كناكمإب  كلذب ، فورظلا 



ةئیھت لجأ  نم  عوضوملاب ، ةیلاحلا  كتفرعم  لوح  نیتقیقد 
.ةدیدج تامولعم  باعیتسلا  خملا 

يف راكفلأاو  تامولعملا  ةفاضإ  كناكمإب  تقولا ، رورم  عمو 
ةلص تاذ  تافاضلإا  تدب  امنیأ  ةیلصلأا  ةینھذلا  ةطیرخلا 
اذإ ةطیرخلل  يساسلأا  لكیھلا  لیدعت  عم  عوضوملاب ، ةقیثو 

باتكلل ةینھذلا  طئارخلا  مسر  يف  لاحلا  يھ  امكو  .رملأا  مزل 
ينوللا زیمرتلا  ةفاضإ  قیرط  نع  حیضوتلا  لواح  يسردملا ،

تاقیلعتل كتباجتسا  راطإ  يف  كتامھاسمو  كتاقیلعت  ىلإ 
.ھتامھاسمو رضاحملا 

ةینھذ ةطیرخ  مسرب  تماق  ةبلاطل  ةلاح  ةسارد 

طئارخلا تمدختسا  لیرزیإ " انلا   " ىعدت ةبلاطل  لاثم  اذ  وھ  اھ 
دقف .ةیساردلا  اھتابیردت  نم  اًّیساسأ  اءًزج  اھرابتعاب  ةینھذلا 

مادختساب ةسردملا  ىوتسم  ىلع  مولعلا  ةقباسمب  انلا "  " تزاف
ةقباسمب طقف  سیل  زوفلل  اھقیرط  تلصاوو  ةینھذلا ، طئارخلا 
ضرعملا ةقباسمب  زوفلل  اضًیأ  لب  ةیلاولل ، يملعلا  ضرعملا 

مث ةیكیرملأا , ةدحتملا  تایلاولا  ىوتسم  ىلع  يموقلا  يملعلا 
تققحو تسرد  ثیح  درافراھ , ةعماج  اھب  تلصتا  كلذ  دعب 

ةدام يف  ادًّج  دیج  ةجردو  داوملا  عیمج  يف  زایتملاا  تاجرد 
دیج ةجرد  نأب  اھعانتقا  مدع  عمو  .اھل  ةأجافم  تناكو  ةدحاو 

مییقتلا ةداعلإ  اسًامتلا  تمدق  اھرربی ، ام  اھل  ناك  ادًّج 
ىلع تلصحو  سامتللاا  میدقت  يف  ةینھذلا  طئارخلاب  تناعتساو 
تناك دقو  .رملأا  يغبنی  امك  اھقحتست  يتلا  زایتملاا  ةجرد 

تاظحلاملا نیودت  نم  جیزم  نع  ةرابع  ةینھذلا  اھتطیرخ 
": انلا  " تلاق امكو  .تارابتخلااو  تاناحتملال  دادعلإاو 



.خیراتلا ناحتملا  ادًادعتسا  اھعضوب  لیرزیإ " انلا   " تماق ةینھذ  ةطیرخ 

يتلا تاظحلاملا  نم  ةرشابم  ةینھذلا  ةطیرخلا  هذھ  تذخأ  دقل  "
ءاقلإب سردملا  موقی  ام  ةداعف  .خیراتلا  ةدام  يف  اھتنود 
ةینھذ ةطیرخ  مسرب  موقأ  لاحلا  ةعیبطب  انأو  موی , لك  ةرضاحم 

ةیسایسلا بازحلأا  ةینھذلا  ةطیرخلا  هذھ  لوانتت  .ھتارضاحمل 
ةینھذلا ةروصلا  حضوتو  .اھفقاومو  ةیكیرملأا  ةركبملا 

نیبزح نیوكت  ىلإ  ىدأ  يذلا  تاسایسلا  يف  ماسقنلاا  ةیزكرملا 
، ةینھذلا يتروص  ىلع  ةعیرس  ةرظن  ءاقلإ  درجمبو  .نیلصفنم 
، بازحلأل ةماعلا  صئاصخلاو  ةطیرخلا  عوضوم  فرعأ  فوس 

نم رثكأ  بعشلا  ةماع  نم  صاخشأ  نویطارقمیدلاف 
مادختسا دعیو  .ةیطارقتسرلأاب  رثكأ  نومتھی  نیذلا  نییلاردیفلا 

ارًمأ ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  ةروكذملا  تاظحلاملا  يف  روصلا 
ةسارد لعجو  تامولعملا  عاجرتساو  میھافملا  نیزختل  اعًئار 

مادختساب ةطیرخلا -  هذھل  فدارملا  نإ  .اعًتمم  ارًمأ  خیراتلا 
ثلاث ىلإ  نیتحفص  نم  لقلأا  ىلع  نوكیس  يطخلا -  بولسلأا 
نوكت نأ  طبحملا  نمو  ةیطخلا , تاظحلاملا  نم  تاحفص 
عتمم ریغ  ارًمأ  ةدحاو  ةحفص  نم  لاًدب  تاحفص  ثلاث  ةسارد 

ةطیرخلا هذھ  ةعجارم  نكمی  ھنإف  كلذ ، ىلع  ةولاعو  .امًامت 
نیكمتو تقولا  ریفوت  عم  ةدحاو ، ةقیقد  نم  لقأ  يف  ةینھذلا 

عم ةطبترم  ةیحاتفملا  تاملكلا  نإ  ثیح  ریثكلا , ركذت  نم  ءرملا 
لوصحلا ىلع  ةینھذلا  طئارخلا  ينتدعاس  دقف  ةوقب ...  اھضعب 

قوفت ةجرد  يھو  خیراتلا -  يف  زایتملاا  تاجرد  ىلع 
!". ةیقیقح



ةساردلل ةیسیئر  ةینھذ ® ةطیرخ  ءاشنإ 

نم ھنإف  ىدملا ، ةلیوط  ةیسارد  ةرود  يف  اكًرتشم  تنك  اذإ 
سكعی امب  ةقلامع  ةیسیئر  ةینھذ  ةطیرخب  ظفتحت  نأ  دیجلا 

ثادحلأاو تایصخشلاو  تایرظنلاو  تاعوضوملاو  ءازجلأا 
اھیف أرقت  ةرم  لك  يف  .ةیساردلا  ةداملا  هذھ  يف  ةیسیئرلا 

ةیأ لیجست  كناكمإب  ةرضاحملا ، ىلإ  بھذت  وأ  يسردملا  باتكلا 
يلاتلابو ةیسیئرلا ، ةینھذلا  كتطیرخ  ىلع  ةدیدج  ةیسیئر  ةركف 

نم ةیمانتملا  كتكبشل  ةیجراخ  ةسوكعم  ةینھذ  ةروص  قلخ 
.ةیلخادلا ةفرعملا 

ارًیثمو ارًمثم  اھًاجتا  كلذ  اولعف  نیذلا  صاخشلأا  ظحلا  دقو 
دودح تأدب  تقولا ، نم  ةبسانم  ةدم  رورم  دعبف  ةشھدلل ؛

ةیساردلا داوملا  نم  بارتقلاا  يف  ةینھذلا  ةطیرخلا 
ةطیرخل يجراخلا  طیحملا  نإف  اذل  ىرخلأا ؛ تاصصختلاو 

ىلإ قرطتلا  يف  أدبی  لاثملا ، لیبس  ىلع  سفنلا ، ملع  نع  ةینھذ 
ملعو ةفسلفلا  ملعو  تایضایرلا  ملعو  ءاضعلأا  فئاظو  ملع 
ةئیبلا ملعو  ةیوجلا  داصرلأا  ملعو  ایفارغجلا  ملعو  كلفلا 

.اذكھو

كرحتت اھنأو  ككفتلا  يف  ةذخآ  كتفرعم  ةینب  نأ  ينعی  اذھ لا 
تحبصأ كتفرعم  نأ  اًّیلعف  ينعی  لب  ةطقنلا , هذھ  نع  ادًّج  ادًیعب 
تلااجمب طبترت  تأدب  اھنأ  ةجردل  ةعستمو  ةیاغلل  ةقیمع 

.ىرخلأا ةفرعملا 

تاظحلاملا نیودتل  ةینھذ  ةطیرخ  مسر 

ىلإ ملاعلا  يف  ةیلعاف  ةعیرسلا  ةءارقلا  تاراھم  رثكأ  جاتحت 
ةینقتلا نم  لاًدب  اھمعدت  يتلا  تاظحلاملا  نیودت  ةینقت 

يتلا ةساردلا  تاینقت  لثم  ةلاعفلا  ریغو  تقولل  ةكلھتسملا 
نیزختل ةینھذلا  ةطیرخلا  ةقیرط  .يطخلا  بولسلأا  ىلع  دمتعت 
ةءارقلا لثم  اھسفن  ئدابملا  عبتت  اھعاجرتساو  تامولعملا 



ام وھو  خملا , عم  نواعتلاب  لمعتل  اھمیمصت  مت  دقو  ةعیرسلا ،
.اھتمدختسا املك  دیزت  فوس  كیدل  ةفرعملا  تایوتسم  نأ  ينعی 

: ةحیحصلا تاظحلاملا  نیودت  ةقیرط  نمضتت  نأ  بجیو 

.ةنیاعملاو زیكرتلاو  طیطختلا   .1

.قئاقحلل احًضاو  امًھفو  اًباعیتساو  اكًاردإ   .2

.ةیلاحلا ةفرعملا  تایوتسمل  اسًاكعنا   .3

.تامولعملاب ظافتحلال  ةقیرط   .4

.ءاعدتسلاا ةلوھس   .5

.تامولعملا لیصوتل  ةلھس  ةقیرط   .6
نیودتف رییاعملا ؛ هذھ  لك  ةینھذلا  ةطیرخلا  يفوتستو 

لكشب لیق  ام  لك  میدقت  ةداعإب  قلعتی  لا  لاعفلا  تاظحلاملا 
تاملكلا ددع  لیلقت  اھیف  يغبنی  ةیئاقتنا , ةیلمع  وھ  لب  ىمعأ ،

.اھؤاعدتسا متی  يتلا  تامولعملا  ةیمك  ةدایزو  ةبوتكملا 
.ةقدب اذھ  قیقحت  ىلع  كدعاست  ةینھذلا  طئارخلاو 

" ةیداعلا  " ةقیرطلاب تاظحلاملا  نیودت  بویع 

ينعی ةنیاعم  نود  ةیئاوشع  تاظحلام  نیودت  ىلإ  لیملا 
.فدھلاو ماعلا  زیكرتلا  عایض 

وھو ةقرولا ، ىلع  ءيش " لك  نیودتب   " لماكلا لاغشنلاا 
ریدقتو رمتسملا  يدقنلا  لیلحتلا  نود  لوحی  ام 

.يساردلا عوضوملا 

نأ نود  لقعلا  ىلع  رمی  لیصفتلاب  تاظحلاملا  نیودت 
كلذ دعب  لفغی  يذلا  عمتسملا  هابتنا  تتشیو  ھیف  ىقبی 

ةیناكمإ عم  لاحلا  يھ  املثم  امًامت   ) .لعفلاب لیق  دق  امع 
(. اھتءارق نود  صنلا  نم  تاملكلا  فلاآ  خسن 



ةجردل ادًّج  ارًیبك  حبصی  نأ  ىلإ  تاظحلاملا  مجح  لیمی 
روفنلاب رعشی  تاظحلاملا  نَّود  يذلا  ھسفن  صخشلا  نأ 

، ىرخأ ةرم  اھیلإ  عوجرلا  نم 
اھیف ءدبلا  ىلإ  رطضیو  ةموھفم ، ریغ  اھدجی  امبر  وأ 

.دیدج نم 
ةینھذلا روصلاو  ةیحاتفملا  تاملكلا  يف  رظنلا  ةداعإ 

ةیسیئرلا

وھ ةلاعفلا  تاظحلاملا  نیودت  يف  مساحلا  رصنعلا 
ةینھذلا روصلاو  ةبسانملا  ةیحاتفملا  تاملكلا  رایتخا 

قبس دقو  .ھتأرق  ام  لك  رھوج  صخلت  يتلا  ةیسیئرلا 
ةداعلإ نكلو  سداسلا ، لصفلا  يف  لعفلاب  اذھ  فصو 

: ةمساحلا ةلحرملا  هذھ  يف  دیكأتلا 

: ةینھذلا كتطیرخ  يف  ةیحاتفملا  تاملكلا 

.ةركاذلا نم  حیحصلا  عونلا  ریثت  نأ  بجی   .1

ةروصب ةماع  وأ  ةدرجم  وأ  ةیفصو  نوكت  لاأ  يغبنی   .2
.ةیلمع نوكت  ىتح  اھیف  غلابم 

ةددحم ةینھذ  ةروص  كنھذ  يف  رضحتست  نأ  يغبنی   .3
.ةیاغلل

.يصخش لكشب  ةیضرم  نوكت  نأ  يغبنی   .4

.تامولعملا صیخلت  ىلع  ةردقلا  اھل  نوكت  نأ  يغبنی   .5
لمج لیجست  نم  لاًدب  ةینھذلا ، ةطیرخلا  تاظحلام  يف 

تاملكلا نم  جیزم  مادختسا  متی  مئاوق ، ءاشنإ  وأ  ةلماك 
رھوج طاقتللا  ةیسیئرلا  ةینھذلا  روصلاو  ةیحاتفملا 

ءاعدتسلا ةقیقد  ةركاذ  تاریثمك  لمعلاو  تامولعملا 
.تامولعملا



ةطیرخ قلخی  خملا  نإف  ةینھذلا ، كتطیرخ  روطت  عمو 
.اھلیجستب موقت  يتلا  تلااجملا  لمجم  نع  ةلماكتم 

BOST جمانربل ةینھذلا  كتطیرخ  حبصت  يلاتلابو ,
خملا نم  ةرداص  داعبلأا  ةددعتم  ةظحلام  نع  ةرابع 

يف ةدیرف  ةقیرطب  هركذتت  نأ  دیرت  ام  لك  میدقت  دیعی  يذلا 
خملا ةوق  ریخستب  موقت  ةلاعف  مسر  ةقیرط  هذھو  .اھعون 

.ةیقیقحلا كتایناكمإ  مامأ  لاجملا  حتفتو  دح , ىصقأ  ىلإ 
ةیلمع كیلع  لھستل  كتركاذ ، عم  ةینھذلا  طئارخلا  لمعت 

.كلذ ىلإ  ةجاحلا  دنع  تامولعملا  ركذت 

® ةینھذلا ةطیرخلا  نع  كتاظحلام  ةعجارم 

بجت ةینھذلا ، ةطیرخلا  نع  كتاظحلام  نم  ءاھتنلاا  دعب 
كمھف ىلع  ظفاحت  يك  مظتنم  لكشب  اھتعجارم  كیلع 
اھتدم ةیسارد  ةرتفل  ةبسنلابو  .ھتملعت  امل  كرُّكذتو 

دودحلاو ىلثملا  ةحارتسلاا  تارتف  نوكتس  ةعاس 
: يلاتلا وحنلا  ىلع  ةساردلا  دعب  ةعجارملل  ةینمزلا 

.قئاقد ةدمل ١٠  عجار  قئاقد -  دعب ١٠ 

.قئاقد ةدمل ٢- ٤  عجار  ةعاس -  دعب ٢٤ 

.نیتقیقد ةدمل  عجار  عوبسأ -  دعب 

.نیتقیقد ةدمل  عجار  رھش -  دعب 

.نیتقیقد ةدمل  عجار  رھشأ -  ةتس  دعب 

.نیتقیقد ةدمل  عجار  ةنس -  دعب 
كتركاذ يف  تامولعملا  نیزخت  متی  فوس  كلذ  دعب 
كتطیرخ ىلإ  رظنلا  نم  لاًدبو  ىدملا , ةلیوط 

نم نوكیس  ةعجارم ، لك  دنع  ةیلصلأا  ةینھذلا 
ةینھذ ةطیرخ  ءاشنإ  قیرط  نع  ءدبلا  لضفلأا 



فوس اذھف  تامولعم ؛ نم  هركذت  امل  ةعیرس 
ةیأ نود  هرُّكذت  كناكمإب  يذلا  ام  كل  حضوی 

كتطیرخب اھتنراقم  كلذ  دعب  كنكمیو  .ةدعاسم 
ةیأ لیدعت  عم  كب ، ةصاخلا  ةیلصلأا  ةینھذلا 

.ةفیعض رُّكذت  تلااجم  ةیأ  ةیوقتو  تافلاتخا 
يف ينایبلا  مسرلا  ىلإ  ةدوعلا  كنكمیو 

طامنلأ يئرملا  ریكذتلاب  صاخلا  ةحفص ٥٥ 
.ركذتلا

ةطیرخلاو ةینھذلا ® ةطیرخلا  تاظحلام  ایازم 
ةیسیئرلا ةینھذلا ®

لكش يف  ةلماكلا  ةفرعملا  ىلع  ظافحلا  نم  كنكمت   .1
امب تاقولأا ، عیمج  يف  ةروصم "  " ةقمعتم ةرظن 

ةداملل لاًومشو  اًنزاوت  رثكأ  امًھف  كل  حیتی 
.اھلمكأب ةیساردلا 

.ةیطخلا تاظحلاملا  نم  ریثكب  لقأ  ةحاسم  ذخأت   .2
و١٠٠٠ نیب ١٠  ام  صیخلت  متی  نأ  نكمیف 

ةینھذ ةطیرخ  ةحفص  يف  صوصنلا  نم  ةحفص 
ذقنأ ةدحاو ، ةینھذ  ةطیرخ  مدختسا  .ةریبك  ةدحاو 

! ةرجش

, لاًكیھو ةیزكرم  قٍلات  ةطقن  خملل  امھنم  ٌّلك  رفوت   .3
يأب كتفرعم  جمد  ھللاخ  نم  نكمی  يذلاو 

.عوضوم

.ةفرعملل خملا  ةیھش "  " نم دیزت   .4

میھافملا كلتب  كراكفأو  كمیھافم  طبر  كل  حیتت   .5
وأ بتكلا  يف  اھنع  ریبعتلا  مت  يتلا  راكفلأاو 

.ةیمیدقتلا ضورعلا  وأ  تارضاحملا 



.ةعجارملا فادھلأ  ةبسنلاب  ریثكب  ةیلعاف  رثكأ   .6

بتكلل كمھفو  كتركاذ  زیزعت  ىلع  نلامعی   .7
تارضاحملاو يساردلا  لیلدلاو  ةیساردلا 

يف قوفتلا  نم  كنِّكمی  امب  ةیساردلا ، جھانملاو 
.ةیسارد ةرود  ةیأ 

تلااقملل ةینھذلا  طئارخلا  مسر 

يتلا ةینھذلا  طئارخلا  لحت  نأ  ضرتفملا  نم 
يتلا ةمخضلا  ةیطخلا  تاظحلاملا  لحم  اھشقانن 

.اًّیلعف مھتلااقم  ةباتك  لبق  بلاطلا  مظعم  اھبتكی 

وأ يساردلا  باتكلا  نم  تاظحلاملا  ذخأ 
نم ةیساسلأا  رصانعلا  ذخأ  نمضتیو  ةرضاحملا ,
وھ امك   ) ةینھذلا ةطیرخلا  جاتنلإ  ةیطخلا  داوملا 

(. قبس امیف  حضوم 

يف ةلاقملا -  ةباتكل  ةبسنلاب  تاظحلاملا  نیودت 
ةیساسلأا رصانعلا  دیدحت  ينعی  ةیادبلا - 

مادختسا مث  ةینھذلا , ةطیرخلا  يف  عوضوملل 
بولسأ ءانبل  ةینھذلا  ةطیرخلا  يف  كتاظحلام 

.يطخ

كتطیرخ أدبت  نأ  بجی  امًئاد ، لاحلا  يھ  امك 
لثمت ةیزكرم  ةینھذ  ةروصب  ةینھذلا 

.كتلاقم عوضوم 

بیترتلا راكفأ  رایتخا  كلذ  دعب  كنكمی 
ةیسیئرلا عورفلا  لثم  ةبسانملا ، ةیساسلأا 

هذھ يفو  .ةیسیئرلا  ةیعرفلا  ماسقلأا  وأ 
هابتنلاا نم  ادًیزم  يلوت  نأ  بجی  ةلحرملا 

يف ھب  مایقلا  كنم  بولطم  وھ  امل 



صن ریشی  ام  ةداعف  .ةلأسملا  وأ  عوضوملا 
نوكت نأ  بجی  ام  ىلإ  لاقملا  تاعوضوم 

.ةیساسلأا بیترتلا  راكفأ  ھیلع 

ةفاضإب ةیرحب ، قلطنی  نأب  كلقعل  حمسا 
يف بغرت  طاقن  وأ  تامولعملا ، نم  دونب 
وأ تامولعملا  هذھ  كل  تدب  امنیأ  اھمیدقت ،

ةطیرخلا عوضومب  ةقیثو  ةلص  تاذ  طاقنلا 
عورفلا ددعل  ٍّدح  كانھ  سیلف  ةینھذلا ,
جراخلا وحن  عشت  يتلا  ةیعرفلاو  ةیساسلأا 

يفو .ةیساسلأا  بیترتلا  راكفأ  نم  كیدل  امم 
هذھ يف  ةینھذلا  ةطیرخلا  مسر  ءانثأ 

زومرلا مادختسا  كیلع  يغبنی  ةلحرملا 
وأ ةیلكشلا  زومرلا  وأ  ةینوللا  زومرلا  )
وأ ةیعجرملا  ةلاحلإا  ىلإ  ةراشلإل  امھیلك )

.ةفلتخملا ءازجلأا  نیب  طبارلا 

ةینھذلا ةطیرخلا  لیدعتب  مق  كلذ ، دعب 
ةینھذ ةطیرخ  حبصت  ىتح  اھبیترت  ةداعإو 

.ةكسامتم ةلماك 

نم ىلولأا  ةدوسملا  بتكاو  سلجا  نلآاو ،
راطإك ةینھذلا  ةطیرخلاب  اًنیعتسم  كتلاقم 

ةینھذلا ةطیرخلا  كل  رفوت  نأ  بجیو  .لمع 
: يلی ام  دیج  لكشب  ةمظنملا 

.كتلاقمل ةیسیئرلا  ةیعرفلا  ماسقلأا  عیمج 

لك يف  اھركذ  بجی  يتلا  ةیسیئرلا  طاقنلا 
.ماسقلأا هذھ  نم 

عم طاقنلا  هذھ  اھب  طبترت  يتلا  ةقیرطلا 



.اھضعب
ةباتكلا ةلحرملا  هذھ  يف  كیلع  بجی  اذل 

ةیلأ عیرسلا  حفصتلا  عم  كنكمی ، ام  عرسأب 
ةصاخو ةنیعم ، ةبوعص  كل  ببست  عطاقم 
.ةیوحن بیكارت  وأ  ةنیعم  تاملك  تناك  اذإ 

ربكأ اًقفدت  قلخت  فوس  ةقیرطلا  هذھبو 
عطاقملا  " ىلإ ةدوعلا  امًئاد  كناكمإبو  ریثكب 

يذلا ردقلاب  دعب ، امیف  ةلكشم " ببست  يتلا 
.يعجرم باتك  ةسارد  دنع  هدوت 

يتلاو " ) ةباتكلا يف  تابوعص   " كتھجاو اذإ 
 - ةینھذلا ةطیرخلا  عم  اھھجاوت  نل  امبر 

فوسف ةعوطقملا ،)! روصلا  ةیجحأ  ركذت 
ىرخأ ةینھذ  ةطیرخ  مسرب  مایقلا  كدعاسی 

يف .تابوعصلا  هذھ  ىلع  بلغتلا  ىلع 
ةروصلا مسر  درجم  تلااحلا  نم  دیدعلا 

ىلع دعاسی  فوس  ةیزكرملا  ةینھذلا 
ھل حیتی  امب  ىرخأ ، ةرم  كلقع  ریرحت 

عوضوم لوح  ةلوج  ذخأو  قلاطنلاا 
ةرم دودسم  قیرط  ىلإ  تلصو  اذإ  .ةلاقملا 

ةدیدج طوطخ  ةفاضإب  ةطاسبب  مقف  ىرخأ ،
روصلاو ةیحاتفملا  تاملكلا  نم  ةعرفتم 

، نلآا ىتح  اھمسرب  تمق  يتلا  ةینھذلا 
وأ خملل  يعیبطلا  تلاتشجلا  موقی  فوسو 

تاغارفلا ءلمب  لامكلا "  " ىلإ لیملا 
تقولا يفو  .ةدیدج  ةینھذ  روصو  تاملكب 

خملا ةردقب  كسفن  رِّكذت  نأ  بجی  ھسفن 
عیمجل حمستو  طبرلا  ىلع  ةیئاھنلالا 
راكفلأا كلت  ةصاخبو  قفدتت ، نأب  كراكفأ 

اھنأ رابتعا  ىلع  اھضفرت  دق  يتلا 



فوس تابوعصلا  هذھ  لثم  ةفیخس ." "
سیل اھیف  ببسلا  نأ  كاردإ  درجمب  يفتخت 
ءارو نماكلا  فوخلا  نكلو  خملا ، ةردق  مدع 

.خملا لمع  ةقیرطل  أطخلا  مھفلاو  لشفلا 

، ةینھذلا كتطیرخ  ةعجارمب  مق  ارًیخأو ،
عم كتلاقم ، ىلع  ةیئاھنلا  تاسمللا  عضو 

كتجح میعدتو  ةیعجرملا  تلااحلإا  ةفاضإ 
ةلدلأا نم  دیزمب 

عیسوت وأ  لیدعتو  تاسابتقلاا  وأ 
.ةرورضلا دنع  كتاجاتنتسا 

تاناحتملال ةینھذلا  طئارخلا  مسر 

ىلع ةینھذلا  ةطیرخلا  تاظحلام  ذخأ  دعب 
ةعجارم دعبو  ةیساردلا ، ةرودلا  رادم 

، اھب ىصوملا  تارتفلا  يف  ةینھذلا  طئارخلا 
دادعتسلاا مامت  ادًّعتسم  نوكت  نأ  دب  لا 

حیحصلا لیبسلا  لثمتیو  .ناحتملاا  ضوخل 
ءادأ ىلإ  ةزاتمملا  كتفرعم  لیوحت  يف 

.زاتمم

ناحتملاا ةقرو  ةءارق  يھ  ىلولأا  ةوطخلا   .1
ترتخا يتلا  ةلئسلأا  رایتخا  عم  لماكلاب ،

ةینھذ طئارخ  نیودتو  اھنع ، ةباجلإا 
ىلع كنھذ  ىلإ  ردابتت  راكفأ  يأ  ةرغصم 

.ةلئسلأا ةءارق  ءانثأ  يف  روفلا 

يذلا بیترتلا  ددحت  نأ  كیلع  كلذ ، دعب   .2
امو ةلئسلأا ، هذھ  نع  ھب  بیجت  فوس 
لكل ھصصخت  فوس  يذلا  تقولا  رادقم 

.لاؤس



ةباجلإا يف  ءدبلا  ءارغإ  ةمواقم  عم   .3
مق لیصفتلاب ، لولأا  لاؤسلا  نع  ةیروفلا 

ةلئسلأا لك  لوح  اعًیرس  ةینھذ  ةطیرخ  لمعب 
اذھ عابتابو  .اھنع  ةباجلإا  يونت  يتلا 
رادم ىلع  كلقع  نكمت  كنإف  ءارجلإا ،
عیمج تابعشت  فاشكتسا  نم  ناحتملاا 

ددحملا لاؤسلا  نع  رظنلا  ضغب  ةلئسلأا 
نم تقو  يأ  يف  ھنع  ةباجلإاب  موقت  يذلا 

.تاقولأا

ىلع بدلأا  ةدام  يف  ةبلاط  ةدعاسمل  ةینھذ  ةطیرخ 
!(. لعفلاب ھتققح  ام  وھو   ) اھناحتما زایتجا 

, لولأا كلاؤس  ىلإ  ىرخأ  ةرم  دع  نلآاو   .4
راطإ ةباثمب  نوكتل  ةینھذ  ةطیرخ  مسراو 

ةیزكرملا ةینھذلا  ةروصلاف  كتباجلإ ؛
نیح يف  ةیدیھمتلا ، كتاقیلعت  عم  قفاوتت 

اًناونع ةیسیئرلا  عورفلا  نم  عرف  لك  مدقی 
بجیو رابتخلاا , نم  اءًزج  وأ  اًّیسیئر  اًّیعرف 
نیترقف وأ  ةرقف  ةباتك  ىلع  ارًداق  نوكت  نأ 

.ةیسیئرلا عورفلا  نم  عرف  لك  نع 

نأ فشتكت  فوس  كتباجإ ، بتكت  امنیبو   .5
كئانب ىلإ  عوجرلا  يف  ءدبلا  كناكمإب 

نع جاتنتسلاا  كناكمإبو  لماكلاب ، يفرعملا 
كتاطبارتو كراكفأ  ةفاضإ  قیرط 

فوس تاباجلإا  هذھ  لثمو  .كتاریسفتو 
كتردقو ةلماشلا  كتفرعم  نحتمملل  نھربت 



ةلاحلإاو جمدلاو  میظنتلاو  لیلحتلا  ىلع 
نایتلإا ىلع  ةردقلا  ةصاخو  ةیعجرملا 

.عوضوملا لوح  ةیلصأو  ةیعادبإ  راكفأب 
ىلعأ ققحت  فوس  ىرخأ  ةرابعبو 

! تاجردلا
® ةینھذلا ةطیرخلا  ذیفنت  ةلاح : ةسارد 

يھ لفسلأاب  ةحضوملا  ةینھذلا  ةطیرخلا 
ماق يتلا  ةینھذلا  طئارخلا  تائم  نم  ةدحاو 
دقو .اھمسرب  يل " سمیج   " ىعدی بلاط 

ھتدعاسمل ةینھذلا  طئارخلا  هذھ  دادعإب  ماق 
ایلعلا تاساردلا  تاناحتما  زایتجا  ىلع 

ناك امدنعو  .ةعماجلاب  لوبقلا  تاناحتماو 
هرمع نم  ةرشع  ةسماخلا  يف  سمیج " "
ببسب ةساردلا  نع  رھشأ  ةتس  باغ 
ةداعإ ھیلع  نأب  ضعبلا  ھحصنو  ضرملا 

تاناحتما نأ  ةقیقح  ءوض  يف  ةنسلا 
.قفلأا يف  حولت  تناك  ةیوناثلا " ةداھش  "

ھل اوحمسی  نأب  ھتذتاسأ  سمیج "  " عنقأو
ةطیرخ مسری  أدبو  تاناحتملال ، مدقتلاب " "

يفو هدی ! لوانتم  يف  ءيش  لكل  ةینھذ 
يواسی امب  ماق  طقف  رھشأ  ةثلاث  نوضغ 
زایتملاا ةجرد  زاح  دقو  ةلماك ، ةنس  دھج 

يف ادًّج  دیج  ةجردو  تاناحتما  ةعبس  يف 
ةرشع يلامجإ  نم  تاناحتما  ةثلاث 

يتلا ةینھذلا  ةطیرخلا  يھ  هذھو  .تاناحتما 
ةحضوم خیراتلا ، ةدامل  سمیج "  " اھمسر

برحلا ةیادبب  ةقلعتملا  ةیسیئرلا  تاریسفتلا 
.ةیناثلا ةیملاعلا 



" يل سمیج   " اھمسر يتلا  ةینھذلا  طئارخلا  ىدحإ 
.ھتاناحتما زایتجا  ىلع  ھتدعاس  يتلاو 

كدویق رسكاو  كتقو  ىلع  ادًّح  عض 

نودؤی نیذلا  ةعماجلا ، وأ  ةیلكلا  بلاط 
نأ نودجی  فوس  مظتنم ، لكشب  تاناحتملاا 
نم ةددحم  ةینمز  ةرتف  يف  لاقم  لك  ةباتك 

ةلئسأ دحأ  ناك  ول  امك  ادًّج ، ةدیفملا  روملأا 
ةفصب ةرمثم  ةقیرطلا  هذھ  دعتو  .ناحتملاا 
ةدیدش ةیمیداكلأا  ةساردلا  يف  ةصاخ 

ىلإ خملا  اھیف  جاتحی  يتلا  سفانتلا ،
لظ يف  قوفتلا  لجأ  نم  رمتسملا  بیردتلا 

.ةطغاضلا تاناحتملاا  فورظ 

ةیدیوسلا ةبلاطلا  تمدختسا  دقو 
ةینھذلا طئارخلا  نامیان " انیراتاك  "

: دیوسلا نع  تلااقمل 

طئارخلا نم  دیزملا  تمسرو  تبتك  املك  "
نم دیزملا  ينھذ  ىلإ  ردابت  ةینھذلا ،

راكفلأا نم  دیزملا  ىلع  لصحأف  ءایشلأا ؛
ةطیرخلا نأ  تكردأو  ةركتبملاو , ةئیرجلا 

ءيش طقف  كانھ  .ادًبأ  يھتنت  لا  ةینھذلا 
نع ينفقوی  نأ  نكمی  ھمرتحأ  دحاو 

ةدعملا ملاآ  وھو  ةینھذلا  ةطیرخلا  لامكتسا 
!". يقیقحلا شطعلا  وأ  عوجلا  ببسب 

ةیسارد ةعومجمل  ةینھذ  ةطیرخ  مسر 



ةبرجت اضًیأ  نوكت  نأ  نكمی  ةساردلا 
ةیدرف ةسرامم  اھنوك  نع  لاًضف   ) ةیعامج

ارًمأ ةینھذلا  طئارخلا  دعتو  ةعجارملل ،)
ىعست يتلا  ةریغصلا  تاعومجملل  اًّیلاثم 

مادختسابو .ةیساردلا  اھتءافك  ةدایز  ىلإ 
ىلع ةمظنملا  ةینھذلا  ةطیرخلا  تاظحلام 

ىوتحم لیصوت  نكمی  ھنإف  دیج ، وحن 
ةعومجملا ءاضعأ  ىلإ  ھلك  يساردلا  باتكلا 

يصوأو لقأ , وأ  ةدحاو  ةعاس  للاخ 
لیبس ىلع  مضی  ةساردلل  موی  صیصختب 
ةءارق ھیف  نكمیو  ءاضعأ ، ةعبرأ  لاثملا 

مھنع ةینھذ  طئارخ  مسرو  بتك  ةعبرأ 
.مھلصاوتو مھمھفو 

ةسرامم دعب  احًابص  ةعاسلا ١٠  يف  أدبا   .1
وأ ةعاسلا  فصن  ةدمل  ةیضایرلا  نیرامتلا 

.كفارطأ اھیف  ددمت  ةسلجب  مایقلا 

ةعرسب ھتسارد  بولطملا  صنلا  حفصت   .2
(. ةقیقد  ١٥)

وأ باعللأا  ةسراممل  ةحارتسا  ةرتف  ذخ   .3
(. ةقیقد  ١٥  ) ءاخرتسلاا وأ  ةحارلل 

ةساردلل كیدل  حاتملا  تقولا  رادقم  ددح   .4
ىلإ تقولا  مِّسقو  ةحارتسلاا ، تارتفو 

١٠  ) ةداملا نم  ءازجأ  ةیطغتل  ءازجأ 
(. قئاقد

ةیلاحلا كتفرعمل  ةینھذ  ةطیرخ  مسرب  مق   .5
كفادھأ دیدحتل  يساردلا  عوضوملاب 

دیرت يتلا  ةلئسلأاو  عوضوملا  نم  كتایاغو 



(. ةقیقد  ٢٠  ) اھنع ةباجلإا 

(. قئاقد  ٥ - ١٠  ) ةحارتسا ةرتف  دخ   .6

باتكلا ىلع  ةعیرس  ةماع  ةرظن  قِلأ   .7
تایوتحملا يف  رظنلا  عم  يسردملا ،

مسرا مث  ارًّج , ملھو  ةیسیئرلا  نیوانعلاو 
ةینھذلا ةطیرخلا  ىلع  ةیسیئرلا  عورفلا 

(. ةقیقد  ١٥)

ةداملا ىلإ  رظنلا  عم  كباتك ، ةنیاعمب  مق   .8
ءانب يف  رارمتسلااو  لیصفتلا ، نم  دیزمب 

(. ةقیقد  ١٥  ) ةینھذلا ةطیرخلا 

(. ةقیقد  ٦٠  ) ءادغ ةحارتسا   .9

نم كنكمی  يتلاو  ثیدحلا  ةلحرم  يھ  هذھ   .10
عم ةبعصلا  عطاقملا  لحو  ةشقانم  اھللاخ 

ةیساردلا كتعومجم  يف  نیرخلآا  كئلامز 
(. ةقیقد  ٣٠)

(. ةقیقد  ٥ -١٠  ) ةحارتسا  .11

ةیأ ةھجاوم  عم  باتكلا ، ةعجارمب  مق   .12
لیصافتلا ءلمو  ةلئسأ  وأ  ةقلعم  تلاكشم 

(. ةقیقد  ٣٠  ) ةینھذلا ةطیرخلا  يف  ةیئاھنلا 

(. ةقیقد  ٥ -١٠  ) ةحارتسا  .13

اھیف مدقی  يتلاو  لدابتلا  ةلحرم  يھ  هذھ   .14
ىلع ءانب  ةیساردلا ، ةعومجملا  ءاضعأ 

مت امل  لاًماك  اصًخلم  ةینھذلا ، كتطیرخ 
صاخلا ددحملا  يساردلا  صنلا  نم  ھملعت 

رمتسی نأ  بجی  يمیدقت  ضرع  لك  .كب 



ةحارتسا ةرتف  ذخأ  عم  ةقیقد  يلاوح ٢٥ 
لولأا ضرعلا  دعب  قئاقد  نم ٥ -١٠ 
میدقتب ءاضعلأا  دحأ  مایق  ءانثأ  يف  .يناثلاو 

مسر كیلع  بجی  ھب ، صاخلا  ضرعلا 
باستكا ةلواحمو  كب  ةصاخ  ةینھذ  طئارخ 

كلذل لقلأا  ىلع  وٍاسم  مھف  ىوتسم 
نأ بجیو  .ضرعلا  مدقمب  صاخلا  ىوتسملا 

طئارخلا لقص  ىلع  نیرداق  اعًیمج  اونوكت 
كلذكو مكضعب , ىدل  اھنیسحتو  ةینھذلا 

اھنیسحتو ةینھذلا  ھتطیرخل  درف  لك  لقص 
.نكمم ىوتسم  ىلعأ  ىلإ 

دعب ام  ةرتف  يف  وأ ٥  ةعاسلا ٤  لولحب   .15
نم ةدیدج  بتك  ةعبرأ  كیدل  نوكیس  رھظلا ،

دیحولا ءيشلاو  كسأر , يف  تامولعملا 
وھ يلعفلا  صنلا  عم  ھب  مایقلا  كیلع  يذلا 

دیزملا فیضت  يك  باتكل  طیسبلا  حفصتلا 
.ةلبقملا ةنسلا  للاخ  ةینھذلا  كتطیرخ  ىلإ 

ةداملا نع  لضفأ  ةفرعم  تققح  دقل 
ةطیرخلا لصاوت  للاخ  نم  ةیساردلا 

قیرط نع  سیلو  ةینھذلا ،
ةفرعملا ددبت  يتلا  ةیطخلا  تاظحلاملا 

.اھتتشتو

ةبرجت تناك  دقل  كلذ  ىلع  ةولاعو 
نع امًامت  ةفلتخمو  ةعتممو ، ةیباجیإ 
 - ةساردلل ةیساقلاو  ةملؤملا  مومھلا 

! لفتحاو نلآا  جرخا  اذل 
ةعومجملل ةینھذلا ® ةطیرخلا  دئاوف 

ةیساردلا



لك نأ  دقتعت  يتلا  ةیوئملا  ةبسنلا  ام 
فوس ةیساردلا  ةعومجملا  يف  وضع 
مسق لاًثم ، نكیلو  باتك ، نم  اھملعتی 

نع ءًازجأ  مضی  يذلاو  ایفارغجلا 
ایجولویجلاو ةیربلا  ةایحلاو  سقطلا 

؟ كلذ ھباش  امو  ةیبكوكلا  طئارخلاو 
٪. ٧٥ ةباجلإا :

أرقی يذلا  يداعلا  بلاطلا  امأ 
ةلیوط تارتف  ىلإ  جاتحیو  ھلك  باتكلا 

نیب ٦٠ ام  بعوتسیف  كلذب ، مایقلل 
ةیساردلا ةنسلا  يف  ىلإ ٨٠٪ 

ىلإ ٨٠٪ لصی  ام  ىسنی  مث  اھلمكأب 
ةرابعبو .عوبسأ  نوضغ  يف  ھنم 

يف ءدبلا  لضفلأا  نم  ھنإف  ىرخأ ،
.ماعلا ةیادب  يف  دجب " ةساردلا  "
رعشت تنأو  اھلك  ةنسلا  يضقت  اذاملف 
يذلا عورملا  يمانوست  نم  بعرلاب 

كب حیطی  فوسو  قفلأا ، يف  حولی 
اذامل تلااحلا ؟ نم  يف ٩٠٪  ادًیعب 

يكل ةریخلأا  ةظحللا  ىتح  رظتنت 
ادًیعب ھعفدب  موقت  لا  اذامل  ھفقوت ؟

؟ ةیادبلا ذنم  كنع 

ةیساردلا ةعومجملل  ىرخأ  ةزیم 
امدنع ھنأ  يھ  ةینھذلا  ةطیرخلل 

يف ةعومجملا  ءاضعأ  سلجی 
، تارضاحملا نم  يناثلا  عوبسلأا 

دوجوب ربكأ  ةزیم  كیدل  نوكت  فوس 
لكش يف  ةیساردلا  صوصنلا  لك 



أدبی امدنع  اذل  لعفلاب ؛ ةینھذ  طئارخ 
عوضوم  " نع ثدحتلا  يف  رضاحملا 

كیدل نوكی  عوبسلأا ،" اذھل  دیدج 
كیدلو عوضوملا  نع  عقوت  لعفلاب 

لبق كسأر  يف  ةحضاو  ةینھذ  ةطیرخ 
، يلاتلابو .رضاحملا  ھیف  أدبی  نأ  ىتح 
، مامتھلال ةریثم  ارًاكفأ  مدقت  يھ  امنیب 

كتطیرخل اھتفاضإ  ةطاسبب  كنكمی 
نل رملأا  نكلو  ةعئارلا , ةینھذلا 

.دحلا اذھ  دنع  يھتنی 

وأ لخاد  لاقی  فوس  ام  ناك  اًّیأو 
ةعاق وأ  يساردلا  فصلا  جراخ 

ةیمیلعتلا ةرودلا  وأ  تارضاحملا 
لاكشلأا نم  لكش  يأب  اًطبترم  نوكیو 

فوس خملا  نإف  عوضوملا ، اذھب 
نم ةیئاھن  لا  ةكبش  ھیدل  نوكت 
نم اھدیزیو  اھیلإ  فیضیل  تاكباشتلا 
امك ھبتنا ،"! ھبتنا ! ھبتنا !  - " للاخ
يف ارًاطشنا  وأ  ارًاھصنا  ناك  ول 

.تلاعافتلا

.ةدحاو ةیسارد  ةدامل  ةبسنلاب  اذھ 
؟ بلاطلا اھسردی  يتلا  داوملا  ددع  مك 

امبرو ةعبرأ ، ىوتسملا ، اذھ  يف 
اًباتك كانھ ٣٠  ناك  اذإف  اذل  ةسمخ ؛
ماعلا يف  اھتءارق  ىلإ  جاتحت 

نم ةنوكم  ةعومجم  متنكو  يساردلا ،
زاجنإ مكناكمإبف  ءاضعأ ، ةعبرأ 

رادم ىلع  تبس  موی  لك  يف  داوملا 



لوأ ةیاھن  لولحبو  عیباسأ ، ةینامث 
فوس يساردلا  ماعلا  نم  نیرھش 

.كنھذ يف  داوملا  هذھ  لك  رقتست 

كلبقتسم

ةلماك ةیلقعلا  كتاردق  تحبصأ  نلآا 
؛ ةقراخ ةوق  ھل  خمب  ازًھجم  تحبصأو 

يتلا ةیداعلا  تابقعلا  ةلازإب  تمق  دقف 
.ةلاعفلا ةساردلا  نود  لوحت 
ةءارقلا ىلع  ارًداق  نلآا  تحبصأو 

ناكس نم  نم ٩٩٪  عرسأ  لكشب 
ةركاذ كیدلو  .ملاعلا 

ةفرعم كیدلو  .اًثیدح  اھذحش  مت 
ةادأ رثكأ  نع  قیبطتلاو  ةیرظنلاب 

ریكفتلاب قلعتی  امیف  ملاعلا  يف  ةلاعف 
ةطیرخلا يھو  لاأ  ةركاذلاو ، ملعتلاو 

مدختست فیك  فرعت  كنأ  امك  ةینھذلا ،
لاأ ةیلعاف ، ةساردلا  تاینقت  رثكأ 

ىصقأ قیقحتل   BOST جمانرب يھو 
.كل ةدافتسا 

نع رابخأ  عامس  بقرتأ  فوسو 
! تاناحتملاا يف  كحاجن 



تاباجلإا
 - يرصبلا كاردلإا  مادختساب  ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت  ةحفص ٩٧ :

تائدابلا

تاناحتما  ٥ مھفلا ،  ٤ فعضت ،  ٣ ةعجارم ،  ٢ دعتست ،  ١

 - يرصبلا كاردلإا  مادختساب  ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت  ةحفص ٩٩ :
قحاوللا

سفنلا ملع   ٥ بخاص ،  ٤ رغصلأا ،  ٣ عاتمتسلاا ،  ٢ سرامم ،  ١

 - يرصبلا كاردلإا  مادختساب  ةغللا  تادرفم  ىلع  نیرمت  ةحفص ١٠١ :
روذجلا

، رتمونورك  ٤ يفیرخلا ، وأ  يعیبرلا  لادتعلاا   ٣ فیطل ،  ٢ ىوكشلا ، مئاد   ١
.ةیئاوھلا ةیكیمانیدلا   ٥



تاءارقلا نم  دیزم 
ةحاسلا نم  دعبأ  وھ  ام  ىلإ  مھتفرعم  ذخلأ  دادعتسا  ىلع  نیذلا  كئلولأ 
ةقمعتم تاھیجوت  ىلع  يلقعلا  ھجوتلا  نع  يبتك  ةلسلس  يوتحت  ةیساردلا ،
بناوج عیمج  يف  كتركاذو  كلقع  نم  ةدافتسا  ىصقأ  قیقحت  ةیفیك  لوح 

: فیتكأ يس  يب  يب  نم  ةیلاتلا  بتكلا  ىلع  لوصحلا  نكمیو  .ةایحلا 

كسأر مدختسا 

ةینھذلا ® ةطیرخلا  باتك 

ةعیرسلا ةءارقلا  باتك 

ةركاذلا باتك 



يفلخلا فلاغلا 
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