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  مقدمة
  وميض النقد

  :تتوزع تصرفات الدعوة الإسلامية في سياسات ثلاث
سة الخارجية المحددة لطبائع علاقات الدعوة بالحكومات والأحزاب والجماعات الأخرى، وتنوع مواقفها ما بين حѧرب                السيا

  .وهدنة وحلف وإعانة واستعانة
  .والسياسة الداخلية البانية لشكل التنظيم، المقررة لشروط العضوية والتأمير، وحقوق وواجبات الدعاة

ق تعلѧѧيم الѧѧدعاة ومѧѧدهم بѧѧأنواع الثقافѧѧات، وآيفيѧѧة تهѧѧذيبهم أخلاقيѧѧًا وإآѧѧسابهم الѧѧصفات       والѧѧسياسة التربويѧѧة التѧѧي تختѧѧار طѧѧر   
  .الإيمانية

والمفروض أن تتم توعية الدعاة فѧي هѧذه الѧسياسات الѧثلاث آلهѧا، لنحѧوز نمѧوذج الداعيѧة المѧؤمن، الفقيѧه، المربѧي، المѧتقن،                            
  . رمية الأعداءالمنسق، العادل، المحتاط، اليقظ لاستغلال الفرص، المستتر عن

وتمثل هذه الجهود في التوعيѧة جانبѧًا مѧن أهѧم الجوانѧب التѧي تتѧصدى لهѧا الѧدعوة، وآѧل نجѧاح تنالѧه فѧي توعيѧة الѧدعاة يفѧتح                        
  .أمامها مزيدًا من أبواب الآمال

ارب نفѧѧسها للمѧѧشارآة فѧѧي هѧѧذه التوعيѧѧة، معتمѧѧدة أسѧѧاليب التحليѧѧل، مستѧѧشهدة بالتجѧѧ) إحيѧѧاء فقѧѧه الѧѧدعوة(وقѧѧد رصѧѧدت سلѧѧسلة 
  .الوافرة، مقتفية آثار الإفتاء الفقهي، أصيل القديم، مكمله الحديث

وآتاب المسار يتولى التوعية في هذه السياسات الثلاث معًا، لا من ناحية تفصيل مفرداتها وشرح أحكامها الجزئيѧة، بѧل مѧن          
راحѧل العمѧل، وهѧي نظѧرة تحѧرص علѧى       الناحية التخطيطية الإجمالية التي تعتمد النظرة الѧشمولية الناقѧدة لكѧل مرحلѧة مѧن م           

التعليل واآتشاف الأسباب، وتتولى التعداد الذي يحصر الأنѧواع والفѧروع، وتѧشير إلѧى الفѧروق والتبѧاين النѧسبي، وتنبѧه إلѧى                         
  .المصالح التي تسوغ اختلاف المواقف تبعا لتغير الظروف

وعرقلة ) المنطق(أن تعيد التعرف على طبائع لا يمكن أن يفهم مفردًا، بل يجب عليك حين تقرأ فيه ) المسار(ولكن 
  ).البوارق(وأن تقتدي بومضات ) الرقائق(، وأن ترطب قلبك بنداوة )العوائق(

  
  سياسية العبادة 

إن الطالب لفقه الدعوة سرعان ما يدرك أن التخطيط الإسلامي له سمت خاص يختلف عما عند الأحزاب العلمانية، يتمثل 
  . التربية الإيمانية الأخلاقية والتوغل السياسيفي الاقتران الكامل بين

إن خطتنا ليست هي خطة سياسية مجردة، ولا يكفي فيها العطاء التربوي الذي تتيحه للداعية مواقفه الѧسياسية، بѧل يجѧب أن         
          ѧستمر مواآبѧاح  تسبق التدخل السياسي مرحلة تأسيسية مخصصة للتربية والبناء التنظيمي، ثم تظل التربية من بعد وتѧة للانفت

  .,العملي والصراع السياسي، ويكون عطاء المواقف ظهيرا لها ومؤآدًا
إن تѧѧاريخ الجماعѧѧة يѧѧشير إلѧѧى أن الجهѧѧود التربويѧѧة تѧѧضمن سѧѧلامة العمѧѧل وبعѧѧده عѧѧن الانحѧѧراف، وتѧѧساعد علѧѧى انتقѧѧاء الفѧѧتن  

 -صѧلى االله عليѧه وسѧلم      -ار عليها النبي    ومعالجة الفتور، فوق آونها من الإرشادات الشرعية، وإنها هي السنة العملية التي س            
  .في تكوين أصحابه وتأسيس دولة الإسلام

  سياسية العبادة
وإنما نعنيها بشمولها هذه التربية، فكما أن الممارسѧة الجماعيѧة والتѧدريبات العمليѧة وانتѧصاب القѧدوات تعتبѧر جوانѧب مهمѧة                         

اسѧة الحѧديث النبѧوي الѧشريف ومطالعѧة آتѧب التѧذآير وسѧماع                فيها، فإن العيش في المساجد وتلاوة القرآن الكريم ومجѧال در          
  . تمهد لها وتعين على دوام تأثيرهاأوالوعظ والتلقين تعتبر جوانب أخرى تماثلها في الأهمية أيضًا، 

هكѧѧذا هѧѧو الخѧѧط الوسѧѧط والمقѧѧدار الѧѧصحيح، وإنمѧѧا يغفѧѧل عنѧѧه اثنѧѧان جافѧѧل مѧѧن سѧѧذاجة دعѧѧاة  يعزفѧѧون عѧѧن التѧѧدخل الѧѧسياسي   
في التربية القاعدة الجامѧدة، فيخѧرج إلѧى تطѧرف ينكѧر معѧه أصѧل التربيѧة آلѧه، ويقѧذف لѧسانه فѧي غمѧرة الحماسѧة                               ويبالغون  

  .ألفاظًا غير موزونة
وجافل من دعاة يستعجلون وضع أنفسهم في محيط السياسة، ويقربون من التهور، فيخرج إلى تطرف مقابل يتحѧول بѧه إلѧى       

  .مجرد زاهد عابد
مѧѧن هѧѧذين، بѧل هѧѧو آѧѧامن فѧي الѧѧشمول، والتѧѧدرج، والاقتѧران الѧѧدائم خѧѧلال آѧل المѧѧسار بѧѧين التربيѧѧة     والѧصواب لѧѧيس مѧѧع أحѧد   

  .والتدخل السياسي



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

  
  السمت الفذ

وسبب ذلك أن خطتنا ليست آكل الخطط، وإن لعملنا طبيعة فذة يهبها الإيمان له، تجعل مجهودنا يستمد قابلية تأثيره من 
  :ميزات ثلاث

فإن تخطيطنا يجب أن لا يعتمد فيا نتظار النصر على حجم حشده وقوتѧه فقѧط، بѧل                  : لصلاح الحماسة قدرة ا ): الميزة الأولى (
أن نجعل مقدار الصلاح الذي نحوزه عاملا أساسيًا، وآلما شاعت الأخلاق الإيمانية الفاضلة فينا وزادت نѧسبة صѧفاء القلѧب                     

  .التصور الإسلامي، وأجدر بالوصول إلى غايتهاآانت خطتنا أقرب إلى النصر في : وآثر الاستغفار وتوالت التوبة
والمروي في هذا المعني عن السلف شيء متواتر، والمأثور عن عمѧر ابѧن الخطѧاب رضѧي االله عنѧه أنѧه آѧان يوصѧي جنѧده                             

، )عمѧل صѧالح قبѧل الغѧزو، فإنمѧا تقѧاتلون بأعمѧالكم             : أيها النѧاس  : (بالتوبة قبل النزال، وآان أبو الدرداء رضي االله عنه يقول         
، )علѧيكم بالتوبѧة، فإنهѧا تѧرد عѧنكم مѧا لا تѧرده الѧسيوف                : (وآان الفضيل بѧن عيѧاض يقѧول للمجاهѧدين إذا أرادوا أن يخرجѧوا              

  .وإنما نصارع أحزاب الإلحاد اليوم وحكومات الكفر بأعمالنا قبل أن نقاتلهم بفنوننا وشهاداتنا واختصاصاتنا وسلاحنا
فإننѧا نѧستطيع توجيѧه غيرنѧا متѧى نجحنѧا فѧي توجيѧه أنفѧسنا نحѧن معاشѧرة الѧدعاة،                        : اتيانعكѧاس الاختيѧار الѧذ     ): الميزة الثانية (

إنمѧا يحѧسن الاختيѧار لغيѧره     : (ولإمام مصر عبد االله بن وهب رحمه االله التفاتة حسنة إلى هذه الظاهرة، وآان يكثѧر أن يقѧول           
  ).من يحسن الاختيار لنفسه
 محروم من التأثير في غيره ما لم يكن هو متأثرًا منصبغا بما يدعو إليه،        شرط وعطاء، فالداعية  : هكذا هما وجهان متقابلان   

  .آما أن تمثيله لحقائق دعوته وترجمته لمعاني إيمانه تهبانه قدرة تلقائية على شد المقابل إلى مساواة أو الإحسان في تربيته
  .، وسيسرع فهم دعوتنا إذا فهمناها قبلهإن جمهورنا سيبني أفكاره وشخصيته، ويحدد أنماط سلوآه مقلدًا لنا ومحاآيًا

فѧإن الداعيѧة إذا ألѧزم نفѧسه بѧالورع، آانѧت لورعѧه أصѧداء يحѧدث تكررهѧا وترددهѧا                       : حرآѧة أصѧداء الѧورع     ): الميزة الثالثة (
، ) يѧشتغل فѧي أمѧرك الخلѧق    : علѧى قѧدر شѧغلك بѧاالله       (تحريكا للناس، ويوضح ذلك ما اآتشفه الزاهد يحيѧي بѧن معѧاذ مѧن أنѧك                  

 االله تعالى لنا في عملنا التجميعي منوط بإقبالنا عيه، وما أزمة صدود الناس عنا إلا من نتائج أزمѧة قلѧة اهتمامنѧا بمѧا                         وتوفيق
  .أقبل بقلوب العباد إليه: أوجبه االله، ومن أقبل بقبله على االله تعالى

الأحѧѧزاب الأخѧѧرى، وبالغѧѧث لا إن الѧѧدعاة آثيѧѧرا مѧѧا يѧѧشكون عѧѧزوف النѧѧاس عѧѧنهم والتهѧѧاءهم بѧѧشكليات عاديѧѧة يجѧѧدونها عنѧѧد   
بالسمين، وباللغو لا بالعلم، وما من شك في أن هذه الظاهرة هѧي مѧن الجهالѧة التѧي قوبѧل بهѧا الأنبيѧاء علѧيهم الѧسلام وبعѧض                          
الصالحين، وإنها صفة متوقعة من الشر، وأنها علامات اقتراب الساعة، ولكن يبدو أن صدود الناس هѧذه الأيѧام قѧد فѧاق آѧل                     

 وأن جهالة الناس بلغت حضيضا واطئًا، وأصبح أمر الإصلاح عسيرًا على المقل الماشي فѧي طريѧق الإيمѧان                    صدود سابق، 
  .بهدوء وبرود، ولابد أن يتصدى المكثر، الراآض، الفائر، ذو الحرارة

 يѧوم ويѧوم، وإيماننѧا    يكون الناس جديين، ولنا شاهد دائم في أنفسنا، فإننا نتفاوت بѧين   : إن للتقوى آثار تشغيل، وبمقدار جديتنا     
: رأينا إقبال الناس علينѧا، وإذا آѧان فينѧا جѧزر إيمѧاني وقѧسوة قلѧب فѧي حѧين آخѧر                       : يزيد وينقص، فإذا آنا حينا في إيمان جيد       

رأينا قلة جدوى نشاطنا، مع آثرة غدونا ورواحنا، وآل منا قد تعاقبت عليه مثل هذه الأحوال ولمس بنفسه اخѧتلاف مواقѧف                      
  .بط إنتاج الجماعة تعتمد في آثير من جوانبها على ضوابط إنتاج الفردالناس منه، وضوا

  صمت المليء
آفاية تعبير الحقيقة، ويكشف عنѧه قѧول        : إن هذه الميزات الثلاث تقترب بطابع مهم يطبع التخطيط الإسلامي يمكن أن يسمي            

 فѧي شѧيء لنطѧق عنѧه الحقيقѧة، وأغنتѧه عѧن               ما ادعى أحد قط إلا لخلوه عن الحقائق، ولو تحقق         (لأحد السلف آان يلاحظ أنه      
  ).الدعوى

سكت، ونطق عنه حاله، ولم تكن به حاجة إلى دعاية لنفسه، فكѧذلك جماعѧة المѧؤمنين، إذا اتѧصفت                    : فكما أن الفرد إذا ا متلأ     
فعلهѧا  أغنتهѧا هѧذه الحقѧائق عѧن الѧدعوى والمقѧال، وآѧان               : بما تدعو إليه، وانبثѧت، وأحكمѧت صѧفوفها، ووفѧرت أسѧباب القѧوة              

  .مغنيا لها عن الوصف أو التهديد، ولست ترى جماعة آثيرة الكلام إلا آان آلامها دليلا على ضعف رصيدها العملي
إنها حقائق معبرة تتمثل في آل جزء من مفردات الأخلاق تحوزه، وفي آل لبنة من البناء التنظيمي، وفي آل فѧن مѧن فنѧون     

يغني، وإنما يطيل اللسان ويذآر الأمنيات من لا يملѧك الѧشيء، وأمѧا مѧن يملѧك           التخصص والخبرة العملية، وتعبيرها يكفي و     
  .فإن ملكه يفصح عنه، والناس تشعر بالقوة الحقيقية تلقائيا، ويأسرها النظر، وتتبع الأثر
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  رجال يترجمون المقال
 والتجريبيѧة لكѧان خيѧرًا لهѧم مѧن           ولو أن الدعاة آان منهم انكباب على فقه الدعوة، يتدارسѧونه ويكتѧشفونه مѧن مظانѧه العلميѧة                  

أن يوجد في آل حاضرة من حواضر الإسلام دعاة أهل نزوع إلѧى  : الادعاء والضوضاء، والذي هو أآثر خيرا لهم وأوجب     
  .الجد يترجون بصمت ما في ثنايا فقه الدعوة من اقتراحات إلى ارتباطات وعلاقات وخطط واقعية

نذر بخطر تحول هذه المعاني إلى مѧادة تѧسلية لѧبعض مѧن يلفهѧم الفѧراغ مѧن المنتѧسبين                 ولابد أن نعلم أن هناك احتمالا دائما ي       
للدعوة، فيحدوهم الترف إلى حوار متكرر حولها أشبه بالجدل الذي لا يقترن بتطبيق، فيكثر الكلام، ويقل العمѧل، فѧي عزلѧة                      

  .عن حرآة المجتمع، أو يميلون إلى التبجح والإعلان، إذ السباق الخفي ماض
ما أن همم الѧبعض قѧد تقѧصر، فيѧرى بعѧض الѧذي ذهبنѧا إليѧه أحلامѧا، وإنهѧا لكѧذلك عنѧد مѧن لѧم يѧصعد عزمѧه إلѧى مѧستوى                              آ

الأحداث، ولكننا ندري من أنفسنا إننا لم نجنح لخيال أو هذر، ولم نوجب مѧا هѧو فѧوق طاقѧة البѧشر، وإن الѧذي أتينѧا بѧه لѧيس                          
  .هو غير استجابة لنداء الواقع

احѧѧات موضѧѧوعة للعѧѧزائم العاليѧѧة دون الهابطѧѧة، وللقلѧѧوب الحѧѧرة لا القلѧѧوب الواجفѧѧة، ولطѧѧلاب الآخѧѧرة لا       إنهѧѧا أفكѧѧار واقتر 
  .للمخلطين في إشارات منع رصد العدو عنها الصراحة، ولكن يفهمها من لذعت مآسي المسلمين قلبه

  وسواه يدعي بالنداء العالي    يكفي اللبيب إشارة مكتومة
  وى تجارب الدعوة إن لم يتلقها عزم وتحتفل بها همة تستدرك وتعوض؟وماذا يفيد تكديس آراريس تر
  لم تغن عنـك تجاربه: قريحته  إذا المرء لم تبدهـك بالحزم آله

  .لم ينفعه أن نقص ع ليه القصص، أو نقتبس له الخطط: وإذا الداعية لم تكن فيه مبادرة، ولم يكن منه بذلك
يحاول أن يرسم الصورة النموذجيѧة لعمѧل الѧدعوة وتقلبهѧا            ) المسار(عية إلى أن    على أن من الضرورة بمكان أن ينتبه آل دا        

في المراحل، فهو لم يؤلف على أنه خطة لقطر معين، ولا لفترة معينة، وهذا يعني أن آѧل قطѧر يقتѧبس منѧه فѧي آѧل مرحلѧة               
ا هو قول القيادات، واختياراتهѧا مقدمѧة        ما يناسبه  ويليق لظروفه حسب مقدار القوة والكفاية التي يملكها، والقول في ذلك إنم              

  .ومفضلة على مثالياتنا وأمنياتنا وآلامنا المطلق
  
  
  
  
  

  الآثــــار القائدة
  

إنما هو انعكاس لشخصيات المجموعة التي تقود جيل الناس في تلك الحقبة أآثر مما هو : هذا المجتمع، في آل حقبة
  .ظم الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعيةانعكاس للقوانين المسنونة التي يراد لها أن تن

  :وإنما تعود هذه الظاهرة لسببين
إن المفاهيم والأخلاق والطباع توغل في التأثير المعنوي النفسي أبعد من الأمر المفروض المنفذ بالقوة، وتغرس من معѧاني                   

  .الاقتداء ما لا يملكه التسلط
ر الآراء، وحجج الفقه، تضرب على أوتار العقول والعواطف، والأرواح فتѧدعها          وأن الفلسفة وأنواع الأدب البلاغي، وتحاو     

  .في موقف منجذب أو نافر، وليس يقوى جمود الصرامة على احتلال القلوب، ولا له في شغاف مستقر
والتѧѧاؤل قѧѧانون أو شѧѧرع تظѧѧاهره مѧѧن خلفѧѧه قناعѧѧة قѧѧادة يطبقونѧѧه؛ إذ التحايѧѧل والالتفѧѧاف،  : مѧѧن هنѧѧا آѧѧان آآѧѧد قѧѧانون أو شѧѧرع

  .المتملص، أساليب مطروقة عند انعدام الرضا
  ).مؤمنين(بدون ) الإيمان(، أو )مسلمين(بدون ) الإسلام(ولهذا لن يكون 

والحيѧѧاة الإسѧѧلامية لا تبنيهѧѧا النѧѧصوص، إنمѧѧا ترفѧѧع أرآانهѧѧا مجموعѧѧة قياديѧѧة مѧѧن المѧѧؤمنين ذات تѧѧأثير متكامѧѧل، مѧѧن رجѧѧال      
 والصناعيين، والفقهاء، والقضاة، والأدبѧاء، والمفكѧرين، يѧؤمهم رجѧل جѧامع للخѧصال،                الإدارة، والسياسيين، والاقتصاديين،  

  .شامل الاهتمام، وليس لقانون إسلامي فرصة تغيير بدون أفئدة ملذوعة تتعبد بتطبيقه
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 الѧѧذين وهѧѧذا المفهѧѧوم مѧѧا هѧѧو بالجديѧѧد، وإنمѧѧا هѧѧو تѧѧصور قѧѧديم صѧѧرح بѧѧه الѧѧسلف مѧѧن الفقهѧѧاء، إذ آѧѧانوا يفهمѧѧون أن أوليѧѧاء االله 
 إذا لم يكونوا من أهلا لبدع الظاهرة والفجور،        -صلى االله عليه وسلم   -يوجدون في جميع أصناف أمة محمد       ( ينصرون دينه   

  .)1()ل الجهاد والسيف، ويوجدون في التجار، والصناع، والزراع÷فيوجدون في أهل القرآن والعلم، ويوجدون في أ
  .انقلاب الموازينفإقرار بمثل هذه الحقيقة، أو الانتكاس، و

  بل هو ارتكاس قديم
وذاك هو خبر الإمام أحمد بن حنبل لما أطل ببصيرته، فرأى إهمال الثقات، وصعود النكرات، وتمكين أهل البدع، وتوسيد 

  . )2()إذا رأيت اليوم شيئا مستويا فتعجبوا: (الأمور إلى غير أهلها، فقال
يقال للرجل ما (لبت الأهواء أعراف الإيمان في تزآية الرجال، وصار فهو عجب مبرر، قد انبغت له أسباب الصدق، إذ غ

، حتى تولى الظلمة الوزارات ومراآز الحكم، )3()أعقله وما أظرفه وما أجلده، وما في قلبه مثال حبة خردل من إيمان
  .وأصبح الجهد صدور مجالس العلم

 حتى انعقد إجماع المؤرخين على رد آل مظاهر ضعف وتكررت هذه الانحرافات أآثر من مرة بعد أحمد وندر الاستواء،
  .الأمة إلى سوء معادن المنفذين، ولم تأت نكبة زوال الدولة العباسية إلا نتيجة منطقية لبلوغ الاعوجاج مداه

ولم تكن لتلك النكبة أخت تعظ بمثل وعظها، ومع ذلك أغفلت قلوب من في البلاد التي نجت من يد التتار عن الانتفاع، 
  .شهدت ربوع الشام ومصر من أصناف أهل النقص ما أرهقهاو

ولابن القيم نص ذو طبيعة تاريخية يصف لنا فيه تلك الفترة، يرجع فيه سبب باطل المبطلين إلى إغراء الشيطان عدو 
ن صادف نفرًا الإنسان، جريا مع التحليل الإسلامي لصراع الخير والشر، واعتقادًا بعقيدة الإسلام، ويحدثنا آيف أ، الشيطا

داء له مع هذا العدو، يدعون إلى سخطه، ويطعنون في ‘اتخذ منهم حزبا ظاهروه ووالوه على ربهم، وآانوا أ(يتبعونه 
ربوبيته وإلهيته ووحدانيته، ويسبونه ويكذبونه، ويفتنون أولياءه، ويؤذونهم بأنواع الأذى، ويجهدون على إعدامهم من 

  .)4()الوجود، وإقامة الدولة لهم
واللافت للنظر في هذا النص هذه الكلمات والاصطلاحات التي أوردها ابن القيم، آأنه يصف طبيعة الصراع الحاضر بين 

الحزب، والفتنة، والأذى، والإعدام، وإقامة الدولة الباطلة، فيأسر : الحرآات الإسلامية ومعسكر الجاهلية، فهو يذآر
لت تعيشها اليوم آما عاشها جيل بن القيم، وآما عاناها الرهط الذين مع اهتمامك، لتنتبه إلى صورة معرآة واحدة ما ز

  .أحمد
  هو البغي لكن بالاسامي تجددا    فليس جديدًا ما نرى من تصارع

  )5(وتبدو بوجه الدين صفا موحدا    وأصبح أحزابا تناحر بينهمــا
، وصراعهم مستمر لإدامتها، وترسيخها وتربية إنه اليوم صراع سياسي حزبي منظم لإقامة الدولة الجاهلية، ولقد أقاموها

  .الأجيال الجديدة على الكفر، وليس الأمر مجرد فساد خلقي وفجور وخمور يمكن أن ينحصر وعظ الواعظين إزاءها
وفي هذا ما يوجب على أصحاب الغيرة الإسلامية والعقيدة الإيمانية في آل مكان أشياء من التعاون، والانتظام، والتخطيط، 

كميل النقص التربوي، والتوسع العددي، في عملية استدراآية، من خلال ممارسة جهادية سياسية غير متهورة، تقام بها وت
  .دولة إسلامية، رجالها دعاة حرآيون

  مع قافلة الهجرة.. أثر
                   ѧتطاعته، ولا معنѧسب اسѧرئ     وآل مسلم مطالب بإبداء أثر في هذا الاستدراك، والمشارآة فيه بنوع من الخير، حѧاة إمѧى لحي

أآلا وشربا وتلذذا بالنѧساء، والمفكѧرون مѧن حولѧه لا يحѧاول أن يبѧدي موقفѧه مѧنهم، والѧسياسيون              : سلبي، يرتع في هذه الدنيا    
  .عن يمينه وشماله بين صالح وطالح يصطرعون وهو يتفرج

خوة الشيباني الشاعر مفسر القѧرآن،  إن السلبية والانعزال والتفرج مع هي إلا تعابير مخففة مجازية بيأبها عبد الريحم بن الأ            
  .حي آميت، مسلول آمغمود:  ما لم يبديا أثرًا-عنده–ويعد ذلك موتا، فالمرء والسيف 

: إن لѧم تѧزد شѧيئا علѧى الѧدنيا     (وبلغ الرافعي مبلغا أقصى، فرأى وجѧود الѧسلبي غيѧر مبѧرر، وأنѧذرك بوجѧوب الجѧلاء، وأنѧك              
  .)6()آنت أنت زائدًا على الدنيا

                                    
  .11/194مجموع فتاوى ابن تيمية ) 1(
  .113/رسالة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر للخلال ) 2(
  .1398لإسلامي الكويتية عدد ذي الحجة مجلة الوعي ا) 3(
  .مع الشيطان: ، وقوله مع هذا العدو، أي1/211مدارج السالكين ) 4(
  .143/ أغاني المعرآة) 5(
  .2/86رمي القلم ) 6(
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ن لذعة القلب حين يكويѧه بѧرود المѧسلمين، تنѧسيه اللذعѧة الألفѧاظ اللينѧة، ويغيѧب عѧن بالѧه أنѧك لا تطيѧق الѧصراحة،                     وذاك شأ 
  !فيقسو عليك وأنت لا تحتمل

فتعالى نترآهما، لنمر معًا على ذي رفق، لا يزيد على أن ينبهك إلى أن إبداء أثر الخير صفة آبقيѧة الѧصفات الإيمانيѧة التѧي                          
  .اطولبت حواسك به

  ..إنه يقرن لك رفقين، رفق المبنى، ورفق المعنى، ويدلك على زادين
  ومن عمل صالح يدخر   من سيرة: فخذ لك زادين

  شريف السماع، آريم النظر    وآن في الطريق عفيف الخطا
  مر، وهــذا الأثر: يقولون   وآن رجلا إن أتوا بعــده

  :وما نحسب أن الهمم تتعاقد على أقل من هذا
ك أثر يطبعه قѧدمك مѧع الرآѧب الѧسائر، يمنحѧك حقѧا فѧي العѧب معنѧا مѧن المѧؤمنين مѧصلين، أآتѧافهم فѧي المѧساجد                                 أن يكون ل  

بأآتافنا، مازالوا يتأخرون عن المسير مع قافلتنا، ويسألون عن وجهتنا، وربما يتشككون، وما دروا أن قѧد سѧبقهم مѧن سѧبق،                      
  .متأخر في الفضل: قوأن قد جد الرعيل في الرحيل، وإن المتأخر في الالتحا
  فقال حـي، فإن الرآب قد نصبا    أنشــأت أسألـه عن حـال رفقته

إن أمرنا ليس بحاجة إلى سؤال من بعد ما انتشر شذانا، وعبق عطرنا، واستأنس آل مزامل لنا، بل هو التشمير، والحѧرص        
                  ѧه، فوصѧا إليѧا وجههѧت قافلتنѧبعض  على إجابة دعوة إلى فلاح رفعنا صوتنا بها، قد يممѧرون   : ل الѧهداء وآخѧي    : شѧائرون فѧس

  .الراآضون السجناء: الوعظ والتربية والتهيؤ، ومنا
  تجربة اليقظــان وعبادة المحسان

  ..!احذر أيها الأخ المشمر.. ولكن
  . بملومين-إن سبقناك–فإنه قد شرع لنا أن ننافسك في الخير وحجم الأثر، ولك أن توسع خطوك ما تستيع، وإلا فلسنا 

ن نحتكر الخير، بل نهبك بعد من غنيمتنا، حتى نغنيك، ولكن ليس من أخذ من فرع آمن أخذ الأصل، وليس من سمع               نعم، ل 
  .الوصف آمن ذاق لذة اشتداد السباق

آفيلان بأن تنال يوما بعد يѧوم حكمѧة صѧافية تفهѧم بهѧا               : وتجردك النابذ لتطلعات الفضول   : وحضورك نشاطنا بحواسك أجمع   
  .ي الإسلامي، غير مشوبة بوهم رواية ناقل، ولا جمود مقلد ليس له إبداع ونظرة تحليلقواعد العمل الحرآ

ولسنا منك إلا بمنزلة الدليل، ويستطيع قلبك أن يزداد فقها لهذه القواعد بمقدار مѧا يحѧرص علѧى المعنѧى الكѧامن فѧي دلالتنѧا،                
  .دون طلب للفصاحة في الظاهر من ألفاظنا

في العرف القديم قل أتباعѧه فѧي الحاضѧر، وليѧست حاجѧة مجاوزيѧه لѧه دون حاجѧة الأولѧين، ولقѧد                         وهذا مبدأ في التفقه راسخ      
لا تشتغل بالفصاحة والبلاغة، فإن ذلك شغل لك عن مرادك، بل افحѧص عѧن               : (وجدنا هماما من السلف يؤآده، فيوصيك أن      
  ).آثار الصالحين في العمل وواظب على الذآر

  .عاية المسلم نحو الوعيوقوله إيجاز جيد لوصف طريق الد
الفحص عن آثار الصالحين في العمѧل أولا، وهѧي حѧروف محكمѧة متداولѧة فѧي تعѧابير الأمѧس، تتѧرجم فѧي اللغѧة المعاصѧرة                          

  .بدراسة تجارب الدعوة الإسلامية في العمل السياسي والتنظيمي والتربوي
هѧا حѧرارة التتبعѧات الدنيويѧة، وهѧي المواظبѧة علѧى              ولكن هѧذه الدراسѧة تѧستلزم خلفيѧة مѧن الѧسكينة الإيمانيѧة التѧي يطفѧى برد                   

الذآر، المشار إليها ثانيا، وتشمل معان متكاملة، من الزهѧد، والإخبѧات، والتواضѧع، فѧي سلѧسلة مѧن العبѧادات القلبيѧة، تبطѧئ                
 اندفاعѧѧة بالداعيѧѧة، لتمكنѧѧه خѧѧلال التѧѧأني مѧѧن اعتѧѧدال التحليѧѧل، ودقѧѧة القيѧѧاس، وصѧѧواب التعليѧѧل، مثلمѧѧا تѧѧسرع بѧѧه سѧѧموًا نحѧѧو    

  .جهادية
  .آان أمر الدعوة والداعية تامًا: فإذا اجتمعت المعرفة الإيمانية، مع الموازنة التجريبية
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  آفاق الهمم السامية
  

إن المفهوم الإيجابي للسكينة الإيمانية الضرورية لفهم تجارب العمل الحرآي لا يسمح لأحد أن يهبط بمستواها ومعناها إلѧى                   
لرآود يكسوهما بغلاف مѧن نوافѧل الѧصلاة وخلѧوات التفكѧر، فѧإن ذلѧك نمѧط سѧلبي مفѧضل، إن لѧم يكѧن                            نوع من الانعزالية وا   

  .مبتدعا
طمأنينѧة تغمѧر القلѧب وتحتلѧه،        : سكينتنا أرفع، وألصق بحرآات الحياة، ولها نبضات لا تتيح ارتخѧاء، بلѧه الجمѧود، وحقيقتهѧا                

نالك من هواجس تشكك في الغيب الذي بلغنѧا بѧه الѧوحي، فيѧدفع     بعد صراع داخلي فيه، تغلب به القناعة وشدة التصديق ما ه     
الجѧѧوارح وآѧѧل البѧѧدن إلѧѧى بѧѧذل الجهѧѧد فѧѧي تنفيѧѧذ فѧѧرائض العبѧѧادة، وأعمѧѧال الفѧѧضائل، والنهѧѧي عѧѧن منكѧѧر الظѧѧالمين، وقتѧѧال         

  .الكافرين، في غيرها ما وجل ولا حرص على ملذت العيش، توآلا، ونظرًا إلى ثواب آجل
  .ان في الحرآات دائبة، وتحتها القلوب وادعة ساآنةولهذا فإنك تجد الأبد

  انتصار المؤمن المراغم
وتبدأ مسيرة الداعية لاآتساب هѧذه الѧسكينة الإيمانيѧة القلبيѧة بѧصراع مѧع الѧشيطان متواصѧل، معانѧدة لѧه، وعѧصيانا لتزيينѧه،                            

  .وإزاحة لتسلطه، حتى يجليه عن مواضع ستة يحتلها
 آشف ابن القيم طبيعتها، ووضع خارطة موقعها، وبين المدارج التي يسلكها المؤمن لنيل              وتسمى هذه بمعرآة المراغمة، قد    

  .النصر فيها على هذا العدو الذي يجري منه مجرى الدم
وفي أول تماس في هذه المعرآة الأبدية يحاول الشيطان أن يستغل عنصر المفاجأة، فيوقع فѧي القلѧب شѧبهات الكفѧر                  •

 بعѧد إذ تخѧالط      -صلى االله عليѧه وسѧلم     -لبشر في آل جيل، إلا أن صراعاه قلائل في اتباع محمد            الكامل، ويصرع بذلك أآثر ا    
بشاشة الإيمان القلوب، وهѧم أقѧل وأنѧدر فѧي الماشѧين مѧع رآѧب الѧدعاة، وإن آѧان ثمѧة نكѧوص فإنمѧا يكѧون بأوهѧام تѧصاحب                                  

  .ة واحدة، ليس ثم خالق ومخلوقالتفلسف، تغرى باعتقاد وحدة الوجود، وأمثالها، إن هذا الوجود حقيقة إلهي
دعѧѧѧاه إلѧѧѧى شѧѧѧبهات مѧѧѧن الابتѧѧѧداع، زيѧѧѧادة ونقѧѧѧصا فѧѧѧي الاعتقѧѧѧاد والعمѧѧѧل، : فѧѧѧإن لѧѧѧم يظفѧѧѧر الѧѧѧشيطان بالمѧѧѧسلم هنالѧѧѧك •

والمتورطѧѧون فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن الأمѧѧة آثيѧѧر، ولا يخلѧѧو مجتمѧѧع الѧѧدعاة مѧѧن جديѧѧد لѧѧم يكمѧѧل فقهѧѧه، أو قѧѧديم لѧѧم يѧѧتمحض ومѧѧصاحبة  
 .الداعية، تقربه نحو النصرالصحيحين تكفل البراءة وتجاوز ب

إلا أن الشيطان طويل الأنفاس، فيقتحم على المسلم مزينا الكبائر من الشهوات، ولѧه فѧي ذلѧك انتѧصارات، لكѧن نمѧط                •
 .التربية عند الدعاة جعلهم بحمد االله تعالى في حماية

لم ولا يكѧاد، أمѧا الغافѧل    إنما صغائر الشهوات هي سѧاحة الѧشيطان الرابعѧة التѧي تتѧسع صѧولاته فيهѧا، ومѧا ينجѧو مѧس              •
 .فيخرج طريحا مثخنا بالجراح، وأما الداعية فقائم منافح، غير أنها الخدوش

فيعرف الشيطان أن عليه أن لا يصادم الداعية جباها، إذ فيه من صفات الفطنة والذآاء فوق الهمة والحمية مѧا يتѧاح                  •
ويندس له بأسѧلوب الناصѧح، يحثѧه أن يѧستكثر مѧن مبѧاح لѧم            له بها التملص إن لم يتقن الطعان، فيجري على خطته التحوير،            

يختلف الفقهاء في حله، لينغمس، فيثقѧل ويѧرآن، فيبѧرد، ولѧذلك آانѧت التربيѧة علѧى معѧاني التقلѧل مѧن المباحѧات الملهيѧة مѧن                               
                      ѧون سѧد أن تكѧا، ولا بѧًاد دومѧة للجهѧتجابة   ضرورات العمل الحرآي الإسلامي، فإن الدعاة ثلة مستنفرة أبدًا، متأهبѧريعة الاس

لمتطلبات الظروف، ومن شأن المباح إذا آثر أن يزداد تفكير صاحبه به، ويأنس قلبه له، فيقعده عن نجدة واجبة، أو فرصѧة       
    .سانحة

 .ولقد تعلم الدعوات هذا الخطر، فترسلها مواعظ ووصايا للدعاة، ولكن المباح يدب دبيبا خفيا
لاؤه علѧى الراحѧة والرغѧد آافيѧا لحѧصار الѧشيطان فѧي زاويѧة اليѧأس، بѧل           لم يك استع: فإن تملص الداعية وسل نفسه     •

للشيطان محاولة سادسة، فيكون له التفاف واقتحام من ثغرة أخرى، فينثر ترتيب قائمة الأولويѧات النѧسبية، ويعكѧس القواعѧد                     
نѧافع عѧن جمهѧور المنتفعѧين     الشرعية في تفاضل الأعمال الإيمانية، ويلهي المؤمن بالمفضول المرجوح، فيقصى من له علم     

منه، ويѧشغله بزيѧادة رآѧوع وسѧجود، همѧا جلѧيلان، لكѧن التعلѧيم أوجѧب عليѧه بعѧد الفѧرض منهمѧا، وينقѧل آخѧر لѧه وفѧرة قѧوة                                   
وبسطة في الجسم والذآاء، وخبرة في السياسة والإدارة من تفاعله المنتج مѧع يوميѧات الخطѧة الجماعيѧة، ومѧن صѧولاته فѧي                         

    .على بناء مدرة أو إغاثة منكوبساحةالفكر، إلى إشراف 
 . استمسك بالفاضل الراجح، وزهد، وأبى تلبية نداء الشهوات، ولم تستز له الشبهات، فقد راغم الشيطان أبلغ المراغمةفمن

 
  ويحكم بيننا الخلق الجميل
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إن الصدور وإضمار الانتقام أن يتخلق مع إخوانه الدعاة بخلق العفو والتجاوز، ف: لكن تبقى على الداعية بقية لتكمل سكينته
  .وانتظار الرد بالمثل لن تنفك تزيد حرارة القلب حتى تدعه قلقا مضطربا

إن دعوى المراغمة لن تستقيم دون حلم، إذ ما تزال التقوى تدور بين تنفيذ فرض ومندوب يحاول الشيطان تخذيلنا 
 إذا زلت أقدامنا إليهما، وللشيطان نشوة عند غيظ إزاءهما، أو الكف عن حرام ومكروه يستدرجنا الشيطان نحوهما ويفرح

يراه من مؤمن أو غضب يعتيره يستتم به عليه ذهول وإغلاق، يحجبانه عن خلق في السماحة أمثل، وينزعان عنه رداء 
  .من المهابة قشيبا

 وتتيسر لها في آثير من وفي الالتفاتات الإنسانية المتأملة لأسرار الحياة والعلاقات الاجتماعية نظرات رائعة، صادقة،
الأحيان إطلالة على حقائق النفس من زاوية معينة تريك منها إذا صحبتها ما لا ترى مجابهة، حتى ليأسرك جمال ما هنالك 

ذآاء أو فجور، والمستزيد يرى في مجموع هذه الالتفاتات رصيدا من : أو يخفيك، تبعا لواحدة من حالتين طبعت عليها
  .سير الوحي، فيحرص عليهالحكمة يشارك في تف

من لم يحمدك (وما هي بأول الحكمة ولا آخرها، ولكنها لمحة من على ثنية في طريقها، لمحها الخليفة المأمون، فرأى أن 
  .)7()لم يشكرك على جميل الفعال: على حسن النية

نه من ظلم لأهل الحديث ونصر وإنما اآتشف ذلك لما فيه من نبل وافر، إذ هو تربية خلافة، ووارث رشيد، والذي بدر م
  .للبدعة استزلال شيطان لم يجتث الفضل آله، بل أبقى منه بقية

وأهمية قول المأمون تكمن في أنه يحيلك على ابتداء من النية لا ينبغي إهماله إذا أردت قياس الفعل في النهاية، فإن الفعل 
واجب عليك شكره، لا يصرفك عن الشكر :  الصائب بمقابلهالخطأ تشفع له النية الصالحة حتى تثنيك عن الملامة، والفعل

  .إنه قدر مقضى، فإن صاحبه قد امتحن قلبه بنيتين، فاختار الطيبة دون السوء
إنها همسة لك خفية، لكنها قوية، أرادك بها إذ أنكر على غيرك، ونصحك ظالما في صورة مظلوم، : فالأظهر من قوله

  .وجاحدًا في هيئة واهب

                                    
  .321/تاريخ الخلفاء للسيوطي ) 7(
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  هديبشاشة الم
أن يكѧون تقѧويم النكѧوب بإقبѧال، وأن        : لكن هذا ليس أآثر من العدل وما يقتضيه الإنѧصاف، وفوقѧه منزلѧة فѧي الفѧضل أسѧمى                   

  .يبذل الإحسان ردًأ على العدوان
  .وما يذوق أحد للحياة من حلاوة، ولا يرى لها من زينة، إلا يوم يوجد هذا الباذل، فيملؤها حبا آما امتلأت عبوسا

مون في ذلك مذهبا نادرًا، ففضل صحبه مثل هѧذا علѧى مكѧث فѧي خلافتѧه لѧيس فѧي الѧدنيا فѧي عѧصره أعѧز منهѧا،             وذهب المأ 
  :وشهد عليه بذلك نديمه مخارق حين أنشده قول أبي العتاهية
  يروق ويصفو إن آدرت عليـه    وإني لمحتــاج إلى ظل صاحب

  . )8()خذ مني الخلافة وأعطني هذا الصاحب:ارق يا مخ: فأعدت سبع مرات، فقال لي. أعد: فقال لي: (قال مخارق
وذلك لأنها اعوجت الحياة يوم ولي المأمون، فتبدلت موازين الخير، من بعد ما آان ثم الصفاء، وبيده حرم نفѧسه مѧن جمѧال                 

نѧاه آنفѧا،   الحياة، وعلى نفسه جني وما درى، لما جعل المبتدعة وعتاة الشعوبية رؤوسا وقادة، ومن مثل خطئه عرفنا الذي قل               
  .حين ربطنا صلاح الحياة بصلاح المجموعة التي تقود

وآلانا نرثѧي للمѧأمون حالѧه، نحѧن والѧسائبون، إلا أن الѧسائب ترهبѧه حѧسرة المѧأمون، فينقلѧب يائѧسا، وتائهѧا، ونѧسارع نحѧن                         
  .الحرآيين إلى إصلاح عرفنا طريقه، هو ممكن وقريب ممن سعى

ينجلي الغبار، فيشع بهاء مѧن  : بحجاب، سترته أخلاق الحكام المنحرفين، ويم يزولونلم ينفذ جمال الحياة، لكنه غطى وستر    
  .المحبة أصيل، جوهرته مرآوزة في فطرة الناس، أآثر الناس

أأنفѧسهم  : وإسراء إلѧى الأقاصѧي، يتѧدرب الѧدعاة عليهمѧا منѧذ البدايѧة، فمѧا تѧدري إذ تѧسمع نغمѧتهم وطѧربهم                         . وذاك توغل حقا  
  :ون؟ أم صاحبهم يلقنون وله يقولونيعظون وبينهم يتواص
  منه الإصابة بالغلــط    سامح أخاك إذا خلــط
  إن زاغ يوما أو قسـط  وتجــاف عن تعنيفهـه

  ـت مهذبا رمت الشطط     لم بأنك إن طلبـــ‘وأ
  ـط ومن له الحسنى فقط  من ذا الذي ما ساء قــ
  .لا أحد، لا أحد، لا أحد

 هيبة البديهات الواضحة المكملة لنظرات النبلاء العزيѧزة، قѧد تغفѧل عنهѧا حينѧا،              إلىكمة،  وتلك عودة في النهاية، من بعد الح      
لكنهѧѧا تعѧѧود تنتѧѧصب وتѧѧستهدف لѧѧك، تتحѧѧداك بѧѧساطة صѧѧراحتها أن تѧѧصوب لهѧѧا سѧѧهمك، آمѧѧا يتحѧѧدى الواثѧѧق القѧѧوى الرامѧѧي    

  .المتردد، ويبرز له صدره، فيسقط القوس من يد أطالت بريه
فزك لرد بمثل، فتحوم حول طلѧب الانتѧصار لنفѧسك وتتعѧالى آبريѧاؤك، ولكѧن تѧذآر انتفѧاء العѧصمة                       إن الاعتداء عليك قد يح    

رجѧع بѧصرك إلѧى التحѧديق نحѧو هѧذه البديهيѧة الشاخѧصة لѧه آѧرتين،           : عن جملة البشر تسرع بك إلى الإبطѧاء، فѧإن لѧم تفعѧل        
  .منطق الفضلفينقلب القلب راعشا، ثم مذعنا لصدق الحقيقة، بعد إذ أبى سكون الإقرار ل
  معًا.. حكمة الدعاة وعدل القضاة

أقيلѧѧوا ذوي الهيئѧѧات (وآداب الѧѧشرع مѧѧن بعѧѧد الفطѧѧرة والبديهѧѧة تѧѧضيق عليѧѧك، وتحѧѧدو بѧѧك نحѧѧو إتمѧѧام، بѧѧل الأمѧѧر صѧѧريح أن   
  . )9()عثراتهم

  .ولذلك استثناهم الشافعي أن تسري عليهم بسبب عثرة يعثرونها عقوبة تعزيزية يقدرها القضاة
  : ردي في ذوي الهيئات وجهينوحكي الماو(

  .أنهم أصحاب الصغائر، دون الكبائر: أحدهما
  .أنهم الذين إذا أتوا الذنب ندموا عليه وتابوا منه: وثانيها

  .)10()ونص الشافعي على أنهم الذين لا يعرفون بالشر
وط قبѧѧول إعانѧѧة وتفѧѧسير الѧѧشافعي أقѧѧرب إلѧѧى مقѧѧصود الحѧѧديث دون شѧѧك، وشѧѧروط الانѧѧضمام إلѧѧى صѧѧفوف الѧѧدعوة، أو شѧѧر   

المعين، قد تجاوزت مجرد هذا الستر وشѧهرة الخيѧر إلѧى حالѧة مѧن اجتمѧاع طبѧائع المѧروءة، ورفعѧة الهمѧة، ونبѧل المقاصѧد،                
  .والإقالة لمثل هؤلاء أولى وأوجب

  أم تريد أن ينجو الأشراف من تعزيز القضاة ليكسر نفوسهم تعزيز الدعاة؟
                                    

  .321/تاريخ الخلفاء للسيوطي) 8(
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عاملѧѧة مثѧѧل هѧѧؤلاء الѧѧذين تѧѧدلك فراسѧѧتك أنهѧѧم قѧѧد يتوبѧѧون مѧѧن قريѧѧب، لكنهѧѧا الѧѧرد إن الغلظѧѧة لѧѧم يѧѧشر عليѧѧك بهѧѧا الناصѧѧحون لم
تقبѧيح المحاسѧن، وصѧدع     (المناسب لأنفار يقعون فѧي هاويѧة الفتنѧة، فمѧا يزالѧون فѧي وساوسѧهم مѧن بعѧد، حتѧى يخرجѧوا إلѧى                            

  ).الملتئم، وحل المعقود
 الحماس لتطѧرف فѧي التعامѧل مѧع المخѧالف، مѧا لѧم يكѧن         وحتى هؤلاء ليسوا سواء، وعليك أن تنتبه لنفسك، فتعتدل إذا دعتك      

  .ملحاحا جريئا في الهجوم، إذ الاعتدال يوجبه أآثر من نظر فقهي واحد
قاعѧدة التأويѧل، وهѧي مѧن القواعѧد الفقهيѧة الѧصحيحة التѧي سѧدت أبوابѧا مѧن الأذى، أن تتѧأول للمخطѧئ، وأنѧه                 : فمن ذلك  

ته ساعة غفلة غير مبيѧت للأمѧر، ولقѧد اقتتѧل الѧصحابة رضѧي االله عѧنهم           ضحية شبهة غير متعمد، مجتهد غير منحرف، رآب       
لوا لهم، والقضاة يجتهدون في درء الحدود بالشبهات، واحتاطوا أبعد الاحتياط في تكفير المسلم ما لم يكن قد أتى أمرًا لا           ,فتأ

 .الحس الفقهييمكن صرفه عن معنى الكفر، وأشياء من هذا الجنس تجعل تأنيك ورفقك ليس بغريب على 
: ترك مجال التوبة لمرتكب الإثم، وفتح باب الأوبة للمخالف، لكنك إن قطعت آѧل الجѧسور التѧي بينѧك وبينѧه              : ومن ذلك  

 .ملكه اليأس، أو حكمه الانتصار للنفس، فاترك له معبرا ما أمكنك
ي حالѧة تولѧد ضѧرر عنهѧا،     سد الذريعة، فإن النصوص الشرعية التي تندب لبعض الخير يتعطل العمل بها فѧ      : ومن ذلك  

ون، في وضѧوح لا يحتѧاج إلѧى جѧدل وإتيѧان ببرهѧان، ولربمѧا أدى                  ÷والقرارات التنفيذية في الجماعة المسلمة العاملة شأنها أ       
الجمود في تطبيقها إلى ضرر لم يكن مقصودًا حين اتخاذها، وعلى الداعية أن ينبه مسؤولية إلى اسѧتثناء الحѧالات الخاصѧة،       

 .ام، لا يرخيه، ألا تسبق حماسته حماسة قادتهوأن يجذب اللج
جѧواز الجمѧع بѧين المѧصلحتين والخيѧرين، فتقѧرن بѧين مѧصلحة الجماعѧة فѧي إخѧراج المخѧالف عѧن صѧѧفها،              :  ومѧن ذلѧك   

حفاظًا لوحدتها ابتعادًا عن جدل يعوق تسارع انطلاقتها، وبѧين مѧصلحة المخѧالف فѧي احتمѧال أوبتѧه إذا رفقѧت بѧه وأصѧغيت                           
 .لذي معه، مما أساء التعبير عنه وجنح عن الصواب إذ ابتغي الدلالة عليهلبعض الحق ا

إننا قد ننسى البديهات أحيانًا في غمرة التفتيش عما يحل المعضلات، حتى لنكاد نجهل منطق الجمع بين المصالح في زحمة                    
  .البحث مع الفقهاء عن المخرج عند تعارضها

  في التجارب علم مستأنف
لقلب في الصدر الواسع، وبها يѧؤذن لداعيѧة الإسѧلام أن يفهѧم تجربѧة سѧلفه، ليطورهѧا، ويѧدفعها إلѧى خلѧف                          فذلك خبر سكينة ا   

  .ينتظر
  عليهن غاو، أو يسير رشيد    فللناس في الماضي بصائر يهتـدي

  .هكذا هي التجارب، بصائر هادية، تهبك الاتزان إذا أوقعتك الغفلة في غواية، وترسم لك الطريق إذا أردت الصعود
  :إنها علم أصيل، واضح في إشارته، قوى في برهانه، ولذلك زادك الشاعر فأوصاك أن

  ضاع قوم ليس يدرون الخبر     اقرأ التاريخ إذ فيه العبر
تѧاه وتخѧبط،   : إنه خبر من قبلنا يصوغ خبرنا لمن بعدنا، فيريهم مدى اتعاظنا بالذي يرويه، ومن انقطѧع سѧنده وفقѧد الاتѧصال               

ه في محاولات فاشلة طرقت بابها زمرة سابقة فلم يفتح لها، أو بما صرف نظره عن علامات في الطريق          بما يهدر من طاقت   
  .هاديات إلى الغاية، نصبها له من اقتحم آنفا

  :ولذلك فإن الوعي يظل ناقصا ما لم يكن إضغاء من طالبه لقصص الرواد، والأصل أن
  فالتجاريب علوم الفهم    آل ما علـك الدهــر أعلم

وذاك أساس تنبني عليه مواعظ فقه الѧدعوة، ومجѧرى يتنقѧل بѧك فѧي أوديѧة الانتفѧاع، يمنعѧك أن تتفلѧت تفلѧت الѧضياع، ويѧدع                               
  .قضية الإسلام عزيزة بك، إذ أنت في مسالك الانسياب، هادئًا تارة، وتيارًا مجتمع الزخم تارة أخرى

  قم عاند الأصنام واهزز آبرها
 الجهادية من بعد سكينة الإخبات وهدوء الحلم، لتنتهي إلى معرآة مراغمѧة لأعѧداء االله مѧن                 وفي هذا ما يعيدك إلى الممارسة     

  .بعد معرآة مراغمة للشيطان بدأت بها السير
عبوديѧة المراغمѧة، ولا ينتبѧه لهѧا إلا أولѧو البѧصائر التامѧة، ولا شѧيء أحѧب إلѧى االله مѧن مراغمѧة وليѧه لعѧدوه                             : وهي تѧسمى  (

  .)11()وإغاظته له
ذَلِكَ بِأَنَّهُمْ لاَ يُصِيبُهُمْ ظَمَأٌ وَلاَ نَصَبٌ وَلاَ مَخْمَصَةٌ فِي سَبِيلِ االلهِ وَلاَ يَطَؤُونَ مَوْطِئًا يَغѧِيظُ الْكُفѧَّارَ وَلاَ يَنѧَالُونَ                      : ( تعالى آما قال 

صѧلى االله عليѧه   -، وقال تعالى فѧي مثѧل رسѧول االله    )الْمُحْسِنِينَمِنْ عَدُوٍّ نَّيْلاً إِلاَّ آُتِبَ لَهُمْ بِهِ عَمَلٌ صَالِحٌ إِنَّ االلهَ لاَ يُضِيعُ أَجْرَ              

                                    
  .1/226ج السالكين مدار) 11(
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وَمѧѧَثَلُهُمْ فѧѧِي الإِنْجِيѧѧلِ آѧѧَزَرْعٍ أَخѧѧْرَجَ شѧѧَطْأَهُ فѧѧَآزَرَهُ فَاسѧѧْتَغْلَظَ فَاسѧѧْتَوَى عَلѧѧَى سѧѧُوقِهِ يُعْجѧѧِبُ الѧѧزُّرَّاعَ لِيَغѧѧِيظَ بِهѧѧِمُ : ( وأتباعѧѧه-وسѧѧلم
  .)12()الْكُفَّارَ

 -صѧلى االله عليѧه وسѧلم   - محبوبѧة للѧرب مطلوبѧة لѧه، فموافقتѧه فيهѧا مѧن آمѧال العبوديѧة، وشѧرع النبѧي                    فمغايظة الكفѧار غايѧة    (
ترغيمѧѧا : إن آانѧѧت صѧѧلاته تامѧѧة آانتѧѧا ترغمѧѧان أنѧѧف الѧѧشيطان، وفѧѧي روايѧѧة    : للمѧѧصلى إذا سѧѧها فѧѧي صѧѧلاته سѧѧجدتين وقѧѧال  

  .المرغمتين: للشيطان، وسماهما
صديقية بسهم وافر، وعلى قدر محبة العبѧد لربѧه وموالاتѧه ومعاداتѧه لعѧدوه، يكѧون          فمن تعبد االله بمراغمة عدو فقد أخذ من ال        

  .)13()نصيبه من هذه المراغمة، ولأجل هذه المرغمة حمد التبختر بين الصفين

                                    
  .1/226مدارج السالكين ) 12(
  .1/226مدارج السالكين ) 13(
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  فصاحة الحزم المخبت
  

  :لقد أرسله وليد الأعظمى بيتا فصلا، يقضي بين تنافس الأخيار، أن
   نفسه، ليسلم دينــهتلفت    عبـد: أجدر الناس بالكرامة

ليس دون التلف، بل هو، بتمامه يوفى، وإن داعية الإسلام ليقرأ فѧي حѧروف لفѧظ التلѧف معنѧى المراغمѧة واضѧحا، فѧإن هѧذا                        
العبѧѧد الكѧѧريم لѧѧم يѧѧستعجل حѧѧين قѧѧذف نفѧѧسه فѧѧي المعرآѧѧة، ولѧѧم يدفعѧѧه الѧѧشوق إلѧѧى الجنѧѧة نحѧѧو هجمѧѧة خاطفѧѧة تنفجѧѧر بهѧѧا دمѧѧاء  

رك طريق التعب الطويل يستهلك نفسه ويمѧتص طاقاتѧه، حتѧى إذا ذبѧل ونحѧل، وآѧان للمراغمѧة                     الشهادة، بل آايد وغايظ، وت    
إن لم تكن رصاصة الاغتيال إليه أسرع؛ فيذهب قѧدوة للأحѧرار، ومѧثلا              . إذن آنذاك لجسده أن يستقبل ذبحة الصدر      : مستوفيا

  .تسفلللنفس الإنسانية حين تعلو؛ ويذهب الظالم متخبطا، ومثلا للنفس حين تسف و
إنها مقدرة دعاة الإسلام على العطاء الدائم، آيف حية أعمالهم وإن سجنوا، وآيف أنها تقود الناس أفكارهم وإن قتلوا، إن لم           

  .يكن لهم التمكين
  لا آثرة الأقوال ، آلا، ولا نظم القصائد

  .ا، ومن الواجب الجهادإنه من الواجب أن تمد يد التغيير الإسلامية لهذه الجاهلية ومن الواجب إنكار منكره
إن الدعوة الإسلامية لا تعادي ولا تكفر سواد المجتمع من المستضعفين الذين غѧررت بهѧم أجهѧزة الإعѧلام والتربيѧة فѧألهتهم               
عن السجود وشجعتهم على إجابة نداء شهواتهم فكانت فيهم جرأة على الخطو وراء حدود الحلال، فإن فطرة هؤلاء سѧليمة،               

، ولكنه فرض تؤديه الدعوة حѧين تنكѧر علѧى المѧستكبرين المتمѧردين علѧى الفطѧرة، مѧن الѧذين يحلѧون مѧا                           وأصل إيمانهم باق  
حرم االله، ويجثمون على صدر الأمة قسرًا وآرها، يقودونهѧا إلѧى الإباحيѧة، ويظلمѧون، ويفرطѧون فѧي مѧصالح الأمѧة، وعѧن              

  .القرآن يبعدون
           ѧدماء، ولا قلѧي لѧشير                 لم يعرف دعاة الإسلام أنفسهم عطاشѧوهم تѧسلط، ونحѧد ذوي التѧراف عنѧا الإسѧصدام، إنمѧة بѧوبهم فرح

يكѧشفون عѧورات نѧسائهم، ويمѧلأون بالإلحѧاد أدمغѧة            :أصابع الاتهѧام يمنعѧون الكѧلام ويѧستأصلون الحريѧة، وينفѧردون بالنѧاس              
أن الѧصواب لهѧم     أعѧدموه، آѧ   : سجنوه، أو اعترض داعيѧة مѧسلم      : أبنائهم ويروجون لآراء العقول والفلسفات، فإذا نصح عاقل       

  .محتكر، أو قد اشترى لهم آباؤهم الرقاب
إن الحصار يقحم المحصور إقحامًا، وللداعية أعرف بنفسه إذ تحب الإقنѧاع، والحѧوار، والجѧدال بѧالتي هѧي أحѧسن، فѧي أنѧاة                      

ه، ويبقѧѧى رفيقѧѧة، مѧѧا لѧѧم يرتكѧѧب المتغطѧѧرس لجاجѧѧة فѧѧي الغѧѧي، ويبѧѧالغ فѧѧي الكبѧѧت، إذ حينئѧѧذ لا يقѧѧوى الكѧѧلام علѧѧى حمѧѧل معنѧѧا  
  .شاخصا منه مجرد مبناه، وتعود الخطب الرنانة هذرا، ويكون الحزم طريقا أوحدًا

  الحزم يثني خطوب الدهر، لا الخطب    :لما أطال ارتجال القول قلت له
 إن ثقل وطأة أحزاب الضلالة العلمانية ومجاميع الطغاة على صدر الأمة اليوم لمن أشد الكرب التي أرهقتهѧا عبѧر تاريخهѧا،                

ولقد نشأ عند الدعاة فهم لأوصѧاف المحنѧة ومѧسالك الخѧلاص، وتوطѧد رأي سѧديد، إلا أن خطѧط الأمѧس لѧم تѧستطع أن تعبѧر                      
  .رؤية الحق تعبيرًا، ولم ينتصب الحزم للوعي ظهيرًا

  :وللإسلام وضوح قديم وإرشاد أصيل انطق الإمام البنا رحمه االله في المؤتمر الخامس، فانبرى يسأل أن
  ).القوة في آل شيء؟: د من إنسان يتبع هذا الدين إلا أن يكون قويا في آل شيء، شعارهماذا تري(

  ).لابد أن يكونوا أقوياء، ولا بد أن يعملوا في قوة(وأوضح أن الدعاة 
  :لم يكن ذاك ارتجال خطيب متسرع، ولا تصاعد حماسة قائد مندفع، إذ عاد وأعلن ثانية في مذآراته أننا

زعѧيم أو رئѧيس حѧزب أو هيئѧة لا تعمѧѧل علѧى نѧصرة الإسѧلام ولا تѧسير فѧي الطريѧق لاسѧتعادة حكѧѧم            نحѧن حѧرب علѧى آѧل     (
سѧنعلنها خѧصومة لا سѧلم فيهѧا ولا هѧوادة معهѧا، حتѧى يفѧتح االله بيننѧا وبѧين قومنѧا بѧالحق، وهѧو خيѧر                    . الإسلام ومجد الإسѧلام   

  .)14()الفاتحين
  ...!المبشــرات

        ѧسياسي والاجتمѧصارع الѧر                     وما نظن هذا التѧة الكفѧصاد أئمѧرؤوس، وحѧقوط الѧوم، وسѧلامي اليѧالم الإسѧشهده العѧذي يѧاعي ال
بعѧضهم بأيѧدي بعѧѧض، إلا أمѧرًا يقدمѧه االله تعѧѧالى بѧين يѧѧدي الѧدعاة، آنѧسًا للأصѧѧنام المعوقѧة، وإشѧارة للحيѧѧارى الѧذين أتبعѧѧتهم           

  .الضلالات الجاهلية أن يدخلوا في دين االله أفواجًا
  : الهجرة الشريفة، ووصفته عائشة رضي االله عنها فقالتويومنا هذا آاليوم الذي سبق

                                    
  .136/مذآرات الدعوة والداعية ) 14(
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 وقѧد افتѧرق ملѧؤهم،    -صѧلى االله عليѧه وسѧلم   - فقѧدم رسѧول االله   -صѧلى االله عليѧه وسѧلم   -آان يوم بعاث يوما قدمѧه االله لرسѧوله       (
  .)15() في دخولهم في الإسلام-صلى االله عليه وسلم-وقتلت سرواتهم، وجرحوا، قدمه االله لرسوله 

  .ون حتف الطغاة على غير قياس، آما يكون فيه عبرة وعظةوإنما يك
  لوقي شرها الفطن اللبيب    ولو جرت الأمور على قياس

وذآاء الذآي لا ينفعه في آل موطن، وإلا لنفع الهدهد، فإنه يهتدي للماء في الأرض الفيفاء، ثم ينصب لѧه صѧبى فخѧا بѧدودة                          
  .أو حبة فيصيده، آما قيل

  .يدرك النجاح في العواقب، وإنما عليه أن يتحرر في المبادئوليس على الإنسان أن (
  :ولهذا قال القائل

  وليس عليهم أن تتم عواقبه    لأمر عليهم أن تتم صدوره
 مѧا لمѧت نفѧسي علѧى فѧوت أمѧر بدأتѧه بحѧم، ولا حمدتѧه علѧى درك أمѧر                         -أو غيره من أهل بيتѧه     –وقال سليمان بن عبد الملك      

  .)16()بدأته بعجز
  
  سة اللاهبةتربية الحما

  .فهذا هو ما يوجب بدء التربية الإسلامية الحرآية بتأجيج شعلة الحماسة في قلوب الدعاة، لتساعد على توفير الحزم
إن الفقهѧѧاء والمفكѧѧرين آثيѧѧر عѧѧددهم، ولكѧѧن قѧѧضية الإسѧѧلام الحاضѧѧرة تريѧѧد أصѧѧحاب القلѧѧوب الملذوعѧѧة، الѧѧذين يتفѧѧاعلون مѧѧع  

اغمѧѧة الباطѧѧل ومعاندتѧѧه ومحاربتѧѧه، فعلѧѧى مѧѧثلهم ينعقѧѧد الرجѧѧاء، لا علѧѧى أصѧѧحاب       الأحѧѧداث أولا بѧѧأول، ولهѧѧم تعبѧѧد فѧѧي مر   
  .الأصوات المرفوعة

وذلك يعطي لمنهج الѧدعوة سѧمتا خاصѧا فѧي تجѧاوز مجѧرد الدراسѧات الفقهيѧة والتوجيѧه الفكѧري القريѧب مѧن طبيعѧة المنطѧق                          
  .نمي الأشواق، وتحبب البذل، وتدفع نحو الجهادالجامد، إلى مخاطبات قلبية، تسبقه، وتقارنه وتتلوه، تغذي الأرواح، وت

وهو مذهب إقبال، اآتشفه لما رأى براعة الإمام الرازي في الفلسفة خلال تفسيره للقرآن الكريم براعة وافية وافرة، إلا أنهѧا               
  .عجزت عن تحريك القلوب

  :يقول، غير غافل عن الإقرار لفضل أهل الفضل
  النور خذ، فالليل أظلمومنه     من الرازي آتاب االله فافهم
   )17(أنحيا بالفؤاد وما تضــرم؟    :ولكن لي آلام فيه، فانظـر

آلا، وقراء آتاب الرازي يشهدون، فإنهم آمنوا وحسن إيمانهم، وأفحموا الملاحدة وأبانوا خطل آرائهѧم، غيѧر أنهѧم لѧم يتقنѧوا                       
ت مجѧالس الحѧوار العقلѧي ترفѧا علميѧا خفѧض الهمѧم ولѧم                 تربية أبناء الأمة وإيقاد الجذوة فѧيهم وقيѧادتهم نحѧو الجهѧاد، بѧل ولѧد                

  :يرفعها، وأذهل عن الحاجات المتكاملة، ولم يوفرها وبرز نموذج فقيه
   )18(وهذا الرف يهوي بالكتاب    خلي الغمد، ما في الكف مال

هѧا حѧزب آخѧر، حتѧى      وهو نموذج ناقص، آأن الدعوة الإسلامية المعاصرة قد آررته فغزارة الإنتاج الفكري عنѧدها لѧم يبلغ             
لتئن الرفوف وتتقوس هابطة، لتكسر غمدًا فارغًا تتخذه الدعاة عمادًا لها تحتها، يضحك الرائѧي لѧه ضѧحك الرافعѧي لمѧا هتѧه            

  .خدعة سيوف الخشب في الأيدي المتوضئة
  .إنها حيرة الإسلام المتكررة بين جهل أبنائه، وعجز علمائه، ووداعة دعاته

  أغاني الحصاد
تربية الدعاة في أسلوبها الحاضر لا تبدأ بمخاطبة عقѧولهم ببحѧوث جافѧة آѧالتي تتѧداولها الجامعѧات، بѧل تخѧرجهم                        ولذلك فإن   

  .إلى جولة واقعية يتفاعلون خلالها مع يوميات الحياة
  :إن أول نداء ينبغي أن يسمعه السائر مع رآب الدعوة نداء عبد الوهاب عزام حين يقول

  قارئا من مقال آل عليم    يا حبيسا بالدور خدن آتـأب
  )19(ماثلات لعين آل حكيـم    ابرزن للحياة واقرأ سطـورا

                                    
  . طبعة صبيح5/55صحيح البخاري ) 15(
  .3/221لأبي حيان التوحيدي في الإمتاع والمؤانسة ) 16(
  . ترجمة الدآتور حسين مجيب المصري90/ديوان هدية الحجاز ) 17(
  .52/السابق المرجع ) 18(
  .139/ديوان المثاني) 19(
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سطور معاملة الناس، ومعرفة أطوار جاهليتهم، والمساعي المبذولة لإصلاحهم، وصبر الأحرار في المحن، وآيف يسبق 
  .المراهق المغامر الفاسق الشيخ الحكيم المؤمن

فقدت مغزاها، وحرآة التغييѧر إن انحرفѧت عѧن    :  الحياة إن خلت من حرآة التغيير  بهذه السطور تكتشف النفس المعانين فإن     
أخطأت هدف المسير، وهدف المسير إن لم تستعن على بلوغѧه، بمѧا وراء المعѧادلات العقليѧة مѧن مѧنح                  : حدود حقائق الفطرة  

  .طال دربك، وتبدد من جهدك الكثير: التوآل
 عما حѧولهم مѧن طبѧائع التوآѧل العѧام، فالأدعيѧة مѧن آѧل جانѧب تطѧرق سѧمعهم،            وذاك هو تعليل ما يصيب الدعاة من انخلاع    

لكنها لا تلقي منهم الاهتمام، إذ لا تعدو همس طالب غني، أو منتظر لذائذ، إلا صوتا يأسرهم من بعيد عبر القرون، تطѧرب                       
  :لمفاصلين، ويعلمهم آيف يلبونله قلوبهم، فتنجذب، فتقترب، فتنصت، فتجد نبرة الزاهد سديف بن ميمون، يلقنهم دعاء ا

اللهم وقد استحصد زرع الباطѧل، وبلѧغ        . حكم في أبشار المسلمين أهل الذمة، وتولى القيام بأمورهم فاسق آل محلة           (اللهم قد   
نهايته، واجتمع طريده، اللهم فأتح له يدًا من الحق حاصدة، تبدد شمله، وتفѧرق أمѧره، ليظهѧر الحѧق فѧي أحѧسن صѧوره وأتѧم                            

  .)20()نوره
  أفي آشفه سبب واقع السوء، أم في وصفه الحصاد؟: في أيهما آان هذا الصالح أبلغ: فتأخذهم إطراقة حين يوازنون

وما تدري أهم لѧسديف يقѧدمون، ولѧه يقلѧدون، أم للخليفѧة العباسѧي، القѧائم بѧأمر االله بѧن القѧادر لمѧا تفѧنن فѧي تѧضرعه إلѧى االله                                  
  :مي المسمى بالبساسيري عليه، وأرسل رسالتهتعالى عندما تغلب المفتتن الباطني الفاط

  .إلى االله العظيم، من المسكين عبده
أي –هѧذا   . اللهم إنك العالم بالѧسرائر، المطلѧع علѧى الѧضمائر، اللهѧم إنѧك غنѧي بعلمѧك، واطلاعѧك علѧى خلقѧك، عѧن إعلامѧي                            

ى تعѧدى علينѧا بغيѧا، وأسѧاء إلينѧا       عبد قد آفر نعمتك وما شكرك، وألغى العواقѧب ومѧا ذآرهѧا، أطغѧاه حلمѧك حتѧ                   -البساسيري
  .عتوا وعدوا

بك نعتز عليه، وإليك نهرب من بѧين يديѧه فقѧد تعѧزز              . اللهم قل الناصر، واعتز الظالم، وأنت المطلع العالم، المنصف الحاآم         
وثقنѧا فѧي   و.. علينا بѧالمخلوقين، ونحѧن نعتѧز بѧك، وقѧد حاآمنѧاه إليѧك، وتوآلنѧا فѧي إنѧصافنا منѧه عليѧك، ورفعنѧا ظلامتنѧا هѧذه                

  ).آشفها بكرمك، فاحكم بيننا بالحق وأنت خير الحاآمين
  .وقد علقت رسالة القائم في الكعبة، فقتل البساسيري بعد تعليقها بقليل

   أيضًابعد الموت .. استعلاء
 وأبѧرع،  وفي آل خير، في الخليفة، وفي سديف، ومن آليهما الداعية ينتفع ولإخباتهما يواطئ، فيكون أبدع منهما فѧي دعائѧه                   

وأتم منهما في انتداب نفسه للمهمة الجسيمة، فإن من أزهر بѧدعاء حقيѧق أن يثمѧر بفعѧل، فهѧو فѧي مѧضى نحѧو همتѧه، يطلѧب            
  :النصر قرة عين لإخوانه الدعاة، وله الشهادة جزاء، ويلح سائلا

  على شرجع يعلي بخضر المطارف    فيا رب إن حانت وفاتي فلا تكن
  بجو السماء، في نسور عواآـــف  ولكن قبري بطــن نسر مقيلـه

  يصابون في فج من الأرض خائـف  وأمسى شهيدًا ثاويا في عصابـة
  تقى االله، نزالون، عند التزاحـــف  فوارس من بغداد ألف بينهـــم
  وصاروا إلى ميعاد ما في المصاحف    إذا فارقوا دنياهم فارقـوا الأذى

روايات أخرى أنهم فوارس من صنعاء، أو من بيروت، أو من عمان، وآل          هكذا في الرواية الراجحة، أنهم من بغداد، وفي         
  .ذلك وارد، وفي وزن الشعر سائغ

  .المنخفض: الأطراف، أي الأيدي، والخائف: النعش، والمطارف: والشرجع
شموخ فحѧسب،  أنه لا يحلق بروحه سѧامية فѧي فلѧك الѧ    : وبذلك يبتكر داعية اليوم في المراغمة ابتكارا، إذ ليست تنقطع فنونها    

  .، أنهم لن يصلوا إليه، بل في بطون النسور، فيراغمهم ميتا، آما راغمهم حياأيضًابل ببدنه 
  

  حوار الداعية المفاوض
  

إن سبب الافتراق بين دعاة الإسلام وبين جميع الحكام سبب مهم وواضح في المنطق الإسلامي، لكѧن الحѧاآمين يجهلونѧه أو     
  .يتجاهلونه

                                    
  .1/76عيون الأخبار لابن قتيبة ) 20(
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سنة همامصدر دين الدعاة، ومنهج تفكيرهم مستمد منهما، ومن إرشادهما يعرفون محاسن الأخلاق، وآلا              ذلك أن القرآن وال   
  .هذين المصدرين، مفترق عن ما هنالك من آراء العقول، وشهوات النفوس

  ).هِ لِيَكُونَ لِلْعَالَمِينَ نَذِيرًاتَبَارَكَ الَّذِي نَزَّلَ الْفُرْقَانَ عَلَى عَبْدِ: (فقد سماه االله تعالى فرقانًا في قوله: أما القرآن
  .أي يفرق بين الحق والباطل، والصواب والخطأ، ويفصل طريق الإيمان عن طريق الجاهلية

  : فإن الملائكة قد أنطقها االله، فأثنت عليه، وأطنبت، ثم قالت-صلى االله عليه وسلم-وأما السنة فقد تبع وصفها صاحبها 
  .)21()ومحمد فرق بين الناس(
. آѧان مѧسلما، حاآمѧا أو محكومѧًا      : رق فرقان بينهم، آما يكشفه هذا النص الخفي الثمين من تبعه وانقاد لكلامه، منفذا مѧراده               ف

  .فسق وعصى، واستحق النصح، فالتأنيب، فالتقويم إن لم يسارع إلى ارتداع: ومن آسل عن ذلك ومنعته الشهوات
  .ففي الكفر وقع، وليس للكافر أن يقود: ي أحلومن عاند، وحرف، وضاد، وأحل الذي حرم، وحرم الذ

هذه هي منطلقات دائمة يصدر عنها دعاة الإسلام في تحديد صѧلتهم بالحѧاآمين، فيؤيѧدون، أو ينѧصحون، أو يقѧارعون، تبعѧا            
  .لمنهج الحاآم وسلوآه

  :وقد صاغ إقبال ميزانهم في هذا ببيتين فصلين، فقال
  مامــةـن حريا بالإ  ليس هذا العقل ذو الوهــ
   )22(ضعف وسقـــامـة  فحياة الظــن والتخميــن

 فهم يعارضون الأنظمة الرأسمالية وديمقراطيتها الزائفة آمثل معارضتهم للأنظمة الاشتراآية والشيوعية وصراعها 
  .الطبقي المدمر، ويرفضون أي شكل علماني آخر، لأنها نتاج العقول والعقل يخمن، فيخطئ ويصيب، ليس آالوحي

  
  ا يقود الناس البصيرإنم

 الإسѧلام رحمѧة مهѧداة شѧاملة، صѧفته           أنوهم لا يملكن السكوت، وأن يترآѧوا مѧا الله الله، ومѧا لقيѧصر لقيѧصر، لأنهѧم يفهمѧون                      
الكمѧال والتكامѧѧل، ولا يمكѧѧن أن تѧصان عبѧѧادات النѧѧاس إلا بحѧاآم متعبѧѧد مѧѧثلهم يفهѧم عبѧѧاداتهم آمѧѧا يفهمونهѧا، آمѧѧا أن أخلاقѧѧه      

عدل وأنواعا من العلاقات آي توجد وتنمѧو، وطريѧق ذلѧك الѧسياسة، بمѧا تعتمѧد مѧن أمѧر مهيѧب، وتربيѧة                         تفترض خلفية من ال   
تقنع، ولذلك يدخل الدعاة أبواب السياسة، في غير ما طمع بمناصبها، وبهرجهان وإنما تكميلا للنقص، وقد صѧاغ أبѧو حيѧان                      

  :التوحيدي ميزانا لهم آخر في ذلك، فقال
  .آانت ناقصة: ن السياسةإن الشريعة متى خلت م(

  .)23()آانت ناقصة: والسياسة مت عريت من الشريعة
فمن آمن من الحاآمين أو السائرين إلى الحكم بمثل ما آمن به الدعاة فقѧد اهتѧدى، وإن تولѧوا فإنمѧا هѧم فѧي شѧقاق هѧم بѧدءوه،                  

  .وسيكفي االله الدعاة أذاهم، آما أذن لهم يكف الأذى
  مناهضة الشعوبية عبادة

البѧساطة يѧرى دعѧاة الإسѧلام حقهѧم علѧى جميѧع الحѧاآمين اليѧوم فѧي أ، يفѧسحوا مجѧال العمѧل للحرآѧات الإسѧلامية، وأن                           بهذه  
يعطѧѧوا لفكرهѧѧا وصѧѧحابتها حريѧѧة التواجѧѧد والتعبيѧѧر، ولنѧѧواب الأمѧѧة وممثليهѧѧا حريѧѧة الانتخѧѧاب والاجتمѧѧاع والبحѧѧث، تѧѧشبها        

فإنهم والكافرين قد اشترآوا في اتباع الرأي العقلي، فكانوا أقرب مѧنهم  بالأعراف العالمية إن لم يكن إيمانا بشورى الإسلام،         
في هذا إلى الصواب، ولو أنهم فعلوا ذلك لقضوا على أساس أي تفكير بصراع، ولأغنت الوسائل الحرة في تѧرويج آѧل ذي                    

  .منهج لمبادئه، ولكن الحاآمين يتعسفون
 على التعسف عدم استيعاب لمقاييسهم القومية نفسها، وشѧيئا مѧن البعѧد            وآلهم في ذلك سواء، والقوميون منهم بالذات يزيدون       

عن إدراك المصلحة القومية، ذلك أن أآثر البلاد الإسلامية تسودها تيارات شعوبية تلقي في روع العامة المشاعر الإقليمية،              
اصѧر يѧنفخ فѧي العѧرب الѧروح القوميѧة       والحنين إلى الفرعونية والفينيقيѧة وأمثالهѧا مѧن الأصѧول الجاهليѧة، ويѧوم آѧان عبѧد الن                

آانت مصر أبعد بلاد العرب عنها بسبب قѧوة تلѧك الحملѧة الѧشعوبية فيهѧا، ولѧو فكѧر القوميѧون بإنѧصاف لأدرآѧوا أن الѧساحة                
  .المصرية خاصة لم تشهد خصما للشعوبية أشد من دعاة الإسلام

، إذ أن دعѧاة الإسѧلام فѧي ترآيѧا مѧثلا قѧد أخلѧصوا        وآذلك شأنهم في بلاد العرب الأخرى، وهѧو شѧأنهم فѧي غيѧر بѧلاد العѧرب         
  .لمصالحها الاقتصادية أيما إخلاص يوم آان دعاة الطورانية وأتباع أتاتورك يحولون الاقتصاد إلى قبضة اليد اليهودية

                                    
  .9/115صحيح البخاري ) 21(
  .24/ديوان ضرب الكليم) 22(
  .2/32الإمتاع والمؤانسة ) 23(
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هم أنهم  وقيادات الأحزاب الحاآمة، والملوك والأمراء، وأصحاب الانقلابات، آأنهم جميعا يجهلون ذلك، بل الأظهر من أمر              
يخضعون في فهمهم لهذه الأمور لإيحاء موتور يلقيه في روعهم من يتظاهر بحمѧل المعѧاني القوميѧة مѧن النѧصارى، أو مѧن                         
برع فѧي الاقتѧصاد والإدارة وقربѧوه مستѧشارا لهѧم، ولѧولا هѧذا الإيحѧاء والإمѧلاء لѧوعي الحѧاآمون ارتبѧاط محѧق الاتجاهѧات                       

  .ر من ارتباطها بدعاة القوميةالشعوبية بحرية الحرآات الإسلامية أآث
  استقلال المحتسبين لاتبعية المكتسبين

إن مجاميع الحكام مازالت تحرآها تقارير غامضة يرفعها المصلحيون المداهنون لهѧا، ولѧم يѧستطع الحكѧام تجѧاوز الانѧشغال                     
سѧع تѧرى مѧن خلالѧه صѧدق دعѧاة           بالحيثيات اليومية الكثيفة الناتجة عن مراقبتهم للشباب المسلم إلى نظر مصلحي في أفق وا             

الإسلام في توجههم، وضѧرورة تواجѧدهم فѧي الѧساحة، وإمكانيѧاتهم فѧي المѧساهمة بإآѧساب الحيѧاة عناصѧر التعѧادل الѧسياسي                           
  .والأصالة الفكرية

وتتكرر تسرعات بعض الحاآمين حين يشترطون لحرية العمل الإسلامي ما يشترطونه علѧى الأحѧزاب الأخѧرى مѧن حتميѧة           
 بعمل جبهي تكون فيه القيادة للحزب الحاآم، وهم يقيسون هاهنا قياسا مع الفѧارق، فѧإن الأحѧزاب تѧسيرها أهواؤهѧا             اعترافهم

واجتهѧѧادات زعمائهѧѧا، والعمѧѧل الإسѧѧلامي محكѧѧوم بفѧѧرائض القѧѧرآن آداب الѧѧسنة، وحѧѧدود الحѧѧلال والحѧѧرام، ويمنعѧѧه الميѧѧزان     
 -صلى االله عليه وسلم   -، إذ الولاء عند المسلم الله تعالى، ولرسوله         عن تبعية حاآم أو حزب آخر     ) تجريد الولاء (الشرعي في   

، ولجماعة المؤمنين، وفي المجموعѧة الѧسياسية المتحالفѧة التѧي قѧد يعاملهѧا دعѧاة الإسѧلام نѧصارى، وملاحѧدة، ومѧسلمون لѧم                            
                 ѧسلم الملتѧع المѧي منѧه         تسجد جباههم سجدة العبودية الحقة لرب العالمين، وعشرات الآيات صريحة فѧذل ولائѧن بѧد مѧزم العاب

وتبعيته لهؤلاء، وإن آѧان لقѧاء بعѧض الѧسياسات بينهمѧا ممكنѧا، أن إذا أحѧسن الحѧاآم أو الحѧزب فѧي فعلѧه مѧدحوها وأسѧهموا                         
فيها، وإن أخطأ في أخѧرى نقѧدوها، عѧن دراسѧة وبتعليѧل، فѧي إطѧار مѧن التحليѧل، ومѧا هѧم بحاجѧة إلѧى تجѧريح، ولا لهѧم فѧي                                

  .ف، فإن متانة الفكر الإسلامي، ووضوح المنطق الإيماني، لا تحوجان دعاة الإسلام إلى إسفافمفردات لغة السباب إسعا
إن علѧѧى آѧѧل حѧѧاآم أو حѧѧزب علمѧѧاني أ، يفهمѧѧا نفѧѧسية الداعيѧѧة المѧѧسلم التѧѧي تѧѧسيره وتѧѧضعه فѧѧي مواقفѧѧه الѧѧسياسية والفكريѧѧة        

سة وطلاب المناصب، إذ للداعيѧة تقѧويم ثابѧت          الرافضة،  وعليهما أن يميزا طبيعة رفضه عن طبيعة تشنجات محترفي السيا           
للأمور وميزان واحد ونظر آلي شѧامل لا يفѧصل فيѧه الѧسيرة التربويѧة الأخلاقيѧة وشѧكل العلاقѧات الاقتѧصادية عѧن الموقѧف                       

  .السياسي
  

  أفيكات الأفاآين
بѧارات المѧصلحية واسѧتثناء      لكن الداعية المسلم يملك فѧي نفѧس الوقѧت مرونѧة فѧي الفهѧم والتخѧريج الفقهѧي يراعѧي بهمѧا الاعت                        

الضرورات، ويتمكن من خلالهما أن يكيف خطته وفقا لمتطلبات التدرج المرحلي، ليصل إلى تطبيѧق الإسѧلام عبѧر اسѧتعداد              
وظرف ملائم وتربية وعظية موجهة إلى الجماهير اللاهية، تخاطبها بمعاني الفѧضائل الخلقيѧة فѧي مѧوازاة تامѧة مѧع التوعيѧة                       

  .السياسية
المرونѧѧة يفتѧѧرض أنهѧѧا لا تѧѧدع مجѧѧالا لجفلѧѧة تѧѧستولي علѧѧى الحѧѧاآمين وتѧѧدعهم فѧѧي رهبѧѧة يترقبѧѧون معهѧѧا أنواعѧѧا مѧѧن      إن هѧѧذه 

الإشكالات عنѧد تنفيѧذ أنظمѧة الإسѧلام فѧي مجتمѧع زاد ابتعѧاده عنهѧا، أو عنѧد مѧنحهم حريѧة العمѧل والѧصحابة لѧدعاة الإسѧلام،                 
، ولا يليق بأحد أن يسترسل في الحذر من دين هѧو رحمѧة مهѧداة نѧم            والتخوفات الواردة إن هي إلا أثر ترآته الحرب النفسية        

  .رب العالمين، وتقوم تعاليمه ابتداء على اختيار الأيسر من الأمرين، والتبشير دون التنفير
  ليست إلا حرية العمل الإسلامي، فلم الحذر؟

 وجيѧشها، وجهازهѧا الإعلامѧي الإذاعѧي     لم خѧوف الحكومѧات وهѧي فѧي المرآѧز الأقѧوى، تѧسندها أموالهѧا الطائلѧة ووزاراتهѧا                    
والصحافي، ومناهجها التربويѧة المدرسѧية، وانبثاثهѧا الرقѧابي الأمنѧي، أمѧام دعѧوة إسѧلامية فقيѧرة لا مѧال فѧي يѧدها، عѧزل لا                   

  سلاح لها؟
ع الوثѧائق   أم يقولون أن الدعوة ستمد بعون خارجي،  فذلك قول من لم يعرف التاريخ الحديث، وشهادته لها بالصفاء، ولم تد         

اسما ذائعا لم تدنه وتبѧين عمالتѧه، إلا دعѧاة الإسѧلام، فѧإن قѧول المغرضѧين فѧيهم آثيѧر، لكنѧه غيѧر معѧزز بوثيقѧة واحѧدة تقنѧع                                    
  .طلاب الحقائق

إن دعاة الإسلام يستندون إلى تاريخ طاهر وحاضر نقي، وتشهد قضايا فلسطين، ومناهضة الاستعمار، ومدافعѧة الѧشعوبية،                  
تذة في الجهاد والحرص على مصلحة الأمة، المعلمون لغيѧرهم، القѧدماء البѧادئون وينبغѧي أن يفѧسح لهѧم مجѧال                     أنهم هم الأسا  
  .القول والعمل
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  فضائح الإصلاح الهامشي

إلا أن المجال لم يفتح، فحاآم تحكمه الشهوات، فيحتكر ويمنع، يظن التقويم والنقد منافسة، وآخѧر ينبعѧث مѧن فلѧسفة علمانيѧة                        
  .قلية، فيرفض أن تزول الحواجز بين حجج الوحي والناس، فتستيقظ الفطروتحليلات ع

وإلا فما ضѧر المهѧيمن أن يѧدع الѧضعاف مѧن حولѧه أحѧرارًا وقѧد ملѧك فرصѧة الѧسبق، وإذا فѧاز الѧضعيف فѧي نهايѧة الѧشوط،                       
  والتف حوله جمهور الأمة مؤيدًا مقتنعًا، فأي ظلم في ذلك للقوى المستولي؟

لحرآة الإسلامية بالتخلي عن دعوتها لمجرد إصدارهم بعض القوانين الإسلامية، مع أن مبرر وجѧود   وبعض الحكام ينادي ا   
  .الدعوة لا يمكن أن ينتفي أبدًا

وإلا فѧѧأين بقيѧѧة القѧѧوانين؟ إن الحكومѧѧات التѧѧي تبغѧѧي آѧѧسب بѧѧسطاء المѧѧصلين قѧѧد أصѧѧدرت مѧѧواد قانونيѧѧة فѧѧي قطѧѧع يѧѧد    •
م دين عقاب قبل أن يكون دين هداية وعدل، وما دامت القوانين لم تخلص آلهѧا  السارق والحرابة وأمور الحدود، آأن الإسلا 
  .شرعية فإن مبرر وجود الدعوة الإسلامية باق

ثم أين التنفيذ؟ وهل هو مجرد الإعلان؟ وإذا نفذ فهل سѧينفذ علѧى آبѧار المѧلأ الѧذين ينهبѧون أمѧوال الأمѧة بالرشѧاوى                 •
لكبѧرى وشѧرآات التѧصنيع والتѧسليح أم هѧو الفقيѧر تقطѧع يѧده فقѧط؟ إن الѧدعوة                      والعمولات المأخوذة من شѧرآات المقѧاولات ا       

 .باقية ما دام التمييز الظالم
وهل هؤلاء الوزراء والموظفون وعموم جهاز الحكومة الذين لا يѧصلون ولѧم تѧسجد جبѧاههم الله تعѧالى ولѧم يلتزمѧوا           •

عيѧѧة الإسѧѧلام المتحѧѧرق قلبيѧѧا مѧѧع معناهѧѧا ومغزاهѧѧا هѧѧو حѧѧدود الحѧѧلال والحѧѧرام يѧѧصلحون لتطبيѧѧق القѧѧوانين الѧѧشرعية، أم أن دا
    الأصلح؟
 الأمثل والأحسن مقصد من مقاصѧد الإسѧلام، ودعѧاة الإسѧلام أمثѧل وأصѧدق مѧن المتحللѧين، بإجمѧاع الجميѧع،                      نحوي  إن السع 

 في حرآة تدعو إلѧى  وطالما أن الدعاة قد أقصتهم الحكومات عن مراآز الثقل الوظيفية والتنفيذية فإن لهم مبررًا في تجمعهم         
 .آمال الإسلام

ثم هل إن الإسلام مجرد قوانين تطبق أم هو عبادة وخلق يكون بهمѧا الحѧاآم ووزراؤه وجهѧاز دولتѧه قѧدوات للعامѧة                      •
    يعلمونهم الضراعة الله، والعفة، وصيانة المرأة؟

 .همفما دام دعاة الإسلام أبرع منهم في هذه الفرائض والمحاسن فإنهم أجدر بالصدارة من
ثم هل أن الإسلام تطبيق مجرد للأحكام في إقليم أم هو حمل لراية الجهاد ودفاع عن قضايا الأمة آلهѧا وعѧن أرض              •

    الإسلام العريضة؟
 .فطالما أن الحكومة لا تتعدى الاهتمام المحلي فإن للدعوة الإسلامية مبررًا للتواجد

   نصحه وتشجعه على الخير وتمده بالرأي؟ثم ما ضر الحاآم المخلص أن توجد بجانبه حرآة إسلامية ت •
وهل يعد النقد الذي تتقدم به الدعوة على ضوء القرآن والسنة لخطط الحكومات وسياساتها جريمة حتى تبادر الحكومات 

  لمثل هذا النداء للدعوة الإسلامية تأمرها بحل نفسها وإنهاء عملها، أم هو الاستبداد؟
        ѧين            إن من لم يجد في هذه الأسباب تبريѧد اثنѧو أحѧلامية فهѧة الإسѧتمرار الحرآѧه            : رًا لاسѧا، أو أنѧًابرًا مغرضѧون مكѧا أن يكѧإم

  .ساذج تلفه الغفلة
إنها أسباب ستة تعطي الحرآة الإسلامية مبѧرر وجودهѧا حتѧى فѧي ظѧل الحكومѧات التѧي لهѧا بعѧض الاحتѧرام للإسѧلام وسѧن                               

ومѧا لتѧصارعه حرآѧة إسѧلامية، بѧل إن طلѧب الأحѧسن        لبعض قوانينها وفق أحكامه، ولا يجب افتراض وجѧود آفѧر صѧريح د        
غاية شرعية، ووجود حكم ناقص الإسلام يحتم وجود حرآة إسلامية تسعى لتكميله، وعلѧى جمهѧور المѧسلمين أن لا يطالѧب                     

م دعاة الإسلام بإلغاء وجودهم لمجرد صدور قوانين إسلامية مبتسرة أو لمجرد آثرة آلام الحاآم حول الإسѧلام، وإنمѧا علѧيه          
أن يكونوا أعلى وعيا وأوفر إنصافا، وإن يقيسوا أمرنا على ضѧوء هѧذا المنطѧق الѧذي نѧدلي بѧه، والѧذي لا يجحѧد صѧوابه إلا                 

  .معاند، وعلى الحاآم مثل الذي على جمهور المسلمين، وواجب عليهم أن يفسحوا للحرآة الإسلامية المجال
  نحن أصحاب التقى والأدب المنتقى

ن يصل الحوار إلѧى هѧذا الحѧد، يحتجѧون بѧسذاجة الجمهѧور، وأنهѧم أمنѧاء عليѧه أن ينطلѧي عليѧه تѧدليس             لكن الحكام هاهنا، حي 
وتمويه رجعي، ويتسع لهم القاموس في مرادفѧات ذلѧك، إلا أن لغѧتهم عجѧزت عѧن وصѧف رجعيѧة يمكѧن أن يتقمѧصها أتبѧاع                            

عامѧة علѧى شѧهادات وثقافѧة مѧن بѧإزائهم مѧن              وحي نصعت سابقاتهم، وعلѧت شѧهاداتهم الدراسѧية وبحѧوثهم العلميѧة وثقѧافتهم ال               
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الحاآمين، وهذا العجز يغلق ولا بد باب الحوار والتفاهم المنطقي، ولو أنهم صدقوا لبينوا أن السبب الحقيقѧي فѧي ذلѧك آѧامن                      
  .في آون الدعاة إلى االله أهل عقل أآبر من عقول أتباعهم، وأن المواجهة الحرة لا تبقي لهم مجال تأثير

  .لإسلام يعشق الحرية عشقا، وليس هو أقل هياما بها من أي مظلوم سيم معاناة الكبت والصمتإن داعية ا
بل تاالله إن المسلم لأعمق تفاعلا معها داخل نفسه مѧن أي إنѧسان آخѧر تبѧدد النѧساء والخمѧور بعѧض انعكاسѧات الѧرفض التѧي                         

  .تستولي عليه
  .سلامي ابتداء، ثم يضطرون للإذعان للضغط الشعبي انتهاءوإن من منطلق التناقض أن يرفض الحاآمون حرية العمل الإ
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  النشــأة الأولى
  

أبلغ مراتب الجهاد في الإسلام وأعلاها، أن يقاتل المسلم برغبة وإقبال وحب للبذل، متمنيѧا المѧوت فѧي سѧبيل االله، ملتѧذا بѧه،                           
  .مستعجلا له

ي يوفѧق االله تعѧالى لهѧا الѧصفوة مѧن أحبائѧه، فقѧال، فلمѧا قتѧل           وصف هذه الحالة التѧ -صلى االله عليه وسلم  -وقد خلد رسول االله     
  :عامر بن الأآوع رضي االله عنه

  .)24()إنه لجاهد مجاهد(
  .والجاهد الرجل الشهوان، الذي يقبل على الشيء بشهوة عارمة، ونفس طامحة، وقلب وثوب

سا بѧѧسيره، متحرشѧѧا مبادئѧѧا، منجѧѧذبا رجѧѧل مѧѧزدوج الѧѧصفة، خѧѧرج يخѧѧاطر بروحѧѧه، ويѧѧسابق أقرانѧѧه، مستأنѧѧ: فالجاهѧѧد المجاهѧѧد
  .للصراع، سواء إنكارا على الظالم، أم قتالا في ساحة معرآة مع الكفار

والѧذي نفѧسي   : ( به نفѧسه الزآيѧة وجهѧاده الѧشريف يѧوم قѧال      -صلى االله عليه وسلم-وهو وصف قريب مما وصف رسول االله      
  .)25()حيا، ثم أقتل، ثم أحيا، ثم أقتلبيده لوددت أني أقتل في سبيل االله، ثم أحيا، ثم أقتل، ثم أ

  .فتلك، دونما شك، أفضل حالات الإيمان، وأصدق صور الجهاد
بيد أن صدقها لا يدفع صدق صورة أخѧرى للمجاهѧد، تمثلѧه عѧاقلا آيѧسا فطنѧا، ينѧاقش ويتѧأنى، فѧي بعѧد عѧن التهѧور، ولѧذلك                         

  :رق طريق، وقال لهمجعل الإمام حسن البنا بينه وبين أتباعه حد تمييز، وأوقفهم في مف
فمѧن أراد مѧنكم أن يѧستعجل ثمѧرة قبѧل نѧضجها، أو يقتطѧف                 . إنما تظهر الرجولة بالѧصبر والمثѧابرة، والجѧد والعمѧل الѧدائب            (

ومѧن صѧبر   . فلست معه في ذلك بحال، وخيѧر لѧه أن ينѧصرف عѧن هѧذه الѧدعوة إلѧى غيرهѧا مѧن الѧدعوات               : زهرة قبل أوانها  
فѧѧأجره فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى االله، ولѧѧن يفوتنѧѧا وإيѧѧاه أجѧѧر  : رة وتѧѧصلح الثمѧѧرة ويحѧѧين القطѧѧافمعѧѧي حتѧѧى تنمѧѧو البѧѧذرة وتنبѧѧت الѧѧشج 

  .)26()المحسنين، إما النصر والسيادة، وإما الشهادة والسعادة
  لا جمود... ريث

ى، ليѧѧسا وقوفѧѧا، ولا تلكѧѧؤا، بѧѧل تلبيѧѧة لنѧѧداء الحكمѧѧة، وإن لѧѧم يѧѧر الѧѧساذج، والمبتѧѧد   : إن الانتظѧѧار الإيجѧѧابي، والتجميѧѧع الهѧѧادئ 
وَتѧَرَى الْجِبѧَالَ تَحѧْسَبُهَا جَامѧِدَةً        (والجالس على التل، حرآة وسيرا، وإنك لترى المرجل من بعيد سѧاآنا، لѧست تѧسمع غليانѧه،                   

  ). ...وَهِيَ تَمُرُّ مَرَّ السَّحَابِ
الفوريѧة دونمѧا اسѧتعداد    فѧإن  .. فهذا الانتهاك، لمحارم االله، الذي آثر في هذه الأيام، ليس بواجب علѧى الداعيѧة أن يѧرده فѧورًا               

تؤدي إلى الفشل، في الأغلب، بل يكظѧم غيظѧه، ويѧصبر طѧويلا، ويحѧشد، حتѧى تكѧون لѧه هيبѧة وافѧرة، فيهѧاب قولѧه وأمѧره،                
  .ونقده ونهيه

أن الѧѧدعاة أنفѧѧسهم آѧѧانوا يهѧѧددون : إن ممѧѧا آѧѧان يبعѧѧث الجѧѧرأة فѧѧي نفѧѧوس الظѧѧالمين ويѧѧسرع بهѧѧم نحѧѧو الѧѧبطش بѧѧدعاة الإسѧѧلام  
  .رآز ضعيف في ساحة مكشوفةويتوعدون من م

 حول الكعبة في عمرة القضية أيام الهدنة، والأصѧنام مѧن حولѧه مئѧون لѧم يرفѧع               -صلى االله عليه وسلم   -ولقد طاف رسول االله     
  .معولا لهدمها، ولا جعلها جذاذا

: ر أخѧرى أآبѧر  إن أي نهѧي عѧن منكѧر إذا رجѧع عليѧك بѧصورة مѧن المنكѧ             : وفي مثل هذا ما يقنعك، بالتزام القياس المصلحي       
  .عدلت عنه إلى حين مقدرة لا تعتريها رجفة

  وأبلغ من قفزات الصخــب    فريث المثابر أمضى خطــى
  أهدى وأجــدى لنيل الأرب    وآانت أناة الفتى في التقــدم

  )27(يصيب الخسار ويجني النصيب  ومستعجل الشيء قبــل الأوان 
ينهم، أيهم يخرج بنفسه حاسر الرأس منكѧرا، ليفجѧر مѧن عروقѧه المѧداد                على أن ذلك لا يمنع بعض الدعاة من إجراء قرعة ب          

الأحمر القاني، يدون به اسمه مع الإثبات، في سلسلة إسنادعال يروي به حديث الشاهدة الصحيح الحسن العزيز، ليكون من                   
  .ثم اتصال أناب له نفسه عن أهل جيله،  تحيا به معاني الجهاد، ليس يثلمها انقطاع

                                    
  .9/9صحيح البخاري ) 24(
  .4/21/64صحيح البخاري ) 25(
  .256/ المؤتمر الخامس/ المجموعة) 26(
)27(  
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  الإيجابية لنظرية المرحليةالطبيعة 
فهو ترك القفز، وإلغاء العجلة، وإن يناور، وأن يحيد عن الرمية، لا ينتصب هدفا، بل أن لا يتواجد في عرصѧة     : أما الأصل 

  .يمكن أن يأتيه فيها سهم غرب، وقذفة طائشة
 من جانѧب، ومѧع الظѧرف المحѧيط     أن تسير الدعوة في مرحلية موزونة، إذ لا بد من تعادل تقدمها مع رصيدها             : وجماع ذلك 

  .من جانب آخر، آمن يدخل السوق فيشتري بمقدار نقوده، ويتحرى الرخص عند تماثل البضاعة
  .فذلك هو خبر التدرج، في صورته البسيطة البعيدة عن تعقيد الألفاظ

 أن يكون معه دفتر الشيكات،     فالذاهب للسوق لا يتمنى الأماني العريضة، وإنما هو أعرف بجيبه، يشترى بمقدار ما فيه، إلا              
  .فيحيل البائع على البنوك دون مبالاة

إن قوة الجماعة، ورصيدها الواقعي، من إنتاج فكري ومواقѧف وتѧاريخ، آأنهѧا النقѧود، إذ تتѧصرف الجماعѧة بمقѧدار حجمهѧا                   
  .الطبيعي ولا تخطو خطوة إلا بمقدار ما تجد من مقدرة على التنفيذ

وهѧو يربѧأ أن   . يدة بضاعتها تجاوره في سوق قريبة، وآذلك الجماعѧة، تѧسلك الطريѧق الأقѧصر          والمشترى لا يعتني لسوق بع    
يشترى قميصا سريع التمزق من قماش رديء، ويدفع ثمنا أجزل لقميص أجود، وآذلك الجماعة، لا تفرغ جهѧدها فѧي عمѧل                       

  .سريع التبدد، بل تمد قدمها في خطوة ناقلة، ثابتة واثقة، قاطعة
، مѧن بѧاب آخѧر، توجѧب المبѧادرة لاغتنѧام             أيضًاصاف مثلما توجبا لابتعاد عن التهور والاندفاع السريع، فإنها          ولكن هذه الأو  

  .الفرص، والتهيؤ للولوج من آل ثغرة متاحة، في الحين المناسب، إذ قد يكون الباب المنفتح سريع الانغلاق
، يجلѧس الأيѧام والأسѧابيع ينتظѧر ولا يѧشترى، ثѧم فجѧأة                آالذي يلازم السوق، يترصѧد الѧصفقات المواتيѧة، فالѧصافق، المتѧاجر            

تعرض له صفقة بثمن بخس يدرك بحواسه وحدسه أ،ه سيربح منهѧا مѧن بعѧد، فيѧسارع إلѧى الѧشراء، فلѧو لѧم يكѧن جالѧسا فѧي                                
تѧاه الѧربح،   أ: لسبقه غيره، فلأنه آان يقظا متحفزا مليء الجيب     : لما عرفها، ولو لم تكون نقوده بجيبه      : السوق مراقبا منافسيه  

ولѧѧو اآتفѧѧى منѧѧصتا فѧѧي رآѧѧن خلفѧѧي مѧѧن مقهѧѧى الѧѧسوق إلѧѧى قѧѧاص يقѧѧص عليѧѧه خبѧѧر نجѧѧاح التجѧѧار لألهتѧѧه القѧѧصص، وخدرتѧѧه 
  .الأحلام والأوهام

فلا يصح إذن أن تتبادر إلى ذهن الداعية معѧاني الѧسكينة، والتѧؤدة، والتѧأني، آتفѧسيرات وحيѧدة للمرحليѧة، وأوصѧاف تقتѧرن             
مع لفظهѧا، وإنمѧا يجѧب عليѧه أن يفهمهѧا علѧى أنهѧا نѧداء لبنѧاء القѧوة ولتѧصريف الطاقѧة وفѧق تقѧدير                              بها لأول وهلѧة عنѧدما يѧس       

  .وحساب، فهي تقدم إلى الأمام، نتيجة هذا البناء والتصريف الموزون، وهي انتباه واستباق
مثѧل شѧيخ مѧسن وقѧور        ومن هنا نفهم أن المرحلية ليست مجرد واعظ يمسك باللجام عند فѧرط الرغبѧة والإقѧدام، ونتѧصورها                    

، أيѧضًا جمع أولاده وأحفاده حوله يوصيهم بالسير الرفيѧق، ويѧضخم لهѧم موجبѧات الحѧذر، بѧل المرحليѧة مثѧل خطيѧب مѧصقع                   
  .يستجيش الحماس عند الغفلة، ويحث عند طروء الرهبة

 ضѧمان النجѧاح غيѧر    فيجب إذن أن نحل عقدة الخوف من المجهول المتمثلة في عدم إقدام بعض الدعوات على التجربة، فإن               
  .ممكن، وإنما هي احتمالات نجاح أو فشل، تكون موازناتنا بينها هي المشجعة أو الناصحة بمكث

  .وبهذا الفهم نحفظ للمرحلية سمتها الإيجابي، من بعدها غلب على تفسيرها جانبها السلبي
ديد مكانة الدعوة وإمكاناتها وطاقاتها مѧن  بل المرحلية معظمها إيجاب واختصار للطريق إذا آان هناك ثمة تخطيط دقيق لتح         

الواقع المحيط بها، ولا يطول طريقها إلا حينما يكون هناك شكل من الإسراف أو الخطأ في تقدير الواقع ومѧا يتبѧع ذلѧك مѧن              
  .تسمية الحاجات

  . والتمريض فيهالتردد في الأمر: اليأس، وأآأد العقاب: وإن الأمر الصعب يسهله الأمل والعمل، وإن أصعب الصعاب(
لا يعرف اليأس، ولا يعترف بالصعاب، ولا يѧشك فѧي بلѧوغ الغايѧة، مѧن أمѧل فعمѧل فѧصبر، وإن مѧع العѧسر يѧسرا، واالله مѧع               

  . )28()الصابرين
  حساب وآتاب

               ѧون علѧى إن التقديرات يجب ألا تعتمد على التخمين المجرد، لأن الخطأ فيه ينعكس على التنفيذ بنفس النسبة، بل الاعتماد يك
  .أرقام صحيحة وإحصاء يقوم به المتواجدون في آل قطاع
  .إن الأرقام وحدها تقدر أن تترجم نفسها إلى لغة تخطيط

والإحصاء مرة واحدة لا تѧتم بѧه الدقѧة، بѧل لا بѧد مѧن تكѧراره سѧنويا، لنѧستطيع رسѧم خѧط بيѧاني نѧراه، إن آѧان نѧازلا يفѧضح                          
  .ا يحدث بالنعمة، وبدون ذلك لا تأمن الارتجالالتأخر، أو أفقيا يواري ضعفا وجمودًا، أو صاعدً

                                    
  .360/ الشوارد لعبد الوهاب عزام في) 28(
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  الفقه يبرر الأناة
ولكن لا جدال في أن الناظر إلى المرحلة يجد جوهرها آامنا في الانتظار عند نقص التأهب، والبعض يرى أن الأمѧر متجѧه    

  داه، وهو المؤمن العزيز؟آيف يجوز السكوت عن منكر يراه ويتح: له بأن يجاهد الكفار والمنافقين في غلظة عليهم، فيسأل
من هنا وجب أن نفتش عن تبرير شѧرعي للمرحليѧة، وهѧو أمѧر لѧيس  بالѧصعب علѧى مѧن لѧه نظѧر فѧي وصѧايا الفقهѧاء، فѧإن                                    

أمكѧن  : إن المѧصلحة اليѧسيرة إذا زاحمتهѧا المѧصلحة العظيمѧة      : التبرير يكمن واضѧحا فѧي قاعѧدة تعѧارض المѧصالح والمفاسѧد             
 -صѧѧلى االله عليѧѧه وسѧѧلم-مѧѧال قليѧѧل المفѧѧسدة لѧѧدفع التѧѧي هѧѧي أآبѧѧر منهѧѧا، آمѧѧا أبقѧѧي النبѧѧي الأعѧѧز تفويتهѧا وتقѧѧديم العظيمѧѧة، واحت 

المنافق الأذل عبد االله بن أبي بن سلول حيا يكيد ويظاهر اليهود، ويؤذي، واحتمل مفسدته حذرا من وقѧوع مفѧسدة أآبѧر، ألا                      
  .يجفل أشراف العرب عن الإسلام خوفا من القتل

 لا أرضѧا قطѧع ولا ظهѧرا أبقѧي، أي     -أي المѧسرع المجهѧد لنفѧسه فѧي الѧسير     –أن المنبت : المذهب، فقد قيلثم العقل يؤيد هذا  
  .ظهر دابته التي أماتها بالتعب، فترآته وحيدًا وسط الصحراء

يѧة  إن احتمال المنكر مدة أيسر من مجازفة متهور تفشل وتبقيه، وقاعѧدة التѧرجيح بѧين المѧصالح المتعارضѧة أثنѧاء قيѧام الداع                        
بالأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، إنما هي قاعدة صحيحة شرعا ومنطقѧًا، وعلѧى الداعيѧة أن يѧوازن بѧين ضѧرر المنكѧر                          

أيهمѧا أآبѧر؟ وبѧين آميѧة المعѧروف الموجѧودة وآميѧة المعѧروف التѧي قѧد                   : قبل إزالته، والضرر الذي قد ينѧشأ ويرافѧق إزالتѧه          
  زل؟تفوت منها إذا أمرنا بمعروف آخر، أيهما أج

إن هذه القاعدة هي من أهم القواعѧد التѧي تكفѧل للѧدعاة حѧسن الѧسياسة وواقعيѧة الخطѧوات، وإذا غابѧت عѧن ذهѧن الѧدعاة فѧإن                                 
  :غيابها سيوقعهم في إحدى سيئتين

  .إما التهور، وإما اليأس الذي يحول دون اغتنام الفرص
  .والتهور هو الأخطر

رة، أو ما هو أدنى من الكفر من صور المنكر، فينسى قاعѧدة الموازنѧة هѧذه،                 فالداعية يرى أمامه حزبا آافرًا، أو حكومة آاف       
هل لѧي بهѧذا المنكѧر       : ويشدد على وجوب محق هذا المنكر توا، ويردد آيات وأحاديث النهي عن المنكر، دون أن يسأل نفسه                

  طاقة؟ وهل زواله يمهد لحلول ما هو أنكر منه؟
ة إذا غابت عن ذهنه قاعدة الموازنة بين آثار الأمر بالمعروف هѧذه فѧيكمن فѧي تѧصور       أما انعدام التفاؤل الذي يقع فيه الداعي      

  .غريب للمدى الذي يجب أن تبلغه جهودنا في تكوين الفرد المسلم، والبيت المسلم، والمجتمع المسلم
عض يفهمون معه أننا لا يجѧوز     لقد قال الإمام البنا رحمه االله بوجوب إيجادنا لهذه الثلاث، فيشاع تفسير ساذج لكلامه عند الب               

  .أن نحكم حتى ولو آانت لنا قدرة على ذلك، ما لم نقلب آل المجتمع إلى مجتمع إسلامي
 ومجتمع الخلافة الراشدة لѧم يخلѧوا مѧن المنѧافقين، وخطتنѧا              -صلى االله عليه وسلم   -وليس ذلك بصواب أبدًا، فإن مجتمع النبي        

              ѧه، ثѧدرة عليѧد المقѧم عنѧب الحكѧى طلѧة                 تقوم علѧوال الدولѧه أمѧستعملين لإزالتѧع، مѧي المجتمѧي فѧر المتبقѧر المنكѧاول تغييѧم نح
وأجهزتهѧѧا الإداريѧѧة والتربويѧѧة والѧѧصحف والإذاعѧѧة والتلفزيѧѧون، ومعنѧѧا الهيبѧѧة والقѧѧوة، ولѧѧيس مѧѧن المنطѧѧق أن نلبѧѧث نزيلѧѧه        

  .بجهودنا الفردية المجردة، ومخاطر المحن مكلكلة علينا
  

  مد الجذور
أو ) التأسѧيس الѧصامت   (مرحلѧة   : يعفيك من أن تميѧز الفتѧرة الأولѧى لعملѧك الإسѧلامي بالهѧدوء، وهѧي تѧسمى                  ولكن التفاؤل لا    

  .، وآل ذلك مترادف)بناء الصفوة(أو ) إرساء القواعد(
: ويبѧѧدأ التأسѧѧيس فѧѧي آѧѧل قطѧѧر مѧѧع تواجѧѧد الѧѧرواد الأوائѧѧل حتѧѧى الانتѧѧشار فѧѧي معظѧѧم المرافѧѧق والقطاعѧѧات، وصѧѧفته الرئيѧѧسية  

اري، لئلا تتعرض المجموعة لاستئصال قبل وقوفها على أقدامها، ولئلا يثير إغراء الأعمال العامة في الѧدعاة           الصمت المتو 
  .فضول التطلعات

إن عناية مكثفة يجب أن توجه لدعاة جيل التأسيس، إذ عليهم يقع الثقل، من تربية الأجيال اللاحقة، واسѧتمرار التبѧشير، وإذا                 
  .يهمامتدت يد بطش فإنما تمتد إل

لهѧѧا مقѧѧادير وأبعѧѧاد نѧѧسبية، تبعѧѧا لطبيعѧѧة   : وإن مجѧѧالات الانتѧѧشار، وإعѧѧداد مѧѧن يتحقѧѧق بهѧѧم الانتѧѧشار الكѧѧافي لوقѧѧف التأسѧѧيس   
المحѧѧيط، وطبѧѧائع مراآѧѧز التѧѧأثير الاجتمѧѧاعي والѧѧسياسي، يقѧѧدرها الѧѧرواد أنفѧѧسهم، بالحѧѧسنى، دونمѧѧا اسѧѧتخفاف بالمقѧѧابلين، ولا 

 أن لا تبѧѧدي خѧѧلال النѧѧشأة معارضѧѧة، ولا تخѧѧوض صѧѧدامًا، ولا تѧѧشعرهم بوجѧѧودك فѧѧي     رهبѧѧة لهѧѧم تمنѧѧع الإقѧѧدام، إنمѧѧا المهѧѧم  
الساحة، أو تأتي شيئا يستفز، ومن أنكر ذلك عليك فأحله إلى خبѧر إعѧلان تواجѧد حѧصل فѧي المغѧرب والجزائѧر قبѧل رسѧوخ               
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ليѧه حفنѧة مѧن الملاحѧدة نѧصبوا          القدم وآيف تسبب في محنة، وخذ منه فتوى عن البديل الواقعي لهذه النشأة في بلد تѧسيطر ع                 
  .المشانق والمقاصل

  أهو حبس له بين الجدران الأربعة، أم اسطوانة متكررة من الكلام تلقي عليه؟. آيف سيتربى الداعية عند ذاك: ويقولون
  !هذا تزمت: ويقولون
  .وف والأعداء الأقوياءإن هذا المسلك التأسيسي بريء من التزمت، وإنما هو منطق واقعي في مجابهة الظر: والحقيقية

  .إن سير الهدوء لا نعنى به التباطؤ، بل اندفع بكل سرعتك وطاقتك، ولكن بدون ضجة
  
  دستورهم.. آتاب الأمير

 ويغѧض بѧصره، تحقيقѧا لتѧوازن         أيѧضًا ولربما تكون مجموعة غير إسلامية قد سبقتك إلى التواجد، فيسمح المسيطر بتواجدك             
 جودًا بحرية هي من حقوقك، إذ ما زالت نظرية القوى المتوازنة المنشغلة ببعضها من قواعد                القوى لا اقتناعا بأفكارك، ولا    

  .العمل السياسي، فإن الحديد لا يفله إلا الحديد، والأفكار لا تقارع إلا الأفكار
لѧك، هѧو خطѧر    ولربما لا يحاربونك إن آنت السابق المتفرد، بل يسمحون في هذه الحالة الثانيѧة بنѧشوء تجمѧع فكѧري مѧضاد                       

  .عليهم، لكنه يحقق التوازن، ويطيل أعمارهم من خلال محاربة هذا التجمع لك وإشاعته الإشاعات الباطلة حولك
وعليѧѧك فѧѧي الحالѧѧة الأولѧѧى أن لا تغتѧѧر بحريѧѧة اضѧѧطروا لهѧѧا، آمѧѧا أن عليѧѧك فѧѧي الحالѧѧة الثانيѧѧة أن تقلѧѧد خѧѧصمك فѧѧي خطواتѧѧه  

اسلك في الحالتين سلوآًا لا يتعدى التوازن المبتغي إلى إخلال إذا آنت مѧا تѧزال                السريعة، فإن الحرية قد منحت له، لا لك، ف        
في طور التأسيس، ولا تتكلفن شد آفتك في الميزان تكلفا وافتعالا، بل دع رسѧوخك يثقѧل آفتѧك، إثقѧالا طبيعيѧا، وأخѧرج عѧن            

  .التوازن يوم تكون لك حقيقة وزن زائد تضيفه لذاتك، وليس قبل ذلك
آѧاء لا يلجѧؤه دائمѧا إلѧى التѧضييق، بѧل يѧستطع مراآѧز الثقѧل فѧي المجموعѧة الإسѧلامية، فيبعѧث بعѧضهم سѧفراء،                   وللمسيطر ذ 

ينفѧѧيهم فѧѧي بلѧѧدان ثانويѧѧة وراء البحѧѧار الѧѧسبعة، ويمѧѧتن، حتѧѧى ليѧѧرى المراقѧѧب الѧѧساذج ذلѧѧك فѧѧضلا، أو يكلѧѧف آخѧѧرين بѧѧإدارات  
تربيѧة، وتمѧتص جهѧدهم آѧاملا، فѧي اسѧتنزاف للطاقѧات مرهѧق،         وظيفة صعبة واسعة الحيثيات، لتشغلهم إشغالا قبل اآتمال ال   

  .يظنه أهل القلوب الطيبة منحة أو ثقة بهم
قواعѧد فѧي المكيافيليѧة القديمѧة، مѧا زالѧت توجѧه الѧسياسية                : إن إحلال التوازن بين القوى، واستخدام الترغيب رديفѧا للترهيѧب          

  .الحديثة
  

  ضريبة الشمول
سببا يقنعك بالهدوء، وآان فѧي البѧد الѧذي تنѧشأ فيѧه بقيѧة حريѧة، فѧإن عѧاملا آخѧر قѧد يكѧبح                            ولكن احتمالات البطش إن لم تكن       

الجماح، ذلك أن مجموعة الشباب الرائدة، تطرح مفاهيم شمولية وأساليب جديدة لا يعيها العلماء الرسميون وآثيѧر مѧن أئمѧة                     
عѧض الكتѧاب المѧسلمين الѧذين ينطلقѧون فѧي الكتابѧة              وآѧذلك لا يѧستمرؤها ب     . وخطباء المساجد الذين يؤدون عملهم تأدية مهنية      

من منطلق تقليدي وتلهيهم المباحث الجزئية التي يتداولونها عن النظرة الشمولية، وآثيѧرا مѧا تعѧد الطѧرق الѧصوفية مѧا عليѧه            
                         ѧه الѧا عليѧدع مѧاربو البѧري محѧلام، أو يѧنهج الإسѧن   الدعوة من الصفاء العقائدي أو الممارسة السياسية خروجا عن مѧدعوة م

رفق تربوي وقول لين عند إنكارها مداهنة محرمة أو ضعفا في ا لاتباع السني، فيجتمع عدم فهم آل هѧؤلاء لحقيقتنѧا ليكѧون                
انتقѧѧادًا مѧѧرًا لنѧѧا متعѧѧدد التأويѧѧل، ومتѧѧضارب الوجهѧѧات ومختلѧѧف الخلفيѧѧات، ويѧѧضرب حѧѧصار حѧѧول المجموعѧѧة الناشѧѧئة يѧѧشل    

ѧѧسر معنوياتهѧѧا، ويكѧѧةاحيويتهѧѧل طائفѧѧا    ويجفѧѧي آذانهѧѧتم فѧѧم يتمѧѧو لѧѧدة لѧѧة ومؤيѧѧا معينѧѧف حولهѧѧا أن تلتѧѧاس يمكنهѧѧن النѧѧرة مѧѧآبي 
  .الهامسون

إن هذه الظاهرة لم يخل أي مجتمع إسلامي منها، في البلاد العربية وغيرها، وآم من معمعة دخلتهѧا الѧدعوة مѧع هѧؤلاء مѧن                    
  .ب قصر عنهما الآخرونغير ما ذنب اقترفته، سوى وصولها إلى سعة في الفهم واعتدال في الأسلو

وهم إذا يقاومون شباب الدعوة ويصدون لا يصدون عن سѧوء نيѧة، بѧل ذلѧك مѧبلغهم مѧن العلѧم ومقѧدار اسѧتيعابهم، وإنѧك لѧن                               
  .تستطيع تجنب المعارك الجانبية معهم دون سير هادئ لا تعلن فيه عن نفسك

  ونحذر سلاح الجبناء
  . الظالمة الكاذبة التي تواجهك بها الأحزاب الأخرى يتمثل في حملة الإشاعاتأيضًاويعظك سبب ثالث 

إن الإشاعة وقول الافتѧراء، واخѧتلاق القѧصص، قѧد أصѧبحت وسѧائل مبѧررة سѧارية فѧي العمѧل الѧسياسي مѧع الأسѧف، وإنѧك                               
لتعجѧѧب حقѧѧا مѧѧن الملاحѧѧدة آيѧѧف أنهѧѧم ينѧѧسبون لأنفѧѧسهم فلѧѧسفة، ويكلمونѧѧك عѧѧن القѧѧضايا المѧѧصيرية بلѧѧسان عѧѧريض وعѧѧرض  
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دعون الدقة، فإذا تكلموا عن العمل الإسلامي ودعѧاة الإسѧلام، مѧلأوا حѧديثهم ومقѧالاتهم بالأآاذيѧب وتهѧم الѧزور،                       إحصائي، ي 
  .وجنحوا إلى خلق ضعيف ينم عن نفس مريضة معلولة

ويزيد المحنة ما عليه أغلب الجيل الحاضѧر مѧن أبنѧاء الأمѧة مѧن سѧرعة التѧصديق والتѧأثر بمѧا يقѧال دون تمحѧيص وفحѧص،                       
 عن الدعاة، ويتشككون، ولا يكلفون أنفسهم عناء تجربتهم بالمخالطѧة، ومѧا هѧو بعنѧاء، ولا يرفعѧون رؤوسѧهم قلѧيلا             فيصدون

  .ليروا نور الصدق وضاء في جبين آل داعية، أو ينصتوا بآذانهم ليسمعوا نغمة الإخلاص مميزة في صوته
 ѧѧة وعѧѧسوة بالغѧѧه قѧѧئة، فيѧѧدعوة الناشѧѧة الѧѧى مجموعѧѧصارا علѧѧضرب حѧѧذا يѧѧموا وهكѧѧا وسѧѧة بعفافهѧѧوذ المجموعѧѧان، فتلѧѧدوان جب

  .أخلاقها، وتربأ بنفسها عن رد بمثل، حتى تنعزل
يكون هدوء النشأة، والتروي في النزول إلى ميدان        : فمن أجل تجاوز احتمالات مثل هذه العزلة التي يفرضها الملاحدة علينا          

  .المنافسة
  

  بين حقائق الواقع وتمنيات التفاؤل
هѧم يعѧظ بѧالتروي قبѧل الإعѧلان، والبعѧد فѧي مرحلѧة النѧشأة وفتѧرة الحѧضانة عѧن المجѧال العѧام، فإننѧا حѧين                    وثمة سبب رابع م   

نصف الرواد بأنهم دعاة فإننا لا نعنى أنهم قد قطعوا شوطًا آبيرًا في تربية أنفسهم، بل ما زالت فيهم بقية من الجاهليѧة، مѧن               
وع ذآر، والنزول المبكر إلى الميѧدان يعرضѧهم لمغريѧات آثيѧرة             رياء وتحاسد، وحب جدل وغرور، واستئناس بمحمدة وشي       

تكبر بها نفوسهم لأآثر مما تحتمل حقائقها، من رئاسة، وصѧيت حѧسن، ودعايѧة صѧحفية، وتѧصفيق وهتѧاف، وومѧيض آلات             
، وبخاصѧة  التصوير، ووفود المعجبين، فتكون الفتنة في محيطهم جد محتملѧة، وتبѧدأ عوائѧق النѧزاع والتنѧافس الѧدنيوي بيѧنهم             

  .إن آانوا أقرانًا ليس لهم رئيس قائد أآبر منهم سنا وأجزل علما وأوف رهيبة
  .تمنع العمل عن المنابر والترشيح البرلماني ووسائل الانتشار السريع: فكما أنك تمنع الصبي عن بعض الطعام وقاية له

دئا في الفقه، سطحيا فѧي التجربѧة، وإذا استѧشكلت ذلѧك              إن المؤسس ينال ثقتك بهمته العالية وحميته الدافعة، لكنه لا يزال مبت           
فقس نفسك بما آنت عليه قبل سنوات، فإنك ستضحك من جهلك القديم إذا ذآرت وقائعك، وسترى أن نموًا واسѧعا قѧد ضѧخم            

  .رصيدك التربوي والفكري أضعافا عما آان عليه
  .ته ولم تعرفه، فدعت الثمن غاليا، وتفرق جيل آما اجتمعولقد تجاهلت الدعوة في بعض البلاد هذا المنطق الوقائي، أو جهل
  

  الاشتقاق والقياس ينميان التراث التخطيطي
وقد يختلف التقدير، فالإمام البنا رحمه االله آان ميالا في المؤتمر الخامس إلى العلنية، وذآر أن المرحلة الأولѧى هѧي مرحلѧة               

جربة في آثير من البلدان أفادت بغير ذلك، والمحن التѧي تعرضѧت لهѧا    تعريف وإيصال للدعوة إلى جماهير الناس، ولكن الت      
الجامعة توجب إعادة النظѧر، ولѧيس فѧي ذلѧك بѧأس، ولا هѧو منازعѧة لѧه، وإنمѧا أدلѧى بمѧا قѧال علѧى ضѧوء الظѧروف الѧسائدة                     

يѧرين يقومѧون بѧه هѧم        آنذاك، والنظر النسبي يجيѧز التكيѧف للواقѧع المѧستجد، بѧل إن التعريѧف لا يمكѧن أن يكѧون إلا بѧدعاة آث                         
  .المؤسسون

إن بعض الأقطار قد بدأت الدعوة هذه البداية التعريفية بحملة واسعة من الدعاية والخطيب في المساجد والمظѧاهرات، حتѧى          
اختلفѧوا، لأنهѧم    : صار يتѧسمى باسѧم الѧدعوة آلاف الѧشباب، فلمѧا أريѧدت لهѧم التربيѧة والѧسير المنѧضبط والتѧوزع إلѧى طبقѧات                           

  . الدعوة أنينا متواصلا لسنوات نتيجة لخلافهم وتنازعهمأقران، وأنت
 اختلاف، ولكѧن اليѧد المربيѧة ترهѧق بالمجموعѧة الكبيѧرة،       أووقد لا تكون الحكومة ظالمة صاحبة تضييق، ولا يؤذينا عدوان       

تѧشار بمقѧدارها، وربمѧا      ، وأن يتوازن الان   أيضًاويظل المستوى التربوي هابطا، ولهذا فإن سير التأني توجبه الكفاية التربوية            
آان من الضروري عدم الاشتغال بالسياسة لمدة طويلة، في نѧوع مѧن التكѧتم وتربيѧة الخلѧوات بمجѧالس علميѧة ودراسѧية فѧي                           

  .البيوت، إلى أن يتم تكوين جيل التأسيس
  
  ممكن.. الاستدراك

لهدوء، إذ ليس في ذلك حѧرج شѧرعي   يمكنها الاستدراك والعودة إلى ا : وحتى الأقطار التي أخطأت التدرج فتعرضت لضيق      
  .ولا عيب عرفي

ويسارع بعض الدعاة إلى نفي هذا الجواز والدعوة إلى مواصلة السير مهمѧا آانѧت الظѧروف، ويرتجلѧون خطبѧا فѧي الحѧث،                         
والتحريض على عدم التراجع، ولربما أتوا بمثال من جѧرأة الأحѧزاب الѧشيوعية وجلѧدها فѧي العمѧل يѧدللون بѧه علѧى وجѧوب                  

  .مالتقد
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ولقد أخطأ هؤلاء في افتراضهم، فإن فنون المرحلية لا تعرف مسلما وآافرا، بل يخاطبهما العقل معا، ويدعوهما إلѧى قيѧاس                     
  .منطقي ونظر مصلحي يتساويان فيهما

، ففشلت ثورتهم، فقاد لينѧين تѧراجعهم المѧاهر،       1905وقد آان للشيوعيين في روسيا استعجال إلى الثورة على القيصر سنة            
 وصѧѧف لتلѧѧك الفتѧѧرة الاتحѧѧاد الѧѧسوفيتيوفѧѧي مѧѧوجز تѧѧاريخ الحѧѧزب الѧѧشيوعي فѧѧي  .  اسѧѧتأنفوا الثѧѧورة أيѧѧام الحѧѧرب العالميѧѧة ثѧѧم

وطبيعة العمل، وهو تاريخ دونته لجنة من قدماء الحزبين ومطبوع بالعربية بموسكو نفسها، ممѧا ينفѧي أي احتمѧال للمغالطѧة             
  .والتزوير

نبغي دعوة الجماهير إلى الهجوم المباشѧر علѧى الملكيѧة القيѧصرية، إنمѧا آѧان ينبغѧي                   وفي ظروف انتصار الرجعية لم يكن ي      (
ولهذا الغرض آان ينبغي علѧى الحѧزب الѧسري أن يѧستغل إلѧى الحѧد الأقѧصى                   . التراجع والانتقال إلى طرائق ملتوية للنضال     

  . العمالالنقابات، التعاونيات، نوادي: ، والمنظمات العلنية السلمية)29(منبر دوما الدولة
وقد ربى لينين في البلاشѧفة احتقѧار الجملѧة الثوريѧة، وعلمهѧم أنѧه ينبغѧي للثѧوري الحقيقѧي أن يѧؤدي واجبѧه آѧذلك فѧي العمѧل                                 

  .اليومي، العادي، الممل، غير الملحوظ، بين الجماهير مهما بلغ من الصعوبة والمشقة، فإن هذا العمل لا يذهب أبدًا عبثا
بعѧد هزيمѧة الثѧورة مهمѧة لѧم يتѧأت لѧه مѧن قبѧل أن يѧؤدي نظيѧرا لهѧا، وهѧي التراجѧع بانتظѧام،                           وهكذا جابه الحزب المارآسي     

وقѧد تعلѧم البلاشѧفة    . واستغلال آل ذريعة علنية استغلالا ثوريا لأجل إقامة الصلة مع القاعدة، لأجل تثقيف الجمѧاهير سياسѧيًا              
  .)30()لسري والعمل العلنيهذا العمل العسير بعناد، واتسم آل عمل الحزب بالجمع بين العمل ا

وفѧѧي زمѧѧن الرجعيѧѧة العѧѧصيب اغتنѧѧى الحѧѧزب بتجربѧѧة سياسѧѧية جديѧѧدة، وبطرائѧѧق جديѧѧدة للنѧѧضال، وبأشѧѧكال جديѧѧدة للتنظѧѧيم، (
وإبان الثورة تعلم البلاشفة الهجوم، والهزيمة علمتهم التراجع بانتظام، مع الاحتفاظ بقواهم الأساسية، وقد آان لهѧذه التجربѧة                   

لتقدير بالنسبة لانتصار الثورة المقبلة، وقد علم لينين أنه يستحيل النصر بدون تعلم الهجѧوم الѧصحيح والتراجѧع                   أهمية تفوق ا  
  .)31()الصحيح

أن لا داعѧѧي لأن تعجѧѧل بإنكѧѧارك علينѧѧا عنѧѧد هѧѧذا الاسѧѧتئناس بمѧѧا آѧѧان مѧѧن خطѧѧة الѧѧشيوعيين فѧѧي العمѧѧل، فѧѧنحن ننكѧѧر بѧѧاطلهم    
هѧѧم، وعѧѧدوانهم علѧѧى الأعѧѧراض والأمѧѧوال، ولكѧѧن مѧѧا وراء ذلѧѧك مѧѧن البѧѧصر      وإلحѧѧادهم، وآѧѧذبهم ومجѧѧازرهم، وسѧѧوء أخلاق 

يتساوى فيه المسلم والكافر، بل ليس تراجع المسلمين اليوم إلا لغلبة الكافرين علѧيهم بهѧذا البѧصر                  : السياسي والحزم الإداري  
  .والحزم، والسبق الذي لهم فيهما

ليد الكافر في التعبيѧة وأسѧاليب الحѧرب وخططهѧا العѧسكرية، واجعѧل       فقف قليلا، وانظر ما أجمع عليه المسلمون من جواز تق      
  .نظرك هذا دليلا على جواز ما وازاه من أساليب السياسة

وقف ثانية، وانظѧر مѧا شѧاع مѧن الاسѧتئناس بتجѧارب ساسѧة العѧالم فѧي العمѧل الѧسياسي، الѧدولي والحزبѧي، تجѧد التفاتѧك إلѧى                          
  .كتجارب ساسة الأحزاب الشيوعية قريبا في ذل

فلا تغرنك حماسة مرتجلة، وإباء مصطنع، أيها الأخ الداعية، بهما تصد أذنѧك عѧن سѧماع تجربѧة شѧيوعية نرويهѧا لѧك، فѧإن                           
لك من قواعد الشريعة وأخلاقها ميزانا فرقانا، يعصمك التقليد الجزاف، آما أن لك في قلبك الرقيѧق المخبѧت واعظѧًا يرفعѧك                       

  .عن مثل عنفهم وصراعهم الدموي
 أيهѧا المѧسلم المخѧالف لنѧا، فѧي نقѧدك، لا تنѧسب لنѧا بمثѧل هѧذا ولوغنѧا فѧي الطريѧق الѧشيوعي، فѧإن فѧي                                  أيضًابك أنت   ورويدا  

  .آلامنا من الوضوح ما يهيب بك أن تتهيب، وفي وقوفنا عند أحكام الحلال والحرام، ما يبعدنا عن الشبهات
  .يره، بأسلحة الكفر نفسهإنها ليست أآثر من قناعة بجدوى محاربة الكفر آله، الشيوعي وغ

  أشواقنا الحبيسة
يؤذن للدعوة التي لم تكتمل بعد مراحل تأسيسها أن تنسحب من ميدان القيام بقضايا الأمة الكبرى، وترد             : وبمثل هذا المنطق  

  .عتب من يعتب عليها أنها قد سطرت لها من قبل المفاخر والأمجاد
 لكن تجربتهم أعطتهم وعيا من بعد ما رأوا الحكومات العميلة تѧضربهم مѧن               إن الدعاة لا يمتنعون عن بذل هم أول من بدأه،         

الخلف إذ هم في مصاولة الأعداء، وتجمعهم من معسكرات الجهاد إلى معسكرات الاعتقال فهم يحفظون أنفسهم هداة للنѧاس                   
  .مربين يدلونهم على أصل الداء

فونا يѧѧشكل أمѧѧرًا سѧѧلبيا نѧѧود أن نتحاشѧѧاه، ولكѧѧن فѧѧي الѧѧضرب  إن الحجѧѧة بالحجѧѧة تقѧѧال، وفѧѧوات رضѧѧا النѧѧاس اليѧѧوم إذ لѧѧم ينѧѧص 
  .المتوقع سلب أآبر

                                    
  .مجلس منتخب أشبه بالبرلمان) 29(
  .1970 دار التقدم بموسكو 94/ الاتحاد السوفيتيموجز تاريخ الحزب الشيوعي في ) 30(
  .95/موجز تاريخ الحزب الشيوعي) 31(
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إن العاتب متبطر، فإن اندفاع دعاة الإسلام لخدمة قضايا الأمة والتفاني فيها قد بلغ أوجا عاليѧا، ومѧا تѧزال قلѧوبهم تحلѧق فѧي                 
وف، ولكѧنهم يبطѧؤون إذا رأوا الѧسجون    ذلك الأفѧق الѧسامي، ولѧن يكѧون مѧنهم إبطѧاء إذا حѧصلت لهѧم القѧوة وسѧاعدتهم الظѧر                     

وقيود الأغلال الظالمة تحجزهم عن لقاء اليهود والمستعمرين الذين ما زالѧوا يجثمѧون علѧى بعѧض أقطѧار العѧالم الإسѧلامي،                       
والبذل لا يكѧون مѧع ظهѧر مكѧشوف تѧأتي فيѧه الرصاصѧة الأولѧى مѧن الخلѧف، مѧن الحكѧام الخونѧة، قبѧل رصاصѧة العѧدو فѧي                    

الدعاة أن يقودوا الناس لاجتثاث هذه الكيانات، الظالمة الهزيلة التي تقع عليها مسؤولية ضياع قضايا الأمة                الصدر، وجدير ب  
  .أولا وآخرًا

  
  
  
  
  



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

  انسياب الانفتاح
  

مثلما أن التقديرات المصلحية تدعو إلى مثابرة الجيل الرائد في العمل الفردي الهادئ،  فѧإن المѧصلحة نفѧسها تѧدعو بالمقابѧل                        
  .لظهور بعد انتهاء التأسيس، واستخدام الأساليب الجماعية العامة، والمقارعة الفكرية، والمنافسة السياسيةإلى ا

إنه لا يسوغ لداعية أبدًا أن يرى جودة معان الصفوة فيستطرد ويود بقاء التخطيط الأول ليحصل على المعѧادن الجيѧدة فقѧط،                    
، وأثرهѧا فѧي الѧصراع آѧأثر الجزالѧة والجѧودة النوعيѧة،               أيѧضًا  العددية مطلوبѧة     العالية الهمة، القوية الشكيمة، ذلك لأن الكثرة      
  .ولن تكون معادن الصفوة في المجتمع آثيرة

إنمѧا النѧاس آالإبѧل    : ( فѧي قولѧه   -صѧلى االله عليѧه وسѧلم      -نحن في ذلك محكومون بقدر من االله مقدور علينا، آѧشف عنѧه النبѧي                
  .)32()المائة لا تكاد تجد فيها راحلة

  .راحلة هي الناقة القوية السريعة السير، لا تجدها إلا قليلة في الإبل، آأن نسبتها، لقلتها، لا تتعدى الواحدة في القطيعوال
وآذلك العنصر القيادي في الناس، لا تجد النبѧه الѧشجاع الѧدؤوب ذا الفطѧرة الѧسليمة، إلا بنѧسبة ضѧئيلة فѧي النѧاس، وأآثѧرهم                         

  :تتعدد فيهم أنواع الضعف والنقص
فمرحلة الابتداء آنت تحرص فيها على الرواحل فحسب، أو لا يأتيك أصلا ويتصدى لمجازفة التأسيس إلا الرواحѧل، ولكѧن                    

  .إآمال الشوط يستدعي منك انفتاحًا وانبثاثا واسعة بعد انتظار التأسيس، ولا تستطيع ذلك إلا بأنصاف الرواحل
  

  التشدد في الانتقاء أصل
  .هاإن لكل مرحلة جيلها وأهل

صفات أساسية في الرواد، لقميص آل مѧنهم        : فالاستعداد للموت في سبيل االله، وبذلك الروح، ووضع قطرة الدم في الحساب           
فتحه دونما تأخير وتسويف، وآل منهم، روحه       : زر واحد وليست أزرارًا عشرين، فإذا طلب منه أن يفتح صدره للرصاص           

يѧست روحѧه فѧي القفѧص الѧصدري، يريѧد مهلѧة ليفѧتح القفѧص، فيفѧتش عѧن            هѧاك، ول : قѧال ! هѧات روحѧك  : في يده، إذا قيѧل لѧه   
  .وجد حسن زوجته يخذله، ويعود ويعتذر ويبرر: مفتاحه في جيوبه فلا يجده، فإذا ذهب إلى بيته ليجلبه

عѧده،  إن آل تشدد في انتقاء جيل الرواد مستحسن، بل يجѧب أن يبلѧغ أبعѧد مѧداه، فإنѧه هѧو الجيѧل الѧذي سѧيقود الأجيѧال التѧي ب                     
وعليه يقع ثقل البناء، ومنه يطلب الصبر على طѧول الرحلѧة، وإليѧه تѧشرئب الأعنѧاق، تنتظѧر مبادرتѧه إلѧى ضѧرب الأمثѧال،                            

  .وهو الذي سيقص القصص للذين يقتدون، ويبتدع السنن للذين يقتفون
               ѧدر، وفѧد بѧاء     إن أمر هذا الجيل آأمر المهاجرين وقدماء الأنصار في الثبات يوم آثر ا لنفاق بعѧزم الطلقѧوم انهѧشجاعة يѧي ال

  .-صلى االله عليه وسلم-في حنين، وفي الوفاء يوم ارتدت العرب بعد موت النبي 
  

  بعد التشدد.. تساهل
فإذا ما اجتمعت الصفوة بعدد آاف، وأمنت الدعوة صفاء الجيل القيادي، فقد جاز لها أن تتساهل بعѧض التѧساهل آѧي تѧتمكن                        

ده في قطاعات المجتمع المختلفة، فتقبل الأقѧل شѧجاعة، والأقѧل ذآѧاء، والأضѧعف شخѧصية،                  من تكوين جيل منفذ يرابط أفرا     
والقادر على المحاآاة دون ابتكار، والذي تهزه المѧواعظ ويحرآѧه الحѧث وإن فقѧد المѧسارعة والابتѧدار، لا الجبѧان الرعديѧد،                         

  .ولا المغفل البليد، ولا التائه المعقد، أو الجامد الكثيف
اهل اصطلاح مجѧازي أآثѧر ممѧا هѧو حقيقѧة، فѧإن تѧوافر عناصѧر الواقعيѧة فѧي عمليتѧك التجميعيѧة، يخبѧرك علѧى                              إن هذا التس  

العدول عن التزمت، إذ أن معظم الناس يفتقدون الصفات العالية، ولا بѧد مѧن تكثيѧر سѧواد العѧاملين، وضѧخامة العѧدد تتطبهѧا                     
بѧѧأن تѧѧصحب معѧѧك فѧѧي قافلتѧѧك مѧѧن فيѧѧه عيѧѧب يѧѧسير، وإذا  الظѧѧروف فѧѧي أغلѧѧب الأحيѧѧان، ولѧѧن تѧѧصل إلѧѧى هѧѧذه الزيادجѧѧة، إلا  

حرصت على الرواحل القوية فقط فѧإن الѧسنين الثمينѧة سѧتمر بزيѧادة قليلѧة، وتѧسبقنا التكѧتلات الأخѧرى، ولربمѧا ينعѧدم تكѧرر                  
  .الفرصة

             ѧصادمها مѧا، وتѧزال مفتوحѧا يѧا   فهاهنا مصلحة آبيرة متمثلة في المبادرة إلى اغتنام مجال المنافسة الذي مѧغر منهѧصلحة أص
متمثلة في الحرص على الانتقاء الجيد، أو مفسدة آبيرة تتمثل فѧي فѧوات الفرصѧة، ومفѧسدة أصѧغر منهѧا فѧي احتمѧال مѧن لѧم                              
تتسام صفاته إلى الفلك، الأرفع، والقاعدة  الفقهية تقتضي بتفويت أقل المصلحتين ودفع أآبر المفسدتين، من غيѧر غفلѧة عѧن                       

  .ن، ومع بذلك منا لهما، نبذل لهما التهذيب، والتربية والوعيشروط الإيمان عند الاثني
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ولست بحاجة إلى تنبيهك هاهنا إلى أن هذا التساهل لا يعدم أصل الحѧرص علѧى النمѧاذج العاليѧة الرواحѧل فѧي هѧذه المرحلѧة           
ة لمѧورد جديѧد ثѧري لا        ، آي يشارآوا في تخفيف الثقل الجديد الذي يلقيه التوسع على عاتق المؤسѧسين، فالتѧساهل إسѧال                 أيضًا

  .يقتضي غلق المورد الأول أو تضييقه
  

  تكامل الهمم
وضرب بعض الدعاة مѧثلا لنѧا فѧي ذلѧك آمثѧل أهѧل قريѧة، يمѧر بهѧم رجѧل عѧالم فقيѧه لا يѧسمع خѧلال دورهѧم أذانѧا، فيبتѧئس،                                      

  .ويعظهم، ويطلب منهم حملة يتعاونون فيها على بناء مسجد، فهو الرائد المؤسس
أهѧب للمѧسجد ناحيѧة مѧن أرضѧي تبنونѧه عليهѧا ولѧيس لѧي مѧال، ويقѧول            :  آل حسب استطاعته، فيقѧول أحѧدهم     ثم يتنادون، من  

وعلѧى إقامѧة اللѧبن جѧدارًا، و يتبѧرع رابѧع بѧالأبواب، وخѧѧامس        : لكѧم أآتافѧا نخلѧط الطѧين ونѧصنع اللѧبن، ويقѧول ثالѧѧث       :آخѧرون 
لكѧѧن صѧѧوتي جميѧѧل، فأنѧѧا المѧѧؤذن، ويقѧѧول      مѧѧا عنѧѧدي آتѧѧف ولا مѧѧال و   : بѧѧالفرش، وسѧѧادس يѧѧسرجه وينيѧѧره، وسѧѧابع يقѧѧول     

وعلينا تكثير السواد، والانتظام صفوفا، وإظهار هيبة الإسلام، وتعميره بالتسبيح والتكبيѧر، ثѧم يѧؤمهم الرائѧد،         : المستضعفون
  .وتقام الصلاة

ا بنѧى المѧسجد،     لѧولاه لمѧ   : فانظر آيف اجتمعت الجهود والهمم بحيث إنك لا تستطيع أن تفضل صاحب الفكرة الفقيѧه، وتقѧول                
ولا صاحب الأرض، ولا من عمѧل بѧساعده، ولا المѧؤذن والمنيѧر، بѧل آѧل مѧنهم قѧد أصѧاب ووفقѧه االله لعمѧل صѧالح تراآѧب                                 

  .بعضه على بعض وأسنده
هي متكاملة، متضافرة، وآلها مهمة، حتى الصغير منها، فلابد مѧن القيѧادة التѧي               : وآذلك الجهود التي لا بد منها لبناء الدعوة       

 ولابد من المفكرين الذين يكتبون، ومѧن يبѧشر ويربѧي، ومѧن يѧدير ويѧنظم، وتحتѧاج الѧصحفي، وصѧاحب المѧال، وذا                           تخطط،
  .الجاه، والعسكري، والمفتاح الانتخابي، والطالب، والعامل والفلاح، والمرأة والناشئ الصغير

  .ةوهو جدل بارد، جدل المفاضلة المطلقة بين أنواع الجهود المبذولة لخدمة الدعو
فالجهود مترابطة متلازمة، بعѧضها لѧبعض ظهيѧر، ورديѧف، فѧإن تفاضѧلت آѧان تفاضѧلها نѧسبيا، تبعѧا لوقѧت معѧين أو مكѧان                              

  .معين
  :ولإقبال إنكار على مثل هذا الجدل الملهي، يقول فيه

  أمن فأس؟ أمن حجر يكون؟    :شرار الفأس دع من قال عنه
لخير ويبذر فيها، حبة مثمرة، أو يهوي بهѧا علѧى دارة باطѧل فيهѧدمها،      فالمهم أن يمسك داعية الإسلام بفأس ويحرث أرض ا        
  .وليس له أن يدور في حلقة مفرغة من فضول التفضيل

  .إن الشرارة لن تنقح إلا بتماس الحديد والحجر، وشرارة الدعوة لن تنير طريق المسلمين اليوم ما لم تتكامل الجهود
  

  استقطاب عناصر التأثير
ستطيع رسم صورة مرحلة النمو والتوسع والانفتاح فهؤلاء المنتشرون المبثوثون الرواد علѧيهم الاسѧتمرار   من هذا المفهوم ن   

في الأذان والصدع، والتبشير والإنذار، والتجميع والتربية، حتى تتنامى القوة الإسلامية، في البلد الذي هي فيѧه لتقѧارب قѧوة              
تѧѧب والنѧѧشرات والبيانѧѧات والѧѧصحف، والحفѧѧلات والخطابѧѧة والتجمهѧѧر   أعѧѧداء الإسѧѧلام، مѧѧستخدمة مѧѧا يمكنهѧѧا مѧѧن وسѧѧائل الك  

والتظѧѧاهر، وإقامѧѧة النѧѧوادي والجمعيѧѧات المتخصѧѧصة، ودخѧѧول انتخابѧѧات الاتحѧѧادات الطلابيѧѧة والنقابѧѧات العماليѧѧة، وخѧѧوض     
فѧѧسة الماليѧѧة  المعѧѧارك البرلمانيѧѧة، وإنѧѧشاء مرافѧѧق الخѧѧدمات الѧѧشعبية، وإقامѧѧة المؤسѧѧسات الѧѧصناعية عنѧѧد الاسѧѧتطاعة والمنا       

  .والتجارية، وآل وسيلة حرة أو مقبولة شرعًا
وهكذا توجه الجهѧود مѧن خѧلال هѧذا التغلغѧل والنѧشاط لاسѧتقطاب الѧذين يحترمѧون الإسѧلام ويتحلѧون بѧالأخلاق الفاضѧلة مѧن                              

الحكѧѧوميين، عناصѧѧر التѧѧأثير فѧѧي الحيѧѧاة الاجتماعيѧѧة والفكريѧѧة والѧѧسياسية، آأسѧѧاتذة الجامعѧѧة والمدرسѧѧين، وآبѧѧار المѧѧوظفين     
ورجѧѧال الѧѧصحافة والإعѧѧلام، والأدبѧѧاء والѧѧشعراء، والفقهѧѧاء وخطبѧѧاء المѧѧساجد والوعѧѧاظ، والمحѧѧامين والقѧѧضاة، وصѧѧفوة مѧѧن   
الأطباء والمهندسين، وعمداء العوائل ذات النسب أو الهيبة وأبنائهم، وشيوخ القبائل وأقاربهم، والتجار، ورؤسѧاء الجمعيѧات         

ة والفكرية والاجتماعية والمهنية وأعضاء اللجان الإدارية الذين معهم، والمѧذآورين فѧي النѧاس    والنقابات والنوادي  الرياضي   
ببطولة أو فعلة خير، ونواب الشعب في البرلمان، حتى من يكسل عن الصلاة من آل هѧؤلاء مѧا دامѧت فطѧرهم سѧليمة، فѧإن                  

عبѧادات وعѧدم الوقѧوع فѧي حѧرام، ولا نبعѧد إلا عѧن        نصائحنا وتربيتنا يرجى لهѧا أن تبعѧث فѧيهم حميѧة وهمѧة آافيѧة لالتѧزام ال          
  .المصلحي الطامع منهم، الذي تدلنا فراستنا على أنه يريد استغلال الدعوة لمأرب شخصي دنيوي
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  نهدر المشاعر والممارسات الطبقية

فѧلاح البѧسيط يحيѧون فѧي         إنها ليست الروح الطبقية المتعالية تدعو لتجميع هؤلاء أو آسب تأييدهم للدعوة، فإنهم والعامل وال              
  .رحاب من الأخوة الإيمانية في ظلال دعوتنا، ولكن تأثيرهم الفكري والسياسي المضاعف هو الذي يفرض الحرص عليهم

إن الأحѧѧزاب الاشѧѧتراآية تتخѧѧوف مѧѧن أن يѧѧستغل بعѧѧض أصѧѧحاب الأمѧѧوال والمراآѧѧز مѧѧن هѧѧؤلاء الحѧѧزب لأغѧѧراض نفعيѧѧة        
مѧѧال والѧѧضعاف، ويحرآѧѧون لهѧѧم الحѧѧق فѧѧي الѧѧسلطة، وذلѧѧك عѧѧلاج رديء لواقѧѧع    ومكاسѧѧب طبقيѧѧة، ولѧѧذلك يعنѧѧون بتجميѧѧع الع 

منحرف ظالم، أما عندنا فإن الأخوة الإسلامية التي نربي الجميع عليها تعتبر فريدة من نوعها وتأثيرهѧا، والعѧدل الѧذي جѧاء                    
ة طبقيѧة، مѧن أصѧحاب الأمѧوال         به الإسلام لا يسمح للظلم أن يوجد ويزداد، ومن شأن إخوتنا أن تستل من الأنفس آل سخيم                

والنفوذ، أو من الفقراء والمستضعفين، وأما من يظل سافلا في مشاعره وينѧوي الاسѧتغلال فѧإن الحرآѧة الإسѧلامية أبعѧد مѧن           
أن نحѧذر هيمنѧة الكبѧراء والأعيѧان، آمѧا سѧماهم،       : آل بعيد عنه، ولقد أرساها الإمام البنا رحمه االله قاعدة في تجميعنا ماضيا    

نت البعثة النبوية الكريمة إلا ثورة على سطوة الملأ المتعجرف من بيوتات قريش، وظلمѧة العѧرب، وعلѧى اسѧتغلال                     وهل آا 
اليهود ومن حالفهم من المنافقين؟ وهل آانت الفتѧوح الإسѧلامية الغѧراء إلا هѧدما للطواغيѧت وأعѧداء الѧشعوب؟ وهѧل للѧدعوة                          

  ة الراشدة نبراسا تهتدي به؟الإسلامية اليوم غير تلك السيرة الشريفة والطريق
  تجميع شامل

آلا، إن الخطر لا يأتي من هذا الباب، ولن يجد الكبراء لهم في دعوتنѧا مكانѧا، ولكѧن الخطѧر المحتمѧل يѧأتي مѧن أن الѧدعوة،           
فѧѧي أعѧѧوام مѧѧن غيѧѧاب التخطѧѧيط، قѧѧد تتحѧѧول إلѧѧى مجѧѧرد حرآѧѧة مثقفѧѧين مدنيѧѧة تهمѧѧل العامѧѧل والفѧѧلاح، فتنѧѧصب العنايѧѧة علѧѧى      

س والجامعѧѧات وطوائѧѧف التخѧѧريجين، لمѧѧا لهѧѧم مѧѧن اسѧѧتعداد للمباحѧѧث الفكريѧѧة، ولا يكѧѧون ثمѧѧة نѧѧزول لمѧѧستوى العامѧѧل المѧѧدار
والفلاح ورعاية مشاآلهما وتبني حلولها، ولقد تلبست الحرآѧة فѧي بعѧض البلѧدان بمثѧل هѧذا التقѧصير، وسѧبقها اليѧسار إليهمѧا                           

يام تعادل في الممارسة السياسية، وصدق على الѧدعوة المثѧل القائѧل بѧأن               سبقا لم تستطيع معه الاستدراك، ولم يعد بالإمكان ق        
العين بصيرة واليد قصيرة، فإن لمجموعة الدعاة المثقفين بصائر من الوعي، إلا أن يدهم التي يمدونها إلى الباطѧل قѧصيرة،                     

  .لا تطيلها يد العامل والفلاح
اتجѧاه فكѧري أدبѧي يكثѧرمن البحѧوث الفقهيѧة، والتѧأليف والنѧشر،               ولربما سلكت الدعوة مسلكان قصوريا آخѧر تتحѧول بѧه إلѧى              

والمحاضѧѧرة والخطبѧѧة، ومجѧѧالس الحѧѧوار والنقѧѧاش، وهѧѧو اتجѧѧاه أخطѧѧر مѧѧن الأول، يمѧѧس أصѧѧل مفهѧѧوم الѧѧدعوة، بابتعѧѧاده عѧѧن 
تѧأليف والنѧشر   التجميع الواسع والتنظيم الدقيق، وبانصرافه عن النهي العملي عن المنكر، وليست الدعوة ذات استغناء عن ال         

  .والحوار، ولكنها ليست مجرد مجمع علمي
  .إن الشمولية في التجميع ضرورية، ويجب أن تكون رديفة لشمولية الأفكار والأساليب

  
  لا الغثاء.. خلاصة المجتمع

ويخطѧѧئ بعѧѧض الѧѧدعاة مѧѧن بѧѧاب آخѧѧر حѧѧين يѧѧسرفون فѧѧي تѧѧصور معنѧѧى مقاربتنѧѧا لقѧѧوة الاتجاهѧѧات الأخѧѧرى، فيتѧѧصورون أن    
  .، لوصولها إلى هذا الوصف لابد أن تجعل لها تماسًا بنصف عدد السكان، وهو تصور مغرق في البدائيةالدعوة

فإن بلدًا تعمل فيه تشطب من عѧدد أهلѧه بجѧرة قلѧم واحѧدة تѧسعة أعѧشار عѧدد النѧساء، إذ لا يѧزال تѧأثيرهن ودورهѧن الفكѧري                         
، وتѧشطب ملايѧين الأطفѧال، ومѧثلهم مѧن أهѧل البѧداوة أو          غيѧر آامѧل، ويكѧاد أن يكѧون ضѧعيفا           الإسѧلامي والسياسي في العѧالم     

الحياة المنعزلة، وأعدادًا هائلة نم الجبناء والسلبيين والبلداء الذين لا يحملѧون رأيѧا ولا يعتنقѧون فكѧرة ولا يعارضѧون سياسѧة                       
  .هؤلاءأو يؤيدون، وشيوخًا عجزة، ومرضى تشغلهم الآلام، ومن لا يزال أميا ومفرطا في السذاجة، وأمثال 

وهكذا فإنه لا يتفاعل مع تطور الأحداث أآثر من عشر السكان، أو أآثѧر قلѧيلا، ومعظمهѧم أتبѧاع مقѧودون، مقلѧدون يفتقѧدون                     
إمكانية تحليل المواقف ويعوزهم الاجتهاد والإبداع، وأما قيѧادة التيѧارات وتحريѧك الѧصراع فѧلا تتجѧاوز بѧضع عѧشرات مѧن                         

اب مراآѧز التѧأثير المѧѧذآورة وبعѧض الطѧلاب والعمѧѧال والفلاحѧين، ومѧساواة القѧѧوة       الألѧوف فѧي مجتمѧѧع الملايѧين، وهѧم أصѧѧح    
الإسلامية ضمن هذه القلة للقوة الأخرى، أو القوى المتحالفة هي التي نعنيها ونتخذها مقياسًا يѧأذن لنѧا بتطلعѧات بعيѧدة، ومѧع                        

اليѧة أو البراعѧة يكѧون لهѧم مѧن ثقѧل الѧوزن مѧا         ذلك فإن االله تعالى قد يهب الدعوة بضع عشرات قليلة من أصحاب الكفايѧة الع       
يعوض عن مئات من عناصر  التأثير التي عددناها، وبهم يتم اختѧصار الطريѧق ويقѧصر، آأسѧتاذ جѧامعي مكتѧشف أو تلفѧت                   
بحوثه الانتباه، وصحفي قدير سيال القلم ذي خلفية واسعة ويسنده أرشيف دقيق، وفقيه مليء يملك عقلية مѧستنبطة واطلاعѧا                    

 آتب التراث، وخطيب مصقع بليغ يأسѧر القلѧوب، وشѧاعر فحѧل جѧزل يتفѧنن فѧي تحريѧك النفѧوس، ومقѧدام يѧرآض إلѧى                        على
  .الموت فيستشهد، فيؤجج الحماسة، وتعلو هادرة من بعدة الأصوات
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  .إن النصر قريب الطريق، حتى لتكاد أن تتناوشه أيدي الدعاة، ولكن متى آانوا شجعانا، ولفن الانسياب وعاة
 المѧسلم منѧصور بѧإذن االله علѧى  اثنѧين مѧن الكفѧار علѧى الأقѧل والتفѧوق عليهمѧا، آمѧا قѧررت سѧورة                               أن أيѧضًا بد أن تتذآر    ولا

الأنفال، وإن دفعك للباطل قد يكون في جولات متعددة، أو في جولة واحدة، آجولات الملاآم، فإن الذي ينزل إلѧى الحلبѧة لا                       
  .بالنقاط، ولكن احتمالا لضربة في الجولة الأولى ليس ببعيديدري متى ينتصر بالضربة القاضية، فينتصر 

  شروط الانفتاح
إلا أن هذا الأمل الذي يفتح بابه الوعي الحسن يجب أن لا يذهل الدعاة عѧن فحѧص الأرض التѧي يقفѧون عليهѧا، بѧأن يعرفѧوا                             

ير إلѧى درب الوصѧول، لكنѧه يѧصب     مقدار نفوسهم، وحجمهم الحقيقي، فإن الأمل نافع ما دام يبعث الثقѧة ويѧضاد اليѧأس ويѧش       
  .مهلكًا متى استحال إلى أحلام مغرية وخطوات قافزة ليست ذات تدرج

تواجد يكفي، وظѧرف يѧواتي،   : إن التقدم الموزون الانتقالي من مرحلة النشأة إلى مرحلة الانسياب لا بد له من شروط أربعة        
  .ومجتمع يرحب، ومرآب يحمل

لا يمكن معه للمقابل أن يѧستأصلك، وإن آانѧت رغبѧة المقابѧل ليѧست ممكنѧة التنفيѧذ        وذلك أن تتواجد في الساحة بعدد      •
له دائمًا، فإنه قد يشتهي الأمر وتصده احتمالات النقمة الشعبية عليه، أو يشتهيه فيخاف أن يضطرب التѧوازن بѧين مجموعѧة              

  .الذين بإزائه، فيكظم غيظه، ويدعك حرا، مضطرًا، ليس بمتفضل عليك ولا آريم
م يجب أن تترصد فرصة سانحة، بأن لا يصادف إعلانك عن نفسك ظرفا دوليا متأزما فѧي المنطقѧة المحيطѧة بѧك،                 ث •

آتبدل في بلد مجاور، أو توحيد جهود بين الحكومات قريب، بل انتظر وراقب ما تأتي به الأيام، ألا تندم لمفاجѧأة لѧم تحѧسب                 
 .لها حسابا

 تهѧدر رغبѧات عمѧوم النѧاس، فلربمѧا تكѧون فѧي بلѧد لѧم تتطѧور فيѧه الحيѧاة                    ، لا أيѧضًا وأما التقبل الاجتمѧاعي فمطلѧوب        •
الفكرية والسياسية بعد إلى درجة آافيѧة يستѧسيغ معهѧا أهلѧه أن تتѧصارع التيѧارات، بѧل يعѧدونك آنѧذاك مѧضيفا عنѧصر تعقيѧد                              

نحѧѧѧوهم، واضѧѧѧطرب وتنѧѧѧاحر، ويغفلѧѧѧون عѧѧѧن مقѧѧѧدمك الإسѧѧѧلامي وسѧѧѧمتك الإيمѧѧѧاني آمنѧѧѧاهض للإلحѧѧѧاد الѧѧѧصامت الزاحѧѧѧف   
    .فيحاصرونك بالصدود والإنكار قبل أن تحاصرك الأجهزة
إذا مѧا تعبѧت وأثخنѧت بѧالجراح فѧي سلѧسلة سѧنوات مѧن القلѧق                    أيѧضًا وتتكرر مثل هذه الحالة في البلدان المتحضرة المتطورة         

 يѧصلون إلѧى درجѧة       السياسي والثورات والانقلابات وآشف المؤامرات الفاشلة وآثѧرة الإعѧدام والѧسحق الѧدموي، فѧإن أهلهѧا                 
من الملل والضجر والتأفف يعتبرون معها آل عمل مѧصدر تعѧب جديѧد وإن آѧان إسѧلامي الهويѧة، ويجѧب أن نرفѧق بالنѧاس                            

 .آنذاك، ما لم يكن خطر الإلحاد الأآبر محيطا بهم وهم لا يشعرون
لناقلѧة، بѧأن يكѧون ورودك       فاطلѧب الوسѧيلة ا    : فإذا قست أبعاد موقفك، وأزمعت النزول إلى الميدان، وعقلت وتوآلѧت           •

مثيرًا لانتباه الناس، بحيث تتطلع الأنظار إليك، وتكون حديث المجالس، هازًا آتف الملتفت، منطقا المتخارس، مثѧل ترشѧيح                   
لانتخابات برلمانية حرة ليست تمثيلية، ولا هي هازلة، لا أن تأتي في أيام رآود وغفلة وسѧبات جمѧاهيري، فيكѧون طروقѧك                        

 . الفتور السائد حيوية الانطلاقباردًا، ويمتص
  .فبهذا الاحتياطات تأمن الهفوات

ولكن لابد من الانتباه إلى الحد الفاصل بين المرحلتين، المѧسوغ للانفتѧاح، هѧو حѧد لا يمكѧن تثبيѧت وصѧفه بمجѧرد الإحѧصاء                            
، واطمئنѧان يقѧذف فѧي القلѧب ربمѧا          يعتمد على الفراسة التي لا تنطق بهѧا الأرقѧام          أيضًاوالعلاقات الدقيقة وإنما هو تقدير عام       
  .صعبت ترجمته بألفاظ وتعليله بأسباب

  
  اآتشف ذاتك قبل النداء

  .آل هذا الحساب الهندسي قبل تحديث نفسك بنمو وتوسع وجد
ولكن آم من داعية يѧصول فѧي الأفكѧار ويجѧول، ويحѧرص علѧى معرفѧة دقѧائق الѧرأي وقواعѧد الموازنѧات الѧسياسية، وينفقѧه                         

، متجاوزًا حقائق الدعوة الأولѧى والاجتهѧاد فѧي الأمѧور التѧي يحتاجهѧا آѧل يѧوم، مѧستعجلا الظهѧور قبѧل تمѧام                            بجزئيات آثيرة 
  !!     النشأة الأول وتكامل مقومات اسم الدعوة

. اسѧألوني عѧن الغريѧب وقѧد أحكمتѧه آلѧه        : قعد للنѧاس وقѧال    : ومثله في ذلك آمثل الشاعر المشهور الطرماح بن حكيم الطائي         
  .ما معنى الطرماح؟ فلم يعرفه: اللغة، وآان في ذلك صادقًا، فقال له رجلأي غريب 

  .فهو قد ذهب إلى البعيد، وتعنى له، وترك القريب وانصرف عنه، ولم يعرف اللفظة الأولى التي تعنيه هو قبل غيره



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

الأولѧى التѧي يقѧوم بهѧا اسѧمها،      ولا بد أن ندرك أن أهم أرآان أي خطة عندنا هو الرجوع إلى أحكѧام الابتѧداء وألفѧاظ الѧدعوة        
وإلى بديهيات الدعوة، وإصلاح النفس، وتربية قطاعات من الѧشعب علѧى الأخѧلاق والتعبѧد وتѧرك الحѧرام، ثѧم يѧأتي التحѧدي                  

  .الإسلامي بعد ذلك لا قبله، وإن ما ثم غير إيمان نقيس به، ولا لنا فيما نقول عدا الوحيين ميزانًا
  

  نشر الأشرعة
ي الزاخر في موسم الأمطار آيف يتجمع من شعاب وبطون وفѧروع يمѧد بعѧضها بعѧضا، ويѧضاف ماؤهѧا،           أرأيت سيل الواد  

  حتى يتولد النهر العريض؟
آذلك أمر العمل الإسلامي، ينبѧع مѧن أصѧل دائѧم، ثѧم يتوسѧع ويѧزداد زخمѧة بجهѧود تلقѧي مѧع مѧسيرة تѧضيفها همѧم أنѧصاره،                                  

  .تي تلتقي أهدافها مع أهدافهوواجهاته، ومساعي التجمعات الصغيرة المحدودة ال
  :وهذا هو الذي عناه أبو تمام لما قال

  لا يزخر الوادي بغــير شعاب    فاضمم أقاصيهــم إليك فإنه
ولو لم يكن لصاحها ارتباطѧا بالѧدعوة، إذ آѧل مѧا هنالѧك مفيѧد نѧافع،                   ) المسار(فهم ضم، وجمع لكل جزئية خير بتوجيهها في         

  .رص عليها وإن لم تصرح بإسلامحتى الكلمة العفيفة الصادقة نح
  دعوة تروى العطاشي

إن خير الѧدعوة الإسѧلامية مثѧل مѧاء رائѧق عѧذب أودعѧت فيѧه أسѧرار الحيѧاة، ينѧبجس أول مѧرة مѧن صѧخرة صѧماء، فيتفجѧر                                 
  .للشاربين ينبوعا، وينطلق فراتا مسرعا مجيبا لكل لهفان

انطلاقѧة بقيѧة معѧاني الإيمѧان فѧي مجتمѧع تحجѧرت قلѧوب                وأن نѧصعد ربѧوة نѧشهد منهѧا          ) المنطلѧق (فمن آان لابد مѧن سѧلامة        
  أعضائه، وآيف تنتشر؟ وآيف يأتيها النماء؟

إلا أن المѧѧاء فѧѧي جريѧѧه تعترضѧѧه هѧѧضاب وعقبѧѧات، فتكѧѧون سѧѧكرًا مانعѧѧًا موقفѧѧا، فيѧѧصبر ويلبѧѧث يتجمѧѧع، حتѧѧى يѧѧزداد ويرتفѧѧع  
 مѧن النتѧوء الحѧاجز، فيهѧبط هѧادرًا، مكتѧسبا مѧن               مستواه، فتكون بحيرة أجمل منظرًا وأوفر خيرًا، يعلو سطحها فيصير أعلى          

  .زخم الحرآة ما لم يكن فيه أولا
  ).العوائق(فمن هنا آان اجتياز 

وصادفت الماء الѧسهول مѧن بعѧد، فانѧساب فѧي هѧدوء، فѧي غيѧر مѧا طѧيش وإسѧراع، نهѧرًا يلتѧف يطيѧل نفѧسه، يѧسقي الحѧرث                               
  .ويروي

 العمل اليومي وشعاب نشاط مختلѧف ألوانѧه، يѧنظم ويبنѧي، ويلѧم الѧشمل                 الحرآي، يلج مسالك  ) المسار(فهو هذا الانسياب في     
  .ويربي، منبثا في قطاعات المجتمع، قاصدًا الأخيار

  دورنا في قيادة الطاقات
إن من الضروري أن نعلم بأن جماعتنا لا يراد لها أن تصارع الباطل منفردة، ومعتمدة على قوة أفرادهѧا فحѧسب، فѧإن ذلѧك                         

ل ممتد العروق، وشرس طويل الأنفاس، إنما يراد لها أن تكون قائدة للمعرآѧة، وأعѧضاؤها قѧادة لغيѧرهم                    أمر صعب، والباط  
من المسلمين السائبين الذين تمنعهم قلة وعيهم مѧن الانѧضمام والالتѧزام الحرآѧي، ففѧي جمهѧور المѧسلمين خيѧر آѧامن أصѧيل                           

التѧѧي ينѧѧاديهم إغراؤهѧѧا، دون ارتقѧѧاء هممهѧѧم إلѧѧى سѧѧمو الѧѧشهوات , وافѧѧر، ولكѧѧن تحѧѧول بعѧѧض الѧѧشبهات التѧѧي يѧѧسمعونها عنѧѧا أ
الانتماء، وتمحيص الولاء، أو تحول دون بصائرهم والسياحة في آفاق بعيدة بلغهѧا العمѧل الجمѧاعي المخطѧط، ومѧن الممكѧن                       

هم لأن  للتنظيم المثابر أن يѧستغل طاقѧاتهم المختلفѧة لѧصالح المعرآѧة الإسѧلامية متغاضѧيا عѧن نѧوع نقѧصان يعتѧريهم لѧم يѧؤهل                            
  .يأخذوا مكانًا في صفوف الجماعة

بلى، الأصل طلب الأآمل، ولكن ذلك الكمال عزيز نادر قليل، فتѧستعين بالجѧار والمماثѧل، حتѧى أن أبѧا بكѧر رضѧي االله عنѧه               
  .قدسن لك سنة الفرح بالأقرب لما نزل وعد االله تعالى بغلبة الروم على الفرس

 تمليهѧا علينѧا الحماسѧة البريئѧة والتѧصلبات المعانѧدة، ولقنتنѧا التجربѧة أن نعѧين علѧى              ولقد علمتنا الأيام دروسا غير التي آانت      
تواجد المحايد إن يئسنا مѧن مجѧيء المѧسلم، فѧي الوظيفѧة الѧصغيرة أو الحكѧم الكبيѧر، وأن نѧصبر علѧى الغافѧل الѧشهواني ابѧن                  

سѧليل الأشѧراف أقѧل شѧرا مѧن جنѧاح آخѧر فѧي               يومه إن نازعه الملحد المخطط البعيѧد الأهѧداف، وأن نقѧدر أن الملحѧد المفѧسد                  
  .حزبه يضم الرعاع وسفلة القوم، إذ ربما آان في الأول بقية ترفع وإباء عن الدنايا والقسوة يفتقدها الغوغاء

فمن وعظته أيامه بمثل هذه الموعظة آان حريا به أن يحرص على أي جهد إسلامي في المجتمع وأعمال الدولѧة مهمѧا آѧان               
ا ووقتيѧا أو مخلوطѧا بأخطѧاء، لا يزهѧد بلفѧظ إصѧلاح واحѧد، بѧل يرحѧب بѧه، ثѧم يواصѧل سѧيره نحѧو الأحѧسن،                          ثانويا وصѧغيرً  

  .ويحث غيره من أهل النقص هؤلاء على مشارآته في هذا السير نحو الأحسن
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  ..!مع الريح الطيبة
لإسѧلامية، وبѧدونها يبقѧى الجهѧد        إن هذه النقلة ضرورة لإحѧداث التѧأثير الѧشامل الѧذي يغيѧر مجѧري التيѧار ويѧستأنف ا لحيѧاة ا                       

الإسلامي مغمورا، بطيئا، لا يملك أآثر من لسان الѧوعظ الرفيѧق، بينمѧا تنقلѧه سѧعة الانفتѧاح إلѧى سѧعة فѧي التربيѧة الجماعيѧة                              
والتحريك، تتنامى لتولد ضغطًا هѧو لازم لتѧسيير الأجهѧزة الحكوميѧة فѧي اتجѧاه عمليѧة التقѧويم الѧسياسي الاجتمѧاعي والثقѧافي                    

  .سي الاقتصادي الذي نبتغيهالنف
والفرق واضح ما بين المرحلتين، والمعطيات الإيجابية لمرحلة استخدام الوسائل العامة وقيادة طاقات الإصلاح الكامنѧة فѧي                   
المجتمع لا تحتاج إلى برهان يدل على وجودها، فإن مثلها في ذلѧك ومثѧل التربيѧة الѧصامتة فѧي مرحلѧة النѧشأة آمثѧل رآѧوب             

  .السفينةالسيارة أو 
فكل داعية عند الابتداء يكون آأنه راآѧب سѧيارة، ولابѧد لѧه مѧن أن يمѧر علѧى محطѧة الوقѧود لѧيملأ خزانهѧا، فيطѧول الوقѧت،                                  

  .وتزدحم السيارات في قافلة طويلة تنتظر دورها للوصول إلى المضخة
ف الѧسفن فѧي البحѧر، فتهѧب عليهѧا        أما الوسائل العامة فمثلها آمثل سفينة رآبهѧا رهѧط نѧشروا شѧراعهم، وقѧد تكѧون هنѧاك آلا                    

  .نسمات لطيفة وريح طيبة، فتدفع الأشرعة، وتجري في آن واحد، بلا آلفة آبيرة في الأفق العريض
إن وجود قرصان يسلب ويقتل، واحتمالات الغرق، أو سكون الريح، مѧا أزهѧدت الأمѧم يومѧا فѧي اسѧتخدام الأسѧاطيل وإنمѧاء                          

لدعوة من خسارة وتلف، أو اضطرارها إلى الفتور والسكون خѧلال بعѧض الظѧروف، لا             التجارة العالمية، وآذلك ما تعطيه ا     
  .يزهدها فيما هي فيه من نشر الأشرعة البيضاء المبارآة

فإذا رأيت الأرض قد اهتزت وربت، وهضاب القلوب القاسية قد تقلبت، فشمر عن الذراع للزراع، واغتنم خفقان الѧشراع،     (
  .والإسراع الإسراع

  ).فإن لكل خافقه سكونا     رياحــك فاغتنمهاإذا هبت
  

  إفصاح البليغ
ثم فرق ثان يكمن في الكلام السياسي والفكري الصريح الناقد الذي يصاحب الانفتاح، من خلال صѧحيفة حرآيѧة أو نѧشرات                      

زيѧѧع عѧѧام صѧѧغيرة وبيانѧѧات يوزعهѧѧا الداعيѧѧة، فѧѧي محيطѧѧه، ربمѧѧا وفѧѧق قائمѧѧة عنѧѧده تنѧѧسق التوزيѧѧع وتديمѧѧه، أو خلѧѧط ذلѧѧك بتو   
لبعѧѧضها إلѧѧى مѧѧن لا يعرفѧѧه، أو لѧѧصقها فѧѧي المحѧѧلات العامѧѧة، أو إرسѧѧالها بالبريѧѧد، فتكѧѧون آراء الجماعѧѧة ونظراتهѧѧا معروفѧѧة    
واضحة لدى الناس، وتكѧون رايѧة الخيѧر قѧد ارتفعѧت تѧدعو الجميѧع إلѧى الانѧضواء تحتهѧا، وتѧأتي آثيѧر مѧن العناصѧر تلقائيѧا                                 

ف الѧѧذي تملكѧѧه وفراسѧѧتها فѧѧي تمييѧѧز صѧѧدقنا ومѧѧا فѧѧي آلمتنѧѧا مѧѧن حѧѧق، أو تتربѧѧي  نحونѧѧا تѧѧضيف جهѧѧدها لنѧѧا، يحѧѧدوها الإنѧѧصا
وجѧدها جѧاهزة ناضѧجة مѧستعدة للالتحѧاق،      : عناصر أخرى من خلال نشرياتنا وهي بعيدة عنا، فѧإذا جاءهѧا الداعيѧة مѧن بعѧد                

قѧل صѧمت وبلقѧاء ثنѧائي آراء     ويعود الداعية يلمس سرعة في التوسع آان يفتقѧدها أيѧام التأسѧيس، يѧوم آѧان لابѧد لѧه مѧن أن ين                      
  .الجماعة لمن يدعوه ويثق به فقط، وفي أحسن الأحوال إلى عدد قليل

  .فهذا الاختصار في جهود الدعاة توفير يستغل لتوسيع نطاق العمل وتنويعه
  بلا التفاف.. نحو الصميم

س مѧع العناصѧر التѧي يتوجѧه لهѧا      فرق ثالث يكمن في آون هذه النشريات عوامل مبادأة وإحѧداث تمѧا        : ومن فروع هذا الفرق   
  .الداعية ويطمع في إبدائها العون للدعوة

ففي مرحلة التجميع الفردي الهادئ يعتمد آل داعية على مجѧرد لباقتѧه ودهائѧه وثقافتѧه ومقدراتѧه علѧى حѧرف آѧلام المجلѧس                      
و مدرسѧته، أو وظيفتѧه، أو فѧي    الذي يدخله إلى حوار إيجابي فكري، فإذا دخل بيتا، أو آان فѧي صѧحبة أقѧران لѧه فѧي آليتѧه أ       

ملتقى عام في مقهى، فإنه في الغالب سيجد حديثا عن الأسѧعار والتجѧارة والامتحانѧات ومѧشاآل العѧيش، أو تعليقѧات سياسѧية              
سطحية مقلدة لما تطرحه أجهزة الإعلام، أو عن آراء ومواقف أحزاب سبقت الدعوة الإسلامية في النزول إلى الساحة، ولا                   

 من جلسائه ذآرا للفكر الإسلامي أو آراء الدعوة، فيبدأ جولة طويلة تѧستغرق سѧاعة أحيانѧًا ينѧاور فيهѧا ويѧداور،                        يجد الداعية 
  .ويتدسس ويتخلص، ليقحمهم في الحديث عما يريد، وربما فشل في محاولته، وذلك تسويف وتبديد للوقت والطاقات

ستتولى هذا العѧبء عѧن الداعيѧة وتدعѧه وجهѧا لوجѧه مباشѧرة فѧي               أما في مرحلة الانفتاح فإن الصحيفة الصريحة أو البيانات          
نقاش وتبادل رأي مع الذين يحيطون به منذ الدقائق الأولى للقائه بهم، بل يجدهم فѧي انتظѧار لѧه وشѧوق لمجيئѧه ليѧسألوه عѧن              

يكون رأي الجماعѧة    تفاصيل ومزيد تحليل، فيكون اختصار آخر في الجهود، وتتراآم فوائد هذه المجالس يوما بعد يوم حتى                 
  .هو السائد بين أناس آثيرين، يحيطون بدعاة الدعوة، ويولد تيار إسلامي له آراؤه في الفكر والسياسة



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

  تناغم الألفاظ
  .فرق رابع يتضح في دور النشريات في توحيد آلام الدعاة وتوجيهه: أيضًاومن فروع هذا الفرق 

         ѧي                      فحينما لا تكون في الأيدي بيانات، وآتب صادرة عѧتنباطه فѧاده واسѧى  اجتهѧذاك علѧد حينѧة يعتمѧل داعيѧإن آѧة فѧن الحرآ
تحليله للأحداث والتعليق عليها، وربما حصل تقارب آراء الدعاة أو عملت القيادات على تقريبها مѧن خѧلال النѧدوات، ولكѧن                      

ر العѧام يقѧوم بѧسد هѧذا الخلѧل،           لا يمكن حصول التوحيد الأآمل، فقد تجد اختلافا في الكلام المدلي بѧه أو تناقѧضا، ولكѧن النѧش                   
  .ويكمل النقص، وهذه نتيجة إيجابية مهمة لا نتوصل لها إلا من خلال الانفتاح

بѧѧل غالبѧѧا مѧѧا تكѧѧون القيѧѧادات فѧѧي مرحلѧѧة النѧѧشأة عѧѧاجزة هѧѧي نفѧѧساه عѧѧن وضѧѧع دراسѧѧات متتاليѧѧة للأحѧѧداث تواآѧѧب سѧѧرعتها،    
يات وصغائر العملية التجميعية والتربوية طلبا للإتقان والحزم،        وتنوعها وتقلبها، لأنها نفسها تكون مغمورة في زحمة الإدار        

حتى تستهلك آل وقتها في ذلك، وهذا سر ما يشكو منه بعض الدعاة في المرحلة الأولى مѧن عجѧز عѧن الاسѧتعاب الѧسياسي              
ة، وربمѧا مѧن   وفهم ما يدور مѧن حولѧه، إذ لا يقѧرأ إلا تحلѧيلات الѧصحف التѧي تنظѧر الأمѧور مѧن زوايѧا خاصѧة غيѧر إسѧلامي                   

خѧѧلال ارتباطاتهѧѧا بѧѧدوائر الاسѧѧѧتخبارات الغربيѧѧة والѧѧشرقية، وتكتѧѧب مѧѧѧا مѧѧن شѧѧأنه إيجѧѧاد إيحѧѧѧاء نفѧѧسي فѧѧي القѧѧارئ يتفѧѧѧق             
  .والمخططات الاستعمارية

أشياء من التعديل علѧى الخطѧة والأدوار، تقلѧل بѧه القيѧادات مѧن مباحثهѧا الإداريѧة،                : بينما يكون من تمام الانتقال إلى الانفتاح      
د اطمئنانها لوجود قاعدة عريضة سليمة متينة قادرة على أخذ دورها، وتبدأ في ممارسة التحليل السياسي بمѧساعدة جهѧاز                    بع

آامѧѧل مѧѧن لجѧѧان فرعيѧѧة ومتخصѧѧصين وبѧѧاحثين ومѧѧسئولي أرشѧѧيف يواصѧѧلون رفѧѧع التقѧѧارير إليهѧѧا للوصѧѧول إلѧѧى رأي نهѧѧائي 
مѧن قبѧل هѧذا الجهѧاز فѧي صѧورة مقѧالات صѧحيفة أو رسѧائل            يصاغ في قبلهѧا فѧي صѧورة بيانѧات حرآيѧة رسѧمية، أو يѧشرح                  

  .صغيرة أو آتب مطولة، تنقل الدعاة جميعا إلى وعي سياسي ناضج
إن الداعية قد يشعر في المرحلة الأولى بأنه ساذج، وأن الحزبيين الآخرين أبرع منه، ويتهم نفسه وقيادته، ويѧذهل عѧن أنهѧا                    

  .لانفتاح، وما هي بعجزظاهرة طبيعية تزول سريعا بالتحول إلى ا
  وحوار... شورى

 الإجادة في هذا الباب عن طريق عقد مؤتمرات صغيرة ينبثق عنهѧا مѧؤتمر أآبѧر لبحѧث مѧسائل               أيضًاوقد يكون من الواجب     
  .رئيسة تعايشها الدعوة والوصول إلى حل مشاآل مستديمة تواجهها

اة مؤتمرًا، وفي آل قطاع سكني في العاصمة والمѧدن الكبيѧرة           ففي آل آلية من الجامعة أو مصنع آبير مثلا يعقد قدماء الدع           
، وفي آل مدينة صѧغيرة، وربمѧا آانѧت آلهѧا فѧي يѧوم واحѧد أو أيѧام متقاربѧة، وفѧي آѧل منهѧا يبحѧث                  أيضًايعقد الدعاة مؤتمرا    

نتهون إلѧى رأي    المؤتمرون مسألة من هذه المسائل المهمة على ضوء جدول أعمال موحد وأسئلة موجهة من قبل القيادة، وي                
فيها، وينتدبون أحدهم لعرضه في مؤتمر أعلى يضم أمثالѧه مѧن المنѧدوبين، أو يѧوزع المنѧدوبون علѧى عѧدة جلѧسات إذا آѧان                    

  .العدد آبيرًا، ويكون الانتهاء إلى رأي موحد تقره القيادة ثم يشرح ويرجع إلى عموم الدعاة للسير وفقه لتطبيق توصياته
ومѧѧرة لبحѧѧث أحѧѧوال . وجѧѧوده وقوتѧѧه وسѧѧلبياته وإيجابياتѧѧه وآيفيѧѧة التعامѧѧل معѧѧه:  فѧѧي ذلѧѧك البѧѧدفمѧѧرة يكѧѧون بحѧѧث أمѧѧر اليѧѧسار

التجمعѧѧات الأخѧѧرى غيѧѧر اليѧѧسارية علѧѧى غѧѧرار ذلѧѧك، ومѧѧؤتمر ثالѧѧث لبحѧѧث الطائفيѧѧة، والأقليѧѧات وخططتهѧѧا فѧѧي ذلѧѧك البلѧѧد         
سѧلامي فѧي أوسѧاط العمѧال، وخѧامس لخطѧة            والموقف منهم، ورابع للمسألة العمالية ودراسة نفسية العامѧل وآيفيѧة النѧشاط الإ             

النشر والإعلامي الإسلامي وطبائع التأليف، وسادس لكيفيѧة خѧوض معرآѧة تعѧديل الدسѧتور والمطالبѧة بدسѧتور إسѧلامي إن                   
آان ذلك مفيدًا، وسابع لكيفية خوض المعرآة الانتخابية البرلمانية، في أآثر من عشرة مواضѧيع أخѧرى علѧى هѧذا المѧستوى                   

  .كون الدعاة بعدها على بينة من أمرهم ويخلو عملهم من الارتجالوالنسق ي
إن هѧѧذه الطريقѧѧة مѧѧن إشѧѧاعة المѧѧؤتمرات تѧѧؤدي إلѧѧى اسѧѧتثمار طاقѧѧات التفكيѧѧر المودعѧѧة فѧѧي جميѧѧع الѧѧدعاة، وتعتبѧѧر ممارسѧѧة      

فينѧدفع فѧي التنفيѧذ    للشورى الإسلامية الأخوية، فوق أنها تجعل الداعية يحѧس بѧأن الѧرأي رأيѧه هѧو، أو رأي أآثريѧة إخوانѧه،                
  .بهمة أعلى وحرص أآيد

إن البعض يستصعب ذلك ويعتذر بضيق الوقت، ولكننا نرى أن أمر المؤتمرات أسهل ممѧا يظنѧون، وأنѧه مѧن الممكѧن جعѧل               
يѧѧوم معѧѧين مѧѧن الأسѧѧبوع خاليѧѧا مѧѧن الأعمѧѧال والاجتماعѧѧات علѧѧى مѧѧدار الѧѧسنة لكѧѧل أعѧѧضاء الجماعѧѧة، ويѧѧستغل لمثѧѧل هѧѧذه            

عمѧال الطارئѧة، أو أن تكѧѧون الأعمѧال الأسѧبوعية المتكѧѧررة ثѧلاث مѧرات فقѧط آѧѧل شѧهر، ويفѧرغ الأسѧѧبوع          المѧؤتمرات أو الأ 
ولا شѧѧك فѧѧي أن التنبيѧѧه المبكѧѧر المѧѧسبق علѧѧى موضѧѧوع البحѧѧث يѧѧساعد علѧѧى نجѧѧاح المѧѧؤتمر، لا أن يѧѧأتي  . الرابѧѧع للمѧѧؤتمرات

  .الداعية وهو غافل عنه، راآد فكره
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  اآتمال الحوافز

مؤتمرات في ذهنك واضحا فإنه من السهل بعده أن تدرك الفرق الخامس المهѧم بѧين المѧرحلتين، المتمثѧل فѧي                      فإذا آان أمر ال   
  .تمكين الانفتاح لنا من نشوء طبقات قيادية جديدة متكاملة مختلفة الاختصاصات وفي آل المجالات

             ѧات           إن النشأة الأولى توجد لك نموذج القيادي البارع في الاتصال الفردي أو التربيѧن حاجѧة، ولكѧة العلميѧة الأخلاقيѧة الإيماني
الѧѧدعوة أآبѧѧر وأشѧѧمل وأآثѧѧر تنوعѧѧًا، ولابѧѧد أن يوجѧѧد فيهѧѧا الخطيѧѧب المѧѧاهر، والكاتѧѧب الرصѧѧين، والمحلѧѧل الѧѧسياسي، والقѧѧدوة   
 ѧѧؤلاء إنمѧѧل هѧѧامي، وآѧѧانع الحѧѧنن، والمѧѧصحفي المتفѧѧى، والѧѧه الفتѧѧابي، والفقيѧѧدير النقѧѧاهيري، والمѧѧزعيم الجمѧѧستقطب، والѧѧا الم

تدربهم يوميات نشاط أيام الانفتاح تلقائيا، وتنفتح أمامهم فرص لإثبات جدارتهم لم تكن أيام النشوء، وآل ميسر لما خلق له،                    
والقابليѧѧات متنوعѧѧة، وربمѧѧا آѧѧان الكѧѧسول فѧѧي الاتѧѧصال والتربيѧѧة آاتبѧѧا ناجحѧѧًا، أو رجѧѧل سياسѧѧية بѧѧارع، وتكامѧѧل الأعمѧѧال          

  .لذين بنوا مسجدًاضروري، آأعمال أهل القرية أولئك، ا
  

  التربية بالمواقف ممكنة في المرحلتين
  .إن المواقف الجماعية ستربيهم آنذاك بأآثر مما آانت فيا لمرحلة الأولى

لا يتعѧارض معهѧا آمѧا يتѧوهم         ) التربية بѧالمواقف  (إن النشأة تحتاج إلى نوع من الهدوء والتكتم وتربية الخلوات، ولكن أصل             
 الدور لا يحتاج إلى مجرد الزاد الروحي الѧذي تتيحѧه لѧه الخلѧوات الجماعيѧة أو الفرديѧة، وإنمѧا هѧو            البعض، فالداعية في هذا   

بحاجة إلى أن يضع نفسه وجها لوجѧه مѧع المجتمѧع، يجѧاهره برأيѧه ويѧصارحه، ومѧن خѧلال هѧذه المجѧاهرات سѧتبرز أمامѧه                               
توقѧع حѧدوثها، ويѧشعر بѧضرورة الѧتخلص مѧن       أشكال من الاعتراضات المفاجئة والمصاعب الجديدة لѧم يكѧن يتѧصورها أو ي            

الاعتراض بحجة دامغة، وضرورة الانفلات مѧن المѧأزق بانتѧصار عليѧه، وضѧرورة اسѧتغلاله وقيادتѧه لمѧن ينحѧاز إليѧه بعѧد                           
الحجة وجاذبية الانتصار في ذلك الموقف، ومن ثم فإن الداعية لن يجد لسد هذه الضرورات خيرًا من ذهنѧه وجهѧده، فيبѧادر                       

 الѧѧذهن، فيتأمѧѧل ويفكѧѧر ويخطѧѧط، ويبѧѧادر إلѧѧى إنهѧѧاض نفѧѧسه، فيتحѧѧرك ويغѧѧدو ويѧѧروح ويتعѧѧب، وواضѧѧح أن هѧѧاتين    إلѧѧى قѧѧدح
المبادرتين لم تحصلا إلا نتيجة لوقوف موقفه ذاك الأول، وبذلك تكون المواقѧف عѧاملا تربويѧا وطريقѧا لتحѧصيل الجهѧد مѧن                         

  .الدعاة، وتعليما لهم على التخطيط
رح رأيك طرحѧك للѧرأي أمѧام عѧشرين سѧيكون لѧه رد فعѧل مختلѧف، وسѧيكون عѧشرة مѧنهم مѧن                           تذهب إلى مجلس وتط   : مثلا

الحياديين، وهذا شѧأن آثيѧر مѧن النѧاس، ولكѧن عѧشرة آخѧرين سѧيقفون موقفѧا مؤيѧدًا أو معارضѧًا، فبعѧضهم سѧيتجمل آلامѧك،                    
  .وآخرين قد يصل بهم الأمر إلى التصريح بإلحاد سافر

 إلى فريقين وتسكت، بل تريد أن تواصل المعرآѧة بطѧريقين، فالѧذين أيѧدوك تѧستغل تأييѧدهم       إنك لم تقل رأيك لتقسم السامعين     
لتقريبهم وتربيتهم، وتزورهم زيارات خاصة لتحدثهم على انفراد حيث لا يختلط صوتك بѧصوت معѧارض، وهѧذا يѧضطرك            

فѧي متواليѧة مѧن المتطلبѧات تربيѧك، فѧإذا         إلى زيادة علمك لتفيدهم بفوائد جديѧدة، ولѧن تكѧون زيѧادة العلѧم إلا بمطالعѧة، وهكѧذا                     
ارتقيѧѧت معهѧѧم ونظمѧѧتهم فستѧѧضطر لѧѧتعلم الفѧѧن التربѧѧوي ومطالعѧѧة أخبѧѧار الѧѧسياسة لتحلѧѧل لهѧѧم الأوضѧѧاع، وهكѧѧذا تكѧѧن خطتѧѧك  

  . آداعيةأيضًاللارتفاع بمستواهم هيرفع لمستواك أنت 
لѧѧى أنѧѧك مخطѧѧئ، فتقѧѧرع أنѧѧت الحجѧѧة وأمѧѧا مѧѧن عارضѧѧك فإنѧѧك تريѧѧد أن تѧѧذهب عѧѧنهم وسوسѧѧتهم، وهѧѧم سѧѧيحاولون البرهنѧѧة ع 

بالحجة، لأنك إن انهزمت أمامهم لم يعترف بك من أيدك آقائد لѧه، وهѧذا يѧضطرك لѧتعلم فѧن النقѧاش الهѧادئ الѧذي لا يقѧرب                              
  .السباب والشتائم

فѧѧانظر آيѧѧف أن موقفѧѧا واحѧѧدًا قѧѧد ربѧѧاك دون أن يأتيѧѧك حѧѧث خѧѧارجي، بѧѧل هѧѧو حѧѧث نѧѧابع مѧѧن ذات الموقѧѧف، فينѧѧشغل ذهنѧѧك،   
يش مواقفك معايشة قلبية في غير ما تقليد، حتѧى لѧتحلم فѧي منامѧك بالليѧل آأنѧك تنѧاقش، وتѧرد علѧى فيѧك مѧن الألفѧاظ مѧا                              وتعا

  .تحفظها لتقولها في اليقظة
إن الاسѧѧتفزاز هѧѧو الѧѧذي يحѧѧرك الѧѧذهن ويѧѧستدرك منѧѧه الأفكѧѧار، وانظѧѧر إلѧѧى نفѧѧسك إن آنѧѧت وحيѧѧدًا ووقعѧѧت بقربѧѧك حجѧѧارة       

أهѧو لѧص يختبѧѧر سѧاحته أم طفѧل يلعѧѧب رمѧي بهѧا؟ آѧѧذلك أم       : علѧى أن تفكѧر بѧѧسبب وقوعهѧا   صѧغيرة، فѧإن وقوعهѧا سѧѧيجبرك    
التربية، إذا في الهدوء التام يستحيل انقداح الذهن للتفكير في مسائل الدعوة، ولابد من وجود مѧن يرميѧك وترميѧه مѧن خѧلال                         

  .المواقف
اقѧف فرديѧة أو لمجموعѧة صѧغيرة مѧن الѧدعاة، آѧي لا                لكن هذه المواقف لا تكون عامѧة أيѧام التأسѧيس والنѧشأة، وإنمѧا هѧي مو                 

  .يكون الموقف العام مسببا محنة قبل أوان الاستعداد
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إن الحѧѧذر فѧѧي التأسѧѧيس يجѧѧب أن لا يقѧѧود إلѧѧى الاحتجѧѧاب والعزلѧѧة، ولا يستѧѧساغ أن يكѧѧون الداعيѧѧة مجѧѧرد سѧѧامع، فѧѧإن هѧѧذه       
  .جتمع وأفراده لا يعني بالتالي ضرورة المواجهة الحرآيةالصفات تنافى مع العمل المبادر، ولكن الاندماج والتفاعل مع الم

فأن النشريات، ومحاضرات الدعاة، والتصريحات السياسية الجلية القوية، والتѧصدي للخѧصوم، آѧل            : أما يوم تنشر الأشرعة   
ه الѧدروس   ذلك يجعل الѧدعاة فѧي دروس جماعيѧة تربويѧة عمليѧة واقعيѧة، يقتبѧسون الفوائѧد مѧن خلالهѧا لهѧم وللمѧدعوين، وهѧذ                            

الجماعية العملية تشكل الفرق السادس بين المرحلتين، وما آان الدعاة ليتقنوا تربية أنفسهم من خѧلال المواقѧف الجماعيѧة لѧو                  
  .لم يتدربوا بتدرج ويتقنوا تربية أنفسهم من خلال المواقف الفردية في المرحلة الأولى

  
  فنون التجميع

  
  :ير أنه آان يقولمما يؤثر عن التابعي الجليل جبير بن نف

  .)33()لقد استقبلت الإسلام من أوله، فلم أزل أن أرى في الناس صالحا وطالحًا(
مقالة عابرة تتحدث عن ظاهرة مفهومة بداهة، ولكن بساطتها تمنحها هيبة الحكمة، إذ أن تطرفѧات العѧاملين أنѧستهم بѧداهتها                      

نهم المصدوم، اليأس من النѧاس، الѧذي هزتѧه تجربѧة لѧه مѧع                وأذهلتهم عن عمل صحيح ينبغي أن يبتني على حقيقتها، فكان م          
طالح، فقاس وعمم بلا ضابط، وآان منهم المتساهل، الذي وفق االله تعѧالى لѧه صѧالحا يلقѧاه فѧي أول محاولاتѧه، فهѧش وبѧش،                            

  .وراح يفرط في حسن الظن بالمقابل، ويوزع جهده بددًا
الѧسلف وتوسѧطهم فѧي إنѧزال النѧاس منѧازلهم، فѧإن اليѧائس الѧسريع          آأن مفاهيم الطѧرفين تعكѧس بѧدعتين شѧابتا صѧفاء مجتمѧع             

الاتهام يوجѧد لѧه فѧي مجازفѧات الخѧوارج مثيѧل، إذ آѧانوا لا يرضѧون جمهѧور المѧسلمين، ويبѧدون لهѧم قѧسوة، وأمѧا أصѧحاب                                
  .التساهل فيقاربون ما ذهب إليه المرجئة، لما آانوا يكتفون بقول اللسان دلالة على الإيمان

 الضروري أن يرى آل داعية مسلم ما رأى جبير بن نفير، ليعتدل في أحكامه، ويѧستقرب الإصѧلاح، ويمѧضى                     لهذا آان من  
  .في طريق البشرى والتفاؤل والأمل، مثلما يتوقع الحيصة والنكوص والجفاء، فيشترط وبفحص

ننطلѧق إلѧى تجميѧع النѧاس وتѧربيتهم          إن قول جبير يراه الرائي من البديهيات، لكنه في الحقيقة ميزان في العمل، وتعليم، منѧه                 
  .في غير ما تهور نعتدي به على إيمان الناس، أو أن نسلبهم إياه وننطق بتكفير

وقد ترى في بعض المجتمعات وجود صنف ثالث مخلط فيه من الصلاح شعبة، ومن المداهنѧة والنفѧاق مثلمѧا، وتلѧك علامѧة                        
 ѧѧوهم الѧѧد يتѧѧا قѧѧالح آمѧѧصف الطѧѧيص للنѧѧه التقلѧѧيس فيѧѧوء، لѧѧوهن  سѧѧايز، ويѧѧصراع والتمѧѧر الѧѧؤلاء يفتѧѧل هѧѧود مثѧѧإن وجѧѧبعض، ف

المفاصلة الواجبة، ووجود الشر المفصح عن هويتѧه وطبعѧه أهѧون، لمѧا يѧؤدي إليѧه مѧن جفلѧة الأخيѧار وتحفيѧز عوامѧل الجѧد                              
  .فيهم

  : المتصاديننإن مجتمع بغداد والعراق مثل واضح للانحيازيي
ا، ويظنون أنها من خѧواص مجѧتمعهم، ولكѧن الإمѧام الغزالѧي آѧشف عѧن أصѧلها،                    الصلاح والفساد، والعراقيون يتحدثون بهذ    

وبين أنها طبيعة قديمة في المجتمع العراقي منذ أيام الدولة العباسية، فأورد جواب بعض الحكماء وقد سئل عѧن أهѧل بغѧداد،                   
  :فقال الحكيم

  .)34()زاهدهم زاهد، وشريرهم شرير(
  . آانت الأيام بينهم دولا، يتعاقبون، وهي آذلك اليومالمداهن ومن في المنتصف قلة، ولذلك

آمѧا لا يѧسهل   . وهكذا هي الأيام دول في الأقطار الأخرى، لا يصفو لصاحب شѧر حكمѧه، وإن ادعѧى، بѧل يѧزاح، ولѧه نهايѧة                        
  .على صاحب الخير أن يحكم، بل تكدر عليه الفتن حكمه، فيلزمه بذل مضاعف

يخ تهيب اليوم بالداعية المسلم أن يѧأبى الخنѧوع لهѧذه الحكومѧات المѧستولية، وأن يѧرفض       إن هذه الظاهرة التي يشهد لها التار 
  .المنطق القائل باستتباب الأمر للفجرة، بل يقاوم، ويتقدم، ويعمل، ويأمل ويستيقن وصوله، ويثق بجميل نصر االله

  .لهو يلف الناس، ليس إلا، استكانوا معه للفاجر
ئѧه، تعѧالج بالتѧذآرة والتربيѧة ونѧداء العمѧل مѧن وراء أسѧوار الحѧرص الѧدنيوي، يتوجѧه إلѧى             وغفلة حرفتهم، أقعدتهم عن إجلا 

  ...الداعية
  ح وقوة الحق القديـــم   يا فطرة الصدق الصـــرا

                                    
  .1/364آتاب العلل ومعرفة الرجال لأحمد بن حنبل ) 33(
  .4/355إحياء علوم الدين ) 34(
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  ح السلسل العذاب العميم    وسجيـة الخيــر القــرا
  قم وجه اللاهين بالذآرى إلى النهج القويم

  لصوت الوخيمعوى وبا    فالمجد ليس ينــال بالــ
  ـرأ، إنه عب جسيــم    عبء الرسالة ليــس لهـ
   )35(يهدى الصـراط المستقيم    القول دون الفعلــــل لا

  .آلا، لا يهدى مجرد القول
  .آما يقول السيد) لا تدع أحد يتواري(وإن طبيعة العقيدة الإسلامية 

  .)36()ه، والمعرآة مستمرةإن الجاهلية من حوله، وبقية من رواسبها في نفسه وفي نفوس من حول(
  .فلا بد من نزول إلى الميدان وبذل مزيد جهد لتجميع أوسع

لكن هذا التجميع يستلزم اليوم فنونا ومهارة وابتكارا في الأساليب والقول، تبعا لتعقد المجتمع الحديث، وإيغѧال الѧشبهات فѧي                     
  .التأثير

  :وطها الأساسية وأمثلتها النموذجية تنحصر في عشر قواعدإنها فنون لا تنتهي الإضافة لها والتحوير فيها، ولكن خط
  .ضرورة تكميل الرصيد التربوي الواقعي الذي تترآه طبائع المجتمع في الفرد): القاعدة الأولى(

فإن المدعو الذي نتجه لحيازة تأييده يعيش بتفاعل مع المجتمع وليس هو بالمنفصل عنه، وهذا المجتمع يعكس عليه تأثيرات                   
ية مختلفة، توافق الإسلام وتخالفه، فإذا وجدنا الانعكاسات الحسنة وافرة آѧان مѧن اللائѧق أن نكمѧل المقѧدار البѧاقي غيѧر                         تربو

المتوفر، دون أن نبدأ الطريق معه من أوله، بل نربيѧه علѧى مѧا ينقѧصه، لѧئلا يهѧدر وقتنѧا، أو يحѧصل عنѧده إشѧباع يقѧود إلѧى                         
  .آيدًاتطرف إذا زدنا الخصال المتوفرة لديه تأ

 تѧأثير علѧى طبѧائع النѧاس وأخلاقهѧم الأساسѧية، وإن آѧان هѧذا التѧأثير ثانويѧًا،               أيѧضًا والملاحظ أن البيئة والمناخ قد يتولد منهѧا         
والمظنون أن الأعراب لم يفتقدوا رقѧة أهѧل الحواضѧر، ويكونѧوا أشѧد نفاقѧا إلا لعيѧشهم الجامѧد فѧي وحѧدة وتفѧرد بѧين الرمѧال                                 

  .ةالصامتة والصخور الملتهب
وضرب الأمثلة لنماذج من المجتمعات العربية يوضѧح انعكاسѧات المجتمѧع علѧى الفѧرد، فإنهѧا مختلفѧة فѧي طبائعهѧا الѧسياسية                          

  .ومدى قربها أو بعدها عن الإسلام ومتطلبات الدعوة
 *  ѧѧي، ولا نѧѧاء الحرآѧѧي والانتمѧѧل الحزبѧѧرورة العمѧѧه ضѧѧي، ويفقѧѧوعي التنظيمѧѧه الѧѧوفر فيѧѧثلا يتѧѧسوداني مѧѧصر الѧѧي فالعنѧѧرى ف

الصلة بالمباحث الفكريѧة والنقѧاش      : السودان إلا قلة لا ينتمون إلى أحزاب أو تجمعات فكرية، وآذلك الحماسة وافرة، ومثلها             
. فيها، فبمجرد أن يكون الشاب في السودان مع الحرآѧة الإسѧلامية أو مѧع الحѧزب الѧشيوعي ينѧدمج فѧي الشخѧصية الجماعيѧة                     

 تѧوقير الѧشرع والامتنѧاع عѧن الكبѧائر، وآثѧرة المѧصلين وهѧي آثѧار باقيѧة مѧن أيѧام نفѧوذ              :أيѧضًا ومن الانعكاسات الحѧسنة هنѧا       
  .المهدية أو الختمية

إزاء هذه المحاسن توجد مشكلة عدم وضوح الولاء، بحيث أن المѧرء هنѧاك يجمѧع بѧين حمѧل الفكѧر الإسѧلامي والѧصلاة، ثѧم                             
ن مѧѧع حѧѧزب الأمѧѧة الѧѧذي هѧѧو الواجهѧѧة الѧѧسياسية للأنѧѧصار أتبѧѧاع  الѧѧولاء للأحѧѧزاب الطائفيѧѧة، نتيجѧѧة تربيѧѧة بيتيѧѧة وقبليѧѧة، فيكѧѧو 

المهدي، أو لحزب الشعب واجهة طائفية الختمية أتباع الميرغني، وهذا ما يجعل عمل الدعوة في الѧسودان محتاجѧًا للترآيѧز                     
فالداعيѧة إذا تكلѧم   . لا تكفѧي على تفهيم مسألة الولاء وأنها متممة للانتماء الفكري ولتوفير أحكام الإسلام، وإن العبادة وحѧدها            

آѧان فѧي تكѧرار    : وإذا بѧين ضѧرورة العمѧل الجمѧاعي      . آان في تكرار لفهم مستقر في نفس هѧذا المؤيѧد          : للمؤيد مادحا الإسلام  
  .تسلمه عضوا جاهزًا: خر، لكنه إن أوضح  معاني الولاء الإيماني وأقنع صاحبه

لإيمان سليم الفطرة، بفعѧل الآثѧار الحѧسنة للعمѧل القѧديم والجديѧد               ونموذج الشاب المصري في بعض الاختلاف، فهو وافر ا        * 
الذي أبدته وتبديه حرآة الإخوان المسلمين، ثم بفعل وعظ الأزهريين والتربية العائلية، ومن النادر أن نجد اتجاهات إلحادية                  

  .ةفي المجتمع المصري، والحزب الشيوعي ضعيف، ويستغل مسألة الفقر أآثر مما يستغل الفلسف
  :أما النقص اليوم ففي ناحيتين

نقص في فقه العمل الجماعي والارتباط التنظيمي، وتتوفر في المنظمات الطلابية مرحلѧة أوليѧة أو متوسѧطة                  : الناحية الأولى 
من الجماعية، ولكن يراد تطويرها وتكميلهѧا، إذ مѧا زال يغلѧب عليهѧا طѧابع الحماسѧة البريئѧة، ولѧو وسѧعت الخفيѧة التنظيميѧة                  

  .ا الزخم الإسلامي الشديد الذي يعم الجامعات المصرية لأدت إلى عمل حاسملهذ

                                    
  .العدد التاسع/ السنة الأولى) المسلمون(للأمير في مجلة ) 35(
  .119/معالم فيا لطريق) 36(
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 تتجلى في أن هذا العمل التنظيمي يجب أن يستند إلى تراث العمل الإسلامي القديم في مصر، والمتمثѧل فѧي                     :والناحية الثانية 
تكميѧل الѧشوط مѧن      : فѧر، والمطلѧوب   حرآة الإخوان المسلمين، إذ هناك رصيد من التجريب وافر، ورصيد من المعنويѧات أو             

حيث انتهى الدعاة السابقون لا البداية من حيث بدءوا والاستقلال عنهم، ولابد أن تتضح لدى جيѧل شѧباب الجامعѧات الحѧالي                       
  .ضرورة انتمائه لقيادة حازت حصيلة نصف قرن من فقه العمل والتراث المعنوي، وأنه لا يصح البعد عنها

ن يتجاوز مدح الإسلام، وذآر ضرورة العبادة، والإشادة بمحاسن الأنظمة الإسلامية، فيذآر هذه      إن على الداعية المصري أ    
المعѧѧاني باختѧѧصار، لوضѧѧحها عنѧѧد ا لѧѧشباب، ويرآѧѧز علѧѧى ضѧѧرورة الارتبѧѧاط التنظيمѧѧي الملتѧѧزم ووراثѧѧة الاتجѧѧاه الإخѧѧواني     

  .السابق والتبعية لقيادته الحالية
يѧѧه خѧѧلال إيجابيѧѧة وتنقѧѧصه أخѧѧرى، إذ أنѧѧه يفهѧѧم ضѧѧرورة العمѧѧل الحرآѧѧي فѧѧي جماعѧѧة   أمѧѧا نمѧѧوذج الѧѧشاب العراقѧѧي فتتѧѧوفر ف*

منظمة، ويدرك عدم جدوى التسيب، وتدل على ذلك آثرة الأفكار الشائعة وسѧعة الانتمѧاء الحزبѧي، ويملѧك الѧشباب العراقѧي                       
لѧѧسطوة، ولكѧѧن حاجتѧѧه آبيѧѧرة مقѧѧادير مѧѧن الѧѧشجاعة والحماسѧѧة الذاتيѧѧة والانخѧѧلاع عѧѧن الѧѧسلبية، حتѧѧى فѧѧي أجѧѧواء الإرهѧѧاب وا  

لتوضѧѧيح الناحيѧѧة الفكريѧѧة وتѧѧصفيتها مѧѧن المѧѧوازين القوميѧѧة المتطرفѧѧة، إذ يجѧѧد الداعيѧѧة مѧѧن يجمѧѧع أخѧѧلاق الإسѧѧلام والعروبѧѧة   
  .العلمانية، ويجد الكردي الثائر الذي يقف خاشعا إذا حان وقت الصلاة
هѧو المعنѧي الѧذي لا يѧزال ضѧامرًا، علѧى عكѧس مѧا فѧي                   فوضوح الفكرة الإسلامية، وتبيѧان الإسѧلام الكامѧل غيѧر المنقѧوص،              

السودان ومصر، وهذا هو سر التشدد في الشروط عند دعاة العراق وسر التساهل في الѧسودان، فѧإن طبيعѧة الحاجѧة ترآѧت                        
  .أثرها على فقه العمل، ولم يفهم البعض ذلك، فاستغرب آل منهما طريقة الآخر

اب العراقي، ما لم يكن ملحѧدًا، والعمѧل فѧي العѧراق بحاجѧة إلѧى تنميѧة هѧذه العاطفѧة          إن هناك عاطفة إسلامية ضئيلة عند الشب      
وتطويرها إلى فكرة وموازين ليحوز عناصر صالحة للعضوية، وأما الإحساس بضرورة العمل المنظم، والتحلي بالѧشجاعة                

  .والإيجابية فإنها مازالت حية في النفوس
يحوز احتراما للإسلام وافرًا، ولكنه يجهل المعنى التفصيلي للإسلام، فهو لا يجѧادل      ويبدو فتى الخليج نموذجا مغايرًا، فهو       *

في أن الإسلام يجب أن يسود، وأن التحدي لشيء من أمر االله تعالى آبيرة أو آفر، لكنه لا يدري هذه الأوامر آلها، ويحتاج     
ا إلى عوامѧل عديѧدة، أهمهѧا المعيѧشة الطويلѧة قبѧل              إلى تعرف على أنظمة الإسلام ومفردات الأحكام، وفيه أيضًا سلبية مرده          

ظهور النفط لطبقة عمال البحѧر والغѧوص تحѧت سѧطو طبقѧة المѧشايخ والتجѧار، وبينهمѧا تفѧاوت، دونمѧا طبقѧة وسѧطى، فولѧد                              
ا الاستضعاف يأسا مع توالي الأيام وعزوفا عن المشارآة السياسية والفكرية ورثهمѧا الأبنѧاء، ثѧم زاد البطѧر وتѧرف مѧا بعѧد                       

لنفط هذه السلبية، فصار الميل إلى الدعة والراحة والسكون وعدم المخاطرة، والفقهاء ما قالوا بكراهѧة التѧنعم الكثيѧر إلا مѧن                    
بѧѧاب إقعѧѧاده عѧѧن النهѧѧضة الجهاديѧѧة، وإن الѧѧنفس المترفѧѧة أبطѧѧأ فѧѧي إجابѧѧة داعѧѧي الجهѧѧاد، علѧѧى عكѧѧس الѧѧنفس المتواضѧѧعة              

  .المخشوشنة
لѧى خلѧع الѧشاب المѧدعو عѧن ترفѧه، وتعليمѧه الإيجابيѧة، وإشѧعاره بوجѧوب تѧأثيره فѧي هѧذا العѧالم               هناك حاجة في الخليج إ  : إذًا

  .بنوع تأثير إصلاحي، وأن يقوم بدوره من خلال عمل جماعي
والفرد الفلسطيني طبعته مشكلة فلسطين بطابع خاص، فهو مازال يئن من المتاعب اليومية التي تѧضعها الأجهѧزة الرسѧمية       *

ل، وأصيب بخيبة أمل لخيانات الحكام إزاء القضية، وفي شك من آثير من قياداته الفلسطينية المتنѧاحرة، فهѧو                   في جميع الدو  
يائس، رافض، قلق، ميال إلى العنف، وترآه طول تنفيذه لسياسة الرضѧى بѧأخف الѧضررين فѧي حالѧة مѧن التѧساهل الفكѧري                          

  .والعقائدي، إزاء من ينصره في قضاياه
جولة طويلة يسيرها مع المدعو الفلسطيني يعلمه أوليات العقيدة وموازينهѧا، ويرقѧق قلبѧه ويميѧل بѧه إلѧى               فالداعية محتاج إلى    

الѧѧسكينة الإيمانيѧѧة، ويدربѧѧه علѧѧى التلѧѧذذ بالعبѧѧادات، ويقنعѧѧه بارتبѧѧاط تحريѧѧر فلѧѧسطين بقيѧѧام حكѧѧم إسѧѧلامي فѧѧي بلѧѧد عربѧѧي، أمѧѧا  
  .ات حسنة متوفرة في الشاب الفلسطيني بمقادير عاليةالإيجابية والذآاء والحيوية والمشارآة السياسية فهي صف

هذه أمثلة فحسب، ومحاولة لوصف الشباب في بعض الأقطѧار، ولا نجѧزم بѧصواب مѧا ذهبنѧا إليѧه، وإنمѧا أردنѧا أن ننبѧه إلѧى             
                    ѧين المعѧه، وتعيѧي   وجوب قيام آل قيادة بتحليل شخصية الفرد في البلد الذي تعمل فيه، ورصد انعكاسات المجتمع عليѧاني الت

  .يرآز الداعية على تربية المدعو عليها، وقد يكونمن المستحسن طرح هذا المبحث خلال مؤتمر خاص
ومثل هذا المنحى يقودنا بالتالي إلى تقرير وجوب عدم تقليدالأقطار بعضها لبعض في خطوات العمل الأولى مѧع المؤيѧدين،                    

            ѧم الأولويѧي فهѧت فѧل         ولا إنكار بعضهما على بعض إذا اختلفѧي تجعѧة التѧصفات المختلفѧلال والѧذه الخѧة هѧة لطبيعѧات التربوي
  .الأمر نسبيا محضا

  .تزويد الداعية بنشريات المبادأة): القاعدة الثانية(
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عدم استطاعة الداعية إيجѧاد مѧدخل للكѧلام مѧع جلѧسائه وأصѧحابه، فإنѧه قѧد لا يѧستطيع إدارة دفѧة                         : فإن من صعوبات التجميع   
هيم الجماعة، ويهدر وقتا طويلا في أحاديث عفوية قبل تمكنه مѧن إلجѧائهم للمѧشارآة بمѧا آѧان قѧد           الحديث بسرعة لصالح مفا   

  .نوى التكلم فيه، وآثيرا ما تتحكم أخبار الجرائد اليومية في آلام الجلسات، أو مشاآل الانتخابات، وأعمال الأحزاب
تكاملة تؤمن بالإسلام وبضرورة الانتظѧام والتحلѧي   وليس ذلك بصحيح، فإننا نريد إآساب الذي نتصل به شخصية إسلامية م          

بسلوك خلقي عال، وإذا ترآنا الجرائد والأحداث السياسية هي التي تعين موضوع الكѧلام أثنѧاء مجالѧساتنا لمѧن نѧدعوهم فѧإن             
بسرعة إلѧى مѧا     ذلك معناه تبذير الأوقات، بل لا بد من عامل مبادأة يعين الداعية على أن يكون لبقا، بحيث يحرف به الكلام                     

  .يريد، ويمكن للنشريات أن تقوم بهذا الدور في المجلس الذي تعطي فيه نفسه، أو في المجالس التي تتلوه
إن عامل المبادأة ضروري وأساسي، وإذا خلت يد الداعية من النشريات التي تجعله سيد الموقف فإن عمله يحتاج إلى وقѧت                    

  .مضاعف
دة مهمة تجعل مسئولية العمѧل مѧع المѧدعو مѧسؤولية جماعيѧة وفرديѧة، وليѧست هѧي خطѧة                      وهذه الحقيقة تجرنا إلى تقرير قاع     

الداعية فقط، فنحن نرآز في الغالب على دور الداعيѧة الفѧرد فѧي آѧسب الѧشباب إلѧى صѧف الѧدعوة، ونѧدع الأمѧر إلѧى مقѧدار                  
 ولهѧا وجѧه جمѧاعي أهѧم يعѧين الداعيѧة             ذآائه ولباقته وعلمه وتفرسه في الشباب الذين من حوله، بينما المسألة أبعد مѧن ذلѧك،               

  .على إتقان دوره
ويمكن تمثيل الدور الجماعي في عمليات التبشير بالѧدعوة بѧدور الѧدول فѧي إسѧناد سѧفرائها، فالѧسفير لا يعتمѧد فѧي مواجهاتѧه                            

                      ѧت دولتѧا آانѧتها، وآلمѧة سياسѧه وطبيعѧف دولتѧه     للسياسيين على مبادراته وذآائه المجرد، بل يعتمد على قوة موقѧي بعثتѧه الت
آان السفير واسع الصولة والجولة، فارضѧا نفѧسه علѧى المجتمѧع الѧسياسي               : ذات سياسة قوية ومكانة عسكرية واقتصاد متين      

الذي بعث إليه، ولا يستطيع شيئا من ذلك إذا آانت دولته ضعيفة،أو آانت قوية لكنها تمر في مѧأزق و أزمѧة وموقѧف حѧرج                          
  . أنفاسها والسكوت وعدم التهديد والضغطأثناء صراع دولي يجبرها على آتم

إن المѧѧشارآة الجماعيѧѧة فѧѧي إسѧѧناد الداعيѧѧة أمرهѧѧا تمامѧѧا، فѧѧإن آѧѧل داعيѧѧة فѧѧي أي مدرسѧѧة أو آليѧѧة جامعيѧѧة أو معمѧѧل أو إدارة  
حكومية أو مسجد أو منتدى إنما هو سفير للجماعة في مكانه، وقوة مواقف الجماعة هي التي تحرآه في الحقيقة، ورصيدها              

فكري وإنتاجها الأدبي هو الذي يكѧسبه الإتقѧان فѧي عملѧه، وأدوات المبѧادأة التѧي تѧضعها الجماعѧة فѧي يѧده هѧي التѧي تجعѧل                      ال
اجتماعاته مع العناصر المدعوة ناجحة وداخلة في الجدوى الإيجابية مѧن أول جلѧسة لѧه معهѧم، ولا يحتѧاج إلѧى لѧف ودوران                          

  .ومسيرة طويلة آي يدخل في الموضوع
رسائل قيادية أو بأقلام دعاة محليين لمعالجة المشاآل التي يعيѧشها آѧل مجتمѧع علѧى ضѧوء الإسѧلام تعتبѧر عوامѧل                      إن تأليف   

مبادأة جيدة، وآذا المنشورات السياسية السريعة القصيرة، فإنها تراد آعوامل مبادأة أآثر مما تراد لشيء آخѧر، إذ أن أذهѧان           
، ولكن وجود المنشور في يѧد الداعيѧة يجعѧل أهѧل مجلѧسه يتحѧدثون فѧي معنѧاه،           الدعاة تتقارب في الغالب عند تحليل المواقف      

ويجعل الداعية في غني عن اللباقة المتكلفة المصطنعة لجلب الحاضرين إلى صميم الموضوع، وعلى ذلك فإنه لا يѧصح أن              
بأسماء دعѧاة يعѧرفهم المجتمѧع مѧن      نعتمد على مجرد الكتابات الفكرية المطلقة لأعيان الكتاب المسلمين، بل لا بد من آتابات               

  .أهل البلد، مع م عالجة المشاآل المحلية من خلال الفكر الإسلامي المطلق
لكن عدم وجود هذه النشريات اليوم في بعض البلاد لا يعني عيبا في الجماعة، إذ قѧد تكѧون الѧدعوة فѧي هѧذه الѧبلاد فѧي دور                        

لѧѧسياسي صѧѧراحة، لمѧѧا فيѧѧه مѧѧن تعريѧѧضها لمتاعѧѧب مѧѧع الحكومѧѧات    تأسѧѧيس لا يؤهلهѧѧا لѧѧذلك، ولا تѧѧسمح الظѧѧروف بنزولهѧѧا ا  
والأحزاب، آما أن التحليلات السياسية تقتضي أنواعا من الكفاية والقابلية والخلفية الثقافية الواسعة التي ربما لѧم تنѧضج بعѧد                   

  .في الحرآات الناشئة، لا لعيب بل لقصر عمر الجماعة
ѧѧستطيع إصѧѧي لا تѧѧبلاد التѧѧي الѧѧدعاة فѧѧي  إن الѧѧشباب فѧѧصال بالѧѧهولة الاتѧѧن سѧѧا مѧѧوا أنواعهѧѧادأة الآن أن يتوقعѧѧشريات المبѧѧدار ن

المѧѧستقبل إذ اسѧѧتطاعت الجماعѧѧة أن تѧѧشارك فيѧѧع مليѧѧة تѧѧسيير التحرآѧѧات الفرديѧѧة بالنѧѧشر والموقѧѧف والأدوات الجماعيѧѧة دون  
عين سيكون عѧاملا مѧن عوامѧل زيѧادة          الاعتماد المجرد على الذاتية الحرآية للداعية، آما أن النجاح الذي يحصل في قطاع م             

هيبة الجماعة في القطاعات الأخرى، ويكون الداعية أآثر هيبة بدوره، فيهاب، للهيبة الجماعية، لا لمجرد علمѧه وشخѧصيته     
  .فقط

  :مبادرة الداعية للتكلم بما يناسب حاجة المدعو): القاعدة الثالثة(
بها أن يكون الداعية هو الѧذي يختѧار موضѧوع الحѧوار دون إعطѧاء المجѧال                  وهذه القاعدة مكملة للقاعدتين السابقتين، ونعنى       

للمدعو باطراد ليسأل، إذ أن أسئلة المدعو لا تسيرها حاجته الحقيقية دائما، بѧل آثيѧرا مѧا تكѧون انعكاسѧا لإشѧاعات وشѧبهات                           
بتنا عنها غير مقنعة له تماما مѧا        داء الدعوة، ومحصلة لمطالعاته الصحفية وسماعه للحزبيين الآخرين، وتبقى أجو         ‘يروجها أ 

  .لم تصحب بتفهيمه موازين شرعية تعينه على ذاتية في تمييز الحق
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لسنا ننكر أهمية طريقة فتح صدورنا للمدعو ليفѧرغ أمامنѧا مѧا عنѧده مѧن شѧبهات فنجيبѧه بمѧا يرفѧع عنѧه الهѧواجس، فѧإن هѧذه                               
غيѧѧر سѧѧليم، ويكثѧѧر حولنѧѧا منѧѧه يѧѧروج الإشѧѧاعات     الطريقѧѧة ضѧѧرورية، لكѧѧن الإسѧѧراف فيهѧѧا مѧѧضر، لأننѧѧا نعمѧѧل فѧѧي محѧѧيط       

والأآاذيѧѧب والѧѧشبهات الجѧѧزاف بالباطѧѧل، وينѧѧشر الظنѧѧون الѧѧسيئة، آمѧѧا أن المنѧѧاهج المدرسѧѧية تبѧѧث مفѧѧاهيم منحرفѧѧة، وفѧѧي          
الصحافة آلام غث يولد اختلاطات، ولو التزمنا إزاء ذلك موقف المدافع باطراد وأتحنا علѧى طѧول الخѧط للمѧدعو أن يختѧار                      

 النقѧѧاش لبقѧѧي محѧѧيلا لحѧѧسن ظنѧѧه بالѧѧدعوة ولقناعتѧѧه بأفكارنѧѧا إلѧѧى حѧѧسن ظنѧѧه، بأشخاصѧѧنا، فѧѧي تقليѧѧد بѧѧارد وتغليѧѧب    موضѧѧوع
  .للروابط الشخصية، دون اجتهاد واستعلاء وعزة إيمانية وحمية

رض في آثير   لذلك فإن من الواجب أن نقيم توازنا بين ما نعطيه من المعاني بتخطيط، وبين ما ندع له المجال ليسأل فيه، فن                    
مѧѧن وقѧѧت اللقѧѧاء معѧѧه الكѧѧلام عليѧѧه فرضѧѧا، لا مѧѧن مقѧѧام الأسѧѧتاذية لتلميѧѧذ، بѧѧل باللباقѧѧة وجѧѧودة الѧѧتخلص، بحيѧѧث يѧѧأتي المبحѧѧث  

  .طبيعيا، بما يملك الداعية من فكر متكامل يميزه على المدعو
 مفѧردات الإسѧلام يفهمهѧا، ولا هѧي     وهنا تبدو أهمية تحديد هذه المعاني التي نعرضها على المدعو بمبادرة منا، إذ ليست آѧل           

على درجة واحدة من الأهمية، وبعضها لѧو ذآѧرت فقѧي مѧوطن معѧين أو وقѧت معѧين لأدت إلѧى نتيجѧة عكѧسية، فنمتنѧع عѧن                   
  .ذآرها سدًا للذريعة

والأسلوب الصحيح في هѧذا المѧوطن أن تѧضع القيѧادات الفرعيѧة المفѧردات والمواضѧيع ذات الأولويѧة فѧي الكѧلام فѧي جѧدول                 
حѧѧصرها، فكѧѧل قيѧѧادة تختѧѧار مѧѧا يناسѧѧب طبيعѧѧة قطاعهѧѧا، فقائمѧѧة لمѧѧا يѧѧذآر فѧѧي الجامعѧѧات، وأخѧѧرى لمѧѧا يѧѧذآر فѧѧي المѧѧدارس    ي

  .الثانوية، وأخرى لما يذآر في محيط العمال، وهكذا،وستكون بعض المواضيع مشترآة حتمًا
تѧي تثيѧر مواضѧيع جانبيѧة فѧي غيѧر       إن تجاهل مثѧل هѧذه القاعѧدة هѧو الѧذي أدى إلѧى مجازفѧات بعѧض الجماعѧات الإسѧلامية ال              

أوانها مع جѧودة علѧم دعاتهѧا، فيثيѧرون الفرعيѧات قبѧل الأصѧول، لتخلѧف أسѧلوب الѧدعوة عنѧدهم، وآخѧرين يلحѧون فѧي حمѧل                       
  .المدعو على أفعال لا يستسيغها المدعو في بلاد العرب، يقلدون بذلك مناهج عمل تصلح لبلاد أخرى

راعاة دعاتنا لها سابقا، آѧلا، فѧإن دولاب العمѧل اليѧومي عنѧدنا قѧد ولѧد أعرافѧا صѧحيحة          إن ذآرنا لهذه القاعدة لا يعني عدم م     
سليمة آثيرة، تعين الداعية الجديد على فهم الأولويات، ولكن عليه أن ينتبه إلى أن جودة طريقة العمѧل العرفيѧة هѧذه لѧم تѧأت                       

يها حتى استحالت أعرافا يѧدرج عليهѧا الѧدعاة وإن لѧم     آنتيجة سهلة، وإنما هي حصيلة تجارب متتالية آثف التأآيد القيادي عل        
تحفظها نصوص دقيقة أو تبليغات مكتوبة، ويراد من آل داعية جديد أن يعرف هذه الحقيقѧة لتواصѧل التفكيѧر بمثلهѧا ولينѧتج                        

  .خيرا جديدًا، وليورثها لمن بعده
، شѧاء أم أبѧي، فѧإن أحѧسن الطريقѧة وعѧرف              فيجدر إذن بكل داعية أن يفطѧن إلѧى أنѧه اليѧوم بعملѧه يѧسهم فѧي تأسѧيس أعѧراف                      

  .أورث الغلط: أنشأ عرفا حسنا، وإن خلط: الأولويات
ويبدو أنه من الأفضل أن يعقد آѧل قطѧاع نѧدوات جماعيѧة أشѧبه بمѧؤتمرات للتعѧرف علѧى الرصѧيد العرفѧي مѧن العمѧل الجيѧد                        

  .السابق في هذا الجانب، ثم اآتشاف الإضافة المطلوبة وآيفية تتميمها
لدعوة إلى تقديم ذآر جزئيات الإسلام المهمة على غيرها بنظرة نسبية في آل قطاع ولكل جمهرة ليس بالأمر المبتѧدع،                    إن ا 

فإن لنا موعظة في تدرج نزول القرآن، وقѧد قѧسم الѧشرع الأعمѧال إلѧى درجѧات، فمنهѧا فѧرائض وواجبѧات، ومنهѧا منѧدوبات                             
ع وآبائر وآفѧر، وآѧان رسѧول االله صѧص يجيѧب بأجوبѧة مختلفѧة عѧن                   ومباحات، تتنازل في أهميتها، وهناك لمم وفسوق وبد       

السؤال الواحد تبعѧا للѧنقص الѧذي يѧراه فѧي آѧل سѧائل ولمѧدى حاجتѧه، فوصѧف الجهѧاد بأنѧه أفѧضل العمѧل مѧرة، ووصѧف بѧر                      
  .سائلالوالدين بالأفضلية في مرة أخرى، حتى ليحسب المتسرع ذلك تناقضًا، وما هو آذلك، بل يجيب بما يناسب حاجة ال

  .تكثيف ذآر المبررات الواقعية لوجوب العمل الجماعي): القاعدة الرابعة(
فالملاحظ أن أآثر يرآزون على ذآر الأدلة الشرعية لوجوب العمل الجمѧاعي دون تحليѧل طبѧائع الѧصراع الѧسياسي الحѧالي                    

  .عو ويفتر جانب التحدي فيهودور العوامل التنظيمية في إنجاح مساعي أعداء الإسلام، وهذا نقص يقلل قناعة المد
ولا نشك في أهمية ذآر الأدلة الشرعية، لتعѧين علѧى تأسѧيس النيѧة التعبديѧة العقائديѧة للممارسѧة الجماعيѧة فѧي نفѧس المѧدعو،                   
لكن العنصر الجديد لا يفقه في آثير من الأحيان هذه المعاني الشرعية، ولا يقوم في قلبه تبجيلها آما يبجلها القديم المتوغل،                     

  .ينما تفرض المبررات الواقعية نفسها عليه بقوةب
إن على الداعية أن يثير انتباه المدعو إلى طبيعة الصراع الدائر بين الخير والѧشر، والإسѧلام وأعدائѧه، وآيѧف أن هѧذا الѧشر              

الحѧѧديث لا يعمѧل فرديѧا وإنمѧا بانتمѧاء حزبѧѧي وحكѧومي، ويѧدخل الداعيѧة فѧѧي جولѧة طويلѧة مѧن ذآѧѧر معѧالم التѧاريخ الѧسياسي              
  .والقوى المتواجدة في الساحة، ليخلص إلى ضرورة مقابلة ذلك بعمل جماعي إسلامي مكافئ يوازي قوة الهدم

إن المدعو قد لا ينتبه ذاتيا إلى حقائق الحيѧاة الѧسياسية والفكريѧة، ويكѧون بحاجѧة ماسѧة إلѧى أن ننبهѧه، فكثيѧر مѧن الجѧامعيين                                
لام الأساتذة اليساريين فѧي الجامعѧة، ويظنѧون  أنهѧم يتكلمѧون آѧأفراد باجتهѧاداتهم        مثلا لا يفطنون إلى التنسيق الكامن خلف آ  
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الخاصة، أو يظѧن آخѧرون أن الѧصحافة تѧتكلم وفѧق طبѧائع المحѧررين، ولا يفطѧن إلѧى دور الѧسياسية الدوليѧة والاسѧتخبارات                             
  .والحكومات والأحزاب في توجيهها وشراء ذمم أصحابها

بيѧده هѧذه الحجѧج والحقѧائق وجعلѧه يتلمѧسها قѧد يفيѧده أآثѧر مѧن البѧراهين الدالѧة علѧى النѧدب                            إن إعانة الѧشاب علѧى أن يمѧسك          
الشرعي للعمل الجماعي، وآأننا بحاجة إلى آتاب خاص يستطرد في شرح ظѧاهرة الجماعيѧة فѧي التѧاريخ الѧسياسي والواقѧع                       

فكيѧر التحليلѧي المتѧأني إذا آانѧت لѧه خلѧوات            الحالي، ليكون عونا على تفهيم المدعو، مثلما هو عون للمدعو على ممارسѧة الت             
  .مع هذا الكتاب

  .الأخذ من آل مدعو حسب طاقته، والعطاء له حسب حاجته): القاعدة الخامسة(
وهذا التعبير الاشتراآي هو الأوفى لإيجاز هذه الطريقة التربوية، وهم يذآرونها في استيفاء طاقة العمل المهنѧي والتعѧويض          

  . المعيشة، وإنما استعرناها استعارة مجازيةعنها بما يكفي حاجات
  .فنحن نستطيع التعامل مع المدعوين وفق هذه القاعدة، وأن نطبق النسبية في الإعطاء لهم والأخذ منهم

فالذين ندعوهم هم عناصر متباينة في أمزجتها وأخلاقها وخلفياتها الفكرية، ويندر أن نجد المجموعة الكبيѧرة المتѧشابهة، بѧل         
  .هم أو لكل اثنين أو ثلاثة طبائع خاصة أو متقاربةلكل من

أن نستفيد من آل مدعو حسب طاقته ونوعها، ولا يجوز أن ننظر إلى الحماسة وقابلية الانتظام والطاعѧة         : فأول معاملتنا لهم  
سѧة، أن  آشروط أساسية فيه، فإن هناك من هو أقل مشارآة مѧن الآخѧرين، ولكѧن الداعيѧة الѧذي يتѧصل بѧه يѧدرك بحاسѧة ساد             

هذا العنصر ستكون له أهميѧة اسѧتثنائية فѧي المѧستقبل، لعلѧم سياسѧي جيѧد، أو لكتابѧة صѧحفية، أو لنيتѧه الدراسѧة العاليѧة ونيѧل                           
الدآتوراه واقتداره على ذلك وعودتѧه أسѧتاذًا فѧي الجامعѧة أو خبيѧرًا فѧي أجهѧزة الحكومѧة، أو لكونѧه ابѧن شخѧصية آبيѧرة فѧي                         

  .الدعوة من خلال مرآز أبيه، أو لثروة سيرثها ويجعل منها للدعوة نصيبا، وأمثال ذلكالمجتمع والدولة، وأنه سيفيد 
إن انتهѧѧاء الاتѧѧصال إلѧѧى جلѧѧوس المѧѧدعو أمامѧѧك عѧѧضوا فѧѧي التنظѧѧيم هѧѧي الѧѧصورة المثلѧѧي للنجѧѧاح، ولكѧѧن دونهѧѧا درجѧѧات مѧѧن  

لصلة به تمكننا من تحصيل فوائد جانبية       النجاح أيضًا، وقد لا يكون المدعو صالحا للانتظام، لكن حسن التعامل معه ودوام ا             
  .منه، وربما آانت هذه الفوائد ضخمة وتعدل عمل عشرات المنتظمين

ثѧѧم لكѧѧل حѧѧسب حاجتѧѧه، فѧѧإن نقѧѧصهم متعѧѧدد الأشѧѧكال، بحѧѧسب مѧѧا خѧѧضعوا لѧѧه مѧѧن تربيѧѧة سѧѧبقت صѧѧلتهم بنѧѧا، والفѧѧروق بѧѧين       
  .المدعوين واضحة

لمدرسة الثانويѧة مѧن دعѧاة الإسѧلام أو أهѧل الѧستر، فنѧشأ صѧافيًا، وآخѧر                    من ذلك أن تجد شابا جامعيا آان بعض أساتذته في ا          
  .آان بعض أساتذته ملاحدة فلقنوه الشبهات الكثيرة التي شابت معدنه الحسن

وشاب يصلي قد ربها أبواه على أخلاق فاضلة، فسكنت نفسه وآخر لم يعرف الصلاة، سليل أبوين غѧافلين، ولكѧن التحѧديات                      
  . الإسلامية العامة تدفعه إلى التقرب مناالسياسية والعاطفة

  .وشاب بين أبويه خلاف، وراسب في دراسته، فهو معقد
  .وصاحب غريزة جنسية قوية، يعيش في قلق واضطرب نفسي بسببها

وعاصمي، جمع أياه صباه بين الدراسة ومعاونة صاحب صنعة من أجل العيش، فهو همام متحرك، على النقيض ممن ينعم                   
  .د دالله أبواه ولا يعلم أنهما ردا له طلبابرفاهية، ق

  .فحاجة آل واحد من هؤلاء تختلف عن حاجة الآخر، ونعاملهم بمعاملة متعددة الوجوه
وقد نلحظ بعض الدعاة يجهلون احتمال استمرار بعض صفات المراهقة لѧدى الطالѧب الجѧامعي الѧذي يدعونѧه، ويحلونѧه فѧي                        

ذلك خطأ، فإن بعض طلبة الجامعات نجد عنѧدهم مѧا نجѧد مѧن تعنѧت طالѧب المرحلѧة                 محل أآبر مما يحتمله واقعه الحقيقي، و      
الثانوية، وتفرده بالرأي، وحب الاستقلال، وانتقѧاض رأيѧه بѧين آونѧة وأخѧرى، والتفلѧت مѧن الأوامѧر، وعينѧا مراعاتѧه، وأول                     

رة نفѧسية عنѧد عمѧوم الѧشباب لا          أن نجعѧل هѧذه الطبѧاع متوقعѧة منѧه غيѧر مѧستغربة، وأن نعتبرهѧا نتيجѧة ظѧاه                     : هذه المراعѧاة  
  .تستحق أن نصف صاحبها بعدم الصلاحية من أجلها، ونترقب اليوم الذي يكتمل فيه رشده

آما أن الجامعي قد يتأثر بالنظرة العرفية القديمة التي تضع الجامعيين في مكانѧة عاليѧة، فينظѧر إلѧى نفѧسه علѧى أنѧه مѧشارك                            
 بقية الناس، ويأخذه آبر وغرور، خاصة في البلاد الفقيѧرة التѧي لا يѧزال التعلѧيم              في الأفكار والسياسة، ويحس بأنه أرقى من      

الجامعي فيها ضيقا، وفي هذه الحالة علينا أن نوسع صدرنا قليلا، وننتظر رجوعه إلى التواضع، فإن ذلك من الآثار الوقتية                    
  .الطارئة لهزات المراهقة فيه أآثر مما هو من العيوب الأصيلة الدائمة

  .إرجاء معرآة المدعو مع أهله): لقاعدة السادسةا(
ذلك أن بعض العناصر المدعوة يكون عندها مقدار زائد من الحماسة يشجعهم على قطف الثمار بسرعة، فيسرعون الإنكار                  
على أب مقتѧرض بربѧا أو شѧارب للخمѧر، ويѧأمرون نѧساء بيѧوتهم بالحجѧاب ويلزمѧونهن تѧرك المعاصѧي التѧي درجѧن عليهѧا                             
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نها، فيكون الرفض، وتستعر معرآة مبكرة متعبة مع الأهل تفقدهم الѧسكينة اللازمѧة لمرحلѧة التربيѧة الابتدائيѧة، مѧع                      واستسهل
  .أنها قد تكسبهم الصلابة والعزم

يجب أن يفهم الشاب بأننا ندرك عدم مسئوليته عن أمه وأخواته بوجود أبيه، وأن معاصيهن لا تعيبه عنѧدنا ولا تѧثلم مكانتѧه،                        
فهمه أنهن ضѧحية تربيѧة اجتماعيѧة خاطئѧة وأعѧراف منحرفѧة أآثѧر مѧن آѧونهن رافѧضات بتѧصميم، وأن علاقتѧه بأمѧه                             مثلما ن 

السافرة لا تقتضي أن يقف موقف سعد بѧن أبѧي وقѧاص، رضѧي االله عنѧه مѧع أمѧه، إذ لا آفѧر ثѧم، وإنمѧا هѧي الغفلѧة ومواطѧأة                      
  . التحول عن التوحيدالناس، أو أنها تمنعه عن نشاط وانتماء جماعي وليست تزين له

وهنѧѧاك احتمѧѧال فهѧѧم المѧѧدعو للأوامѧѧر الѧѧشرعية بѧѧشيء مѧѧن التطѧѧرف، فيѧѧأمرهم بѧѧأوامر زائѧѧدة عѧѧن الحѧѧد الѧѧشرعي المطلѧѧوب،   
متزمتا، دون أن يفقه الموازنة بين المصالح، والتدرج، وأساليب الحكمة والموعظة الحسنة، فهو لا يتسامح، ولا يؤجل، ولا                  

 مع أهله بسرعة، وقع في مأزق يسبب له القلق، وعلينѧا أن نعظѧه فѧي هѧذه الأحѧوال، ونѧرده إلѧى        يقبل عذرا، ويقطع الجسور  
الاعتدال، فإن أهلѧه لا يѧدرون أسѧباب تحولѧه الحرآѧي، ولا يفقهѧون معѧاني الانتمѧاء الفكѧري الجديѧد الѧذي انتѧساب لѧه، وإنمѧا                                

آمѧصلح آمѧر بѧالمعروف، ومѧن هنѧا فѧإن ترفقѧه              يظنونه في فورة، وفي مرحلة من اضطراب المراهقة، ولا يلحظѧون صѧفته              
  .معهم قد يتيح لهم تصحيح مفهومهم عنه، فتكون الاستجابة الهادئة التي لا يقف دونها العناد

لسنا نجنح بذلك إلى لѧين وتѧرخص يأباهمѧا ويمنѧع عنهمѧا الѧورع، ولكننѧا نحѧث علѧى اتبѧاع أسѧلوب مناسѧب، وتأجيѧل معرآѧة                      
  .د إذا دخلها في وقت مبكرينهزم فيها الشاب المسلم الجدي

  .الحرص على تعادل أوقات النشاط العام مع اللبث في المساجد): القاعدة السابعة(
تحبيѧѧب  أجѧѧواء المѧѧسجد للمѧѧدعو، فѧѧإن بعѧѧض قطاعѧѧات الѧѧدعوة تѧѧشهد إسѧѧرافا فѧѧي الفعاليѧѧات الرياضѧѧية   : وفحѧѧوى هѧѧذه القاعѧѧدة

ي تردد المدعو على المسجد وعلى هذه الفعاليات، لمѧا تتيحѧه خلѧوة    الجماعية وأوجه النشاط العامة، ولا بد من إقامة توازن ف  
المسجد من مجال التفكر وتلاوة القرآن، وسѧبب ذلѧك أن مجتمѧع اليѧوم هѧائج مѧضطرب مѧائج، وهѧذا الاضѧطراب قѧد أصѧاب                    

هم ولاء لنѧا    الشباب بذهول صرفهم عن التفكر حتى فѧي بѧديهيات الحيѧاة، ف آثѧرة مѧشارآتهم فѧي الفعاليѧات معنѧا قѧد تولѧد فѧي                            
وتحزبا، وانخلاعا عن اللهو، وتربيهم على محبة المؤمنين، ولكن أحدهم قد يبقى غير ملتفت للتفكر، ولا للإنصات إلى نداء                   
فطرته، فنكون قد أخرجناه من اضطراب اجتماعي شديد إلى وضع أحسن، فيه الطمأنينة، ولكنها تقليدية ليѧست ذات انبعѧاث              

استحال إلى عنѧصر فاقѧد للمقѧدرة        :  دونما وعي صحي منه، وإذا طالت مدته على هذا النحو          ذاتي، آمن يخضع لعلاج طبيب    
  .على تسيير نفسه، ويحتاج تحريكا تربويا دائما، حتى يشيب على ذلك، مقلدًا، مفتقدًا التفكير القيادي الذاتي

اسعة يѧستحيل تنظيمهѧا آلهѧا، ولكѧن يمكѧن        إننا بحاجة إلى استغلال آل الطاقة الإسلامية المتواجدة في المجتمع، وهي طاقة و            
  .أن نقودها، فإذا نشأ عضو التنظيم نشأة تقليدية لا تمكنه من قيادة غيره فإن بعض هذه الطاقة سيهدر ونحرم منه

إن ما تسببه آثافة مشارآة المدعو في أوجه النشاط معنا من ولاء لنا يѧشكل مѧصلحة دون شѧك، ولكѧن حيѧازة الفكѧر القيѧادي                         
  .حة مستقبلية تساويها، ولابد من رعاية المصلحتين معًايشكل مصل

  .علينا أن ندعه يخلو في المسجد مع فطرته، ليكتشف خطأ تصرفاته السابقة وخطأ أفكاره، وما من االله عليه من الهداية
يѧة والنظѧر إلѧى      تعѧال وفكѧر، هكѧذا فѧي عمليѧة ميكانيكيѧة جافѧة، ولكѧن التفكيѧر والتأمѧل وتѧوارد الخѧواطر الرحمان                        : لا نقول له  

يوميѧѧات الحيѧѧاة بعѧѧين البѧѧصيرة سѧѧيكون نتيجѧѧة طبيعيѧѧة لخلوتѧѧه مѧѧع نفѧѧسه وبعѧѧده عѧѧن الاضѧѧطراب، ولѧѧو آانѧѧت الخلѧѧوة ي غيѧѧر 
  .المسجد آمنة لأقررناها، ولكن شاء االله أن يجعل البرآة في بيوته ويخصها بخصائص تنفرد بها

ة خلال اليوم، تقل وتزيد، ونختار لها الأوقات التѧي لا تتعѧارض             بإمكاننا أن نعلمه هذه الخلوة لساعة أو لبضع ساعات متفرق         
مع النشاط العام، لا بطلب وأوامر، بل بتشويق عملي من خلال صحبتنا له قبل أداء الفروض وبعدها، وتلاوة القرآن أمامه،                  

وليس في هذا التѧرجيح عيѧب،   وآأننا اليوم لا نتقن ذلك، ونرجح اللقاء الجماعي معه في الأندية والملاعب ومجالس النقاش،              
  .ولكن اعتماد أسلوبنا عليه فقط هو المعيب، حتى بتنا لا ندخل المسجد إلا قبيل الإقامة، ونسرع الخروج منه بعيد السلام

آلا، بل علينا أن نوازن ولا نجعل اللبث في المساجد ضامرًا، فإن خريج المسجد غالبѧا مѧا يكѧون عѧاقلا رزنѧا مترويѧا، ذائقѧا          
الإيمان، ذاتي الاندفاع، ليس بالمطيع فقط، ولكنه المبتكر، ولا السائر بحرآة مسيرة أصحابه فحسب، ولكنѧه المتقѧدم    لثمرات  
  .الحادي

آأننا أيهѧا الإخѧوة نلمѧس تكبѧرا علѧى المѧسجد عنѧد بعѧض جѧدد المѧصلين المثقفѧين والجѧامعيين، يدخلونѧه وقѧت الفѧرض فقѧط،                                 
 الظѧѧاهرة ناتجѧѧة عѧѧن الدعايѧѧة العرفيѧѧة التѧѧي تعلѧѧي مكانѧѧة الجامعѧѧة فѧѧي تطѧѧوير ويأنѧѧسون بالمجѧѧالس خارجѧѧه، وربمѧѧا آانѧѧت هѧѧذه

المجتمѧѧع، فتأخѧѧذ طالبهѧѧا وخريجهѧѧا نѧѧشوة جاهليѧѧة تخѧѧتلط بѧѧصلاته، ومѧѧن اللائѧѧق أن نѧѧرده إلѧѧى قيمتѧѧه الحقيقيѧѧة، وأن ندلѧѧه علѧѧى 
  .طريق البداية الإيمانية الذي لا بد وأن يمر بالمسجد طويلا
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م، والتفاعل مع أحداثه، قد يستهلكان المخزون الإيماني الذي يملكه المدعو، فيقف عطاؤه عند حد               إن العيش في المجتمع العا    
أن نجعل له موردا دائما تتكفѧل بѧه حيѧاة المѧسجد، ومѧا فيهѧا مѧن سѧكون وصѧفاء نفѧس، ورحمѧة متنزلѧة                : ويفلس، وعلاج ذلك  

  .وإلهام
        ѧن مѧتلاله مѧسجد واسѧى المѧدعو إلѧب المѧة       وقد يعترض البعض على جلѧة للجامعѧسياسية اليوميѧاة الѧات الحيѧي حيثيѧشارآاته ف

وقطاعѧѧات العمѧѧل، ويحѧѧتج المعتѧѧرض بѧѧأن مѧѧشارآة المѧѧدعو فѧѧي الأحѧѧداث إنمѧѧا تنطلѧѧق مѧѧن واقѧѧع وتمѧѧارس طبيعѧѧي، ومѧѧا هѧѧي  
  .بالتكلفة

آالانتخابѧات  وما نظن هذه الحجة واردة، فإن نقѧدنا منѧصب علѧى حقيقتهѧا، إذ أن الأعمѧال اليوميѧة التѧي ينѧشغل المѧدعو بهѧا،               
الطلابية والرحلات وأمثالها، إنما هي وسيلة لا غاية، ولا يرتقي فهѧم المѧدعو لطبيعتهѧا إلѧى درجѧة فهمنѧا، وقѧد يѧنغمس فيهѧا                             
انغماسا آاملا لا يبقى له وقتا لتربية نفسه على معاني الإيمان فيتربѧى سياسѧيًا وعمليѧا دون أن يكѧافئ ذلѧك جانѧب مѧن العمѧل                

لق، والتطوع العبادي، وهذه الحالة  تتيح لك الانتفاخ منه وقتيا وتعدم عليك الانتفاع منه في المѧستقبل،          الفقهي، والرسوخ الخ  
إذ سينشأ جافًا، تعوزه رقة القلب، وفي هذا ما يسوغ لك أن تضحي ببعض مصالح الجماعѧة فѧي النѧشاط العѧام والتنѧافس مѧع                           

  .الأحزاب من أجل درء هذه السلبيات التربوية
  .تخفيف رغبة المدعو في الاستكثار من الكتب الإسلامية): الثامنةالقاعدة (

فبعض الدعاة ما إن يلمسوا استجابة أولية من المدعو إلا ويستغلونها في أخذه إلى مكتبѧة تبيѧع الكتѧب الإسѧلامية، ويѧشجعونه       
              ѧواع           على آثرة الشراء، فيكتال جزافا بمقدار سعته المالية، ويحوز الكثير مما لا يناسب مرحلتѧام أنѧسه أمѧد نفѧة، ويجѧه الأولي

من إغراء العناوين والأغلفة وأسماء المؤلفين، حتى يحار في تلمس طريق البداية ومعرفة الراجح والمهѧم، وينتهѧي بأشѧتات                    
  .ربما آان في بعضها من تضاد الاجتهاد ما يزيد حيرته,من جزئيات العلم لا يجمعها تجانس، 

لإسلامية، إذ يمدها أضخم إنتاج فكري، تراث ومحدث، وزادت الرغبة التجارية آمية ما      وسبب ذلك آامن في سعة المكتبة ا      
يطرحه الناشرون لما عرفوا حقيقة الطلب المتنامي للكتاب الإسلامي، وحال آهѧذه يѧصبح فيهѧا مѧن الخطѧأ أن نѧدعو المѧدعو                         

مكتبѧѧات، ونعوضѧѧه ببرنѧѧامج متѧѧدرج  أمامهѧѧا وجهѧѧا لوجѧѧه تثيѧѧر فѧѧضوله ونهمѧѧه، بѧѧل الأحѧѧرى أن نتѧѧأنى فѧѧي اصѧѧطحابه إلѧѧى ال    
للمطالعة نذآر له فيه من الكتب والرسѧائل الѧصغيرة مѧا هѧو ضѧروري لѧه، وأليѧق بمѧستواه، مѧع شѧرح نعلمѧه فيѧه سѧبب هѧذه                                  
الاختيارات، وهذه بديهية من بديهيات التعليم والتربية بدأ الدعاة ينسونها بسبب فورة النشر الكثيف، ولها من التѧأثير الѧسلبي                    

  .اصة ما لتأثير التلفزيون في العامة من إلهائه عن المطالعة المنهجيةفي الخ
  .حمل المدعو على التأني في أداء دوره آداعية): القاعدة التاسعة(

في شبه منع أو حجر عليه، لأشهر بعد بداية مرافقته لنѧا، أو لѧسنة، فѧإن الحماسѧة قѧد تѧستبد بѧبعض المѧدعوين، فينزلѧون إلѧى                 
التبشير ودعوة الآخرين ومجادلة المخالفين وهم ما زالوا جددًا، عراة عن الخبرة وعѧن وعѧي مثѧل هѧذه                    الميدان، ويمارسون   

القواعد في فنون التجميع، فيقعون في الخطأ، ويحيص الذي يدعونه وآانوا يѧأملون فيѧه الخيѧر حيѧصة يتفلѧت معهѧا، فتفѧضل                         
  .ن معه على استئناف التجربةتجربتهم، فتهزهم الصدمة، ويفتأون في يأس من الشباب لا يتشجعو

آلا، بل الصواب أن يعتكف المدعو معنا اشهرًا متعلما متلقيѧا، يخفѧي إيمانѧه، ويحѧبس طاقتѧه، ويكѧل إلѧى مربيѧه أمѧر توقيѧت                        
أوان الأذان بالصداع والأمر والنهي متى ما آنس منه المقدرة، خوفا من أن يقع فѧي خطѧأ عنѧد الاختيѧار، أو أن يحѧار جوابѧا                            

  .ه المقابل بشبهاتإذا اعترض
حѧذرا أن يقѧع فѧي الخطѧأ،         . آطالب الطب، قد يتعلم التطبيب قبل تخرجه، لكنه ممنوع عن مباشرة التشخيص ووصف الدواء             

  .أيضًاليس فقط يميت به المريض، بل يجفله هو إذا تخرج عن معاودة التشخيص 
 تقليديا  -إذا انهارت –س فحسب، بل لأنه سيصير      وآطالب الهندسة، ممنوع هو عن تصميم عمارة، لا حفاظا على أموال النا           

محضا في تѧصميماته الأخѧرى، ليѧضمن الѧسلامة، جبانѧا عѧن الإبѧداع، أشѧبه بعامѧل ذآѧي غيѧر مهنѧدس يتѧيح لѧه طѧول تنفيѧذه                           
  .لخوارط المهندسين أن يحاآيها
  .أسنمنعه لنحفظ له روحه الوثابة وثقته بنفسه، ولنبعد عنه الي: فكذلك المدعو الذي يصاحبنا

لا تستغرب ذلك، فإن الدعاة يحفظون قصصا تصدق هذا التوقع، بل شهدت أوائل الستينات يأس رئيس جمعية إسلامية آѧان           
يعتنѧѧي بتجميѧѧع الѧѧشباب بѧѧشرط متѧѧساهل ويترآونѧѧه بعѧѧد حѧѧين، فѧѧدعا إلѧѧى التجѧѧرد للعبѧѧادة انتظѧѧارًا للѧѧساعة التѧѧي رأي بعѧѧض         

  .عاة عليه فهمه السلبي، في قصة مشهورة بلبنانعلاماتها، حتى جزم أنه في آخر الزمان، ورد الد
إلا أن صرف المدعو عن مباشرة التبشير لا يمنع أن نجعله جسرا إلى بعѧض أقاربѧه وجيرانѧه وأبنѧاء مدرسѧته، فنطلѧب منѧه                 

  .أن يقيم معهم علاقة متينة ثم يعرفنا بهم ويحملهم على الوثوق بنا لنتولى نحن التحدث لهم وتربيتهم لا هو
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جد بعض الضعفاء السلبيين في صفوفنا إنما جاء نتيجة لاختيار خاطئ متكرر مارسه الجدد، وآانت الجماعة تѧضطر                  إن توا 
  .لإدامة الصلة بمن اختاروه حتى باتوا عبئا على المربين

  .إحصاء بقية الخير في المجتمع من خلال خلوات استفزاز الذاآرة): القاعدة العاشرة(
مجتمع آثيرة، ولكننا ننسى أسماءها وصورها، للذي نحѧن فيѧه مѧن زحمѧة الأحѧداث، والمظنѧون                   فإن العناصر الصالحة في ال    

أن الإحصاء الدقيق لها وتѧسجيلها فѧي قѧوائم يѧضمن نوعѧا مѧن الѧصلة بهѧا تѧساعد علѧى الاسѧتفادة منهѧا وحѧشد طاقاتهѧا لتنفيѧذ                               
  .تأتي بهم الصدق إليناأهدافنا، ولا يجوز الاعتماد على المجرد على من نراهم حولنا فقط، أو من 

  .والطريق إلى ذلك قد يبدو فيه بعض التكلف لأول وهلة، لكنه مجرب بنجاح، أو هو من التكلف الذي لا يضر
وبدايته أن يقوم الدعاة في آل منطقة، في يوم واحد أو أيام متقاربة بѧالخلوة الفرديѧة التѧي لا يخѧرج فيهѧا أحѧدهم إلا إلѧى أداء                              

 مكѧان منعѧزل هѧادئ سѧاآن سѧاعات طويلѧة يحѧاول فيهѧا أن ينتѧزع ذهنѧه مѧن الѧشواغل اليوميѧة،                 الفروض، ويحبس نفسه فѧي    
  .ويفرغه للتذآر والإجابة عن مائة سؤال

يسأل نفسه أولا عما إذا آان أحد من أبناء أعمامѧه وأخوالѧه وأهلѧه وأنѧسبائه يѧصلح لأن تتجѧه لѧه جهѧوده لتقريبѧه مѧن مفѧاهيم                                
ض عينه ويستعرضهم فردًا فردًا مدة ربع ساعة، فسينتهي إلى تѧسجيل ثلاثѧة أسѧماء مѧنهم                  الدعوة وضمه إلى الجماعة، ويغم    

  .مثلا، هم طليعة قائمته
  .ثم يعيش ربع ساعة أخرى مستعرضا أفراد عشيرته، ثم ربعا آخر لجيرانه، فيستخرج أربعة أسماء تضاف للأولى

عѧد بعѧضهم عنѧه، ويمѧر بخѧاطره سѧريعا علѧى زملائѧه فѧي          ثم يحاول أن يسترجع ذاآرته عن أصѧدقاء طفولتѧه الѧذين ربمѧا ابت          
  .المدرسة الثانوية، فيعود من جولته الذهنية هذه بثلاثة أسماء أخرى

ثم يخصص خمس دقائق لتذآر الذين هم على هذه الѧصفة ممѧن هѧم فѧي منطقѧة سѧكنية واحѧدة مѧن بلدتѧه، وينتقѧل إلѧى منطقѧة                                 
ا، وقد تصل إلى عشرين أو ثلاثين منطقة، فيكون قѧد مѧسح مدينتѧه التѧي     أخرى وثالثة ورابعة، حتى يستوفي استعراضها آله    

يقѧѧيم بهѧѧا مѧѧسحا شѧѧاملا، ومѧѧر بذهنѧѧه عليهѧѧا شѧѧارعا شѧѧارعًا، ليعѧѧود بعѧѧشرة أسѧѧماء جѧѧاهزة لأن تنجѧѧدنا فѧѧي صѧѧراعنا إذا تمѧѧت     
  .تربيتها

مѧال آѧل مѧصنع آبيѧر أو         وينتقل إلى استعراض مدن قطره علѧى نفѧس الطريقѧة ليعѧود بثلاثѧة أسѧماء أخѧرى، ويعѧرج علѧى ع                       
  .نقابة، ويجرد عمال الموانئ وسكك الحديد والمصالح الكبيرة

ثم يѧسأل نفѧسه عمѧن يعѧرفهم مѧن طѧلاب آليѧات الجامعѧة، ويخѧصص ربѧع سѧاعة لتѧذآر أصѧحابه فѧي آѧل آليѧة، حتѧى يجѧرد                            
ن رحلѧوا للدراسѧة فѧي الخѧارج،     الجامعة أو الجامعات التي في بلده جردًا، ثم يجѧرد المѧدارس الثانويѧة، وطѧلاب البعثѧات الѧذي                

  .ليكتشف عشرة أسماء تغري بصحبتها
ثم يجعل له التفافا يتذآر به معارفه الصالحين، أو آباء معارفه مѧن مѧوظفي آѧل وزارة وديѧوان حكѧومي، ويمѧنح ربѧع سѧاعة                 

  .لكل منها، ليعود بسبعة، يتضاعفون إن جرد معارفه من أهل الخير في الجيش والشرطة
عѧѧن المعѧѧادن الطيبѧѧة مѧѧن أهѧѧل آѧѧل صѧѧنف ومهنѧѧة، فيѧѧستعرض الأطبѧѧاء، والمهندسѧѧين، والمحѧѧامين، والتجѧѧار،  ثѧѧم يѧѧسأل نفѧѧسه 

والفنانين، وغيرهم، وربما راجع من أجل ذلك القوائم التѧي تحѧصى أسѧماءهم والتѧي تѧصدر نقابѧاتهم المهنيѧة وجمعيѧاتهم، ثѧم                      
  .يتصفح دليل الهاتف ليكتشف أسماء أخرى

 حامدًا شاآرا بعد عشرين ساعة من الخلوة التي استفز فيها بواطن ذاآرته وقديم خواطره ومعѧه قائمѧة   وهكذا سيقفل آيبا تائبا 
قد سجل فيها ستين شخصا أو يزيد، وقد آانت الأسئلة ومجالات التفكير متعددة متكررة ليتذآر البعض بѧصفة ثانيѧة أو ثالثѧة                      

نطقѧѧة معينѧѧة إذا استعرضѧѧها بذهنѧѧه، لكنѧѧه يعѧѧود ليكتѧѧشفه عنѧѧد  لهѧѧم إن نѧѧسيهم بѧѧصفتهم الأولѧѧى، فقѧѧد ينѧѧسى واحѧѧدًا مѧѧن سѧѧكان م 
  .استعراضه طلاب آلية الطب مثلا إن آان من طلابها

  ماذا سيفعل بهذه القائمة الواسعة؟
يبقيها عنده للتدقيق والمراجعة أسبوعًا، وسيكتشف أنه قد تسرع في ذآر عشرة منهم، فيحذفهم، ثم يحذف عشرة آخرين مѧن                   

  .معرفة عناوينهم أو إيجاد طريقة للاتصال بهم، تتقلص القائمة إلى أربعينبعد ما ييأس من 
  : ثلاث طبقاتإلىيعود فيوزع هؤلاء 

خمسة عشر منهم هم أجود معارفه، فيضع خطة لإحياء اتصاله بهم، ويشرع في زيارتهم في الأفѧراح والأعيѧاد، ومواسѧاتهم      
تنبѧيههم إلѧى مواعيѧد المحاضѧرات، ويѧدعوهم لولائمѧه، ويجعѧل أآثѧر               عند الأحزان، ويلتزم بإيصال نشريات الجماعة لهѧم، و        

  .اهتمامه منصبا عليهم بصورة عامة
  .ثم عشرة طبقة متوسطة، يحرص عليهم بمقدار أقل، أو هم في مدن أخرى أو طلاب بعثات، فيكون اتصاله بهم بالمراسلة
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 بأبنائهم إن آبروا، أو بѧأموالهم إن أيѧسروا، أو علѧى    ثم خمسة عشر ضعاف، لا ينقطع عنهم، وينتظر منهم أن يعينوا الدعوة         
  .الأقل يحفظهم آأصوات انتخابية مضمونة، أو يجعلهم جسرا يعبر عليه إلى معارفهم

وبعرض خلاصة القائمة على رؤساء التنظيم، وبالمباشرة الفعلية لخطته فѧي الاتѧصال سيكتѧشف أن بعѧضا مѧنهم يتѧصل بهѧم           
بهم وأقدر على جلبهم، فيترآهم بالاتفѧاق مѧع هѧؤلاء الѧدعاة، ثѧم سѧيخذله الѧبعض ممѧن سيتѧصل          غيره من الدعاة، وأنهم أولى  

  .بهم ويجد الأيام قد بدلت معرفته القديمة بهم، فيشطبهم، وهكذا تتقلص قائمته ثانية إلى خمسة وعشرين فقط أو أقل
يهѧا المѧسؤولون، لاسѧتطعنا اآتѧشاف أآثѧر      إن أعضاء التنظيم لو التزمѧوا بمثѧل هѧذه الخلѧوات، فѧي عمليѧة جماعيѧة يѧشرف عل                  

عناصر الخير في المجتمع واسѧتقطبناها، ولتѧضاعف عѧدد  أنѧصارنا ومحبينѧا أآثѧر مѧن عѧشرة أضѧعاف تفѧتح لنѧا بѧاب الثقѧة                               
والأمل واسعًا، أم الاعتماد على الذاآرة المشغولة فإنه يفوت علينا عددًا آبيرًا نترآهم بلا اتصال، فتكون الأحѧزاب الأخѧرى                    

  .سبق لهم مناأ
وما لم تكن هناك مخاطر وحكمة إرهابية فإن من الأفضل أن تنظم هѧذه العمليѧة بѧسجل مرآѧزي فѧي آѧل مدينѧة يѧؤتمن عليѧه                              
أحد ثقات الدعوة، أو يتم تجزئ ذآر أخيار آل مدينѧة آبيѧرة إلѧى عѧدد مѧن الѧسجلات، بحيѧث تѧدون جميѧع القѧوائم والعنѧاوين                               

السجل، لكل اسم آارت خاص، ليكتشف التكѧرار، ولتتѧسير للمѧسؤولين محاسѧبة الѧدعاة                وخلاصات الأحوال والنتائج في هذا      
علѧѧى مѧѧا التزمѧѧوا بѧѧه، وليكѧѧون الإحѧѧصاء مؤشѧѧرا مѧѧن المؤشѧѧرات التѧѧي تعѧѧين القيѧѧادة علѧѧى تحديѧѧد بعѧѧض بعѧѧض الخطѧѧوات            

  .صغيرةالتخطيطية، ولربما تمت الاستعانة بكمبيوتر صغير لا يتجاوز ثمنه في أوروبا اليوم ثمن سيارة 
  هو االله الهادي

  :أما بعد
فمѧا هѧѧذه إلا قواعѧѧد عامѧѧة فѧѧي فنѧѧون التجميѧѧع والتربيѧѧة اللازمѧѧة للمѧѧدعو فѧѧي الأيѧѧام الأولѧѧى مѧѧن سѧѧيره معنѧѧا، وأمѧѧا ترجمѧѧة هѧѧذه  
القواعد إلى طريقة تعامل بالنسبة إلى آل عنصر فهي من اختصاص الدعاة، يتفرسون في المدعو، ثم يضعون خطة إقناعѧه                

  .وتربيته
آان الترجيح بينهما بمقتضى العقل، ورؤيѧة مѧا هѧو    : نما تؤخذ بالحسنى والفهم الوسط، لا بتطرف، فإذا تعارضت قاعدتان      وإ

  .أصلح له، ولكن الغالب أن يكون المدعو محتاجًا إلى أن نعامله وفق جميع هذه القواعد أو أآثرها في آن واحد
  .صطفاء لهى عمليات مبارآة وفيرة الإنتاج بإذن االلهإن عمليات التجميع التي تلتزم هذه القواعد وفقه الا

وذلك مقدار ما يجب علينا مѧن اتخѧاذ الأسѧباب، وأمѧا الهدايѧة فمѧن االله، وعليѧه الѧتكلان، ويجѧدر بنѧا أن نتوقѧع تѧساقط الѧبعض                 
                      ѧسه إن رأى رجѧوم نفѧة أن لا يلѧى      أثناء المسير، لئلا نيأس إذا حصل هذا التساقط ونجفل ونصدم، وعلى الداعيѧدعو علѧوع م

عقبيه وهربه بعد التعب معه، فإن من الناس من حكم االله عليѧه بالѧضلالة، لѧذنب اقترفѧه أو لأمѧر آخѧر نجهѧل حكمѧة االله فيѧه،                            
  .ولئن رجع المدعو ناآصا فإن داعيته يرجع بالأجر مليئا

ل والتѧرف، علѧى أنѧك لѧست     فاغرس غرسك أيها الموفق، واغѧرس، تجѧد لثمѧره إذ أينѧع لѧذة ليѧست مثѧل معѧشارها لѧذة الأمѧوا                 
  .المؤلف، ولكن االله ألف بينهم

  
  فقه الاصطفاء

  .لقد علمنا التأسيس العزم، لكنه ألزمنا بمجهود جبار
  .ولقد استرسلنا مع انسياب الانفتاح، لكنه ألقى على عواتقنا حملا ثقيلا

ولربما يرى فيها مرتاد الراحة نوع      نعم، هو واجب صعب يلقيه الإقرار بصواب هذه الخواطر على آواهل مجموع الدعاة،              
خيالات ساحت مجانا في آفاق التمني، وتلك نظرة نظرة نقد آان يمكѧن قبولهѧا لѧو آѧان يѧسندها بѧذل وافѧر للجهѧود والأوقѧات                             
والأموال من لدن الدعاة، ولكن أيام بعضنا قد انطبعت بإثيار السلامة، والبخل عند العطاء، ولѧم نعѧرف نجاحѧا فѧي الѧصراع                        

  ..!سي، والفكري، لا يمر بطريق الإرهاق، والكرم، وطول السهر، وإتلاف الصحة، ونسيان حقوق النفسالسيا
فإن آان آلامنا تجاوزات قلم، وأحلام راغب، فهي فѧي سѧاعات يقظѧة، وفѧي إطѧار حѧسابات منطقيѧة، ولѧذلك لѧم يكѧن لينبغѧي                 

  .لمن ينتحل هذه الخطط ويحلم في اليقظة أن يسترسل في أحلام المنام
ويومها، يوم بعثت الخلافة الراشدة جيوشها الصغيرة لتهدم بناء أآبر الجاهليات، جاهليات الفѧرس والѧروم والقѧبط، فѧي شѧبه                      

أوجب عمر الفاروق رضي االله عنه علѧى نفѧسه أن لا ينѧام،              : خروج عن مفاد القياس الحسابي عند من لا يعرف أثر الإيمان          
بها الجاهل شѧطحات راقѧد، وحѧين وصѧل معاويѧة بѧن خلѧدين المدينѧة ظهѧرا مبѧشرًا                   حذرًا من أن تشتبه الظنون بعزماته فيحس      

  :أمير المؤمنين بفتح الإسكندرية مال إلى المسجد ظانا أن عمر في قيلولة، فأرسل إليه عمر، فقال له
  وماذا قلت يا معاوية حين أتيت المسجد؟(
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  :قلت إن أمير المؤمنين قائل: قال
ا ظننت، لئن نمت النهار لأضيعن الرعيѧة، ولѧئن نمѧت الليѧل لأضѧيعن نفѧسي، فكيѧف بѧالنوم مѧع          بئس ما قلت، أو بئس م  : قال

  .)37()هذين يا معاوية؟
  فأني للداعية آثرة النوم والراحة؟. وهي آذلك واالله

  .ضيع أنصار دعوته ومحبيه والناشئة التي تكفل بتربيتها: إن نام أو استراح بالنهار
  .ضيع نفسه: وإن نام آخر الليل

  .آلا، إن الداعية بمجرد قبوله هداية االله وانخراط في الصف فقد اختار التعب، وطلق الراحة والدعة واللهو المباح
  .)38(..)طول الآمال، وحب الراحات: ما الذي ينقض العزم؟ قال: (ولذلك لما قيل لأحد السلف

لѧوبهم ممѧا مѧلأ قلѧوب غيѧرهم مѧن محبѧة الѧدنيا، والهѧم،                  فرغ ق (واستلفت نظر ابن القيم قوم وفقهم االله تعالى، فشغلهم بالجد، و          
  .)39()والحزن على فوتها، والغم من خوف ذهابها، فاستلانوا ما استوعره المترفون، وأنسوا بما استوحش منه الجاهلون

  قبل السهم.. الرامي
فكѧار، وانتѧصار الإسѧلام لا بѧد     بيد أن مفتاح الأمر آامن الآن، آما هو في القديم، في وجود العنصر البѧشري الѧذي يجѧسد الأ       

أن تكون بدايته حملة تجميع وتربية لعدد من المؤمنين، يتجردون، ويتبنون قضايا الأمة، ويضغطون، ويتبعѧون قيѧادة تختѧار                
لهم الوسائل، وتوزعها علѧيهم، وتخطѧط لهѧم سѧاحة الѧصراع، وتѧنقلهم إليهѧا، وتوقѧت لهѧم سѧاعة اللقѧاء، وتѧسبقهم إليهѧا، وأمѧا                         

  .صص فعناصر ثانوية رغم أهميتهافنون التخ
من هنا فإن أي استدراك جدي يجب أن ينطلق أولا من هذه الحقيقة، بأن يسعى إلى المرور بأفراد المجتمѧع يجѧردهم جѧردًا،                        

  .وانتقاء من تؤيد الفراسة مقدرته على المشارآة في هذا الاستدراك، واصطفاء الأخيار
 عѧѧن الأجيѧѧال الأولѧѧى مѧѧنهم، ولѧѧم يلتѧѧذوا بѧѧالانزواء إلا فѧѧي عѧѧصر الانحطѧѧاط،   وذلѧѧك دأب سѧѧالف لعلمѧѧاء الإسѧѧلام، آثѧѧر ذآѧѧره 
  .فساعدوا على أن يبالغ هذا الانحطاط في جثمته

إقباله عليها، ولهوه عѧن النѧاس إلا        : ذآروا المحدث الثقة عبد االله بن عون، وآان يقول إنما أحبه من نفسه            : ففي الرهط القديم  
  .)40(أنه آان شديد الاختلاط بالناسمن الخير، ولكن وصفوه مع ذلك ب

فهو بائن عنهم إذ هم في تنافسهم الدنيوي، آائن معهѧم يѧصلح ويوجѧه، ولѧم يكѧن ليبتغѧي تغييѧرا باختلاطѧه هѧذا آمѧا نبغѧي، إذ              
  .آانت عزة الإسلام مكينة، ولكن ليحفظ بهم هذه العزة، أو ليأخذوا على يد ظالم

وسط أصرح، وأجѧرأ، وأقѧرب إلѧى التجѧانس مѧع الواقѧع، فإنѧه يعتبѧر مѧن يقѧع فѧي            وطريقة عبد القادر الكيلاني في العصر الأ   
النفѧѧاق ضѧѧحايا، وإن علѧѧى المѧѧصلح أن يخѧѧالطهم وينتѧѧشلهم آمخالطتѧѧه معѧѧادن الѧѧصلاح، فѧѧي عمليѧѧة صѧѧعبة عليѧѧه، ولكنهѧѧا             

  :ضرورية، يقول رحمه االله
ولهذا يكون ألف عارف والمتكلم فيهم واحد، إلا النطق مع الخلق والقعود معهم، : أشد الأشياء على من عرف االله عز وجل     (

أنه يحتاج إلى قوة الأنبياء عليهم السلام، وآيف لا يحتاج إلى قوتهم وهو يريد أن يقعد بѧين أجنѧاس الخلѧق، يخѧالط مѧن يعقѧل            
                      ѧا هѧه،  ومن لا يعقل، يقعد مع منافق ومؤمن، فهو على مقاساة عظيمة، صابر على ما يكرهه، ومع ذلك فهو محفوظ فيمѧو في

معان عليه، لأنه ممتثل لأمر الحق عز وجل في آلامه مع الخلق، لم يتكلم بنفسه وهواه واختياره وإرادته، وإنما أجبѧر علѧى               
  .)41()الكلام، فلا جرم يحفظ فيه

                      ѧرة وسيرته في إصلاح أهل العراق أبلغ في الإبانة عن طريقته من قوله هذا، وآان له دور سياسي في إسناد الوزير ابن هبي
  .الدوري ضد شرذمة شهوانية ضعف أمامها الخليفة، وآان لهذا الوزير فقه وصلاح

فكان لابد أن نصحبه فѧي مهمتѧه هѧذه، نتعѧرف     . يخالط، ويسل، ويربي، وينظم، ويقود: وهي هكذا مهمة الداعية المسلم اليوم    
  .على الموازين التي تحكم خطته في التجميع

  ذهب ويورانيوم
لميزان الأهم الذي يحكم عملية التجميع، ويتمثل في جѧودة الاختيѧار للعنѧصر الѧذي نѧدعوه، فѧإن إتقѧان هѧذا                        هو ا ) الانتقاء(إن  

  .الانتفاء يوفر الكثير من المتاعب، ويجنبنا أآثر المشاآل التي نعاني منها

                                    
  .123/ آتاب الزهد للإمام أحمد) 37(
  .4/12تاريخ بغداد ) 38(
  .194/الفوائد ) 39(
  .7/266طبقات ابن سعد ) 40(
  .72/الفتح الرباني) 41(
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تجيبوا لѧه إذا دعѧاهم،   وطريق ذلك أن ينظر داعية الإسلام نظرة تميزية إلى من يتواجد حوله من الأفراد الѧذين يمكѧن أن يѧس               
أهѧل الѧشجاعة، والѧذآاء، وقѧوة الشخѧصية، والبعѧد عѧن الريѧاء والجѧѧدل،         : فيقѧسمهم إلѧى طبقѧات، وتكѧون الطبقѧة الأولѧى نمهѧم       

وممن تتوفر فيهم الأمانة وجودة النسب العائلي، وأوصاف أخري مثل هذه تؤهل الواحد منهم لأن يكون مؤثرا في غيѧره لѧو           
ل حيѧѧازة لهѧѧذه المحاسѧѧن، ثѧѧم طبقѧѧة لا تѧѧصلح، مѧѧن عناصѧѧر أقعѧѧدها الجѧѧبن وفتѧѧور الѧѧذآاء وضѧѧعف    ثѧѧم طبقѧѧة أقѧѧ. صѧѧار داعيѧѧة

  .الشخصية، ولا يمكن أن ينتصبوا دعاة مهما بذلنا لهم من تربية
فاهتمام الداعية يجب أن ينصب على الطبقة الأولى في جميع مراحل المسار، عند التأسيس وبعده، ولكنه يѧشرع فѧي مرحلѧة       

لاهتمام بالطبقة الوسطي إذا ظѧن أنѧه قѧد اسѧتقطب الطبقѧة الممتѧازة، وإمѧا طبقѧة الѧضعاف فيبقيهѧا فѧي دائѧرة خѧارج                 الانفتاح با 
  .التنظيم، ويكون تماسه بها في المرحلة الأخيرة، وليس قبل ذلك

  ѧѧل هѧѧم مثѧѧيس لهѧѧذين لѧѧا الѧѧلامي، وأمѧѧزام الإسѧѧتعداد للالتѧѧم اسѧѧن لهѧѧصالحين، ممѧѧسبة للѧѧو بالنѧѧا هѧѧسيم إنمѧѧذا التقѧѧتعداد، هѧѧذا الاس
ويتيهون في ظلمات الإلحاد أو غبش الشبهات، فإن من البداهة بعدنا عنهم، لكننا نتكلم عمن فѧيهم بѧوادر الاسѧتجابة، باعتبѧار         
أن اختيار للطبقة العالية منهم يجعѧل عمليѧة التربيѧة أسѧهل، وبهѧذا الاختيѧار نѧضمن سѧلامة المجموعѧة القياديѧة التѧي سѧيرتكز                      

إذ أن اقتصارنا أثناء التأسيس على تجميع أفѧراد الطبقѧة الأولѧى فقѧط مѧن شѧأنه أن يجعѧل المراآѧز القياديѧة                  عليها ثقل الخطة،    
موزعة عليهم آنتيجة طبيعية تلقائية، ويجب أن يكون عددهم بالمقدار الذي يكفي قيادة المرحلة الأخيرة، ولѧيس مجѧرد قيѧادة       

  .عملية التأسيس فحسب
  . داخل الجماعة فعلينا الإقلال من قبول العناصر الضعيفة ابتداءإننا إذا أردنا أن ندرأ الفتن

  أفلاك عديدة
ليست هناك أي مخالفة للأدب الشرعي إذا لجأنا إلѧى هѧذا الانتقѧاء وامتنعنѧا عѧن قبѧول الجبنѧاء أو قليلѧي الѧذآاء، ولا تѧرد هنѧا                         

مѧѧل طبيѧѧب يعѧѧالج المرضѧѧى، فالقائѧѧد لا قѧѧصة عѧѧبس وتѧѧولى، وسѧѧبب ذلѧѧك أن عملنѧѧا شѧѧبيه بعمѧѧل قائѧѧد يبنѧѧي جيѧѧشا، ولا يѧѧشبه ع
يصطحب إلا آل شجاع ذآي، لأن طبيعة المعارك تقتضي ذلك، ولا ينѧاقض هѧذا المعنѧي وصѧية تقѧدم بهѧا رجѧل صѧالح إلѧى                             
الإمام البنا يشبه فيها الدعوة بأنها مستشفي، فإن الѧدعوة هѧي آѧذلك فعѧلا، تعѧالج النѧاس بقربهѧا مѧنهم، دون الالتѧزام بإدخѧالهم                          

  .صفها
سنا نѧدعي أننѧا الأمѧة الإسѧلامية وأن مѧن هѧو خѧارج تنظيمنѧا لѧيس بمѧسلم حتѧى يجفѧل الѧبعض إذا رأوا الانتقѧاء، وإنمѧا نحѧن                                    ل

جماعة من الأمة الإسلامية انتدبنا أنفسنا لحمايتها وتذآيرها ورعاية قضاياها والسعي لحكمها بالقرآن، ولا نأخذ معنا إلا من                
، مع بذل الحل للآخرين من المسلمين الذين تقѧصر قابليѧاتهم فѧي نظرنѧا عѧن حمѧل الأعبѧاء                يصلح لهذه المهمة الدقيقة الشاملة    

  .معنا بإجادة وإتقان، ولا نمتنع عن تكافل معهم وتساعد، ولكن من خارج التنظيم، وبعد مرحلة التأسيس الحرجة
ويѧولي أمثѧال خالѧد الحѧروب، ويѧدني           يختار أشد الصحابة رضي االله عѧنهم للѧصعاب،           -صلى االله عليه وسلم   -ولقد آان النبي    

أمثال أبي بكر وعمر وزراء، ويعجبه ذآاء وجمال دحية الكلبي فيبعثه سفيرا إلى هرقѧل، ولѧم يѧك مناديѧًا علѧى أول مѧن يمѧر              
به ليقوم بتلك المهام، وآان الثقل يرتكز على جماعة من فقهاء الصحابة وشجعانهم وفѧصحائهم دون آثيѧر مѧن المستѧضعفين                     

 أن الناس معѧادن، خيѧارهم فѧي الجاهليѧة خيѧارهم      -صلى االله عليه وسلم- أنهم شرآاء في الإيمان، آما اخبر النبي       السذج، مع 
آѧان خالѧد يمѧد يѧده ليأآѧل          : في الإسѧلام، وإيمѧانهم الواحѧد لѧم يمنѧع اخѧتلاف الطبѧائع، وفѧي الوقѧت الѧذي آѧان فيѧه دحيѧة يتѧأنق                            

  .الضب
ففيهѧا الكثيѧر ممѧا يѧدعو إلѧى إعѧادة النظѧر فѧي طبيعѧة التجميѧع الѧذي مارسѧته بѧلا                       وأما تجارب الحرآة الإسلامية المعاصѧرة،       

انتقѧѧاء، إذ اسѧѧتجاب بعѧѧض منتѧѧسبيها إلѧѧى إغѧѧراء معѧѧروض تلوثѧѧت بѧѧه سѧѧمعة الجماعѧѧة وفѧѧزع آخѧѧرون مѧѧن إرهѧѧاب مفѧѧروض    
  .ففضحت أسرار عزيزة

عѧة فѧي بѧاب لا يتѧاح دخولѧه لكثيѧرين،           نعم، يمكѧن آѧسر هѧذه القاعѧدة، إذا آѧان الѧضعيف ذا صѧفة أخѧرى تؤهلѧه لخدمѧة الجما                       
آشاعر لا يعرف بمزيد شجاعة ينصر ببلاغته حجج الفقهاء، ويتغنѧى بمعѧاني الحماسѧة إذا اقѧتحم رهѧط الѧشجعان، أو سѧاذج                         
غني يجود بماله إذا اندفع لتنفيذ الخطط الوعاة، لكن هذه المعѧان نѧادرة، ولا تنѧثلم القاعѧدة بحرصѧنا علѧى مѧثلهم، إذ لѧم تѧشهد                         

  .ة الفصاحة من غير المقاتلين غير حسان واحدة يؤيده االله بروح القدسساح

  إنما التنظيم لأهل الشمول
ومن متممات هذا الانتقاء أن نحرص على تناسق صفات الذين ننظمهم أيѧام التأسѧيس مѧع المنحѧى الѧشمولي الѧذي عرفѧت بѧه           

  :دعوتنا، وهذا يقتضي أنن بتعد عن خمسة
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عيات الخيرية فحسب، الذي يضيق ذرعѧا بخѧط الجماعѧة الѧسياسي، ويقلѧص سѧعة آفѧاق العمѧل،                     نبتعد عن سالك مسالك الجم    *
ويحѧѧصرها فѧѧي بنѧѧاء مѧѧسجد ورعايѧѧة مѧѧريض، ويعѧѧزف عѧѧن توجيѧѧه الجهѧѧود نحѧѧو مقاومѧѧة أحѧѧزاب الباطѧѧل وحكѧѧام الجѧѧور،          

  .زيهاويصرفها إلى جوانب مفيدة، لكنها ثانوية، وتستهلك طاقة آبيرة تكون ثمنا لإنتاج ضئيل لا يوا
ونبتعد عن العنيѧف الحربѧي، المستѧسهل إراقѧة الѧدماء، المتѧأثر بأسѧاليب الأحѧزاب وجѧرأة المغѧامرين، الѧذي يريѧد الوصѧول                *

السريع ويعتبر العمل التربوي والصراع الفكري تعويقا وجهدًا مهدرًا، وليس له تمييز بين التهѧور وخѧط الجماعѧة التغييѧرى                      
  .المتدرج

*     ѧث الفقهѧي                       ونبتعد عن الباحѧة فѧيرة عمليѧب، دون سѧع الكتѧدوين وجمѧث والتѧى البحѧسلم علѧصر دور المѧذي يقѧرد، الѧي المج
  .التعليم وإرشاد العامة، ويرى آل جهد غير البحث نقصا، ويتصور الدعوة مجمعا فقهيا

ورة، ولا يقѧف  ونبتعد عن متعبد في خلوة، مبتدع في العقيدة والسلوك، الذي ينهج منهج التفلسف، ويهجر طريق السنة المأث *
  .عند النص الصحيح

ونبتعد عمن يتغاضى عن قضايا الأمة الكبيرة، ويدع منازعѧة الفجѧرة مѧن الحѧاآمين والمѧردة مѧن الحѧزبين، ويتѧرك توجيѧه              *
الموعظة إلى تارآي الصلاة، ويحكر جهده ووقته وفنه للاعتراض على الدعاة ورواد المساجد إذا ترآوا بعѧض آداب الѧسنة                 

  .ا للمذاهب، ويطبع علاقته بهم بنوع من التوتر والعبوس، ويطيل معهم الجدلجهلا أو تقليدً
  .ليس لهؤلاء الخمسة محل في تنظيمنا، وإنما هو التعامل معهم من خارج، وبلا  التزام، ما لم يسبب هذا التعامل ضررًا

                ѧن الѧن          إننا لا ننكر الخير الذي يذهب إليه بعضهم، إنما ننكر فهمهم القاصر وبعدهم عѧدعوة عѧوا الѧشى أن يحرفѧشمول، ونخ
  .شمولها إذا عملوا في داخلها

إن خطتنا تشيع الفقه، وتربي بالتعبد، وتحث على التمسك بآداب السنة وتتنѧاول بعѧض العمѧل الخيѧري، وتعتمѧد القѧوة، ولكѧن                  
  . التآخي والتحاببمقدار الحاجة، أو بمقدار ما نملك من طاقة، في توازن وتدرج، وبحكمة وموعظة حسنة، وفي جو من

  الآثار السلبية لمرحلة ما بين المرحلتين
ويحسن التنبيه إلى مشكلة تعد من سѧلبيات الفتѧرة الأخيѧرة مѧن مرحلѧة التأسѧيس، وتتمثѧل فѧي صѧعوبة عمليѧة انتقѧاء العنѧصر                              

د الفطѧري لأداء    عناصر يتѧضح فيهѧا ضѧمور الاسѧتعدا        : الجيد العالي الصفات إذا أراد الداعية ذلك، بل غالب من يستجيب له           
دور قيѧѧادي، وقلѧѧة الإبѧѧداع، ولهѧѧم طبيعѧѧة تميѧѧل إلѧѧى التعبѧѧد، أو المطالعѧѧة، أو مجالѧѧسة الأقѧѧران، دونمѧѧا اقتѧѧدار علѧѧى التجميѧѧع       

  .والتحدث للناس
 في الحرآات المكتملة المنتهية من مرحلѧة التأسѧيس إذا أجبرتهѧا الظѧروف الѧسياسية الѧصعبة علѧى                     أيضًاوهي ظاهرة تتكرر    

  .توارى، والانسحاب، والعمل الهادئ، الشيبة بمرحلة التأسيسالصمت وال
بل إن فترة ما بين المرحلتين، هذه لها تأثير أبعѧد مѧن مجѧرد قلѧة ورود العناصѧر الجيѧدة، فѧالملاحظ أنهѧا توقѧف القѧدماء عنѧد             

  .مستوى معين وصلوة ليس بعده تحسن واضح
 تنتهي من مرحلة التأسيس الموصوفة بالبعѧد عѧن الѧسياسية والتجѧرد      نعم، تلك طبيعة ما بين المرحلتين، حين تكاد الدعوة أن         

لإلحاح فѧي التربيѧة والتѧي لѧم تѧدخل بعѧد مرحلѧة الانفتѧاح الѧسياسي الموصѧوفة بكثѧرة التفاعѧل مѧع الأحѧداث واتخѧاذ المواقѧف                                 
نتظѧر عمѧلا حربيѧا قريبѧا،     السياسية والفكرية المعلنة تجاه الحكومة والأحѧزاب، فهѧي بѧين بѧين، آأنهѧا جѧيش أتѧم تدريبѧه ولا ي                    

  .يكون الانتظار مملا لأفراده
 مѧوت، فإمѧا أن ينجحѧوا فѧي          أوفمرحلة التأسيس الأولى تمѧلأ أفرادهѧا همѧة، لأنهѧم يستѧشعرون أنهѧم يخوضѧون معرآѧة حيѧاة                      

  .التأسيس أو يفشلوا، ولذلك تكون حواسهم جميعا في أقصى درجات الاشتغال، وحماستهم في أحر لهم الاشتعال
 مرحلة الانفتاح فتجبر أحداثها الدعاة على الانغماس في تيѧار العمѧل، ويفѧتح لهѧم بѧاب شѧغل خيѧر منѧتج آѧل يѧوم، وتجѧد                               وأما

  .القيادة مجال استغلال لطاقات آثير من المنتسبين الضعفاء الذين لم يكونوا يستطيعون القيام بجهد منتج خلال فترة التأسيس
        ѧا بѧائي            وهكذا تفتقد المجموعة أثناء فترة مѧك التلقѧد التحريѧا تفتقѧيس، مثلمѧعور التأسѧا شѧي يبعثهѧة التѧة الذاتيѧل الهمѧين المراح

الذي تندفع فيه بفعѧل يوميѧات الانفتѧاح ومѧا فيѧه مѧن تѧصارع سياسѧي وفكѧري وبѧذلك تنѧشأ حالѧة مѧن الفѧراغ الѧذي تكѧسل فيѧه                         
ولѧد خلالهѧا، ولا أن نكثѧر التخѧوف منهѧا،          الحواس، وهي طبيعية في الأعمال الجماعيѧة غيѧر غربيѧة، ولا ينبغѧي لليѧأس أن يت                 

  .لأنها وقتية
 مرحلѧة الانفتѧاح والمѧشارآة الѧسياسية مѧن بعѧد الهѧدوء، يكفѧل انتمѧاء                  إلѧى والظن الراجح المؤيد ببعض التجѧارب أن الانتقѧال          

نهѧم يجدونѧه لا   العناصر ذات الذآاء والشجاعة وقوة الشخصية، وإنما يبتعد هؤلاء عن الانتماء فѧي مراحѧل العمѧل الهѧادئ لأ                 
يرضي تطلعاتهم، ولا يرونه ردًا مناسبا لحجم الخطر الداهم، إذ ليس لهم من الوعي الحرآي والتجريب ما يقنعهم بضرورة                   
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المرحلية والانتظار الإيجابي الذي تلجأ لѧه الجماعѧة لتكميѧل نقѧصها، ولا لهѧم حѧساب مѧصلحي يѧدلهم علѧى صѧواب الانحنѧاء                            
  .للعاصفة القوية حتى تمر

  ل جيشه ساقةولك
 الاسѧتطراد فѧي رد مѧن يقبѧل علينѧا مѧن       إلѧى ومع ذلѧك فѧإن هѧذا الحѧرص علѧى العنѧصر العѧالي الѧصفات لا يѧصح أن يѧدعونا                  

العناصر الأقل آفاية، بل لا بأس من أن نحتويهم إذا انتهى التأسيس، ونحو لهم للمكوث في  زوايا تنظيمية ثانوية، لا نطلѧب                
  .يهم في شيء آبير، ونخصص لهم من يديرهم ممن ليس له دور مهم في تنفيذ الخطةمنهم مشارآة جادة، ولا نعول عل

، فكمѧѧا أن المعامѧѧل حѧѧين الكѧѧساد تحѧѧول إنتاجهѧѧا إلѧѧى )الخѧѧزين التنظيمѧي (إن أقѧرب التѧѧسميات اللائقѧѧة لهѧѧم أن يقѧѧال عѧѧنهم أنهѧѧم  
، ويѧدخرهم ليѧوم ينفعѧون فيѧه بѧدل           المخازن وتنتظر تحرك السوق وتحѧسن الأسѧعار، فكѧذلك التنظѧيم يخѧزن هѧؤلاء المѧؤمنين                 

  .ترآهم للضعف والشيطان
اشتراآهم في توزيع النشريات الحرآية، وقيامهم بأعمال الحراسة أو المراسلة، ومѧساهمتهم الماليѧة، وتѧربيتهم                : فمن منافعهم 

أن يكونѧوا هѧم وأهѧل بيѧتهم     أولادهم ليكونوا جنودًا في الحرآة، ولياقتهم لأداء آثير من أعمال الإصلاح العام، وأقل منѧافعهم               
أصواتا انتخابية، وهذه منافع جمة تكاد تلغي الأساس المنطقي الذي قام عليه مبدأ الانتقاء، لѧولا مѧا يتكفѧل بѧه هѧذا المبѧدأ مѧن                            

  .إتحاف الدعوة بعناصر ذات فوائد أآبر من هذه وأعلى، من الذين يصلحون لتنفيذ الأعمال الدقيقة التي بينتها الخطة

  م الأنسابضرورة عل
أن يكون صاحب اطلاع مناسѧب علѧى أنѧساب أهѧل قطѧره، ومدينتѧه                : ومما يستحب للداعية، ويزيده مهارة في فقه الاصطفاء       

التي يعيش فيها بخاصة، بمطالعة الكتب ذات العنايѧة بѧذلك، أو بѧسؤال مѧن لѧه معرفѧة ومخالطѧة للنѧاس واسѧعة، فѧيعلم فѧروع                         
تصدرين فيها، من لم يزل في الأرياف منهم ومن نزج إلى المدن، ويلم بأصل البيѧوت                القبائل والعشائر ومواطن إقامتها والم    

المشهورة والعوائل الشريفة القديمة التي تعارف الناس على تقديمها، غنيها وفقيرها، وبذرية العلمѧاء والأعيѧان مѧن شѧهرتهم         
فة آان أحسن له، حتى يتعѧدى قطѧره إلѧى معرفѧة             وآلما توسع الداعية في نطاق هذه المعر      . وظائفهم أو آتاباتهم أو شجاعتهم    

  .أخبار وأنساب أهل الأقطار المجاورة أو المهمة، والتي لها تأثير قيادي في بقية الأمة
ويѧѧسوغ لنѧѧا أن نجعѧѧل هѧѧذا البѧѧاب مѧѧن المعرفѧѧة الاجتماعيѧѧة ضѧѧرورة أبعѧѧد مѧѧن آونهѧѧا مѧѧستحبة فقѧѧط، فѧѧإن الداعيѧѧة يѧѧستطيع أن  

  .لرجال في أآثر من مجال مفيديستثمر علمه بالأنساب وأحوال ا
تأسيسه صلة المعرفة المباشرة بأشراف الناس وخيارهم، فإنهم معادن تحرص عليهم الدعوة، ومن يفقѧه مѧنهم يѧصبح         : منها*

، أي مѧن  -صلى االله عليѧه وسѧلم  -داعية مضاعف التأثير فيمن حوله، إذ ما من نبي إلا وبعث في أوسط قومه آما يقول النبي        
  .همأحسنهم وأشرف

  ".أنا خيار من خيار من خيار "-صلى االله عليه وسلم-وقد قال عن نفسه 
  .، وآان يريد مكانتهما آما يريد عقلهما"اللهم أعز الإسلام بأحد العمرين: "وآان أتباعه من المستضعفين، ولكنه آان يقول

ائهم لا يناقض هذا، فإنهم لا يعنون    وما ورد على لسان أبي سفيان وهرقل من الصدق في أن ضعفاء الناس اتبعوه دون شرف               
بصفة الشرف ما نعنيѧه، وإنمѧا آѧانوا يѧصطلحون علѧى تѧسمية جبѧابرة مكѧة والأغنيѧاء بالѧشرفاء، وهѧو مثѧل قѧول الإمѧام البنѧا                         

الباشѧوات  : رحمه االله بضرورة إبعاد الدعوة عن هيمنة الكبراء والأعيان، فكبراء مصر وأعيانهѧا هѧم فѧي عѧرف المѧصريين                    
قطاع الظالم، وأما الكبار حقѧا فهѧم آبѧار العلѧم، والأدب والأخѧلاق، ولѧو آѧانوا فقѧراء، وأمѧا الأعيѧان حقѧا فأعيѧان                         ورؤوس الإ 

  .البطولة، والمروءة والنسب العريق وإن أتعبهم الإملاق
ى تقديمهم فѧيهم     وقاله، تحدوهم إلى البدء بشباب البيوت العريقة، ثم إل         -صلى االله عليه وسلم   -وللدعاة موعظة فيما فعل النبي      

  .إذا فقهوا، من غير استكبار على شباب ينبغون من بين غمار الناس، وفي حذر من أن تقع الدعوة في هيمنة مصلحي
ولم يكن شرط القرشية من جملة شروط الخلافة عند توفر الѧشروط الأخѧرى إلا لمكانѧة قѧريش بѧين العѧرب ووفѧور انقيѧادهم                       

صѧلى  - العرب وتقديمهم لهم إلا لشرف العرب في السبق إلى الإسلام وأنهم قوم النبѧي  لها، ولا آان أخذ الأقوام الأخرى عن 
 ونحن نرجو مزيد استماع من الناس لكلمة الإسلام إذا قام بتبليغها لهم اليوم أبنѧاء الأشѧراف الѧذين نѧنجح فѧي                        -االله عليه وسلم  

  .ضمهم إلى صفوفنا
ات الاشѧѧتراآية وحكومѧѧات العѧѧسكريين مѧѧن محبѧѧي التѧѧسلط الѧѧذين   مѧѧضادة مѧѧساعي الحكومѧѧ: ومѧѧن اسѧѧتثمارات علѧѧم الأنѧѧساب *

أخѧذت  : يهيمنون عن طريق الانقلابات دونما ظهير شѧعبي، فѧإن هѧذه الحكومѧات، لقيامهѧا علѧى الظلѧم واحتياجهѧا إلѧى الكبѧت                       
غѧѧاء، تقѧѧديم الغو: تعتمѧѧد سياسѧѧة موحѧѧدة فѧѧي التغييѧѧر الاجتمѧѧاعي الѧѧذي تظѧѧن أنѧѧه يѧѧضمن اسѧѧتمرارها، ومحѧѧور هѧѧذه الѧѧسياسة      
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والѧѧدهماء، وأبنѧѧاء الأقليѧѧات والنѧѧصارى، وبقايѧѧا الفѧѧرق الباطنيѧѧة، ومѧѧن لا خѧѧلاق لهѧѧم، فتحكѧѧر المناصѧѧب والوظѧѧائف المهمѧѧة       
  .ومراآز التأثير المالي والإعلامي عليهم، لما عندهم من استعداد لخدمة خطط الهدم

ها، وينѧصت لواصѧف يѧصف مѧا حѧدث قبѧل             وهذه سياسية قديمة، حتى أن قارئ التاريخ ليعجب آيف تتكرر الصور بحذافير           
  .ألف عام أو أآثر فيظنه يصف أحوالا يراها

تقريѧر لѧشاعر، آوتѧه معاصѧي أهѧل بغѧداد،            ) عيѧون الأخبѧار   (وقد حفظ لنѧا الأديѧب الثقѧة ابѧن قتيبѧة الѧدينوري فѧي آتابѧه القѧيم                     
لذعѧة العقѧاب الربѧاني الѧذي أحѧاط          وإعراضهم عن الإسلام لمѧا غѧرمهم المѧال أوائѧل القѧرن الثالѧث فأرآѧسهم فѧي التѧرف، ثѧم                        

  ...ببغداد في صورة من انقلاب الموازين، وسطوة النكرات، وراح يندب بغداد
  دارت على أهلهــا دوائرها    يا بؤس بغداد دار مملــكة
  لما أحاطت بهــا آبائرهـا    أمهلها االله ثم عاقبهــــا

  الفضل وعز الرجال فاجرهـا    رق بها الدين واستخف بذي 
  وابتز أمن الدروب شاطـرها    ر رب الجيران فاسقهموصا

وفي هذا الندب والتوجѧع إيمѧاء جلѧي إلѧى طريѧق التوبѧة وإرشѧاد إلѧى أنѧه يبѧدأ بتѧرك الكبѧائر ولѧزوم الѧصلاة والتقѧوى، ويمѧر                           
جحѧة  بمعاضدة دعاة الإسلام، ليلتقي مع تمييز يكتѧسبه دعѧاة لإسѧلام لأنѧساب الأشѧراف وذوي الأصѧالة، يتطѧور إلѧى صѧلة نا                         

بالتائبين منهم لإآѧسابهم الѧوعي، إذ عندئѧذ فقѧط يكѧون الرجѧاء واسѧعًا فѧي إحبѧاط مѧساعي الѧشطار فѧي ابتѧزاز أمѧن الѧدروب،                                 
  .ومنعهم من الوصول إلى السيطرة ابتداء، أو إحباط حكمهم إذا آانت الفرص وغفلة الصالحين قد خدمتهم بالأمس

المجتمعات الكافرة، ولهѧذا أبѧاد لينѧين فѧي روسѧيا آѧل شѧريف وأصѧيل                  إن العدل والتعفف ميل فطري عند الأشراف حتى في          
وبيت عريق،مع أنهم ما آانوا جميعا في خدمة القيصر وظلمه، بѧل آѧان الكثيѧر مѧنهم ضѧده، ولكѧنهم أرادوهѧا حريѧة سياسѧية                      

والحاقѧѧدين معѧѧه، موزونѧѧة دون دمѧѧاء، وآѧѧانوا هѧѧم الѧѧذين خلعѧѧوا القيѧѧصر أول مѧѧرة، لكѧѧن معѧѧالجتهم الهادئѧѧة، لѧѧم تعجѧѧب لينѧѧين    
لى والوصول على ظهѧورهم، ثѧم إبѧادتهم         ,وحصر دورهم في الاستفادة منهم في المرحلة الأ       ) البرجوازية الوطنية ( وسماهم  

، الѧѧذي لا تجѧѧده اليѧѧوم  )الثѧѧورة الѧѧشعبية(باعتبѧѧارهم طبقѧѧة لهѧѧا مѧѧصالح تنѧѧافي مѧѧصالح طبقѧѧة البروليتاريѧѧا، وابتѧѧداع اصѧѧطلاح    
لم شرحه مما جرى من مجازر ومناآر، وهذا الأسلوب الدموي هو الذي تفسر به الإضѧافة                مشروحا بكلمات واضحة، بل تع    

، وهو ما تسعى جاهدة بعض التيѧارات الداخليѧة القويѧة فѧي الأحѧزاب الѧشيوعية فѧي فرنѧسا                      )المارآسية(إلى مجرد   ) اللينينية(
  .متأصلة في أوروبا الغربيةوإيطاليا وأسبانيا إلى نبذه، بعد اصطدامهم بأعراف الحرية الديمقراطية ال

توفير الحماية الطبيعية لѧه وللѧدعوة ممѧا قѧد يتعѧرض لѧه مѧن        : من مجالات استثمار الداعية لعمله بالأنساب وصلته بالأعيان   *
والذي هو أآبر من ذلѧك      . أذى الحكومات، فإن بعض مجتمعاتنا لا زال فيها نفوذ لأشراف الناس، تهاب آلمتهم إذا استنكروا              

 ѧѧضم الѧѧزة           أن تѧѧم، للهѧѧد الأذى لهѧѧد يѧѧداء أن تمѧѧشى ابتѧѧات تخѧѧإن الحكومѧѧرين، فѧѧراف آثيѧѧاء الأشѧѧن أبنѧѧفوفها مѧѧي صѧѧدعوة ف
  .الاجتماعية التي تقترن بمضايقاتها إن هي جازفت، مما يعطي للدعوة حماية طبيعية أصيلة تستغلها في مواقفها وأقوالها

ء إلѧى تنظيمنѧا، وقѧصة تغلغѧل اليهѧودي آѧوهين إلѧى حѧزب         وآذلك فإن علم الأنساب يحمي الѧدعوة مѧن خطѧر تغلغѧل الأعѧدا             *
البعث السوري ووصوله إلى المرتبة القيادية قصة ما تѧزال حيѧة تعѧظ بѧدري بعѧد درس، إذ ادعѧى أنѧه مѧن أبنѧاء المهѧاجرين                              

ن، حتѧى   السوريين إلѧى أميرآѧا الجنوبيѧة، واسѧتطاع بأموالѧه وموائѧده ولباقتѧه أن يقѧيم علاقѧات قويѧة مѧع آثيѧرين مѧن الحѧزبيي                             
  .دفعوه إلى أعلى المراآز الحزبية

ولذلك وجب على دعا الإسلام أن يتحققوا من هوية آل مقترب مѧنهم غيѧر معѧروف النѧسب، فيѧسألونه منѧذ مجالѧسهم الأولѧى                       
  .معه عن اسمه الكامل ونسبه وأقاربه ومن يعرفه، مع التحقق مما يدعيه حذرًا من الاندساس

 أآثѧر خطѧرًا، وقѧد تبعѧث بهѧم الأحѧزاب إلѧى صѧفنا، ولكѧن هѧذا الخطѧر لѧون آخѧر يوجѧب                          نعم، قد يكون بعض أبناء الأشراف     
  .عليك الانتباه، وليس هناك ما يمنع أن تجمع له انتباها آخر يسد باب تغلغل من لا يعرف له أصل

 المنطق الواقعي والمداراة السياسية ينحتان مثاليات الأخوة
مراعѧاة الطبيعѧة القوميѧة فѧي آѧل بلѧد، والحѧرص علѧى بѧث الѧدعوة فѧي                 : جميعيѧة ومن القواعѧد المهمѧة فѧي سياسѧية الѧدعوة الت           

  .الأآثرية، والحفاظ على رجحان عدد الدعاة منهم على  عدد الدعاة الذين ينتسبون إلى الأقليات، وأن يكونوا هم الصدور
 ما نقѧصد بنعѧرات جاهليѧة قѧد     وهذا المعني جد دقيق، ويصعب تفهيمه، وقد يسارع المستعجل إلى سوء ظن واتهام، لاختلاط           

توجد رواسѧبها فѧي نفѧوس بعѧض المѧسلمين، ينѧسون معهѧا معѧاني الأخѧوة الإسѧلامية الواجبѧة، ودعوتنѧا هѧذه دعѧوة إسѧلامية،                           
صѧلى  -الرابطة فيها رابطة العقيدة ليس غير، والتواضع سنة إيمانية، والتفاخر بالآباء موضوع عندنا منذ وضعه رسول االله             

   .-االله عليه وسلم
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  :ولكن تتعلق نظرتنا بسببين
وحѧصول تجѧاوب النѧاس معهѧا أمѧر      , أن دعوتنا ليѧست مجѧرد مѧسجد عبѧادة، بѧل هѧي محاولѧة حكѧم وتѧأثير فѧي الحيѧاة                     : الأول

ضروري لا غني لها عنه أبدًا، والمنطق يقتضي أن نخاطب الناس على مقدار عقولهم، وأن نقودهم برجال منهم، لا برجال                   
  .افسة لهم، فيكون الفتور من الأآثرية في التجاوب مع الدعوةأقلية يظنون أنها من

أن الأقليات قد يختلط مقصدها الإسلامي فعلا بمقصد مصلحي، إذ أنهم لا يѧستطيعون تكلѧف مѧسايرة الѧدعوة القوميѧة                    : الثاني
و منتفѧسها الطبيعѧي، وإذا    التѧورط فѧي دعѧوة لقوميتهѧا، فيكѧون انتѧسابها الإسѧلامي هѧ                أيѧضًا عند الأآثرية، ولا تستطيع الأقلية      

آان طبيعيا فإن ذلك يعني أن من رجال الأقليѧة مѧن يلتѧزم الإسѧلام عѧن قناعѧة وإخѧلاص وتجѧرد تѧام، وتѧذوب شخѧصيته فѧي                     
الشخصية الإسلامية تماما، وأن منهم من تبقى فيه رواسب وشوائب تحدوه إلى مواقف تقتضيها مѧصالح الأقليѧة التѧي ينتمѧي                      

  . يكون شيء آهذا إذا آان سواد الدعاة الأعظم منهمأن المفترضة في المسلم الكامل، وإنما تخوفنا لها وإن خالفت المواقف
وآلام ابن خلدون في مقدمته في شرح حكمة شرط القرشية في إمام المسلمين له وجاهة، ويمكن أن يقنѧع المتѧردد فѧي قبѧول                         

ب قريش بѧين العѧرب وطѧاعتهم لهѧا إذا حكمѧت، واسѧتل مѧن        هذه القاعدة فهو يذهب إلى أن شرط القرشية ما آان إلا لعلو آع  
ذلѧѧك أن الأزمѧѧان المتѧѧأخرة التѧѧي ضѧѧعفت فيهѧѧا مكانѧѧة قѧѧريش وتلاشѧѧت وحѧѧدتها لا يمكѧѧن أن يطѧѧاع فيهѧѧا القرشѧѧي لمجѧѧرد آونѧѧه  

نѧة  قرشيا، بل مصلحة الإسلام فѧي اسѧتقرار حكѧم الحѧاآم الѧصالح تحѧدو إلѧى اختيѧاره مѧن بѧين رجѧال الأغلبيѧة التѧي لهѧا المكا                                
  .والسطوة، في آل بلد، ليطيعوه ويعضدوه

فبمثل هذا المنطق نوجب قاعدتنا، وعنه نصدر، لا عن منطق قومي جاهلي، وإذا آان في بلد ما تعѧادل فѧي التواجѧد القѧومي                         
  .فإن المنطق نفسه يقضي بتعادل مثله في الانبثاث الحرآي

ن من المهم أن نتذآر أن ذلك لا يقتѧضي معاملѧة الخلѧيط القѧومي           إن الأخوة الإسلامية أصل لا يكمل إيمان المسلم بدونه، ولك         
المتواجد في بلد ما من بلاد الإسلام اليوم معاملة تتجاهل نقصهم، فإن أآثرهم لا يطبق مقتضيات هѧذه الأخѧوة، وفيѧه نѧوازع                        

هѧم الѧذين سѧموا وارتقѧوا        ومشاعر وتطلعات تخالف آداب الإسلام، وإنما الإخوان حقا، والذين ينطبق عليهم هذا الأصل حقѧا                
  .إلى مستواه فعلا، ولم تبق فيهم بقية أو خلق جاهلي

وقد يعترض معتѧرض يقѧول بعѧدم الحاجѧة إلѧى ذآѧر مثѧل هѧذه القاعѧدة، لأن شѧيوع الѧدعوة فѧي الأآثريѧة أمѧر طبيعѧي، وتѧدل                         
             ѧا وجѧة ربمѧѧإن الداعيѧا، فѧوا دائمѧا زعمѧر آمѧيس الأمѧѧه، ولѧى مراعاتѧة إلѧل داعيѧل آѧديهيات العقѧد    بѧѧة عنѧة عارمѧورة قوميѧد ف

الأآثرية تقلѧل عѧدد المѧستجيبين إلѧيهم مѧنهم، فيتوجѧه إلѧى الأقليѧة، فيجѧد ترحيبѧا، وتѧساعده الانعاآѧسات النفѧسية لفѧورة قوميѧة                               
  .الأآثرية في هذه الأقلية، فيستروح عمله السهل ونتاجه الوفير، وما يدري أنه لم يفعل شيئا آبيرًا

 يبѧرر النيѧѧل مѧѧن الѧشعوب والقوميѧѧات، وإثѧارة الحفѧѧاظ بѧѧذآر مثالѧب الغيѧѧر، فѧإن بدعѧѧة جاهليѧѧة      ولكѧن إهѧѧدار الѧرابط القѧѧومي لا  
توازي بدعة التفاخر وادعاء احتكار المناقب، وتتѧضخم لتكѧون بدعѧة غليظѧة شѧديدة النكѧر إذا آѧان النيѧل مѧن العѧرب، وآѧان                             

ب معѧدن الإسѧم، ولبنتѧه الأولѧى، ولهѧم الѧسبق،             القدماء يسمون ذلك شعوبية، وينزلون مقارفها عѧن منزلѧة التوثيѧق، فѧإن العѧر               
  . وبلغتهم القرآن نزل-صلى االله عليه وسلم-وبهم آمال عزه، ومن بينهم بعث النبي 

  الداعية العصري
  .ثم إن الحديث عن طبائع الذين ندعوهم يجرنا مرغمين إلى الحديث عن طبائع الدعاة وقول فقه الاصطفاء فيها

 مѧستوى الكثيѧر  مѧن دعѧاة الإسѧلام مѧا زال متخلفѧا عѧن المѧستوى اللائѧق للاشѧتغال بالѧسياسة،             وآأن أول ذلك أن نعترف بأن  
على عكس الكثير من الساسة الذين نخالفهم، فإنهم قد استطاعوا تѧدليس بѧاطلهم، وتعميѧق تѧأثيراتهم بعديѧد مѧن الميѧزات التѧي                  

فة، والدراسѧات الاقتѧصادية، والمقѧدرة علѧى التعѧرف علѧى       برعوا فيها من الثقافة العامة الواسعة، والمطالعات السياسية المكث   
  .الناس وجوب منتدياتهم، والإلمام بلغة أجنبية وتكميل اطلاعاتهم باستخدامها

وقلѧѧة منѧѧا هѧѧم أولئѧѧك الѧѧذين ارتفعѧѧت مѧѧستوياتهم ارتفاعѧѧا عاليѧѧا يѧѧؤهلهم للنجѧѧاح فѧѧي أبѧѧواب الѧѧدعوة العامѧѧة، آتحريѧѧر الѧѧصحف    
 البرلمانية، والخطابة، ورئاسة الهيئѧات الإداريѧة للجمعيѧات والنقابѧات والنѧوادي، أو عѧضويتها،            السياسية، وأداء مهمة النيابة   

أو ما هو أبعد من ذلك من القيام بالوظائف الحكومية الكبيرة، إذ قلة أولئك الذين يѧصلحون آرجѧال دولѧة يتحملѧون مѧسؤولية                 
                ѧل لحكѧاز آامѧوين جهѧا تكѧعنا             , م أ وزارة أو سفارة وما وازى ذلك إذا أردنѧوع، وتواضѧد النѧنا فريѧا إن إخلاصѧشارآة فيهѧالم

  .نادر المثال، وأخوتنا عزيزة، وعبادتنا جميلة، ولكن النجاح السياسي أصعب من أن ينال بمجرد ذلك
رمز فخѧر وشѧرف، ودسѧتور عمѧل،         : صحيح أن أآثر الدعاة يحملون علما جيدًا، لكنه العلم الإسلامي في معظمه، ونعما هو             

 في دروب الحيѧاة، ولكѧن تѧأثيره اليѧوم يظѧل محѧصورا مѧا لѧم تظѧاهره ثقافѧة عامѧة شѧاملة، وأسѧاليب عѧصرية فѧي                   ودليل سير 
  .تفهيمه باستعمال الدراسات المقارنة، ونقد الواقعا لحاضر، واتباع أساليب البحث الحديثة
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اصة، ولا يبعدون عن دائرة رواد وصحيح أيضًا أن فينا أهل نشاط واتصال بالناس، ولكن الكثير منا ينعزلون في مجالس خ         
المساجد، ويستأنسون بطول اللبث يوميا في مجالس العوام، ونعما لبرهان هي على تواضع الداعية، لولا ما فيهѧا مѧن تعويѧد                      
على الكسل وفتور الذهن، وما سببه الإسراف في التلذذ بها من هجر مجتمعѧات المثقفѧين، فѧي نѧواديهم ونقابѧاتهم وجمعيѧاتهم                        

  .هم المنزلية ولا بد من إقامة توازن وتوزيع أوقاتنا على أنواع المجالسوسهرات

  بذاذة موهومة
وآذلك مظهر الداعية وملبسه، شريك في التأثير، وآثير مѧن دعѧاة الإسѧلام يѧستهويهم أجѧر البѧذاذة الإيمانيѧة التѧي يعتقѧدونها،                

 تبرير مقنѧع، والنѧاس اليѧوم يلزمهѧا مѧن رفѧق خطابنѧا                فيخالفون عرف المثقفين في اللباس، ويهملون هندامهم، ويلبس لهم من         
 للوفود، فإنهم وإن آانوا اليوم مسلمين، إلا أن المعاني الإسلامية التѧي نتѧداولها   -صلى االله عليه وسلم-لها ما آان يفعله النبي   

 لا يخرجنѧا عѧن سѧمت        معهم غريبة عليهم، وأوشك أن يصبح المعروف منكرًا، ولا بد أن نتجمل للناس في حدود المباح بمѧا                 
، باللباس الحسن الأنيق، والنظافة المبالغ فيها، ومѧس         )42( يتجمل للوفود  -صلى االله عليه وسلم   -التواضع، آما آان رسول االله      

الطيب، ليألفونه، من غير تقليد للمسرفين، ولا جنوح إلى التѧشبه بѧالمتبطرين المبѧذرين، فѧإن التوسѧط مѧا زال هѧو الخيѧر فѧي            
  .بما آفته البدلة الواحدة لسنينآل الأمور، ور

أين إذن ما نعهده من فضيلة ميزة البساطة في الداعية، وآيѧف نتقѧرب إلѧى العامѧل والفѧلاح إذا أقررنѧا الأناقѧة                        : وسيقول قائل 
  بندًا في صياغة الداعية؟

ه، ويѧرى آѧل الѧذي    وللمعترض المستعجل حق في ذلك، ف إن هذه الوصايا تثير الالتباس، ولكن من يجمع آلامنا إلى بعѧض     
يدرك أننا نسبقه إلى إنكار التكلف، وأننا إلى الزهد أقرب، وما ثم لدينا إلا رغبة في إبعѧاد الداعيѧة عѧن إهمѧال مظهѧر        : آتبناه

نفسه، فإنك ربما رأيته لا يقص شعر رأسه حتى يطول، أو لا يحلق ذقنه لأيام إن لم يكن من أهѧل اللحѧى، أو يلѧبس القمѧيص      
، أو لا يغتسل هو أياما، وأما الملبس الغالي المتتبع لآخر مبتكѧرات الخياطѧة فѧنحن أسѧبق مѧن آѧل سѧابق فѧي            لأيام دون غسله  

  .النطق بكراهته وذمه
إن البعض يري أن هذه الأمور من الصغائر التي لا تناسѧب التѧذآير القيѧادي، وهѧي فѧي عѧرف الأوسѧاط الѧسياسية والفكريѧة               

  .آبائر

  صهجرة الأحرار لا يعرقلها ناآ
وعلى آل، فإن التجربة التربوية لا ستبتعد أن تѧؤدي هѧذه المطالعѧات غيѧر الإسѧلامية التѧي نحѧث عليهѧا، ومجѧالس المثقفѧين،                
وهذا التجمل في المظهر، إلى تأثيرات سلبية عند بعض الدعاة، يحب معها الترف والقشور الدنيويѧة الزائفѧة، أو يتكبѧر علѧى       

زانهم إلا االله تعالى، أو علѧى غيѧر أصѧحاب الѧشهادات الѧذين ربمѧا فѧاق علمهѧم علمѧه، أو             فقراء الدعاة، الذين لا يدري ثقل مي      
يأخذ يتنطع في فكره وتحليلاته، ويصير أشبه برائد صالونات سياسية متطلع للمناصѧب منѧه بداعيѧة متجѧرد متواضѧع همѧام،                

علѧѧى تعѧѧادل الكѧѧلام والمنهѧѧاج والخطѧѧط،   إلا أن آثافѧѧة المѧѧواعظ الѧѧصريحة، وذآѧѧر الرقѧѧائق، والرقابѧѧة القياديѧѧة التѧѧي تѧѧشرف     
آѧان سѧقوطه   : آل ذلك يجعل العاقبة أآثر سلامة، ومن سقط ولم تنفعه الرقابة والرقائق: والتربية على ما يضاد هذه الأسواء  

عندنا مصداقا لاحتمالات تساقط متوقعة فѧي هѧذا الطريѧق، آأنهѧا سѧنة مѧن سѧنن العمѧل الجمѧاعي، ولѧيس أنفѧع لنѧا آنѧذاك مѧن                                 
 التكذيب الواقعي الحتمي لتدليسات المجازات الحماسية التي توهم قليل التجربة بأن آѧل مѧن سѧار علѧى الѧدرب وصѧل،                      رؤية

  .آأن ليس في الناس الأعرج، والمريض، والراهب، والشهواني، وفاتر الهمة

  انتكاس الموازين لا يدوم
قع الحزبيين والانقلابيين، فيجد مѧا أوجبنѧا غيѧر واجѧب،        أن يقيس الداعية آلامنا هذا بما حوله من وا        : ومن أضر الأقيسة هنا   

إذ يرى نكرات الناس يحكمون، وآل جاهل ليس لѧه عѧشر علѧم الداعيѧة المѧسلم يتѧصدر، وآѧل مخѧالف لفطѧرة الجمѧال معنѧي                              
  .ومظهرًا يقول ويتفلسف ويجول

شة، ووجدت الطفولة الفكرية والسياسية لهѧا     وما هكذا تفهم الأمور، فإن الحقبة الأخيرة من التاريخ السياسي لبلادنا شاذة طائ            
من أآتاف الجمهѧور الѧساذج مѧصعد وصѧول، فѧصالت، والتطѧور الاجتمѧاعي والمѧدني، والهѧدوء التѧأملي الѧذي سѧيخلف هѧذا                            

  :آفيلان بنمو اتجاهين هما في صالح الحرآة الإسلامية حتما: القلق

                                    
  .التجمل لهم بالحرير والحلة والسيراء، طبعة الحلبي، وأما المكروه فهو 6/12فتح الباري ) 42(
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نصر للحزبيين الذين أذاقوهم مر المتاعب، وربما مالوا لمحاولѧة    اتجاه ندم الناس على ما آان منهم من خذل لدعاة الإسلام و           
  .وفاء وتعويض وإقبال على الإسلام

واتجѧѧاه جѧѧاهلي آخѧѧر علѧѧى النقѧѧيض يحѧѧاول تأصѧѧيل الفكѧѧر العلمѧѧاني والنزعѧѧة الإلحاديѧѧة، ولكѧѧن مѧѧن خѧѧلال التربيѧѧة والحѧѧوار        
، فѧإن  أيѧضًا هاب، وهو اتجاه في صالح الحرآة لإسلامية     والأساليب الحرة المشتقة من الديمقراطية الغربية لا من خلال الإر         

آان الإسلام هو الغالѧب، لقѧوة الحجѧة، وموافقѧة الفطѧرة، وعنѧد ذاك فيѧت                  : الإسلام والجاهلية إذا تصارعا في جو من الحرية       
ѧѧا، مѧѧا آنفѧѧي أوجبناهѧѧسلم، والتѧѧة المѧѧصية الداعيѧѧياغة شخѧѧي صѧѧب فѧѧذه الجوانѧѧة هѧѧتبدو أهميѧѧرة، سѧѧصارعة الحѧѧك المѧѧة لѧѧن الثقاف

  .العامة، وأسلوب البحث الحديث، وإحداث تماس بالمثقفين، والتجمل لهم آما آان الأنبياء عليهم السلام يتجملون
ولعلنا لا نغالي إذا صرحنا بأن افتقاد عناصرنا لهذه الجوانب الثلاث آان من أسباب الانحجاب عن الناس، وأنها عزلة نحѧن   

  .ا بها حكومات الكفر والأحزاباخترناها أآثر مما هي عزلة طوقتن
إن مقصدنا واضح، والمعني الذي نذهب إليه صحيح، مع ما عند بعض الدعاة من الاستعداد الانحراف به إلى تفسير دنيوي                 

  .يبررون به حالهم
قѧول لѧه آمѧا      نريد للداعية أن يلبس المعتاد من لبس الناس، ليست ملابس متكبريهم المترفين، ولا ملابس البѧذاذة المتكلفѧة، ون                  

  :يقول الشاعر
  نهج الأفاضل في اختصار الملبس    خل التأنـق في اللبــاس وسر على

  ـتاد في شيء فتخطئ أو تســى    والبس آمثل الناس لا تخرج عن المعـ
  .فهو لبس آمثل الناس ندعو إليه، ولسنا ندعو إلى تبخترع وخيلاء

م وأنديتهم لكسبهم، ولا يصح أن يفترض أنه مثل بيѧضة وأنهѧم أحجѧار      ونريد اختلاط الداعية بالمثقفين من الناس في مجالسه       
صѧѧلدة، يكѧѧسرونه ويهѧѧشمونه ويѧѧسلبونه إيمانѧѧه إذا اخѧѧتلط بهѧѧم بѧѧل افتѧѧراض العكѧѧس أولѧѧى وأقѧѧرب للقيѧѧاس، فѧѧإن المѧѧؤمن قѧѧوى  

لѧيس غيѧر   الحجة، عزيز النفس، وهؤلاء يعيѧشون فѧي فѧراغ روحѧي لѧيس غيѧر الداعيѧة يقѧدر علѧى ملئѧه، وتѧضللهم شѧبهات،                  
  .الداعية يكشفها

  آيف بهن؟
والحقيقة أن اختلاط مجالس المثقفين بنسائهم هو السبب الأقوى الذي يمنعنا مѧن ارتيادهѧا، للحѧرج الѧشرعي فѧي ذلѧك، إلا أن             

  .نلح في إنشاء عرف يكسر هذا الترخص ويرفع الحرج
ت وأصѧحاب المراآѧز لهѧم مѧستويات جيѧدة فѧي        وإحالة النظر في المجتمع ترينا أن هناك عناصر آثيرة من خريجѧي الجامعѧا             

فهم الإسلام، ويحافظون على الصلاة، ويحبون لنا ما نحب، ويؤيدوننا بتحمس، لكنهم يكتمѧون مѧشاعرهم هѧذه لتѧورطهم فѧي             
التزوج من سافرات، ولينهم الذي أآسب نساءهم حقا لا يتنازلن عنه في حضور مجالسهم مع زوارهѧم مѧن أصѧدقائهم، وهѧم                       

  .هور معنا أو ارتيادهم لمجتمعاتنا الخاصة حياء من أنفسهم إزاء ما ينكشف لنا من ضعف أمام نسائهميخشون الظ
إن هذه الظاهرة ما تزال هي أعقد العقد التي تقلص ع مليتنا التجميعيѧة فѧي أوسѧاط الكبѧار والمثقفѧين، ولا بѧد أن نѧأتمر لنجѧد                              

 درجاتنѧѧا التنظيميѧѧة الابتدائيѧѧة التѧѧي تقبѧѧل انѧѧضمام المѧѧسلم لنѧѧا   لهѧѧا حѧѧلا ولربمѧѧا آѧѧان مѧѧن الحلѧѧول أن نѧѧشهر فѧѧي النѧѧاس شѧѧروط  
آمتعاون ومؤيѧد ونѧصير وإن لѧم تكѧن زوجتѧه محجبѧة، وبѧذلك نѧأمن عتѧاب النѧاس بفهمهѧم أنѧه مجѧرد متعѧاون ولѧيس عѧضوا                    

                                 ѧذا التعѧه هѧون منѧأنهم يرضѧه بѧسهم، لعلمѧاد مجالѧى ارتيѧرأة علѧه جѧون بѧدعاة، وتكѧسان الѧو لѧاون وإن  يقتدي به، آما يأمن ه
  .استمروا بإسداء النصح له، بالحكمة والموعظة الحسنة

  إحياء طبائع الصدق والإتقان
أن يمهѧر بعѧض الѧدعاة فѧي اختѧصاصاتهم المهنيѧة مهѧارة        : ونظن أن أهم من هذا وذاك في تحسين الكفايѧة التجميعيѧة للداعيѧة             

 مѧن خѧلال اختѧصاصاتهم وأمѧانتهم وحرصѧهم           تشهرهم بين الناس، من بين طبيب ومهنѧدس ومحѧام، فيحتѧاجونهم فيخѧدمونهم             
على مصالحهم وصدقهم، وبذاك تزول الحجب بين الدعاة والناس، ويفهمهم الناس على أنهم النماذج المفقودة التي يكون بهѧا         
صلاح الحياة، ويفتحون لهم قلوبهم، ويصغون لهم بأسماعهم، ولقد نجح العدو بالأمس في عزل الناس عنا بسيل ظالم آاذب                   

 الإشاعات ولدت صدودهم، وما مѧن طريقѧة أجѧدى وأسѧرع فѧي إرجѧاع الثقѧة بيننѧا وبيѧنهم مѧن هѧذه الخدمѧة المهنيѧة التѧي                                 من
  .نقدمها لهم

إننا لا نعني ربط الناس بنا مصلحيا بعيدًا عن معاني العقيدة، آلا، لكѧنهم يѧديرون وجѧوههم عنѧا، بتѧأثير مѧا تفتريѧه الأحѧزاب                    
  .أوردنا الكلام العقائدي الفكري لهم:  بما نقدمه لهم من عمل مهني نظيف، فإن التفتواوالصحف، ونريد التفاتهم نحونا
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مѧن لا عنѧوان لهѧم، وهѧم فѧي تأديѧة الواجѧب ونفѧع         (إن هذه الحقيقة تدع النѧاس يفهمѧون مѧرغمين أن هنѧاك مѧن دعѧاة الإسѧلام          
ن المدونѧة التѧي تѧذهب فѧي النѧاس آѧدوى             الناس وإصلاح الأمة والجدوى على البشر أصلح وأعظم أثرا من أصѧحاب العنѧاوي             

  .)43(، آما يقول عبد الوهاب عزام رحمه االله)الطبل، والطبل أجوف
يبطلون مفعول سحر الحزبيين والجاهليين الѧذين نفحѧتهم الѧدعايات واختѧاروا             : فهكذا دعاة الإسلام دوما، بإخلاصهم، ونفعهم     

  .لهم العناوين الكبيرة والألقاب الكاذبة
د الوهاب عѧزام يوصѧي الداعيѧة باسѧتثمار هѧذه القابليѧة الكامنѧة فѧي هѧذه الظѧاهرة الاجتماعيѧة الحيويѧة، وطفѧق                           ولذلك لبث عب  

  :يذآر، ويذآر أنه
احذر أن يكѧون همѧك العنѧاون، وقѧصدك الѧدوي والѧضوضاء، واجهѧد أن تعنѧي بالفعѧل غيѧر معنѧي بѧالقول، وأن تطمѧح إلѧى                                (

  .الواجب لا على الصيت، وأن تقصد وجه االله لا وجوه الناسالحقائق لا إلى الظواهر، وأن تحرص على أداء 
  .)44()آن آتابا مفيدًا وإن لم يكن له عنوان، ولا تكون آتابا آله عنوان وليس وراء العنوان شيء

وإن سنن التواضع الإيماني ا لتي يحرص عليها الدعاة لا تدع لهم مجالا للزهد فيو عظ أنفѧسهم بمثѧل هѧذه المѧواعظ، مѧع أن                 
 بنائهم قد ابتني على ذلك منذ وضعوا لبنته الأولى، ولكن الناس هم الذين يحتاجون هذا الميѧزان والتѧذآير فѧي الحقيقѧة،             أصل

  .ليتقنوا تمييز الرجال، فكم  غرتهم العناوين وسلبت لبهم الظواهر، وما ينتهون

                                    
  .70/الشوارد) 43(
  .70/الشوارد) 44(
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  مسالك التوغل
  

  .أوهام الجاهليين هي التي تجفلهم عن إسلامنا
اخبة مضطربة، ولذلك لا يهدأ بهم بال، ويحرمون سكينة آان يمكن لهم خلالها أن يقيسوا أمور الحياة وفѧق                   إنهم في حياة ص   
  .منطق بديهياتها

إن الإسلام آلѧه خيѧر ومѧصالح، ولكѧنهم يجفلѧون عنѧه، ويѧرون فيѧه أشѧاء مѧضادة لمѧصالحهم، لأنهѧم ينظѧرون نظѧرًا شѧهوانيا                          
  .ء الرغبات الجامحةقصيرًا من خلال حاجتهم اليومية وتلبية ندا

وأآثر ما نرى من ذلك هو بسبب التشبه بالغرب، إذ الحياة الغربية تلفها غفلة لا تدع الإنسان يخلو مѧع نفѧسه ليفكѧر، بѧل هѧو                            
دائما في مشاآل المعيشة وقلق الأفكار، وقد أغرقه الكتاب اليهود وأمثالهم في الجنس والتردي الأخلاقي الملهي، ولذلك تجد                  

  .يات عندنا محجوبة عن الجاهليين الآخرين الذين يعيشون معنا، مع ما فيها من منطق قوة واضحبعض البديه
  .يظنون أن آل قيد يؤدي إلى تعويق، وأحكام الإسلام محددة أبدية، فهي قيد إذن عندهم

قѧال فѧي أرجѧوزة      من هنا اختصر إقبال الطريق لهم، فوضعهم أمام محاجة عقلية ظاهرة، مسرعًا دون حاجة إلى مقѧدمات، ف                 
  :أسرار الذات

  طوع قانون له قد ذلـــلا    قد ســرى النجم يؤم المنـزلا
   )45(من ثوى في القيد من شرعته    سخر الأفلاك في همتـــــه

إنها إشارة رمزية يمثل إقبال الظاهرة النفسية خلالها بالظاهرة الكونية، فالإنسان في قيѧده هѧذا يحفѧظ علѧوه، آمѧا حفѧظ الѧنجم         
  .استمراريته وحرآته الدائبة بقيود الجاذبياتعلوه و

  .فالجاذبية قيد، لكنه قيد تحريك وتحليق
هكذا تماما أمر الإسلام، وتقييد الإنسان نفسه بالشريعة لا يحرمه شيئا من حريته، بѧل يѧضعه فѧي أفѧلاك عاليѧة لا يتѧصورها                          

  .خيال الملحد والعلماني فضلا عن أن يديانيها
الاعتѧراض علѧى ذلѧك بالѧسياسات        : ( علѧى  - آمѧا يقѧول ابѧن القѧيم        – لصدود، ويحمل بعض الحكѧام       ولكن الوهم يحرف ويدعو   

فقѧѧال ) قѧѧدموها علѧѧى حكѧѧم االله ورسѧѧوله، وحكمѧѧوا بهѧѧا بѧѧين عبѧѧاده، وعطلѧѧوا لهѧѧا وبهѧѧا شѧѧرعه وعدلѧѧه وحѧѧدوده(حتѧѧى ) الجѧѧائرة
وقال أصحاب  (،  )قدمنا القياس : ثر والقياس إذا تعارض الأ  : (، وقال آخرون  )قدمنا العقل : إذا تعارض العقل والنقل   : (بعضهم
  ).قدمنا السياسية: إذا تعارضت السياسة والشرع: السياسة

استند آل قѧوم إلѧى ظلѧم وظلمѧات آرائهѧم، وحكمѧوا       (وهكذا  ) فجعلت آل طائفة قبالة دين االله وشرعه طاغوتا يتحاآمون إليه         (
جلها الوحي عرضة لكل تحريف وتأويل، والѧدين وقفѧا علѧى آѧل              على االله وبين عباده بمقاولاتهم الفاسدة وأهوائهم، وصار لأ        

  .)46()إفساد وتبديل
وهذا شأن الإسلام المثلوم تحدث عنѧه ابѧن القѧيم، آإسѧلام المعتزلѧة وأصѧحاب الآراء، إذا حكمѧوا، يأخѧذون أشѧياء ويترآѧون،             

  متأولين بمقدار التعارض الذي يتوهمونه، فكيف بحكم ملحد معاند يدع آل ما هنالك؟
: فمѧن أجѧѧل ذلѧѧك لѧѧم يقبѧѧل االله لإسѧѧلامه أن يقѧѧسم وينالѧѧه التجѧѧزيء والتبعѧيض، بѧѧل هѧѧو بتمامѧѧه يحكѧѧم أمѧѧور النѧѧاس، فقѧѧال تعѧѧالى  

بѧُدَ االلهَ وَلاَ أُشѧْرِكَ بѧِهِ إِلَيѧْهِ     وَالَّذِينَ آتَيْنَاهُمُ الْكِتَابَ يَفْرَحُونَ بِمَا أُنْزِلَ إِلَيْكَ وَمِنَ الأَحْزَابِ مَن يُّنْكِرُ بَعْضَهُ قُلْ إِنَّمَا أُمѧِرْتُ أَنْ أَعْ        (
وَآѧَذَلِكَ أَنْزَلْنѧَاهُ حُكْمѧًا عَرَبِيѧا وَلѧَئِنِ اتَّبَعѧْتَ أَهѧْوَاءَهُم بَعѧْدَ مѧَا جѧَاءَكَ مѧِنَ الْعِلѧْمِ مѧَا لѧَكَ مѧِنَ االلهِ مѧِن وَلѧِيٍّ وَلاَ                                     * أَدْعُو وَإِلَيْهِ مѧَآبِ   

  .)47()وَاقٍ
  :قات العلماءقال الخطيب الإسكافي، وهو من ث

فنهى االله تعالى عن اتباع أهوائهم في البعض مما أ،زل االله عز وجل إليه، وهو الذي ينكره الأحزاب، بما ثبت له من العلѧم                        (
  .)48()بصحة هذا البعض الذي ينكرونه، آما ثبت له بباقية

              ѧط، مѧل المخطѧشاط والعمѧسالك النѧي مѧل فѧدفعهم للتوغѧلام، تѧراب     وتلك دفعة جديدة لدعاة الإسѧي اقتѧزاب، فѧذه الأحѧضادة له
  .حذر من الهدف الثابت، محسوبة سرعته، مهندسة أبعاده

                                    
  .38/ ديوان الأسرار والرموز) 45(
  .2/70نقول من مدارج السالكين ) 46(
  .36/37: سورة الرعد) 47(
  .27/درة التنزيل وغرة التأويل)48(
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لقد أصبحت الأعمال الفردية التي يتحمس لها خيار المؤمنين غير آافية، ولا بد من تفكيѧر جمѧاعي وخطѧط جماعيѧة، وتنفيѧذ                 
  .جماعي

          ѧراد               ولقد نشرت الجماعة أشرعتها فانسابت متهادية في محيط العمل، وابتعѧرى، ويѧاد يѧا يكѧى مѧشاطئ الأول، حتѧن الѧدت ع
  .بعيدًا.. لها أن تتوغل بعيدًا

توسѧيع التجميѧع، وتنويѧع    : إن الجماعة المتوغلة تنتظرها واجبات عديѧدة، وميѧادين نѧشاط جديѧدة، فѧي غايѧة مرحليѧة علامتهѧا              
  .المصادر

  ويأمرون بالصلاة والصدق والعفاف: قال
  .إصلاح المحيط:  الواجب الأول

إن صلاح ونقاء المحيط الاجتماعي العام عامل مساعد للدعاة يعين على إيجѧاد سѧكينة لѧدى النѧاس يتѧأملون خلالهѧا صѧواب                         ف
  .منهجنا وينغرس الإنصاف في نفوسهم، فيرون محاسننا

معѧون إلѧى ذلѧك      إن الدعاة أحيانًا تأخذهم فورة الحماسة السياسية، وتشغلهم الموازنات الفكرية وحسنا يفعلѧون، إلا أنهѧم لا يج                 
أنواعا من الكتابات التي تشيع مبادئ الإسلام الأولية، من عقائد وعبادات وسلوك بين عامة الناس، ولا يخلطون بذلك إنبثاثا                   
في مجالات النشاط الاجتماعي والأخلاقي من خلال الجمعيات والنوادي واسѧتغلال بعѧض المرافѧق الحكوميѧة التѧي لهѧا مثѧل                     

 ظلم الحكومات يولد أحيانا ردة فعل عند بعض الدعاة تؤدي بهم إلى تطرف يرفضون معѧه أعمѧال         الملاحظ أن ,هذا الهدف،   
  .الإصلاح

وذلك خطأ، بل اللائق بنا أن نحرص على آل آلمة خير، وآل فعلة خير، فإن الكلمة الѧصغيرة والفعلѧة الهامѧشية لهمѧا تѧأثير          
سلامي تدريجيًا، فيكون وعي النѧاس آنѧذاك لѧدقائق الفكѧرة أوفѧر،         ترسبي ثقافي وأخلاقي ما يفتأ يكثر، حتى يزداد الراسب الإ         

  .ويكون فهمهم لابعاد التحليلات التي نطرحها أعمق
فقѧط، سѧيقرأ مقѧالا إسѧلاميا فѧي جريѧدة فترتقѧي نѧسبة الخيѧر فيѧه إلѧى            % 20فافرض أن شخصا آان اقتناعه بالإسلام بمقѧدار   

21%         ѧسبة           % 25ى  ، ثم يسمع خطبة وعظية تعجبه ترفع النسبة إلѧل النѧلاميًا يجعѧا إسѧرأ آتابѧشكلة       %30ويقѧدث مѧم تحѧث ،
لابنه مثلا، فينصحه الناصحون بإدخاله مدرسة إسلامية يديرها الدعاة، فيصلحون له ابنѧه ويلمѧس أثѧر الجهѧد التربѧوي الѧذي                       

تنѧا النѧسوية مѧثلا،    دفعѧة واحѧدة، أو آانѧت زوجتѧه تشاآѧسه، فتѧصلحها لѧه جمعيا               % 50بذلوه معه، فترتفѧع نѧسبة إسѧلامه إلѧى           
ويظل هذا الراسب الإسѧلامي يѧزداد حتѧى يѧصير صѧالحا للانتظѧام مѧع أنѧك لѧم تتѧصل بѧه مباشѧرة، ولѧم تجلѧس معѧه فѧي لقѧاء                      

  .ثنائي، بل آانت أعمالك سفراء عنك ووآلاء تنوب في إبلاغه مرادك
واجѧب  الѧدعوة هѧو تكѧوين الѧدعاة،           إن الإصلاح عمل مهم وإن بدا بسيطًا، وما زال بعѧض الѧدعاة يختلѧف فيѧه، ويظنѧون أن                     

ويعتبرون أي عمل لا يؤدي إلى انضمام الشخص للجماعة هѧو مѧن نافلѧة العمѧل، وأن الѧدعوة لا تخاطѧب بѧه، بѧل هѧو تبѧذير                               
  .للجهود في غير محلها، فإما أن يكون من نعمل معه في الصف التنظيمي، وإلا فلا

 يعرفѧون آيѧف تنѧشأ المعѧادن، ويظنѧون أن العمѧل الفѧردي يمكѧن علѧى            إنها طريقة منبثقة من غلو في طريقة التفكير، وهѧم لا          
  .الدوام

نعم، إذا وجد الاتصال الفردي بكثافة فقد لا تحتاج إلى الإصلاح العام آثيѧرًا، إذ تنѧوب عѧن ذلѧك جѧودة آلامѧك مѧع المѧدعو،                             
                 ѧر صѧوم         وانتصابك قدوة له، ولكن تغطية آل المجتمع أو نصفه أو ربعه بمثل هذا الاتصال أمѧراه اليѧذي نѧالميزان الѧعب، وب

من تحرك الشعوب يمكننا أن نجزم بأننا لا نستطيع التأثير على الشارع بواسطة الاتصال الفردي فقط، بل لا بد مѧن تѧدرج،                       
وأن لا نلتزم شرط آون الذي يضغط سياسيا جالسا في الصف معنا، بѧل حѧسبنا أننѧا نقѧود الطاقѧات، ونعѧوض عѧن الاتѧصال                            

  . المحيط الذي حولناالفردي بإصلاح
هي خطة متنوعة، تتناول إيجاد آل عمل إسلامي مهما آان صغيرًا، وإجلاء جزئية جاهلية تقابله، ونفترض أن هذا المحيط                   

  .جاهلي، ونقذفه بجزئيات إسلامية حتى يتشبع ويكتمل
رة بعѧد ذرة، ويكѧون عنѧصرا     آمثل ظواهر الفيزيѧاء، آيѧف أن العلمѧاء يѧضعون اليورانيѧوم فѧي الفѧرن الѧذري، حتѧى يتبѧدل ذ                       

آѧذلك المحѧيط الѧذي حولنѧا، قѧد انحѧرف، ولا             . مشعًا قابلا للانفجار إذا بلغ الوزن الحرج المعروف عن أهل الفيزياء النوويѧة            
نقول أنه جاهلي مائة بالمائة، ولكن البقايا الإسلامية فيه ضامرة ومشتتة، فنريد أن نحѧل الجزئيѧات الإسѧلامية بالتѧدرج حتѧى                       

 الجزء الآخر استطاع دفعѧه وتكѧون الغلبѧة لѧه، أو ترآѧه        إلىعضه على درجة من الإسلام جيدة بحيث لو أراد الضغط           يغدو ب 
  .يتضخم حتى ينفجر ثائرًا
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إن هذه الجزئيات الإسلامية إنما نتوصل لها بكل ما هو من الخير العام، فتحفيظك القرآن لفرد مثلا هو شعبة مѧن ذلѧك، ولѧو          
آارهѧا لѧك، بѧأثر دعايѧة وشѧبهات مثѧارة، إذ ربمѧا سѧيكون عيѧشه مѧع القѧرآن مѧدة طويلѧة مѧتكفلا بفهمѧه                               لم يأت معك أو يبقѧى       

لمواقفنѧѧا ولѧѧو بعѧѧد سѧѧنين، وبناؤنѧѧا لمѧѧسجد هѧѧو حفѧѧظ لأهѧѧل المنطقѧѧة التѧѧي نبنيѧѧه فيهѧѧا، ولأولادهѧѧم، وجلѧѧب لمѧѧصلين جѧѧدد، بينمѧѧا  
مѧدة طويلѧة إذا لѧم يجѧد المѧسجد القريѧب، وقѧس علѧى         يتعرض الشاب المصلي لاحتمال ترك الصلاة إذا بقѧي يؤديهѧا فѧي بيتѧه           

  ...هكذا. هذين المثالين
  هو في بيدئنــا نعم الدليل    آل خير وبهيــج وجميــل

  تجد للآمـــال منه تطلـع    حسنه في القلب نور يسطــع
  )49(وأدام الحسن نور الأمـــل    خلق الحسن نظيـر الأمـــل

  . يكن نقدا سياسيا أو مناقشة فكريةآل آلام بهيج وفعل صغير جميل، وإن لم
إن البديهيات الإسلامية الأولى محجوبة اليوم عن آثير من الناس، طمستها أجهزة الإعلام والتربيѧة المدرسѧية، علѧى تفѧاوت                

آمѧا يقѧول إقبѧال فѧي هѧذه الأبيѧات إذا أشѧرق فѧي القلѧوب هѧو الكفيѧل ببعѧث الأمѧل فѧيهم                       –بين بلد وبلد، وحسن هذه البѧديهيات        
  .رس الثقة وإدامتها، وإنما يكون منطلقنا الأساسي في دعوتنا من بعث هذه الثقة في النفوسوغ

إن هذه المعاني الراقية التي تحكيها هذه الأبيات تدعونا إلى الحرص على آل خير، و على آل جمال يوافق الفطѧرة، وعلѧى                    
في بيداء وصحراء جاهلية فعلا، وقѧد تѧدل هѧذه الفعلѧة             آل فعلة صغيرة حسنة وإن لم يذآر أنها إسلامية، فاليوم يعيش الناس             

إلى الصواب إن موافقة الفطرة تحرك في النفس الأمل بعد التشاؤم، ولا ينبغي أن نظن إن إيجѧاد هѧذا الأمѧل عنѧد النѧاس هѧو                        
يلفهѧا قلѧق    أمر سهل قياسيا على ما نجد عنѧدنا نحѧن الѧدعاة الѧذين نعѧيش فѧي رحѧاب أخويѧة وسѧكينة إيمانيѧة، آѧلا، بѧل النѧاس                                 

يدعوها للتشاؤم، وبدأ يشيع فيهم ما يشيع في المجتمع الغربي، وأخذوا بعض سمته، حتѧى لنجѧد بيѧوت بعѧض أشѧقائنا جحيمѧا                     
  .لا يطاق، وبيوتنا وادعة ساآنة

لا برقت له بارقѧة أمѧل يريѧد أن يѧصل إليهѧا، فѧ      : إن هذا الاضطراب العام لا ينفيه غير الإحساس بالجمال، إذ أنه إذا أحس به          
  .يجدد غير المسلمين يوصلونه إليها، فيكون معهم

ليس هذا آلاما أدبيا أو خيالا رمزيًا، بل التجربة العملية ستعظك بمثله، وإنك ستتمكن من تسيير بعض النفوس معك بمجѧرد                 
 وسѧيفهم  أن تنقلها من الاضطراب إلى السكينة، وهذا النقل هو أعقد عقدة نواجهها، وثѧق بѧأن المѧضطرب سѧيوازن بإنѧصاف        

  .المعايير الإسلامية بمجرد أن تسكن نفسه
  نحفظ العرق النابض

ولقد تسببت قلة الإحاطة بالحاجات المتكاملة لدعوتنا في غرس مفهوم خاطئ لدى بعض الشباب المѧتحمس، أخѧذ يتلقѧى معѧه                    
ية والمقارنات الفكريѧة مѧادة حريѧة     الكتابات الإسلامية العامة بفتور ولا مبالاة، فهو لا يرى غير فقه الدعوة والأبواب السياس             

  .بالإشاعة والنشر، وينتقص البحوث التي تحاول تبسيط فقه العبادات والمعاملات أو التي تتناول آليات العقيدة
ولم يصب هؤلاء،  فإن الحاجة شاملة وآما أنهم ينتفعون بكتابѧات تمѧدهم بѧالوعي الحرآѧي، وتعينѧيهم علѧى محѧاورة أحѧزاب                          

ن آيدهم، فإن آخرين من المبتدئين ينتفعون من التبسيط والعموميѧات، ويجهلѧون البѧديهيات، ومѧا زال هنѧاك       الباطل والنجاة م  
جيل في الأمة أوسع من جيل الدعاة، حجبѧتهم منѧاهج التعلѧيم والإعѧلام عѧن حقѧائق الإسѧلام الرئيѧسية وأولياتѧه، ويѧنفعهم آѧل                             

الابتدائية التي  تجاوزها الدعاة، فوق مѧا هنالѧك مѧن حاجѧة لهѧا فѧي        إنتاج جديد في وصفها، ولربما هداهم الوعظ في المعاني          
بلاد أوروبا وأمريكا وعموم المجتمعѧات غيѧر الإسѧلامية، فѧإن موجѧة الإسѧلام تتѧصاعد فيهѧا، ومѧن المحتمѧل أن تكثѧف نѧسبة               

علѧѧى أن بعѧѧض المѧѧسلمين فيهѧѧا حتѧѧى تكѧѧون تيѧѧارًا مѧѧؤثرا فѧѧي الѧѧسياسة والتخطѧѧيط الاجتمѧѧاعي، وقѧѧصص الѧѧذين أسѧѧلموا تѧѧدل      
  .الكتابات المبسطة قامت بدور حاسم في نقلهم إلى رحاب الإيمان

فمن هنا وجب على العمل الإسلامي أن يكون واسع الأفق، يساعد ويدخل في خططه نشر الكتب لجميع المستويات، ويفѧرح                    
ت الحكومية من ذلѧك ووزارات       بما تنشره الإدارا   أيضًابما يصدر عن غير الدعاة من آتب التبسيط، لا يزدريها، بل يرحب             
  .الأوقاف، فإن في آل آلمة خير نفع، ما لم يكن ثم تدليس وتحريف

وقد تستشيط غضبا لتصرفات بعض المسلمين السائبين، ويحترق قلبѧك ممѧا تѧرى مѧن ليѧنهم أو سѧذاجتهم فѧي طريقѧة العمѧل،                  
عرك لѧصحبك، وأمѧا المѧصلحة فتقتѧضي     ولكن هذا الغضب يجب أن يكون من أسرار نفسك، وعليѧك أن لا تتجѧاوز بѧث مѧشا        

أن ترحب بكل إضافة من قبل هؤلاء للمجهود الإسلامي العام، وتشكرهم وتشجعهم، ما لم تكن مواقفهم موجهة ضѧد صѧفك،                  
  .أو يكون الحاآم قد وضعهم تحت إبطه، فإن الاحتياط عندئذ وارد، وآشف زورهم واجب
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 تحѧوى أحاديѧث صѧحيحة مختѧارة، وملخѧصات فقهيѧة، ورعايѧة لجѧان         تحفѧيظ القѧرآن، ونѧشر آراسѧات     : أيضًاويدخل في ذلك    
النشاط الديني في المؤسѧسات والنѧوادي العامѧة، وتѧشجيع الوعѧاظ لتوسѧيع نطѧاق دروسѧهم، وإشѧاعة تѧسجيلات المحاضѧرات                         

مية فѧѧي والѧѧدروس الإسѧѧلامية، وإنѧѧشاء المكتبѧѧات الإسѧѧلامية، مكتبѧѧات البيѧѧع أو المطالعѧѧة، والمѧѧساهمة فѧѧي تحريѧѧر زوايѧѧا إسѧѧلا  
الѧѧصحف العامѧѧة، وتѧѧوفير نѧѧصوص مѧѧسرحيات وتمثيليѧѧات هادفѧѧة تѧѧستفيد منهѧѧا الفѧѧرق الإذاعيѧѧة والتلفزيونيѧѧة، وتѧѧدريب فѧѧرق    
مسرحية من الشباب المسلم، إلى ألوان أخرى مѧن النѧشاط ربمѧا يكتѧشفها مزيѧد بحѧث الѧدعاة مѧن خѧلال مѧؤتمر آѧالمؤتمرات                             

  .التي تحدثنا عنها آنفا
تѧشجيع المجهѧود الحكѧومي العѧام فѧي تقليѧل الѧشر وآبѧت الرذيلѧة، آنѧشاط شѧرط الآداب،                       : أيѧضًا لنطѧاق   وربما يدخل في هذا ا    

  .وحملات مكافحة البغاء والخمور والمخدرات، ومطاردة عصابات الإجرام، والحزم تجاه الشباب المتميع
اث القѧديم، الإسѧلامية منهѧا والأدبيѧة،         تشجيع الكتاب والباحثين الذين يساهمون في تحقيق ونشر آتب التѧر          : أيضًاويدخل فيها   

بأن نقترب مѧنهم، ونبѧدي لهѧم الاحتѧرام حتѧى ولѧو آѧانوا ضѧعفاء فѧي المѧوازين الѧشرعية، ذلѧك أن لحملѧة نѧشر آتѧب التѧراث                                   
  .مساهمة أآيدة في حفظ ما بقي من مقومات شخصية الأمة الإسلامية والإقلال من تأثرها بالأفكار والآداب الأجنبية

  
  وطيس استيقظت بقايا الهممإذا حمي ال

قيد واحد يحد نشاط الدعاة في هذا الإصلاح الاجتماعي العام يتمثل في عدم الإسراف في رصد الجهود له بحيث تؤثر علѧى              
أصل تربية الدعاة والعمل السياسي الحرآي وتضعفه، بل يوجه لهذا الإصلاح الفائض من الجهود ونوعيات من العاملين لا                   

بمѧا آѧان بإمكѧان مجموعѧة الѧدعاة المѧاهرة أن توجѧه لهѧذا الإصѧلاح عناصѧر فاضѧلة مѧن المѧسلمين الأخيѧار                 تصلح إلا له، ور   
الѧѧذين لا يѧѧصلحون للانخѧѧراط فѧѧي صѧѧفوف الѧѧدعوة، أو ممѧѧن يرفѧѧضون ذل آتخوفѧѧا وحѧѧذرا، ولعلهѧѧم يكونѧѧوا أمهѧѧر مѧѧن شѧѧباب 

نهѧا، ولكѧن تقѧدمهم فѧي الѧسن يبѧرر لهѧم عѧدم         الدعوة في مثل هѧذه الأعمѧال، وبعѧض هѧؤلاء لѧه همѧة الѧدعاة نفѧسها أو أعلѧى م           
الانتظام، أو هم في مرآز حكومي دقيق أو مكانѧة اجتماعيѧة خاصѧة، فتفتѧيهم مѧن خѧلال نظѧر مѧصلحي بѧأن يѧضيفوا خيѧرهم                     
للمجهود الإسلامي وبذل خѧدمات معينѧة قيمѧة تѧصب فѧي تيѧار الѧدعوة مѧع مѧا يعتريѧك مѧن حѧذر مѧن الاقتѧراب مѧنهم، بѧسبب                                   

ية أو آسلهم التعبدي، ويكثѧر ذلѧك فѧي أيѧام الѧصراع مѧع الإلحѧاد الѧسافر خاصѧة، والواجѧب علѧى الѧدعاة أن                معصيتهم الأخلاق 
يرحبوا بأعمѧال هѧؤلاء، وأن يوسѧعوا لهѧم الѧصدر، ويطيبѧوا لهѧم الكѧلام، لعلهѧا تكѧون بدايѧة توبѧة نѧصوح، ولѧيس مѧن الѧلازم                                

نا إغلاظѧا لهѧم، فلѧيفهم الحيѧاء، ويمѧنعهم عѧن تكѧرار، بѧل                 استغلال مناسبة مشارآتهم لوعظهم بألفاظ صريحة جافة قد يعتبرو        
  .الرفق معهم أفضل، فإنها هي جوارحهم فحسب تضعف أمام مغريات لافسوق، وما زالت حية فيهم القلوب

وبنفس التبريѧر نجѧد مѧساغًا لإعѧادة التѧذآير بوجѧوب آѧسر طѧوق الѧصعوبة النѧسية التѧي تѧصدنا عѧن الترحيѧب بѧوعظ بعѧض                                 
ذون الدعوة عن غير ما خيانة منهم وتبعية للحاآمين، بѧل عѧن قѧصور أو تقليѧد مѧذهبي أو حѧسد لѧبعض مѧن                           الوعاظ الذين يؤ  

معنѧѧا مѧѧن أقѧѧرانهم، فѧѧإن نفوسѧѧنا تѧѧستكبر مѧѧا هѧѧم فيѧѧه، ولكننѧѧا مجبѧѧرون علѧѧى مѧѧساعدتهم، لمѧѧا فѧѧي مѧѧشارآتهم مѧѧن مѧѧساهمة فѧѧي   
  .روسهمالإصلاح، إلا إذا رأينا منهم إلحاحًا في نقدنا والنيل منا أثناء د

  الحسابات الواقعية تنقض المثاليات العاطفية
إن هذا الكلام الذي نراه وإياك جميلا يعتبر سذاجة وأنصاف حلول وتمييعا للقضية عند بعѧض شѧباب الѧدعوة الѧذين يأخѧذون                

 علѧى تغييѧر     الإقدام بمجامع قلوبهم، فيتطرفون في الجد، ولربما رأوا هذا الإصѧلاح انحرافѧا عѧن خѧط الѧدعوة الأصѧيل القѧائم                      
  .المنكر

ولقد صدق أحبابنا هؤلاء وأخطأوا في آن واحد، فإن تضييق معني الدعوة وحصره في هذا الجانѧب الإصѧلاحي العѧام يعتبѧر        
تخليا عن الصراع الفكري السياسي لدعوة مبتدؤها ومنتهاها الإسلام الذي يرتكѧز علѧى الجهѧاد والنهѧي عѧن المنكѧر، ولربمѧا                        

حية فѧѧي البلѧѧدان ذات الحريѧѧة أو التѧѧي يحكمهѧѧا ضѧѧعاف الحكѧѧام انهزاميѧѧة تѧѧؤثر الѧѧسلامة والدعѧѧة       تعتبѧѧر هѧѧذه الخطѧѧة الإصѧѧلا  
  .والطريق المريح ونكوبا عن مسيرة الاستدراك الحازم

ولكѧѧن مѧѧا ضѧѧر الحѧѧزم الѧѧواعي والأهѧѧداف التغيريѧѧة أن يظاهرهѧѧا إصѧѧلاح معѧѧين، وتهѧѧذيب أخلاقѧѧي ممهѧѧد، وافتعѧѧال لظѧѧروف    
  ثانوية والعناصر السائبة ورجال الإدارة الحكومية الذين تنبض فيهم عروق إيمانية؟مساعدة توجه لها الطاقات ال

وفي البلدان ذات الحكم الإرهابي والبطش والتنكيل، ماذا يكون طريق مفتوح للعمل الإسلامي غير مثل هذا الإصѧلاح الѧذي                    
  الإرهاب أو تضعف قبضته؟يحفظ الأجواء الإسلامية باقية حية ليصار إلى استغلالها بعد مدة حين يزول 

إن الطغاة لا يمكنها أن تلاحق آل هذه الجوانب من العمل الإسѧلامي العѧام، وإن تمنѧت ذلѧك واشѧتهته، فѧإن فѧي ملاحقتهѧا لѧه                       
زيادة نفرة الناس عنهم، وتعجيلا بعزلهم التام عن آل الشعب، ثم سقوطهم، وفي هذا ما يوجد أمام الѧدعاة فѧرص نѧشاط عѧام                     

  .دة الحكاممهما تجبر ملاح
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وعلى ذلك فإن نسبية صواب الانغماس في أعمال الإصلاح واضحة، لشخص دون شخص، وفي ظѧرف دون ظѧرف، وفѧي              
بلѧѧد دون بلѧѧد، والعيѧѧب لѧѧيس فѧѧي بѧѧذل مثѧѧل هѧѧذه المѧѧساعي القياديѧѧة فѧѧي الإصѧѧلاح، بѧѧل العيѧѧب فѧѧي الاقتѧѧصار عليهѧѧا وتѧѧرك مѧѧا     

  .لحازمةيظاهرها من العمل التنظيمي الجاد والخطط التغييرية ا
لѧѧيس يثنيѧѧك عنهѧѧا إلا مѧѧا يجѧѧب لتغييѧѧر المنكѧѧر مѧѧن جهѧѧد تنظيمѧѧي ضѧѧابط وتربيѧѧة حرآيѧѧة للѧѧدعاة، بإمكѧѧان الحѧѧاذق الجمѧѧع بѧѧين    
النشاطين ما لم تكن هناك خطة تدليس بالمظاهر الإسلامية من قبل حكومة ظالمة منحرفѧة مفرطѧة فѧي حقѧوق شѧعبها تواجѧه                     

ة تطويق المعارضة، فهنѧا، فѧي مثѧل هѧذه الحالѧة، ينبغѧي للداعيѧة أن يكѧون علѧى                     معارضة فتلجأ إلى رفع شعار الإسلام مبتغي      
وعي، فيشارك في شيء ويمتنع عن أشياء، إذ يفترض في الدعوة أن تكون أسبق من آل معارضة أخرى إلى مقاومة الظلم                     

لتحѧالف معهѧا، لأنهѧا غالبѧا مѧا      والتفريط بحقوق الأمة، دون أن يعني ذلك ذوبانها فѧي اتجѧاه المعارضѧة المتواجѧدة أو حتميѧة ا                 
تكون ردة فعѧل طائѧشة قريبѧة مѧن الإلحѧاد والѧسلوك الفوضѧوي، وأشѧد ضѧررا علѧى الإسѧلام مѧن الحكѧم الظѧالم القѧائم، وإنمѧا                                  

  .أنظمة الحكم العرجاء، وردة الفعل الشوهاء: التميز في عمل إسلامي ينكر على الطرفين المنحرفين: الطريق الصحيح
  

  حدد أبعاد علاقتنا مع أهل البدعصفاؤنا العقائدي ي
ويقابل ذلك تمييز ثان يجب أن نعيه، يفرض علينѧا تحديѧد حجѧم حماسѧتنا لتأييѧد التيѧارات الإسѧلامية الأخѧرى المѧشوبة بѧروح               
طائفية، وابتداع، فإن التعاطف المطلق مع مثل هذه التيارات يتعارض مع الأوليات العقائدية التي ابتني عليها وجودنا، فѧوق                   

 الشواهد المتعاقبة خلال التاريخ الإسلامي الطويل تحذرك من الثقة التامة بها، لكنها الثقة ذات الحد المتوسط، والتعѧاطف                   أن
  .النسبي

إن تخطيطنا يرتكز على مجموعة من الموازين العقائدية التي ينبغي أن لا يغفѧل عنهѧا المخطѧط المѧسلم بتاتѧا، وأن لا يتوسѧع                 
ضرورة له للأخѧذ بѧالرخص، ذلѧك أن العقيѧد الإسѧلامية غيѧر قابلѧة للتعѧديل، وإنمѧا هѧي عقيѧدة ربانيѧة                   في التأويل عند إلجاء ال    

أنيط بنا التشرف بحملها ودعوة لناس إليها، ليس لنا التنازل عن شيء منها، وتجدر بنا الصلابة في الهر بها، والرآѧون إلѧى                       
  .العزيمة في قيادة الناس إلى رحاب معانيها

ѧѧدنا إنمѧѧة،  إن تأييѧѧا المبتدعѧѧاينوا بهѧѧة وبѧѧسنة والجماعѧѧل الѧѧا أهѧѧان عليهѧѧي آѧѧصحيحة التѧѧدة الѧѧذه العقيѧѧن هѧѧرب مѧѧن اقتѧѧون لمѧѧا يك
 درجѧات   أيѧضًا وعدواتنا تكون لمن أنكرها وجحدها، وما بين الحمل والإنكار درجات من الاقتراب أو الابتعѧاد تتحѧدد وفقهѧا                    

  .المعاملة منا لهؤلاء الذين هم بين بين
ية هذه الموازين، ولكѧن مفادهѧا واضѧح فѧي مجمѧل العقيѧدة وجزئياتهѧا، وآѧل اعتقѧاد لا تѧشهد لѧه آيѧة أو حѧديث                        قد تختلف تسم  

  .صحيح الإسناد فإنه يعتبر بدعة في الدين وزيادة مردودة
ومما يروي عن الأستاذ المرشد حسن الهضيبي رحمه االله في معرض رده لبدعة الѧذين لا يѧشهدون بالإسѧلام لمѧن لا ينتمѧي                         

إن البيعة قد انعقدت لѧي علѧى أن أسѧير بالجماعѧة وفѧق مѧا توجبѧه عقيѧدة أهѧل الѧسنة والجماعѧة، ولѧذلك              : ى الجماعة أنه قال   إل
وهو قول صѧحيح وميѧزان أساسѧي        . فإننا نرفض بدعة هؤلاء تدينا واعتقادًا قبل أن نرفضهم تنظيميًا، أو قريبا من هذا القول              

ويتبѧين منѧه أن للجماعѧة اختيѧارا عقائѧديا معينѧا تتبѧع فيѧه         ) دعاة لا قضاة( في آتاب من ميوازين الدعوة تؤآده العبارات التي  
العقيدة المأثورة المعروفة بعقيدة أهل السنة والجماعة، وبموجب هذا الاختيار يمتنѧع علينѧا أن نعقѧد البيعѧة لمبتѧدع، أو نجعѧل                        

ى إن آانت بدعته يѧسيرة، وبالѧشدة إن آانѧت بدعتѧه           حكمه آحكم أنفسنا، مع لزوم أمره بالمعروف، ونهيه عن بدعته، بالحسن          
الإقѧرار لѧه بالإسѧلام، ونѧصره علѧى الكѧافر، وإعانتѧه علѧى مѧن يظلمѧه وتفѧضيله                     : عظيمة، وإن آان يجب علينا من باب آخر       

 على من هو أآثر ضررًا منه، ومدح أفعاله الحسنة وشѧكره عليهѧا، فعѧلا فعѧلا، بتѧسمية وتمييѧز دون إطѧلاق، إضѧافة إلѧى مѧا              
يجب تنظيميا من تأسيس الصلة به، وزيارته وبأداء النصح له، والتعاون معه في المجالات التѧي لا خѧلاف فيهѧا مѧا لѧم يتخѧذ                     
هذه المعاونة ذريعة لنشر بدعتѧه أو تكѧن هѧذه المعاونѧة سѧببا فѧي رجحѧان قوتѧه ومرآѧزه علѧى قѧوة ومرآѧز أصѧحاب العقيѧدة                                 

طالبناه بأن يعلن براءتѧه منهѧا      : ح بها من قبل أو تدل القرائن على تلبسه بها         الصحيحة، وإذا أدعى تخليه عن البدع التي صر       
جهارًا، آتابة إن آان آتب من قبل، أو قولا، إن آان فاه بها، أو أن يوجد قرائن معاآسة، ولا يكفي أبѧدًأ أن ينفѧي بلѧسانه فѧي                           

  .المجالس الثنائية ما خطته يده، إذ التوبة من المعصية تكون بما يناسبها
إن عنصر الضعف في الاتجاه الطائفي هو في استناده إلى عقيدة آثفت فيها البѧدع العقائديѧة والѧسلوآية بѧلا إنكѧار عليهѧا مѧن                           

  . ولا الأحاديث الصحيحةالقرآن الكريم العلماء المتصدين لقيادته، مع إحالة إلى غيبيات لا تبرر الإيمان بها آيات 
 الاتجاه الطائفي ينطلق دوما مѧن رغبѧة فѧي الثѧأر، وانѧصباغ بمѧشاعر حѧزن وآلام                    ثم يتضح هذا الضعف مرة ثانية حين تجد       

دفينѧة تتѧѧرك طابعهѧѧا علѧѧى نفѧѧسية الطѧѧائفي، مѧѧن تغليѧب للتѧѧشاؤم، دون التفѧѧاؤل، والانغѧѧلاق دون الانفتѧѧاح، وتحديѧѧد العلاقѧѧة مѧѧع   
أخطاء ارتكبها معادوهم فѧي صѧدر       الآخرين بناء على سوء الظن دون افتراض البراءة، بل وتحميل آل من ليس منهم وزر                
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 فѧѧي -صѧѧلى االله عليѧѧه وسѧѧلم-الإسѧѧلام أو فѧѧي أحقѧѧاب قديمѧѧة، حتѧѧى أنهѧѧم ليѧѧصنفون الجمهѧѧور الأعظѧѧم مѧѧن أصѧѧحاب رسѧѧول االله 
  المرتدين، فما بالك بغيرهم؟

ك ذلѧѧك وتѧѧستغل الѧѧشعوبية هѧѧذا الاتجѧѧاه فѧѧي بعѧѧض البلѧѧدان العربيѧѧة المختلطѧѧة اسѧѧتغلالا آبيѧѧرا، وترآѧѧب موجتѧѧه، وإنمѧѧا نѧѧدر       
بالمخالطة الاجتماعية ومراقبة المواقف، وإن لم تكن هناك وثائق مكتوبة، وذلك عنصر ثالث يوجب تقليل حماستك لѧه، فѧإن             
الشعوبية ومعاداة العرب منكر شديد، والدارس للتاريخ الإسلامي عامѧة، ولمحنѧة الإمѧام أحمѧد خاصѧة، ولأيѧام صѧلاح الѧدين                      

 بѧين الأخѧوة الإسѧلامية مѧع مѧن يؤاخيѧك فعѧلا، وبѧين آخѧر تعتمѧل فѧي داخѧل نفѧسه معѧاني                         الأيوبيو، يفهم ذلك جيدًا، وفرق مѧا      
  .المنافسة، ويحكر المصالح التي يرتادها لبني طائفته فقط دون بقية المسلمين

إن أغلب من يفرط في ثقتѧه بهѧذا الاتجѧاه تعѧوزهم المعرفѧة التفѧصيلية بѧه، عقائѧديا وتاريخيѧًا، ولѧذلك يѧسارعون إلѧى تѧصديق                       
الكلام العام الذي يطرحه قادة هذا الاتجاه، والإنصاف يوجب على هؤلاء الواثقين مثѧل هѧذه الدراسѧة التفѧصيلية قبѧل جѧزمهم               

  .بصحة موقفهم منه، مع عدم التعويل على ني مستتر لهذه البدع لا يأخذ طريقه إلى آتبهم المنشورة وصحفهم وخطبهم
نه دعوة للѧدخول فѧي معѧارك مѧع الاتجاهѧات الطائفيѧة أو لإهمѧال آѧل علاقѧة                     ويخطئ أآبر الخطأ من يفسر آلامنا هذا على أ        

معهم، آلا، فإنهم مسلمون من أهل القبلة، والتعايش الاجتماعي معهم يفرض علينا حسن الخلق إزاءهم، وسѧبق أن أوضѧحنا                     
اء بيننѧا وبيѧنهم لا يبѧرر لقѧاء      السليم، ولكننا ندعوهم إلى آلمة سو     ) المنطلق(ذلك عند وصف الانتقاء الذي يقي المصارع في         

  .ألا يعتقدوا ببدع، ولا يضعفوا ثقة، ولا ينغلقوا في عمل، ولا ينصاروا شعوبيا: السياسات أحيانا سكوتنا عها
نعم، نحن ندعو إلى حذر من الطبيعة الحالية لهم، المنغلقѧة المتكتمѧة المستأنѧسة بالدعѧة، ولكѧن يجѧب علينѧا أنѧن حѧوارهم فѧي                             

ا صريحا هادئا لترك مѧا تلبѧسوا بѧه ممѧا نحѧرص نحѧن علѧى البѧراءة منѧه، ولا يѧدخل الفѧرد مѧنهم صѧفنا إلا                                نفس الوقت حوار  
بإقراره بمثل ما نقѧر، ولا يكѧون التعѧاون أو التحѧالف مѧع جماعѧاتهم إلا مѧن بعѧد إعلانهѧم لمѧنهج لا يѧصادم مѧا عليѧه جمهѧور                         

جلѧس مغلѧق يѧتخلص مѧن إحѧراج سѧؤال، ثѧم مѧن بعѧد               المسلمين من الѧسلف والخلѧف، آتابѧة، لا بمجѧرد تѧصريح خѧاص فѧي م                 
مرور وقت آاف للاطمئنان على سيطرة هذا المنهج عليهم سѧلوآا ولѧيس آونѧه مجѧرد فذلكѧة سياسѧية مؤقتѧة، وأمѧا قبѧل ذلѧك                     
فلا، لا جمودا منا، ولا تعصبا، بل هي العقيدة الصافية المѧأثورة تفѧرض علينѧا ذلѧك، ومѧا هѧم عليѧه لا يѧدخل ضѧمن اخѧتلاف            

تهادات وإن ادعوا دخوله، وفرق ما بين الخلاف الفقهѧي فѧي فѧروع العبѧادات والمعѧاملات، وبѧين الخѧلاف العقائѧدي، إذا          الاج
  .العقيدة أساس الدين، ومن لم ير ذلك من دعاة الإسلام ذلك دليل على أنه لا يعرف ما هم عليه

حѧين نѧسمي أنفѧسنا أننѧا أهѧل الѧسنة والجماعѧة، ويѧدعو              إن بعض الدعاة يتوهم شيئا من الطائفية عندنا تقابل طائفيѧة الآخѧرين              
إلى تنازل من قبلنا يقاب لما ندعوهم إليه من تنازل، أو يتكلم بكلام عام عن أننا ندين بالإسلام فحسب، وما هنѧاك ثѧم مѧذهب                     

  .أو عقيدة خاصة ضمنه
الصحيحة ليس غير، وإنما و ضѧع الѧسلف         وليس الذي ذهب إليه هؤلاء الدعاة بصواب أبدًا، فإن عقيدتنا، هي عقيدة الإسلام              

  .لها هذا الاصطلاح وسموها بأنها عقيدة أهل السنة والجماعة، تمييزا لها عن عقائد طوائف المبتدعة
وقد يظن بعض الدعاة بأن الجزم بالصواب مسألة نسبية، فكل ذي عقيدة يجѧزم بأنѧه الأصѧح والأقѧرب إلѧى الحѧق، وإن أهѧل                           

يرون أنفسهم أنهم على صѧواب آمѧا نѧرى أنفѧسنا، ولѧذلك يѧدعو إلѧى صѧلح الطѧرفين، وإلѧى إقѧرار                    البدع يتعبدون بعقيدتهم، و   
  .متبادل آما دعا إلى تنازل متقابل

وهذا بدوره خطأ آخر، فإننا لا نصدر عن أراء عقلية حتى نطالب بعѧدم ادعѧاء صѧحة عقيѧدتنا فقѧط، وإنمѧا عقيѧدتنا مѧأثورات           
البѧدع آلهѧا   : " بروايѧة الثقѧات العѧدول، وقѧد قѧال الإمѧام الغزالѧي أن       - االله عليѧه وسѧلم  صѧلى -وأخبار مسندة مرفوعة إلى النبѧي      

لأن خطأ معلوم على القطѧع، بخѧلاف الخطѧأ فѧي      ). (ينبغي أن تحسم أبوابها وتنكر على المبتدعين بدعهم، وإن اعتقدوا الحق          
آان في الاعتѧراض تحريѧك فتنѧة بالمقاتلѧة، فلѧيس            ولكن إن انقسم أهل البلد إلى أهل البدعة وأهل السنة، و          (،  )مظان الاجتهاد 

  .)50()للآحاد الحسبة في المذاهب إلا بنصب السلطان
ولما آان لا يتصور في أغلب بلاد الإسلام اليوم أو آلها وجود سلطان يجد في قلبه ألمѧا لѧشيوع البدعѧة، فѧإن نهѧي المبتدعѧة                            

حور الشرط إلى شرط آخر يتѧضمن وجѧوب آѧون النѧاهي عѧن               سيتعطل عند مراعاة حرفية مثل أهذا الشرط الفقهي، ولذلك ي         
البدعѧѧة مѧѧن أهѧѧل العلѧѧم الواسѧѧع مѧѧثلا، أو المكانѧѧة الاجتماعيѧѧة العاليѧѧة والنبѧѧل المعتѧѧرف بѧѧه مѧѧن قبѧѧل جمهѧѧور النѧѧاس، ومѧѧا إلѧѧى     

  .)51()فإن آانت البدعة غريبة والناس آلهم على السنة فلهم الحسبة بغير إذن السلطان(ذلك،

                                    
  .2/327إحياء علوم الدين ) 50(
  .2/327إحياء علوم الدين ) 51(
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 نعتقد أن الهداية منحة ربانية، قد يمن االله تعالى بها على مجموعة من الشباب ينبغѧون مѧن بѧين جمهѧرة     والمسلك الصائب أن  
الطائفة ذات البدعة،  فيأخذون يتلمسون الخطأ، ويبرأون بتدرج من البدع والمواقف التاريخية الخاطئة، ويقربون مѧن الѧسنة                 

نا أن نعضد هѧذه المجموعѧة ونؤيѧدها، وأن نبѧذل لهѧم الحѧب والمѧودة،                  الصحيحة، ويكونوا تيارًا متميزًا، وإن من الواجب علي       
وربما صار التحالف معها، أو قبلناهم في صفنا، ولكننا لا نجد مساغًا لمثل هذا التعامل مع آل الطائفة إذا بقيت دون هѧؤلاء                       

  .المجموعة وهذا التيار على بدعها
  

  المداد الريفي
  .العناية بأهل الأرياف:  في مسالك التوغلالواجب الثاني على الرواد المتقدمين

فإنهم شطر الناس، ولئن رآز فن الانѧسباب علѧى الاسѧتعانة بخاصѧة المثقفѧين والعمѧال المهѧرة وأصѧحاب مراآѧز التѧأثير فѧي                            
 تتواجѧد فѧي   أنالحواضر فإن فن التوغل يجب أن يѧسند ظهѧورهم بأبنѧاء الفلاحѧين، وآانѧت الѧدعوة فѧي مѧصر قѧد اسѧتطاعت                     

  . وقت مبكر تواجدًا ناجحًا، إلا أن الأقطار الأخرى تشهد تقصيرًا في هذا البابالريف في
إن المنطق في هذه العناية هو أبعد من مجرد حيازة الفلاح الذي لѧم تهمѧل خطѧة الانѧسياب ذآѧره، وإنمѧا هѧي العنايѧة بѧالريف                

فѧѧي المѧѧدن، ذلѧѧك أن نمѧѧط الحيѧѧاة الحديثѧѧة، باعتبѧѧار أن الجيѧѧل الجديѧѧد مѧѧن سѧѧاآنيه هѧѧم رافѧѧد مهѧѧم مѧѧن روافѧѧد النمѧѧو الاجتمѧѧاعي  
وانتشار المدارس في القرى، وتѧسهيل المواصѧلات، ووصѧول أجهѧزة الراديѧو والترانزسѧتور إلѧى أعمѧاق الѧصحراء، فѧضلا                        
عѧن الريѧѧف، آѧل ذلѧѧك جعѧل أهميѧѧة الѧشاب الريفѧѧي تقѧѧارب الحѧضري، فبعѧѧضهم يѧدخل المѧѧدارس المهنيѧة والجامعѧѧات ويكثѧѧف        

ات الدولة ذات الخدمة العامة، التي تتوزع فرعها بعيدًا عن المدن، ويصبح جيل آبير مѧنهم عمѧالا                  وجودهم في أجهزة وزار   
فنيين، وذلك يعني أنهم يمكن أن يكونوا أصحاب علاقة بالحياة السياسية والفكرية، مع تعفف فطري يفتقده الكثير مѧن شѧباب                  

رة على تحمل المشاق، وهي محاسن فريدة تطغي على      المدن، ونخوة وشجاعة، وصدق ووفاء آرم، وبعد عن الترف، ومقد         
  .سلبية السذاجة التي تعتري بعضهم والتي يمكن علاجها بتدريج من خلال توعية وتربية ومواجهة عملية للحياة المدنية

ط إنه ربما آانت هناك قلة طموح عند معظم الريفيين بسبب فقرهم، بحيث يرضي أحدهم بأول منزلة يصل إليها آعامل بѧسي                    
أو آكاتب أو عسكري صغير، ولا يطمح طمѧوح الحѧضري للدراسѧات العليѧا، ولكѧن نجѧد أن مؤشѧر التطѧور الحѧضاري فѧي                             

  .آثير من البلاد يشير سنة بعد سنة نحو تقربهم من طبيعة أهل المدن، مما يجعلنا ملزمين بالعناية بهم
طѧѧة إنѧѧشاء الزوايѧѧا مѧѧع بعѧѧض التعѧѧديل إذا اقتѧѧضت  ولأداء هѧѧذا الواجѧѧب، يمكѧѧن أن تقتѧѧبس الجماعѧѧة مѧѧن الѧѧدعوة الѧѧسنوسية خ *

الظروف، فالزاوية الحديثة يمكن أن تكون مدرسة شѧرعية فѧي قريѧة بѧارزة مѧن مجموعѧة قѧرى، تلحѧق بمѧسجد، ويكѧون بهѧا             
قسم داخلي لسكن طلابها الذين تنتقيهم من أبناء الريف أنفسهم ومن أولاد أشرافهم ورؤسѧائهم إذا أمكѧن، مѧع مكتبѧة مناسѧبة،                         

مѧѧستوصف إذا آانѧѧت الخدمѧѧة الѧѧصحية الحكوميѧѧة ضѧѧعيفة، ومزرعѧѧة صѧѧغيرة وحديقѧѧة يѧѧساهم الطѧѧلاب فѧѧي زراعتهѧѧا ومنهѧѧا   و
  .يأآلون

إن بضعة مجمعات على هذا النحو، برئيس من العلماء نشط له لسان، يمكنهѧا أن تحفѧظ للقبائѧل والأريѧاف دينهѧا، وأن تنتقѧي                         
  .ن، وسمها زاوية أو مرآز إسلاميا أو ما شئتمن خيار أهلها وشبابها من يكونون دعاة ملتزمي

وآآد من هذا أن يتجرد بعضا لدعاة لѧسكني الريѧف آمѧوظفين دائمѧين فѧي التعلѧيم الابتѧدائي، والإرشѧاد الزراعѧي، والبريѧد،                           *
والتمѧѧريض، وإدارات التعاونيѧѧات الزراعيѧѧة، ومؤسѧѧسات المѧѧداجن، والثѧѧروة الحيوانيѧѧة، ورقابѧѧة المنѧѧاجم، ومحطѧѧات سѧѧكك        

ديد، وحرس الحدود، وخفر السواحل، وأمثال ذلك، ويتطلب ذلك بعѧض التѧضحية والحرمѧان مѧن مميѧزات المѧدن، إلا أن            الح
ذلѧѧك هѧѧين إن شѧѧاء االله علѧѧى مѧѧن آѧѧان أولاده صѧѧغارا، ويعѧѧذر مѧѧن آبѧѧر أولاده وأصѧѧبحوا بحاجѧѧة لѧѧدخول المѧѧدارس المتوسѧѧطة 

الѧوظيفي، قليلѧة المѧورد، ولكѧن لهѧا أهلهѧا، وهنѧاك تعѧادل فѧي آѧل                    والثانوية، وقد تكون أمثال هذه المهن متأخرة في مستواها          
المجتمعات في قسمة الأرزاق، ولابد أن تجد من يرضى بالقليل، ولسنا نمنع إخواننѧا عѧن فѧرص وظيفيѧة فѧي المѧدن أحѧسن،                      

  .لوظائف الريفيةولكننا ندعو إلى استغلال وظائف من لا تؤهلهم شهاداتهم أو صحتهم أو ارتباطاتهم العائلية إلا لهذه ا
 اقتباس أسلوب جماعѧة التبليѧغ الهنديѧة بتأسѧيس فѧرق صѧغيرة ن طѧلاب المѧدارس ينتقلѧون خѧلال العطلѧة                    أيضًاومن الممكن   *

والإجازة المدرسية إلى الريѧف شѧهرًا أو أآثѧر آѧل سѧنة، فرقѧة لكѧل مجموعѧة قѧرى، لعلهѧا مائѧة فرقѧة فѧي البلѧد الواسѧع، يѧتم                                     
لطون بѧالمجتمع الفلاحѧي، يمحѧون الأميѧة، ويعظѧونهم، ويطببѧونهم، ويѧصلحون مѧساجدهم أو         توزيعها بدقة وفق خارطة، يخت   

  .يعينونهم على بناء مساجد صغيرة، ويقيمون صداقات وعلاقات
هذا مع لزوم إبلاغ الداعية الذاهب إلى القرى بأعرافهم وطبائعهم وآدابهѧم، ألا يتجاوزهѧا فينفѧرون منѧه، إذا قѧد تكѧون بعѧض                

  .مدن آبائر عند أهل الأرياف، وآذلك تعليمه أنسابهم، آي يميز أسرار بعض الروابط القبليةصغائر أهل ال
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ويعود الحديث هنا مرة أخرى عѧن النѧسبية فѧي أداء هѧذا الواجѧب، إذا يجѧب أن لا ينѧسي داعيѧة نفѧسه فتأخѧذه الحماسѧة عنѧد                           *
 ѧѧيس هنѧѧأن لѧѧذلك، آѧѧدفع لѧѧوادي فينѧѧاف والبѧѧي الأريѧѧل فѧѧرورة العمѧѧن ضѧѧا عѧѧل آلامنѧѧضهم للعمѧѧدفع بعѧѧا ينѧѧره، آمѧѧال غيѧѧاك مج

الإصلاحي بكليته لما صار الكلام عنه، وآخرين يندفعون لمجالات أخرى، بل الطاقات محدودة، والمجالات عديѧدة، و علѧى                   
رعايتنا وخططنا أن تكѧون متوازنѧة واقعيѧة، لا يطغѧى فيهѧا جانѧب علѧى آخѧر إلا بمقѧدار مѧا يقتѧضيه المنطѧق ومѧا هنѧاك مѧن                                   

  .لتفاضلمبررات ل
ولا شك أن بعض الحكومات، والحزبية منها خاصة، تضييق على دعاة الإسѧلام هѧذا المجѧال فѧي العمѧل الريفѧي آمѧا تѧضيق                    
العمل الإصلاحي العام، ولكن مازال الاستدراك ممكنا في آثير من البلاد التѧي فيهѧا بقيѧة حريѧة، ولعѧل الحكومѧات المتجبѧرة          

 هذا النشاط، فإن توالي احتكاآها بѧدعاة الإسѧلام وضѧغطها علѧى النѧاس قѧد يولѧد لهѧا                     غير قادرة على منعك آل المنع من مثل       
  .آراهية تحاول تجنبها ابتداء، فتدعك في توغلك مرغمة

والعائق الأآبر في هذه العملية ليست الحكومات، آما جربنا بل عبء الضيافة والخدمة الѧذي يتѧراآم علѧى عѧاتق الداعيѧة إذا             
 فإن علاقاته مع أبنائها تجعله شبه وآيل لهم في مراجعاتهم المدنية، ولربما يلهونه فѧي قѧضاياهم مѧع       تكرر توغله في القرى،   

المحѧѧاآم ودوائѧѧر الدولѧѧة ومراجعѧѧة المستѧѧشفيات، مѧѧن حيѧѧث أراد هѧѧو نفѧѧع الѧѧدعوة، لأنهѧѧم إذا وردوا المدينѧѧة لا يعرفѧѧون أيѧѧن      
 ولا ضيق صدر، وحاشاه، بل استغلالا لجهده في موطن يغѧنم            يذهبون، فتبرد فورته، ويزهد بهذا العمل، غير بخيل ولا لئيم         

  .فيه للدعوة بلا مغارم
إن الحضري واسع العلاقات والأعمال اليومية، وهذه الضيافة تѧشغله عѧن مواعيѧده وأعمالѧه الرتيبѧة، ولا يѧشعر بهѧا الريفѧي                         

لعѧѧل إنѧشاء غرفѧѧة للѧضيافة ملحقѧѧة   لѧضيق دائѧرة تحرآѧѧه، ولѧذلك نѧѧرى قلѧة مѧѧن يѧصمد مѧѧن الѧدعاة فѧѧي ع مѧل مѧѧع القѧرويين، و        
: بالجمعيات الإسلامية التي نديرها تخفف الثقل عن الدعاة وتجعل فيها شجاعة على مواصلة عملهѧم الريفѧي، وأهѧم مѧن ذلѧك               

تخصيص داعية في آل مدينة من غير المسؤولين يعين القرويين فѧي مراجعѧاتهم المدنيѧة المѧذآورة، ينѧوب عѧن بقيѧة الѧدعاة                          
الذهاب معهم إلى دوائر الدولة والمستѧشفيات ويقѧضي لهѧم مѧرادهم، ويقѧال لѧه أنѧه بعملѧه هѧذا المرهѧق يѧساعد                    في مزاملتهم و  

  .على إنجاح خطتنا في نشر الدعوة في الأرياف
  

  تدوين دليل السياحة الخضراء
بتجѧѧارب ولعѧѧل أجѧѧزل الفوائѧѧد تكمѧѧن فѧѧي تѧѧدوين آѧѧل فرقѧѧة عمѧѧل لتجربتهѧѧا، ثѧѧم اسѧѧتخلاص بحѧѧث مѧѧن تجѧѧارب الجميѧѧع، يѧѧدمج   

الزوايѧѧا، ويوسѧѧع باقتباسѧѧات مѧѧن تجѧѧارب العمѧѧل الريفѧѧي فѧѧي الأقطѧѧار الأخѧѧرى، فيكѧѧون آتابѧѧا فѧѧي هѧѧذا الفѧѧن يعѧѧين علѧѧى حѧѧل        
المشكلات ويدل على حسن الاستغلال ويصف المداخل والمخѧارج، ولربمѧا آانѧت ضѧرورة عقѧد مѧؤتمر لبحѧث خطѧة العمѧل               

  .الريفي ليست أقل من ضرورات المؤتمرات الأخرى
 نحب ونفضل مؤتمرا ومدونة تجريبية لكل لون من النشاط ومجال، ونعلم أن ذلك يقتضي جهدا ليس بقليѧل، ولكѧن إن                      هكذا،

فرغنا لمتابعة هذه المؤتمرات ولتدوين هذه الѧدروس الواقعيѧة داعيѧة مѧن الѧوزن القيѧادي لا نرهقѧه بѧإدارة ونѧشاط فѧي قطѧاع                             
، فقѧد يكѧون هنѧاك ضѧرر ينѧتج عѧن تجميѧده عѧن أخѧذ دوره فѧي العمѧل            معين خاص، فإن المردود وسيكون آبيѧرا إن شѧاء االله        

اليѧѧومي للجماعѧѧة، مربيѧѧا أو مجمعѧѧا أو منظمѧѧًا، ولكѧѧن الفوائѧѧد التѧѧي سѧѧتتمثل فѧѧي ارتفѧѧاع المѧѧستوى التنفيѧѧذي لѧѧدى جميѧѧع الѧѧدعاة 
  .ستكون أوفر، وتلك بديهية لا جدال فيها عند من عرف أساليب الإدارة الحديثة

  
  ..!إنهن شقائق الرجال

  .العناية بالنساء: الواجب الثالث
  .، وتزداد تأثيراتهن في الحياة المعاصرة، ويف سلك التعليم بخاصةأيضًافإنهن شطر المجتمع 

وقѧѧد تنطلѧѧق هѧѧذه العنايѧѧة مѧѧن واجѧѧب صѧѧيانتهن وتѧѧربيتهن والمحافظѧѧة علѧѧى أخلاقهѧѧن والحجѧѧاب، أو مѧѧن بѧѧاب تѧѧوفير زوجѧѧات   
 المنغمس في الدعوة، أو الدوائر في أفلاآها، يحفظن غيبهم، ويصبرن على انقطاع             صالحات لهذا السواد الواسع من الشباب     

  .أزواجهن للعمل، ويتلقين محنهم بصدر رحب غير ضجر، ويربين الأولاد وفق أسس تربوية إسلامية سليمة
آثيѧرة مѧن خطѧط الѧدعوة      أن يكون رديفا معينا في التنفيذ لجوانѧب     أيضًاتلك منطلقات صحيحة، ولكن العمل النسائي يراد له         

المشارآة الصحفية والأدبية، والبحث الفقهي والتѧاريخي، بѧل فѧي آافѧة العلѧوم، وأعمѧال المراسѧلة                   : يصلحن لها، من أظهرها   
والإحصاء، ورعاية عوائل السجناء وعموما لحاجات، أيѧام المحѧن، ومѧن الممكѧن أن نوجѧه خريجѧات الجامعѧة خاصѧة لمثѧل                       

  .هذه الأعمال
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لأخرى سبقتنا في ذلك سبقا، يساعدها على ذلك إباحة الاختلاط عندهم والسفور، وتمنعنا الحدود الѧشرعية مѧن   إن الأحزاب ا 
استثمار الكثير من جهد النساء الذي تستخدمه الأحزاب، ولكن ذلك لا يعني انغلاق آل المجالات أمامنا، بѧل فيمѧا ذآرنѧا مѧن       

لا يجوز أن تحجبنا الأعراف الزائدة علѧى مقѧدار الواجѧب الѧشرعي عѧن                أبواب الإعانة برآة وطاقة مضافة لجهود الدعاة، و       
مباحات من مجالات المѧساهمة النѧسائية فѧي الخطѧط العامѧة أو إظهѧار أسѧمائهن الѧصريحة فѧي المجتمѧع، أديبѧات وصѧحفيات                      

 تنظѧيمهن  ومؤرخات ومحصيات ومحللات للتطورات السياسية، طالما أنهن يتحجبن ويتعففن ويѧؤدين مѧساهمتهن مѧن خѧلال        
  .الخاص البعيد عن الاختلاط بالرجال، وعن طريق جمعياتهن ونواديهن

ولعلك عرفت طريقتنا، فلم تعد بحاجة إلى تنبيهك إلѧى ضѧرورة مѧؤتمر يحѧصي أبѧواب العمѧل التѧي تطرقهѧا المѧرأة المѧسلمة                             
 إلѧى وعظѧك بالنѧسبية       يѧضًا أولѧست بحاجѧة     .. ويوضحها، أو الدراسات التجريبية التي تروي من خلالهѧا الѧداعيات قصѧصهن            

  . صرف موزون للطاقة يراعى جميع الحاجاتإلىوآبح جماع حماستك الزائدة لترجع 
  

  صولات أبناء العفراء
  .بناء حرآة الناشئة الإسلامية: الواجب الرابع

أنواع من السلبيات التѧي   فإن الناشئة م المورد الرئيس للنوعية الصلبة المتفانية من الدعاة، إذا لا يبرأ آبير السن من نوع أو                   
آله حيوية، وتصبر عليه سѧنوات قليلѧة فѧإذا هѧو         ,أآسبته إياها حياته الأولى قبل تعرفه على الدعاة، أما الناشئ فكله محاسن،             

الرجل الكامل، المقدار المثابر، ومѧا نظѧن أن بنѧا حاجѧة لتكѧرار البѧديهيات التѧي تقنعѧك بالعمѧل معهѧم وتѧذآرك أنهѧم أغѧصان                                
  .طرية
 نعني الصغير الذي يتعب، وإلا لتحولت الدعوة إلى رياض أطفѧال، وإنمѧا هѧم الѧذين نѧاهزوا الحلѧم، تنتقѧي مѧنهم العفيѧف                         لسنا

المؤدب، الاجتماعي المخالط، الرياضي المتحرك، المجد في دراسته، فتحبب لهم لزوم المسجد، وتحفظهم أجزاء من القرآن                
ي فرق ألعاب، ويتقنون الجѧودو والكاراتيѧه، وترحѧل بهѧم إلѧى الѧضواحي                ومختارات من الحديث الصحيح وتدعهم يتبارون ف      

الخضراء وأماآن الآثار، آل ذلك في مجتمع خاص بهم برعاية عقلاء أمناء يعلمونهم الإخاء والفتوة، حتѧى إذا رشѧد أحѧدهم               
 والحيѧѧاة والنѧѧشاط، دون وجدتѧѧه داعيѧѧة وافѧѧر الفقѧѧه: وآѧѧان علѧѧى أبѧѧواب الجامعѧѧة أو الاسѧѧتقلال بمهنѧѧة أو الانخѧѧراط فѧѧي مѧѧصنع

  .هواجس تساورك نحوه
يبدو أنه يراد لنا تصور بعيد لѧدور الناشѧئة وإنѧشاء حرآѧة لهѧم ننتقѧي منهѧا دون الاآتفѧاء بالعمѧل مѧع المجѧاميع الجزئيѧة التѧي                           
 تضمها المساجد، بل نبني مثل حرآة الكشافة، ونفرغ لهم جهѧاز مѧسؤولين متخصѧصين يرسѧمون لحرآѧة الناشѧئة الإسѧلامية                

فنونها وأذواقها وطرائقها الموحدة، ونعتقد أننا نستطيع شكلا مصغرًا ممѧا تفعلѧه الحكومѧات، وربمѧا صѧعب ذلѧك أو اسѧتحال                        
  .الآن في بعض البلاد ذات الحكم الإرهابي الحزبي، لكنه ما زال ممكنا في بلاد أخرى

ى الجيل التنفيذي للمرحلѧة الأخيѧرة بعѧد التثاقѧل     إن الشروع المبكر برعاية الناشئة يعتبر الضمانة الكبرى لحصول الدعوة عل  
  .الطبيعي الذي يصيب آبار السن من الدعاة لمختلف الأسباب

  . جيل مقدام من الناشئة، خفيف التبعات، سريع الخطوات، تائق إلى روضات الجناتإلىوإنها حاجة الدعوة فعلا 
  .ثم أنعم... أنعم به وأآرم

  
  التدارك والتكميل

  
اعية المسلم آثرة الأنصار فإنما يعبر بذلك عن إحساس بحاجة واقعية، وتلبية لموازنة منطقية، فوق ما هنالѧك               حين يطلب الد  

  .من قرة عينة بحشود المؤمنين، فإن عملية التغيير الإسلامية لا بد لها من منفذين في آل مجالات الحياة
خطѧاء التخطѧيط، آمثѧل الخطѧأ الѧذي يقѧع فيѧه المѧستعجل ا                 لكن الإسراف في تقدير هذه الحاجة لا يمكن تبريره، ويعتبر مѧن أ            

  .لمتهور الذي يجازف ويتصدى لمهام جسام بأعداد قليلة
إنما هو واجب الحرآة الإسلامية يوم تحكم وتكون لها الدولة، أما قبل ذلѧك              :  آل بيت  إلىوتربية الجمهور الواسع، والدخول     

  .والتجريب على أنه ضروري للغلبة على الجاهلينفهي تحرص على التجميع بالمقدار الذي يدل العقل 
  :وبهذا المفهوم تفسر نظرة إبراهيم بن أدهم رحمه االله حين يقول

  ).لا يقل مع الحق فريد، ولا يقوى مع الباطل عديد(
              ѧع، وإلѧى القمѧدرة علѧة ومقѧا وهيبѧه تمكنѧة بѧة المؤمنѧي   فهو يشير إلى ما في الحق المجرد نفسه من قوة ذاتية تزيد القلѧا فѧى م

  .الباطل من رعب طبيعي وضعف، وأنه يحمل في ثناياه أسباب حتفه
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وسر الإقدام في المسلم يكمن في هѧذه الحقيقѧة التѧي تؤسѧس فيѧه معѧاني الأمѧل والتفѧاؤل، فتخرجѧه دومѧا إلѧى جѧد وعمѧل دائѧم                                  
  :مية فقالوسعى إلى الأمام، وهي التي اآتشفها إقبال من جملة ما اآتشف من أسرار ورموز الذات الإسلا

   )52(باسم في سعيه والدأب   إنما المسلم مثــل الكوآب
آموضة الهرة وتألقها هي بسمة المؤمن التي تنبيك عن ثقته بالنصر، وآدأب المشترى المثابر فѧي فكلѧه سѧير المѧؤمن، لѧيس                       

  .يعتريه وقوف
  

  الجاهلية العالمية تسند أحزاب الضلالة
 الحيѧاة، توهمѧه الانتѧصارات الوقتيѧة للباطѧل، فيتѧشاؤم، ولربمѧا يѧرى فѧي سѧبق                    غير أن من لѧم يكمѧل فقهѧه، ولѧم يرصѧد سѧنن              

الأحزاب للحرآة الإسلامية في بعض البلاد د ليلا على فوات الفرصة، ولكن الأمر ليس على إطلاقه، فإن التكافؤ غير قѧائم                     
درين عليهѧا، يفѧضحهم تناقѧضهم، ويؤلѧب         في منافستنا لها، مما يسبب آسبها للجولات الأولى، أمѧا إدامѧة المعرآѧة فليѧسوا بقѧا                 

  .عليهم ظلمهم
  :وقد تجد للوهلة الأولى خمسة أسباب حققت لهم الكسب

سبقهم في التواجد في الساحة، فمع أن حقنا قديم، إلا أن جيل المسلمين الذي سبقنا ذهل عن ضرورة العمل الجمѧاعي            : منها*
دهѧرًا طѧويلا مكѧن أحѧزاب الѧضلال مѧن اسѧتغلال الفرصѧة وإيهѧام          والتميز الحرآي، وظلت العناصѧر المخلѧصة سѧائبة تائهѧة         

  .الشباب، فنشر جيل منحرف واسع قبل أول صوت يرتفع لداعية إسلامي
الخبرة الطويلة والفنون والتنظيميѧة للأحѧزاب العالميѧة ووضѧعها فѧي خدمѧة الأحѧزاب المحليѧة، بѧل ولقѧادة الأحѧزاب                         : ومنها*

غاريا، بينما اآتشف دعاة الإسلامي طرائق العمل اآتѧشافا، ولقѧد أخطѧأوا آثيѧرا قبѧل                 الشيوعية مدارس خاصة في موسكو وبل     
  .رؤية الصواب، بل وما زال غير مطرد لم هذا الصواب

الجاسوسѧѧية الدولѧѧة التѧѧي تهѧѧدي قيѧѧادات الأحѧѧزاب آخѧѧر الأخبѧѧار وأدق التحلѧѧيلات ومѧѧا يѧѧدور وراء الكѧѧواليس، فتكѧѧون : ومنهѧѧا*
  .ليس لنا إلا فراستنا وأخبار الصحف والإذاعات، وآثير منها إيهام وخداعتقديراتهم لخطواتهم أجود و

سѧيماء الخيѧر الإيمѧاني     : سريتهم المحكمة، لتشابه الباطل، بينما تفضحنا الصلاة في المساجد، ولحانا، وتفѧضحنا أآثѧر             : ومنها
                 ѧاج، تناديѧات الزجѧوام حبѧداها       في أسرة وجوه الدعاة، وبريق الماسة يدل عليها من بين أآѧاج عѧل الزجѧنع االله، وآѧا صѧك إنه

واحد مع اخѧتلاف مѧصاقله، وقѧد سѧبب ذلѧك مقѧدرة اختفѧاء وتملѧص مѧن أذى أعѧدائهم لѧم نѧتمكن منѧه، وراج أمѧرهم، آѧرواج                     
  .الحلي الكاذبة هذه الأيام، فإن مصانعها تحقق من الأرباح أضعاف ما يحققه تجار الماس

اق، وينفѧذون بѧه الخطѧط ويفرغѧون آѧوادرهم، ولѧيس لنѧا إلا اشѧتراآات الأعѧضاء                    المال الذي تعطيهم الدول إياه بإغѧد      : ومنا*
يقتطعونها من حاجات أولادهم، ولربما ترى شرآة أجنبية تتولى مقاولة في بلد إسلامي بسعر متѧدن، لتѧضمن تѧوفير فѧرص                       

                      ѧسلم شѧي تѧدث فѧذي حѧا، آالѧون لهѧة يتعرضѧة     عمل آثيرة للشيوعيين المفصولين عن أعمالهم بسبب محنѧة لمقاولѧرآة بلغاري
مطار بغداد الدولي في أعقاب زوال حكم عبد الكѧريم قاسѧم بѧثمن خاسѧر لنجѧدة الحѧزب الѧشيوعي العراقѧي، والأمثلѧة آثيѧرة،                    
عدا ما هنالك من مساعدات تقѧدمها الدولѧة الفكريѧة  الغنيѧة للѧدول الفقيѧرة بѧشكل مѧشاريع طѧرق وخѧدمات صѧحية ودراسѧية،                              

  . الحزبيين وتسهيل إدخال الأموال بدون صعوبات وشبهاتغايتها بث الأفكار وتشغيل
فهذه وأمثالها أسباب واضحة في سعة دائرة أحزاب الباطل، لكنها سعة موقوتة، من بعدها ضѧيق وانحѧسار، فѧإن النѧاس تفتѧأ                        

 مجѧال لأن    تريد مصالحها والأمن، وتكتشف الدجل الѧذي اسѧتغلها بتѧدليس فتنبѧذه، وتعѧود تفѧتش عمѧن يقودهѧا، وآنѧذاك ينفѧتح                        
 االله أنالإقѧدام، أو الانѧزواء والإبطѧاء، بيѧد     : تثبت الدعوة الإسلامية جدارتها بالتصدي لتحقيق آمال التѧائبين، هѧي ومѧا تختѧار       

  .يؤيد من ينتدب نفسه، وهو ولي العاملين
  

  وقفات التأمل الناقد
ن المستقبل لهذا الدين، يمضى فيهما قدما، بѧلا         مهنة وفن، يجيدها من أيقن أ     : إن التوغل في مسالك العمل، والانسياب الواثق      
  .التفات، إذا الالتفات عيب، وإغراء بالنكوص
  .التفات المهندس المتقن: إلا أنه التفات واحد يجب عليه، ولابد منه، هو

 إلѧى  تحѧول    جعله إبراهيم عليه السلام سنة إيمانية، لما آان هو وإسماعيل يرفعان القواعد من البيѧت، فكѧان آلمѧا رفعѧا رفعѧة                      
  .مقامه الكريم، فتأمل استقامة زوايا الكعبة، وجال نظره في حساب وقياس، ثم عاد يواصل
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نزل وأبصر ما قدم يكون هنѧاك مѧن نتѧوء أو هبѧوط أو               : مثل البنائين اليوم وما نراه منهم، آلما بني أحدهم صفين في الجدار           
  .نشاز، فيعود يشذب ويهذب، وينحت ويستبدل، ويملأ الفجوات

احتجت لوقوف، لرؤيته من زواياه، فتكمل النقص النوعي، وتلائم         : آذلك العمل الإسلامي الجماعي، آلما توغلت فيه مسافة       
  .المختلف، وتسد الفراغ، وترد الزائد وتبرز المغمور، وتضبط التوازي التربوي

مستمرة فѧي توغلهѧا، فاستعرضѧها،      خرج عنها الرئيس وهي     : أو هو العمل آقافلة سائرة، آلما قطعت شوطا وتقدمت مرحلة         
  .وفتش رباط الأحمال، وانتباه الحرس، والتقط الساقط وقارب بين البعيدين

 تقدم الدعوة في تطبيق خططها المرحلية لѧيس سѧباقا نحѧو الهѧدف البعيѧد،                 أنإن هذه الظواهر الحيوية والسنة الحنيفية تعلمك        
  .الرصيد، ورؤية الثغرات الحادثة وسدهاوإنما يستساغ فيه الوقوف في بعض الأحيان لمراجعة 

فعمل الدعوة لا يكفي فيه أن تعلم ضرورة الإصلاح العام، وتجند الطالب والعامل، وتѧنظم أصѧحاب مراآѧز التѧأثير، وتوسѧع        
                            ѧسلبية لعلميѧة الѧراض الجانبيѧه الأعѧالج فيѧتدراك تعѧن اسѧد مѧل لا بѧئة، بѧة التجميع برعاية أهل الأرياف وتربية النساء والناش

  .التجميع المتوسعة
  

  تبنور الآراء الجماعية
  :إذابة الاجتهادات الفردية، وتحكمه عشر حقائق: فمن هذا الاستدراك

أن تباعد المدن في آثير من الأقطار وآثافة العدد الذي يحتضنه التنظيم، واحتمالات التأثير الشخصي فѧي               ): الحقيقة الأولى (
ء اجتهѧادات متباينѧة فѧي الجماعѧة تتعѧدد فيهѧا المفѧاهيم والتحلѧيلات ووجهѧات النظѧر               أسباب آثيرا ما تؤدي إلى نشو     : الآخرين

السياسية والخططية، وهي ظاهرة صحية إذا استطاعت القيادة أن تجعل وفرة الآراء مصدرا يمكنها من الاختيار، والقياس،                 
ة إذا أهملѧѧت القيѧѧادة بحثهѧѧا، فتتكѧѧون ووضѧѧع البѧѧدائل، واآتѧѧشاف الردائѧѧف المعينѧѧة، لكنهѧѧا يمكѧѧن أن تنقلѧѧب إلѧѧى ظѧѧاهرة مرضѧѧي
  .تكوين مدارس فهم متعددة: الجيوب، ومجالس التناجي، ومقدمات الفتن الملهية المعيقة الصارفة عن الغاية، وأقل ذلك

أن الحجر على الأفكѧار لا يمكѧن، وإذا أمكѧن فѧلا يجѧوز، فأنѧه يقتѧل الهمѧم، وينѧتج عقليѧات مقلѧدة لا تجيѧدها                              ): الحقيقة الثانية (
الاجتهاد والابتكار واستباط الأحكام المناسبة لكل ظرف ومرحلѧة، ولكنѧه توحيѧد هѧذه الاجتهѧادات، والتقريѧب بينهѧا بالحѧسنى          
والإقناع، عن طريق إحصائها وجردها، ثم نقدها بالدليل والمنطق العقلي، ثم سماع التعقيب أو الاعتراض، ثم العودة لشرح                  

  .مبررات الخلاف
أن تبادل الحوار في فقه الدعوة شأنه آѧشأن آѧل وسѧيلة، إنتاجهѧا آѧامن فѧي الѧنمط الأوسѧط لتنفيѧذها والعمѧل                  ): الحقيقة الثالثة (

بها، ويساء استخدامها بالإفراط والتفريط، فكما أن تفرد القلة بالرأي يمنѧع الإبѧداع، ولا بѧد مѧن الѧشورى، فѧإن الإسѧراف فѧي           
من شأنهما أن يمنعا الحزم، ويفوتا الفѧرص، ويعلمѧا اللغѧو، ويѧشجعا              الحوار والاعتراض، أو إشراك آل الأعضاء بلا تمييز         

  .على التعصب والتصلب فالافتتان
وعلى مجموعة العاملين أن تدرك أن حشد آѧل الطاقѧات والأوقѧات للعمليѧة التجميعيѧة وبѧث الفكѧرة والنقѧد                       ): الحقيقة الرابعة (

 حѧب المѧال حتѧى تѧرك أهلѧه بѧلا رعايѧة، وبدنѧه دون تѧرويح،                    السياسي قد يولد خطѧرا علѧى الѧدعاة أنفѧسهم، آتѧاجر اسѧتبد بѧه                
فيكѧѧون هنѧѧاك نهѧѧم فѧѧي التكѧѧاثر، بѧѧل الواجѧѧب أن يѧѧوفر الѧѧدعاة بعѧѧض جهѧѧدهم وأيѧѧامهم لرعايѧѧة أنفѧѧسهم، والتѧѧصارح، وغربلѧѧة       

نѧزول  الاجتهادات التي يطرحها نقباء الدعوة آي لا يميل الصف التنظيمي مثل ميل الجѧدار الѧذي يواصѧل البنѧاء رفعѧه دون                        
  .عنه وملاحظته من جوانبه

علينا أن نوقن أن التنظيم هو في الميزان المصلحي الإسلامي ضرورة لازمѧة لا لتنѧسيق أعمѧال وجهѧود     ): الحقيقة الخامسة (
الدعاة فحسب، بل ولإذابة رغباتهم واجتهѧاداتهم وثقافѧاتهم فѧي تيѧار جمѧاعي، بѧالكيف الѧذي يحѧصل عليѧه الإجمѧاع أو يقѧرب                    

ل تربية موحدة تستند إلى المعرفة المتنامية للقيادة بقابليѧات عمѧوم الѧدعاة ومѧستوياتهم، وتنطلѧق مѧن الخبѧرات                 منه، ومن خلا  
العملية لها والتجارب المتراآمة، فيتضافر الواقع المدروس، والفقه المكتسب، وما قد يضاف إليهما من سѧر مكتѧشف لتѧسيير     

  .ستعجال، ومجازفات الارتجالالدعاة في طريق آمن لا تستزلهم فيه تورطات الا
أن ذوبان اتجاهات التفكير الفردية وانصهارها تدريجيا وتلقائيѧا فѧي التيѧار الجمѧاعي العѧام يعتبѧر النتيجѧة                     ): الحقيقة السادسة (

يѧر  الإيجابية المهمة الثانية لوجود التنظيم بعد دوره في التنسيق واستغلال الطاقات، ومن الممكѧن أن يѧتم توجيѧه قѧدرات التفك                  
الثانوية التي يمتلكها الدعاة لخدمة وشرح وتحليل أوصاف عامة مجملة تѧضعها القيѧادة سѧلفا علѧى أنهѧا حѧدود حاجѧة القѧضية                    
الإسلامية في آل مرحلة إذ أن انعدام المبادأة القيادية في رسم صѧورة شѧاملة مѧوجزة أمѧام أنظѧار الѧدعاة مѧن شѧأنه أن يوجѧد            

 المرحلية، ومن ثم التبѧاين فѧي تنزيѧل الأهѧداف المختلفѧة التѧي سѧيعملون لهѧا فѧي منѧازل                        تباينا في فهم تفاضل جزئياتالحاجات    
  .الأهمية
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وهكذا تحتل الخطة المرحلية للعمل الجماعي المنظم مكانها في حياة آل داعية حين تبرز وظيفتها آمحور متين يدور حولѧه                     
إذا أتѧѧى هادئѧѧا –لبѧѧت أطرافѧѧه، بѧѧل يمكѧѧن لهѧѧذا الإبѧѧداع آإبѧѧداع الѧѧدعاة واجتهѧѧادهم، ويظѧѧل هѧѧذا المحѧѧور راآѧѧزا مهمѧѧا دارت وتق

  . أن يطور الخطة لتستوعب حاجات آل وضع جديد ينتجه تبدلا لظروف وتفرضه مفاجأت الجولات السياسية-متواضعا
وهذا التطوير الثمين وإن ظهر عسيرا صعبا إلا أنه سهل الحصول إذا اتѧصف الѧدعاة بتحѧري الѧصواب وأخѧذه ممѧن يقولѧه،               

ي البناء التنظيمي قدرة على أن يكون نقطة التقѧاء تتجمѧع عنѧدها أفكѧار أعѧضاءه واقتراحѧاتهم وأشѧواقهم الروحيѧة، مѧن                   لأن ف 
خلال تقارير أو محاورات مؤتمرات، لينبض بها مرة أخرى نقية مصفاة بعد تنسيقها مرجعѧا إياهѧا إلѧى أصѧحابها الأولѧين و                    

القلب النѧابض الѧذي يمѧد    : لد نوع من الاجتهاد الجماعي المنقح، ويغدو التنظيم   عموم الدعاة، وبتكرر هذا التنسيق وتتابعه يتو      
  .الدعاة بالحيوية العقلية والتجريبية والعاطفية

وعلى ذلك، ولهذه المعطيات فإن بناء التنظيم يجب أن لا تحده حѧدود دائمѧة ثابتѧة أبعѧد مѧن حѧدود الѧشرع،                         ):الحقيقة السابعة (
نها وفي آل مواطنها، ولا يستساغ أن يقف عند النهاية التي وصل إليها جيل الدعاة الذي أسѧسه  فإنه ملك الدعوة في آل أزما  

ورسѧѧم نظرياتѧѧه بنѧѧاء علѧѧى مفاهيمѧѧه وتجاربѧѧه ومѧѧدى فقهѧѧه ووعيѧѧه سѧѧاعة التأسѧѧيس، ولا أن يقѧѧف عنѧѧد الحѧѧدود التѧѧي اقتѧѧضتها   
رافѧه وقوانينѧه، وتتكيѧف أشѧكاله وأنѧواع      تتطѧور خططѧه وأع    ) آѧائن حѧي   (ظروف بلد معين، بѧل علينѧا أن ننظѧر لѧه علѧى أنѧه                 

  .علاقاته، وفقا لمصالح الدعوة المتطورة، ووفقا للبيئة التي يعيش فيها
أن هذه الحيوية التي يراد لها أن تكيف التنظيم وتطوره وفق متطلبات الظروف، والتي نأمل بها الاسѧتفادة                  ): الحقيقة الثامنة (

 التѧѧي نحѧѧرص عليهѧѧا لإذابѧѧة الاجتهѧѧادات الناشѧѧرة، هѧѧذه الحيويѧѧة لѧѧن تنѧѧبض إلا     مѧѧن الآراء بѧѧدل إضѧѧمارها والتخفѧѧي بهѧѧا، أو  
باستئناف ثان للمبادأة القيادية تتوغل فيه لأبعد من المدى الأول، ويتمثل بسبق قيادي يطرح وجهان نظر معينة للنقѧاش، مѧن                     

ة، أو عمليѧѧات اسѧѧتفتاء، أو  خѧѧلال مجلѧѧة داخليѧѧة، أو آتѧѧب فѧѧي فقѧѧه الѧѧدعوة، أو سلѧѧسلة مѧѧؤتمرات ذات جѧѧداول عمѧѧل واضѧѧح      
عرضها على مجالس استشارية متعددة دائمة تضم آل داعية قديم حسن السمت والنشاط، ولا يشترط أن يكѧون هѧذا التѧدوين     
القيادي بأسلوب بلاغي مراعيا ما هنالѧك مѧن فنѧون البحѧث، فѧرب فقهѧاء ودعѧاة لا يجيѧدون البلاغѧة، أو تѧضيق أوقѧاتهم عѧن                              

وى اللائѧѧق للنѧѧشر العѧѧام، ولكѧѧن المهѧѧم أن تفѧѧصح القيѧѧادة عѧѧن نظراتهѧѧا ومفاهيمهѧѧا واجتهاداتهѧѧا، ولѧѧو فѧѧي   إتقѧѧان الكتابѧѧة بالمѧѧست
رؤوس أقلام آما يقال وفي تعداد نقاط، ببساطة، وفي غير ما تكلف وإنѧشاء مѧسترسل، أو عѧن طريѧق نѧشر مѧوجز للمѧسائل                           

  .الخططية من محاضر جلساتها على قدماء الدعاة
 مѧستوى الجديѧد والعѧضو       إلѧى هѧا أن لا تѧشرك فѧي المباحѧث إلا طبقѧة معينѧة مѧن الѧدعاة دون أن تنѧزل                        ولكن القيادات مѧن حق    

 حѧسن خلѧق الѧدعاة فѧي         إلѧى العادي، لئلا يساء استعمال هذه المباحث، آما أنها قد لا تجد هѧذه المباحѧث سѧائغة مѧا لѧم تطمѧئن                        
دون إطنѧاب، والاسѧتعداد للإذعѧان للحѧق الѧذي يؤيѧده            النقاش، وأدبهѧم فѧي النقѧد، ووعѧيهم لأهميѧة الإيجѧاز فѧي عѧرض القѧول                    

الدليل أو للإجماع وما قاربه دون لجѧاج، فѧإذا اطمأنѧت القيѧادات أسѧرتها ولا بѧد شѧمائل الѧدعاة حتѧى تمتلѧئ حيѧاء وتواضѧعا،                               
لغѧѧاء فتحѧѧرص آنѧѧذاك علѧѧى اعتبѧѧار آرائهѧѧا هѧѧي مѧѧن جملѧѧة الآراء الفرديѧѧة التѧѧي يѧѧدخل عليهѧѧا التحѧѧوير والتعѧѧديل، أو ربمѧѧا الإ      

  .والتبديل
فهما واجبان متقابلان، وحقان متلازمان، فلا ينبغي للقيادة أن تحاول الحجر والاحتكار، آما لا تنبغي للمقودين نيѧة الѧتملص                  

  .والتقدم بين يدي القادة أو الوزن لهم بتطفيف، وإنما هو الاحترام المتبادل واللسان الخفيض يحكمان الجميع
من الحكمة بحال أن  تترك القيادة إخوانها وجها لوجه أمام مجال العمل العام وتطلب منهم اآتѧشاف          لقد أآدت الأيام أنه ليس      

اقتراحѧات،  : الأساليب والخطط بأنفسهم دون أن تبادئ بطرح شѧيء، بѧل الواجѧب أن تنطѧق بتعليمѧات هѧي فѧي أدنѧى حالاتهѧا                         
سѧة لѧواقعهم وموازنѧة، فѧإنهم عندئѧذ سѧيدلون بѧآرائهم              فإن الدعاة إذا آان لهم نوع وعي، وملكوا عقليѧة، وآѧانوا أصѧحاب درا              
أجѧرت القيѧادة ذلѧك التعѧديل، إذ لجميѧع يرتѧاد للѧدعوة               : وينقدون، فإذا آانت هناك إضافة على الخطة وأسباب موجبѧة للتعѧديل           

لغѧاء  مصلحتها، وقد تستعجل فتتبنѧى اقتراحѧا لѧبعض الأعѧضاء فيعتѧرض غيѧرهم، ويعѧاد البحѧث ثانيѧة، ولا يوجѧد مѧانع مѧن إ                     
  .الاقتراح الذي أخذت به أولا، فإن ذلك دليل الحيوية، وليس بكثير الحدوث

إن روح هذه العملية التصحيحية هي المبادأة القياديѧة، إذ عليهѧا أن تنتظѧر أن ينѧسق الأعѧضاء أفكѧارهم واقتراحѧاتهم ويѧأتون                          
تفجرهѧا، وتعومهѧا علѧى الѧسطح، بعѧد إذ      لعرضها عليها، بل هنѧاك طاقѧات واجتهѧادات فرديѧة يفتѧرض أنهѧا تعلѧم بوجودهѧا، ف                 

آانت مضمرة مخفاة في حنايا الضلوع توسوس للنفوس، ومن خلال ظهورها طافيѧة تѧوزن بإنѧصاف وتجѧرد، فمѧا آѧان مѧن                         
  .ردته بتعليل: حرصت عليه، وما آان من خطأ: صواب

  
  نستثمر حكمه حبستها الضلوع
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نظѧرة إلѧى هѧذه الاجتهѧادات الفرديѧة علѧى أنهѧا              :  ونѧرى الفѧارق بينهمѧا      ولا بد أن نميز بѧين نظѧرتين هاهنѧا         ): الحقيقة التاسعة (
مقدمات أو ذيول فتنة،  فتحاول القيادة إزالتها بحملة وقتية آعلاج لإشكال طارئ، وهي نظرة صѧائبة إذا دعѧت الحاجѧة لهѧا،           

ت المدفونѧة فѧي صѧدور الѧدعاة،         ولكنها ليست المقصودة في آلامنا هذا، بل نقصد نظرة استثمارية دائمة للطاقات والاجتهادا            
عليهѧѧا اآتѧѧشافها واسѧѧتخراجها، وتوحيѧѧدها، وعلѧѧى ذلѧѧك فѧѧلا يѧѧسوغ أن ننظѧѧر لهѧѧذه العمليѧѧة بالمنظѧѧار الѧѧضيق ونعتبرهѧѧا مجѧѧرد   

 أن يѧدفع هѧواجس الفѧتن ابتѧداء، ويمنѧع تكѧون             - إذا فتح  –معالجة فتنة، بل هي باب من الخير أوسع من ذلك بكثير، من شأنه              
 أن يقتصر مدلول الإذابة على إقناع الدعاة بخطأ اجتهاداتهم والتنازل عنها واعتناق الاجتهادات القيادية،               الجيوب، ولا يصح  

 تبنѧي القيѧادات لاجتهѧادات الѧدعاة المعتدلѧة وإضѧفاء الѧصفة الجماعيѧة عليهѧا، فتѧصبح رأيѧا عامѧًا شѧائعا                           أيѧضًا بل من مدلولها    
  .فاء إلى تطرف ناشز وشذوذ جافبعدما آانت قناعة فردية مهددة بالتحول في استخ

مѧѧن التوصѧѧية بعѧѧدم ) زمѧѧرة القلѧѧب الواحѧѧد(ويظѧѧن الѧѧبعض أن هѧѧذه النظѧѧرات تتعѧѧارض مѧѧع مѧѧا فѧѧي مقالѧѧة  ): الحقيقѧѧة العاشѧѧرة(
عرض الخطة على العدد الكبير حدًا من اختلاط الأصوات، وليس الأمر آذلك، فإن الحذر قائم في المسائل التي تحتѧاج إلѧى                       

لحزم وسرعة البت والكتمان، وأما المسائل التي تحتمل التراخي وليس فيها سѧر، ف لا بѧأس بتوسѧيع دائѧرة                     مقدار زائد من ا   
البحث لها، وربما أشرآنا الجدد في البحث أحيانѧا بطريѧق غيѧر مباشѧر عѧن طريѧق أسѧئلة وحѧوار يѧديره معهѧم قѧدماء الѧدعاة                         

ا أشѧرآناه فѧي البحѧث المباشѧر وشѧعوره بѧأآثر مѧن قيمتѧه لقلنѧا                 ويكتبون تقريرًا عنه، ولولا أن هناك احتمال غرور الجديѧد إذ          
  .باستساغة استشارته في بعض الأمور

تѧضييق نѧضطر إذا جѧاء أحѧد الѧدعاة بغرائѧب تخѧالف مѧا عليѧه جمهѧور الفقهѧاء، وآѧان ديدنѧة تتبѧع شѧواذ                               : ويقابل هذا التوسع  
  .المسائل والأقوال، فإن إثارة هذه المسائل تفسد الصف وتلهيه

  .ن العزائم وترخيهاوتوه
  لا بلاط ملوك.. مختبر فيزياء

ونعود إلى التذآير بأن هذه الإثارة للأفكار وتمكين الدعوة من الاسѧتفادة مѧن العقليѧة الجماعيѧة لا يمكѧن أن توجѧد مѧن العѧدم،                
ء وتتѧراآم عليهѧا،     وبنداء للأعضاء يحثهم على التفكير والاقتراح، بل لابѧد مѧن نѧواة تتجمѧع حولهѧا الأفكѧار، وتѧستقطب الآرا                     

آمثل ظواهر الفيزياء، فإنا لألكترون يمر وسط بخار الماء غير المنظور في الوعاء المغلѧق، فتتجمѧع حولѧه جزئيѧات المѧاء،            
فيبѧѧدو مѧѧساره واضѧѧحًا، وجعѧѧل االله ت عѧѧالى مѧѧن المѧѧاء آѧѧل شѧѧيء حѧѧي وآѧѧل مثѧѧال صѧѧائب، وغالبѧѧا مѧѧا تكѧѧون هѧѧذه النѧѧواة هѧѧي   

كون شجاعة في  عرض آرائها من أجل ذلك، فإنه بدون هذه الشجاعة تبقѧى الاجتهѧادات                 مشروع خطة، وعلى القيادات أن ت     
متباينة والمفاهيم مشتتة، وعندئذ تحرم الدعوة من الصيحة الواحدة والنهوض الواحد، بل يوم ينهض جناح ويقوم في عزمѧة                   

  .يكون الآخر غافلا أو متكاسلا أو موسوسا: عمل
   آانت مخطئة؟ماذا يكون لو تبين أن القيادة

  ثم ماذا؟
إن البعض ينظر بمنظار ساذج، ويوجب أن تكون القيادة مصونة وآأنها ذات قدسية، ولذلك يبعѧدها عѧن الاجتهѧاد ومѧسببات                       
النقد، وما ذاك بصواب، ولسنا نعرف طبائع الملوك، بل علينا أن نفهم أن القائد يخطئ ويصيب، وأن عدوله عن الخطѧأ هѧو                     

لاه، وأن يكون ذلك من البديهيات الشائعة التي تضبط ردود الفعل النفسية فينا عند إقرار قائد بخطئѧه                في ذاته أرفع سمو وأع    
  .إذ لو جاء من الناقدين له يقود لوقع في خطأ آخر، وذلك ديدن البشر

  
  الاستطراق التربوي

لمѧستويات التربويѧة أو التقريѧب       توحيѧد ا  : وهناك استدراك ثان وعلاج لسلبية أخرى من سلبيات التوسع التجميعѧي يتمثѧل فѧي              
  .بينها

فالبلѧѧد المترامѧѧي الأطѧѧراف تكثѧѧر فيѧѧه القѧѧرى والمѧѧدن الѧѧصغيرة، حيѧѧث تكѧѧون الحرآѧѧة الفكريѧѧة والتحѧѧدي الثقѧѧافي والѧѧصراع      *
السياسي أقل وضوحا مما عليه الأمر في العاصمة والمدن الكبيѧرة، وتلѧف النѧاس فيهѧا حيѧاة بѧاردة رتيبѧة يقѧل فيهѧا التنѧافس،                             

د فيها التفاعل مع المحيط، ليست آحيѧاة المرآѧز الѧساخنة المليئѧة بѧالحوادث المتجѧددة المفاجئѧة، وتѧنعكس هѧذه الفѧروق                          ويتحد
على الدعاة، فيكون من يتربѧى مѧنهم فѧي الزحѧام أوعѧى وأعѧرف بالأفكѧار الحديثѧة، وأوفѧر تجربѧة ومهѧارة، وأآثѧف تحرآѧًا،                              

 يتوسѧع علمѧه الѧشرعي، بينمѧا يكѧون ربيѧب الهѧدوء أصѧفى قلبѧا وأرق          وعلى حذر من الخصوم، وهو أبعد عن البدعة وإن لم    
عاطفة، وربما يكون علمه الشرعي أوسع وإن مازجتѧه البѧدع، وأخلاقѧه الطبيعيѧة أجѧود، والحكѧم للعمѧوم، ولكѧل ظѧاهرة مѧن                

قلѧѧة الخطѧѧوات يѧѧشذ عنهѧѧا، ومثѧѧل هѧѧذا التبѧѧاين فѧѧي المѧѧستويات يعتبѧѧر عѧѧاملا سѧѧلبيا يѧѧؤدي إلѧѧى ضѧѧعف الوحѧѧدة التنظيميѧѧة أو عر 
  .التنفيذية
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ومن زاوية أخرى فإن التطور السياسي والاجتماعي العام في البلد يجعل آل مرحلة منه تعكѧس بعѧض طبائعهѧا علѧى جيѧل                   *
الشباب الذي عاصرها، على اختلاف مذاهبهم الحزبيѧة والفكريѧة، مѧسلمهم وجѧاهليهم، ودعѧاة الإسѧلام الѧذين يعاصѧرون آѧل                     

نة يشترآون فيها، وتكѧون اهتمامѧاتهم متقاربѧة، ومѧشاربهم وأذواقهѧم، وربمѧا حتѧى اصѧطلاحاتهم                   مرحلة تكون لهم نفسية معي    
 تمѧوز غيѧر   14 يوليѧو و   23وطرائق تعبيرهم، فجيل الثورة الجزائرية غير الجيѧل الѧذي نѧشا بعѧدها، وجيѧل مѧا قبѧل انقلابѧي                       

 العѧسر الاشѧتراآي والتهجيѧر فѧي سѧوريا،           الأجيال الحاضرة فѧي مѧصر، والعѧراق، وجيѧل النعمѧة وبقايѧا الحريѧات غيѧر جيѧل                   
 غيѧر جيѧل مѧا بعѧدها فѧي آѧل العѧالم العربѧي، بѧل المراحѧل الأخيѧرة أضѧيق مѧن              1967وآثير من البلاد، وجيل ما قبل نكسة        

ذلك، حتى لتكاد تكѧون آѧل بعѧض سѧنوات قليلѧة مرحلѧة متميѧزة بتأثيراتهѧا، وهѧذا الاخѧتلاف هѧو بѧدوره مѧن العوامѧل الѧسلبية                          
  .أيضًا

راحل الدعوة الإسلامية في آل بلد تصبغ أجيالها آذلك بسجايا وأنمѧاط سѧلوآها خاصѧة، فѧالرواد المؤسѧسون غيѧر الѧذين                        وم*
يأتون بعدهم، وجيل المرحلѧة الѧسرية غيѧر جيѧل الانفتѧاح العلنѧي، ومѧن تجبѧه فتنѧة مѧع أول توجهѧه غѧر غѧراس أيѧام التحѧاب                                   

  .والصفاء، وذلك سلب ثالث يثلم الوحدة
التقريѧب بѧين    : ب الثلاثة آان لابد من توفير بعѧض الجهѧود الجماعيѧة لѧصرفها فѧي عمليѧة داخليѧة مѧستمرة غايتهѧا                       لهذه الأسبا 

تحديѧѧد عناصѧѧر الأصѧѧالة فѧѧي شخѧѧصية الداعيѧѧة المѧѧسلم   : المѧѧستويات التربويѧѧة لمجمѧѧوع الѧѧدعاة، وهيѧѧع مليѧѧة متѧѧشعبة أساسѧѧها   
الزيѧارات، وينحѧت آѧل فѧضول ونتѧوء وتكلѧف فѧي الأفكѧار             وعناصر التجويد والتحسين، وجعلهما مقياسѧا عامѧا تѧشذب وفقѧه             

والنفسيات والأذواق، وحتى في اللغة والاصطلاحات وطرائق التعبير، وذلك عѧن طريѧق المنѧاهج أولا، والتعѧايش المتѧداخل               
  .والامتزاج ثانيا

يب، فѧѧإن هѧذا التوحيѧد الثѧѧاني   إذابѧѧة الاجتهѧادات الفرديѧة فѧѧي الخطѧط والأسѧال    : فكمѧا أن التوحيѧد الاسѧѧتدراآي الأول آѧان ديدنѧة    
  .إذابة النزعات الخاصة وتطرفات السلوك، مثلما هو تكميل لنقص آل ناقص، على اختلاف أنواع نقصه: واجبه

وقد لا يرى بعض الدعاة مثل هذا التباين في بعض البلاد فينكرون احتمال وجوده وليس الأمر آمѧا يظنѧون، بѧل معنѧي ذلѧك                          
دة فولد التقارب، وأنتج المحاسن، ولا نفترض فѧي آلامنѧا أن يѧصف الواقѧع حتمѧا ويقتѧرح لعلاجѧه                    أن توحيدًا قد مارسته القيا    

جديدًا، بل نذآر الاحتمالات والسلبيات، إذ قد يمارس الداعية علاجها تلقيѧا وراثيѧا وتقليѧدا دون أن يفطѧن للتعليѧل والأسѧباب،           
ته حكمة الأعراف التي نشأ في ظلها ودرج عليها، آأمي يرث           وذلك عيب ولا شك، إذا ربما يطرأ عليه الفتور فيه لعدم رؤي           

عن أبيه أوراق علم وشعر لا يعرف قيمتها، فيهملها فتتلف، وربما باعها بثمن بخس لمتѧأدب ينѧوي الѧسرقة منهѧا، بѧل أحيانѧا                
  .لبقال يلف بها للمشترين البضاعة وقد تعب في تدوينها أبوه، وسهر الليالي

الإبقاء على العرف المѧوروث فѧي تنظѧيم مجموعѧة الѧدعاة تبعѧا لѧسكانهم            : التقارب بين المستويات  ولعل من أهم عوامل حفظ      
في منطقة سكنية واحدة دون تفريقهم إلى تنظيمѧات اختѧصاصية حѧسب مهѧنهم، أو فѧي تنظيمѧات حѧسب أجيѧالهم وأعمѧارهم،                          

فاضѧѧة خيѧѧر وعلѧѧم وعقѧѧل الكبѧѧار علѧѧى  آѧѧأن يكѧѧون تنظѧѧيم المѧѧوظفين مѧѧستقلا عѧѧن الطѧѧلاب وغيѧѧرهم، فѧѧإن هѧѧذا التجѧѧزئ يمنѧѧع إ  
  .)53(الصغار، ويؤآد تمايز الأجيال على أذواقها وطرائقها

  
  تدور الجامعات في توحيد المستويا

والمجموعة الإسلامية المتواجدة في الجامعات في آل بلد مؤهلة بصورة طبيعية غير متكلفة للإسهام الجاد في عملية توحيѧد     
إن الجامعѧѧات تѧѧضم شѧѧبابا مѧѧن العاصѧѧمة وآѧѧل المѧѧدن والقѧѧرى، وإنهѧѧا تѧѧضم ضѧѧمن  : لѧѧسببينالمѧѧستويات التربويѧѧة هѧѧذه، وذلѧѧك 

جهازها أساتذة مدرسين من الدعاة هم مѧن أجيѧال اسѧابقة يمتزجѧون بجيѧل الѧدعاة الطلابѧي الجديѧد امتزاجѧا يوميѧا مѧسترسلا،                            
  .بعفوية هي أبعد في التأثير من تأثير العلاقات المفتعلة

لمدن الصغيرة بطلاب العاصمة أو المدن الضخمة، ثم اختلاط الجميع بجيل الأساتذة، مѧن شѧأنه أن                 فاختلاط طلاب القرى وا   
يتيح تبادل الخبرات والنظرات وشيوع السجايا الحسنة، آل يفيض مما عنده للآخر، فإن السجية الحسنة يكثر تأثيرها، ويقѧل                   

  .تأثرها، لقوتها الفطرية، وحسنها وجمالها
عملية اقتصر على هذا التبادل بين الجامعيين لكان محدودًا، لكنѧه يتѧضخم جѧدًا بعѧودة الوافѧدين مѧن القѧرى            ولو أن نتاج هذه ال    

وصغار المدن إلى أماآنهم ي أيѧام الإجѧازات والعطѧل، أو تѧوظفهم بعѧد التخѧرج قѧرب أهلهѧم، لأنهѧم يعكѧسون تѧأثراتهم علѧى                
  .الدعاة الآخرين بدورهم

                                    
  .الواردة في هذا الكتاب) نظرية الأجيال القيادية(وارتباط ذلك بمبررات ) عوامل الجديد الجماعية( معاني تكامل الأجيال والتخصص خلال فصل أيضًاراجع ) 53(
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لعمل الإسѧلامي فѧي الجامعѧات يوجѧب علѧى القيѧادة مѧضاعفة العنايѧة بѧه، ورصѧد الكفايѧات                       إن اآتشاف هذه الميزات الفريدة ل     
المناسѧѧبة لѧѧه، لتمكينѧѧه مѧѧن أداء دوره آعامѧѧل ثالѧѧث فѧѧي توحيѧѧد المѧѧستويات ولا يѧѧصح أن نѧѧوهم أنفѧѧسنا بأنѧѧه قطѧѧاع ثѧѧانوي مѧѧن     

: م أرآان هѧذه العنايѧة القياديѧة المطلوبѧة         قطاعات العمل بسبب آون المرحلة الجامعية في حياة الداعية مرحلة وقتية، ومن أه            
تخصيص جهاز دائم للقطاع الجامعي من المسؤولين والإداريين والمربين المؤهلين للاستمرار في الإشѧراف عليѧه، ذلѧك أن           
الاعتماد في إدارته على الطلاب أنفسهم يولد عدم استقراره، وتكرار قلقه، لتخرجهم ومجيء جѧدد غيѧرهم، بѧل يѧستعان بهѧم                       

  .قدار، وبغاية تدريبهم على الأخصبم
إيجѧѧاد حلѧѧول مناسѧѧبة لѧѧسلبيات لاصѧѧقة بطبيعѧѧة حيѧѧاة الطالѧѧب الجѧѧامعي وطبيعѧѧة محѧѧيط      : أيѧѧضًاومѧѧن هѧѧذه الرعايѧѧة المطلوبѧѧة  

الجامعة، آالاضطرار للتواجد في بيئة يكثر فيهѧا تبѧرج النѧساء، وآثѧرة الامتحانѧات المѧستهلكة لأغلѧب أوقѧات الطالѧب، وقلѧة                          
يѧوت الѧضيافة والأقѧسام الداخليѧة التѧي يѧسكنها الطѧلاب، ومتاعѧب مراجعѧاتهم لѧضمان قبѧولهم فيهѧا، وبعѧد مكتبѧة                            الراحة في ب  

  .الداعية الخاصة عنه، والتشتت خلال شهور الإجازة الصيفية، في عيوب أخرى يعرفها الممارس
  

  المؤتمر الغربي اليومي الدائم يعتبر عاملا رابعا في التقريب
امعѧѧات يقѧѧارب بѧѧين المѧѧستويات فѧѧإن مجموعѧѧة الѧѧدعاة المغتѧѧربين فѧѧي بعثѧѧات دراسѧѧية فѧѧي أوروبѧѧا وأميرآѧѧا وآمѧѧا أن قطѧѧاع الج

 مثل هѧذه القابليѧة لتقريѧب مѧن نѧوع آخѧر مѧزدوج مهѧم بѧين اجتهѧادات ومѧستويات دعѧاة الأقطѧار                            أيضًاوالمقيمين فيهما تحوز    
 الاجتمѧاعي، ودرجѧة تطѧوره المѧدني، وشѧكل علاقاتѧه ا           المختلفة، إذ أن طبيعة الحياة السياسية في آل قطѧر، ونѧوع الترآيѧب             

لاقتصادية، والجѧذور المذهبيѧة والعرقيѧة فيѧه، آلهѧا تѧصبغه بѧصبغة خاصѧة ولابѧد، تѧؤثر فѧي أنمѧاط سѧلوك الѧدعاة وأخلاقهѧم                               
  .وأعرافهم وأساليب نشاطهم وفقههم، ومن الممكن ملاحظة الفروق في المجموعة المختلطة دونما طويل معايشة لها

 انصهار المغتربين في عمل واحد ممتزج يتيح هذه الفرصѧة لتبѧادل التѧأثير، وربمѧا آѧان المقѧدار ا لѧذي أتѧي منѧه بѧصورة                إن
عفوية غير منهجية يفوق أو يعدل التبادل الذي تتيحه البرامج المشترآة، فتتهذب تطرفѧات، وتѧتعمم تجѧارب، فيѧتعظ الداعيѧة                      

  .ي له في ضيق حدوده القطريةبمواعظ توسع آفاق وعيه الحرآي لم تكن تنبغ
إلا أن حصول هذا الانتفاع رهن بوجود نفسية متفتحة لدى آѧل مѧشارك يفهѧم بهѧا نѧسبية الѧصواب فѧي أآثѧر المѧسائل المبنيѧة                              
  .على مراعاة الواقع، وآثار الظروف المختلفة في تنويع الخطط والمواقف، دون أن يدعي احتكار الصواب له ولقيادة قطره

تائج الحسنة لتعايش المجموعة الغربية اصبح من المستحسن أو الواجب تكثيѧف العنايѧة بهѧا، وإآثѧار زيѧارات                    وبسبب هذه الن  
  .الفقهاء لها، ناصحين، ومعلمين، وقضاة يفصلون بين تضارب المفاهيم إذا تعددت زوايا الناظرين

  
  يومض لك المستقبل... انقد الماضي

 من المراجعѧة، أو تتمثѧل فيهمѧا أرآانهѧا المهمѧة، والمفѧروض أن ينعقѧد مѧؤتمر                    إن هذين الاستدراآين ليسا إلا بعض ما يجب       
آل خمس سنوات، وفي نهاية آل فترة سياسية مميزة يمر بها البلد، أو في أعقاب آل مرحلѧة خططيѧة تقѧضيها الѧدعوة علѧى                          

قѧد عمѧل الѧدعوة فѧي المѧدة      غرار ما ذآرنا آنفا، ويكون البحѧث فѧي هѧذه المѧؤتمرات منѧصبا علѧى مراجعѧة وتحليѧل وتقѧويم ون            
الماضية في جميع المجالات، وهذا الأسلوب هو الكفيѧل وحѧده باآتѧشاف الظѧواهر الѧسلبية وتعيѧين أسѧبابها واقتѧراح علاجهѧا                         

  .على ضوء المقدمات التي سيعيد المؤتمر إلى الأذهان التذآير بدورها في حصول النتائج الإيجابية
  

  عوامل الجدية الجماعية
حالة من التيقظ المتواصل المستديم يتيح استغلالا وافѧرًا لطاقѧة مجموعѧة الѧدعاة فѧي سѧد الحاجѧات واسѧتثمار           : ةونعني بالجدي 

  .الفرص دون تعطيل شيء منها
تجاوز التعويل على المقادير الضئيلة للقابليѧات الفرديѧة الذاتيѧة إلѧى أنѧواع مѧن التوجيѧه لهѧا أو الجمѧع                   : وهذا الوصف يقتضي  

  .كفل تنميتها وتطويرهاوالتنسيق بينها، ت
 خيѧر   -صѧلى االله عليѧه وسѧلم      -أخذها بلا غلو، فإن الإفراط يؤدي إلى التعب السريع، ولذلك جعѧل رسѧول االله                : وشرط دوامها 

أن روح العمѧѧل الѧѧدائم تكѧѧون فيمѧѧا يѧѧشق بعѧѧض المѧѧشقة، ولا يبلѧѧغ العѧѧسر    : (أدومهѧѧا وإن قѧѧل، وآѧѧان الرافعѧѧي يؤآѧѧد : الأعمѧѧال
  .)54() يسهل بعض السهولة، ولا يبلغ الكسل والإهمالوالحرج، آما تكون فيما
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ويبدو اليوم ساذجا من يظن أن الكلام الحماسي المجѧرد يبعѧث هѧذه الجديѧة، إذا أن نفعѧه آنѧي، وإنمѧا هѧو مفيѧد وقتيѧا فحѧسب،                        
ائيا وذاتيѧا مѧع   ولكنها تنمو في ظل جملة احتياطات قيادية عامة وظروف مساعدة، وتكون بها سمتا يكتسبه الداعية الجديد تلق    

  .وضع قدمه في طريق العمل الجماعي، متخلصا من مرض تنظيمي شائع يظهر في أعراض من السلبية والتسيب
وتنتصب أمام نظر المجرب عشرة عوامل تكون الظروف الملائمѧة لتأسѧيس وتѧصعيد جديѧة المجموعѧة العاملѧة، مѧع مѧا لهѧا                          

  . المتنوعة آلهامن مردود حسن آخر على شعب الخير الإسلامي الواسعة
  وضوح الفكرة الإسلامية في نفس الداعية): العامل الأول(

فإن الوضوح يؤدي إلى شعور الداعية بأنه يحمل إسلاما ليس آمثله مبدأ آخر ممѧا عنѧد الأحѧزاب العلمانيѧة، وينѧتج عѧن هѧذا                           
 في مسؤولية الحفاظ على الѧسلام،       الشعور بالتالي فهم لضرورة الاستقلال عن غير المسلم، ومفاصلة الأعداء، ويلمس دوره           

  .في عمل دائب ومصارعة للفكر المضاد، ويستيقن ضرورة الممارسة الحرآية الجماعية إذا أريد للصراع أن يكون متقنا
أن رجѧلا يريѧد أن يѧشترى تحفѧة، فهѧو يتحѧرى الأتقѧن صѧنعا والأجمѧل          : ويمكننا أن نفقه دور هذا الوضوح مѧن مثѧل نѧضربه     

 السوية تقوده إلى ذلѧك، فيѧري ذات الѧنقش الفنѧي اليѧدوي الѧدقيق علѧى خѧشب الأبنѧوس النѧادر، ويѧري ذات                  منظرًا، إذ الفطرة  
ازداد إعجابѧا بهѧا مѧع    : النقوش الغليظة التي تنتج المكائن ألوف النѧسخ المتماثلѧة منهѧا مѧن لѧدائن آيماويѧة، فѧإذا ظفѧر بѧالأولى                   

 صѧندوق أو بعيѧدًا عѧن اللѧصوص والأطفѧال، وجعѧل ميزاتهѧا        الأيام، وحرص على حمايتها مѧن يѧد تعبѧث بهѧا، ووضѧعها فѧي              
  .موضوع حديثه إن زاره أحد، لما لمس فيها من الاتقان والجمال، من بعد ما رأي الكثير غيرها من البائر القبيح الرخيص

                      ѧصالح الكامنѧس المѧا ولمѧتمتع بجمالهѧلام، واسѧام الإسѧالى لأحكѧشعر       وهكذا إذا أحس الداعية فعلا بإتقان االله تعѧه يѧا، فإنѧة فيه
عندئѧѧذ بѧѧأن إسѧѧلامه ديѧѧن عزيѧѧز، ولѧѧيس آمثلѧѧه ديѧѧن آخѧѧر أو فلѧѧسفة، وينѧѧدفع ذاتيѧѧا لѧѧصيانته والѧѧذود عنѧѧه والتحѧѧدث لجلѧѧسائه          

  .بإحساسه، والله ولدينه المثل الأعلى
م الأحكѧѧام إلا أن هѧذا الوضѧوح الفكѧري سѧهل تمنيѧѧه، لكنѧه فѧي التطبيѧق يمثѧѧل جهѧدًا جماعيѧا مكثفѧا فѧѧي تثقيѧف الѧدعاة، وتفهѧيه             

الشرعية وفضائل الإيمان، من خلال تربية تعليمية طويلة ومطالعة منهجية، فتجمع لهم بذلك صورة آاملѧة لجمѧال الإسѧلام،                    
  .وأما مجرد المقالات التي تمدح الإسلام وتذآر عدله فإنها لا تولد غير جدية سريعة الانقضاء والنفاد

يѧѧة الجماعيѧѧة بجميѧѧع أعمѧѧال الѧѧدعوة علѧѧى اخѧѧتلاف أنواعهѧѧا، وصѧѧلتها هѧѧذه  إن هѧѧذه الحقيقѧѧة تطلعѧѧك علѧѧى ارتبѧѧاط عوامѧѧل الجد
 زيѧادة ونمѧو فѧي جديѧة     إلѧى بالناحية الثقافية دليل على أن التحѧسن والنجѧاح فѧي أي جانѧب مѧن جوانѧب الخطѧة الѧشاملة يѧؤدي                

ت فѧإن علينѧا أن نتوجѧه لرفѧع          المجموع، مما يقنعنا بأننا إن أردنѧا آمѧال التѧشغيل إن أردنѧا آمѧال التѧشغيل والاسѧتغلال للطاقѧا                     
  .المستوى التربوي العام أآثر مما نتوجه للتعويل على حث الدعاة على انفراد

ن نطلع الداعيѧة علѧى قѧبح واضѧطراب الفلѧسفات وأفكѧار الأحѧزاب        أأن من متممات ذلك  : ومما نستله من المثل الذي أوردناه     
  .قلب الجديد شبهة أو ينطلي عليه تدليسالأخرى، ولكن في خطوة مؤجلة لاحقة، حذرًا من أن تعلق ب

  :البرمجة الفردية والجماعية) العامل الثاني(
فنعلم الداعية آيف يبرمج يومه، ونقيد تصرفاته ونشاطه في بعض أيام الأسبوع، لا ندعه فيها حѧرا، ليѧتعلم تنظѧيم الأوقѧات،                       

  .رقابة، إذ النفس تمل الرقابة الكثيفةولكن من الضروري أن ندعه في الأيام الأخرى يماسر تجربة ذاتية بغير 
ونعلمه برمجة أسبوعه، بحيث يخصص بعض الأيام لعمل معين أو لون من النشاط، مع الانتباه إلى تخصيص يوم راحة له                    

  .مهما بلغت الضرورة لأن الإرهاق يولد الملل ويضاد حقيقة الجدية
علم الداعية أن يضرب لنفسه موعدًا منذ الѧشتاء أن يعمѧل آѧذا وآѧذا     وتزداد أهمية البرمجة الشهرية ثم الفصلية ثم السنوية، فن   

في الصيف، وأن يقرأ آتبا مسماة خلال الѧسنة، ولا يتѧرك همتѧه تحرآهѧا الѧصدف فحѧسب، أو حѧين سѧاعة يتѧذآرها مѧن بعѧد                               
  .تالية مدروسة سلفانسيا، أو يطالع ما تقع عليه عينه من الكتب دونما اختيار للأنفع والأهم، بل نلزمه بجدول وخطوات مت

إن فائدة هذه البرمجة لا تكمن في أنها تمنع من التفلت فقط، بل لها أثر نفسي آبير يؤدي إلѧى إتقѧان التنفيѧذ، إذ الداعيѧة يظѧل                            
يفكر فيما يتعلق بالأمر الѧذي سѧينفذه بعѧد مѧدة تفكيѧرًا متواصѧلا، ويѧصطاد الخѧواطر التѧي تأتيѧه حولѧه، حتѧى إذا جابهѧه وبѧدأ                                 

بدأه بتصور واضح، ولكن إذا نفѧذه بعѧد انقѧداح الفكѧرة فѧي ذهنѧه بمѧدة قليلѧة فѧإن صѧورة الأمѧر سѧتظل ناقѧصة عنѧده،                                 : التنفيذ
  .لقصر وقت التفكير التمهيدي،  فيهمل بعض الفوائد نسيانًا، ولقلة الاستعداد والتهيؤ، ولطبيعة الارتجال

تدرآة علѧى نقѧص البرمجѧة الفرديѧة، فتوجѧه وتنѧسق فѧرص               البرمجة الجماعية والخطط التنفيذية مكملة ومѧس      : وتأتي بعد ذلك  
الاستفادة من القابليات المختلفة على نسق خطط التنميѧة التѧي تѧضعها وزارة التخطѧيط فѧي آѧل دولѧة، ولѧيس هنѧاك مѧانع مѧن                          

ن وضع جداول زمنية مفصلة والتطرق في الخطط ذات الطبيعة التنفيذية إلى فرعيات مختلفѧة، وهѧي غيѧر الخطѧط التѧي تعѧي                       
  ).التخطيط(الأهداف والسياسات الخارجية والداخلية للجماعة والتي تكون هي المقصودة عادة عند إطلاق اصطلاح 
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إن نجاح آثير من القادة العسكريين يعزي إلى تمكنهم من إصدار أوامر واضحة مفصلة إلى آل ضابط بمعيتهم، آѧل حѧسب             
طاعات فيا لجماعة يمكنها أن ترفع مستوى الجدية في التنفيѧذ آثيѧرًا   صنفه وموقعه في ساحة المعرآة، وقيادات المناطق والق      

إذا استطاعت ترجمة الخطة العامة التي تضعها القيادة العليا للجماعة إلى جملة خطط تنفيذية تعين الوسائل ومجѧاميع العمѧل                     
  .والواجبات التفصيلية

                   ѧا فѧنوية لهѧرامج سѧع بѧن وضѧت مѧة إذا تمكنѧه                إن لجان الجماعة المختلفѧدعوه بأنѧن أن نѧا يمكѧاد مѧل بإيجѧا آفيѧا بهѧإن التزامه
الذاآرة الجماعية العامة التي تبرز آعامل رئيسي في إحلال الجدية، ولا ننفي أن صياغة مثل هذه البرامج تѧستدعي صѧرف                    

  .جهود مكثفة، إلا أ، المصلحة الكامنة فيها تسوغ صرفها
  :التخصص وتوزيع الأعمال): العامل الثالث(

لكѧѧل داعيѧѧة طبيعѧѧة وهوايѧѧة، والمفѧѧروض أن القѧѧادة يملكѧѧون أخبѧѧارًا وافيѧѧة عѧѧن صѧѧفات العѧѧاملين معهѧѧم، فѧѧي شѧѧبه عمليѧѧة   إذ أ، 
إحصائية تنتج عѧن تتѧابع الجلѧسات الإداريѧة، وبѧذلك يمكѧنهم تطبيѧق القѧول العرفѧي الѧصائب فѧي وضѧع الرجѧل المناسѧب فѧي                                

 قريبѧة فѧي صѧفاتها منѧه، فتنѧشأ عѧن ذلѧك عندئѧذ مجѧاميع                   المكان المناسѧب، ونѧضيف هنѧا أن يكѧون بѧصحبة مجموعѧة مناسѧبة               
  .التخصص واللجان الاختصاصية المختلفة وفروعها

إن علاقѧѧة التخѧѧصص بالجديѧѧة واضѧѧحة، لأن المتخѧѧصص يعمѧѧل فѧѧي محѧѧيط مѧѧن الرؤسѧѧاء أو الأقѧѧران أو المѧѧساعدين الѧѧذين        
 فѧي الآراء، يѧشعرونه بأهميѧة صѧوابه إن           يفهمونه، ويحاورهم ويحاورنه على بينة وعن إدراك وفي تجѧانس فكѧري وتقѧارب             

 بفقѧه عنѧد     أيѧضًا أعطѧوه الѧدليل علѧى ذلѧك، فيفѧرح           : أصاب، فينطلѧق لزيѧادة، ويفѧرح بخيѧر يجѧري علѧى يديѧه، وإن هѧو إخطѧأ                   
إخوانه لم يحوجهم إلى تهجѧم عليѧه، وبѧذلك بنفѧتح بѧاب واسѧع للإبѧداع المتواصѧل لا يتѧاح لѧذي مقѧدرة مغمѧور بѧين إخѧوة لѧه،                           

  .ي طبيعة الاهتمامات والثقافة، وليس للجدية غاية أبعد من الإبداعيخالفونه ف
إن العمل اليوم في آل الدول والأحزاب إنما يبني على المشارآات الجماعية، وحتى العلѧوم البحتѧة، آالفيزيѧاء والكيميѧاء، لѧم         

تقسيم : ماعي الإسلامي من ضروراتهيعد فيها مجال آبير لاآتشافات فردية، بل لعمل مجاميع العلماء، وهكذا فإن العمل الج             
التخصصات وعمل المجاميع المتعاونة، في البحث الѧسياسي، والتخطѧيط، والاتѧصال بالكبѧار، والعمѧل الѧصحفي وغيѧر ذلѧك                      

  .وبذلك تسير الداعية همة جماعية لا تدع له فتورًا
                       ѧة والموهبѧة الفطريѧة الكفايѧي الداعѧرى فѧا نتحѧى أننѧا إلѧه هنѧضروري أن تنتبѧى            ومن الѧوزيعهم علѧا تѧيهم إذا أردنѧة فѧة الكامن

اللجان الاختصاصية، وليس من شرط ذلѧك أن يѧساندها اختѧصاص مهنѧي أو شѧهادة جامعيѧة، فقѧد يكѧون الخبيѧر الѧسياسي أو                            
  .الصحفي عندنا طبيبا أو مهندسا يحوز ما لا يحوزه الممتهن الخريج

  السعي لحيازة مراآز التأثير الفكري والتربوي
 التخصص مهما في أداء الأعمال داخل البناء التنظيمي فإن مѧن الواجѧب أن يѧسانده تخѧصص آخѧر فѧي العمѧل                         ولئن آان هذا  

الخارجي المهني الذي يؤديه الدعاة في أجهزة الدولة ومرافѧق المجتمѧع، فѧإن المهѧن والوظѧائف تتفѧاوت فѧي قربهѧا أو بعѧدها                           
رص على احتلال المراآز التي تتيح لنا تربية غيرنѧا وإسѧماع            عن المجال الفكري والسياسي الذي يهمنا، ومن البداهة أن نح         

صوتنا أو تجعل لنا هيبة أآبر، في عملية شبيهة بما عمله خصوم الإسلام في السيطرة على المرافѧق المهمѧة وتكѧوين أجيѧال                       
جاهليѧة، وآѧانوا قѧد    من الأدباء والقانونيين والمربين استطاعت تبديل الموازين وإحداث انحراف في مجѧرى الحيѧاة لѧصالح ال     

  .نجحوا في هذا الباب نجاحا عظيما لا يتيح لعمليتنا المعاآسة إلا أن تكون رد فعل لها نستدرك به الشيء دون الشيء
وتبدأ عمليتنا بإحلال توازن في اتجاه طلابنا الѧدعاة الجѧدد فѧي المѧدارس الثانويѧة بѧين الفѧروع الأدبيѧة والفѧروع العلميѧة التѧي             

فنشجع صغار الدعاة والمؤيѧدين لنѧا علѧى دخѧول الفѧرع الأدبѧي، ثѧم دخѧول آليѧات الحقѧوق                     . صهم الحيوي تحدد مجال اختصا  
والآداب والاجتماع والتربية والإدارة والاقتصاد والعلوم الѧسياسية، ثѧم تѧشجيع الѧبعض مѧنهم لنيѧل شѧهادة الѧدآتوراه فѧي هѧذه               

ضيع، ومن قصرت إمكاناته الماديѧة عѧن تلبيѧة رغبتѧه ولѧم              المواضيع والعكوف بعد نيلها على مواصلة البحث في نفس الموا         
أرسلته الدعوة على نفقتها ما أمكنها ذلك، مع توجيѧه الجميѧع لاختيѧار مواضѧيع رسѧائل دراسѧاتهم                 : ينحل منحة مالية حكومية   

  . وليس مجرد بحث لنيل الشهادة فحسبأيضًااختيارًا ماهرًا، بحيث يكون البحث مفيدًا لتوسيع علوم الدعاة 
أما الطبيب، والصيدلي، والمهندس، والجيولوجي، والكيماوي وأمثالهم، فإنهم يفيدون الدعوة، بقابلياتهم الشخصية فقط، وأما              
مراآزهم الوظيفية فصلتها ضعيفة بمجالاتنا، بل وأمامهم مجال فتح العيادات والمكاتب الخاصة مساء، فيѧتقلص آثيѧرًا وقѧت                 

العادي من الحقوقيين أو المدرسين ومن شاآلهم، حتى أنك لتجد الداعيѧة قبѧل تخرجѧه مѧن      اشتغالهم بالدعوة، بعكس الموظف     
  . الهندسة أآثر إرهاقا من طالب الآداب والقانون، منفقا أآثر وقته في التشريح أو رسم الخوارطأوآلية الطب 

وم لتكثيف الدخول إلѧى آليѧات       إن من التطرف وضعف التدبير أن نحرص على صنف واحد من الصنفين، وإذا آنا ندعو الي               
الدراسات الإنسانية فإن ذلك لما لمسناه من عزوف عنها، وأما الصواب فكامن في حالѧة مѧن التعѧادل والتѧوازن بѧين مختلѧف                        
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الاختѧѧѧصاصات، مѧѧѧع بعѧѧѧض الرجحѧѧѧان لدراسѧѧѧة القѧѧѧانون والاقتѧѧѧصاد والآداب، تقتѧѧѧضيه طبيعيتنѧѧѧا الحرآيѧѧѧة، ف إن دراسѧѧѧيها  
اع الطبيب والمهندس وضمه إلѧى صѧفوفنا، وينѧدر حѧدوث العكѧس، ولا ننفѧي وجѧود أمثلѧة مغѧايرة،                       يستطيعون في الغالب إقن   

ذلѧѧك التعѧѧادل فѧѧي توجيѧѧه أهѧѧل الѧѧذآاء والجѧѧد الدراسѧѧي إلѧѧى هѧѧذه       : ولكننѧѧا نѧѧتكلم عѧѧن الѧѧشائع الأغلѧѧب، وإنمѧѧا نعنѧѧي بالتعѧѧادل     
اسѧѧية الواطئѧѧة لѧѧدخول آليѧѧات الحقѧѧوق    الاختѧѧصاصات، وأمѧѧا الاآتفѧѧاء باضѧѧطرار أصѧѧحاب المعѧѧدلات الѧѧضعيفة والهمѧѧة الدر    

والآداب فإنما فيه تحقيق تعادل ظاهري لا يؤدي ما نقصد إن روح الصراحة تتѧيح لنѧا أن نفѧصح عمѧا نلمѧسه عنѧد آثيѧر مѧن                 
الدعاة من رواسب نظرة الإآبار العرفية التي يضيفها مجتمعنا للمهندس والطبيب، ورحنا نقلد الناس دون تѧدبر فѧي مѧستقبل                     

ولابد من  أن يشترك آافة الدعاة بحملة واسعة سنوية وبتربية دائمة للترغيب بهѧذا التѧوازن ثѧم التخѧصص، ويجѧدر                       الدعوة،  
بمѧن يعمѧѧل للإسѧلام أن يلѧѧزم العزيمѧة وعلѧѧو الهمѧѧة والѧصبر، فيتحمѧѧل مѧا هنالѧѧك مѧѧن فѧروق فѧѧي الرواتѧب والفѧѧرص المعاشѧѧية        

  .لية تساويه بغيرهوالمردود المادي بين الصنفين إن بقي دون شهادة تخصص عا
  ووفاء... تواضع

إن استرسالنا في الكلام إذا أوصلنا إلѧى هѧذا المѧوطن فإنѧه جعѧل البѧاب مفتوحѧا لتѧذآرة أخويѧة نوجههѧا للѧدعاة المختѧصين قѧد                           
نتردد في قولها في مناسبة أخرى، ذلك أننا نود أن ينتبهوا إلى احتمال دخول الغرور والعجب والكبѧر إلѧى نفوسѧهم، لمѧا فѧي                     

  .ال التخصص ودراسة الدآتوراه من شائبة المعاني الدنيوية، مما لا يميزها إلا من أوتى الأنوار الإيمانية الوافرةمج
وعلامة تخلص الداعية من هذا النوع مѧن الغѧرور أن يعتقѧد علѧى طѧول الخѧط أ، الفѧضل الله وحѧده فيمѧا وصѧل إليѧه مѧن علѧم                    

لأدوار في ذلك، إذ أتاحѧت وأتѧاحوا لѧه فرصѧة الѧتعلم وأرشѧدوه إلѧى خدمѧة                    وخبرة، وأن للدعوة ومجموع العاملين فيها أآبر ا       
الدعوة عن هذا الطريق، وإذ آانوا له مصدر أنس واطمئنان حين صحبوه في هذه الأيام الظلماء ولم تصبه وحشة الطريѧق،                     

، وأن غيره مѧن الѧدعاة قѧد    أو يهجم عليه خوف ويأس آذلك بأن يعتقد أن الشادة وحدها ليست هي مظنة حيازة العلم والخبرة             
يكون فيهم من هو أعلم منه في نفس موضوعه نتيجة للمطالعة والتتبع ولقاء العلماء وإن لѧم يحѧصل علѧى شѧهادة، وأن عليѧه              
أن يطيع الثقة المؤمن الواعي إن وضعته الجماعة مسؤولا عليه، وإن لم يحز مثل علمه التخصѧصي أو شѧهادته فإننѧا نحѧتكم        

  .ط الحرآية لا إلى الشروط المهنيةفي ذلك إلى الشرو
، فإن من علامة فقه المتخصص لحاجيات الدعوة أن يكون منفذا للواجبات التي يكلف بها حѧين الدراسѧة إزاء أنѧصار                      أيضًاو

الجماعة ومؤيديها، وفي أن يمتنع ويرضѧخ طائعѧا إذا اسѧتأذن بالѧسفر للدراسѧة ومنعتѧه الجماعѧة، أو أجلѧت الإذن لѧه مراعѧاة                         
الذي يصيب التنظيم إذا ترك العمل في وقت غير مناسب، وعلى قلبه أن لا يظل معلقا بما أراد، فيقل نѧشاطه ويفتѧر                       للضرر  

اندفاعه، وأشد ما يكون من ذلك إذا استأذن أخ له وأجيز وأتاه المنѧع لѧه فقѧط، إذ قѧد يلقѧي الѧشيطان فѧي روعѧه بعѧض معѧاني                             
هѧѧا إلا الفقѧѧه الѧѧوافر والإيمѧѧان العميѧѧق واعتبѧѧار هѧѧذا التخѧѧصص مѧѧن الواجѧѧب    الحѧѧسد الرديئѧѧة فѧѧي تلѧѧك الأيѧѧام، ممѧѧا لا ينقѧѧذه من  

والتكليف وليس هو من مصادر الفخر والتشريف، وإنما الفخر في التقوى وفي تمنѧي الخيѧر لجماعѧة المѧؤمنين، علѧى أي يѧد                        
  .آان تحقق هذا الخير، ويكفيه أنه إن دل عليه فله مثل أجر فاعله

 أن تحѧѧافظ علѧѧى الجماعѧѧة آحرآѧѧة عاملѧѧة ذات قѧѧوة تنفيѧѧذ   أيѧѧضًاتنفѧѧذ خطѧѧة التخѧѧصص فإنهѧѧا يهمهѧѧا  إن القيѧѧادة آمѧѧا يهمهѧѧا أن  
وإمكانية توسع، وتظѧل تراقѧب بحѧذر مزالѧق تحѧول الجماعѧة إلѧى مجمѧع دراسѧي علمѧي ورواق فلاسѧفة، فتمنѧع الѧبعض عѧن                

  .مواصلة دراسة التخصص وتجيز البعض، دونما هوي وانحياز
  ...!دموع المربي

أن نستشهدها هنѧا، فѧي هѧذا المѧوطن، بقѧول صѧادق لѧسفيان الثѧوري رحمѧه                 : لمة قاسية أيها الإخوة، ولكنها من الحق      ولعلها آ 
  :مالك؟ فقال: االله، فقد رؤى حزينا يوما،  فقيل له

  .)55()جعل قاضيا أو عاملا: صرنا متجرأ لأبناء الدنيا، يلزمنا أحدهم، حتى إذا تعلم(
  .آثير من الدعاةإنها الحقيقة المؤلمة في حياة 

فتروا، أو تفتح لهم الѧدعوة بѧاب الدراسѧات    : تعلمهم الدعوة الفصاحة واللباقة التي تمكنهم من حيازة فرص جيدة فإذا حازوها    
العليا، ولعل إخѧوانهم سѧعوا لهѧم لѧدى المѧسؤولين الحكѧوميين لحيѧازة البعثѧات والزمѧالات، ولربمѧا أعѧانوه بالمѧال، ثѧم يؤنѧسه                              

  .فتر وفكر في عذر يتملص به من العمل: ويعصمونه الفتن ويخلفونه في أهله، فإذا تخرج ورجعإخوانه في غربته 
): اختѧصاصيا خبيѧرًا  (قد  تصير الدعوة متجرًا لأبناء الدنيا، يلزمها أحيانًا، حتى إذا صѧار موظفѧا آبيѧرا أو أسѧتاذًَا جامعيѧًا، و                

  .ترآها، وانفرد يبني مستقبله
  .لدعاة، فإن آتف الدعوة يئن لكثرة الذين حملهم وتنكروا لهآلمة مرة يجب أن يتقبلها ا

                                    
  .هو الوالي وأمير البلد والعامل 1/757إحياء علوم الدين ) 55(
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فاعقѧѧدوا العѧѧزم علѧѧى الوفѧѧاء لهѧѧذه الѧѧدعوة المبارآѧѧة أيهѧѧا الإخѧѧوة، واجعلѧѧوا الѧѧشهادة العاليѧѧة أو التجѧѧارة أو المنѧѧصب فѧѧي خدمѧѧة 
  :الدعوة لا للصيت، وإلا فإن الأمر آما يقول بعض السلف

  ).كنه الخروج منهإنه قل من يسر لنفس الجاه والصيت فأم(
  .أي يقع في إثم التكبر المصاحب للصيت، ويترك التواضع

  أهمية لجنة التخطيط
وقد يسأل سائل من الدعاة، عن سب عدم تنفيذ هذه الأماني التخصيصية في بعض الѧبلاد، وعѧن سѧبب عѧدم توزيѧع الأعمѧال             

  الحرآية؟
  :ونظن أن الجواب يكمن في سببين

ى الحرآات الناشئة، فهي في شد وجذب بين الرغبѧة فѧي حѧشد آѧل الطاقѧات فѧي مجѧالي التجميѧع             في قلة الطاقات المتوفرة لد    
والتربية تلبية للحاجة الآنية، وبين الرغبة في التوزيع والتخصص رعاية لمصالح المستقبل وحرصا على تكامل العمل، ولا                 

 وآانت الدلائل تشير إلѧى خطѧأ تفويتهѧا، لاحتمѧال            مانع من الإبطاء في هذا الباب نوع إبطاء إذا آانت فرصة التجميع حسنة،            
عدم تكررها بنفس السهولة، ولكن هذا الإبطاء يجب أن يكون مقترنا بقناعة تامة في أن تحويل بعѧض أصѧحاب الكفايѧة عѧن                        

 وعندئذ  التجميع لا يعتبر غير خسارة وقتية لمجهودهم، وأن نتائج أعمالهم التخصصية الجديدة وستزيد مقدار الجدية العامة،               
فإن هذه القناعة ستتحول إلى مبدأ يدفع إلى تطبيق خطة التخصص الحرآي والمهنѧي فѧي أول مناسѧبة سѧانحة دون تѧسويف،                   
  .أو يدفع إلى التبكير في ذلك نوع تبكير يعادل ذلك الإبطاء يتيح مدة تدريب آافية للمتخصصين قبل أن نترقب منهم الإنتاج

ثانيا في ذلك، لأن آثرة الأعمال اليوميѧة المتنوعѧة التѧي تتѧصدى لهѧا القيѧادة قѧد تلهيهѧا                      ويشكل عدم وجود لجان تخطيط سببا       
عѧѧن متابعѧѧة الإشѧѧراف علѧѧى خطѧѧة التخѧѧصيص، بينمѧѧا تكѧѧون لجنѧѧة التخطѧѧيط أقѧѧدر وأوفѧѧر وقتѧѧا وطاقѧѧة، خاصѧѧة وأن بإمكانهѧѧا    

لتѧي تعقѧدها بإشѧرافها أو تحѧضرها إن     الاطلاع على آافة اقتراحات قدماء الѧدعاة فѧي ذلѧك مѧن خѧلال المѧؤتمرات التنظيميѧة ا         
آانت بإشراف غيرها، مع ما تتيحه طبيعة ترآيبها من حرية التنقل فѧي البلѧدان والتعѧرف علѧى مѧا تبتكѧره الأجѧزاء الأخѧرى                  
للحرآة في هذا الصدد، وجردها لأنواع الحلول المناسبة لمشاآل التخصص ثم الاقتباس من آل ذلك، في الحين الѧذي تكѧون                     

ادة العامة مأسورة، غارقة في متابعة الأعمال، وتمنعهѧا واجباتهѧا فѧي الأشѧراف علѧى القطاعѧات والمنѧاطق عѧن مثѧل                         فيه القي 
  .هذا التنقل

  قضية التنظيمات الاختصاصية
بيد أن التخطيط التخصصي لا يقتضي بالتالي بناء التنظيم على أساس التخصص المهني للدعاة، والأفضل أن يكѧون تنظيمѧا                 

مج  في وحداتѧه النموذجيѧة المنبثѧة فѧي المنѧاطق الѧسكنية آѧل الѧدعاة علѧى اخѧتلاف مهѧنهم، ولا مѧانع بعѧد ذلѧك أن                     مختلطا يند 
تنهض إلى جانبها لجان مصغرة تعين تنظيمات المناطق السكنية على استثمار آخر ثان لقابليات أهل آل مهنة خѧلال أوقѧات                     

هم بزملائهم في المهنة، آمثل لجنة عمالية تنسق نشاط العمال الدعاة           ممارستهم المهنية أو في مجتمعاتهم الخاصة التي تربط       
  .في المعامل والمجالات النقابية، أو لجنة أخرى تنسق نشاط المدرسين في المدارس ونوادي المدرسين

 إن البعض ينادي بضرورة وجود تجمع للقانونين وآخر للاقتѧصاديين وثالѧث للمهندسѧين، ورابѧع وخѧامس، بحيѧث تѧضم هѧذه                       
التجمعات أجود الدعاة معدنا من أهل الاختصاصات، وآل تجمهر يعتبر تنظيما أساسيا للدعاة الذي ينخرطون فيه، وتخضع                 
آل التجمعات لقيѧادة واحѧدة تمثѧل رؤسѧاء هѧذه التجمعѧات، ويكѧون واجѧب آѧل تجمѧع أن يقѧوم بدراسѧات مستفيѧضة فѧي حقلѧه                                 

 الѧشرعي المجѧرد، وأمѧا تنظيمѧات المنѧاطق الѧسكينة فإنمѧا تѧضم مѧن لا          ينشرها للناس تكون هي أسѧاس إقناعنѧا لهѧم لا الكѧلام       
  .يستطيع أن يستطيع أن يشارك بنوع فائدة في هذه التجمعات

ولكن معارضة القيادات، وآتابات سيد قطب رحمѧه االله فѧي الظѧلال، دعѧت أصѧحاب هѧذا الاقتѧراح إلѧى عرضѧه فѧي صѧورة                            
  .ى تكوين هذه التنظيمات الاختصاصية ضمن الإطار العام للتنظيم الحرآيمعتدلة، وجعلتهم يتوسطون ويكتفون بالدعوة إل

ولا تخلو هذه النظرة المعدلة من صواب، ولكنه دعاهم إلى المبالغة، والذي نراه أن يكتفي من ذلك بوجѧود اللجѧان الѧصغيرة             
 فѧي المعامѧل أو المѧدارس أو دواويѧن           فحسب، أو وجود التنظيمات الثانوية المعينة التي تغطي الأوقات المهنيѧة للѧدعاة إذ هѧم               

 أحѧѧسنهم مѧѧستوى فѧѧي تنظѧѧيم واحѧѧد فهѧѧو إسѧѧراف فѧѧي اسѧѧتغلال هѧѧذا  أوالحكومѧѧة، وأمѧѧا حѧѧشر جميѧѧع أهѧѧل الاختѧѧصاص الواحѧѧد 
  .الصواب

إن الحرآѧѧة يهمهѧѧا أن يوجѧѧد الآن فѧѧي آѧѧل قطѧѧر بѧѧضعة دعѧѧاة مختѧѧصين فѧѧي آѧѧل فѧѧرع يتѧѧشاورون بيѧѧنهم ويبحثѧѧون ويѧѧضعون     
ة العظمى من الدعاة فتمارس التجميع والتربية،وإعداد الصفوف نم خѧلال تنظيمѧات المنѧاطق، وتلѧك                 الدراسات، وأما الجمهر  

القلѧѧة الاختѧѧصاصية تѧѧستطيع أن تنمѧѧي قѧѧدرتها برفѧѧع عملهѧѧا إلѧѧى مѧѧستوى عѧѧالمي يѧѧتم فيهѧѧا تعاونهѧѧا مѧѧع مثيلاتهѧѧا فѧѧي الأقطѧѧار    
  .ائيات المجموعة والوثائق المكتشفةالأخرى على شكل مؤتمرات ومحاورات وتبادل للخبرات والدراسات والإحص
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  :ونستطيع أن نرصد أسبابا عديدة تنتصر لوجهة نظرنا هذه في تحديد حجم التنظيمات الاختصاصية، منها
أن أي تضخم في حجم التنظيمات الاختصاصية يعرضها إلى انتهاج خطة مخالفة للخطة الشاملة التي تѧضعها قيѧادة                    -1

ل اختصاص قد ينظر من زاوية ضѧيقة ومѧن خѧلال حماسѧته لاختѧصاصه مѧن حيѧث لا                     التجمع الحرآي العام، لأن صاحب آ     
يѧѧشعر أحيانѧѧًا، وربمѧѧا يعطѧѧي فѧѧي تѧѧصوره لعملѧѧه التخصѧѧصي مكانѧѧا مѧѧن الأهميѧѧة فѧѧي حيѧѧاة الحرآѧѧة الإسѧѧلامية فѧѧي مرحلتهѧѧا       

                       ѧنهج التربѧتلاف المѧى اخѧك إلѧل ذلѧؤدي آѧد يѧات   الحاضرة أآبر مما يستحقه نوع العمل ومدى الحاجة له، وقѧين التنظيمѧوي ب
الاختصاصية وتنعدم الوحدة التربوية أصѧلا، فѧإن مѧسائل التربيѧة تحرآهѧا قناعѧات ومفѧاهيم وأعѧراف تنѧشأ مѧن خѧلال تبѧادل                        

 .وجهات النظر والحوار أآثر مما تحرآها أوامر قيادية وبنود مكتوبة
 العمѧѧل شѧѧبه المѧѧستقل تجعѧѧل  وربمѧѧا آѧѧان فѧѧي تѧѧداخل الأعمѧѧال سѧѧبب آخѧѧر يقنѧѧع المجѧѧرب، فѧѧإن آثѧѧرة التنظيمѧѧات ذات    -2

التشابك والتعارض محتملا، لأن المجتمع الذي تعمل فيه واحد، وتأمل حال مدعو مهنѧدس مѧثلا يتوجѧه إليѧه داعيѧة مهنѧدس،                     
وفي نفس الوقت يتوجه إليه جار له من الدعاة أو بعض المصلين من الدعاة معه في المسجد الذي يعتاد الѧصلاة فيѧه، ولѧيس                         

 .ر وصلةبين الاثنين تشاو
آما أن من سلبيات هذا التوزع الاختصاصي ما يكون من تفويѧت اسѧتغلال بعѧض أوقѧات الداعيѧة وهѧدرها، إذ لѧيس                        -3

من الممكن استنفار الداعية في آل ساعات نهاره وليله للتنقل ولقاء الناس، آأنه ضابط جيش في إنذار وتعبئة عامة، بل هѧو                       
 القريѧب مѧن بيتѧه، ومѧع جيرانѧه وفѧي مقѧاهي منطقتѧه، هكѧذا فѧي استرسѧال بѧلا                 يقضي الكثير من أوقاته في بيته وفي المسجد       

 .تكلف، وهذا يعني أن مثل هذه الساعات سوف لا يستثمرها
وآأن الدافع الذي يدفع بعض الѧدعاة إلѧى تѧضخيم أهميѧة التنظيمѧات الاختѧصاصية يرجѧع فѧي نѧشأته إلѧى تقليѧدهم مѧا                              -4

مراعѧѧاة النѧѧسبية ودون رؤيѧѧتهم الفѧѧارق بѧѧين مجتمعنѧѧا والمجتمعѧѧات الغربيѧѧة، يرونѧѧه مѧѧن طريقѧѧة عمѧѧل الأحѧѧزاب الغربيѧѧة دون 
فالفرد هناك تحرآه المصلحة المادية الذاتية أولا وآخرًا، ولذلك يهѧم الأحѧزاب أن تقѧدم لѧه دراسѧات اقتѧصادية وسياسѧية تنقѧد                          

 المѧѧشترآة، ومѧѧشكلة الطاقѧѧة، مѧѧن خلالهѧѧا خطѧѧط الأحѧѧزاب الحاآمѧѧة وتعѧѧد بحلѧѧول بديلѧѧة، مثѧѧل الموقѧѧف مѧѧن الѧѧسوق الأوروبيѧѧة 
والتضخم النقدي، والتلوث، والهجرة، وأما مجتمعنѧا نحѧن فѧي آѧل قطѧر إسѧلامي ففيѧه بقيѧة خيѧر مѧن النѧاس باقيѧة، ومازالѧت                               
تؤمن بالإسلام إيمانا فطريا لا يحتاج إلى تكلف الدراسات الكثيرة، وتستطيع ببعث الهمة فѧي هѧذه البقيѧة وتنظيمهѧا وتوعيتهѧا       

 المنتѧزع، دون الحاجѧة إلѧى المبالغѧة فѧي تنѧوع الأسѧاليب وفنѧون العمѧل، إذ لا تѧستلزمها               الإسѧلامي ى الأمѧة حكمهѧا      أن تعيد إل  
 .بساطة معظم الناس المتعاونين مع الدعوة من أصحاب الفطرة السليمة والاندفاع الذاتي
اب الغربية، ذلك أن جهѧاز الحكѧم فѧي          وهناك فارق أساسي في طبيعة عملنا يجعله يختلف اختلافا بينا عن طبيعة عمل الأحز             

الدول الغربيѧة راسѧخ، وعمѧل الأحѧزاب تنافѧسي لا يحѧاول التغييѧر الجѧذري، ولا هѧو عقائѧدي، مѧا عѧدا الأحѧزاب الѧشيوعية،                               
وبالتالي فإنها تع تمد علѧى الأصѧوات الانتخابيѧة ممѧا تعتمѧد علѧى العѧضوية الدائمѧة والتربيѧة الداخليѧة، ولا يهمهѧا ذلѧك آثيѧرا                   

  .يق وحدتها الحزبيةلتحق
بينما عملنا تغييري عقائدي حرآي، ونحن نعمل في وسط صعب يعرضنا للمحن، ولا بد من متانة الوحدة التنظيمية، ونرى                   

 تعدد التنظيمات الاختصاصية يضر بمѧصلحة هѧذه الوحѧدة المبتغѧاة، ويفѧتح أبѧواب الخѧلاف والفѧتن، وقѧد ينحѧرف التنظѧيم                         أن
لمشرفون عليه في انشقاق، لانغلاق حياتهم عن الدعاة الباقين، وآثرة تناجيهم وانحجابهم عѧن          الاختصاصي آله إذا انحرف ا    

  .التقلب، والحذر والاحتياط آآد: رؤية مصالح بقية فروع التنظيم، ومن طبيعة القلوب
دية والѧѧسياسية وحتѧѧى فѧѧي مرحلѧѧة المجابهѧѧة التѧѧي يكثѧѧر احتياجنѧѧا خلالهѧѧا لبيانѧѧات باسѧѧم الجماعѧѧة فѧѧي قѧѧضايا الѧѧساعة الاقتѧѧصا    

  : والدستورية
نمنع المبالغة في تصوير ارتباط هذه البيانات بإنشاء التنظيمات الاختصاصية، فإن الوحدة التنظيمية ومتانѧة الѧصف الѧداخلي         

من ناحية آثافة يوميѧات العمѧل أولا، المѧسببة لاحتمѧالات آثѧرة الخѧلاف فѧي وجهѧات النظѧر                      : تغدو أآبر ضرورة من ناحتين    
ثѧم مѧن ناحيѧة تتعلѧق بالطبيعѧة          . ين، ولابد من تحصين الدعاة ضد تطѧور تبѧاين الآراء إلѧى تبѧاين القلѧوب والافتتѧان                  بين العامل 

الهجومية لعمل الحرآѧة الإسѧلامية، وهѧي طبيعѧة تѧستدعي مزيѧدًا مѧن الانѧضباط والѧسيطرة القياديѧة، آѧالتي يحتاجهѧا الجѧيش                      
  .ية ليستدعيهما بنفس الدرجةالمهاجم، ولم يكن العمل الصامت في التجميع والترب

ومن الغريب أن الحزب الشيوعي السوفياتي قد لمس أضرار تجزئ ارتباط أعضاء المنطقة الواحدة حتى بعد خمسين سنة                  *
العمѧل علѧى تنظѧيم    : آاملة على ثورة أآتوبر، وقѧد آѧان مѧن قناعѧة ساسѧة الحѧزب بعѧد رحيѧل خروشѧوف، بمثѧل هѧذا المنطѧق              

  .ة الواحدة معا في وحدة واحدة بدون انفاصلجميع الشيوعيين في المنطق
إلا أن بعض الحرآات تظن أن بمقدورها أن تتملص من هذه الأضرار والسلبيات إذا جعلت الموظفين آلهم على اخѧتلاف                  * 

  .اختصاصاتهم في تنظيم موحد ولو انعزل عن الطلاب
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فѧا تبعѧث علѧى التخѧوف منѧه،  فѧوق وجѧود أسѧباب         ، فѧإن الأسѧباب الأربعѧة المѧذآورة آن       أيѧضًا ولسنا نرى صواب هذا الشكل      *
  :أخرى، منها

ما أشѧرنا إليѧه عنѧد الكѧلام علѧى توحيѧد المѧستويات التربويѧة مѧن أهميѧة اخѧتلاط الكبѧار بالѧصغار، والجيѧل الرائѧد بالجيѧل                         -5
  .اللاحق، ليتم التعادل، ويحصل للخير تبادل

6-                 ѧاهرة تكامѧن ظѧصل عѧذا الفѧا                وفي آلامنا الذي يوشك أن يأتيك في هѧل مѧرار بمثѧة للإقѧد قناعѧك مزيѧا يعطيѧال مѧل الأجي
نذهب إليه من وجوب اختلاط جميع الدعاة في تنظѧيم واحѧد، ولا نѧرى أن يعتѧرض علينѧا معتѧرض هنѧا فيقѧول بѧأنهم يحيѧون                    

أى آأجيѧѧال متكاملѧѧة وإن اختلفѧѧت تنظيمѧѧاتهم، ذلѧѧك أن العلاقѧѧات التنظيميѧѧة المختلفѧѧة تجعلهѧѧم فѧѧي عѧѧوالم مختلفѧѧة متعѧѧددة وإن ر 
 .بعضهم بعضا رؤية عين يوميًا

وسنوجب في آخر المسار أن يتمثل في القيادة جيل الشباب آما يتمثل فيها جيل الكبѧار المجѧربين، وهѧذه النظѧرة تѧصدق                         -7
علѧѧى القيѧѧادة العليѧѧا آمѧѧا تѧѧصدق علѧѧى قيѧѧادة آѧѧل منطقѧѧة، وآѧѧل مجموعѧѧة عمѧѧل صѧѧغيرة، ومѧѧا لѧѧم تتواجѧѧد آѧѧل نوعيѧѧات الѧѧدعاة     

 :لى صعيد عمل واحد مختلط فإن أنواعًا من النقص ستحصلونماذجهم وأجيالهم ع
 :وهكذا تتجمع سبعة أسباب تبعث الزهد بالتنظيمات الاختصاصية أو بانحياز الموظفين والكبار في تنظيم مستقل، هي 
 .احتمال تعدد الخطط وثلم الوحدة التربوية 
 .وتداخل عملها مع عمل المناطق 
 .فيهاوهدر بعض أوقات وطاقات المنتظمين  
 .ومغايرة طبيعتنا الحرآية لطبائع الأحزاب في العالم الغربي 
 .واضطراب عملية توحيد مستويات الدعاة 
 .وانثلام تكامل من أجيال الدعاة 
 .وفوات التكامل القيادي 
                                   ѧا فѧف قرينѧد الموظѧا لا يجѧرًا، فلربمѧددهم آبيѧن عѧم يكѧئة إذا لѧات الناشѧي الحرآѧوظفين فѧتقلال المѧسوغ اسѧا نѧي لكن إنم

المنطقѧѧة قريبѧѧا، فيكѧѧون لѧѧم شѧѧتاتهم فѧѧي تنظѧѧيم واحѧѧد منطقيѧѧا، وأمѧѧا فѧѧي حالѧѧة آثѧѧرتهم فѧѧإن الأولѧѧى أن يѧѧتم تنظѧѧيمهم فѧѧي منѧѧاطق  
سكنهم، باختلاط مع الطلاب والعمال وغيرهم، أو في حلقات ووحدات تنظيميѧة منفѧردة، لكنهѧا تابعѧة لمѧسؤول المنطقѧة، مѧع                    

 .مشارآتهم في الأعمال العامة
 يكون هناك تنظيم مستقل للموظفين وآبار السن، يѧضم مѧن لا ينفѧع المنѧاطق إذا اقتѧضت مѧصلحة مѧن المѧصالح                 ولا نمنع أن  

ذلك، أي عكس نظرة إخواننا هؤلاء الذين يدعون إلى إنشاء التنظيمات الاختصاصية ورصد أآثر الدعاة آفاية لها، وآنѧا قѧد     
  . لغير أهل البراعة واعتبارهم خزينا تنظيميًااستصوبنا خلال فقه الاصطفاء، إيجاد زوايا تنظيمية خاصة

  .منع الهجرة، حفاظًا على تكامل أدوار الدعاة في آل جيل منهم): العامل الرابع من عوامل الجدية(
فѧѧإن ظѧѧاهرة التѧѧوازن الاجتمѧѧاعي التلقѧѧائي مѧѧا زالѧѧت سѧѧرًا مѧѧن أسѧѧرار حرآѧѧة هѧѧذه الحيѧѧاة تنبنѧѧي عѧѧن حكمѧѧة خѧѧالق علѧѧيم خبيѧѧر  

اهد هذه الظاهرة من ترآه الاضطراب اليومي الحاضر في دوامة لا يستفيق مناه ليتاح له التأمل الهادئ،                 يسيرها، وقد لا يش   
  .ولكن المتفكر في بعض حقائق العلم والسائح الناظر إلى طبائع حياة الشعوب يريان هذه الظاهرة جهارًا في وضوح تام

بة والرياح على توازن حيѧاة النبѧات وانتѧشار البѧذور ونموهѧا        إن هناك عشرات الأمثلة لتأثير معدل درجات الحرارة والرطو        
أو توالد الحيوان ولكننا نتجاوزها اختصارا، لنضع أنفسنا وجها لوجه أمام أعظم ظواهر الحياة المتمثلة فѧي محافظѧة الجѧنس          

وآѧل المجتمعѧات،   البشري على نسبة ثابتة مѧن نمѧو الѧذآور تعѧادل أربعѧة مѧن آѧل عѧشرة مقابѧل سѧتة إنѧاث، فѧي آѧل الѧبلاد،                            
حارها وباردها، أبيѧضها وأسѧودها، فهѧي فѧي غابѧات إفريقيѧا والأمѧازون آمѧا هѧي فѧي الѧصين وأطѧراف سѧيبيريا، بحيѧث إذا                               

عادت فقاربت التعѧادل بعѧد مѧدة الحمѧل، بالإسѧقاط، وإذا بقيѧت مختلѧة عنѧد                  : اختلت هذه النسبة أثناء التلقيح الأول في الأرحام       
     ѧت بعѧات                          الولادة، عادت فتعادلѧت بنѧل سѧافعين مقابѧة يѧى أربعѧة علѧسبة المحافظѧل نѧث تظѧة، بحيѧالأمراض المميتѧولادة بѧد ال

فتيات، مع اختلاف الأرحام، وآونها بيضة واحدة تغزوها ملايين الحيوانات المنويѧة مѧن الرجѧل، ممѧا يجبѧرك علѧى الإيمѧان          
ر أطباء الولادة في الكويѧت عѧن هѧذه الحقѧائق     بحكمة حكيم تدبر هذا التوازن، وقد آشف الدآتور الفاضل حسان حتحوت آبي 

  .في مقال علمي رائع نشرته مجلة العربي الكويتية
والمراقب لأصحاب المهنة المتعبة القليلة الربح فѧي بѧلاد الѧشرق يظѧن أنهѧم ضѧحية التخلѧف المѧدني وسѧوء التخطѧيط، وأنهѧم                      

نقصه مخالطته لمختلف الشعوب، فإن السائح يѧري      بعضه الآخر ت   أنأجدر أن يكونوا عمالا فنيين، وبعض ظنه صحيح، إلا          
مثل هؤلاء في أوروبا الغربيѧة، وفѧي أعلѧى بѧلاد العѧالم تقѧدما، فيѧري فѧي الإنجليѧز والألمѧان مѧثلهم، فيѧدرك، أن االله قѧد خلѧق                                  
 الذآاء والهمم مراتب مختلف في آل الشعوب ليتم تكامѧل المهѧن والمѧصالح الحيويѧة وليѧصدق قولѧه فѧي تفѧضيل بعѧض علѧى                
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ازداد يقينا بهѧذه الحقيقѧة      : أيضًابعض في الرزق، فإذا انتقل إلى البلاد الشيوعية في شرق أوروبا وغيرها ورأى مثل هؤلاء                
وبوجود هذه الحكمة وراءها، وإدراك أنها ليست من ظواهر الحياة الرأسمالية فقط، وإنما هي ظاهرة توازن عامة في الأمѧم            

نتقض هذا التوازن لأصاب الناس حرج شديد، إذ ليست آل الѧبلاد ذات مѧال وفيѧر تѧستطيع     تتكفل بإدارة دولاب الحياة، ولو ا     
  .به استيراد عمال المهن الواطئة المستوي إذا ترفع أبناؤها عنها

  تكامل وتكافل وتجانس العلاقات وتناسق الأدوار في حياة الدعاة
مثل في ظاهرة اجتماعية ثالثѧة يبѧدو بهѧا آѧل جيѧل مѧن الѧدعاة        هاتان المقدمتان تكفيان لتوليد مقدرة على رؤية حكمة ربانية تت      

في آل مدينة متكاملا تكاملا ذاتيا، بحيث جعلتѧه أيѧام العمѧل ونتѧائج التربيѧة متوازنѧا تلقائيѧا توزعѧت فيѧه أدوار أفѧراده دونمѧا                              
يل من هو قيѧادي ومѧن هѧو    تكلف لتؤدي مجتمعة إلى حالة من العمل الدعوى التام الشامل والجدية الجماعية، فتجد في آل ج             

منفذ، وتجد المربي، والكاتب، والقدوة في العبادة، والممول لحاجات أقرانه المقرض لهم، والمتكفل بتزويجهم، وخليفتهم فѧي              
أهليهم عند السفر، وحلال المشاآل العائلية عند حدوثها بينهم، ومن يحمѧل إخوانѧه علѧى أداء الواجبѧات العائليѧة عنѧد حѧدوثها                   

ومѧѧن يحمѧѧل إخوانѧѧه علѧѧى أداء الواجبѧѧات الاجتماعيѧѧة فѧѧي التهنئѧѧة أو التعزيѧѧة ويѧѧذآرهم بهѧѧا ويѧѧصطحبهم معѧѧه، ومѧѧن    بينهمѧѧا، 
الاتحѧѧاد يتѧѧسوق لهѧѧم ويѧѧدلهم علѧѧى البѧѧضاعة الجيѧѧدة الرخيѧѧصة، أو يѧѧشفع لهѧѧم، أو يѧѧساعد علѧѧى علاجهѧѧم، وأمثѧѧال ذلѧѧك، بحيѧѧث 

 أصحاب العقلية التقليدية هم أبѧرع فѧي التنفيѧذ التبعѧي      آامل مصالحهم ويتراآب بعضها على بعض، حتى أن بعض     السوفيتي
وأصبر على شظفه، ولو حل القيادي المجتهد محلهم لكان أقѧل براعѧة مѧنهم فѧي التنفيѧذ ولأسѧرع إليѧه الملѧل، أو إنهѧم افتقѧدوا                              

بتѧزويجهم غѧاب عѧنهم    المتعبد لحلت القسوة في قلوبهم وأحاطتهم الغفلة مهمѧا آѧان المѧنهج التربѧوي جيѧدًا، أو لѧو أن المتكفѧل            
  .لأخطأ بعضهم في اختيار الزوجات، فما بين مطلق متعب أو تارك للدعوة تابع لزوجته

إنها علاقات متنوعة يكيѧف لهѧا آѧل جيѧل نفѧسه تبعѧا لحاجاتѧه، وتѧزداد إتقانѧا مѧع مѧرور الѧسنين، حتѧى أن جملѧة صѧغيرة مѧن                         
ل مѧن غيѧره، وحتѧى أن خѧاطرة تѧرد إلѧى ذهѧن أحѧدهم يبثهѧا          النصيحة من أحدهم لبقية جيله الذي يألف آلامه لتغنѧي عѧن مقѧا       

لإخوانه يكون لها من الأثر ما ليس لخطة تحريك فصلية، بما نشأ له معهم من تاريخ مشترك، ولد تجانسا قلبيا، امتزجت به                       
  .الأرواح

ناهѧا التѧأثيري الواسѧع، لا       إنه توازن يأتي بحكمة ربانية وقدر مقدور خفي، ووجهѧه الظѧاهر آѧامن فѧي التربيѧة المتبادلѧة، بمع                    
مѧѧن المربѧѧي الأعلѧѧى إلѧѧى تلامѧѧذة فѧѧي الأسѧѧفل فقѧѧط، بѧѧل هѧѧي تѧѧأثيرات منѧѧسابة تتѧѧردد بѧѧين الأقѧѧران تنتجهѧѧا طبѧѧاعهم وهوايѧѧاتهم    
وميولهم، فهم قد يطيعون مسؤولا لهم ويحبونه، لكنهم فѧي نفѧس الوقѧت يѧذهبون إلѧى غيѧره فѧي أمѧورهم الحيويѧة، مѧن زواج                             

تسوق، فيفتيهم بالأصلح فيها، ويتبعون قوله، فيتئد أحدهم في زواج قد يكѧون فاشѧلا، ويرجѧع عѧن                وطلاق وتجارة وتوظف و   
طلاق قد يكون بѧه ظالمѧًا، أو صѧفقة تجاريѧة قѧد يكѧون بهѧا خاسѧرًا، وبѧذلك يبعѧدون عѧن المѧشاآل القاتلѧة للمعنويѧات، وتتѧسق                     

يحة سѧائرة بѧلا اضѧطراب ولا ثلمѧات، وتحѧوطهم سѧعادة               لا الحياة التنظيمية فقط، وتقѧام علاقѧات صѧح          أيضًاحياتهم المعاشية   
  .يسهل معها الحفاظ على سمت الجدية

وفي نطاق المجاميع المختѧصة تبѧرز هѧذه الظѧاهرة بѧشكل أوضѧح، فѧإن مجموعѧة العمѧل الѧصحفي مѧثلا تتجѧانس مѧع الأيѧام،                                
فهمها الناس ولا تولد حرجا تجѧاه       ويكون أحدهم أعرف بالاصطلاحات المفضلة، والأساليب والمعاني التي ترضي الدعاة وي          

  .اضطرت لتجديد التجربة وتكررت الأخطاء: الرقابة، فإذا تبدلت عناصر هذه المجموعة
هذه الحقائق تفرض علينا حرصًا على تواجد الأجيѧال آاملѧة، بمنѧع الهجѧرة مѧن البلѧد إلا فѧي أحѧوال الѧضرورة أو المѧصلحة                             

سѧѧلامي فѧѧي مѧѧصر وسѧѧوريا وبعѧѧض الѧѧبلاد الأخѧѧرى إلا نتيجѧѧة لاخѧѧتلال هѧѧذا  التѧѧي تقѧѧدرها القيѧѧادات، ومѧѧا مѧѧصاعب العمѧѧل الإ
التكامل وسعة هجرة الدعاة إلѧى الخلѧيج والغѧرب، وآѧاد أثرهѧا أن يكѧون أآبѧر مѧن المحѧن، لأن الѧسجين يمѧد إخوانѧه الطلقѧاء                       

 فѧي الأقѧران معѧاني التنѧافس         بمعنوية تثير فيهم معني الثبات والوفاء للدعوة، ولكن الهجرة ذات أثر عكسي، إذا لربما أثارت              
  .الدنيوي، فوق ما تسببه من انثلام التوازن ونشوء ظروف تسهل فيها الفتن الجماعية أو الفردية

بل إن المأساة التي يشهدها الشعب المصري بأجمعه ليست من نتاج الاقتصاد الضعيف آما يقولѧون، ولا مѧن نتѧاج الحѧروب         
الأخيار، فإن قطاعات واسعة من علماء مصر في الشريعة أو فѧي مختلѧف الفنѧون،                المتكررة، بمقدار ما هي من نتاج هجرة        

ومن أدبائها ومربيها وقضاتها وأبطالها، والمستورين من أطبائها ومهندسيها، وأشرافها وسادة أهلها، قد هاجرت إلى الخليج                
جة المادية، حتѧى لѧم يبѧق مѧن الأخيѧار فѧي              والمملكة السعودية وأوروبا وأميرآا واستراليا، بضغط الظروف السياسية أو الحا         

دالها عدد آاف تتعادل به الحياة الاجتماعية، وآثر الجهلاء والغوغاء والجبنѧاء واسѧتبدوا فѧي احѧتلال الѧساحة وأرغمѧوا بقيѧة                     
  .والانسحاب من الحياة العامة. الخير على السكوت

  نظرة إلى معني الزهد في بعده الدعوى
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عيش التي تضطر بعض الدعاة إلى هذه الهجرة، وطلب اليѧسار والغنѧي وازع وغريѧزة، ولكѧن          نعم، نحن لا ننفي مصاعب ال     
تربيتنا مكلفة بأن تحمل الѧدعاة علѧى شѧد رآѧبهم والأخѧذ بالعزيمѧة وتكلѧف الѧصبر علѧى الفقѧر، وأن تѧشعرهم بحѧلاوة الجѧزاء                    

  .الأخروى ولذة النجاح في تحقيق التأثير الفكري الإسلامي والأخلاقي في الناس
ولعل من أسمج الجزاف أن يطلق البعض قوله فيصف البلدان التي يهاجر إليها الدعاة بأنها مقابر لهم، وإنهѧم يتحولѧون فيهѧا                        
إلى أصفار على الشمال، ذلك أن الأرض آما أنها لا تقدس أحدًا ولا تشرفه فإنهѧا لا  عقلѧه أو تأسѧره، وصѧاحب النѧشاط هѧو                

ع الغريب له تكون ضعيفة جدًا، فلربما مال إلѧى يѧأس، ونظѧرة الانѧصاف تريѧك أنواعѧا        هو أينما ذهب، ولكن استجابة المجتم     
من الفوائد قدمها المهاجرون، وإنما نحن ندعو إلى موازنة مصلحية آمية لسنا نجد آبير عناء لاآتѧشاف رجحѧان مقѧدار نفѧع        

وصѧية الجاسѧوس الأميرآѧي إلѧى رؤسѧائه       الدعية في بلده وبين أقرانه وأهله علѧى مقѧدار نفعѧه فѧي الخѧارج، ومѧن هنѧا آانѧت                       
بحمل الدول النفطية على إيجاد فرص عمل للدعاة جيدة، وهي الوصية المشهورة فѧي الوثيقѧة الخطيѧرة التѧي فѧضحتها مجلѧة             

  .الدعوة
  لكن حمزة لا بواآي له

ن فѧي هجѧرتهم علѧى أن    بل وأآثر المهاجرين إنما هم ضحايا تصورات خاطئة آونوها لأنفسهم قبل رحيلهم،  فإنهم لا يزيدو              
  .يستبدلوا متاعب الحاجة المادية بمتاعب أخرى من نوع جديد تنغص عليهم حياتهم أيما تنغيص

لا يعذروه، ويظل يعيش عن أهѧل البلѧد بمعѧزل، ومѧع بقيѧة               : لا يشكروه، وإن أخطأ   : فالمهاجر إن أحسن في المجتمع الغريب     
 خلاف أو سوء تفاهم دونمѧا حمايѧة مѧن أحѧد يѧستجير بѧه، وتتراآѧب علѧى                     المهاجرين في تنافس وتتوالى التهم عليه عند أدنى       

 أصحابه فتبدأ الانتكاسات النفسية تترى عليه وعلى زوجѧه وأولاده، ويتأسѧف          أوعاتقه آل أمور بيته ولا معين له من أقاربه          
أو أرهقѧه العѧوز، ويبѧدأ يحѧس         على أيام آان يسير فيها في بلده مرفوع الرأس، عزيزا بين معارفه، مهما ظلمه المتجبѧرون،                 

أن الناس يعاملونه نفس معاملة أي صعلوك لمجѧرد انتѧسابهما إلѧى بلѧد واحѧد، ويفتقѧد الأيѧام التѧي آѧان يمѧشي بهѧا بѧين النѧاس                                 
  .بمفاخره وتاريخه ونسبه ومناقب أهله، إذ آل ذلك مهدر في المجتمع الغريب مجهول، وإنما يعاملونه آابن ساعته

ما يجعل من منع الهجرة عاملا مهما من عوامل الحفاظ على الجدية الجماعية، إلا هجرة مضطر يخاف            إن في هذه الحقائق     
أن يهѧѧدر دمѧѧه أو يطѧѧول سѧѧجنه أو تنتѧѧزع الأسѧѧرار منѧѧه بتعѧѧذيب، أو هجѧѧرة بعثѧѧة دراسѧѧية موقوتѧѧه، أو هجѧѧرة قيѧѧادي يربѧѧي         

  .ويخطط
  الخطط تحتاج إلى حنان وحضانة

  . الممهدة والظروف المساعدة وزخم الاستدامة لكل عمل مهم أو مهم أو انعطاف خططيتهيئة الأوليات): العامل الخامس(
فإن العمل الحرآي الحزبي شبيه في بعض جوانبه بالعمل الحربي، آيف أن النصر في المعارك لا ينال بالمقѧاتلين فقѧط، بѧل                      

ب، يدفعѧه لتأييѧد الحملѧة، وبحѧرب نفѧسية            تكѧشف لهѧم قѧوة العѧدو ومكامنѧه، وبتعبئѧة معنويѧة للѧشع                أيضًابجاسوسية واستطلاع   
  .توجه للعدو، فكذلك أعمالنا، لا بد لها من مجهود مساند وخلفية إرتكاز

إن نظرية إيجѧاد البيئѧة المناسѧبة والمنѧاخ الملائѧم مѧا زالѧت مѧن أهѧم أرآѧان إحѧلال الجديѧة فѧي آѧل عمѧل سياسѧي أو تربѧوي،                                     
  .إسلامي أو جاهلي

  :وهي ذات ثلاث مراحل
قبل البدء بالعمل، وقد تشمل تحضير الأجواء النفѧسية، بѧالتفهيم الجيѧد لأبعѧاد العمѧل المѧراد تنفيѧذه                     : وليات الممهدة مرحلة الأ *

من خلال دراسات وصѧفية وشѧروح وإقنѧاع بجѧدواه وأسѧبابه، أو بتحѧضير الѧضرورات الماديѧة آأرشѧيف مѧثلا لإسѧناد عمѧل                       
درج في التنفيذ، ترفقا بالعاملين ومنعѧا للإرهѧاق، آمثѧل إنѧاء زجѧاج          أسلوب الت : أيضًاصحفي، ويدخل في معني هذه المرحلة       

بارد لا نѧضع فيѧه مѧاء حѧارا لѧئلا ينكѧسر، ولكѧن نحميѧه بالتѧدرج، ذلѧك أن بعѧض النفѧوس ت نكѧسر إذا وضѧعناها فѧي العمѧل                                     
  .الجدي مباشرة وبخطوة واحدة

                    ѧر واضѧا أثѧد، ولهѧان التمهيѧي إتقѧر فѧدور آبيѧة بѧوث الميدانيѧشاآل         وتساهم البحѧن المѧر مѧم لكثيѧول الملائѧشاف الحلѧي اآتѧح ف
التربوية والصعوبة التنظيمية، لما فيها من استقصاء الواقع وجرده جردًا دقيقا يتيح للمخطط صواب التشخيص، حتѧى غѧدت     

 الذآي،  نتائج هذه البحوث أجدر بأن توصف بأنها الفراسة الحسابية الجماعية التي تشتق لها دورًا يطور دور فراسة المؤمن                 
فصاحب القلب الحي يكون له حدس وتخمѧين صѧحيح إذا آѧان يعلѧم الѧسوابق ويقѧيس الأمѧور بѧالموازين الإسѧلامية، حتѧى أن                         

  .الساذج ليظنه يعلم بعض الغيب، وهذا هو الذي أشار إليه إقبال لما ذآر خفاء الغيب ثم قال مستدرآا
  .للغيب يشهد: ولكن رب القلب
  :أو هو عند آخر

  آأن له في اليوم عينا على غد    ب الأمور بـرأيـهيصير بأعقا



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

  .تنشأ له فراسة جماعية بواسطة البحوث الميدانية، يطلع بها على تفصيل يوم الدعوة وغدها: أيضًاوهكذا الصنف القيادي 
البون بأن نوجѧد    أثناء القيام بالعمل، تضارعه، وتقترن به، والغالب أننا مط        : ثم تأتي يثانيا مرحلة تكوين الظروف المساعدة      *

هذا الظرف، آنشر بحوث فقهية فѧي الѧسياسية الѧشرعية والقѧانون المقѧارن تѧسند معرآѧة مطالبتنѧا بدسѧتور إسѧلامي مѧثلا، أو               
استغلال ظرف حسن تكون تلقائيا بدون      : أيضًاالحصول على تصريحات مؤيدة من قضاة آبار، ولكن يدخل في هذا المعني             

  .جهد منا
*ѧѧة لتوليѧѧة لاحقѧѧم مرحلѧѧورة ثѧѧد الفѧѧن حѧѧه عѧѧوره ويخرجѧѧه ويطѧѧذول وينميѧѧى المبѧѧد الأولѧѧديم الجهѧѧذي يѧѧدفع الѧѧم الѧѧع : د زخѧѧبوض

  .مشرف مراقب مثلا يختص بذلك العمل، أو عقد مؤتمر لتقويم نتائج التنفيذ الأولية
مرفѧوض أن  إن إيراد الأمثلة الѧشارحة لهѧذه المراحѧل التѧي تѧسبق العمѧل وتواآبѧه وتتلѧوه لا يمكѧن أن يوضѧع لهѧا حѧصر، وال                

تسأل آل قيادة نفسها عن ذلك قبل آل عمل آبير تنويѧه، وسѧوف تجѧد نفѧسها غيѧر عييѧة عѧن الجѧواب، إذ أن متممѧات العمѧل                  
  .تفرض نفسها على المفكر في بإمعان

  
  دور المؤثرات التربوية في الاستدراج والإبهام

ستغلها في البناء والخير، وخѧذ مѧن ذلѧك مثѧالا آامنѧا      وانظر آيف يستغل أهلا لباطل هذه النظرية لترويج تدليسهم بمقابل ما ن        
آيѧف تѧستخدمها الѧدول الكبѧرى لغѧرس مفѧاهيم وانطباعѧات وتѧصورات فѧي شѧعوب العѧالم تمهѧد بهѧا لأعمالهѧا                            : في الѧصحافة  

  .السياسية، بل تصل أحيانا إلى درجة غسيل المخ، آما في الحملة الصحفية في مصر لتبرير الصلح مع اليهود
تنѧادي التجѧارب وأصѧحاب الأمѧوال فѧي الѧبلاد المѧستهلكة خاصѧة                : ، ومѧن أمثلتѧه    أيѧضًا فѧي النطѧاق الاقتѧصادي       ويحصل ذلك   

لإنѧѧشاء جرائѧѧد بعѧѧد الغѧѧلاء الѧѧذي حѧѧدث أواسѧѧط الѧѧسبعينات تبѧѧرره وتقѧѧذف فѧѧي نفѧѧس القѧѧارئ بالتѧѧدريج ومѧѧن خѧѧلال التحلѧѧيلات    
لѧѧم يѧѧستغلوا الغѧѧلاء العѧѧالمي لمѧѧضاعفة الأسѧѧعار بѧѧل هѧѧم  المدسوسѧѧة بحѧѧذر مѧѧع الأخبѧѧار الѧѧسياسية قناعѧѧة بѧѧأن التجѧѧار المحليѧѧين  

  . وضحاياه، هم والمستهلك الذي استعجل اتهامهم على درجة سواءأيضًاصرعاه 
  .وقد أوردنا هذا المثل لتفهيمك دور الإقناع والتمهيد، وإنما للباطل المثل السافل

  ينشئ العقوق: تناسي الحقوق
  .لدعاة بنظام داخلي صريحضبط حقوق وواجبات ا): العامل السادس(

فإن ترك العلاقات لأحكام الأعراف يجعلها واهية غير حاسمة ويقѧل الوضѧوح فيهѧا، ممѧا يوجѧد مجѧالا لاخѧتلاف التفѧسير أو                          
  .افتيات أحد الطرفين على الآخر، القائد، والتابع

ا فѧي إطѧلاق الطاقѧات وتحفيزهѧا     إن أهمية الحريات داخѧل الجماعѧة تماثѧل أهميѧة الحريѧات العامѧة فѧي المجتمѧع، وتكѧون سѧبب            
وتنميتهѧѧا، وعلѧѧى أساسѧѧها يغѧѧرس الѧѧشعور بالمѧѧسؤولية، وآمѧѧا أن الحكѧѧم المѧѧستبد يقتѧѧل الكفايѧѧات واضѧѧطرها إلѧѧى التѧѧواري            

 إلى ضمور الولاء لها في نفوس أتباعهѧا وتجعلѧه يتѧضاءل             أيضًاوالانعزال، أو إلى الهجرة والرحيل، فإن تفرد القيادة يؤدي          
عمѧت النجѧوى، واحتبѧست الآراء فѧي صѧدور       : ، وإذا وجدت قيادة لا تشاور، وتتجاوز، وتضييق ذرعا بالنقد         إلى حده الأدنى  

  .أصحابها، وصار التفتيش عن مسارب التملص
ولا نѧѧستبعد أن يѧѧستغل بعѧѧض ذوي الأغѧѧراض أو الجѧѧدد الѧѧذين لѧѧم يѧѧستكملوا الѧѧوعي هѧѧذه الحريѧѧات فѧѧي الجماعѧѧة الإسѧѧلامية       

ر، ولكѧن المѧصالح الكامنѧة فѧي هѧذه الحريѧات تبقѧى هѧي الراجحѧة، ومѧا مѧن إيجѧاب إلا ولѧه صѧور                              استغلالا سيئا يولد الѧضر    
  .ناقضة من السلب، ولا صفاء إلا وتعكره بعض الشوائب، مهما قلت، وآل سوء وانحراف يعالج بما يناسبه

 ولكѧن هѧذا التѧضييق    وقد تحتاج بعض المراحل أو بعض قطاعات التنظيم إلى حزم مضاعف يقتضي تضييق هذه الحريѧات،      
يليق آاستثناء توجبه الضرورة، ويأتي قصير الوقت أو محدود النطاق، وتبقى أيام العمل الأخرى على طبيعتها حѧرة، مليئѧة      

  .بالتشاور
  :وتبدو إتاحة حرية القول سمة بارزة في هذه الحقوق التي يكسبها الدعاة وتأتي في صورتين مهمتين

 الاستماع لرأي المخالف، و عقد الاجتماع معه، مع توقع صوابه، وعقد النية على التواضع             صورة إطالة النفس القيادي في    
للحق إذا أقام الدليل عليه أو أورد من القرائن ما يقنع، ويظل هذا النفس طويلا ما دام المخالف ملتزما أدب القѧول والجنديѧة،               

  .مهذبا، بريئا من التحدي، بعيدًا عن ولوج الجيوب
تكونها آثرة المؤتمرات التي يسبقها تحضير جيد وتضبط بجدول أعمال مѧسبق، يستقѧصي الاقتراحѧات مѧن                  : نيةثم صورة ثا  

خلال استنطاق الدعاة الذين سيحضرون المؤتمر، ذلك أن المѧؤتمرات تعتبѧر أحѧسن مجѧال لتبѧادل الѧرأي، وتعليѧل المواقѧف،                 
لاف، والقيادة القوية تѧستطيع أن تجعѧل صѧوتها فѧي المѧؤتمر              وبيان فقه الخطوات، قبل أن تكون مجالا للتخطئة، وإظهار الخ         

  .هو الأعلى، وإقناعا لا فرضًا، ولكن من شأن القيادة الضعيفة أن تفترض لنفسها ابتداء موقف المدافع أمام انتقاد الدعاة
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سنوات معينѧة وجعلهѧا     النص على وجوب توقيت البيعة وتحديѧد مѧدة ممارسѧة القيѧادة بѧ              : ولعل من أهم معالم الأنظمة الداخلية     
مѧѧشروطة بѧѧشروط تمليهѧѧا طبيعѧѧة المرحلѧѧة، أو شخѧѧصية القائѧѧد، يѧѧتم الاتفѧѧاق عليهѧѧا قبѧѧل الانتخѧѧاب، ذلѧѧك أن فѧѧي هѧѧذا التحديѧѧد     
والاشتراط ضمانات عديدة لجعل عملية تغيير القيادة عنѧد عجزهѧا أو عنѧد تبѧاين وجهѧان نظرهѧا مѧع نظѧرات الأتبѧاع عمليѧة                            

  .أوان انتهاء المدة دونما حاجة لعصيانطبيعية، ينتظر لها الجميع 
أما البيعة مدى الحياة فنرى فيها إلغاء لدور عقول الدعاة لمѧدة مѧستطيلة لѧيس غيѧر االله يعلѧم مѧا يحѧصل مѧن تقلѧب فѧي أفكѧار                                 

ار واجتهادات المجموعة العاملة خلالها، ومѧا آѧان مѧن عѧدم توقيѧت البيعѧة للخلفѧاء الراشѧدين لا يلزمنѧا بوجѧه وإنمѧا ذلѧك مقѧد              
  .اجتهادهم السياسي أو تقليدهم لأعراف الأمم آنذاك

  وأي ضرورة للإطلاق إذا آان من الممكن إعادة انتخابات القائد الناجح المرضي وتجديد البيعة له؟
إن القول باستساغة البيعة لقائد مدى الحياة بضمان الاستدراك الذي ينص على جواز إقالته عنѧد العجѧز، لا يمكѧن أن يعطѧي                         

البيعة مقدارًا آافيا من التبرير الفقهي والمنطقي لها، فإن هذه الإقالѧة لا تѧستعمل إلا عنѧد الانهيѧار الكامѧل الѧذي يقѧع فيѧه                        لهذه  
القائد، وأما الضعف غير الشديد واختلاف النظرات فإنهما لا يدفعان إلى هذه الإقالة، رغم ما يحس به أهل الحل والعقد مѧن                      

 آخر أصلح منه وأقدر لو آان بمقدورهم أن يأتي هذا التحول بطريقة طبيعية تلقائية ودية عنѧد             الدعاة من أفضلية التحول إلى    
إعادة الانتخاب يوم تنتهي مدة البيعة، ولكن التعقد اللاصق بطبيعة الإقالة، ومعنى التحدي الكامن فيها، وآونها استثناء مثير                  

  .ة في مجئ قائد جديدمجفل قد يصدهم عن اللجوء إلهيا مع شعورهم بوفور المصلح
  :اتخاذ الاحتياطات قيادية تدرأ الفتن): العامل السابع(

فإن الكثير من التنظيمات الجديدة لم تراهق بعد، فيظن من فيها أنها بدعوة في العاملين، وأنهم أجادوا التربية فانتفت ظواهر                    
  .الخلاف والتطرف والتساقط بين إخوانهم

 سѧѧنن تطѧѧور الجماعѧѧات العاملѧѧة، فѧѧإن مѧѧن شѧѧأن البدايѧѧة الهادئѧѧة أن لا يختلѧѧف فѧѧي حيثيѧѧات وذاك نѧѧوع مѧѧن الاعتѧѧداد لا تѧѧصدقه
خطتها البسيطة اثنان، ومن شأن المجموعة الصغيرة أن لا يكثر المتطلعѧون للѧصدارة فيهѧا، ومѧن شѧأن الترغيѧب والترهيѧب          

  .أن لا يصرعا صرعاهما من بعيد
ة فإنѧѧه يبѧѧدأ مرحلѧѧة مراهقѧѧة صѧѧعبة، إذ تكثѧѧر المواقѧѧف تجѧѧاه الأحѧѧداث     أمѧѧا حѧѧين يتقѧѧادم عهѧѧد التنظѧѧيم وتكѧѧون لѧѧه بعѧѧض القѧѧو    

آمѧѧا أن اتѧѧساع المجموعѧѧة يبѧѧرز . والحكومѧѧات والأحѧѧزاب، فتتعѧѧدد الاجتهѧѧادات، ويѧѧأتي احتمѧѧال الخѧѧلاف فѧѧي ثنايѧѧا هѧѧذا التعѧѧدد
الآخѧرين إلѧى تبعيتهѧا، ومѧع         بحكم مرآزها التنظيمي، أو بحكم قابلياتهѧا العاليѧة التѧي تѧشد قلѧوب                 أيضًارؤوسا قيادية متعددة،    

هذا التعدد احتمالات لخلافات أخرى، مبعثها الاجتهاد المتباين أو الغرور وروح التزعم، آما أن الترغيѧب إذا اقتѧرب تكѧون                     
  .همسته الخافتة في الأذن أقوى من ندائه العالي عن بعد

تبني أمرها على وداعѧة تراهѧا تغمѧر سѧنوات العمѧل      والعلاج يكمن في أن تتوقع القيادات هذه الصعوبات منذ البداية، وأن لا      
الأولى، بل تشرع في تربية تقلل الخلاف المحتمل وفي توعية تѧضعف أسѧبابه،، وأمѧا القѧضاء ع ليѧه وعلѧى أسѧباب فنحѧسبه                           

  .مستحيلا
  :وآأن أسباب الفتن تتقاسمها طبيعتان

ها إلى الهوى، وتتكفل المواعظ بدرء هذه الأسباب،        بغرورها وآبرها وتطلعها للصدارة وحبها للجدل واحتكام      : طبيعة النفس 
  .ما يكفي للاحتياط تجاهلها، وفي آل موعظة سبقته أو تلحقه برآة) العوائق(ولعل في النداء المرفوع لاجتياز 

والمفروض أن نحѧاول إبعѧاد هѧذه الأحكѧام عѧن الجمѧود وجعلهѧا ذات مرونѧة                   : ثم طبيعة الأحكام الضابطة للعلاقات التنظيمية     
آافية تسمح ببعض التنازلات القيادية من أجل فسح المجال لبقاء العنصر المخالف في رحاب التنظيم مطيعѧا، أو فѧي رحѧاب                      

  .المودة محبا
وليس هناك حصر للأنواع المناسبة لѧدرء الفѧتن مѧن هѧذه الأحكѧام، ولكѧن التفѧرس فѧي تѧاريخ الجماعѧة ورؤيѧة الخѧط البيѧاني                                

  .لة منها لا دليل على وجوبها غير الفراسة وحديث القلبلسيرة أآثر من داعية يرينا أمث
قبول استقالة الداعية المسؤول إذا طلب إعفاءه من المسؤولية المناطة به، لئلا يكون في إرغامه حرج عليه يولѧد                 : فمن ذلك *

  .هاجسا يراوده يسوغ له العصيان
   الحرآي وما إذا آان حلالا أم حرامًا؟وآثيرا ما يسأل السائلون عن الحكم الشرعي في الاستقالة من العمل

  :والحقيقة إننا لم نجد ما يدل على الحرة الواضحة، ونظن أن المسألة تنظر من جانبين
جانب الداعية فإن عليه الصبر، مروءة لا فرضѧا، وتحليѧا بѧأخلاق الإيمѧان العاليѧة، فيقѧدر مѧدى الѧضرورة إلѧى عملѧه             : الأول

ولو آان هناك تعѧب وإرهѧاق، وأحѧوال عائليѧة ومهنيѧة صѧعبة، فѧلا يطلѧب الاسѧتقالة إلا                      بتجرد، ويعزم على الاستمرار حتى      
  .بعد تأآده من ضرورتها له، بحيث يصيبه الحرج الشديد من جراء الاستمرار
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لف جانب القيادة، فإن عليها إن لا تلتزم جوابѧا واحѧدًا لكѧل متقѧدم باسѧتقالة لهѧا، تѧبلغهم رفѧضها القѧاطع، فѧإن ذلѧك يخѧا              : الثاني
العدل المكلفة بأن تحكم به، بѧل تطيѧل الإنѧصات البѧذل، بحيѧث لا تѧرفض طلبѧه إلا إذا لѧم تجѧد القѧرائن الكافيѧة علѧى حѧصول                                  

  .الحرج
إذن القيѧادة لمبѧايع أن يѧنقض بيعتѧه بالتراضѧي معهѧا، وأن تقيلѧه إياهѧا، إذا عѧزف عنѧا وأحѧب             : أيضًاومن أمثلة الاحتياطات    *

نتماء لجماعة إسلامية أخرى، فإن قناعة المرء تتبѧدل، وتتغيѧر اجتهاداتѧه، أو يختلѧف قلبѧه، أو يلقѧي لѧه الѧشيطان          التفرد أو الا  
من الشبهات والظنون الرديئة ما يحمله على اعتقاد ضرورة تملصه مما ألزم نفѧسه بѧه، فѧإذا ترفقنѧا معѧه، وسѧهلنا لѧه طريѧق                 

 لѧѧه علѧى إصѧѧابة مѧѧراده، فيتئѧد، ويتѧѧأدب، ويحѧѧتفظ بѧالود، وربمѧѧا عѧѧاد    اعتبѧѧر ذلѧѧك فѧضلا ن تفѧѧضل بѧѧه عليѧه، وعونѧѧا  : التراجѧع 
فاعتذر إذا بلغت نزوته أبعد مداها ورأى بعѧين الإنѧصاف فѧراغ دربѧه الجديѧد وبعѧده عѧن الѧسمت الأوسѧط، ولكننѧا إن منعنѧاه                         

تѧان يفلѧت معѧه منѧه     استولى عليه الاعتداد بالنفس، وحرص على تجاوز حصارنا لѧه بافت     : وحصرناه واتهمناه بفرار ونكوص   
  .اللسان فيقطع عليه طريق الأوبة من بعد إذا أفاق، خجلا مما آان منه من البهت

ويرد مثل ثالث لهذه الاحتياطѧات يѧدعونا إلѧى أن لا نعتبѧر التخلѧف عѧن تنفيѧذ أمѧر واحѧد فقѧط نقѧضا للبيعѧة إذا آѧان الداعيѧة                          *
ل استبداد بالعقول والقلوب رهيب، لا يفلت منه إلا داعية لѧه فقѧه           متأولا، حتى ولو آان مخطئا في تأوله، فإن الخواطر التأوي         

عميق، ولا يكاد يبرأ أحد من حيصة في حياته، ولربمѧا تتكѧرر، ولѧو تعاملنѧا مѧع الѧدعاة مفترضѧين بѧراءتهم منهѧا لمѧا صѧدق                               
  .فرضنا إلا قليلا، ولكنه العفو، والتسامح، والتسديد

ى الاحتياطات الدارئة للفѧتن أن تلتѧزم جانѧب التѧرخيص والمرونѧة دائمѧًا، ولѧيس              ولربما ظن البعض بسبب هذه الأمثلة أن عل       
  .ذلك الذي نعنيه، فإن العزيمة تفرض نفسها من جانب آخر آاحتياط ضروري مقابل

وأجدر مثل يوضح ذلك أن تسلك القيادة مسلك بيان تبعات البيعѧة الثقيلѧة لكѧل داعيѧة جديѧد مѧن خѧلال رسѧالة مكتوبѧة تحيطѧه                              
بأبعاد العمل الذي يقدم عليه قبѧل دخولѧه فيѧه، فѧإن بعѧض الѧدعاة يѧصطادون الѧشاب صѧيدًا، آمѧا يأسѧر القѧانص الظبѧي،                               علما  

ويأخذون منه البيعة دون أن يدري معناها وتكاليفها وما عليه بعدها من تقديم وقته ومالѧه ودمѧه فѧداء للѧدعوة، ويظѧل الѧشاب                          
        ѧًاس أخلاقѧر النѧصحبة خيѧصاعب،           فرحا في أيامه الأولى بѧه المѧد، وواجѧد الجѧإذا جѧواق، فѧة والأشѧاب المحبѧي رحѧذلا فѧا، ج

  .تلكأ إن لم يكن يتوقع ذلك: وطلب منه الصبر
من هنا وجب أن لا نستغفل أحدًا تعويلا على احتمال اتعاظه بتربيتنا من بعد، بѧل لابѧد أن نѧصارحه آѧل الѧصراحة، لا علѧى                         

 وينقصه حسن الإفصاح، ولكن برسالة نموذجيѧة موحѧدة تبعѧث بهѧا القيѧادة إلѧى       لسان الدعاة، فإن منهم من قد تعوزه البلاغة، 
آل من ينوي الانخѧراط فѧي صѧفوف التنظѧيم، تحدثѧه خلالهѧا بالتزاماتѧه المقبلѧة، وتѧروى لѧه قѧصة الѧصراع فѧي هѧذه الحيѧاة،                                  

  .وتريه فضل إقدامه والأجر الأخروي الذي ينتظره
ء، ويقل عدد الذين يبايعون، ولكن من يبايع ويثبت سيكون أجدر بالوفاء، وأقѧرب              قد يحجم بعض الشباب إذا علموا ذلك ابتدا       

للبذل، وأرسخ في الثبات، وتزدهѧر معѧاني الجديѧة فѧي الجيѧل الѧذي أعطѧى صѧفقة قلبѧه علѧى بينѧة وفѧي ظѧروف مѧن الإدراك                   
  .الواعي لحقيقة انتمائه

  .وفرة المال الكافي لتنفيذ الخطط): العامل الثامن(
حѧѧل النهائيѧѧة تقتѧѧضي إسѧѧنادًا ماليѧѧا لكثيѧѧر مѧѧن ميѧѧادين النѧѧشاط، آرواتѧѧب المتفѧѧرغين، والعѧѧاملين فѧѧي اللجѧѧان والمجѧѧال فѧѧإن المرا

الصحفي والعلمي، ولإرسال بعثات التخصص، وتوسيع خطة النشر، ووجوه أخرى آهذه، وتكاد أن تبقى الخطة حبرا علѧى                  
  .ورق إذا لم يتوفر لها المال
 المѧال، فѧإن تبѧرع المتبѧرعين مѧن الѧدعاة والمؤيѧدين يتناسѧب طرديѧا مѧع إحѧساسهم بوجѧود الجѧد                           ولو أردنا الجد فعلا لحѧصل     

والإتقان القيادي، ويتصاعد حماسهم للعطاء مع تصاعد النѧشاط، ومѧع ذلѧك فѧإن التعويѧل علѧى مبѧالغ اشѧتراآات الأعѧضاء لا             
  ѧѧل بتحقيѧѧتثمارية تتكفѧѧسات اسѧѧوين مؤسѧѧب تكѧѧن الواجѧѧدة، ومѧѧا البعيѧѧب آمالنѧѧن  يناسѧѧاة مѧѧى دعѧѧا إلѧѧد بإدارتهѧѧة يعهѧѧاح لائقѧѧق أرب

أصحاب العقلية التجارية المتحرآة ولو آانوا ضعافا في المهѧارة التربويѧة، ولا يѧصح أن تباشѧر القيѧادة الإشѧراف علѧى هѧذه                          
المؤسѧѧسات، لانѧѧصرافها عѧѧن التفكيѧѧر التجѧѧاري مѧѧن بѧѧاب، وصѧѧيانة لѧѧسمعة القѧѧادة مѧѧن بѧѧاب آخѧѧر، إذ أن بعѧѧض أهѧѧل الفتنѧѧة لا    

رعون عن ظلم القيѧادة واتهامهѧا بالتلاعѧب بѧالأموال، وينبغѧي أن لا يكѧون فѧشل بعѧض المؤسѧسات الѧسابقة مانعѧا لتكѧرار                              يتو
  .التجربة، فإن عدم مراعاة هذه الاحتياطات هي التي سبب هذا الفشل

دونمѧا قيѧد أو شѧرط، فѧإن     ولعل من أهم واجبات الدعوات في البلاد الغنية التي أفاء االله عليهѧا أن تѧساعد الѧدعوات الأخѧرى،             
أآثر ما يحز في نفس الآخذ أن يطلѧب المعطѧي الإشѧراف علѧى صѧرف مѧا أعطѧى، فѧإن التعامѧل علѧى أسѧاس الثقѧة المتبادلѧة                                 

  .أولى، وقادة آل بلد أدرى بما فيها
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يѧه مѧسحة   ومن المهم أن يكون هناك فهم متبادل بين القادة والأتباع لما تحتاجه الخطط ويوميات النѧشاط مѧن صѧرف سѧخي ف                    
من شجاعة الكريم وسرعته المبادرة إلى إجابة الحاجة، فإن من الخطأ ما يفهمه بعض القѧادة مѧن أن مѧال الѧدعوة فѧي أيѧديهم                     
آمال اليتѧيم فѧي يѧد الوصѧي، إذا أن الѧدعاة الѧذين أعطѧوا أمѧوالهم ليѧسوا أيتامѧًا، وهѧم يحبѧون للقيѧادة أن تحقѧق أحلامهѧم، وقѧد                                    

بѧة فѧي إسѧناد النѧشاط، وأجѧدر بالقѧادة أن ينظѧروا إلѧى المѧال فѧي أيѧاديهم آنظѧرة عمѧر بѧن                   أعطوا ما أعطوه عѧن رضѧى ورغ       
  .الخطاب إليه، لما آان يحيز الوفد، ويجزل العطاء، ويوسع على أهل السبق في الإسلام

يويѧة والعمѧل   رؤية تزايد المخاطر الخارجية الحدقة بالѧدعوة فѧإن الأعѧداء آثѧرة، وعلѧى مقѧدار آبيѧر مѧن الح           ):العامل التاسع (
  .المنظم، وتحرآهم أحقاد متنوعة، ويظاهرهم إسناد دولي، وليس لنا غير اتخاذ الأسباب الممكنة، ثم التوآل على االله تعالى

إن تحسس الداعية لهذه المخاطر يبعث فيه همة الدفاع عن إسلامه ونفسه وأهله وماله، إن لѧم تكѧن همѧة الجهѧاد وافѧرة، وإذا                          
فعه للعمل، حرصا ورغبة، فإن تجسم الأخطار أمام نظره يجذبѧه، خوفѧا مѧن وضѧع أنكѧي، ورهبѧة،                     آان الوضوح الفكري يد   

  .ويظل متحفزًا يقظًا سائرًا في طريق البذل
ولهذا آان من تمام وسائل الجدية أن نتعرف على حجم الأعداء وخططهم وأسѧاليب مكѧرهم، وأن نѧدعو أصѧحابنا وأنѧصارنا                       

  . فإن الكثيرين منهم ينامون ملئ جفونهم، لا يحسون بزحف الإلحادإلى رؤية ما نكتشف من أخبارهم،
ولكن المبالغة في تقدير قوة الأعداء قد تحول الإيجاب الصاعد المبتغي إلى سلب انهزامي نازل، وقد أحسن الأستاذ الدآتور                   

ين علѧى النهѧوض بوجѧه    ، وآان لسيد قطѧب رحمѧه االله تѧشجيع متكѧرر للمѧسلم      )56(جعفر إدريس التحذير من التطرف في ذلك      
الباطل مهما آانت سطوته، فإن عوامل ضعفه آامنة في أصل آيانه، والدعاية الواسعة التي يحيط بها نفسه آاذبة يبتغي بهѧا                     

  .إرهاب نفوس من لا يفطنون إلى ما في الحق من قوة ذاتية وإن قل أنصاره وسلاحه وماله، وإنما ذلك إلقاء الشيطان
  ).شَّيْطَانُ يُخَوِّفُ أَوْلِيَاءَهُ فَلاَ تَخَافُوهُمْ وَخَافُونِ إِن آُنْتُم مُّؤْمِنِينَإِنَّمَا ذَلِكُمُ ال(
أنهѧم ذوو حѧول وطѧول، و    : إن الشيطان هو الذي يضخم من شأن أوليائه، ويلبسهم لباس القѧوة والقѧدرة، ويوقѧع فѧي القلѧوب            (

ليحقق بم الشر فѧي الأرض والفѧساد، وليخѧضع لهѧم الرقѧاب      أنهم يملكون النفع والضر، وذلك ليقضي بهم لباناته وأغراضه،و       
  .ويطوع لهم القلوب، فلا يرتفع في وجوههم صوت بالإنكار، ولا يفكر أحد في الانتفاض عليهم، ودفعهم عن الشر والفساد

              ѧف فѧه  والشيطان صاحب مصلحة في أن ينتفش الباطل، وأن يتضخم الشر، وأن يتبدى قويا قادرا بطاشا جبارا، لا تقѧي وجه
معارضة، ولا يصمد له مѧدافع، ولا يغلبѧه مѧن المعارضѧين غالѧب، إن الѧشيطان صѧاحب مѧصلحة فѧي أن يبѧدو الأمѧر هكѧذا،                            

يقلبون المعروف منكѧرًا،    ! فتحت ستار الخوف والرهبة، وفي ظل الإرهاب والبطش، يفعل أولياؤه في الأرض ما يقر ع ينه               
لѧضلال، ويخفتѧون صѧوت الحѧق والعѧدل، ويقيمѧون أنفѧسهم آلهѧة فѧي الأرض          والمنكر معروفا، وينѧشرون الفѧساد والباطѧل وا      

تحمي الشر وتقتل الخير، دون أن يجرؤ أحد على مناهضتهم والوقوف في وجههم، ومطاردتهم وطردهم من مقام القيادة بل              
  .دون أن يجرؤ أحد على تزييف الباطل الذي يرجون له، وجلاء الحق الذي يطمسونه

دع غادر، يختفي وراء أوليائه، وينشر الخѧوف مѧنهم فѧي صѧدور الѧذين لا يحتطѧون لوسوسѧته، ومѧن هنѧا                والشيطان ماآر خا  
حقيقѧة مكѧره ووسوسѧته، ليكونѧوا منهѧا      : يكشفه االله، ويوقفه عاريا لا يستره ثوب من آيده ومكره، ويعѧرف المѧؤمنين الحقيقѧة       

ضعف مѧن أن يخѧافهم مѧؤمن يѧرآن إلѧى ربѧه، ويѧستند إلѧى                  على حذرا، فلا يرهبوا أولياء الشيطان، ولا يخافوهم، فهم وهو أ          
قوته، إن القوة الوحيدة التي تخشى وتخاف هي القوة التي تملك النفع والضر، هي قوة االله وهي القوة التي يخشاها المؤمنون             

 أوليѧѧاء أقѧѧوي الأقويѧѧاء، فѧѧلا تقѧѧف لهѧѧم قѧѧوة فѧѧي الأرض، ولا قѧѧوة الѧѧشيطان، ولا قѧѧوة         : بѧѧاالله، وهѧѧم حѧѧين يخѧѧشونها وحѧѧدها    
  .)57()الشيطان

ولئن آان هذا عند البعض حديث حماسѧة يѧسوغون لأنفѧسهم الإبطѧاء فѧي مجاراتѧه، أو حѧديث إيمѧان يعجѧزون عѧن اسѧتيعاب             
موازينه فإن في المثل الأخير الذي ضربته الثورة الإيرانية من حديث الواقع مالا ترده آذان ولا ترفضه قلوب، وقد وعظت                    

بكثѧرة مѧن تѧساقط فѧي الѧشوارع والѧساحات مѧن عѧشاق                –حت ضعف الجبروت، فإنها قد أوضѧحت        فأبلغت، وآما أنها قد فض    
مقѧѧدار الѧѧثمن الѧѧذي يجѧѧب أن تدفعѧѧه الѧѧشعوب، وأزرت علѧѧى حرآѧѧة تتراجѧѧع وتتѧѧوارى بمجѧѧرد أن يتѧѧساقط منهѧѧا           : -الحريѧѧة
  .العشرات

  ):العامل العاشر من عوامل الجدية(
  :إشاعة أدب الحماسة والرقائق الوعظية

                                    
  .مجلة المسلم المعاصر) 56(
  .4/149في ظلال القرآن ) 57(
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 الآن الآن فقط تѧأتي الحماسѧة، بعѧد آѧل هѧذه العوامѧل لتѧستثمر نتائجهѧا، وتستѧصرخ، ولѧيس قبѧل ذلѧك، فѧإن بعѧض مѧن                  هكذا،
  .يعالج أسباب الفتور الجماعي، يتوهم العلاج، ويكون بعث الحماسة هو المفهوم الوحيد الذي يتبادر إلى ذهنه ابتداء وانتهاء

  ѧѧل، ولكѧѧعف العوامѧѧباب، وأضѧѧر الأسѧѧي آخѧѧل هѧѧلا، بѧѧية  آѧѧابير الحماسѧѧاوز التعѧѧتطعنا تجѧѧا إذا اسѧѧضاعف أثرهѧѧى أن يتѧѧن يرج
  .العرفية إلى أساليب أعلى فيا لمعني والمبني، مع تفنن بلاغي متنوع

وإذا أجدنا إعادة الحاسة الجمالية الشعرية إلى جيل الدعاة الجديد المقطѧوع عنهѧا فѧإن غѧرر الѧشعر سѧتكون عنѧد ذاك مѧصعد                          
 بالغة الأثرن ولعل أشد الشباب غفلة وافتئاتًا على مصالح نفسه يتعظ بربته على آتفѧه مѧع همѧسة                   حماسة وأداة ترقيق للقلوب   

  :في أذنه، خفيضة النبرة، عالية الأصداء، إذا عاتبته فقلت له
  وتختــال من الزهـــو     فكم تسدر في السهــو
  آأن المــوت ما عــم  وتنصب إلى اللهـــو 

  لافيــــــكوإبطاء ت    وحتام تجافيـــــك
  عيوبــا شملهـا انضـم    طباعــا جمعـت فيك
  ودع ما يعقب الضيـــر    وزود نفســك الخيـر
  وخف من لجـه اليـــم    وهيـئ مرآب السيـر

  .، ويجدر بأدبنا أن يتناولها بسعةأيضًاوآما أن الرقائق تقطع القلب بالدنيويات، فيتفرغ لأعمال الدعوة، فإن القصص آذلك 
ن ينحي المنحى الشديد الالتزام بنѧصوص أقѧوال أئمѧة الѧسلف يѧرى فѧي القѧصص بأسѧا، لمѧا ينقѧل لѧه عѧن دور                              ولعل بعض م  

القѧصاص فيوضѧع الحѧѧديث وإلهѧاء النѧاس، ولكѧѧن الѧسمت الوسѧط يѧѧدعوه إلѧى قبѧول الѧѧدائر فѧي حѧد الѧѧصدق والجѧد منهѧا، فѧѧإن             
فأقѧѧصص :  عليѧѧك أحѧѧسن القѧѧصص، وقѧѧال نحѧѧن نقѧѧص: القѧѧصاصا لا يѧѧذمون مѧѧن حيѧѧث هѧѧذا الاسѧѧم، لأن االله عѧѧز وجѧѧل قѧѧال   (

الاتساع بذآر القصص دون ذآر العلم المفيѧد، ثѧم غѧالبهم يخلѧط فيمѧا يѧورده،       : القصص، وإنما ذم القصاص لأن الغالب منهم    
مѧا  : وربما اعتمد ما أآثر محال فأما إذا آان القصص صدقا، ويوجѧب وعظѧا، فهѧو ممѧدوح، وقѧد آѧان أحمѧد بѧن حنبѧل يقѧول             

  .)58()قاص صدوقأحوج الناس إلى 
على أننا نعني ما هو أبعد من ذلك، من أسلوب القصص الأدبي، الѧواقعي أو المحتمѧل الوقѧوع، والѧذي يѧنهض ظهيѧرا لأدب                           
الحماسѧѧة، ونظѧѧن أن مѧѧن الѧѧضرورة بمكѧѧان سѧѧعي مѧѧن يقѧѧص للѧѧدعاة نحѧѧو التجديѧѧد فيهѧѧا، فѧѧإن تكѧѧرار قѧѧصص الѧѧصدر الأول       

اعًا، وهѧم مѧدعون إلѧى الكѧشف  عѧن بطѧولات جديѧدة معاصѧرة أو مѧن التѧاريخ                       والمشاهير آاد أن يولد مللا فيѧا لنفѧوس وإشѧب          
إذا (الحديث والأوسط للأمة الإسلامية، على نمط ما ذآѧره الأسѧتاذ أبѧو الحѧسن النѧدوي مѧن ظهѧور معѧدن البطولѧة فѧي الهنѧد                           

سلامية في القرن الماضѧي، أو  فيها، أو ما ورد من أخبار الغازي عثمان باشا وصدارته لملحمة بلافتا الإ ) هبت ريح الإيمان  
  .جرأة البارجة حميدية في ضرب موانئ اليونان

ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن ظهѧѧور القѧѧدوة يبقѧѧي أسѧѧاس التربيѧѧة ويبعѧѧث الحماسѧѧة فيѧѧنفس المقابѧѧل، ويكѧѧون لѧѧه مѧѧن الأثѧѧر التلقѧѧائي الѧѧدائم فѧѧي 
  .المجموعة ما لا تصل إلى مستواه المواعظ المجردة

  التخطيط يفجر الطاقات
  .وامل العشرة التي نظن أن اجتماعها يولد الجدية الجماعيةهذه هي الع

فاشѧѧهد بربѧѧك، ألا تجتمѧѧع الجديѧѧة مѧѧن أطرافهѧѧا لجيѧѧل متكامѧѧل، واضѧѧح الفكѧѧرة، مبѧѧرمج الѧѧسير، ممنѧѧوع الحقѧѧوق وفيѧѧر المѧѧال،   
  عارف بكيد العدو، يسوده التخصص، وتوطأ له الدروب، وتحدوه الحماسة، وقد حجبت عنه أسباب الفتن؟؟؟

  وز أن تتمنى أخاك داعية جماهيريا وأنت ترسله مفردًا؟أو يج
  أم يحل أن تتهمه بالخمول وهو ضحية قصور خططي؟

ليس هناك في مجموعتنا آسول ما دمنا قد انتقينا في الابتداء، وابتعدنا عن البليѧد والجبѧان، ولكѧن هنѧاك     : آلا، أيها الأخ، آلا   
  .الجمودتخطيط ناجح يطلق الطاقات، أو تسيب مضياع ينتج 

 أن تنظر إلى عملية التدارك والتكميل الآنفة الذآر من خلال ارتباطهѧا بعوامѧل الجديѧة الجماعيѧة هѧذه، فѧإن                       أيضًاومن المفيد   
إذابة الاجتهادات الفردية ووحدة المستويات التربوية تعتبѧران مѧن أهѧم العوامѧل لإحѧلال الجديѧة، ولا يѧصح أن يѧأتي المربѧي                          

و له، ويحاسبه علѧى حفѧظ للأربعѧين النوويѧة ومطالعѧة فѧي آتѧب الفقѧه ورسѧائل الѧدعاة، ويوصѧيه                 ببساطة يصافح أخاه، ويدع   
  .بالجد والبذل، في وقت ربما آانت مشاآله الجامعة أو آراؤه الحبيسة، تعصر قلبه

  .ملا تلم أخاك، ولا توسعه تقريعًا، فإنه برئ، ولكن ضعه في تيار عوامل الجدية الجماعية تجده السابق المقدا

                                    
  .120/تلبيس إبليس لابن الجوزي) 58(
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  التكيف المرن

  
أوهام بعيدة هي، تلك التي تستولي على عجѧزة المѧسلمين، فتѧزويهم فѧي نوافѧل متواريѧة، وتهليѧل مختبѧئ، وتكبيѧر يѧصغرون                           
معنѧѧاه الѧѧسامي ومرمѧѧاه البعيѧѧد بحبѧѧسه بѧѧين الجѧѧدران، وبتلفظѧѧه بالѧѧصوت الخفѧѧيض، يظنѧѧون أنهѧѧم يѧѧسلكون أصѧѧعب الѧѧدروب        

  .لترويض النفوس
صح إسلام المرء إلا به، أو زيادة تغرس التѧصديق وتعمѧق اليقѧين ولكѧن أعѧالي الجنѧان خلقѧت لتكبيѧر                        جميل ذلك، فرضا لا ي    

  .عريض الأصداء، قوى النبرات، في وجه آفر أو ظلم، يعيد اعوجاج الحياة إلى استقامة
  .فليس صعبا أن تفطم النفس عن مألوفاتها سويعات في ذآر الله تعالى منعزل وتأمل ساآن

   )59(ـنام ترعي وأمرها مأتـي    أن تكبـر الأصـإنما الصعب 
الأرباب البѧشرية، يأمرهѧا أن تتѧرك مكѧان القيѧادة، مثلمѧا هѧو صѧرخة تنفѧذ إلѧى أعمѧاق الѧضمائر المخدوعѧة، يѧدعوها لѧوعي                                

  .وإفاقة
با علѧى  إن التكبير العالي لا يستطيعه غير مؤمن هانت عنѧده الحيѧاة، وازدري الظѧالمين، واسѧتيقن ضѧعفهم، ولهѧذا آѧان صѧع                 

من لم يرسخ قدمه في التوآل، لغلبة الرهبة من الموت عليه، وفزعѧه الѧذي يѧضخم فѧي نظѧرة قѧوة الباطѧل، غيѧر راء شѧواهد                       
  .التاريخ ومواعظ الأيام

فѧѧلا يجاهѧѧدونهم، ولا (وإن مѧѧن آيѧѧد الѧѧشيطان أنѧѧه يخѧѧوف المѧѧؤمنين بمѧѧا عنѧѧده مѧѧن الأوليѧѧاء الѧѧذين يѧѧسخرهم لإظهѧѧار الباطѧѧل      
وهذا من أعظم آيده بأهѧل الإيمѧان، وقѧد أخبرنѧا االله تعѧالى سѧبحانه عنѧه بهѧذا                . ف، ولا ينهونهم عن المنكر    يأمرونهم بالمعرو 

  ).إِنَّمَا ذَلِكُمُ الشَّيْطَانُ يُخَوِّفُ أَوْلِيَاءَهُ فَلاَ تَخَافُوهُمْ وَخَافُونِ إِن آُنْتُم مُّؤْمِنِينَ: (فقال
فѧلا تخѧافوهم وخѧافون إن آنѧتم       : ، قال قتѧادة يعظمهѧم فѧي صѧدورآم، ولهѧذا قѧال             يخوفكم بأوليائه : المعني عند جميع المفسرين   

  .)60()قوى خوفه منهم: زال من قلبه خوف أولياء الشيطان، وآلما ضعف إيمانه: فكلما قوى إيمان العبد: مؤمنين
لإيمѧان القلѧوب، فتكѧون    ولهذا فإن  عجز العاجز دليل على ضعف معاني الإسلام فيه، ولكѧن تنبثѧق القѧوة لمѧا تخѧالط بѧشاشة ا                  

مقدمات محرآة لها، من حزم وإقدام وبدار، ثم تستوي، لتؤدي إلى نتائج من التعزز، فتكتسب الحياة آنذاك سѧمتا خاصѧا مѧن                       
  .الطمأنينة، تنطلق معها الفطر في عمل معتدل

  ...تيان الحريةوهذه الحقائق والأوصاف هي حدود الصورة التي رسمها إقبال للأخذ القوى للكتاب، المتمثل بف
   )61(وإعلان  قول الحق، والمنطق الجرى بأس وعزمه: فديـن الشباب الحر

وهذا الإعلان لقول الحق هو عند وليد أقرب مما يظنه العاجز مشقة وتبعة، وإنما يقع موقع البشائر التي يتلهѧف لهѧا الكѧون،                        
تمر تلقائيѧا، ولѧذلك اتجѧه خطابѧه للمѧسلم أن يجعѧل       ورأى أن للانتفاض انعكاسات حتمية، يتواصل بها العمѧل الإسѧلامي، ويѧس           

  ...الانتفاض أول عمله، وطلب منه أن يحطم القيود
  وانشر على العالم نورًا هـداك  حطــم قيـود الذل وارفع يداك
  وترتفــــع رايــة قرآتنـا  يردد الكــون بشـوق صـداك
  ورفرفت رغـم أنوف الطغــام  قد بـزغ الفجر وولي الظــلام

  )62(قــة راية قـرآننــاخفا
هذه الصحوة التي تراها في آل بلاد الإسلام، وآلاف الشباب المؤمن والشابات المؤمنات، في المدارس : ومصداق فراسته

  .والجامعات والمراآز الوظيفية، يتمسكون بالفكر الإسلامي الصافي، في أحلك ظروف الجبروت والقهر والفجور
  .قيم، تملأ الصدر ثقة بالمستقبلإنها آية ن آيات هذا الدين ال

ولقد احتشد شѧباب آثيѧر فѧي سѧنوات سѧابقة مثѧل هѧذا الحѧشد فѧي عѧدد مѧن الѧبلاد، ولكѧن آانѧت العواطѧف تѧشكل معظѧم رأس                               
  .مالهم، ونقصهم الوعي، فآذاهم الكافرون والظالمون، وأخروا المسيرة
اة الشباب ذلك الوعي الذي افتقد سѧلفهم بѧالأمس آثيѧرا    لكنها اليوم صحوة، لا اندفاعه حماسة ساذجة، إذ اآتسب جمهور الدع      

  .منه، تعلموه مما جرى لهذا السلف الطاهر، فأصبحت الآمال أوضح من ذي قبل

                                    
  .79/لعبد الوهاب عزام في ديوان المثاني) 59(
  .1/130إغاثة اللهفان لابن القيم ) 60(
  .1/22) المسلمون(مجلة ) 61(
  .39/ الفجرإلىحنين ) 62(
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وآان محمود آل جعفر، خلال حنينه إلى الفجر الإسلامي الوشيك، ف صيحا في الإبانة عن سمات الشخصية الجديدة لرجѧل        
  ...ار في الجولة الحاضرة مع الباطل، فمشي معه، يقبس له من بهائهالعقيدة وصفاته التي تؤهله للانتص

  أبي في عقيدته بياهي    مشي يحدوه منهجـه الإلهـي
  ويرقب سيره خوف المتــاه  يخط طريقـه يقظــا وقورا
   )63(حصيف الرأي ماض بانتبـاه  مشي والحق يملأ أصغـريه

 يѧدين بѧه داعيѧة الإسѧلام، وتحدياتѧه للإلحѧاد، بѧلا تلعѧثم ولا اسѧتحياء، ثѧم                      فتأسرك فخرًا واعتزازًا هذه المباهاة بالتوحيѧد الѧذي        
  .تزداد ثقة به وبأهليته وبمتانة خطته بهذه اليقظة، وهذه المراقبة، وهذه الانتباهة

ولربما تظن أن الحذر يجمع هذه الصفات، إلا أن مѧسحة مѧن الѧسلبية تقتѧرن بѧالمعني العرفѧي للحѧذر آأنهѧا تنهѧاك عѧن آثѧرة                               
أجѧدر  ) فѧن الحѧساب النѧسبي     (راده في قاموس الوعي، إذا اآتسب مدلوله سعة تبدي ثغرة يلج منها المنهزم متفلتا، إنمѧا هѧو                   إي

  :بلغة الدعوة وأليق، وأشهر في مذهب البلاغة، فإن رأي الداعية اليقظ، في الإفصاح الشعري
  رأي تفنن فيه الريث والعجل

  .ريث أولىفهو ينتظر متحفزًا مراقبًا، إذا آان ال
  .يقتحم، راآضا مقبلا، إذا آان العجل أولى

موازنѧات وتخطѧيط، فيѧري تفاضѧل المجѧالات فѧي الأهميѧة، وضѧرورات مراعѧاة الظѧروف،                 : وقبلهما، ومѧا بينهمѧا، وبعѧدهما      
ت وإحلال التكامل الموضوعي، وتنسيق الحاجات المرحلية، والترجيح بين المѧصالح المتعارضѧة، وحكѧم الواقѧع، والإمكانيѧا                 

  .المتوفرة دونما مثاليات حالمة
إن هذا المنحي التحليلي لأبعاد العلاقات المتنوعة الرابطة بين الواقع والغاية يجعل آل خطة محلية، فѧي آѧل قطѧر، مأسѧورة                       
إلى قواعد تتحكم بطبيعة المرحلة التي هي فيها مѧن المѧسار، وفѧي تطبيѧق نѧسبي لفنѧون العمѧل العامѧة، بحيѧث يحѧصل تكيѧف                        

البيئة، تكون معه المحافظة على الأصالة، وتمييز تردد مهمتنѧا بѧين الواجѧب الѧدعوى والاجتهѧاد الفقهѧي، والإفѧلات           مرن مع   
من مخاطر الضرب التي تصاحب الانكشاف، وتحديد مكانة آراء القادة والأتباع، ومدى نفوذها، مثلما يتم إحلال تكييف مѧن         

ب قدرات الجماعة الفعلية ورصѧيدها الحقيقѧي، فيكѧون الѧتخلص مѧن سѧلبيات                نوع آخر لعوامل الإغراء بالتقدم والولوج لتناس      
محتلة ترافق السير السريع المتجاوز لما يوجبه هذا التناسب، ويظهر هذا التكيف الثاني في صور من التدرج في الإصلاح،                   

الانѧѧسحاب مѧѧن المعѧѧارك الجانبيѧѧة، والعنايѧѧة بالتربيѧѧة العباديѧѧة الخلقيѧѧة، وتجزئѧѧة الهѧѧدف، وتأجيѧѧل اسѧѧتقطاب القѧѧوى الثانويѧѧة، و 
  .وربط تصعيد الصراع بنضوج الظروف المساعدة

  :فهي عشرة قواعد إذن
  :الأصالة واستقلال التقدير، دون تقليد جزافي): القاعدة الأولى(

س الѧواعي  فإن التقليد عيب، إذ هو تكرار حرفي لا يقيم وزنا أو يعطي دورا للفروق بين الأحوال المختلفة، وهو غير الاقتبا     
  .الذي تأخذ فيه أشياء وتدع أخرى، وتوسع وتضييق، وتقرن به المكملات المساعدة والتشذبيات المستدرآة، إضافة أو نحتا

  :وأآثر ما يرد هذا التقليد في صيغتين
مقلѧد  تقليد حرآة إسلامية أخرى ذات مرحلة متقدمة، أو جزء آخر من الحرآة في بلاد أخرى توغѧل فѧي العمѧل، وال                     : الأولى

ما زال مبتدئا أو متوسطًا، فيبدأ من حيث انتѧه الآخѧرون، دون رؤيѧة مراحѧل الاسѧتعداد والتحѧضير، ولا يѧسوغ لداعيѧة تمѧر                            
الحرآѧѧة التѧѧي ينتمѧѧي إليهѧѧا فѧѧي بلѧѧده بمرحلѧѧة التجميѧѧع والانتقѧѧاء والتربيѧѧة أن يفكѧѧر بأسѧѧاليب المظѧѧاهرات والѧѧضغط الѧѧسياسي       

ديمة للتواجد في الساحة، ولا يسوغ لمؤسس مكلف بالتشدد فѧي شѧروط اختيѧار دعѧاة     والمحالفات، ومما تستعمله الحرآات الق    
  .القاعدة وصفوة الارتكاز أن يتساهل تساهل من أآمل ترتيب الصفوف واحتاج آثافة عددية ترجح آفته في الصراع

هѧѧا، آداعيѧѧة فѧѧي الѧѧبلاد تقليѧѧد بѧѧلاد أخѧѧرى ذات ظѧѧروف اجتماعيѧѧة وسياسѧѧية وجغرافيѧѧة تخѧѧالف ظѧѧروف بلادنѧѧا وتغاير : الثانيѧѧة
العربية يفكѧر بطѧرق الѧدعوة العامѧة لجمعيѧات الجاليѧات الإسѧلامية والاتحѧادات الطلابيѧة الإسѧلامية فѧي أوروبѧا وأميرآѧا، أو                    
يقيس عمله على عمل المسلمين في الهند، وهم أقلية بين أآثريѧة آѧافرة، وأبعѧد مطѧامحهم أن ينѧاولا حقѧوقهم ويحѧافظوا علѧى                

نائهم من خلال تأسيس مدارس وجامعات إسѧلامية وتنظѧيم جمعيѧات خيريѧة وبنѧاء مѧساجد وإصѧدار صѧحف                      تدين عامتهم وأب  
  .ثقافية، وليس يخامر أذهانهم أن يقيموا دولة إسلامية، لقلتهم بين السكان في دولة علمانية

فكѧروا بمѧا هѧو أبعѧد مѧن          بل ربما الضغوط النفسية التي يتعѧرض لهѧا بعѧض الѧدعاة العѧاملين فѧي بѧلاد يѧسودها الإرهѧاب أن ي                        
هذين التقليدين، وتستبد بهم خيالات بناء قرى إسلامية تكون نموذجѧا للحيѧاة الإسѧلامية، مѧا هѧم بقѧادرين علѧى إنجازهѧا مهمѧا                           

                                    
  .39/حنين الفجر) 63(
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صغرت، في ظل الظلم المخيم على جميع أجزاء العالم الإسلامي بلا استثناء فضلا عن تأدية هذه القرى إلѧى انعѧزال الѧدعاة                  
  .هم اليومي مع المجتمع من خلال انبثاثهم وانتشارهم فيهوانقطاع تفاعل

فإذا آانت هاتان الصيغتان من التقليد يحوطهما العيѧب لمجѧرد اخѧتلاف المرحلѧة الخططيѧة أو الظѧروف المحيطѧة، فѧإن تقليѧد                      
يبها بمعيѧار شѧرعي     الأحزاب الكافرة في أساليبها أآثر بعدًا عن الصواب، وأولى أن نربأ بأنفسنا عنه بѧل يجѧب أن ننقѧد أسѧال                     

من قبل دعاة فقهاء يعلمون حدود الحلال والحرام والشبهات، ولا نقتبس منها إلا ما لا بأس به شرعا أو أمكن تخريجه على                      
  .أحكام مراعاة المصالح واستثناء الضرورات

الاسѧتنباط المفترضѧة لѧدى      ، وتѧضمر قابليѧة      أيѧضًا وآما يعيب التقليد الأصѧالة التخطيطيѧة يعيѧب الأصѧالة الفكريѧة الاجتهاديѧة                
الداعية، وتبرز هذه الظاهرة ف ي بعض البلاد التي تعتمد في تثقيف دعاتها على من يزورهم من خارج ويتكلم لهѧم، وهѧي                     
خطة مفيدة، لكنها تولد معها ظاهرة سلبية تعدل الفوائد، فإن دعاة ذلك البلѧد يѧصبحون أقѧل مطالعѧة وأقѧل وعيѧا للكѧلام الجѧاد                            

ѧѧد الѧѧذي يفتقѧѧون   الѧѧط لا يعرفѧѧسمعون فقѧѧدين يѧѧصبحون مقلѧѧر، ويѧѧر الزائѧѧا الماضѧѧرص عليهѧѧي يحѧѧة التѧѧة والجمليѧѧصنعة البلاغي
  .الاجتهاد والإبداع إلا قليلا، ولا يفهمون الكثير من الدروس التجريبية التي تأتي على لسان قدماء الدعاة، فيزهدون بها

مهمѧة ليѧست هѧي الجديѧدة فقѧط، والتѧي يحѧرص المحاضѧرون علѧى          إن من المهم لمثل هؤلاء الѧدعاة أن يعرفѧوا أن المعѧاني ال          
 في اآتشاف أسباب ظواهر معروفة، وتحليل أمر مجمѧل إلѧى جزئياتѧه، وبيѧان الفѧروق بѧين أمѧرين                      أيضًااختيارها، بل تكمن    

  .معلومين، وبيان وجوه التشابه، واآتشاف علاقة بين ظاهرتين معروفتين قد آان يظن الظان أن لا علاقة بينهما
إن التѧѧرف فѧѧي التѧѧدريس يجعѧѧل التلامѧѧذة أهѧѧل حѧѧرص علѧѧى النتѧѧائج الموضѧѧوعية فقѧѧط دون جѧѧذورها وضѧѧوابطها وأسѧѧبابها         
وشروطا، ويصبحون أصحاب علم غير مبرمج ولا منهجي، بل حѧصيلتهم شѧتات وأآѧداس متنوعة،مѧسموعة أآثѧر ممѧا هѧي                    

          ѧا يطبѧن               مقروءة بتتابع، ويصير احتفالهم بالمحاضرات وفقه الدعوة وبمѧر مѧي أآثѧاوب روحѧة وتجѧى عاطفѧستندًا علѧم مѧع له
  .ابتنائه على معاناة وتفاعل علمي وتأملي، ويكون لهم سمت اتكالي في التفكير، يبعدون معه عن هذه الأصالة المطلوبة

د وعѧѧلاج هѧѧذه الѧѧسلبيات إنمѧѧا يكѧѧون بتكثيѧѧف المطالعѧѧة الشخѧѧصية المنهجيѧѧة المتدرجѧѧة، فѧѧي أبѧѧواب الفقѧѧه والتѧѧاريخ والاقتѧѧصا     
والسياسية، ولا ينهض الانشغال الكثير بيوميات العمل الحرآي عذرا لتقليل هѧذه المطالعѧات، فѧإن مѧصالح الѧدعوة مجتمعѧة،                      

ضح في الارتفاع بالمستوى الثقافي الفكري لدعاتها، ولا بأس         ,وآما أن مصلحتها واضحة في زيادة النشاط، فإن مصلحتها أ         
  .مكين الدعاة من حياة هذه الثقافة، وتمكينهم من التهام الكتبمن تحديد حجم بعض هذا النشاط من أجل ت

  :ترجيح تنفيذ متطلبات العمل الحرآي على المساهمة في تجديد الاجتهاد الفقهي): القاعدة الثانية(
فإن من أهم جوانب التكيف أن نعرف نسبة مراحل الدعوة مجتمعة إلى مرحلية أخرى أوسع، ذلѧك أن هѧذه المراحѧل الѧثلاث              

لمذآورة إن هي إلا أجزاء المرحلة الأولى من سير الدعوة إلى غايتها وهي مرحلѧة العمѧل للوصѧول إلѧى الحكѧم الإسѧلامي،         ا
  .وستتلوها مرحلة ثانية هي المرحلة التطبيقية، وصنع نموذج الدولة الإسلامية

 أعمѧѧال الموسѧѧوعات الفقهيѧѧة  وهѧѧذا التقريѧѧر يѧѧدعونا إلѧѧى الإبطѧѧاء نوعѧѧا مѧѧا فѧѧي مواطѧѧأة بعѧѧض الѧѧدعاة الѧѧذين يѧѧشارآون فѧѧي        
ويحضرون المؤتمرات الإسѧلامية فيمѧا يكѧون مѧنهم مѧن ميѧل قѧوى إلѧى إشѧراك الѧدعوة فѧي حملѧة تجديѧد الاجتهѧاد الإسѧلامي                    

  .وتفاعل الشريعة مع الواقع المتطور وتحرر الفقه والإفتاء من قيود الجمود والتقليد التي أسرته إلى آراء الأقدمين
ديد وإحياء الاجتهاد يشكل اليوم عاملا مهما فѧي حيѧاة الѧدعوة الإسѧلامية، ويѧساعد علѧى إيѧصالها إلѧى                       ومما لا شك فيه أن تج     

جماهير اآبر وأعظم، و ينقل آثيرا من المتشككين إلى اليقين، ومن الواهمين إلى تلمس الحقيقة الناصѧعة الدالѧة علѧى جѧدارة                     
ن يقѧѧدم لѧѧه حلѧѧولا لمѧѧشاآله هѧѧي أحѧѧسن مѧѧن حلѧѧول الاشѧѧتراآيات   الإسѧѧلام فѧѧي أن يأخѧѧذ بيѧѧد هѧѧذا المجتمѧѧع المعقѧѧد الحѧѧديث، و أ  

  .والديمقراطيات التي افتن الناس بها
هذا حق لا شك فيه، ولكن الإسراف في تصور مدى ذور الحرآة الإسلامية في مرحلة سѧيرها إلѧى الحكѧم فѧي هѧذا التحريѧر             

  .لفكر الإسلامي والاجتهاد الذي يقتضيه يولد سلبيان فيهما تعويق
أن الدعوة عندئذ قد تتحدد في شكل تجمع فكري مجѧرد يعطѧل طاقѧات آثيѧرة مѧن طاقѧات الѧدعاة عѧن التجميѧع                           : ب الأول السل

والتربية والممارسة السياسية، في الوقت الذي يشير فيه واقع المسلمين في جميع البلاد إلى أن بقية الخير الموجѧودة فѧي آѧل       
بجمعهѧا وتنظيمهѧا وتربيتهѧا ووضѧع الخطѧط لهѧا، ولتѧصل إلѧى الحكѧم بѧسرعة،                 بلد هي بقية آبيرة، وأن بالإمكان الاسѧتدراك         

وهاذ الوصول سيجسد عند ذاك هذا النداء لتحرير الفقه الإسلامي من أسره، ويوجد في الدولة الإسلامية مثѧالا واقعيѧا يكѧون                 
دمѧѧة المجتهѧѧدين الجѧѧدد أن يѧѧدلوا  أبعѧѧد تѧѧأثيرا فѧѧي إفهѧѧام النѧѧاس، بѧѧل إن هѧѧذه الدولѧѧة سѧѧتتيح هѧѧي بإمكاناتهѧѧا التѧѧي تѧѧضعها فѧѧي خ   

باجتهѧѧادات بتيѧѧسر سѧѧيبل الإجمѧѧاع  عليهѧѧا، وأن ينطلقѧѧوا مѧѧن معالجѧѧة واقѧѧع ورغبѧѧة حكѧѧم يريѧѧد أن يحѧѧل آѧѧل ترسѧѧبات سѧѧني         
الانحراف والشرود الذي أصاب الأمة، ويستبدلها بحلول إسلامية، وعندئذ ت آѧون حلѧولهم أقѧرب إلѧى الواقѧع الѧذي سѧتطبق          

  .فيه
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سلامي علѧى تطبيѧق نتѧائج بحѧوث الفقهѧاء سѧيزيدهم  حماسѧة دون شѧك، ويجعلهѧم أآثѧر صѧوابا، وأعمѧق                إن حرص الحكم الإ   
تفاعلا مع القضايا التي يبحثونها، وسيكون حكمنا أآثر توفيرا للوسѧائل المطلوبѧة، وأجѧزل عطѧاء لمѧشاريع إحيѧاء الاجتهѧاد،                       

ء بعѧد اسѧتقدامهم مѧن جميѧع أنحѧاء العѧالم، وإتاحѧة فرصѧة         آإنشاء المجامع الفقهية، و عقد المؤتمرات الخاصة، وتفريغ العلمѧا      
  .التحدث العام لهم من خلال وسائل الإعلام المختلفة لتكوين رأي فقهي عام موحد يقارب الإجماع، وما أشبه ذلك

قيѧادة  إن ظاهرة وجود بقيѧة الخيѧر تلزمنѧا أ، نѧستغل معѧم طاقѧات الѧدعاة فѧي الميѧادين التجميعيѧة والتربويѧة، وفѧي التخطѧيط و                              
الجماهير، في آل هذه المراحل الثلاث، لا أن نعطل طاقات آبيرة ونرصدها لهذا الاجتهاد وتحرير الفكر الذي يحل الحرآة              

  .إلى مجمع فكري يتباحث ويتناظر أآثر مما يعمل
ق العمѧѧل نعѧم، لا بѧѧأس أن تخѧѧصص الحرآѧѧة جماعѧѧة مѧѧن الѧѧدعاة أولѧѧى الثقافѧة ممѧѧن تظѧѧن أنهѧѧم أهѧѧل للاجتهѧѧاد إذا ترآѧѧوا إرهѧѧا  

اليѧѧومي المتѧѧشعب وتفرغѧѧوا للبحѧѧث، ليجتهѧѧدوا، ولينطلقѧѧوا عنѧѧد تلبيѧѧة حاجѧѧة الدولѧѧة التѧѧي سѧѧتقوم مѧѧن معانѧѧاة حقيقيѧѧة مѧѧع سѧѧير    
الѧѧدعوة، ولكѧѧي لا يكѧѧون الاجتهѧѧاد بمعѧѧزل عѧѧن الحرآѧѧة، ولكѧѧي لا يقفѧѧوا علѧѧى أرضѧѧية يѧѧوم آثѧѧرة الحاجѧѧة لإفتѧѧائهم هѧѧي غيѧѧر     

 يفتقدوا خلفية تنسق الأفكѧار عنѧدهم وترتبѧه حѧسب أولوياتهѧا التѧي يتعѧارف عليهѧا         الأرضية التي ينطلق منها الدعاة، ولكي لا   
  .الدعاة

فѧѧنحن لا نѧѧشك فѧѧي أن الحرآѧѧة مѧѧدعوة إلѧѧى تخѧѧصيص بعѧѧض البѧѧاحثين مѧѧن الѧѧدعاة بعѧѧدد قليѧѧل، لنحѧѧصل علѧѧى نمѧѧوذج الفقهيѧѧة   
لك يوجѧد التخطѧيط الفقهѧي المѧرتبط بأهѧداف           المعاني الفاهم للنفسية التي تسود الحرآѧة ولموازينهѧا واتجاهاتهѧا التربويѧة، وبѧذ              

القيѧѧادة الѧѧسياسية غيѧѧر المنعѧѧزل عنهѧѧا، بѧѧل ومѧѧن المحتمѧѧل أن يكѧѧون هѧѧؤلاء الѧѧدعاة الفقهѧѧاء أعѧѧضاء فѧѧي القيѧѧادة نفѧѧسها، أو فѧѧي   
  .فروعها الاستشارية على الأقل

يѧسمح لهѧم بѧأن يبرعѧوا فيѧا لتخѧريج            إن جانبا آبيرا من الاجتهاد ينبني على قواعد المصلحة وسد الذارئع، وسعة أفق الѧدعاة                
وفق هذه القواعد لأبعد مما يصل إليه الفقيه السائب، ووجد هѧؤلاء الѧدعاة الفقهѧاء هѧو وحѧده الѧذي يѧضمن الوقѧوف فѧي وجѧه             
مدارس فقهية جديدة متساهلة قد يدفعها الدافعون لمصادمتنا، ويكون أصحابها أجرأ فيا لكѧلام علينѧا، لѧسماحتنا، وربمѧا آѧانوا                 

  .وم في سكون أمام الطغاةالي
إن الدعوة الصائبة إلى تجديѧد الفقѧه الإسѧلامي يتѧصورها الѧبعض شѧرطا للوصѧول إلѧى الدولѧة الإسѧلامية لابѧد منѧه إذا أردنѧا                              
آѧѧسب النѧѧاس وتجنيѧѧدهم فѧѧي الѧѧدعوة، والأمѧѧر أسѧѧهل ممѧѧا تѧѧصوروا فѧѧإن هѧѧذا البعѧѧث الفكѧѧري هѧѧو حاجѧѧة العѧѧصر الحاضѧѧر مѧѧن  

د الفقهي في عصر الانحطاط الذي تاه فѧي الفѧروع وأهمѧل النظѧرة الѧشمولية، ولكѧن فيѧا لنѧاس              عصور الإسلام من بعد الجمو    
بقية باقية بعدد ضخم جدًا، تؤمن بالإسلام، وتستطيع إعادة حكم الإسلام إذا تم اتحادها وتجمعهѧا حرآيѧا وسѧارت وفѧق خطѧة          

لإسѧلامي فѧي ظѧل الحريѧة التѧي سѧتوفرها لѧه،              جماعية في مرحلية موزونѧة، ثѧم تѧضخم الدولѧة الجديѧدة فѧرص تجديѧد الفكѧر ا                   
والإمكانات المالية والدعائية الضخمة التѧي ستѧضعها فѧي خدمتѧه، وليѧست مѧدة هѧذا الѧسير لهѧذه البقيѧة الثابتѧة مѧن النѧاس إلѧى                 
الدولة ووصولها لها إلا جزء صغير ضمن العصر الحديث الذي تكلف الحرآة بتجديѧد الفكѧر الإسѧلامي خلالѧه، وهѧذا يعنѧي                        

 تكون من مهام الحرآة الإسѧلامية فѧي فتѧرة عملهѧا الحاضѧرة لاسѧتعادة الحكѧم الإسѧلامي،               أن مهمة تجديد الفكر أشمل من       أن
  :وإن استعادة الحكم الإسلامي أبسط من أن تحتاج لهذا التجديد احتياجًا حتميا، وإنما حاجتها

  .إلى همة توقظ الراقدين وتقيم القاعدين من المؤمنين •
 . أعين الساذجينوإلى وعي يفتح •
 .وإلى شجاعة تتقدم بالخائفين •
 .وإلى تواضع يرجع إلى الصف الخارجين •

إنها حاجتنا إلى البراعة في اسѧتغلال بقيѧة المѧؤمنين الباقيѧة فѧي آѧل قطѧر مѧن قبѧل أن تѧشيخ أآثѧر ممѧا هѧي حاجتنѧا إلѧى فكѧر                                 
  .إسلامي متحرر

نѧا ورودنѧѧا لهѧا بѧضع سѧѧنين قليلѧة فقѧѧد تѧشيخ وتѧѧصبح مѧشارآتها فѧѧي       فالجيѧل الѧذي نѧѧراه الآن فيѧه هѧѧذه البقيѧة الخيѧѧرة، وإذا أبطأ    
  .الأحداث قليلة، وينشأ جيل أبعد عن الإسلام

فاستباق الأيام، والحيلولة دون تحول الرضѧوخ الحاضѧر عنѧد النѧاس لحكѧم الجاهليѧة إلѧى ذلѧك ومهانѧة تنѧسيهم معنѧي الحريѧة                             
ن الجهد للتجميع والتربية، وإلى تقليل الجهود التي تحاول إعطاء          الفطرية والإسلام الموحي، يدعوان إلى رصد أآبر آمية م        
  .إفتاء في آل شكل مستجد من أشكال التعامل يأتي به التطور

ألا تحصى معنѧا آѧم مѧن مѧسلم راقѧد يѧصلي معنѧا، مѧن المѧسجد إلѧى البيѧت، ثѧم إلѧى المѧسجد، ولѧم تمѧسه يѧد الѧدعاة بعѧد فبقѧي                                          
  لمتفلسفة المتشككيين؟منعزلا؟ أو ليس العمل معهم أولى من ا



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

أولا تحصى آم من شجاع يتألم لمصائب المسلمين، لكنه يرضي بعمل مغلف بواسطة الجمعيات الإسѧلامية واحتفالاتهѧا لقلѧة                    
  وعيه؟

ربمѧا هѧم ليѧسوا آѧذلك، وليѧست الѧشجاعة بظѧاهرة عنѧد الѧشجاع دائمѧًا، فѧإن هنѧاك مѧن                          : وحتى الذين ينسحبون ونظنهم جبنѧاء     
ن سيطرة الطغاة قويѧة ولا يمكѧن إزالѧتهم، فيبقѧى حѧذرًا، ولѧو أفهمتѧه ضѧعفهم، ومѧا هنѧاك مѧن مبالغѧة فѧي                           الشجعان من يفهم أ   

تقدير أمرهم لا ستسهل العمل، فهو مثل سائر بليل في صحراء ظلماء، يرى شبحا أسودًا من على بعد، فيحذر ويكتم أنفاسѧه                      
            ѧن الѧده مѧا عنѧع مѧقياء، مѧصوص والأشѧتولت       ويقف، خوفا أن يكون من اللѧر اسѧسافر آخѧسواد لمѧان ذاك الѧا آѧشجاعة، وربم

عليه نفس المشاعر، ولذلك فإن وصف الواقع بدون إسراف ومبالغة يساعد في تѧشجيع آثيѧر مѧن النѧاس الѧذين ينعزلѧون عنѧا                
  .الآن، بما نريهم من اضطراب الباطل واهتزاز بنيانه

وعدم وجود دسѧتور إسѧلامي تتبنѧاه الحرآѧة، آѧل ذلѧك سيѧضع        إن تخلف الفكر الإسلامي، وعدم اتساع باب الاجتهاد الجديد،      
الدولѧѧة الجديѧѧدة أمѧѧام مهمѧѧة صѧѧعبة فѧѧي أول أيامهѧѧا، ونكѧѧران ذلѧѧك يعتبѧѧر مغالطѧѧة، ولكѧѧن هѧѧذه الѧѧصعوبة ليѧѧست أآبѧѧر مѧѧن بقѧѧاء  

ة فѧي مهѧام    بعيدة عن الحكم نفسه، تتلقى الضربات من الأحزاب والطغاة، وآل تجميد لعدد أآبر من الدعا  الإسلامية  الحرآة  
الاجتهѧاد يعتبѧر تمديѧدًا لهѧذا البقѧاء البعيѧد عѧѧن الحكѧم، وتكѧون آثѧار بحѧوثهم فѧي عمليѧѧة التجميѧع أقѧل حجمѧا مѧن آثѧار نѧѧشاطهم                 
اليومي آدعاة منبثين في أوساط الشعب، وقد أوجبنا من قبل في بيان المسار وسنوجب من بعد على الحرآة أن تطرح علѧى                    

وتقتѧرح حلѧولا إسѧلامية للمѧشاآل الاقتѧصادية والѧسياسية والاجتماعيѧة ولكѧن هѧذا الإيجѧاب                    الناس آراءهѧا فѧي قѧضايا الѧساعة          
  .ينبغي أن يفهم بحدوده الوسطي دون إسراف

وعلينا أن ندرك أن جو الحرية هوشرط لا بد منه لكتمال هذا الاجتهاد المبتغي حتى مع إمكان قيام بعضه والبدء به في مثل                       
معظѧم بѧلاد الإسѧلام، وجѧو الحريѧة سѧتوفره الدولѧة الإسѧلامية أنѧي قامѧت بѧأبهى صѧوره، وهѧذا               هذا الجو الخѧانق الѧذي يѧسود         

يدعون إلى رصد الجهود، حتى جهود أصحاب الكفاية الاجتهادية، لإقامة الدولة ببقية الخير الكافية في أعѧدادها لѧو انتظمѧت                     
  . ألفاظ من يتحمس لنهضة الفقه والفكرووعت وجسرت، وإنها لمهمة سهلة مهمة هذا الوصول وهذه الإقامة تصعبها

أما السلب الثاني الذي قد يولده اشتراآنا بإسѧراف فѧي حملѧة تجديѧد الاجتهѧاد فإنѧه يكمѧن فѧي آثѧرة الإلتهѧاء بهѧذا الفقѧه الجديѧد                          
، وإحѧداث موجѧѧة آبيѧѧرة مѧѧن الخلافѧѧات والتѧشعبات، قبѧѧولا ورفѧѧضًا لاجتهѧѧادات المجتهѧѧدين، تѧؤدي إلѧѧى إلهѧѧاء العѧѧاملين أنفѧѧسهم   

  .وليس إلى مجرد تعطيل طاقات عن التجميع والتربية بأعمال الاجتهاد
  .لاشك أن الحجر على العقول غير ممكن ولا مستساغ، وإن خلاف الفقهاء يطور فقههم، ولكن ندع ذلك إلى فترة السعة

لفقѧه إلا أن نѧدعو إلѧى فهѧم      وعلى هѧذا فإنѧه لا يѧسعنا إزاء هѧاتين الѧسيئتين اللتѧين يولѧدهما الإسѧراف فѧي الحماسѧة فѧي إحيѧاء ا                           
  .واقعي لهذه الرغبات الصادقة على ضوء حاجتنا الحقيقية المرحلية وطاقتنا البشرية التي نستطيع توفيرها

إن الذي عندنا الآن من إنتاج فكري ومجاميع مؤلفات تكاد وتقارب أن تكفي لتلبية حاجات سيرنا للوصѧول إلѧى إقامѧة الحكѧم              
 الإسلامية أوسع مكتبة فكرية، وليس هناك حزب ينافѧسنا يملѧك مثѧل تراثنѧا الفكѧري، وفѧي الإنتѧاج                     الإسلامي، وتعتبر المكتبة  

المنتظر من قبل هؤلاء القلة من الدعاة الذين أقررنا بوجوب توجيه جهودهم لتحرير الفكر ما يتكامѧل بѧه رصѧيدنا الحاضѧر،          
هѧѧا إلѧѧى تفѧѧصيلات دسѧѧتورية أو إفتѧѧاء تعѧѧاملي، والѧѧذين   وللدولѧѧة الإسѧѧلامية يѧѧوم قيامهѧѧا رب يحميهѧѧا ويفѧѧر لهѧѧا مѧѧن يѧѧسد حاجت   

يشردون الآن عن الحرآة الإسلامية لمجرد نقصان هѧذه التفѧصيلات والفتѧاوى لѧن تحتѧاجهم الحرآѧة بѧإذن االله، بمѧا أبقѧى االله                           
  .تعالى لها من بقية الخير التي لا يخلو منها بلد

 فѧي عقلانيѧة مجѧردة، وإذا اقتنعѧوا بمѧسألة فقѧد لا يقتنعѧون بѧأخرى            هؤلاء قوم إيمانهم ميكانيكي لا ينبعث عن قلب، وإنما هѧو          
مهمѧѧا اجتهѧѧد المجتهѧѧدون، ولѧѧسنا علѧѧى اسѧѧتعداد لنѧѧصرف أطنانѧѧا مѧѧن الكѧѧلام آѧѧي نحѧѧوز رجѧѧالا مѧѧن هѧѧذا الѧѧصنف، وأحكامنѧѧا       

                         ѧا ببѧا، أفيأتوننѧإنهم لا يأتوننѧك فѧع ذلѧق، ومѧه حѧرآن آلѧى قѧع إلѧادات  واجتهاداتنا الآن آثيرة، وهي واضحة، ونرجѧضعة اجته
  نضيفها؟؟

آلا، وحاجتنѧا الفعليѧة ليѧست هѧي فѧي هѧذه المهمѧة الѧصعبة المحѧدودة الجѧدوى، وإنمѧا فѧي آتѧب تربويѧة وسياسѧية وتخطيطيѧة                        
  .جديدة توسع مدارك الدعاة، وتنقلهم إلى الوعي، وتختصر لهم الطريق

  .لاتهاإخفاء الحرآة لبعض حقائقها، وعدم استعراضها لكل عض): القاعدة الثالثة(
 يفقѧѧه دعѧѧاة الإسѧѧلام أنهѧѧم ليѧѧسوا فѧѧي مѧѧسابقة الكمѧѧال الجѧѧسماني، وأن الѧѧذين حѧѧولهم لا يحملѧѧون آلات تѧѧصوير  أنإذ مѧѧن المهѧѧم 

  .ولتخليد منظر البنية القوية التي يملكونها، وإنما يحملون آلات فتك وتعذيب
  تتكرر اللدغات، ولا تدري لماذا لا يكون الاتعاظ؟

يوضح تواصѧي أطرافѧه، فѧي مѧدى عѧشرات الѧسنين علѧى ضѧرب رؤوس الحرآѧة الإسѧلامية، آلمѧا                        وإن مراقبة مسلك الكفر     
  . سجن أو تهجير، ويفتعلون شعارًا مزخرفا تذبح عنده ورقاب الدعاةأوأينعت، بإعدام أو اغتيال 
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جولѧة، قويѧة، رافعѧة      وقد تقودنا الحماسة إلى تقرير فشل أعداء الإسلام في قهر الدعوة والقضاء عليها، وأنها تخرج من آѧل                   
الرأس ولدعاتها ثبات أرسخ، وعزائم أحر اتقادًا، ولقد نقول إن الكفار اليوم يبدلون أساليبهم في محاربتنا، ولم يعѧد الإرهѧاب          

  .ينفعهم
وذلك صحيح إلى حد ما، ولكنهѧا ليѧست الѧصحة المطلقѧة، فѧإن الكفѧر لا يѧستطيع الإسѧراف فѧي الѧدماء وتوسѧيع الѧسجون ولا                          

آثيѧѧرا، بѧѧل يهمѧѧه أن يحѧѧرم الѧѧدعوة مѧѧن قادتهѧѧا الوعѧѧاة ودعاتهѧѧا المجѧѧربين، الѧѧذين تفقهѧѧوا فѧѧي الѧѧدين وعرفѧѧوا خفايѧѧا  يهمѧѧه ذلѧѧك 
السياسية، واآتشفوا طريق العمل المؤثر، لتبقي بقية في لذة المشاعر والهتاف، والتكѧاثر والعواطѧف، والتعѧارف والتحѧادث،                   

لѧى الكѧافرين والظѧالمين، فѧإذا مѧا تكѧررت التجربѧة وأينعѧت ثمѧار                  ويضمحل العمل الهادف، وتلѧك صѧورة لا تѧشكل خطѧرا ع            
  .استؤنف القطاف: جديدة

من أجل ذلك وجب علينا الاتعاظ بمدلول هذه الظاهرة المستمرة والإسراع في تحوير طريقѧة العمѧل فѧي الѧبلاد التѧي ضѧاقت                
               ѧالات النѧي مجѧل فѧاة           فيها الحريات وتتعرضا ليوم الإرهاب، بتوجيه من انكشف للعمѧدة منتقѧات جديѧوين طبقѧام، وتكѧشاط الع

بمقѧѧاييس نموذجيѧѧة دقيقѧѧة، تتخفѧѧى لتنبѧѧث فѧѧي هѧѧدوء إلѧѧى مراآѧѧز التѧѧأثير وتتجѧѧرد لاتѧѧصالات الشخѧѧصية الثنائيѧѧة ذات المѧѧردود   
التربوي المرآز، ويتم تحويل الأعباء ووضعها على عاتق هذه الطبقات بالدرجة الأولى، فيكѧون الثقѧل القيѧادي فهيѧا، وتظѧل                      

الى على مغريات العمل الظاهر، وتزهد بما في أيدي الناس، وتتمرد على أعراف ابطر، إلا مѧا جاءهѧا منѧه أخذتѧه، دون                        تتع
  .أن تتكلف السعي الكثيف له، حتى يأذن االله تعالى برفع الغمة عن الأمة

  .الوصولجمهرتان متلازم سيرهما، تكمل إحداهما الأخرى، بوجودهما معا يتم التوازن، ويبرق نور أمل 
تمهد، وتصنع الظروف الحسنة، وتثبت الأخلاق، وترفع الهمѧم، بالتѧأليف، والكتابѧة الѧصحفية، والѧوعظ، والخطابѧة،                   : الأولى

والمحاضرة، وخوض الانتخابات، والاندماج مع الجمهور، في المجالس والمساجد والمدارس والمعامل والأرياف، ورعايѧة              
  .النساء والأشبال

في سكون،وتلتقط بفراستها آل ذي عين تومض، وفѧؤاد يلتѧذع، وظهѧر نحѧو التѧرف مѧدار، وقѧدم إلѧى لجنѧة                         تستثمر  : والثانية
لم يعرفѧوا، ولѧيس لهѧم مѧن بعѧد إلا         : لم يفتقدوا،وإذا حضروا  : ممتد، وتغلق وراءهم الباب، حتى ينساهم الذاآرون، فإذا غابوا        

قبѧل ذلѧك بقليѧل، يѧوم يبلѧغ التحѧدي ذروتѧه، فيخرجѧون لقيѧادة                  خروج واحد، يم يتѧضمخون بѧالأحمر القѧاني ليرتفѧع اللѧواء، أو               
  .الناس

يقسي قلب الثانيѧة، ويجѧنح بهѧا    : فإن فقدان الأولى: إن خلاصة التقويم للتجارب الكثيرة لا تجيز أبدًا التفريط بإحدى الطائفتين  
             ѧة         إلى التطرف والمجازفات وتكوين الجيوب، فإن الممارس القديم فقيه وإن انكشف أمين وغѧاء الثانيѧرف، وانتفѧه التѧن خالط

يذهب بهيبة الأولѧى، فيستѧضعفها الظѧالمون، ويؤذيهѧا المتجبѧرون، وآѧل تحمѧس زائѧد لتѧصور صѧواب الاقتѧصار علѧى نمѧط                            
  .واحد فقط من العمل في البلدان المكبوتة يعتبر تجاهلا لدلالة الواقع لا يساعده النظر الحصيف

 بفعѧل الѧضربات والمحѧن الѧشديدة قѧد اختلطѧت بنتيجѧة        الإسѧلامية    سير الحرآѧة     ونلاحظ هنا بصورة خاصة أن سلبيات تأخر      
إيجابية متمثلة في تكين جيѧل مѧن العناصѧر المجربѧة العميقѧة الإيѧان الواسѧعة الإطѧلاع، وآثѧرت العناصѧر الراآѧزة، وحѧصل                            

 علѧѧى علѧѧو الهمѧѧم وفѧѧرط  تعѧѧادل فѧѧي بنѧѧاء المجموعѧѧة يمكѧѧن أن يѧѧستثمر بنجѧѧاح، بينمѧѧا آѧѧان سѧѧير الحرآѧѧة قبѧѧل المحѧѧن معتمѧѧدا    
الحماسة، أآثر من اعتماده على الوعي، بل ما آنا لنقع في المصاعب لولا فقدان التجريب، وفي هذه الحقيقѧة مѧا يقنعѧك بѧأن                         

  .الاستدراك الذي نريد أن يقوم به الخط الثاني لا يمكن أن ينفصل أبدًا عن المعادن الأولى التي عرآتها المسيرة الطويلة
رزين يبدي خطأ الاقتصار على الخط الحذر، إذ آيف تتربى العناصѧر المؤمنѧة فѧي الخطѧين بѧدون هѧذه الوسѧائل                        إن التأمل ال  

التربوية التي وصفتها خطة الانسياب؟ ولماذا تتعمد إهمѧال أنѧاس مѧن الأخيѧار ولا تѧضعهم فѧي تيѧار الѧضغط وإن لѧم يكونѧوا                     
تجربة الثورة الإيرانية على الشاه تعطي قيمة آبيرة لأهميѧة        أهلا لعمل فردي صامت طويل ويلزمهم التحريك الجماعي؟ إن          

التجميѧѧع الواسѧѧع للعناصѧѧر التѧѧي هѧѧي دون مѧѧستوى الانتمѧѧاء الملتѧѧزم وإدارتهѧѧا فѧѧي فلѧѧك الѧѧدعوة، ولا تѧѧستطيع إعѧѧدادها بغيѧѧر       
  .إسماعها الكلام بمختلف فنونه ووسائله، وبغير الحرف المطبوع، وهما واجب الخط الأول

  نظرية الالتفاف
ولكن بالمقابل علينا أن نفهم أن مثل هذا التجمهر الشعبي الواسѧع لا يѧسوغ إيجѧاده قبѧل اآتمѧال خلفيѧة لѧه مѧن الѧدعاة البѧاذلين                               
بصمت، وإنما هو مرحلة متقدمة في الخطة وعمل مؤجل لابد أن يسبقه إتقان لسير منضبط طويل، ويجѧب أن تѧستمر سѧيرا                

تمѧان التѧام، تحفѧظ بѧه الوعѧاة مѧن الѧضربات، وتѧسلهم مѧن قѧسوة المفاجѧآت، ومكايѧد                        في الخط الثاني المناور في حالѧة مѧن الك         
المخابرات، وإلا التقط الطغام الرؤوس وآنت آمن يقدم إلى جائع طبقا فيه أجود الثمر، ف ينكب عليه بѧنهم، وتمتѧد يѧده إلѧى                

  .أحسنه وأينعه
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وشѧهواني يѧداري، وبѧين مرتكѧز علѧى شѧرق أو مѧستأنس               إن من بساطة التفكير أن تميز في توقعاتك بين حاآم متهتѧك ملحѧد               
بحماية غربن وبين أسرة حزبية أو أسرة ملكية، أو بين يسار ويمين، فإن الظلم مѧن شѧيم الجميѧع، ولا يمتنعѧون عѧن امتحѧان             

 تنتظѧر  المؤمنين إذا خافوا على مصالحهم أو آتاهم الإيعاز وصدرت لهم الأوامر، المملѧوك مѧنهم والمكاتѧب، والمتحѧر ومѧاذا           
  لك بعدما رأيت أقوى ا لاستخبارات العالمية تقتل ملكا تعاون مع دولتها دهرا لما بدت منه بوادر توبة وصحوة؟

هناك خط حدود مرسوم، يسمحون لѧك بمѧا هѧو دونѧه، مѧن وعѧظ وإرشѧاد وعموميѧات، فѧإن خصѧصت، وضѧبطت البوصѧلة،                   
راغبا بحمѧل وزر أذاك، لكنѧه مهѧدد بѧالخلع هѧو نفѧسه إن لѧم        حرآوا الصنائع لإيقافك، وقد لا يكون بعضهم      : وتجاوزت الخط 

  .يؤذك
نعѧѧم، نحѧѧن لا نѧѧرهبهم، ولا نقعѧѧد عѧѧن العمѧѧل، ولا نѧѧضخم مقѧѧدرتهم، فѧѧإنهم بѧѧشر مثلنѧѧا، تعتѧѧريهم الغفلѧѧة، ويѧѧستبد بهѧѧم اليѧѧأس،     

تغلѧѧب آيѧѧدهم وتخѧѧالف الѧѧدنيويات بѧѧين قلѧѧوبهم، ولكѧѧن مѧѧن العبѧѧث أن تتقѧѧدم حاسѧѧر الѧѧرأس مكѧѧشوف الجنѧѧب، وإنمѧѧا عليѧѧك أن      
  .وأجهزتهم بإتقان الالتفاف من المسارب الخلفية

  
  المبالغة في السرية تجفف ا لقلوب الندية

إلا أن هذا الوعي لضرورة هذا المنحنى اليقظ ينحرف به الغلو ع ن مقصده وسمته فقد يتѧصور الѧبعض طبيعѧة مѧن الѧسرية                     
 فѧي الأحѧزاب لا عنѧدنا، لأن شخѧصية الداعيѧة المѧسلم ليѧست           الصارمة وفردية الاتصال وتباعد وقت اللقاء، ذلك ممكѧن لكنѧه          

آغيرها، وتلزمها رقة وشفافية، وتقوى واعتدال مزاج، ولطف حس ودماثة خلق وعمق فقه، والتفѧرد يѧضعف هѧذا الخѧصال                     
حمѧه االله،   في الداعية، ويجعله جافا، آثيف الروح، ولقد أرهقتنا تجربة الجهاز السري بمصر في أعقѧاب مقتѧل الإمѧام البنѧا ر                     

وتحولت بعض عناصره إلى شبه عصابات اختلفت فارتكبت القتل، وسالت دماء مسلمة بريئة، ومѧا آѧان ذلѧك إلا مѧن جѧراء                 
  .المبالغة في السرية ووضع السلاح في أيدي الضعاف قبل حصول التربية العميقة، فقست القلوب، وطفح الغرور

  .رسيخ التربية الإيمانية وإطالة الفترة التجريبيةإنه درس ينطق، يعلمك، وجوب الاحتياط المضاعف وت
لسنا ألوية إيطالية حمراء، ولا رجال عصابات، ويجب أن لا يطغي الضرر على المصالح التي نجنيها، فضلا عѧن صѧعوبة                     

التجميѧع  هذه الصرامة، إذا يحول دونها ارتياد المساجد، وحجاب نѧسائنا، وأدبنѧا الفريѧد وعفافنѧا المميѧز، وفѧي هѧذا مѧا يجعѧل                           
الواسع ضرورة فوق آونه تيار ضغط ومجال انتقاء، لتضيع القلة المѧصطفاة فѧي الكثѧرة المنѧشرة، دون أن يعرفهѧا المراقѧب              

  .والفضولي
فطم لسان الدعاة عن آلام آثيѧر يستѧسهلون تداولѧه اليѧوم أثنѧاء التعѧارف والاسѧتطراد فѧي المجѧالس، ومѧن خѧلال                      : وثمن ذلك 

 فهم يذآرون أسماء وأخبارً لا ضرورة لذآرها، وينبشون تاريخًا، ويفضحون أسѧرارًا، ومѧا لѧم              تحقيقات الصحف الإسلامية،  
تتبѧѧدل هѧѧذه الطبѧѧائع، ونجيѧѧد التمييѧѧز لحѧѧدود الأحاديѧѧث المتبادلѧѧة والمقѧѧالات الѧѧصحفية فѧѧإن صѧѧفنا معѧѧرض آلѧѧه للانكѧѧشاف             

  .والمخاطر
  .آفي، آفي أيها الأخوة

والمفѧروض أن يكѧون الѧذي جѧرى لنѧا آافيѧا للموعظѧة               , طفولѧة وسѧذاجة الѧدراويش     آأننا نتقѧدم نحѧو سѧاحة الѧصراع ببѧراءة ال           
والذآرى، ولتكوين الوعي والفطنة، وآل ما يقال عن اختلاف الظروف ووجود المجѧالات الحѧرة فѧي بعѧض الѧبلاد إنمѧا هѧو                         

 بعѧѧد فѧѧي تلѧѧك الѧѧبلاد، آѧلام نظѧѧري لا تѧѧنهض لѧѧه شѧѧواهد واقعيѧѧة، وآѧل مѧѧا فѧѧي الأمѧѧر أن التѧѧضييق علѧѧى الѧѧدعاة لѧم يحѧѧن أوانѧѧه   
لضعفهم وعدم توليدهم لخطر حقيقي على أعداء الإسلام، وسيѧضربون ضѧربة موجعѧة متѧى اقتѧرب خطѧرهم، وأل مѧا يجѧب            

أن يجعلوا طبيعة التكتم أو الإعلان أمرًا نسبيًا، لا يѧسارع معѧه مѧن يفѧضل الإعѧلان                   : على الدعاة إذا استبعدوا هذه التخوفات     
  .تكتمين، فإن لكل بلد ظروفه التي يقررها أهلهمنهم إلى إعابة مسلك الم

وأما ما يقال عن المصالح التي تكمن في علنية القيادة وانتصاب أرآانها قѧدوات للѧدعاة وزعمѧاء للجمهѧور فكѧلام صѧحيح لا                         
اعѧات  شك فيه، ولكن الإبقاء عليهم أحرارًا يفيدون الدعوة بعلومهم ووعيهم وتجاربهم بعيدًا عѧن أيѧدي الطغѧاة ورصѧاص جم       

الاغتيѧѧال الحزبيѧѧة يѧѧضمن مѧѧصالح أآبѧѧر وأآثѧѧر، ومѧѧن الممكѧѧن أن يقѧѧوم بѧѧدور الزعامѧѧة الجماهيريѧѧة دعѧѧاة مѧѧن غيѧѧر أعѧѧضاء     
  .القيادات

  :اعتقاد نسبية الإلزام والإعلام في الشورى): القاعدة الرابعة(
 البعيѧدة عѧن المѧراء والريѧاء،     وإنما هي الشورى ذات السمت الحسن الوسط نعنيها، البريئة مѧن قيѧل وقѧال وإحѧراج الرجѧال،          

فكمѧѧا أن نفѧѧس الداعيѧѧة تتمنѧѧى أن لا يѧѧصدمها احتكѧѧار الآراء، فѧѧإن نفѧѧس القائѧѧد ترغѧѧب أن لا يكѧѧون هنѧѧاك إسѧѧراف فѧѧي تѧѧدخل    
المستشار تصير به الجماعة جماعة قول أآثر مما هي جماعة عمل، وآلا الرغبتين حق، والتعادل بينهما وجاب، وقد يكون                

  .رعة في اتخاذ القرارات مثل أهمية الآراء الصائبة الكامنة فيهالعنصري الحزم والس
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وليس يضيرنا ما نجده من اختلاف الفقهاء والباحثين تجاه حكم الشورى، فإن بعضهم لم يصرح بوجوبهѧا، ولѧم يتجѧاوز ابѧن                       
ومنهѧا اسѧتحباب   : ( قѧال القيم اعتبارها من المستحبات، ففي معرض آلامه عن بعض ما في قصة الحديبية من الفوائد الفقهية 

مشورة الإمام رعيته وجيشه، استخراجًا لوجه الرأي، واستطابة لنفوسѧهم، وأمنѧًا لعتѧبهم، وتعرضѧا لمѧصلحة يخѧتص بعلمهѧا                      
  .)64()وشاورهم في الأمر: (بعضهم دون بعض، وامتثالا لأمر الرب في قوله تعالى

  .أيضًاالعصر ولغيره من الفقهاء، منحى مقارب له، وفي آلام بعض دعاة هذا 
 مقابلة تصرح بالوجوب، وأقوالها مشهورة، ترى وجوب المѧشاورة، ثѧم وجѧوب نѧزول الإمѧام أو القائѧد                     أخرىإلا أن جمهرة    

  .عند قول الأآثرية، أنها ملزمة ليست معلمة فقط
رد والدولة في الشريعة    الف(إلى القول بعدم إلزامها للقائد الحرآي، وفي        ) أصول الدعوة (ومال الأستاذ عبدالكريم زيدان  في       

إلѧѧى إلزامهѧѧا للإمѧѧام الحѧѧاآم، فѧѧي شѧѧبه تعѧѧارض، ولكنѧѧه أراد أن عمѧѧل الѧѧدعوات تغلѧѧب عليѧѧه الظѧѧروف الѧѧصعبة،     ) الإسѧѧلامية
ويتطلب سيرة منضبطة وحزما زائدًأ قد يثلمه الإلزام ويكون معه الارتخاء، بينما يكون للدول سعة وهيمنة وهيبة وظѧروف                   

  . وتجعله أحوطحسنة تساعد على الإلزام
وعلى آل فإن لكل فقيه حقا في الميل إلى أحد الѧرأيين حѧسبما يظهѧر لѧه مѧن م عѧاني الأدلѧة، ولѧسنا نميѧل إلѧى القѧول بѧاطراد               
الإلزام في الشورى، ولا بإطراد عدم الإلزام، وإنما نرى أن المؤمنين عند شروطهم، ولكل حرآة أن تدرس في آѧل مرحلѧة        

لى الرأي، أم احاجتها إلѧى الحѧزم؟ فتتخѧذ مѧا يناسѧب مѧصلحتها، وتѧودع قرارهѧا مѧادة فѧي النظѧام                          حاجتها إ : أي حاجتيها أآبر  
الداخلي واضحة تكون البيعة وفقها، وللقائد أن يشترط لنفسه شروطًا إن آان يرى عدم تجѧاوز مجѧرد الإعѧلام، فѧي غيѧر مѧا                      

  .هوي، واعظًا نفسه بمعاني التقوى
لنظѧام، ولا تجѧوز التعميѧة، فإنهѧا تѧسبب الفѧتن، ونحѧن نميѧل إلѧى جعѧل حكѧم الѧشورى                         لابد من وضوح إحدى الطريقتين فѧي ا       

نسبيا يصح فيه الإلزام والإعلام، بحسب البلد الذي تطبق فيѧه، ومعѧادن الرجѧال، والمرحلѧة، واليѧسر أو العѧسر، والمحبѧة أو                         
  .الشقاق

نه، وهو دليل غفѧل عنѧه جميѧع مѧن آتѧب فѧي مѧسائل        ودليلنا على ذلك آامن في قصة بيعة الخليفة الراشد الثالث رضي االله ع    
الشورى من أنه من أوضح الأدلة على فهم السلف للمعنى النسبي الѧذي نѧذهب إليѧه، ففѧي صѧحيح البخѧاري أن عبѧد الѧرحمن               
بن عوف لما صار حكما بين بقية الستة الذين جعل عمѧر بѧن الخطѧاب رضѧي االله عنѧه و عѧنهم فѧيهم أمѧر الخلافѧة ثѧم اسѧتقر                        

  :على مبايعة عثمان بن عفان رضي االله عنه قال لعثمانرأيه 
المهѧاجرون والأنѧصار وأمѧѧراء   : أبايعѧك علѧى سѧنة االله ورسѧѧوله، والخليفتѧين مѧن بعѧده، فبايعѧѧه عبѧد الѧرحمن، وبايعѧه النѧѧاس         (

  .)65()الأجناد والمسلمون
طريقه، ثѧم مѧن روايѧة عمѧران بѧن        وأخرج الذهلي في الزهريات وابن عساآر في ترجمة عثمان من           : (قال الحافظ ابن حجر   

عبد العزيز، عن محمد بن عبد العزيز بن عمر الزهري، عن الزهري، عن عبد الرحمن بن المسور بѧن مخرمѧة، عѧن أبيѧه             
هل أنѧت يѧا   : فقال: آنت أعلم الناس بأمر الشورى، لأني آنت رسول عبد الرحمن بن عوف، فذآر القصة، وفي آخرها               : قال

     ѧال                   علي مبايعي إن وليتك هѧل؟ قѧين قبѧنة الماضѧوله وسѧنة رسѧنة االله وسѧى سѧر علѧا          : ذا الأمѧاقتي، فأعادهѧى طѧن علѧلا ، ولك
أنا يا أبا محمد أبايعك على ذلك، قالها ثلاثا، فقام عبد الرحمن، واعتم، ولبѧوس الѧسيف فѧدخل المѧسجد ثѧم               : ثلاثا، فقال عثمان  

  .)66()رقي المنبر فحمد االله وأثنى عليه ثم أشار إلى عثمان فبايعه
واستدل بهذه القصة الأخيرة على جواز تقليد المجتهد، وإن عثمان وعبد الرحمن آانا يريان ذلك بخѧلاف                 : (ثم قال ابن حجر   

علي، وأجاب من منعه، وهم الجمهور، بѧأن المѧراد بالѧسيرة مѧا يتعلѧق بالعѧدل ونحѧوه، لا التقليѧد فѧي الأحكѧام الѧشرعية، وإذا                         
  ).احتمل أن يراد بالاقتداء بهما فيما لم يظهر للتابع فيه الاجتهاد فيعمل بقولهما للضرورةفرعنا على جواز تجزئ الاجتهاد 

وتفѧѧسير الجمهѧѧور لهѧѧذا الѧѧشرط يقلѧѧل مѧѧن إمكانيѧѧة الاستѧѧشهاد بهѧѧذه القѧѧصة، لكنѧѧه لا يعѧѧدمها، فѧѧإن مѧѧراد عبѧѧد الѧѧرحمن لѧѧو آѧѧان  
 وآون العذر ينتهض لعلي إن لم يستطيع ذلѧك  محصورا في تحرى على مثل عدل أبي بكر وعمر لما نفاه علي ولما رفضه، 

فѧاتقوا االله مѧا   : (وقصر عنه يعتبѧر ميزانѧا بѧديها مѧن مѧوازين الإسѧلام لا يغفѧل هѧو وعبѧد الѧرحمن عنѧه، فѧإن االله تعѧالى يقѧول                             
ه هѧو  فيما استطعت، ولذلك فإن الأظهѧر مѧن مѧراد      :  يستدرك إذا أخذ بيعة فيقول     -صلى االله عليه وسلم   -وآان النبي   ) استطعتم

تقييد الخليفة الجديد باجتهادات أبي بكر وعمرن وآأن نفي الجمهور لهذا المراد إنما جاء فѧي   غمѧرة حماسѧتهم لنفѧي التقليѧد                          
  .المذهبي، والقلب يشهد بمعنى في القصة مما نذهب إليه وإن صادمه قول الجمهور

                                    
  .2/127 زاد المعاد )64(
  . طبعة محمد علي صبيح9/98/ صحيح البخاري) 65(
  .، طبعة البابي الحلبي16/323فتح الباري ) 66(
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، ومعنѧى ذلѧك إن بإمكѧان الأتبѧاع أن يتوسѧعوا فѧي        فإذا آان الميل إلى هذا المعنى فѧإن الاشѧتراط علѧى الأميѧر يكѧون صѧحيحا                 
  .مدى هذا الاشتراط وتنويعه ليشمل إلزامه برأي الأآثرين من الأعوان المساعدين له

هكذا، شرط رفضه علي، وقبله عثمان، وفي الرفض والقبول دليل على أن القائد قد يشترط توسيع صلاحيته أو يتنازل عѧن                     
 تضييق مجال القائد ولم يمل معهم القائد إلى الذي مѧالوا إليѧه فѧإن طريقѧه إلѧى رفѧع       إلىباع بعض حريته وحقه، وإذا مال الأت     

الحرج عن نسه يكون بما آان من علي رضي االله عنه، فيرفض تسلم القيѧادة وتحمѧل التبعѧة، وذلѧك سѧائغ فѧي الأحѧوال التѧي                
ل لا يصلح إلا بوجوده، ويترجح حѧصول الفѧتن أو الѧوهن    فيها سعة، ولا إثم عليه إن شاء االله، لكونه متأولا، إلا إذا آان الحا     

فإن بعض الإثم قد يلحقه واالله أعلم، ومعاني المروءة تخاطبѧه بالتنѧازل عѧن بعѧض شѧروطه، أو تخاطѧب الأتبѧاع،                  –باعتزاله  
لѧدعوة  تندب لهم الحرص على تولية هذا القائد بالتنازل عن بعض شروطهم، وتوسيع حريته، وإذا تحرى الطرفان مصلحة ا               

  .لم يعسر عليهما الاتفاق الوسط
إن الأمر أمرنا، وقد ترك الشرع للقائد وللأتباع حرية فѧي الاشѧتراط، إذ أن الأصѧل فѧي الأمѧور الإباحѧة، ولѧيس هنѧاك نѧص                     
يمنع، والاستشهاد بهذه القصة مهم، فѧوق أن الѧرآن إلѧى مѧذهب فѧي الѧشورى لѧيس بابѧا مѧن العقيѧدة والتعبѧد، وإنمѧا هѧو بѧاب                                  

  . مقادير وأنواع المصالح التي يوفرها آل مذهب، ويكون تطبيقه على ضوء قاعدة سد الذرائعتقرره
بيѧد أن اعتقادنѧѧا نѧѧسبية الѧѧشورى لا يمنعنѧѧا مѧѧن التѧѧصريح بѧѧأن التجѧѧارب الѧѧوافرة التѧѧي مѧѧرت بهѧѧا الحرآѧѧات الإسѧѧلامية الحديثѧѧة  

  :لثقة أبا حيان التوحيدي في اعتقاد أنترجح جانب وجوب الاستشارة، وأولويتها، وتدعو إلى أن نشارك الأديب ا
  .)67()المستعين أحزم من المستبد، ومن تفرد لم يكمل، ومن شاور لم ينقص(

هذه هي المسألة الرئيسة، فإن من تفرد لم يكمل، وسبحان االله الѧذي خلѧق آѧل بѧشر عѧن الكمѧال ناقѧصا آمѧا أن مѧن شѧاور لѧم                   
  .فرضت نفسها: ئدينقص، فإن قوة الرأي والحجة إذا توفرت عند القا

  :ولهذا آان أبو بكر رضي االله عنه يمنع التفرد ويقول
  .)68()الزموا المساجد، واستشيروا القرآن، والزموا الجماعة، وليكن الإبرام بعد التشاور، والصفقة بعد طول التناظر(

  .ثم من بعد ذلك نرى إلزامها
ارين ملزمѧѧة للقائѧѧد، لجѧѧودة وعيѧѧه ونقѧѧص تجѧѧربتهم، فѧѧإن   وإذا آѧѧان هنѧѧاك تخѧѧوف مѧѧن الخطѧѧأ إذا آانѧѧت آراء أآثريѧѧة المستѧѧش   

الاحتياط المناسب لا يكون بѧالحجر علѧيهم، وإنمѧا بѧأن نѧشترط للأمѧور المهمѧة موافقѧة أآثريѧة الثلثѧين أو أآثѧر أو أقѧل ولѧيس                                
  .مجرد موافقة الأآثرية المطلقة التي هي النصف زائدًا الواحد

  .سية والتربية الإيمانيةتوازن الممارسة السيا): القاعدة الخامسة(
فإن طريقنا ليس مثل طرق الآخرين، والأحزاب العلمانية إنما تعتمد الخداع أو الإرهاب والبطش في توسيع نفوذها، أو هѧي          
تغѧѧريهم بالمѧѧصالح والمنѧѧافع الماديѧѧة، ولكѧѧن لѧѧيس لنѧѧا نحѧѧن إلا علѧѧوم الѧѧشريعة نتحѧѧدث بهѧѧا ونحلѧѧل الواقѧѧع والمѧѧستجدات وفѧѧق     

ذا لإيمان الذي يكون في القلب، فيفيض على الوجه والجوارح، فيقلده النѧاس إذا شѧاهدوا آثѧاره، ويكѧون هѧو       موازينها، وإلا ه  
  . حرآتناإلىمدخلنا لإقناعهم بأفكارنا وانضمامهم 

إن هذا الطريق الإيماني هو الѧضامن لعѧدم الانحѧراف، وبѧدون الرتبيѧة عليѧه تنѧتج نفѧوس تفقѧه الѧسياسة، لكنهѧا صѧلبة لا تعѧر                
  .ة، وقلوب ربما تجيد الفوارت والثورات، لكنها قاسية، وربما نشا التضارب بينهاالرق

وبعض إخواننا الذين يѧدعون إلѧى تجѧاوز التمهيѧد التربѧوي يستѧشهدون بѧالثورة الإيرانيѧة، آيѧف أنهѧا آانѧت ممارسѧة سياسѧية                
  .جمعت الجماهير واستوعبت ونجحت

 ثائرا ولم يروه مربيا وممهدًا، إذ آان له عمل قديم لسنوات طويلѧة يѧوم لѧم    وما نظن استشادهم في محلة، فإنهم رأوا الخميني       
يكن أحد يعرفه، واستثمر المشاعر التي ترآها نواب صفوى رحمه االله وأصحابه من جماعѧة فѧدائيان إسѧلام، وآتابѧات علѧى                       

يعي، وعلѧى شѧعور التѧرابط الѧذي         شريعتي في الفكر والتربية، فوق استناده أساسًا على قوة مرآѧز العلمѧاء فѧي الجمهѧور الѧش                  
  .يسودهم آطائفة

لقد عرفوا الخميني بتعريف وآالات الأنباء والصحف له لمѧا بѧدأ معارضѧته، وغفلѧوا عѧن تاريخѧه الѧسباقن فظنѧوا أن تجѧاوز                       
المراحل في العمل مستساغ، وأصبحوا يريѧدون القفѧز مѧن علѧى الأسѧوار التѧي يقرهѧا العقѧل الѧسليم لكѧل مرحلѧة مѧن مراحѧل                               

  .عملال
  .آلا، فإن الخميني لم يكن متسورًا، ولا قفز قفزًا، بل تأني ومهد وربى، وعلى إخواننا أن يفعلوا الذي فعل

                                    
  .1/65الإمتاع والمؤانسة ) 67(
  .واستثيروا القرآن، فحرفت:  وآأنه قال2/233عيون الأخبار ) 68(
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إن البعض يحاول نقد مسيرة الدعوة آلما رأى فوز الآخرين، ومنهم مѧن يعѧزو طѧول الطريѧق إلѧى الجمهѧور التѧي تѧستهلكها                           
عمل فѧي الѧسياسة، ولكننѧا نѧرى أن العمѧل التربѧوي هѧو الأسѧاس الѧذي تѧستند           التربية الإيمانية، فيدعو إلى اطراحها وتجريد ال      

  .عليه جولاتنا السياسية، ونظنه خطًا أصيلا يميز العمل الجدي الدائم عن العمل الارتجالي السريع
  

  من جانب المحارب يبدأ سيرنا
ممارسѧة الѧسياسية فѧي البنѧاء الإيمѧاني، وهѧو       وللحرآة في السودان ترجيح للمѧنهج الѧسياسي منѧذ اآتѧشافها التѧأثير الإيجѧابي لل              

منهج صائب في آثير مما يدعيه، مستقيم الزوايا، ولكن بعض الدعاة منهم يوم ابتدأت التجربة في أوائل السبعينات، في جѧو   
مساعد مفتوح بوجود حكومة ضعيفة وانفصام فكري واضح مع الحزب الشيوعي المعادي يمكѧن جمهѧور العامѧة مѧن النѧاس             

  ѧراعا              من فهѧم سѧدو بهѧسهولة، ويحѧصراع بѧرات الѧى م تبريѧك         إلѧا أولئѧذت إخواننѧا، أخѧلامي، يومهѧصف الإسѧي الѧوف فѧالوق 
ونشوة سببتها لذة البداية في صراع ناجح، فكانت لهم مبالغة ومغالاة متنكѧرة لأسѧاليب التربيѧة الفرديѧة والاعتكافѧات اليوميѧة                       

لة أجفلѧѧت غيѧѧرهم مѧѧن أهѧѧل التѧѧأني الѧѧذين يعѧѧانون مѧѧن ظѧѧروف أصѧѧعب مѧѧن  العلميѧѧة والعباديѧѧة، وفلتѧѧت ألѧѧسنتهم بألفѧѧاظ مѧѧستعج
  .ظروف السودان

إن هذا المذهب السياسي المجرد الناقد لجهد التربية مازال يتنامي في السودان، والѧذي نѧراه أنهѧم إنمѧا يعممѧون القѧول دونمѧا                   
الجهѧد التربѧوي، وذلѧك أن تѧدين الѧشعب           نظرة نسبية، ونظنهم لا يجيدون التعبير في وصف حالѧة خاصѧة تمكѧنهم مѧن إقѧلال                   

الѧѧسوداني يغنѧѧيهم، إذ وفѧѧرت البيئѧѧة الأنѧѧصارية أو الختميѧѧة آثيѧѧرا مѧѧن الجهѧѧود التѧѧي يفتѧѧرض أن تؤديهѧѧا الجماعѧѧات الإسѧѧلامية  
العاملة في البلاد الإسلامية الأخѧرى، ومѧا زال الѧشباب الѧسوداني العѧادي وافѧر الإيمѧان، نقѧي الفطѧرة طѧاهر الѧسلوك وتكثѧر                             

م المحافظة علѧى الѧصلاة، ولا يحتѧاج آѧي يتحѧول إلѧى داعيѧة إلا إلѧى وعѧي سياسѧي وارتبѧاط تنظيمѧي، بينمѧا تجѧد شѧعوبا                                  فيه
  .أخرى آثر فيها النفاق، ويبدأ الدعاة فيها تعليم أصحابهم الجدد مبادئ الصلاة وأوليات الأخلاق

 فѧѧي رعايѧѧة الجانѧѧب التربѧѧوي اضѧѧطرارًا، فѧѧإن    ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن تزايѧѧد تعقѧѧد الحيѧѧاة يѧѧضطر دعѧѧاة الѧѧسودان إلѧѧى زيѧѧادة مقابلѧѧة      
المؤشرات التي تأتي بها المسيرة العملية الفعلية قد تنقض القناعة النظرية التأملية والظنѧون المѧستعجلة، وآيѧة ذلѧك مѧا نѧشره                      

ة، وفيهمѧا دليѧل     إذ نجد في هذين الكتابين مساهمة تربوية لطيفة، وتذآرة قلبية رقيق          ) الإيمان(و) الصلاة(الأستاذ الترابي عن    
  .على استحالة نفي الأقتران الذي ندعيه بين التربية والعمل السياسي

  :التدرج في الإصلاح): القاعدة السادسة(
ذلك أن النفѧوس تѧألف الاعوجѧاج إذا عاشѧت فيѧه دهѧرا طѧويلا، وتتѧصلب علѧى مѧا تѧألف مѧن المعاصѧي، وإذا أردنѧا لهѧا نقلѧة                          

 تبغي الѧتملص فنѧضطر إلѧى الترفѧق، وتجѧزئ الخيѧر فѧي ورود متتѧابع متѧصل،                     حاصت وتمردت، وتفلتت،  : مفاجئة سريعة، 
  .حتى يكتمل

والأساس الفقهي الذي تستند عليه قاعدة التدرج يكمن فѧي قاعѧدة تѧرجيح المѧصلحة الكبيѧرة علѧى الѧصغيرة عنѧد تعارضѧهما،                          
لѧى فتنѧة عارمѧة، وهѧي مفѧسدة آبيѧرة،       فإن، امتناع الناس عن قبول الخير دفعѧة واحѧدة قѧد يѧؤدي بهѧم إلѧى شѧقاق لنѧا يتطѧور إ                       

  .نبعدها وننأى عنها باحتمال مفسدة تأخير إعلان وتطبيق الحق الذي يرفضونه
  :وفي صحيح البخاري عن عائشة رضي االله عنها أنها قالت

نѧزل  :  سور من المفصل فيها ذآѧر الجنѧة والنѧار، حتѧى إذا ثѧاب النѧاس إلѧى الإسѧلام                     -أي القرآن –إنما نزل أول ما نزل منه       "
لا نѧدع الزنѧا     : لا تزنѧوا، لقѧالوا    : لا ندع الخمر أبدًا، ولو نѧزل      : لقالوا. لا تشربوا الخمر  : الحلال والحرام، ولو نزل أول شيء     

  ".أبدًا
ولسنا نريد بذلك التملص من بعض الشرع، فإن الشرع آامل، وآله واجب، ولكننا في تطبيقه على الناس أول أيام حكمنا أو                     

يѧسوغ لنѧا أن لا ن تحѧدث بѧه أو نطبقѧه دفعѧة واحѧدة، بѧل فѧي               :  له قبѧل أن نحكѧم، أو فѧي تربيѧة الѧدعاة عليѧه               في دعوتنا الناس  
  .خطوات

ودليلنا على صواب هذا السلوك ما آان من الخليفة الراشد عمѧر بѧن عبѧد العزيѧز رحمѧه االله، فإنѧه خليفѧة فقيѧه، وآѧان قѧدجاء                         
  :فتدرج ولم يستعجل، فدخل عليه ولده عبد الملك فقال لهإلى الحكم بعد مظالم ارتكبها بعض الذين سبقوه، 

  .ما يمنعك أن تمضي لما تريده من العدل؟ فواالله ما آنت أبالي لو غلت بي وبك القدور في ذلك: يا أبت(
إني إنمѧا أروض النѧاس رياضѧية الѧصعب، إنѧي أريѧد أن أحيѧي الأمѧر مѧن العѧدل فѧأؤخر ذلѧك حتѧى أخѧرج معѧه                           : يا بني : قال

  .)69() طمع الدنيا، فينفروا من هذه، ويسكنوا لهذاطمعا من

                                    
  .ل الجمل العنيد، والصعب هو فح99/آتاب الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر للخلال) 69(
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  .أي يخرج طمعهم بالموعظة والتأني، ليكون عن قناعة، لا بخوف من السطوة والعقاب
ويبدو أن هذا الولد الصالح قد حاز حماسة فاقت التي عند أبيه فدعته إلѧى معѧاودة الاسѧتغراب مѧن سياسѧة التѧأخير والتѧدرج،                  

  :فكان منه أن
  رأيت بدعة فلم تمتها، أو سنة فلم تحيها؟: ما أنت قائل لربك غدًا، إذا سألك فقال: يا أمير المؤمنين: بيه، فقالدخل على أ(

  .رحمك االله وجزاك من ولد خيرًا: فقال أبوه
لѧم آمѧن   : إن قومك قد شدوا هذا المر عقدة عقدة، وعرورة عروةن ومتى أردت مكابرتهم على انتѧزاع مѧا فѧي أيѧديهم                 : يا بني 

واالله لزوال الدنيا أهون علي من أن يراق في سببي محجمѧة مѧن دم أو مѧا ترضѧي أن لا                   . ن يفتقوا على فتقا يكثر فيه الدماء      أ
  .)70()يأتي على أبيك يوم من أيام الدنيا إلا وهو يميت فيه بدعة ويحي فيه سنة؟

 مقѧدار ذلѧك فتحѧدده الظѧروف وردة الفعѧل          إذ المهم أن تكون هناك نيѧة جازمѧة، وسѧير وإحѧلال للخيѧر والѧسنن، وأمѧا                  ... هكذا
  .المعاآسة، ولا بد من تكيف للمحيط، ولابد من مرونة تمتص الصدمات المحتملة
  ضرورة التمهيد الربوي وإثارة الأشواق

وتحتاج المواقف العملية والتطبيقات السياسية إلى أسلوب في التربية خѧاص، يمهѧد، ويؤسѧس مقѧدمات، يكѧون ظهѧور وتنفيѧذ                 
العظام والمنعطفات المهمة معها متوقعا دونمѧا اسѧتغراب مѧن النѧاس، أو أن نحѧرك فѧي نفѧوس النѧاس أشѧياء ومفѧاهيم                           الأمور  

وموازين مѧن شѧأنها أن تتѧرآهم فѧي اسѧتفهام متواصѧل بحيѧث يجѧئ الأمѧر العظѧيم بعѧد ذلѧك جوابѧا لاسѧتفهامهم، ويقبلونѧه بمѧا                     
  .للأمرعندهم من أهلية القياس وفق الموازين التي مهدنا بها 

وهذا الأسلوب هو فرع للتدرج في الإصلاح، وأوضح مثѧل لѧه مѧا آѧان مѧن الممهѧدات التѧي أوردهѧا االله عѧز وجѧل بѧين يѧدي                  
  .تحويل القبلة من بيت المقدس نحو المسجد الحرام

  :قال ابن قيم الجوزية رحمه االله
  :)وطأ سبحانه قبلها: لما آان أمر القبلة وشأنها عظيما(
  . عليه وإنه يأتي بخير من المنسوخ أو مثلهأمن النسخ وقدرته  -أ 
 . ولم ينقد له-صلى االله عليه وسلم-ثم عقب ذلك بالتوبيخ لمن تعنت رسول االله   -ب 
ثم ذآر بعده اختلاف اليهود والنصارى وشهادة بعضهم على بعѧض بѧأنهم ليѧسوا علѧى شѧيء، وحѧذر عبѧادة مѧن                    -ج 

 .موافقتهم وإتباع أهوائهم
 .إن له ولد، سبحانه وتعالى عما يقولون علوا: لهمثم ذآر آفرهم وشرآهم به وقو  -د 
ثѧѧم أخبѧѧر أن لѧѧه المѧѧشرق والمغѧѧرب وأينمѧѧا يѧѧولي عبѧѧاده وجѧѧوههم فѧѧثم وجѧѧه االله، وهѧѧو الواسѧѧع العلѧѧيم، فلعظمتѧѧه        -ه 

 .أينما يولي العبد فثم وجه االله: ووسعته وإحاطته
 .قونهثم أخبر أنه لا يسأل رسوله عن أصحاب الجحيم الذين لا يتابعونه ولا يصد  -و 
ثم أعلمه أن أهل الكتاب من اليهود والنصارى لن يرضوا عنه حتى يتبع ملتهم، وأنه إن فعل وقد أعѧاذه االله مѧن      -ز 

 .ذلك فما له من ولي ولا نصير
 .ثم ذآر أهل الكتاب بنعمته عليهم وخوفهم من بأسه يوم القيامة  -ح 
 . للناس إماما يأتم به أهل الأرضثم ذآر خليله باني بيته الحرام، وأثنى عليه ومدحه وأخبر أنه جعله  -ط  
ثم ذآر بيته الحرام وبناء خليله له، وفي ضمن هذا أن بأني البيت آما هو أمام للناس فكذا البيѧت الѧذي بنѧاه إمѧام        -ي 

 .لهم
 .ثم أخبر أنه لا يرغب عن ملة هذا الإمام إلا أسفه الناس  -ك 
 . وإلى سائر النبيينثم أمر عباده أن يأتموا به ويؤمنوا بما أنزل إليه وإلى إبراهيم  -ل 
 .ثم رد على من قال إن إبراهيم وأهل بيته آانوا هودًا أو نصارى  -م 

وجعل هѧذا آلѧه توطئѧة ومقدمѧة بѧين يѧدي تحويѧل القبلѧة، ومѧع هѧذا آلѧه فكبѧر ذلѧك علѧى النѧاس إلا مѧن هѧدى االله مѧنهم، وأآѧد                            
  .)71() ومن حيث خرج-لى االله عليه وسلمص-سبحانه هذا الأمر مرة بعد مرة بعد ثالثة، وأمر به حيثما آان رسول االله 

  إرجاء الإآثار من الواجهات ): القاعدة السابعة(

                                    
  .240/تاريخ الخلفاء للسيوطي) 70(
)71 (  
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والواجهات الإسلامية هي جمعيات علنية مجازة من قبѧل الحكومѧة ذات أهѧداف محѧدودة تمثѧل أجѧزاء مѧن الهѧدف الإسѧلامي                          
كريѧة وثقافيѧة إسѧلامية فѧي نطѧاق محيطهѧا            الكبير، أو تكتلات طلابية وعمالية وفلاحيѧة غيѧر مجѧازة رسѧميا ذات اهتمامѧات ف                

  .المهني
وسبب وجود هذه الواجهѧات يعѧودإلى جفلѧة وتخوفѧات مѧن العمѧل الѧسياسي الحرآѧي الѧصريح فѧي أسѧلوبه التغييѧري للمنكѧر،                       
يتخوفها أنѧاس تعѧوزهم الجѧرأة، أو تعѧوزهم القناعѧة، بجѧدوى وصѧواب هѧذا العمѧل، أو يѧستثقلون تبعѧات البيعѧة والالتزامѧات                             

نظيميѧѧة الدقيقѧѧة والأوامѧѧر الحاسѧѧمة، إلا أن فѧѧي هѧѧؤلاء غيѧѧرة دينيѧѧة وحماسѧѧة وحميѧѧة لخدمѧѧة الإسѧѧلام تѧѧرفعهم عѧѧن التѧѧسبب،  الت
وتقربهم من الدعاة، فيبادرون إلى الانضمام إلى هذه الواجهات إذا وجدت، أو يمكѧن إقنѧاعهم بѧسرعة للانѧضمام لهѧا، وبѧذلك         

جهها للمشارآة في تحقيѧق بعѧض أهѧداف الخطѧة العامѧة، وتѧضمن مѧن خѧلال         تستقطب الحرآة قوى ثانوية عديدة وآثيفة وتو    
هذه المشارآة ترعرع وتنѧامي شѧجاعة ووعѧي هѧذه العناصѧر، ولربمѧا تكѧون بعѧض العناصѧر سѧاذجة سѧذاجة مفرطѧة فتѧرى                 

أو يكѧون  الجماعة أن من الأصوب عدم قبولهم في صفوفها حتى لو أرادوا ذلكن وتختار لهѧم هѧذه الواجهѧات آميѧدان نѧشاط،        
  .المانع سببا اجتماعيا، أو غير ذلك

وتѧѧستخدم الأحѧѧزاب، والѧѧشيوعية منهѧѧا خاصѧѧة، هѧѧذا الأسѧѧلوب بنجѧѧاح، ومѧѧا حرآѧѧات أنѧѧصار الѧѧسلام، واتحѧѧادات الطѧѧلاب             
الديمقراطيѧѧة وأمثالهѧѧا إلا بعѧѧض واجهѧѧاتهم، ولا يѧѧضير الحرآѧѧة الإسѧѧلامية شѧѧيئا أن تقتѧѧبس عѧѧنهم هѧѧذه الطريقѧѧة فѧѧي النѧѧشاط       

لا أن عليها أن تدرك أن التوسѧع فѧي إنѧشاء هѧذه الواجهѧات يѧضع عليهѧا واجبѧا إداريѧا ضѧخما يѧؤثر تѧأثيرا سѧلبيا                 والتحريك، إ 
على إدارة تنظيم الحرآة نفسه، إذ ستضطر الحرآة لإسناد قيادات الواجهات، بدعاة أآفѧاء منهѧا، آمѧا أن الانѧضمام إليهѧا قѧد                         

ة عند عموم الناس يسببها وضوح التحدي المتبادل بين التيѧار الإسѧلامي        لا يكون واسعا ما لم تكن هناك محرآات نفسية أولي         
والأفكار المناهضة له، أو الشعور العميق بوطأة لم سائد، وما أشبه، وهذا التحѧدي وهѧذا الѧشعور لѧن يكونѧا إلا فѧي المراحѧل                        

  .المتقدمة من مسيرة الدعوة
 إقامѧة هѧذه التفرغѧات، والروافѧد، انتظѧارا لوضѧوح التحѧدي،           ولهذا وجب على الحرآة أن تلتزم سياسية الخطѧو المتѧدرج فѧي            

وتجنبا للإرهاق الإداري، ولئلا تشغل يومياتها حيزا آبيѧرا مѧن اهتمامѧات قيѧادة الحرآѧة يلهيهѧا عѧن رعايѧة الأصѧل الѧداخلي                           
جهѧات، فѧي    الرئيسي، ولقد تورطت بعض أجزاء الحرآة من قبل باستعجال وتقليد غير مدروس للأحزاب، فأآثرت مѧن الوا                

وقت واحد، وبدأت من حيث انتهѧى الآخѧرون لا مѧن حيѧث بѧدأوا، ولفهѧا سѧهو عѧن رؤيѧة الفѧرق بѧين مرحلتهѧا الأوليѧة وبѧين                               
المرحلة الخططية المتقدمة التي آانت عليها الأحѧزاب الأخѧرى، أتاحѧت لهѧا حريѧة انبثѧاث وانتѧشار لѧم تكѧن تملكهѧا الحرآѧة،                      

، وإذن، فلا بѧد مѧن التѧأني    أيضًا وقلة، المنتسبين لها، وضعف التنظيم الحرآي نفسه وأدى ذلك إلى فشل الواجهات الإسلامية   
الشيد في الإذن ببناء الواجهات ما دامت الحرآة في مراحلهѧا الأولѧى والوسѧطي، ولا يكѧون انفتاحهѧا علѧى هѧذا الأسѧلوب إلا            

أن تكѧون بعѧد     : وأهѧم مѧن ذلѧك     . يѧة المؤهلѧة   في المرحلة المتقدمة، ومن بعد رسوخ تنظيمها وحصول سعة فѧي الطبقѧات القياد             
اآتمال هيبة الحرآة ومكانتها المعنوية وبروز دورها الريѧادي القيѧادي، لѧضمان تبعيѧة الواجهѧات لهѧا، ودورانهѧا فѧي فلكهѧا،                         

ثѧل  دونما تقدم بين يديها أو تحديث نفسها بتحديات للحرآة عند اختلاف الاجتهادات تؤدي إلى تعارض مواقفهمѧا المعلنѧة، آم    
شباب  أقران يدرسون الفقه في حوار متكافئ بينهم، سرعان ما يختلفون ويكون افتراقهم، ليسوا آآخرين يلتفѧون حѧول شѧيخ          

  .أفقه منهم وأآبر منهم سنًا، فيهابونه ولا يتطاولون عليه، وإذا اختلفوا بينهم آان هو الحكم القاضي والمرجع المطاع
  .ى أهداف متتاليةتجزئة المرحلة إل): القاعدة الثامنة(

وهذا يقتضي عدم التوجه المباشر للهѧدف الكبيѧر، بѧل إقѧرار مѧنهج الغايѧات القѧصيرة المتكاملѧة، و رعايѧة الأولويѧات الآنيѧة،                            
  .وإنما نوجب هذا المنحى التدريجي آعلاج لانخفاض القدرات التنفيذية عند توزع الجهود في ميادين آثيرة

طاعات الاجتماعية والحكومية والعلمية التي يلزم الحرآة الإسѧلامية أن تتواجѧد فيهѧا،          وتكون التجزئة بأن تحصى وتمسح الق     
وتختار آل سنة قطاعا منها يتم الترآيز على الانبثاث فيه أو تمتين التواجد الإسلامي فيѧه أو العنايѧة بѧه، وربمѧا زادت المѧدة                          

همѧال القطاعѧات الأخѧرى، وقѧد يفتѧرض هѧذا الترآيѧز              على سنة، أو ربما تم اختيار أآثر من قطاع في وقت واحد، مع عدم إ              
المتنقل وجود ثلة احتياطية دائميѧة مѧن دعѧاة لѧيس لهѧم ارتبѧاط ثابѧت بقطѧاع معѧين مѧن التنظѧيم، تكلѧف آѧل سѧنة بإسѧناد عمѧل                        

طيѧة التѧي    الدعاة لآخرين في القطاع الذي أعطته الخطة الأولويѧة، وتѧستخدمهم القيѧادة آاسѧتخدام القائѧد الحربѧي للقѧوة الاحتيا                     
يدخرها في الخطوط الخلفية لنجدة الأجنحة التي تتعرض لضغط شديد، ولسد الثغرات، والتصدي لعمليات الالتفاف، ولربمѧا                
لا يكون سحب هؤلاء الدعاة المساندون ثانية في آن واحد، بѧل علѧى مѧرحلتين أو أآثѧر ، تجنبѧا لحѧدوث فѧراغ مفѧاجئ وهѧزة           

  .في العمل المسند
، أيѧضًا لقطاع المختار بالثلة الاحتياطية ليس هو إلا بعض ما يفترض، إذ لا بد أن تظѧاهره اهتمامѧات قياديѧة                إن هذا الإسناد ل   

علѧѧى مѧѧستوى التخطѧѧيط والمتابعѧѧة التنفيذيѧѧة، بحيѧѧث ينѧѧال ذلѧѧك القطѧѧاع الحѧѧصة الكبѧѧرى مѧѧن هѧѧذه الاهتمامѧѧات، ومѧѧن الميزانيѧѧة 
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مهѧور فѧي ذلѧك القطѧاع، والدعايѧة الѧصحفية والمقѧابلات والنѧدوات،                المالية آѧذلك، وتوزيѧع النѧشريات المѧساعدة الملائمѧة للج           
وتفريغ الكفايات والتوعيѧة الداخليѧة للѧدعاة حѧول طبيعѧة المجѧال المختѧار وأهميѧة العمѧل فيѧه وآيفيتѧه، وتوجيѧه بعѧض الѧدعاة                   

 طبيعѧѧة الحاجѧѧات لعمليѧѧات إحѧѧصاء وبحѧѧوث ميدانيѧѧة عѧѧن ذل آالمجѧѧال فѧѧي الѧѧسنة التѧѧي تѧѧسبق بѧѧدء العمѧѧل المكثѧѧف فيѧѧه لتحديѧѧد 
  .والمشاآل والإعانة في التخطيط، ثم عقد مؤتمر للمسؤولين لسماع اقتراحاتهم

فمرة نضع تكثيف تأثيرنا فيا لمدارس الثانوية هدفا آنيѧا لنѧا، ونجعѧل ذلѧك قѧضية الѧساعة فѧي محѧيط التنظѧيم، ونرآѧز الجهѧود             
العمѧѧالي، وفѧѧي رابعѧѧة إلѧѧى التوعيѧѧة الإسѧѧلامية والتѧѧأليف عليهѧѧا، ومѧѧرة نحѧѧول الاهتمѧѧام إلѧѧى الجامعѧѧة، وفѧѧي ثالثѧѧة إلѧѧى المجѧѧال  

والنشر، أو توجيه الدراسات العليا التخصصية لمجموعة من الدعاة، أو استقطاب العناصر الѧسائبة ذات التѧأثير المѧضاعف،                  
ه المواقѧع التѧي   وغير ذلكن ولا يكون التحريك الشامل المتكافئ والتصعيد إلا بعد الفراغ من تعزيز الدعوة لمراآزها فѧي هѧذ                  

تتكѧѧون مѧѧن مجموعهѧѧا سѧѧاحة الѧѧصراع، ولѧѧولا هѧѧذا الاضѧѧطرار للتجѧѧزيء والرعايѧѧة للأطѧѧراف، والتѧѧدارك الجѧѧانبي، ورفء     
الفتوق والبثوق الحادثة الطارئة، لكان الوصول سهلا، ولكانت الخطة علما بدائيا لا يقضي التفѧنن النѧسبي، ولكѧان يكفѧي فيѧه                       

  .ير إلى الهدف الكبيرأن نعلق سهما إعلانيا موجزًا يش
تماما آالحرب، فلعلك لا تحتاج دخول آلية الأرآان العسكرية لتعلم أهمية رصѧد قوتѧك للمعѧارك الحاسѧمة، لكѧن علمѧك بهѧذه            
البديهية لا يضمن لك النصر ما لم تتكيف للمحيط، وتتوغل بتدريج، وتوفر العوامل الفرعية التي تؤثر في المعرآة الرئيѧسة                    

نѧѧسمع مѧѧن (ومثѧѧل هѧѧذا هѧѧو الѧѧذي عنѧѧاه تѧѧشرشل لمѧѧا نبѧѧه خѧѧلال خѧѧواطره عѧѧن الحѧѧرب العالميѧѧة الثانيѧѧة بأننѧѧا       سѧѧلبا، وإيجابѧѧا، 
الأخصائيين في الفنون العسكرية إطراء آثيرا على ضرورة إعطاء الأسبقية للمعارك الحاسمة وفي ذلك ما فيѧه مѧن الحكمѧة           

لواقع والظروف، ولѧولا ذلѧك لكѧان الحѧرب سѧهلا للغايѧة،        يسيطر عليه ا  - آغيره من المبادئ   –غير أن هذا المبدأ في الحرب       
  .)72()بل وآان يصبح آتابا مسطورا لا فنا من الفنون

، لا يصح فيه تشتيت الجهود وتوزيعها في ساحة عريضة، ولا ينبغي فيه القفز المتفائل، ولا صلابة            أيضًاهكذا عمل الدعوة    
ة المواقѧف، بѧل هѧو خطѧو معتمѧد علѧى تѧوفير تكامѧل أنѧواع القѧوى، وعلѧى                       الخطة، مثلما لا ينبغي فيه الإحجام المتشائم وليون       

  .تأمين الجبهات الجانبية، وعلى المرونة إزاء الظروف المتغيرة
 أن تطبيѧق أسѧلوب الأهѧداف المتتاليѧة هѧذا لا يѧشترط أن يكѧون فѧي بدايѧة مѧسار الѧدعوة فقѧط، بحيѧث إذا                               أيѧضًا ولابد أن نعѧي     

ه فإن الفرصة من الاستفادة منه تكون قد فاتتها، بل هو أسلوب يمكن تكراره لمن طبقѧه مѧرة،         أخطأت القيادة اتباعه وتجاوزت   
ويمكن الاستدراك به في مرحلة لاحقة على جѧزاف مرحلѧة سѧابقة، فأيمѧا مجموعѧة عمѧل متقدمѧة وعتѧه مѧن بعѧد نѧسيان فѧإن                                

  .واسطتهبإمكانها أن تلجأ إليه وتوقف انفتاحها العام برهة إذا رأت توفر المصالح ب
  الانسحاب من المعارك الثانوية والجانبية): القاعدة التاسعة(

فإن أنفاس بعض الدعاة قد تطول مع أقرانهم من دعاة الجماعات الإسلامية الأخرى، في مباحث فقهية خلافية لѧيس وراءهѧا                     
لساعة الجادة، وتبدو جمهرتهم   آبير نفع، أو في مواقف خطية يتعدد فيها وجه الصواب، فيكون في بحثهم التهاء عن قضايا ا                

أمام المسلم الذي يطلبون تأييده ومساندته فѧي صѧورة الجمهѧرة المختلفѧة المتجادلѧة التѧي لا تѧستحق أن يمنحهѧا مѧا تطلѧب مѧن               
  .مساندة وتأييد

بة، لѧѧسنا نقѧѧول بانتفѧѧاء الفائѧѧدة إذا أدلينѧѧا بѧѧرأي، ولكننѧѧا نقѧѧول بѧѧأن موضѧѧوعات الخѧѧلاف مفѧѧضولة فѧѧي الظѧѧروف الحاليѧѧة الѧѧصع  
وليست فاضلة، مرجوحة، وليست راجحة، ولها مجال في أيѧام الѧسعة، والداعيѧة الѧذي يѧشترط أن نبѧدي آراءنѧا الاسѧتدراآية                          
على آل قول مخالف لأقوالنا من أقوال الجماعѧات الإسѧلامية الأخѧرى إنمѧا هѧو داعيѧة يمكѧن الاسѧتغناء عنѧه، وشѧرطه دليѧل                             

  .ه لتخرج منه بقية البطرعلى أن محنة المسلمين الحاضرة لم تلذع قلب
 اليѧѧوم إنمѧѧا يكمѧѧن فѧѧي توعيѧѧة المѧѧسلمين وتѧѧرويض النفѧѧوس وتأديبهѧѧا،   الإسѧѧلاميويجѧѧب أن نفهѧѧم أن أهѧѧم واجѧѧب علѧѧى العمѧѧل  

وتزويجها بالتقوى الكافية لأن تريها ضرورة وحدة الصف، ونبذ الفتن، والتفرق والخلاف، إذ لم تؤخذ الدعوة الإسلامية إلا                  
  .م يقتحم العدو إلا عبرهامن هذه الثغرة، ول

فالمتوقع أن الحكومات التي تضيق ذرعا بالتيارات الإسلامية النامية المتصاعدة في بلاد آثيرة لن تلجأ إلى سѧرعة الѧضرب           
والإرهاب، بل تصبر، حتى تكتشف بعض من ينتسب إلى طريق الدعوة ولديѧه مѧراء، وجѧرأة علѧى الفتѧوى، واسѧتعجال فѧي                         

جماعة إسلامية آانوا، فتدس من يشجعهم على ترويج آراء غريبة وإثارة قضايا لا ينبني عليها عمѧل                 البحث الفقهي، من أي     
ولا تعالج واقعا قائما، وتعطي في الوقت نفسه المجال الواسع لبقية الدعاة للرد على ذلك، فتندلع معرآة فكريѧة فقهيѧة حاميѧة                    

م السائب، فيزهد في الجميع ويؤخر قدما آان قد مدها لتقدم وسير،            الوطيس بين الجماعات الإسلامية، يحتار لها القلب المسل       

                                    
  . الطبعة الإنكليزية، نقلا عن بعض الكتب التي اقتبست منه3/237الحرب العالمية ) 72(
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فتخلوا الساحة من نصير، وينعزل دعاة الإسلام عѧن رجѧال المѧساجد وشѧباب الجامعѧات وحملѧة الفكѧر وأعيѧان النѧاس، فتبѧدأ                           
 أعمѧال حكوميѧة ذات      طاء المسلمين أنفسهم، مسنودة بمظلة من     ×الحكومات آنذاك تحرشها وآبتها، في حملة إعلامية تجسم أ        

صѧѧفة إسѧѧلامية عامѧѧة تعطيهѧѧا صѧѧورة حѧѧسنة لѧѧدى الѧѧساذج، مѧѧن بنѧѧاء المѧѧساجد المزخرفѧѧة، وطبѧѧع المѧѧصاحف الملونѧѧة وعقѧѧد       
المؤتمرات الإسلامية، وجلب الوعاظ، وإنشاء المؤسسات الخيرية، تنطق لسانه بثناء وحمد لهѧا، وتحجѧب بѧصره عѧن محنѧة              

  .عنهم ببعيدتكوي أهل الحق المختلفين، وما مسكنه 
إن الآراء الفقهيѧة الخلافيѧة، أو تفاصѧيل الأنظمѧة الإسѧلامية، إذا لѧم تظهѧѧر اليѧوم ضѧرورة لبحثهѧا، وآѧان الѧدعاة فѧي سѧѧعة أن             
يسيروا بدون اتخاذ موقف جازم عاجل، إزاءها، فإنه يكون من الأفضل تجاوزها إذا أدت إلى استعار الѧردود بѧين المتلفѧين،                      

تمѧالات التعѧصب، وحѧصرًا لنطѧاق تبѧادل الاتهѧام، وتجѧاوزًا لاحتمѧالات المحѧن التѧي تѧأتي بѧسببها أن              سدًا للذريعة، وآبتا لاح   
  .مستغلة لها

  الخطو بلا قفز، والبعد عن التهور): القاعدة العاشرة(
، آفايѧة القѧوة، عѧددًا ونوعѧًا، بمقѧدار تѧرجح الفراسѧة معѧه ظѧن النجѧاح، وملاءمѧة الظѧروف                       : فإن الحسم مقيد بشرطين مهمين    

بحѧѧصول وعѧѧي لѧѧدى قطاعѧѧات واسѧѧعة مѧѧن النѧѧاس وقناعѧѧة بѧѧضرورة التغييѧѧر، وارتبѧѧاك المѧѧستبد أو غفلتѧѧه، وتنѧѧامي الإحѧѧساس  
بوطأة الظلم أو الكبت السياسي أو الفوضѧى الاقتѧصادية أو التنѧاقض الفكѧري، وآѧل تѧصعيد يتجاهѧل أحѧد هѧذين الѧشرطين لا                         

 آثيѧر مѧن الأحيѧان يكѧون مѧن الواجѧب أن نѧدخل فѧي هѧذا الحѧساب                      يعدو أن يكون فورة عاطفية لا تقوى على الصمود، وفѧي          
  .احتمال نجدة الخصم من قبل دولة أخرى

ويكاد المحلل للتاريخ القريب أن يلمح بروز فرص دورية في آل بلد تتكرر في آل نحѧو عѧشر سѧنوات مѧرة، تقѧل أو تزيѧد،                            
  .ة سريع الجزم بقراره في غير ما تردديتكون معها فراغ قابل للامتلاء بمبادرة مبادر منتبه حاضر البديه

لكن هذه المبادرة لن تكون من ضعيف، وإنما من متقن أآمل استعداده ويتحين المجال، وحصول الوعي أو تنامي الإحساس                   
لن يكونا ظاهرة تلقائية ينزوي الدعاة في انتظار برآاتها، بل هما نتاج عمل يومي آثيف طويل يقѧوم بѧه الѧدعاة بѧين النѧاس،                          

  .ابة وتكلما، من خلال انتشار واسعآت
ولقد آانت روح التقليد تدفع بعض الدعاة في أعقاب آل استغلال ناجح لمثѧل هѧذه الفѧرص مѧن قبѧل الأحѧزاب الأرضѧية إلѧى                             
تفكير بمحاآاة ساذجة يسرعون استنفار أنفسهم لها، فتصدمهم متطلبات الواقع واستماتة المسيطر الجديѧد الѧذي  لا يѧزال فѧي                      

فورته ولم تلهه المشاآل بعد، فيفتتنѧون، ويخلعѧون الطاعѧة، ويѧصبون جѧام غѧضبهم علѧى قيѧادات يتهمونهѧا بѧالعجز،                         عنفوان  
  .يوجدون ذلك تنفيسا لحماستهم المتأججة، وامتصاصا لردة الفعل التي تهزهم عند رؤية انتصار الغير

ت القيѧادات قѧد تلبѧست بتقѧصير بѧالأمس، أم أنهѧا              وليس من واجب هذا الرسم الذي نرسمه لخارطة المسار أن يبين ما إذا آان             
فعلت الذي بوسعها، ولا أن يتهم أو يحكѧم بѧالبراءة، لكѧن مѧن واجبѧه أن يعلѧم المنѧدفعين خطѧأ مثѧل هѧذا الاسѧتدراك الانفعѧالي                             

 وقѧد لا تكتѧسب صѧيغ عمѧل هѧؤلاء الأخѧوة شѧكل فتنѧة، وتظѧل ألѧسنتهم عفيفѧة، لكѧنهم يѧصبحون قѧادة                   . المفرق المѧوهن للقѧوى    
أنفسهم، ويأخذون بالتشويق إلى الجنة، وترداد آيات الجهاد، فيلتѧف حѧولهم شѧباب مѧتحمس لا يعتѧرف بغيѧر الاقتحѧام مѧذهبا،                         
فيكون ثم تورط بمناوشات يѧستغلها الخѧصم لѧضربهم، ولا يѧصلون إلѧى نتيجѧة، ولѧو أنهѧم صѧبروا لكѧان خيѧرا لهѧم، والأمثلѧة                          

  .والشواهد آثيرة، وفي بلاد متعددة
ب نجاح الثورة الإيرانية على الشاه بدأت تظهر عند البعض نشوة مفرطة التفاؤل، تقيس مع الفارق، و ترى وفي أعقا

الصعب سهلا، معتمدة على أخبار يوميات الثورة من خلال الصحافة، دونما رؤية تحليلية أو علم  بمراحل  التحضير 
الاجتماعية التي مرت بها إيران وآونت فرصة مثلى الطويلة لها أو إحاطة بطبيعة الظروف الاقتصادية والسياسية و

  .سارعت قيادة الثورة الإيرانية ألي تصعيدها واستغلالها
وما من شك في أن بعض البلاد العربية والإسلامية تمر بظروف قريبѧة الѧشبه بѧالظروف التѧي أحاطѧت إيѧران قبيѧل الثѧورة،            

 حادة فيها، وأن من الواجب وضع دراسة تفصيلية عن تجربѧة          وتنبعث منها إرهاصات تدع المراقب يتوقع حدوث انعطافات       
الثѧѧورة الإيرانيѧѧة والمѧѧسارعة إلѧѧى الانتبѧѧاه والانتفѧѧاع مѧѧن إيجابياتهѧѧا وأسѧѧاليبها الفعالѧѧة، ولكѧѧن أقطѧѧارًا أخѧѧرى بالمقابѧѧل، وهѧѧي     

تѧصعيد المجابهѧة تكلفѧا،      الأآثر، يختلف واقعها اختلافا آليѧا، ومѧن الخطѧورة أن تتكلѧف الحرآѧة الإسѧلامية فѧي هѧذه الأقطѧار                        
وبافتعال يأبى الترآيب الاجتماعي والسياسي فيها الاسѧتجابة لѧه، وإنمѧا عليهѧا الانتظѧار، واتبѧاع أسѧاليب أخѧرى تبتكرهѧا، أو                        

  .الاقتباس من رصيد التجربة العالمية الواسعة التي يحكيها التاريخ السياسي الحديث
هѧѧذه المباحѧѧث، تѧѧصف الѧѧشيوعيين بجѧѧرأة يفتقѧѧدها العمѧѧل الإسѧѧلامي،      ولربمѧѧا نѧѧسمع نغمѧѧة لѧѧدى بعѧѧض إخواننѧѧا عنѧѧدنا مثѧѧل      

ويتوهمѧѧون أن الأحѧѧزاب الѧѧشيوعية تقѧѧذف بنفѧѧسها فѧѧي المعѧѧامع دائمѧѧًا، و تختѧѧصر الطريѧѧق بѧѧالقفز المباشѧѧر إلѧѧى نهايتѧѧه، ولكѧѧن  
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ل أحيانѧا آمѧا يجѧنح    التأمل الهادئ ينفي هذا الادعاء، والشيوعيون يجنحون إلѧى الخطѧأ فѧي التخطѧيط وإلѧى الانѧدفاع المѧستعج            
غيرهم، وفي الضربات التي تلقاهѧا أآثرهѧا مѧن حѧزب شѧيوعي عربѧي شѧواهد علѧى ذلѧك، وآѧان للحѧزب الѧشيوعي العراقѧي                        
تواجѧѧد قѧѧديم الѧѧساحة الѧѧسياسية ونفѧѧوذ فѧѧي أوسѧѧاط الѧѧشباب جعلѧѧه أقѧѧوى الأحѧѧزاب لѧѧسنوات طويلѧѧة، إلا أنѧѧه اسѧѧتعجل بعѧѧض           

فيات الدمويѧة ضѧد أعدائѧه، فѧسقط، وآرهѧه النѧاس، وأصѧبح حزبѧا ثانويѧا،                ، وباشѧر التѧص    1958الاستعجال في أعقاب ثѧورة      
م، ورفѧع الرايѧات الحمѧراء       1971 العطا سنة    هاشموآذلك الحزب الشيوعي السوداني، آان قويا، فورطه        . ودفع الثمن غاليا  

  .، وأطيح برؤوسهأيضًافجأة، فدفع ثمنا باهظًا 
ن شѧѧديد الإنكѧѧار علѧѧى هѧѧذا التجѧѧاوز القѧѧافز المتجاهѧѧل لѧѧضرورة نѧѧضوج    ولينѧѧين نفѧѧسه، ذاك الجѧѧريء النѧѧاجح فѧѧي ثورتѧѧه، آѧѧا  

الظروف المساعدة، وقد روى عنه بيلاآون، أحد مؤسسي الحزب الشيوعي المجري، وعضو لجنة الأمميѧة الѧشيوعية، نقѧدًا                   
  .للحزب الشيوعي الألماني يفصح عن مفهومه الذي يؤآد وجوب البعد عن التهور

  :يقول بيلاآون
، وبعѧد الخطѧاب الكبيѧر الѧذي ألقѧاه      1921عѧام  ) يوليѧو (وفѧي يѧوم مѧن أوائѧل تمѧوز        : مؤتمر الثالث للأممية الѧشيوعية    أثناء ال (

نظريѧة  (فѧي ألمانيѧا الوسѧطي وواضѧعي         ) مѧارس ( تموز تحدث لينѧين مѧع أحѧد زعمѧاء انتفاضѧة آذار               1لينين في المؤتمر في     
  ).الهجوم

 إلѧى مر، إلا أنѧه لѧم يقلѧل قѧط مѧن تحديѧده وحѧسمه أثنѧاء هѧذا الحѧديث، وسѧعى                       آان لينين ألين آثيرًا ممѧا فѧي خطابѧه فѧي المѧؤت             
التغلب على مناهضة التكتيك البلشفي الصحيح الوحيѧد الѧذي لѧم يѧستطع حتѧى لينѧين نفѧسه أن يكѧسب النѧصر لѧه فѧي المѧؤتمر                               

  .الثالث إلا بجهود آبيرة
  :تحدث لينين بوضوح آبير عن أن من الضروري آثيرًا

 للوضع، والتقييم المحكم لتناسب القوى الطبقية، والإعداد التكتيكي الجيد إلى الانتفاضة المسلحة، وأآѧد بѧشكل                 التحليل المتقن 
خاص على أنه لا يجѧوز الانѧسياق إلѧى اسѧتفزاز العѧدو الطبقѧي، ولا يجѧوز التѧضحية بطليعѧة البروليتاريѧا فѧي نѧضال يѧسعى                                

  ).العدو الطبقي إلى إثارته في ظرف ملائم له
ذا الكلام لا يوضح الأمر جيدًا، إلا أن التعليق الذي آتبه المؤرخѧون الѧسوفيات علѧى المقѧال يوضѧحه، وانتبѧه إلѧى أن                   ولعل ه 

  :الكتاب مطبوع بموسكو في طبعته العربية التي ننتقي منها، فهو يمثل الرأي الحقيقي للحزب الشيوعي يقولون
ية للجنة المرآزية للحزب الѧشيوعي الألمѧاني الموحѧد يعتبѧرون تكتيѧك          آان أنصار نظرية الهجوم التي أيدتها الغالبية اليسار       (

التكتيك الوحيد الصحيح في أي موقف بغض النظѧر عѧن الظѧروف الѧسياسية الملموسѧة، ودفعѧوا العمѧال إلѧى طريѧق              : الهجوم
الواسѧعة، آمѧا لѧم      انتفاضة في غير أوانها، وقللوا من ضرورة قيѧام الحѧزب بعمѧل يѧومي أطѧول بѧين جمѧاهير الطبقѧة العاملѧة                          

  .يراعوا آثيرًا المقدمات الموضوعية لحرآة الجماهير
وقد أفادت البرجوازية الألمانية من نظرية الهجوم مستفزة حرآѧة البروليتاريѧا الألمانيѧة فѧي لحظѧة غيѧر ملائمѧة لهѧا لغѧرض                        

 أدخلѧت وحѧدات بوليѧسية إلѧى         ،1921) مѧارس (القضاء على البؤرة الثورية للحرآة الشيوعية في ألمانيا الوسطي، فѧي آذار             
منطقة ألمانيا الوسطي التي شملتها حرآة إضѧرابات، وقѧد رد العمѧال بإضѧراب عѧام تحѧول إلѧى انتفاضѧة مѧسلحة، وفѧي يѧوم                       

 آذار دعت اللجنة المرآزية للحزب الѧشيوعي الألمѧاني إلѧى إضѧراب عѧام، إلا أنهѧا لѧم تتلѧق تأييѧدًا تامѧًا مѧن الѧبلاد آلهѧا،                                 24
ة المعروفة في ألمانيا الوسطي بسرعة، وآانت نظرية الهجوم موضع نقد شديد في المؤتمر الثالث للأمميѧة        فسحقت الانتفاض 

  .)73()الشيوعية، وأدينت في مقررات المؤتمر
وما لم يقله هؤلاء المؤرخون عن مجري التاريخ بعѧد ذلѧك أبلѧغ فѧي الموعظѧة، إذ أن الحѧزب الѧشيوعي الألمѧاني آѧان أقѧوى                      

ة في العالم أجمع، لنشوئه في أرقى وأآبѧر بيئѧة عماليѧة متقدمѧة فѧي العѧالم، وآѧان يملѧك طبقѧة مѧن الكѧوادر                            الأحزاب الشيوعي 
القيادية المثقفة أوسع من مثيلتها في الحزب الشيوعي السوفياتي الذييقوده لينين نفسه، ولكن ضربته هѧذه بعѧد تهѧوره، ولѧدت                      

وا على حسابه، وضربوه ثانية وآبتѧوه، فѧضعف، بѧل انمحѧق حتѧى اليѧوم فѧي                   فراغًا سياسيًا في ألمانيا استغله النازيون، فتقدم      
  .ألمانيا الغربية، وليست عبرة وجوده في ألمانيا الشرقية آبيرة، لاستناده إلى الحراب الروسية استنادًا آاملا

س صحيحا أبѧدًا أننѧا نريѧدك أن         فافهم دلالات التاريخ أيها الأخ الداعية المسلم، فإنا نريدك أن تكون عاملا بقياس وتقدير، ولي              
  . أن تكون جبانًا-آما تعوذ–تكون مترددًا أو نعوذ باالله 

  

                                    
  .، طبعة دار التقدم بموسكو299/300ص) خالد إلى الأبد(آتاب ) 73(
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  الإطلالة الراجية
لئن آان القول بوجوب التكيف قد أوحى إليك معنى من معاني الإبطاء فإن الإطلالة علѧى المѧستقبل وعلѧى المرحلѧة الأخيѧرة            

  .ذب إلى عرصاته مسرعًاتمد أمام أنظارك أفقا فسيحا يخلب لبك جماله، فتنج
فكما أن النفس المؤمنة لا يتم اعتدال أخلاقها وعبادتها إلا بنهيѧة خѧوف وجذبѧة رجѧاء، حتѧى وصѧفها التمثيѧل أنهمѧا آجنѧاحي                            
طائر، لا يطير إلا بهما معا، فكذلك العمل الحرآي الإسلامي، يضمن اعتداله مزيج خوف من تقليѧد متهѧور، ورجѧاء يرصѧد         

  .افالفرص، ويكشف الأهد
إن روحا محرآة، ونبضة دافعا، يقترنان دائما في ثنايا آل موقف متولد من محاولة التوازن بѧين التخطѧيط الطѧافح بالآمѧال،                       
والتطبيق المأسور إلى الإمكانات التنفيذية، فالتخطيط يدفعك وإملاء الواقع يحجزك، فتفتش عن مسارب أخرى، تخطط لهѧا،                

، أو تنتظر تغير الظروف، لتخطط ثالثة، فتتقدم ويتأخر، ويتكرر ذلѧك مѧرات لتتفجѧر                فتأتيك دفعة، ويحجزك رصيدك الفعلي    
من خلال التكرار هذه الحيوة اللازمة لسير الحرآة، وذلك سر خفي من أسرار العمѧل، لا يفقѧه يѧائس عنѧد الѧصدمة الأولѧى،                      

  .ولا مغالط يفتأ متقدما لا يعبأ بالضرار حتى يوصله تقدمه إلى التلف
 أن نلاحظ مثل هذا النبض المحرك من خلاله طبائعا لحث أو اللبث لمراحѧل الѧدعوة المتتاليѧة، ولѧيس هѧو       أيضًاكن  ومن المم 

  .إن آان متصورًا في المواقف فتصوره في المراحل أوضح وأقرب: بمقصور على المواقف الجزئية، أو هو بالأحرى
ة لعمѧل إسѧلامي يѧصلح الاعوجѧاج الѧذي فرضѧته وطѧأة         فمرحلة مѧا قبѧل تأسѧيس الѧدعوة مفعمѧة بالإحѧساس بѧضرورة المبѧادر                

النѧشأة  (الجاهلية وولده اضطرابها وظلمها، وذلك حث واضح يؤدي إلى فرط حماسѧة لا تقѧيم للمخѧاطر وزنѧًا، فѧإذا مѧا بѧدأت              
ثѧاث  آانѧت حѧرارة الانب    : ،)الانѧسياب (اقترنѧت بѧوعي آѧابح تتحѧول فيѧه الطاقѧات إلѧى البنѧاء بѧصمت، فѧإذا مѧا أذن بѧ ـ                       ): الأولى

، فѧإذا مѧا بلغѧت الجبهѧة أقѧصى عمقهѧا، مѧال العѧاملون إلѧى                 )مسالك التوغل (لاهبة، وتولدت فورة عارمة، تواصل تقدمها في        
إلى تأمل حسابي، في إبطاء ساآن، سرعان مѧا  ) التكيف المرن (الهادئ، وأدى   ) التكميل(، واتئاد   )التدارك(مكث المراجعة و  

        ѧارزة لعنѧة البѧل                      يؤدي إلى اآتشاف المكانѧاحة العمѧى سѧت علѧلامية إذا أطلѧذات الإسѧات الѧين مكونѧن بѧال مѧاء الآمѧصر الرج
وتستأنف الحماسة نداءها، تدفع وتسوق، وقد يستعجل الداعية فѧي فѧورة هѧذه    ) نبرات الآذان(الممتدة فيعود التصعيد، و تعلو  

إلى تعقل،  ) أصول التخطيط (حاآات، فتردده   الحماسة، ويهجم على التنفيذ هجوما سريعا متبنيا هذه الاقتراحات، في تقليد وم           
الدائم سكينة، يرى من خلالها التدبير النسبي اللائق لواقعة، ويخرج من جديد بعدها إلى انѧدفاع                ) فقه الاصطفاء (وتغشاه من   
  .فتستمر الحيوية) فنون التجميع(، و)عوامل الجدية الجماعية(آخر، تدفعه 

  مواجهة التحديات تستنبط الآراء
 المفيد أن نطل إطلالة على مستقبل الحرآة الإسلامية من خلال رؤية نقدية لحاضرها، ولكن قد تطѧور الحماسѧة هѧذه                 إن من 

الإطلالѧѧة إلѧѧى شѧѧطحات تأمليѧѧة فѧѧي تѧѧصور أشѧѧكال العمѧѧال، والبѧѧأس فѧѧي ذلѧѧك غيѧѧر وارد، إذا لѧѧم يѧѧسارع الѧѧدعاة إلѧѧى الانѧѧدفاع    
ري لإعطاء الفقه الحرآي نوعا مѧن الفاعليѧة، تخرجѧه عѧن الجمѧود             المرتجل في تنفيذ خواطرهم بل هذا التأمل الجرئ ضرو        

  .على الأعراف المأثورة والموروثة
نعم، لا بد للدعاة من طموح يؤدي بهم إلى أن يذهبوا في آمالهم إلѧى أبعѧاد سѧحيقة فѧي التفكيѧر النظѧري، وعلѧيهم أن يوجѧدوا                              

         ѧه، وإلا          القدرات التنفيذية للسير فعلا إلى مكان مرمي أنظارهم البعيѧف فيѧذي يقѧان الѧرى إلا المكѧن لا يѧإن مѧه، فѧذي بلغتѧد ال
يسبقه السابقون، إذ الحياة آلها طموح، وربما يكѧون الكѧافر أبعѧد طموحѧًا، وأبلѧغ منافѧسة، ولربمѧا نجѧد                     : اليوم الذي يعيش فيه   

ئѧذ فѧإن روح المجابهѧة لهѧا     حلول بعض مشاآلنا من خلال قذف أنفسنا في معمعتها والتصدي لاختبار حلولها المحتملة، وعند        
إن لѧѧم –وجهѧا لوجѧѧه، وروح التحѧѧدي فينѧا لѧѧسبب المѧѧشكلة، آفيلتѧان بالوصѧѧول إلѧѧى الحѧل اللائѧѧق، وحѧѧصول بعѧض هѧѧذا الحѧѧل      

  . خير من أن تلفنا سلبية الإحجام عن تجريب حلها-يحصل حل آامل
  :ولابن الجوزي آلام لطيف يحوم فيه حول هذا المعنى، إذ أعجبه

رأوا نقѧص   : صعود ورتق، آلما عبروا مقامѧا إلѧى مقѧام         : ام مذ تيقظوا ما ناموا، ومذ سلكوا ما وقفوا، فهمهم         من الصفوة أقو  (
  .)74()ما آانوا فيه، فاستغفروا

ولهذه الألفاظ قيمة آبيرة عند اللبيب المجرب، إذ لا ينبغي للمؤمن أن يقنع بما حاز من الخير، بѧل هѧو أبѧدًا فѧي سѧير، وآلمѧا                
أدرك تخلفه الأول، فيأسѧف، لѧم لѧم يѧسرع؟ ولѧم      : إلى مكان جديد ورأى المكان السابق الذي آان يقف فيه     وصل بجده وسعيه    

الصعود، والترقي، والѧدعوة الجامعѧة      : لم يكتشف هذه اللذة مبكرًا؟ وقد استخدم ابن الجوزي آلمتين لطيفتين لوصف المؤمن            
  .أولى بمثل هذا الصعود

                                    
  .355/ صيد الخاطر ) 74(
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عر فإنه لا يجازف دون تأمل، وتحضير بل يظل مدة يحѧاول تعيѧين الطريѧق الѧذي يبѧدو      إن أحدًا لو أراد صعود جبال عال و   
له أنه أقرب و أسهل، ويتزود بخارطة ومعدات، وماء وطعام، وينتظر انقضاء الشتاء، وآذلك أمر الدعوة، إذ لا بد لهѧا مѧن                       

  .ئم، وإلا آان تقدمها مغامرةرؤية سابقة للمكان الذي تريد أن تتقدم إليه، ولابد لها من رصد المناخ الملا
  حوار الحكماء لا تقطعه رنة النياحة

فمن أجل هذا الصعود آان طرح التصورات المبكرة للمراحل المتقدمة ضروريا، آي نضمن تقليѧب وجهѧات النظѧر، ونمنѧع                 
  .يعةالارتجال، ونستعد قبل حصول الحاجة بمدة، لنواجهها على بينة من غير مفاجأة نضطر معها إلى حلول سر

وقد يلهي الحديث المبكر بعض الدعاة في أحلام أآثر مما يلهيهم بعلاج أسس الخطوات اللاحقة، وتلك ظѧاهرة سѧلبية تقتѧرن                      
دائما بصفات الكسل والتراخي لم يتحѧرروا مѧن تأثيرهѧا، ولكѧن هѧذا الحѧديث المبكѧر هѧو عنѧد آخѧرين إيجѧاب آلѧه، إذ يطѧول                                

ت المتعددة، فيكون الاختيار، وتتكرر جلسات الحوار فيكون نبش الرآاز التجريبѧي            التفكير فيكون الاتقان، وتطرح الاحتمالا    
وتطفو الأفكار المغمورة من بعد نسيان ولدته القناعة بالحالة الراهنة وضѧمور النقѧاش للѧذي نѧدرج عليѧه، آأننѧا نعتبѧره أمѧرًا                      

  .مبتوتا فيه
هات التي تصاحبه همم أصحابها، ولكنها حاجة إلى نظѧرات          إن ليس حديث تأسف على الماضي هذا الذي نريده، تقتل التأو          *

تحليلية ناقدة، ورؤية فوقية لرصيدنا، آي نضمن التحرر من إملاء الواقع، ونجر أنفسنا مѧن إسѧار الجزئيѧات المتكѧررة التѧي               
الجبهѧة التѧي ن   نعيشها أسبوعيا و ننظر من مكان عال إلى مدى اتساع سѧاحتنا، لعلنѧا نظفѧر برؤيѧة شѧمولية، و نѧدرك حقيقѧة           

  .عمل فيها دون تقليد ومجرد سماع لقول مشاع
المثѧѧل فѧѧي ذل آمثѧѧل الجѧѧيش الѧѧذي يѧѧستعرضه القائѧѧد، فالѧѧضابط لا يѧѧرى إلا فѧѧصيله وآتيبتѧѧه، ولكѧѧن القائѧѧد يتجѧѧول، ليѧѧرى دقѧѧة   

س الأرضѧية   التوزيع ودرجة المعنويات وأمور التموين وأعمال التنسيق، ثم يحلѧق مѧع أرآѧان حربѧه بطѧائرة ليѧري التѧضاري                     
إن هذه الرؤيѧة الفوقيѧة مѧن قبѧل مجموعѧة الѧدعاة القѧدماء القيѧاديين قѧد تكѧشف أخطѧاء، وتحمѧل الرائѧي علѧى                              .وتكافؤ الجبهات 

اعتقاد اجتهاد جديد، وهذا يستعدي جرأة في الإشارة إلى الخطأ والقول أنه خطأ، إذ ليس العيب ليس فѧي أن نقѧع فѧي الخطѧأ،                   
 في الإصرار عليه، ولا يوقف فوائد النقد فضول جديد لا يفقه، ولا وجѧود مѧن يتجѧاوز الأدب          فإن ذلك سنة البشر، بل العيب     

ويستعمل اللفظ الخشن واللسان السليط، ويظن ظن السوء، فإن مثل هذا ترآنه الجماعѧة جانبѧا، وتحجѧر عليѧه، وتبقѧى القافلѧة                        
لاجتهѧѧادات الفرديѧѧة، ولنتѧѧذآر أننѧѧا تنظѧѧيم ومجموعѧѧة  يتكفѧѧل بإذابѧѧة ا) التѧѧدارك والتكميѧѧل(ماشѧѧية، والخѧѧوف غيѧѧر وارد مѧѧا دام 

تربوية، ولنا آيات تعظ، وقѧوانين تѧضبط، وأعѧراف تعاتѧب ولѧسنا قاعѧة برلمѧان تتѧصارع فيѧه الكتѧل ويخѧاف آѧل عѧضو مѧن                     
  .جليسه، ولا هيئة أمم متضاربة المصالح تشن تحت قبتها الحروب الباردة

 وإنما اجتهادات تستفز أذهѧان الѧدعاة، ورؤى تحѧرك فѧيهم التفكيѧر لوضѧع                 ليس خطة قيادية معينة،   ) المسار(وما يطرح في    *
أوصاف الاقتراف، وشيء مثلها، ولا يسوغ أن تبقي فينѧا نفѧسية المѧأمور المقلѧد، بѧل نحѧن أحѧوج إلѧى سѧمت المبتكѧر المبѧدع              

  .بترناه، إذ ليس في الوقت متسع لإطالة النفس مع ملحاح: زجرناه، وإلا: المتفرس، ومن أساء
  جوانب الاستعداد للاقتراب

مهمة التحضير لصراعنا مع الباطل وتحديѧد مѧا يمكѧن فعلѧه، وخѧوض الѧصراع نفѧسه، ولا ينبغѧي هѧذه                        : مهمتان في انتظارنا  
  .الأيام إلا التماس أوصاف التحضير الأول

 نهائية، بل تلѧك  وجوب الانعطاف نحو تحضير لتصورات الخططية للمرحلة المتقدمة، ولا نعني وضع خطة       : وأول مراتبه *
بنت يومها، وإنما تصورات عامة تظل تѧضيف لهѧا وتحѧذف مѧع الأيѧام، وقѧد تعѧد شѧيئا ثѧم لا تѧستعمله، آقائѧد الحѧرب يѧدرب                         
جميع الأصناف، من مشاة ودروع ومدفعية وطائرات وغيѧر ذلѧك لكنѧه يѧوم يواجѧه المعرآѧة يكѧون ابѧن يومѧه، ويѧستعمل مѧا                             

هي المعرآة آلها بهجوم خاطف للقوة الجوية، وتتقدم الأصناف الأخرى لاستثمار           يناسب المعرآة من صنوف جيشه، وقد ين      
  .الفوز فقط لا لحمل أعباء المعرآة

  .آذلك العمل السياسي الفكري، أمره شبيه، وقواعده مشتقة من أصول الحرب
ا وإيجابياتهѧا، وآيѧف بѧدأت       تكوين لجان وقتية لوضع دراسات تحلل تجارب الثѧورة الإيرانيѧة وسѧلبياته            : فمن هذا الانعطاف  *

وآيف انتهت، من خلال جرد الجرائد والمجلات الصادرة أثناءها، وبالمѧشافهة، وآѧذلك عمليѧة الإضѧراب والمعارضѧة التѧي                  
أسѧѧقطت حكѧѧم بوتѧѧو فѧѧي الباآѧѧستان، والأسѧѧاليب المѧѧستعملة خѧѧلال مختلѧѧف وجѧѧوه الѧѧصراع الحزبѧѧي والحكѧѧومي فѧѧي الѧѧسنوات    

  .رب والعالم الإسلامي، باستنطاق بعض دعاة معاصريها من الدعاة في آل بلدالعشرين الماضية في بلاد الع
وتظاهر هذه النتائج أجوبة مѧا لا يقѧل عѧن مائѧة مѧن قѧدماء العѧاملين علѧى نحѧو مائѧة سѧؤال تѧضعها وتجمعهѧا لجنѧة، فتѧستثير                                  

جمѧة، فѧي مقѧابلات آأنهѧا     آوامن صدورهم، وتستفز حواسهم للإبانة عѧن مѧذخور أذهѧانهم، وتحملهѧم علѧى النطѧق مѧن بعѧد ع                    
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جلسات تحقيق، تصطاد خلالها فلتات ألسنتهم، إذ قد لا يحسن بعضهم الكتابة، أو لا يجѧد لهѧا وقتѧا، وقѧد يجيبهѧا الواحѧد مѧنهم              
  .عن بعض ما تسأل فقط ولا يستطرد، وما في ذل آبأس، بل آل جواب آنز

رب من آتب لينين وماو، وغيرهمѧا مѧن الѧشيوعيين، ولقѧد       ومن الممكن أن توسع هذه اللجان آفاق هذا التحضير باستلال تجا          
آѧѧانوا ملاحѧѧدة، وابنتѧѧي تنفيѧѧذهم علѧѧى أفكѧѧارهم الجاهليѧѧة فѧѧي الѧѧصراع الطبقѧѧي ولكѧѧن الكثيѧѧر ممѧѧا فعلѧѧوه لا علاقѧѧة لѧѧه بعقيѧѧدة،     

  .ويستوي فيه البشر، ويمكن اقتباسه من قبل دعاة فقهاء من حملة القرآن أصحاب مناعة ضد الشبهات
آѧان التѧصور إن شѧاء االله    : عت هذه الموارد الثلاثة إلى أنباء يفرعها جهاز استخبارات الإسѧلامي لبѧق ذآѧي مبثѧوث    فإذا اجتم 

  .واضحا ثم مستمرا في الوضوح
إن هѧѧذه الاسѧѧتلالات والدراسѧѧات والمѧѧشافهات والأخبѧѧار المѧѧستمرة التѧѧدفق يفتѧѧرض أن تѧѧستغلها لجنѧѧة تخطѧѧيط دائميѧѧة يعفѧѧي        

ارية والتربوية إلا قليلا، وتتفرغ لوضع تصورات عديدة لمجابهة آل الاحتمالات، وبدونها ننѧسى    أعضاؤها من الأعمال الإد   
الأشياء المهمѧة عنѧد الحاجѧة لهѧا، فѧإن النѧسيان طبيعѧة الإنѧسان، والقيѧادة لا تعѧوض عѧن وجѧوه هѧذه اللجنѧة، نظѧرًا لانѧشغالها                          

  .بيوميات الدعوة ودراسة المواقف الآنية
الاستقصاء يتطلب جهودًا آبيرة، ويحجز عناصر من أذآى الدعاة عن التجميع والتربية، حتى ليظن     وما من شك في أن هذا       

ظان أن رصدهم للاتصال بالشباب والتبشير في أوساطهم أنفع وأجدى، وليس الأمر آذلك، إذ أن الأعمال متكاملѧة، والآراء          
  :جنود مجندة، أآدت تجربة البحتري دورها حتى قرن ارتباط النصر

  رب آانت آراؤه من جنـوده  مصيب مفاصل الرأي إن حــاب
  .ولئن آان رهط الدعاة قليلا فإن الخطط الدقيقة والآراء الصائبة تثكره، والعزمات تنمية، والنيات الصالحة تبارك فيه

مثѧل رعѧد بعѧد    "أي آما يقول إقبال، قيادة تتعدى مجرد الجندية له، وإنمѧا لعمѧل تѧابع لومѧضة الѧر                 " نير الفكر يقود العملا   "بل  
  ".برق جلجلا

  .ولا بد أيضًا من انعطاف آخر في النشريات الحرآية نحو  تأجيج الحماسة عند حصول الاقتراب*
فإن قلوب البعض قد علاها ران وصѧدأ، لطѧول الانتظѧار، فمالѧت إلѧى تѧرف، ولفتهѧا رهبѧة، ولابѧد مѧن جليهѧا بѧأدب حماسѧي                    

م الثقات، دون الضعيف والموضوع وتكلفات أهل الابتѧداع، فѧإن هѧذه الخطѧط     ورقائق زهدية، عمدتها الحديث الصحيح وآلا  
تمنيات بعيدة لها سيماء الأحلام، وما لم تكن هناك همة عالية تقترن بتقلل من الدنيا فإن الوصول صعب، لا ننطلق لذلك من                

  .من طلق زهاد المتصوفة، بل لأن هذا العمل الجبار الذي نحن بصدده يقتضي التقلل
ي أنواع البذل خيار، والتمتع بالمال والطيبات حلال، ولكن النصر رهن بوجود ثلة فداء من بين الدعاة، ويكفѧي أن تكѧون                وف

مفرزة صغيرة، تسل نفسها من المباح الذي رضيه جمهѧور الѧدعاة لأنفѧسهم، وتطفѧق تتخفѧف، علѧى طريقѧة النѧساك الخѧشن،                          
ولا عيشها في المدن والحواضر ثم تتخفف ثانيѧة، حتѧى لا يكѧون دون منزلتهѧا         لولا أناقة ملبسها، أو آأنها من البدو الرحل، ل        

  .إلا أبناء السبيل
وقد لا يقوي على الانتساب لهѧذه الثلѧة متѧورط بتربيѧة أولاد، ولѧك يقѧوى عليهѧا شѧباب أحѧرار لѧم يتطأطѧأوا لثقѧل الالتزامѧات                              

هم لأبنѧائهم، ومتعѧوا نѧساءهم، حتѧى أذن لهѧم أن يѧضعوا علѧى                 العائلية بعد، أو آخرون قدماء، وفوا بالتزاماتهم، وأدوا مѧا علѧي           
  .عواتقهم عصا التسيار، وأن ينسوا حساب الدرهم والدينار، فهم خارجون من الأسر، وما ثم حرج عليهم في اختيار الفقر

الѧراآض إلѧى الجنѧة،    هكذا، بهذه النشريات، وبهؤلاء القدوات، يكون الجد، ونقطع هذا التثاقل، ونربي نموذج الداعيѧة الهѧائم              
  .الذي يكون جلوسه وقيامه آله لخدمة الإسلام

إن القدوات لاتصطنع، بل هم مفقهون يلهمهم االله الاستعلاء إلهامѧًا، ولكѧن علѧى القيѧادات إذا رأت موفقѧا أن لا تبعثѧر آفاءتѧه                           
لرفيѧع المѧستوى إنتѧاج رهѧط مѧن          بإداريات، بل تنزله يعѧايش الѧشباب يعلمهѧم عѧشق الجنѧة، وقѧد يعѧدل إنتѧاج القѧدوة الواحѧدة ا                       

  .المربين وأثر رزمة من الكتب المنهجية
وتصطنع الدعوة في آل بلد شاعرًا، ممن وهب الملكة ويحتاج لѧصقلها بالѧدرس والترحѧال وملاقѧاة الرجѧال، فتتѧيح لѧه ذلѧك،                          

 أحѧد طѧائرة، خѧوف       ولا تمتنع لمجرد هواجس باحتمѧال غѧروره عنѧد تعѧضيده، إذ لѧو احѧتكم النѧاس إلѧى الهѧواجس لمѧا رآѧب                          
  .السقوط، ولا بحرًا، خوف الغرق، ولكنه التوآل على االله تعالى، ولكل نتوء مقص يشذبه، أو منفوخ إبرة تثقبه

إن شعراء الحماسة ما زال بإمكانهم أن يقوموا في أيام التحѧدي خاصѧة بѧدور آبيѧر رغѧم ضѧعف الѧذوق الأدبѧي عنѧد النѧاس،                              
  :ويوم آان شاعر الدعوة يشهد الدنيا

  أنا بغير محمد لا نقتدي    يا هذه الدنيا أصيخي واشهــدي
  .آان بيته في اليوم الثاني نشيدًا تخرج آلماته من آل قلب، وشعارًا يميز آل مؤمن عن شراذم الإلحاد
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ر ثم انعطاف ثالث في الثقافة نحو فقه الدعوة والناحية العمليѧة، فقѧد آѧاد أن يحѧصل إشѧباع فكѧري عنѧدنا، ولابѧد مѧن اسѧتثما                              *
  .الوضوح الفقهي العام بفقه في أمور الدعوة خاص، وبيان قواعد العمل الحرآي، ورواية التراث التجريبي

  :ودروب هذا الانعطاف أربعة
اآتشاف تبرير التصورات الخططية، لإقناع الѧدعاة بهѧا، فѧإن الملامѧح العامѧة فѧي الخطѧط تكѧاد أن تكѧون معروفѧة،                  ): الأول(

ئد الذي يكفيه الإيجѧاز لا يعامѧل دعѧاة آلهѧم فقهѧاء، أو مѧن أولѧى الألمعيѧة، بѧل فѧيهم الѧذي يحتѧاج                            ولكن ذلك غير آاف إذا القا     
البديهية وعمق قناعته الأمثال، وفيهم صاحب الاستعداد الاجتهادي، الذي تدربه على نبѧذ التقليѧد بѧذآر الأسѧباب والتبريѧرات                     

  .والفروق والنظائر والأشباهلما تختار، ويزداد استيعابه إذا طرحت بين يديه التعليلات 
إن الدعاة بحاجѧة إلѧى فقѧه عمѧل، ولا تكفѧي الخطѧة المѧسطورة فѧي بنѧود مѧوجزة، ولا الخلاصѧات الجامѧدة، ولا بѧد مѧن تѧرك                                
المنفذ يحѧس بمغѧزى الخطѧط وعلѧل الأوامѧر لينѧدفع فѧي التنفيѧذ بجѧد، ومѧن الملاحѧظ أن تجѧارب الأقطѧار لѧم تѧدون بعѧد رغѧم                                 

في أيدينا إلا آѧراريس قليلѧة فѧي فقѧه الѧدعوة أنتجهѧا الجهѧد الفѧردي، ولا بѧد مѧن آلمѧات قياديѧة تѧضع                              آثرتها ووفرتها، وليس    
  .آثيرا من الأمور في نصابها الصحيح، وتنفي الخلاف وتعدد التفاسير

تقليب وجوه الأمر واستقصاء دقائقه من خѧلال بحѧوث جماعيѧة تنظمهѧا مѧؤتمرات صѧغيرة فѧي آѧل منطقѧة وقطѧاع                          ): الثاني(
عث بمندوب عن آل منها إلى مؤتمر أعلى، ففي أول سѧنوات الѧدعوة لا يكѧون هنѧاك خѧلاف فѧي الѧرأي آبيѧر، لقلѧة العѧدد،                        تب

وقرب القيادة منه، ولكن التقدم المرحلي يوجد توسعا يحمل معه تعدد الآراء، و تتعقد الأمور، والقادة بѧشر يعتѧريهم النѧسيان            
لمظنѧون أن يѧأتي هѧذا التطبيѧق للѧشورى الإسѧلامية بواسѧطة المѧؤتمرات بمقترحѧات                   أو التعب، وتلهيهم المشاآل المعاشية، وا     

يغربلها التنقيح القيادي إلى خطة تفصيلية، ومن الضروري أن تدن نتائج آѧل مѧؤتمر ومحاوراتѧه المهمѧة فѧي رسѧالة مѧستقلة                
  .لقيادي، مطالعة أو تدريسالتساهم في تفقيه عموم الدعاة وتوعيتهم، وتكون هذه الرسائل من جملة منهج الإعداد ا

الاعتماد على البحوث الميدانية، بالنزول إلى ميدان الدعاة وأنѧصارهم، أو ميѧدان عمѧوم المѧصلين أو النѧاس آافѧة،                      ): الثالث(
وتسجيل مشكلاتهم وقيا زوايѧا نظѧرهم دون تѧرك تخطيطنѧا نابعѧا مѧن مجѧرد التѧأملات النظريѧة أو تابعѧا لروايѧات مѧن يѧدعي               

آم من تأمل هو بالخيال أشبه، وآم من مجرب يتفاءل بѧإفراط أو يجѧزم بѧالأمور فѧي تطѧرف، وإذا آѧان البحѧث                    التجريب، إذ   
الميداني دقيقا في أسئلته التي يوجهها، وعلى أيѧدي بѧاحثين مѧن أولѧى البديهѧة الحاضѧرة وأمانѧة النقѧل والعѧين المبѧصرة التѧي                             

  .ندئذ آامل الأوصاف، آأنه النظر بالمايكروسكوبفإن البحث يأتي ع: تضيف إلى الإجابة ما يهمله المجيب
والمهم في هذا أيضًا أن اللجنة التي ستتولى البحوث الميدانية ستكون أقدر من غيرهѧا علѧى الاسѧتفادة مѧن البحѧوث الميدانيѧة                         

  .العامة التي تقدمها وزارت التخطيط والجامعات
يباته القومية والاجتماعية، والطائفيѧة، والحزبيѧة، بالإحѧصاء    وضع دراسات وصفية لحاضر العالم الإسلامي، بترآ    ): الرابع(

والأرقام والأسماء المهمة والتواريخ، آي نستعين بهذا الوصف في تشخيص المѧرض ومعرفѧة الѧدواء، ويلحѧق بѧذلك معرفѧة         
ة في آѧل قطѧر      حم النفوذ الاستعماري والنفوذ اليهودي بعد الصلح، والمتعاملين معهما، وليس يطلب من آل جزء من الحرآ               

أن يصف بنفسه آل العالم الإسلامي، ولكن آѧل جѧزء يعѧرف حاضѧر بلѧده ومѧا حولهѧا مѧن بѧلاد تѧؤثر فѧي عملѧه بتعѧاون مѧع                                   
 المجاورة، إذ إن العالم مقسم إلѧى آتѧل جغرافيѧة اجتماعيѧة سياسѧية اقتѧصادية، فالѧشمال الأفريقѧي وحѧدة                        الإسلامية  الحرآات  

 ѧѧه مѧѧد منѧѧي أي بلѧѧة فѧѧم الحرآѧѧدة يهѧѧرويا والأردن   واحѧѧدة، وسѧѧدة واحѧѧا وحѧѧسودان وليبيѧѧصر والѧѧر، ومѧѧد الآخѧѧي البلѧѧري فѧѧا يج
وفلѧѧѧسطين ولبنѧѧѧان مجتمعاتهѧѧѧا وسياسѧѧѧاتها متداخلѧѧѧة، وسѧѧѧوريا والعѧѧѧراق أجواؤهمѧѧѧا متقاربѧѧѧة، والعѧѧѧراق والخلѧѧѧيج مترابطѧѧѧان، 

                ѧل بلѧرة،           وللسعودية تأثير فيهما وفي اليمن، ويكون ذلك مع ملاحظة انبثاث القوى المؤثرة في آѧة الهجѧه نتيجѧالم آلѧي العѧد ف
ولم يعد التأثير في بلد قاصرًا على من هم بداخله، فالتواجد المصري فѧي الخلѧيج والѧسعودية وأوروبѧا يجѧب أن يؤخѧذ بنظѧر                           
الاعتبار عند معرفة عوامل التأثير داخل مصر، والتغلغل القطبي في أميرآا واستراليا وبعض أوروبا يجب أن يؤخѧذ بنظѧر                    

عند تقدير أخطارهم، وآذلك صلاتهم في مصر بالماسونية والبهائية، وبѧالجيش المريمѧي فѧي الأردن والمѧارونيين،                  الاعتبار  
وبالتواجѧѧد النѧѧصراني فѧѧي تѧѧشاد وجنѧѧوب الѧѧسودان والحبѧѧشة، والترآيبѧѧة الاجتماعيѧѧة فѧѧي الخلѧѧيج لهѧѧا علاقѧѧة بѧѧإيران، والتواجѧѧد  

قة بمѧستقبل الѧسياسية فѧي اليمنيѧين، وقѧس علѧى وقѧس علѧى ذلѧك، فѧنحن                     اليماني في السعودية والخليج وموانئ أوروبا له علا       
نريد معرفة آل ما يهمنا في العالم من خلال تبادل المعلومات والدراسات بين القيادات مما يضعها لهѧا البѧاحثون مѧن أذآيѧاء                        

دنا اليوم والقائمѧة علѧى الروايѧة     الدعاة في آل بلد عن بلادهم، ولا  يصح أن نكتفي بهذا النزر اليسير من المعلومات التي عن                 
والسماع والمعايشة أآثر مما هي نتاج بحوث، أو القائمة على معلومات تاريخية مѧستهلكة لا صѧلة لهѧا بالحاضѧر، حتѧى إننѧا                   

  .سببنا الماسونية في بضعة آتب من جون أن نكتشف أسماء أعمدة الماسونية الحاضرة في بلادنا
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   نأوي إلى رآن شديدأو
قترب عليها من بعد ذلك بذل جهد مكثف لتمتين وتوسيع الطبقѧة القياديѧة مѧع تكييѧف اسѧتعداداتها لѧتلائم حاجѧات                    وآل حرآة ت  

المرحلة المتقدمة، إذ أن الكثير من الذين يقودون عمليتي التأسيس والانفتѧاح لا يѧصلحون لأدوار التѧصعيد، ولكѧنهم عناصѧر                      
يد تربيتهم، وإآسابهم العلوم التي تنقѧصهم، وتبѧديل الѧسمت النفѧسي الѧذي               جاهزة للتدريب على أداء هذا الدور، ولابد من تجد        

  .اآتسبوه من طبائع أعمال المراحل الأولى إلى ما يلائم طبائع العمل السياسي العام
  :وهذا التدريب يتم بطريقتين

، وفق مѧنهج شѧامل، وهѧي        إنشاء آليات أرآان الدعوة، بمدرسين ومحاضرين، من أهل البلد أو من الزوار           ): الطريق الأول (
شبيهة بكليات أرآان الجيوش التي تعد الفرد الضابط المتوسط الرتبة ليقود، فيعلمونه طريقة عمل آل أصناف الجيش وليس                  
صѧѧنفه فقѧѧط، ويعلمونѧѧه الناحيѧѧة الѧѧسياسية وتѧѧاريخ بلѧѧده يرويهѧѧا لѧѧه أهѧѧل الاختѧѧصاص، فقѧѧد يѧѧأتي محѧѧافظ البنѧѧك المرآѧѧزي مѧѧثلا  

ياسة المالية للبلد، ويأتي محافظون إداريون ليحاضروا ع ن القبائѧل والترآيѧب الاجتمѧاعي فѧي آѧل               ليحاضر للضابط عن الس   
محافظة، ويأتي وزير الصحة ليكلمهم عن المستشفيات، وإمكانياتهم في السلم والحرب، وآѧذلك يѧتم اسѧتقدام رئѧيس مهندسѧي        

يѧѧؤتي بѧѧبعض رجѧѧال المخѧѧابرات والمباحѧѧث     آѧѧل مجمѧѧع صѧѧناعي يحѧѧدثهم عѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة ومѧѧشاآل الѧѧصناعة، وقѧѧد         
ليحاضروا لهم عن الأحزاب العلنية والسرية فѧي البلѧد، فѧي مئѧات مѧن المحاضѧرات التѧي تبنѧي عقليѧة متوازنѧة لѧدى الѧرآن،                              

عѧرف  : ومتكاملة، بعѧد إذ آѧان محاربѧا فقѧط، ويخѧرج بمعلومѧات واسѧعة، مطѧلا علѧى أفѧق شѧامل، بحيѧث أنѧه إذا قѧاد معرآѧة                           
  .المحتمل، ومقدار التجاوب السياسي، وحدود تحوير الإنتاج المدني إلى إنتاج حربي، وغير ذلكالموقف الشعبي 

لا بѧد مѧن تمتѧين مѧستوياتهم بهѧذه الطريقѧة، ولكѧن بنطѧاق أضѧيق تفرضѧه               : آذلك دعاة الإسلام الѧذين اجتѧازوا مراحѧل البدايѧة          
ѧѧل بلѧѧي آѧѧدعوة فѧѧان الѧѧصغرة لأرآѧѧة مѧѧيس آليѧѧتم تأسѧѧة، فيѧѧصاعب المختلفѧѧدعوة المѧѧه الѧѧدريس فقѧѧاول  تѧѧة، تتنѧѧلاد متقاربѧѧد أو ب

 الدراسѧات الوصѧفية     أيѧضًا بتوسع، ومكونات الوعي الحرآѧي، وتѧاريخ الѧدعوة العѧام، مѧع مѧواعظ ورقѧائق، ويѧشمل منهجهѧا                      
للعالم الإسلامي، ونتائج البحوث الميدانية من بعد تدوينها في رسائل وتقارير خاصة، والخطط التفѧصيلية، ومحاضѧرات فѧي      
التاريخ السياسي، وعن الأحزاب، والثورات والشخصيات الحكومية، وعرض موجز يدلي بѧه أهѧل الاختѧصاص مѧن الѧدعاة              
لقѧѧضايا الѧѧنفط والاقتѧѧصاد والѧѧصناعة، وعѧѧرض لاتجاهѧѧات الѧѧصحافة المحليѧѧة والعالميѧѧة، وقѧѧضايا الأدب والأدبѧѧاء، ومحѧѧيط        

رى تزيد آفاية المجرب الوقور، ويقصي عنها المستعجل الѧذي          الجامعات والمعامل، والجمعيات و النقابات، في مواضيع أخ       
يحب القفز إليها ويتجѧاوز المقѧادير الابتدائيѧة الѧضرورية لكѧل داعيѧة مѧن العلѧوم القرآنيѧة والحديثيѧة، ومѧن العبѧادات ومكѧارم                       

  .الأخلاق، وممارسة التجميع والتربية
  انكباب ينحني له الظهر

اة آطѧلاب فѧي آليѧة الأرآѧان هѧو نѧوع مѧن التفѧرغ الجزئѧي لهѧم، وتفѧويض غيѧرهم بѧأداء                           ومن أهم ما يميز فتѧرة انتمѧاء الѧدع         
أعمالهم التنظيمية وآالة عنهم، آي يتوفر وقت آاف لمطالعات منهجية مكثفة فѧي آافѧة الأبѧواب تنѧسجم مѧع طبيعѧة الѧدروس                       

لعѧة متنوعѧة مѧن آتѧب التѧراث والكتѧب            التي تلقي علѧيهم، فالѧسماع وحѧده لا يبنѧي فكѧرا آѧاملا، ولا بѧد مѧن اختيѧار قائمѧة مطا                        
الحديثة، تشمل فصولا طويلة من التفاسير، ومدونات الحديث والفقѧه، وآتبѧا فѧي التѧاريخ الإسѧلامي العѧام والتѧاريخ الحѧديث،                        
وفѧѧي القѧѧانون، والمعѧѧارف العامѧѧة، ومѧѧذآرات الѧѧساسة، والتعريѧѧف الأحѧѧزاب، ومقѧѧالات متنوعѧѧة مهمѧѧة يѧѧتم تѧѧصويرها مѧѧن          

  .مية والعادية، ويزود آل  طالب بنسخة منهاالمجلات الإسلا
مطالعة المكتبة الحرآية الجديدة الخاصة التي تنتجها اللجان الѧسياسية ولجѧان التخطѧيط علѧى شѧكل               : ولكن من أهم مطالعاتهم   

 تقѧѧارير عѧѧن الثѧѧورات والتحѧѧولات الѧѧسياسية، والبحѧѧوث الميدانيѧѧة والدراسѧѧات الوصѧѧفية التѧѧي أشѧѧرنا إليهѧѧا، ومحاضѧѧر جلѧѧسات
المؤتمرات، وملفات الأرشيف، والوثائق، وأمثال ذلѧك، فѧالمفروض أن هѧذه المكتبѧة تأخѧذ بѧالنمو تѧدريجيًا، وتحѧو الدراسѧات                        
المحلية التي تضعها اللجان المتخصصة، مثلما تحѧوى الدراسѧات المثيلѧة لهѧا المهѧداة مѧن قيѧادات الأقطѧار الأخѧرى، والكتѧب                         

 نحصل عليه من التقارير المرفوعة من الѧسفارات إلѧى وزارات الخارجيѧة، ومѧن      النادرة، ونشريات الأحزاب، وما يمكن أن     
  .أجهزة الأمن إلى وزارات الداخلية

ونظن أن من المفيد أن ترادف هذه المطالعات مشاهدة جمهرة من الأفلام الحربية والوثائقية، والأفلام الثقافيѧة المتخصѧصة،                   
رك وتتيح مجѧالا للتѧدرب علѧى قيѧاس طبѧائع الѧسياسة علѧى طبѧائع الحѧروب،                    فإن مشاهدتها عن طريق الفيدوتيب توسع المدا      

  .وبيان صلتها بالاقتصاد والجذور التاريخية لمختلف المشاآل
ويحسن أن يكلف آل طالب بموضوع مفيد يعد فيه بحثا صالحا للتوزيع العѧام أو الخѧاص، يѧشبه بحѧوث الѧدآتوراه، ويفѧضل                         

خ الѧسياسي المعاصѧر، والمѧشاآل الاقتѧصادية والاجتماعيѧة واقتѧراح حѧل إسѧلامي لهѧا،                   أن تتناول هذه البحوث أحѧداث التѧاري       
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والأساليب التربوية، وفقه الدعوة، أآثѧر ممѧا تتنѧاول تفѧصيل جوانѧب شѧرعية فѧي المعѧاملات، وربمѧا أصѧبحت هѧذه البحѧوث                            
  .رة اختصاصية عليهمالجيدة ضمن منهج المطالعة للدورات اللاحقة، أو قام صاحب آل بحث بإلقاء بحثه آمحاض

  تجديد سمت التعلم الأول
أن يتم اختيار ثلاثѧة أو أربعѧة مѧن الѧدعاة            : وما زالت تراود بعض قدماء الدعاة أحلام جميلة، نعما هي لو وجد مجال تنفيذها             

ا دراسѧتهم   أصحاب شهادة الدآتوراه، في أي فن آان، في الشريعة أو القانون أو التѧاريخ أو علѧم الѧنفس أو الأدب، وأن ينهѧو                       
آطلاب في آلية أرآان الدعوة هذه، ثم يفرغون على نفقة الدعوة ثلاث سѧنوات تفريغѧا آѧاملا بѧلا عمѧل مهنѧي، وبѧلا واجѧب               

، ويجلѧѧسون معѧا يوميѧا لѧѧساعات طويلѧة برياسѧѧة أمѧثلهم أو بѧين أيѧѧادي المѧشايخ علمѧاء القѧѧرآن والحѧديث والفقѧѧه         أيѧضًا تنظيمѧي  
ين للقائهم في أرجاء العالم الإسلامي، ويقرأون فѧي مجالѧسهم هѧذه مѧع أنفѧسهم أو بѧشرح             واللغة، في بلدهم أو يرحلون مجتمع     

المشايخ أمهات المصادر الإسلامية، حرفا حرفا، على طريقة القدماء الأولين التѧي انقرضѧت، ويبѧدءون بالѧصحيحين، وأحѧد                    
لها من آتب المذاهب، وإلѧى المحلѧي لابѧن حѧزم     تفسيرات القرآن، و ينتقلون إلى آتاب الأم للشافعي، والمدونة الكبرى، وأمثا      

وموافقات الشاطبي أو أمثالهما، وإلى رسالة الشافعي وبعض آتب الأصول، وإلى بعض آتب العقائѧد، واللغѧة، والنحѧو، مѧع                     
مطالعات شخѧصية مكثفѧة فѧي أمهѧات آتѧب التѧراث الأخѧرى، وبѧذلك يجمعѧون بѧين محاسѧن الطѧريقتين القديمѧة والحديثѧة فѧي                       

 مع حسن ثالث أآسبهم إياه وعيهم الحرآѧي والѧسياسي، ويتجѧدد سѧمت طѧال اشѧتياق النѧاس إليѧه بعѧد انقѧراض الفقهѧاء                             التعلم،
والمحدثين اليوم، ويكونون هم علماء الدعوة ومفتيها وناقدي طرائقها التربوية ومناهجهѧا التعليميѧة، ويقومѧون بѧدور أساسѧي                    

  .ين تقوم عليهما حرآتنا قبل آل شيء آخرفي حفظ الأصالة الشرعية والصفاء العقائدي اللذ
إن التنظيم قد يحتاج لجهد أدني عامل، وقد يعتبر البعض تفريغ هؤلاء وتجريدهم للعلم قرارًا مفضولا، ويوجب غمѧسهم فѧي                    
يوميات العمѧل والتجميѧع وتنفيѧذ جوانѧب الخطѧة، ولكѧن النѧاظر لمѧصالح الѧدعوة مجتمعѧة يѧدرك التѧأثير القѧوى لوجѧود أمثѧال                               

ء الدعاة العلماء الذين هم أشبه بالموسوعات الحية والغنم بالغرم، ولا بد من إيجادهم حتى لѧو اقتѧضى ذلѧك نѧوع تفѧريط         هؤلا
  .ببعض المصالح

هب أن أستاذا جامعيا شѧاآس داعيѧا وأخѧره عѧن نيѧل الѧدآتوراه مѧدة، ألѧيس يرضѧخ الداعيѧة ويѧصبر و تѧصبر الجماعѧة معѧه                                
  بر تأخير بتخطيطنا فيه مصلحة آبيرة؟وتطيل الإذن له بالسفر؟ فلم نستك

نعم، لا تستطيع التنظيمات الصغيرة أو الجديدة هذا التفريѧغ، ولكننѧا نخاطѧب التنظيمѧات الواسѧعة التѧي آثѧر دعاتهѧا مѧن أهѧل                       
الشهادات العالية، وقد لا يوجد المال عند من يجد الأشخاص، ولكن تعاون أجزاء الحرآѧة بالمѧال سѧائغ، وقѧد يغѧزو الغѧرور                         

  .عض المرشحين ويلفهم زهو وإعجاب، ولكن من يثبت على سنن الوفاء أآثرب
ومن الأوهام التي ترد في هذا الصدد أن هذا التفريغ للتعلم يتنѧافى مѧع القاعѧدة التربويѧة بѧالتعلم مѧن خѧلال الممارسѧة العمليѧة                     

نريد لѧه أن تتѧوازن ذخيرتѧه الفقهيѧة والثقافيѧة      والمعاناة، ذلك أن هذه القاعدة صحيحة، ولكنها بالنسبة إلى النموذج العام الذي        
مع الانطباعات التجريبية والفنون التطبيقية، أما هنا فѧنحن نتحѧدث عѧن نمѧاذج خاصѧة قليلѧة العѧدد يѧراد لهѧا أن تكѧون ضѧمن                     

عѧد  الواجهة الفكريѧة للجماعѧة، والعمѧق العلمѧي ضѧرورة لازمѧة لهѧم لأداء دورهѧم بنجѧاح، ولѧم يѧتم اختيѧارهم أصѧلا إلا مѧن ب                           
سنوات طويلة، من انضمامهم إلى الجماعة، تعرضوا خلالها لهѧذه المعانѧاة المطلوبѧة، وتѧم تجѧريبهم، وذآѧر الѧذاآرون عѧنهم                   

  .حسن السمت، ووفور العقل، والجدارة والنشاط
آѧة، ولѧيس   محاورة القادة في قضايا الساعة، فѧإن القيѧادات اليѧوم، آѧل القيѧادات، ذخيѧرة ثمينѧة عزيѧزة مبار         ): الطريق الثاني (

سهلا أن توجد قائدًا، ولئن آان الناس مثѧل إبѧل مائѧة لا تجѧد فيهѧا إلا راحلѧة، فѧإن القائѧد هѧو راحلѧة الراحѧل، حتѧى أن الجيѧل                                    
  .الكامل من الدعاة لا يبرز إلا قلائل يصلحون للقيادة، يسعة علومهم، وعمق فطنتهم، واعتدال أمزجتهم

هي القѧادة عѧن تѧدوين تجѧاربهم، وبالإمكѧان أن نعѧوض عѧن هѧذا التѧدوين بسلѧسلة           إن يوميات الدعوة و المشاغل الحيوية قد تل    
جلسات جماعية مع آل قائد يدل فيها بآرائه، ويجيب عن أسئلة السائلين، وفقا لبرنامج موضѧوعي معѧد سѧلفا، ولا يكفѧي أبѧدًأ             

        ѧرض آخѧل لغѧضرب      ارتجال هذه المحاورات عند الزيارات العريضة الفجائية التي تكون في الأصѧد يѧن موعѧد مѧل لا بѧر، ب
  .قبل مدة آافية يتم خلال انتظاره تهيؤ نفسي عند القائد للعطاء، وعند السامع المحاور للنقاش

إن هناك علما تجريبيا جما في قلوب آثير من القادة والدعاة القدماء لم يدون بعد، ومن الممكن أن تنѧتج هѧذه المجѧالس معهѧم            
  .ها بالاستكتابدراسات ثمينة لعلنا لا نحصل علي

نعم، هناك أثر سلبي يصاحب هذه المحاورات، يتمثل فѧي الاجتهѧادات التѧي يطرحهѧا آѧل قائѧد مخالفѧا بهѧا آراء الآخѧرين، أو                       
فѧѧي عѧѧدم إحاطتѧѧه بѧѧالظروف المحليѧѧة التѧѧي تѧѧدعو إلѧѧى ضѧѧد مѧѧا اقتنѧѧع بѧѧه، ولكѧѧن هѧѧذا الإشѧѧكال يمكѧѧن حلѧѧه بوجѧѧود نقѧѧاد يѧѧردون  

  .الإغراب والتطرف إن وجدا
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  يحقق أماني الظلال.. رجيظل خا
 أن تساير هذه العناية بكفاءة الأجهѧزة التنظيميѧة الداخليѧة للجماعѧة عنايѧة أخѧرى بѧالأجهزة التѧي يѧراد لهѧا                      أيضًاومن الواجب   

ممارسة العلاقات الخارجية الإدارية والسياسية، ببناء حكومة ظل، آالتي عند الأحزاب الغربيѧة، ولكѧن بمعنѧى أوسѧع يѧشمل                    
بѧѧѧراء مѧѧѧن ذوي المѧѧѧستوي التخصѧѧѧصي العѧѧѧالي الѧѧѧذين يѧѧѧصلحون لإدارة أآبѧѧѧر الإدارات والمرافѧѧѧق الاقتѧѧѧصادية         إعѧѧѧداد الخ

  .والصناعية، وأآثرها تعقيدا وسعة
وما من شك، في أن الدراسات العليѧا التѧي تمѧنح شѧهادات الѧدآتوراه تعتبѧر البѧاب العѧريض الѧذي يمكѧن أن تدخلѧه الجماعѧة                               *

لا يصح أبدًا أن تتحكم بأمانينا وزارات الدولة التي تشرف على اختيار طلاب البعوث، فѧتظلم       لإعداد هؤلاء الخبراء، ولذلك     
وتنحاز لغيرنا، ولا أن يتحكم بالقابليات غني أصحابها أو فقرهم، بѧل يجѧب أن تبعѧث الجماعѧة بعوثهѧا علѧى نفقتهѧا إن عجѧز                             

هم العائليѧة وتبعѧث فѧي آѧل اختѧصاص عѧددًا مѧن الѧدعاة،                 الدعاة عن تدبير بعثات لهم على نفقة الحكومة أو نفقة أولياء أمѧور            
آѧان هنѧاك مѧن يعѧوض عنѧه فثلاثѧة أو أربعѧة               :  افتتانا، أو خسرته الدعوة لسبب آخѧر       أوبحيث لو ترك الدعوة أحدهم غرورًا       

ص فѧي  لدراسة الاقتصاد، إذا مات منهم سѧيد قѧام سѧيد، آمѧا يقѧول الѧشاعر، وآخѧرين للإحاطѧة بقѧضايا الѧنفط، وعѧددًا للتخѧص                    
  .أنواع القوانين الدولية والدستورية والمدنية، وغيرهم للإدارة بأنواعها، وللعلوم السياسية، وغير ذلك

ويظاهر هؤلاء خبراء من بلاد أخرى تتضاءل أمامهم في بلدهم فرص العمل، وآخرون، لعلهم آثرة، مبثوثون في الغرب،                  *
ات للعѧيش هنѧاك، وآثيѧر مѧنهم يمكѧنهم الرجѧوع إلѧى بѧلاد يقѧل فيهѧا                     من المهاجرين السياسيين، وممن ألجأتهم أنواع الضرور      

الظلم، ليندمجوا مع أهلها وأجوائها تدريجيًا، وليكتسبوا خبرة محلية تمكنهم من المشارآة فѧي العطѧاء علѧى درجѧة سѧواء مѧع                   
  .ا لضرورة الاستعانة بهمالدعاة المختصين الخبراء من أهل ذلك البلد، دون أن تعتريهم دهشة المفاجأة إذا تأخر اآتشافن

إلا أن عددًا أوفر، أهم منزلة وتأثيرًا، يمكن أن يدوروا في هذا الفلѧك، مѧن خѧلال جѧرد الأجهѧزة الحكوميѧة الحاليѧة، وانتقѧاء          *
جمهرة من المѧوظفين الѧشباب، يتحلѧون مѧع الخبѧرة والنجѧاح الѧوظيفي بالѧستر والأمانѧة والعفѧة والجѧد واحتѧرام الѧدعوة، وإن                             

 مستوى الانخراط في سلكها حاضѧرا ولاحقѧا، إلا أن يѧشاء االله، ثѧم نباشѧر تمتѧين علاقاتنѧا الإنѧسانية العامѧة معهѧم،                آانوا دون 
وتحѧѧسين الѧѧصلة بهѧѧم، وتزويѧѧدهم بѧѧصحفنا وآتبنѧѧا، و تعѧѧريفهم علѧѧى غاياتنѧѧا ونظراتنѧѧا، ونثيѧѧر فѧѧيهم الحميѧѧة الإيمانيѧѧة العامѧѧة،   

  .هم بنا، لعيوب، أو أبو، لخوفليصلحوا أن يكونوا أعوانا لنا، إن أبينا ربط
ومن الخطأ تأجيل الاتصال بمثل هؤلاء وقصر الجهود على الاتصال بمن يѧرجح احتمѧال قبولѧه العѧضوية معنѧا، لأن تѧأخير                        
التعرف عليهم من قبلنا يفسح مجالا لغيرنا لحيازتهم، إذ أنهم خامات لا يجيدون تمييز الباطل، وربما لبثوا دون ارتباط بأحد                     

 لكنهم يختلفون معنا بعد هنيهة من بداية التعاون، لانعدام التعايش الطويل بيننا وبينهم، إذ أن هذا التعѧايش هѧو الكفيѧل                  غيرنا،
  .بتفهيمهم أنماط تفكيرنا ومقاصدنا وموازيننا

  نافذة التفاؤل
 أن حѧسن الظѧن واجѧب،    فما ندري بعد، أنحن من الصادقين مع أنفسنا، أم نحѧن مѧن المخѧادعين؟ وآѧل امѧرئ فقيѧه نفѧسه، إلا               

  .ورحمة الله واسعة، تنتشل الكسول من تسويف، وتلهم الساذج بعد المتاه
وقد يكون ذآر مثل هذه المعاني مهلكة للبعض، ممن يتجاوزون أدوارهѧم، فيلتهѧون بترديѧدها،  ويعѧافون العمѧل، حتѧى تغѧدو              

  .لهم مثل سراب آاذب، لكنها توعية وإرشاد للمتواضع الدائب
عد أن يسبب ذآرها  خطرًا يكيد به عѧدو متѧربص، ولكѧن الخطѧورة الكبѧرى تكمѧن فѧي أن بعѧض أجѧزاء الѧدعوة                     وليس بمستب 

اليوم في بعض البلاد تنظر إلى ساحة العمل من خѧلال ثقѧب صѧغير فѧي جѧدار قѧديم، فتبѧدوا الѧصورة لهѧا صѧغيرة مهѧزوزة،              
  .ي ذروة قلاع راسخة مجدة البناءوعليها أن تسرع الاستدراك، وأن تطل من خلال نافذة شورية واسعة ف

ولربما يفترض العѧدو انطبѧاق واقعنѧا علѧى هѧذا الكѧلام الطويѧل العѧريض، ويظѧن حجمنѧا آبيѧرًا ضѧخمًا، أضѧخم ممѧا هѧو فѧي                   
الحقيقة فيزيد من آيدة وتضييقه، وينسي أنها مجرد تمنيات داعية لذعتѧه بѧرودة بعѧض الѧدعاة، إلا أن الѧضيق الأشѧد ضѧغطًا                          

  . الدعاة دون مثل هذه الإطلالة الراجيةهو بقاء جمهور
  

  نبرات الآذان
  

  :وضع سيد قطب رحمه االله ثلاثة شروط لتقدم الجماعة الإسلامية فتوقع أن
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تنتصر هذه الجماعة على نفسها وعلى نفوس الناس منعها تارة، وتنهزم في المعرآة مѧع نفѧسها أو مѧع نفѧوس النѧاس تѧارة،                          (
بمقѧدار مѧا تمثѧل    : ما تتخذ من الوسائل المناسبة للزمان ولمقتضيات الأحوال، وقبل آل شѧيء      بقدر ما تبذل من الجهد، وبقدر       

  .)75()هي ذاتها من حقيقة هذا المنهج، ومن ترجمته ترجمة عملية في واقعها وسلوآها الذاتي
وتخطѧيط دقيѧق،    فأما بذل الجهد فيجѧب أن يكѧون بحجѧم الحاجѧة، ومѧا مناسѧبة الزمѧان والمكѧان إلا آنايѧة عѧن وعѧي تفѧصيلي                              

  .وتمثيل حقيقة المنهج في الواقع السلكي لا يكون إلا بتحول العواطف المجردة والحماسة الطارئة إلى تربية راسخة
لكن الماشي في الصحراء سريع الملل، ما لم ير نورًا يسليه ويزيل وحشته، وما هذه الآراء، إلا بارقة أمل تدفع نحѧو العمѧل                        

الإسلام اليوم بدعاة رجاة تفخر بهم الأمة، وحق لذلك أن نرتѧاد لهѧم ونكѧشف المزيѧد مѧن ربѧوع              الجاد، ولقد امتلأت حواضر     
  .الرجاء

  
  الجحافل الملبية

تسند بعد : فتلك الانعطافات الأولى نحو تحضير التصورات، وفي الثقافة ونحو تمتين القاعدة القيادية وبناء أجهزة الظل
هيدية انتقالية تمنح الحرآة حق إنهاء مراحل الهدوء والانسياب والتوغل تحقيق نجاح ظاهر فيها بجملة متطلبات تم

  .الصامت، وتأذن لها بالصدع والآذان
 في صواب ما بعد الاقتراب، -إذا وجد–التنادي إلى حملة تجميع واسعة سريعة، توصلنا إلى عدد لا نختلف : وأول ذلك*

م وربيتهم على مهل، ستحتاجهم لخطة لتكوين المجموعة القيادية وسبب ذلك أن المئات الأولى، أو الألوف، الذين جمعته
الواسعة، ولعضوية اللجان التنظيمية والتربوية والسياسية المختلفة، والمسؤوليات الجزئية، والفروع الإدارية، والتشكيلات 

الاتصال، وستبدو الحاجة ملحة النقابية، وأجهزة الظل، والأقلام الصحفية، والقدوات المنبثة، والخبراتا لمختصة، وشبكات 
إلى طبقة تنفيذية منتشرة، الناشئة والشباب من لبناتها الأساسية، بل الأجيال الأولى هم قادة القادة، وهؤلاء نتاج هذه الحملة 

  .سيكونون هم قادة لسائبين الذي يلتحقون بنا قرب الزروة، وبعد أن يبدو الصبح لكل ذي عينين
  .ة الواسعة لا تتم بالطريقة التقليدية الحاضرة، وإنما هي جملة خطوات آبيرة متعاضدةإن هذه العملية التجميعي

بث البلغاء من الخطباء العلماء للتكلم في المساجد، والمحاضرة في المنتديات، فإن تأثير هؤلاء مضاعف، وبإمكانهم : منها*
ون بإسناد مواقفها، فإذا اختارت الجماعة خوض أن يستقطبوا حولهم جمهور واسعًا، يقربون من مفاهيم الجماعة، ويقنع

أوحي هؤلاء إلى جمهورهم وجوب إسناد هذه المعرآة والتصويت لها، وإذا رفعت الجماعة لواء : معرآة انتخابية
  .شجعوه على المشارآة فيها وحببوا له الصبر على الضرر المحتمل وبذلك الأموال والأنفس في سبيل االله: المعارضة
وجد في بلد ما عدد واف من هؤلاء الخطباء، فتكون الاستعانة بأخيار من البلاد الأخرى، يصبون إنتاجهم في وربما لا ي

  .وادينا، وتحدث نهضة، تستثمر برفع الكفاءة الاستيعابية التي يملكها التنظيم عن طريق حملة توعية داخلية للدعاة
ض المتكلمين بكثرة الملتفين حولهم، فيخرجون عن الخطة العامة، وهذه الطريقة قد تفرز أضرارًا مع منافعها، إذا اغتر بع

وربما مالوا لتحدي الحرآة ببعض العبارات، ولكن هذه الظاهرة تحدث عندما لا يكون للحرآة دور في اختيارهم، وأما دقة 
 الشخصية الحرآية الاختيار فهي ضمان أساسي يكفل ندوة لجوء المتكلمين إلى مواقف مستقلة، وربه تذوب شخصياتهم في

  .الجماعية
وجدير بالحرآة أن تنوع مقاييس اختيارها لهم لتلائم آافة الأذواق والاتجاهات، ولنطرق بهم آافة أبواب الإقناع، فيكون 
منهم أآثر من واعظ عام ممن يكثف علمهم بالقرآن والسنة ويوردون الرقائق، وتراعي عند اختيارهم بعدهم عن البدع، 

 لدروس المساجد والحفلات والأحاديث الإذاعية، ويكون منهم أصحاب العلم بالحديث النبوي الشريف، وهؤلاء يصلحون
والمعرفة برجال أسانيده وطرقه، وصحيحه وضعيفه، لإشاعة تدريسه وتأصيل المنهج السني الاتباعي في جمهور أتباع 

 والاتجاهات الاستشراقية، أو من ينقد الخطط  من يعرف نقد الفلسفات والمبادئ المعاصرةأيضًاالحرآة، ويكون منهم 
الاقتصادية والسياسية وله اطلاع على التاريخ الحديث، وهؤلاء يصلحون للتحدث في جمهور الجامعات ومنتديات 
الخريجين والجمعيات العلمية والمؤتمرات العامة، فإنا أناسا من المثقفين بالثقافات الحديثة، قد اصبح الواحد منهم آأنه 

 نرقي له بمثل رقية العقرب والحية أنيغ، سممته تأثيراتها، حتى أصبح يجفل من الكلام الإسلامي الخالص، ويجب لد
ليشفى، ولو جئناه بكلام الفقهاء وحده لما اآتفى ولما اقتنع، إلا أن نأتي له بمثله معه من أقوال الغربيين، وإلا أن تلوك 

جمية لنجره بالتدريج إلى الفصاحة العربية، ولا بأس في ذلك ما دمنا لا نقول ألسنتنا له بعض الاصطلاحات بالرطانة الأع
له غير الحق، بلا مداهنة أو خلط، فإن مخاطب الناس على مقدار عقولهم مطلوبة، وهذه الأحزاب الدنيوية قد دلست 
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شباب الساذج في شباآهم، يردد ما وأوهمت، وأتت بدجاجلة لا يفهمون إلا قليلا، ووصفتهم بالعباقرة والمفكرين، فأوقعوا ال
يقولون بلا وعي، ونحن نأتيه بالحق لا بغيره غير أن الرقية في معناها العرفي العام تحتاج بعض الغموض الذي نجعله 
ممرًا إلى الوضوح، ولابد أن تكون ألفاظها غريبة، آالذي ورد في فكاهات بعض المحدثين لما سأل عن نسب مسدد 

هو مسدد ابن مسرهد بن مسربل مغربل بن مرعبل بن أرندل بن :  وأبي داود وغيرهما، فقيل لهالبصري شيخ البخاري
  .)76(!!، فقال، مهلا، مهلا، وآفى، وآفى، إنها رقية العقرب...سرندل ابن

زخم متواصل من الخطابة والوعظ، والحوار والنقاش، والوضوح والغموض، يقوم به رهط متنوع الثقافة، مدعوم : هكذا
  .اية من قبل مجموع الدعاة، مفرغ من الأعمال الإدارية الداخلية يوزع أدواره ضابط تنسيق لبقبدع
طبع رسائل صغيرة آثيرة وتوزيعها بالمجان، وخاصة ما تتناول تحليل مشاآل البلد المحلية : أيضًاومن هذه الخطوات * 

 لا بد من ترسيخ اسم الحرآة في النفوس من وجهة نظر إسلامية، بعضها بأسماء صريحة، وبعضها باسم الحرآة إذ
واستثمار وقعه المعنوي ولابد من ربط الجمهور بأسماء من دعاة البلد الذي هم فيه لا بأسماء غريبة، ليحاورهم الجمهور 

ل البلد ويرتبط بهم ويأتمر بأوامرهم، آما أنه لا بد من إعادة آتابة المواضيع الإسلامية العامة بشكل يمكنها من مقارنة أحوا
  .وواقعه بالموضوع الإسلامي المطروح فيكون هناك تجاوب وتحسس لأهمية ما تطرحه الكتابات

إنها حملة إغراق، بعشرات الألوف من النسخ إذا استطعنا، ولو بطبعها خارج البلد وتهريبها إلى الداخل عند وجود ظلم 
النشر الذي يواآب خطة الإصلاح العام أثناء التوغل وآبت فتدخل آراؤنا آل منتدى ومجلس وبيت، وفرق هذه الحملة عن 

أن الحرص هناك آان ينصب على إحداث تأثير مكثف يمكن ترسيخه واستمراره و تطويره إلى انتماء حرآي، إذ من 
ف الخطورة آنذاك أن نساهم في إحداث فورة، إذ ستعود الهمم إلى برود ثانية، لأن النهاية ما تزال بعيدة، ويمكن أن تستنز

الحماسة الحاصلة قبل الوصول، لطول الطريق، أما هذه الحملة فلا ضرر أن تحدث مجرد الفورة التي ليس معها انتماء، 
  .لأن خطة التصعيد ستستفيد منها، والوصول قريب

 انتقاء استثمار منظمة لأشرطة الكاسيت، فإنها اليوم تنتشر بلا تخطيطات مرآزية ينبغي أن تكون في آل بلد، وبلا: ومنها*
  .للمتكلمين، وفيها ما فيها من الارتجال، أو التكرار، أو الخلط، أو الأحاديث الموضوعة أو الصخب أحيانًا

إن إمكاننا أن نسجل مائتي شريط أو أآثر، وفق قائمة مواضيع متكاملة، ولمتحدثين من ثقات الدعاة، وبأثمان مخفضة، 
ا الشيخ، والأمي، والانعزالي، والنائي الذي لا يصله الدعاة، وتملأ أوقات فتدخل آلماتنا قلوب ربات الخدود، ويتجاوب معه

آل أولئك على درجة سواء مع المثقف الذي يبتغي : سمر الفلاحين في الليالي، وتشغل رواد المقاهي، ورآاب السيارات
 المختص والمسئول التكرار بعد حضور الدرس والسماع، أو العضو الحرآي المشغول بالاجتماعات عن الحضور، أو

اللذين يتعرضان لجفاف القلب نتيجة الاستغراق في الدراسات الاختصاصية أو الجلسات الإدارية، فترطب هذه الأشرطة 
  .روحيهما عند إنصاتهما لها في سويعات الفراغ

 آل قطر، لتكون إن إشاعة الأشرطة تعتمد اليوم على مبادرات فردية وأذواق مختلفة، ومن الواجب أن تبرمج قياديا في
سلاحا إعلاميا رديفا للكتب والمجلات، تحكمه موازين، ويسيره تخطيط واضح في أهدافه الجزئية التي يراد تحقيقها، ومن 
الممكن أن تستورد الجماعة الأشرطة الخام لينخفض السعر إلى أقل من النصف، وأن ت تحمل بعض تكلفتها، لينخفض 

  .السعر إلى الربع، فتشيع أآثر
حسن آنذاك أن تتم طبع دليل لهذه الأشرطة، تخصص آل صفحة فيه لإيجاز معاني شريط معين والتعريف بالخطوط وي

  .العامة للكلام الذي يحويه
وبعد شيوع أجهزة الفيديو التلفزيونية انفتح مجال جديد أبعد تأثيرا يحسن للحرآة أن تستغله أيضًا بتصوير تمثيليات 

ية، ومقابلات مع مشاهير الكتاب والقادة، وأمثال ذلك، فإن الفرق المسرحية الإسلامية في إسلامية منوعة، وندوات فكر
 تعيد تمثيلها لتصويرها، وبإمكاننا أن نسجل أنمختلف البلاد قد مثلت عشرات التمثيليات خلال هذه السنوات، وبالإمكان 
سلام الأحياء، مع أفلام وثائقية عن الثورات من ثلاثين إلى خمسين ندوة في مختلف القضايا، ومثل ذلك مع أبطال الإ

الإسلامية والأحداث السياسية المهمة، وبرامج تصور الحياة الإيمانية الواقعية بين شباب الجامعات وفي المؤسسات 
إلى الاقتصادية والمراآز الاجتماعية، وأمثال ذلك، ولا يصح أبدًا أن يظل الجمهور الإسلامي الذي يدور في فلكنا مأسورا 

وسائل الإعلام الحكومية، باطرابها وتخبطها وإفسادها، وإنما علينا أن نملأ أوقاته ببرامجنا التربوية الهادفة، وأن نعينه 
  .على فهمنا ووعي طريقتنا
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 ضخمة جدًا، لكنها شبه معطلة عن العمل المتناسق، ولا يعوزنا غير جهد تخطيطي إداري الإسلامية إن الكفايات العلمية 
  . يحصل به آمال التشغيل، بأن نعهد إلى لجنة تحرك هذه الطاقات و تنتج هذا الإنتاج الثقافي الإسلاميقليل

  
  فرسان الفراسة

بدء عمل اللجنة السياسية الموسعة ذات الفروع الاختصاصية المتعاونة مع جمهرة : ويقترن بهذه الحملة التجميعية الدعائية
اللجنة فيجب أن يكون سابقا على هذه المرحلة، آي يتسنى وقت لأعضائها للتدرب، من الدعاة الباحثين، أما تأسيس هذه 

وزيادة ثقافتهم، والمشارآة في التخطيط الجزئي الخاص بها، وتقاسم البحوث، وتجميع الكتب والوثائق الضرورية وغير 
  .ذلك

داث وشخصيات الحكومة والأحزاب، في ويفترض باللجنة السياسية أن تكون أعرف حتى من القيادة بالسياسة وطبائع الأح
بلدها والبلاد الأخرى المجاورة أو المهمة، وليس في ذلك غلو ولا تجاوز، إذ المعرفة السياسية إن هي إلا جزء من مجموع 
ن ما تسترشد به القيادة عند تقريرها المواقف، ولذلك فإن أول واجبات اللجنة السياسية أن تمد القيادة بتحليلات وتقارير ع

الأوضاع تسهلها من مجموع آراء أعضائها وجمهرة الباحثين، ومن خلال مطالعات الصحف وسماع الإذاعات ومحاورات 
  .المجالس

نشر البحوث : والأعمال اليومية لهذه اللجنة السياسية آثيرة الصلة بالصحافة الإسلامية والكتابة فهيا، ويدخل فيها أيضًا
البحث العلمي، وإلقاء المحاضرات على طلاب آلية أرآان الدعوة، والتسجيل التاريخي والدراسات الدقيقة وفقا لأساليب 

التفصيلي للأحداث، وتغذية الأرشيف الخاص بها أو الأرشيف الصحفي، ولكن أهم أعمالها على الإطلاق هو رصدها 
ياس التاريخي والمعرفة الواقعية المبكر للظرف الملائم والتنبيه إلى احتمال حصوله، اعتماد على مزيد من الفراسة والق

الجيدة، ذلك أن الانعطافات الهامة في حياة الشعوب والحكومات ليست هي نتيجة مجرد استعمال قوة، لكنها نتيجة تفاقم 
أزمات اقتصادية واختناق سياسي وتغير اجتماعي، فتهتز الضمائر والقلوب، فيلجأ عموم الناس إلى بحث فكري التماس 

دما آان هذا البحث الفكري مقصورا على المثقفين، بل على أذآياء المثقفين وشجعانهم وآرمائهم الذين للمخرج، من بع
يعافون الدنيويات ويتجردون من أجل تغيير مجرى الحياة وأنظمتها وبنائها وفق ما يعتقدون، فمنهم خيالي وواقعي، 

  .ومتكلف وفطري
 دائرة خواص الناس إلى الدائرة الواسعة العامة وصيروته ظاهرة شائعة إن هذا التحول في حجم البحث الفكري وانتقاله من

من بعد عزلة الأآثرين وسلبيتهم ليس هو إلا حقب مميزة في  حياة الشعوب، تأتي الحقبة الواحدة منها قصيرة بالنسبة إلى 
 مخاطبة الناس بآرائهم وأمهر سنوات خمول تسبقها ثم تتلوها، فأيما جمهرة من أولئك الخواص آانوا أسرع من غيرهم إلى

آانت الاستجابة لها أآثر، إذ أن أآثر الناس يقلدون ويقادون وإن أقحموا أنفسهم في التفكير تحت : عرضا وأوفر دعاية
ضغط الكبت والأزمات، وتزداد قابليت هذه الجمهرة في التأثير آلما آان أفرادها أبعد عن مسببي هذا الكبت، وهذه 

  .ومة لهم، وأقدم في المفاصلة معهمالأزمات وأظهر خص
نضوج ظروف نستغلها الجمهرة الأسرع تحرآا، الموجهة من قبل قيادة أآثر آفاية، وواجب : هكذا هي الانعطافات المهمة

اللجنة السياسية اآتشاف الإرهاصات الأولى لهذا الاستعداد في وقت مبكر، أما مقدار صواب العقائد والأفكار والآراء 
لتي تطرحها هذه الجمهرة للناس فإن له بالتأآيد دورًا في التأثير، بل هو دور مهم، يستفيد منه المسرع المبادر والحلول ا

  .القوى، لكن المتماهل المتأخر العاجز لا يقرب النجاح مهما آان أقرب إلى الصواب
حث النظري، فتقفز قفزا بالقوة، نعم، ربما تستغل جمهرة نضوج الظروف دون أن تمارس هذا الإقناع الفكري للناس والب

لكن مثل هذه القفزات غير مرشحة للدوام، وتعود الجمهرة القافزة بدورها إلى الكبت والتخبط تعويضا عما لم تستطعه من 
  .الإقناع، وتعود الأعناق تشرئب من جديد، تتطلع إلى ذي عقيدة مبادر، ومفكر محاور

  هدير اللغة القيادية
  .رفعه الرؤوس القيادية الظاهرة، إذ أن تغمتهم مميزة، وهي بالسحر أشبهوللأذان نبرة ثالثة ت

فوسائل العملية التجميعية توقظ وتثقف، وحديث اللجنة السياسية يقع ويحفز، وتصدي القادة يجذب ويدفع، فالقادة قد يرون 
هور الواحد والاثنين منهم مع لأنفسهم أفضلية التكتم إذا عم الإرهاب والظلم، ولكن مرحلة ما بعد الاقتراب توجب ظ

الإشارة إلى طبيعتهم القيادية، ليتحدثوا للناس وللدعاة معًا، بالمانشيت العريض لا بالحرف الصغير بصراحة لا بإيماء، في 
المجالس الخاصة على الأقل إن لم يكن آلامهم في المنتديات العامة، فتزداد الثقة، ويعوضون عن أساليب التربية التقليدية 

لمتضائلة بفعل المزاحمة الطارئة من قبل مفردات النشاط اليومي الكثيف في الميادين السياسية والفكرية، فآنذاك يكون ا
استغلال الأثر النفسي لطبيعتهم القيادية في المقابل السامع، والناس معادن، تسيرهم أذواق خاصة متنوعة، وقد يكون هذا 
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الكتب والصحف، فيمضي في الدرب من هو متردد، ويستيقن متشكك، وينتظم العامل النفسي أبعد تأثيرا من الخطب و
  .سائب، ويزهد طامع، ويصفو مخلط، ويلتئم متصدع، ويسرع بطئ

وقادة آخرون يمارسون التحدي البطولي، على طريقة الأولين، فيختارون أنفسهم للفداء، ويعزمون على الموت فينقلون 
  . ويودعون أزواجهم وأبناءهم وإخوانهم، ويقذفون بأنفسهم في المعمعةارتباطاتهم الحرآية إلى خلف يعوض،

أمر محمدًا، : إن القول اللين الذي يتذآر به الفاجر أو يخشى قد يليق لما قبل هذه المرحلة، واالله تعالى الذي أمر موسى بمثله
 ساحة المحكمة أعلى من آل منبر، عليهما الصلاة والسلام، بأن يجاهد الكفار والمنافقين ويغلظ عليهم آنذاك ستكون

وصلصلة حديد السجن أعذب من آل نشيد، وصوت رصاصة الاغتيال أقوى من عشرات ألوف أشرطة الكاسيت، وحبل 
  .المشنقة خيطا ينظم حبات اللؤلؤ المنثور

  
  إيطاء المنابر

الجامعة ذات المستوى العالي، لتكون إصدار الصحيفة الحرآية الإسلامية السياسية : ومن المعالم البارزة لفترة الاقتراب
  .منبرًا يرتقيه فكرنا

نعم، وجدنا وتوجد اليوم صحف إسلامية، ولكن المراحل المتقدمة من المسار تحتاج صحيفة أقوى رأيا وأصرح لفظا، فإن 
يتعلمون عبر الصحيفة الحرآية تتجاوز مجرد آونها أداة إعلامية، وإنما هي مدرسة سياسية لتثقيف الدعاة وتدريبهم، و

عمليات جمع أخبارها وآتابة مقالاتها خفايا السياسية وأوزان الرجال، حتى أنها لتعتبر المجسة المهمة التي تملكها الدعوة 
للتعرف  على مفاهيم الناس واتجاهاتهم، ولتحسس ورصد الفرص قبل مثولها، فوق دورها الكبير المهم توحيد آراء الدعاة، 

  .وتقريب الناس منهم
  

  صحاء الإقناع يؤججون الصراعف
من هنا يتوجب على الحرآة في آل بلد أن تضحى ببعض العناصر القوية من الدعاة، تسلهم من زحام الإداريات، وتشعب 
الارتباطات، لتكون منهم جهاز التحرير الصحفي المتخصص، وإنما وصف هذا التدبير بالتضحية مجازًا، لأن من شأن 

  . العمل التنظيمي فقطبعض القادة حصر الجهود ي
ويكاد أن يكون اختيار رئيس التحرير هو أصعب ما في هذه العملية طرًا، إذ ينبغي أن يكون عنصرا آاملا وأصلا، ليس 
بالمبتدئ ولا المتوسط، عالي الثقة حاد الذآاء، سيال القلم، ثري اللغة، وليس من الغلو إذا جعلنا شروط رئيس تحرير 

  .ة لشروط القائد نفسه وفي محاذاتها، لأن الصحيفة تعتبر وجه الجماعة الطالع تلقاء الناس أجمعينالصحيفة الحرآية موازي
إن الدعوة لا تنجب في آل جيل إلا القلائل من أصحاب الكفاية الراقية، وأنفاس آل قطاع فيا لتنظيم منقطعة، وراء 

ا أو لجنة بالتخلي عن داعية بمثل هذا المستوى، ولعل أصحاب المهارة الذين يحوزهم، وليس من السهل أبدًأ أن تقنع قطاع
انتزاعه منه أو منها بدرجة انتزاع ولد وحيد من حضن أمه، لكنها خطوة ضرورية لا بد منها، وسرعان ما يعوض تأثيره 

  .من خلال الصحافة عن غيابه أضعافا مضاعفة
 حوله حلقة من الشباب الناهض يؤلفون جهاز آان لا بأس أن تتحلق: فإذا حصلت الصحيفة على رئيس بهذه المنزلة

  .التحرير، ويصبحون تلامذة له، يدربهم، ويوجه طاقاتهم
  :لكن هذه الحلقة ما هي إلا النواة، والمفروض أن تدور حولها شحنات مختلفة في مدارات متتالية

السياسة المرحلية للصحيفة وتحديد منها لجنة تتكون من دعاة قدماء تجتمع ثلاث أو أربع مرات سنويا للمساعدة فيو ضع *
  .ملامحها

ولجنة أخرى تجتمع عند الحاجة لرسم الخطوط العامة للافتتاحيات المهمة، ذات الطبيعة الاستثنائية والتي تتناول التعليق *
  .على الأحداث الكبيرة الضخمة

لف البلاد تستكتبهم المجلة، ويراسلهم ومنها عشرات من الدعاة وأصحاب الأقلام في آافة المجالات من المبثوثين في مخت*
  .رئيس التحرير حاثا لهم على المساهمة في آتابة المقالات التي تنسجم مع خط المجلة

  
  الجهاز الخلفي المساند لهيئة التحرير

 والجهاز الخلفي هو بمثابة التكميل لجهاز التحرير الأساسي، وينظر على أنه ظهير معين له، يسد نقصه، ويجعل لآمال
  .رئيس التحرير مدى أبعد تذهب إليه، ومن الممكن، أن يستثمر قابلياته آل الإعلام الإسلامي ولو في بلاد أخرى

  :ويتألف هيكل الجهاز الخلفي من ست أنواع من العمل المتكامل



www.daawa-info.net 

  نسهم في نشر الوعي المنهجي لأمة الخير والإسلام net.alrewak.wwwأثير الرواق 

 باقتطاع المقالات المهمة من الصحف وتوزيعها على ملفات، لكل موضوع ملف، وقد لا تقل المواضيع: الأرشيف -1
عن مائة، فلكل دولة إضبارة، ولكل حزب، ولكل قضية مهمة، ولكل شخصية مهمة، مع أرشيف آخر للصور والخوارط 
والوثائق، وما من شك في أن هذا العمل يلزمه انتداب عدد من الشباب له، ولا يكفي الواحد، ولكن طبيعة العمل لا تستلزم 

  .أن يكونوا من أصحاب الكفاية
    :ن من أولى الثقافةوهم اثنا: الملخصون -2

يلخص المقالات الطويلة المنشورة في الصحف، بأسطر قليلة، ويصطاد التعابير الناجحة من خلال مطالعاته، : الأول
والالتفاتات الجديدة التي لم ترد في تحليلات سابقة، وأمثال ذلك، ويقدمها آالتقرير إلى أسرة التحرير ليزداد علمها بما 

    .مل أشبه بعمل السكرتير الصحفي لكبار الساسةتعرضه الصحافة، وهو ع
آالبحاث المؤرخ، يطالع الصحف القديمة الصادرة قبل ابتداء جمع الأرشيف، فيستل منها فقرات مهمة، ويلخص : والثاني

 .المعني الطويل ويلحقها بالأرشيف
 موضوع في مجموعة من وهو يضيف إلى ملفات الأرشيف قوائم بعناوين المقالات المنشورة حول آل: المفهرس -3

 التي هي من مصادر الأرشيف، مع أسماء الكتب في آل موضوع، أوالصحف أوسع من التي يطلع عليها الملخص 
   .والوثائق الخاصة المحفوظة في دور الوثائق، وأمثال ذلك

 أوسرة التحرير، فائدة هذه الفهرسة تظهر عندما يصبح الموضوع الواحد من مواضيع الأرشيف هو قضية الساعة، فإن أ
لجنة بحث وقتية، سترجع إلى القوائم لترى المقالات والكتب بنظرات سريعة، تكتمل به الصورة، فتصدر بحثها بعمق 

 .اآبر
وهم أربعة أو خمسة فقط، آل منهم يختص بمتابعة قضية آبيرة دائمة، ليكون مستشارًا ترجع إلى آرائه : المستشارون -4

لمراسلة، وربما بالهاتف، إن لم يكن قريبا، فواحد يتخصص بقضية فلسطين، وآخر في قضايا أسرة التحرير بالمشافهة أو ا
 .النفط، وهكذا

بأن تختار بضع عشرات من الشباب الدعاة، و تعهد لكل منهم أن يتابع في أوقات فراغه موضوعا هاما : الباحثون -5
تفظ فيه بمقالات حول الموضوع متقطعة من الصحف، على مدى الأيام ويفتح له ملفا خاصا به لا علاقة له بالأرشيف، يح

أو يلخص بعضها، أو يدون ما يسمعه، من الإذاعات أو في مجالس الناس مما هو غير منشور في الصحف، مع زيارة البلد 
 .الذي له علاقة بموضوعه، ليري الأمر الواقع ويشافه أهل الخبرة من أهل ذلك البلد، وهكذا

الذين يشارآون في الأعمال التجميعية والتربوية، وعندهم واجبات تنظيمية، ولكن نضيف لهم مثل إن هؤلاء هم من الدعاة 
  :هذا الواجب إذا آانوا من أهل الاستعداد، وسف تكون لهم أهمية من ناحيتين

 أول أنهم يكملون نقص الأرشيف والخلاصات والفهارس، وخاصة إذا آانت الحاجة ماسة لكتابة سريعة تصدر في: الأولى
عدد بعد حادث مهم يخص مواضعيهم، إذ هم أقدر على الكتابة آنذاك من أي واحد آخر من أسرة التحرير، أو على الأقل 

  .يقدمون للمحرر الحقائق التي يستند عليها
ا أنهم سيكونون بعد سنين بمنزلة خبراء في موضوعهم بدرجة متعمقة لا يستطيعها المحرر الذي تكون اهتماماته: الثانية
  .شاملة

بعض هؤلاء الباحثين يجب أن يختصوا بمواضيع محلية، آمختص بأمور الجامعات، ومختص بكل حزب في البلد، 
ومختص بالبرلمان، ومختص بالسياسة الاقتصادية للبلد، ومختص بمشاآل المجمعات الصناعية في البلد، وهكذا، ومنهم 

 إسلامي من يختص بأخباره من هؤلاء، وبكل ثورة، وبكل من يختص في مواضيع خارجية، ويستحسن أن يكون لكل بلد
  .قضية عالمية

وشرطه أن يكون مولعا بالعمل، غير مثقل الواجبات التنظيمية، وواجبه أن يزور العاملين في الأرشيف :  المدير المنسق-6
، ثم يكون له لقاء متكر ويوجههم، وأن يحاور الملخصين والمفهرس، ويلتقي بين الحين والآخر بالباحثين والمستشارين

ربرئيس التحرير وأسرة التحرير لينقل لهم آخر ما هنالك، فهو همزة وصل بين الجهازين، وبدون هذا القائد المتابع يتعثر 
  .آل هذا العمل

، إن تعويض هؤلاء الذين يعملون في الجهاز الخلفي ماليا عن نشاطهم هذا وتفريغهم آليا أو جزئيا أمر نسبي تابع للظروف
ومقدرة الجماعة، وحاجة أحدهم، وربما لم تكن هناك مبررات لتعويض الباحثين، فإنه عمل جزئي يؤدونه، إلا ما يكون من 

  .شراء مكتبة لهم في المواضيع التي اختصوا بها، أو الإنفاق على سفرهم المتكرر إلى البلاد التي اختصوا بجمع أخبارها
  

  لا مجرد العواطف.. دراسات
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يѧستند عمѧل هѧذين الجهѧازين، الأساسѧي والخلفѧي، علѧى جملѧة قواعѧد إداريѧة مهمѧة لا بѧد مѧن تѧضافر لحѧصول                               ويفترض أن   
  .النجاح

إعطاء هيئة التحرير بعض الاستقلالية، ومزيدًا مѧن الاحتѧرام، ولѧسانا لينѧا عنѧد تعرضѧها لخطѧأ، فѧإن فقѧدان ذلѧك             : فمن ذلك *
ع وجوب تبعيتها للخطة وطاعتها للقيادة، فإن الحاذق المنصف يѧستطيع           يقلل إنتاجها، ويحرمها الابتكار، ولا يتعارض هذا م       

  .الجمع بين الناحيتين
ضѧرورة قيѧام رئѧيس التحريѧر بجѧولات فѧي البلѧدان المهمѧة يخѧتلط بالنѧاس، ويѧسمع تحلѧيلهم لأبعѧاد الѧسياسة فѧي                              : ومن ذلѧك  *

  .وحاثا على المزيدبلدهم، ويسمع نقدهم لمجلته، ويتصل بالكتاب الذين يكتبون عنده، شاآرًا 
سѧفر المحѧررين إلѧى منѧاطق الأحѧداث المهمѧة لتغطيتهѧا، ولابѧد مѧن مѧد القѧارئ دائمѧا بالأخبѧار الجيѧدة والѧصور                  : ومن ذلѧك  *

  .الأصيلة
ومن ذلك، أن يكون لكل باب مهم في الصحيفة محرر خاص، يكتب في الباب، وينقح المقѧالات والأخبѧار الѧواردة إليѧه مѧن                         *

يس التحرير، ويكون على صلة مراسلة ببعض المختصين بمواضيع بابه، ويѧصنع لѧه ملفѧا خاصѧا، فيѧه                    غيره بتحويل من رئ   
مستلات من الصحف وصور تخص بابه، ويعطيا لمال الكافي لشراء الكتѧب التѧي تѧساعده علѧى تحريѧر بابѧه وتكѧوين مكتبѧة                          

  .ررون له وآتابة الافتتاحية، والحث والمراقبةأما دور رئيس التحرير فهو الموافقة النهائية على ما يقدمه المح. خاصة به
تعيين سكرتير إداري للصحيفة للأعمال غير الѧصحفية، بѧل لمراسѧلة الكتابѧة وإعانѧة جهѧاز التحريѧر، ولا يѧصح            : ومن ذلك *

  .إرهاق هيئة التحرير بالإجابة على الرسائل وتحرير الطلبات وما أشبه، فإن ذلك يؤثر على أصل إنتاجهم الصحفي
تحديѧѧد إطѧѧار إخراجѧѧي فنѧѧي للѧѧصحيفة، فѧѧإن الكѧѧلام يفقѧѧد نѧѧصف قيمتѧѧه إذا آѧѧان محѧѧشورًا بѧѧلا ترتيѧѧب وخطѧѧوط  : حѧѧق بѧѧذلكويل*

وصور، أو آان لكل مقال ذوق خاص في إخراجه، إذ تنعدم الوحѧدة الإخراجيѧة، وينعѧدم الانѧسجام، واالله تعѧالى جميѧل يحѧب             
  .الجمال، وأودع فطرة الإنسان حب الجمال

ا هم من المثقفين الذين يقرأون الѧصحف الأخѧرى ذات المѧستوى الفنѧي العѧالي، وتخلفنѧا فѧي الإخѧراج بيѧدينا                    إن قراء صحافتن  
نѧѧشازًا مѧѧضطربا بѧѧين محѧѧيط مرتѧѧب مѧѧنظم، ومѧѧن اللائѧѧق أن نكثѧѧر مѧѧن الѧѧصور الفوتوغرافيѧѧة للحѧѧوادث والرجѧѧال، والѧѧصور     

  .دية وإشارات رمزيةالفوتوغرافية الفنية المعبرة عن المعاني، والزخرفة، مع رسوم تجري
أن تلتزم صحافتنا إمداد القارئ بدراسات عميقة دقيقة، تستعين بالوثائق، وتحتج بالإحصاء وتذآر أرقام              : وأهم من آل ذلك   *

صѧѧفحات المراجѧѧع، وأن تحѧѧرص علѧѧى بلѧѧورة الآراء الإسѧѧلامية فѧѧي القѧѧضايا الاقتѧѧصادية المهمѧѧة وأشѧѧكال التعامѧѧل المѧѧستجدة   
اللاربوية، في رؤية مѧستقبلية للتخطѧيط الѧشامل الѧذي سيمارسѧه الحكѧم الإسѧلامي القѧادم، وأن تعѧرض                      ونشاط البيوت المالية    

المزيѧѧد مѧѧن تѧѧصورات الحلѧѧول الإسѧѧلامية لمѧѧشاآل العمѧѧال، والتѧѧصنيع والإصѧѧلاح الزراعѧѧي، والتѧѧسليح، والتربيѧѧة الثقافيѧѧة           
هѧѧدات وبѧѧرامج قѧѧرارات المѧѧؤتمرات المختلفѧѧة،  والعѧѧسكرية، مѧѧع نقѧѧد موضѧѧوعي للدسѧѧاتير، والخطѧѧط الخمѧѧسية للدولѧѧة، والمعا 

وبيانات الأحزاب، وما من شك في أن هѧذه الممارسѧة تقتѧضي صѧرف جهѧود مكثفѧة، وفѧي الجامعѧات ودور التعلѧيم وأجهѧزة              
الدولة مهѧارات إسѧلامية عديѧدة، لا يقѧف دون مѧساهمتها فѧي البحѧث والكتابѧة إلا بعѧض التنѧسيق معهѧا والحѧث لهѧا، وأن مѧن                            

نرى الأحزاب العلمانية اليوم أبѧرع فѧي العلѧم الѧسياسي مѧن الحرآѧة الإسѧلامية، وأوسѧع بحثѧا، وأوفѧر مѧصادرًا،                   المؤسف أن   
  .وستظل حرآتنا أبعد عن التأثير في الجمهور ما لم تستدرك نقصها هذا
  رحاب الاختفاء

 أهѧم العوامѧل التѧي تكѧسب نѧشاطنا           يجب أن يكون تعويل الحرآة على الصحيفة السرية آبيرًا، فإنهѧا مѧن            : وعند افتقاد الحرية  
الجماعي جديته، وبها يتم توحيد الأفكار، وفهم السياسة، وتأجيج الحماسة، وتوثيق الرباط بين القيادة والجمهѧور، والѧصحف                  
العلنية المجازة مفيدة، ونحرص عليها، ولكنها لا تكفي، لتضييقات الرقابة  على طبيعة القول، والاضطرار إلى الكلام اللѧين                   

 وجدت هذه الصحف، ولكن الكثير من بلاد الإسلامية التي فيهѧا حرآѧة إسѧلامية قويѧة محرومѧة منهѧا،       إذاغير الصريح، هذا    
ومن العيب على الجماعة القوية أن تبقي مصلحتها معلقة على مدى آرم الحاآمين وطبائع قوانينهم فإن معظمهم ظالم مكمѧم                 

غѧѧاة، فتѧѧصدرها سѧѧرية رغѧѧم أنѧѧوفهم، وبحѧѧرف صѧѧغير لا بѧѧالرونيو، فѧѧي عمليѧѧة للأفѧѧواه، بѧѧل عليهѧѧا أن تحتѧѧال علѧѧى طغيѧѧان الط
وقد يصح التفكير بإصدارها فѧي أوروبѧا، لجѧو الحريѧة الѧسائد فيهѧا، ولكنهѧا سѧتكون صѧعبة التوزيѧع                        . مرهقة، لكنه ضرورية  

طابعهѧا لمѧشاآل، إلا أن      آنذاك قاصرة عن تغطية الأخبار المحلية المهمة، متأخرة في التعقيب على الأحداث، وقد تتعѧرض م               
  .، ولذلك نضطر للتفكير بإصدارها صحيفة سرية في آل بلد بلغت الحرآة فيه مرحلة متقدمةأيضًاتكون سرة هناك 

إن البعض يستصعب هذا الإصѧدار ويجعѧل حيѧازة المطبعѧة وتѧشغيلها أقѧرب إلѧى المѧستحيل، ومѧا هѧو آѧذلك إذا علѧت الهمѧم                               
ارها بطريقة الأوفيسيت ممكن بعد طبعها بآلة آاتبة اعتياديѧة وتѧصغيرها بالتѧصوير،              وأجادت فن الاختفاء، خاصة وأن إصد     
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إذ لا يزيد حجم الآلة المصورة والساحبة على حجم ثلاجة صغيرة أو مكانة خياطة، والذي يتابع تطور آلات الطباعة يѧدرك                 
  .ذلك جيدًا

  ...ومع ذلك فليس من الضروري إصدارها مطبوعة
  صوت الإسلام الحر

ن اختѧѧراع شѧѧرائط التѧѧسجيل الكاسѧѧيت وشѧѧيوع أجهѧѧزة التѧѧسجيل ورخѧѧصها وضѧѧع فѧѧي أيѧѧدي الѧѧدعاة وسѧѧيلة عظيمѧѧة الأهميѧѧة     إ
بإمكانهم أن يطوروها إلى عملية الإذاعة، بأن يكتب جهاز التحرير المختص المادة الصحفية آل أسѧبوع، ويѧسجلها مѧذيعون                    

لѧصحف مѧا تعليقѧات سياسѧية وأخبѧار تهملهѧا الѧصحافة العلنيѧة         على أشرطة، آل عدد على شريط مدته ساعتان، فيѧه مѧا فѧي ا       
وتوجيهات فكرية صريحة، ثم يوضع في آل مدينة آبيرة من القطر جهاز استنساخ الأشرطة السريع، وتوزيѧع آلاف النѧسخ                 

دولѧة  في القطر، فتدخل آل بيت ومجلس وتنشد القلوب إليها، ويتعمق الوعي، ويحصل التجѧاوب، وتكѧون لنѧا فѧي آѧل مكѧان            
  .إعلامية داخل دول الفجور

إنѧѧه نفѧѧس الجهѧѧاز المفتѧѧرض لكѧѧل صѧѧحيفة علنيѧѧة سѧѧيكون وراء هѧѧذه الѧѧصحيفة الإذاعيѧѧة، مѧѧن رئѧѧيس تحريѧѧر رفيѧѧع المѧѧستوي    
الثقافي، وأصحاب اختصاص بموضوع واحد يجيدون التحليل يعاونونه، وأرشѧيف، ومخبѧرين، ويتخѧذ للѧصحيفة اسѧم معѧين                     

 وآأنه يقدم للطبع، ولكن يختصر ويسجل بصوت غير معروف الهوية، حتى ولو أدى خѧوف                وأرقام متسلسلة، ويحرر العدد   
انفضاحه إلى اختفائه، ويحسن ذلك، آي تكون نبرة صوته المميزة نافية لشبهة تزوير هذه الصحيفة أو التعديل فيها، ويمكѧن                    

ة الأعѧداد القديمѧة إذا أرجعهѧا الѧسامعون          لإدارة الصحيفة اختصار حاجتها إلى خامات الأشرطة بإعادة التسجيل علѧى أشѧرط            
إلى الدعاة الموزعين لها، وليكون ذلك عونا على قلة النفقات التي يتحملهѧا الѧسامع، وانتبѧه إلѧى مѧا فѧي طريقѧة التѧسجيل مѧن                             
تيسير، فإن الصحيفة المطبوعѧة تѧضطر الѧدعاة إلѧى حمѧل رزمѧة منهѧا إلѧى آѧل مدينѧة مѧن مكѧان صѧدورها، بينمѧا يكفѧي هنѧا                      

  .ل شريط واحد يسهل حمله وإخفاؤه، ويتم صنع النسخ الكثيرة محليا في آل مدينةإرسا
إنها نعمة آبرى هذه الأشرطة، قلبت الموازين، وفتقت على الحكومات فتقا، ليس له رفѧاء، ولكننѧا مѧا زلنѧا لا نجيѧد اسѧتخدام                    

         ѧزة سياسѧطتها هѧدث بواسѧا أن نحѧلام، وبإمكاننѧاة  الإسѧة      هذه النعمة نحن معاشر دعѧة معنويѧة تربويѧضة فكريѧرة، ونهѧية آبي
  .قوية، وبأرخص التكاليف، ولكننا قوم نحب الكسل

سيقول العجزة مѧن الѧدعاة إن هѧذا العمѧل سيعرضѧهم لمتѧابع مѧع زبانيѧة الطغѧاة مѧن رجѧال المباحѧث والأمѧن، وعجبѧا لهѧم ثѧم                              
  !عجبا، آان طريق الدعوة خلا يوما من المتاعب والتضحيات

لعملية صعبة في بعض البلاد التي تحكمها الأحزاب الإرهابية، ولكѧن أآثѧر بѧلاد الإسѧلام الأخѧرى يѧسهل                     قد تكون مثل هذه ا    
فيها مثل هذا العمل، ولا يحتاج إلى عزمة جد قيادية، والتبكير في شراء آلات الطباعة وأجهѧزة استنѧساخ الأشѧرطة واجѧب،                       

  .قبل أن تمنعها الحكومات
لتѧѧه وطاقاتѧѧه، وهѧѧذا آѧѧلام عѧѧام، وتمنيѧѧات وأحѧѧلام، والقيѧѧادات أدري بجѧѧدواه وإمكانѧѧه، ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن لكѧѧل بلѧѧد ظروفѧѧه، ومرح

وقولها مقدم، ومن العدوان والتخذيل أن ينطلق لسان داعية بنقد قيادة تعرض عنه، فإن الأدب معها واجب، والطاعѧة لازمѧة       
  .والتخيل سهل، و التنفيذ صعب

  المال عصب الدعوات
اط الصحفي وغيѧره يعتمѧد فѧي نجاحѧه اعتمѧادًا آليѧا علѧى رصѧيد مѧالي واسѧع، وبѧدون الѧصرف               ولا شك في أن مثل هذا النش      

الكافي يفقد المشروع واقعيته، ولكن الاستنتاج المنطقي يفترض أن قوة الصحيفة وقوة الحرآة عموما ستفرضان أسرًا علѧى                 
 مѧن فقѧراء الѧدعاة الѧذين لѧيس لهѧم إلا مѧورد            المعطين يشدهم شدًا ويحرآهم نحو البذل، ومن أهل الأموال العريѧضة آѧانوا أم             

  .شهري ثابت يجودون بشيء منه في ضغط على حاجات إبدائهم، لتنال قلوبهم لذة العزة
  الخلاصة الصحيفة والوآالة الإعلامية الإسلامية

مѧل تجѧاري    ومن الأعمال ما يمكن أن تتجه له المشاريع الشخصية إن قصرت طاقѧة الجماعѧة عنѧه، ويجعلهѧا أحѧد الѧدعاة آع                       
  .فيه فائدة الدعوة، أو أن تكون المشارآات الفردية زيادة خير على خير العمل الجماعي

وتبرز الحاجة في المجال الإعلامي خاصة إلى جهد فردي على نمط تجاري لإصدار مجلѧة شѧهرية للѧدعاة تخѧتص بإعѧادة                       *
، بتѧѧصويرها آمѧѧا هѧѧي دون حاجѧѧة لإعѧѧادة صѧѧف  نѧѧشر المقѧѧالات المهمѧѧة المنѧѧشورة فѧѧي الѧѧصحافة العالميѧѧة، عربيѧѧة أو أجنبيѧѧة  

  .حروفها، وباتفاق مع الصحف إذا تعذر الاقتباس بدون إذن
فالملاحظ أن دعاة الإسلام تشغلهم أعمالهم الكثيرة في الدعوة عن قراءة المجلات والصحف الكثيѧرة إسѧلامية آانѧت أم غيѧر                      

لارتفاع مستوعي الوعي الѧسياسي والفكѧري لѧدى الѧدعاة هѧذه      إسلامية، وفي بعض البلاد تمنع الرقابة أآثر الصحف،  فطلبا     
المجلѧة بجѧرد الѧصحافة لѧه، واسѧتلال أهѧѧم مقالاتهѧا التѧي تكѧشف أسѧرارًا أو تمتѧاز بدقѧѧة التحليѧل، وقѧد تعيѧد نѧشر مقѧال باللغѧѧة                
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مجلѧة مقѧالات مѧن      الإنجليزية أو الفرنسية آما هو من غير ترجمة وتكتفي بمقدمة عربية توضح طبيعѧة المقѧال، وقѧد تѧورد ال                    
وجهѧѧة نظѧѧر يهوديѧѧة أو غربيѧѧة أو شѧѧيوعية طالمѧѧا أنهѧѧا مفيѧѧدة لتوسѧѧع مѧѧدارك الداعيѧѧة المѧѧسلم فѧѧي أبѧѧواب الѧѧسياسية أو التѧѧاريخ   

  .السياسي أو الاقتصاد أو غير ذلك، وقد يلخص المقال الطويل ويكتفي بذآر فقرات منه
برامج التلفزيونية، وتقدم تمثيليات ونѧدوات ومقѧابلات، وتغطيѧه     لمؤسسات إعلامية تجارية تعتني بال  أيضًاوقد تبرز الحاجة    *

  .للأحداث غير السريعة الانقضاء، مع اهتمام بتلبية حاجة الأطفال، وبالدروس التعليمية، والتحقيقات الميدانية المصورة
  

  أهمية فهم آل داعية لدوره
  . وإنما هي العرف السائد في أعمال التجمعات الفكريةإن هذه الأنواع من النشاط ليست مثالية، ولا هي من البطر الزائد،

وقد يرى البعض في ذآر هذه الخطѧط القياديѧة أمѧام عمѧوم الѧدعاة، إثѧارة لفѧضولهم وآѧشفا للأسѧرار والنوايѧا، وهѧي توقعѧات                              
حة، آѧي  واردة، ولا نستبعد أن يجنح بعض المستعجلين إلى تدخل فيما لا يعنيهم، ولكن ذآرها يظل ضروريًا، وأرجح مѧصل    

يعلم آل داعية من أهل الجد وصدق الاندفاع دوره بالنسبة إلى أدوار الآخرين، ويقѧدر أهميѧة مكانتѧه مѧن العمѧل إذا اختارتѧه                     
القيѧѧادة لعѧѧضوية جهѧѧاز مѧѧن هѧѧذه الأجهѧѧزة، أو لجنѧѧة مѧѧن هѧѧذه اللجѧѧان، ولكѧѧي يѧѧوقن أنѧѧه مهѧѧم أينمѧѧا وضѧѧع ولأي تبѧѧع، وأنѧѧه فѧѧي 

  .عرف لها رآنا ولا زاوية ولا طرفا، بل الكل أرآانمجموعة عمل هي آدائرة مفرغة، لا ت
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  حوافز التطوير
  

  .هو الإسلام معرآة وزحف
  .)77(هكذا رآه وليد

وَاذْآُرْ عِبَادَنَا إِبْرَاهِيمَ وَإِسْحَاقَ وَيَعْقُوبَ أُولِي الأيْدِي : (وإنما هو العامل الحاسم سنة الأنبياء عليهم السلام، آما قال االله تعالى          
  ).بْصَارِوَالأَ

  : قال ابن القيم
  .القوة في تنفيذ الحق: فالأيدي(

  .البصائر في الدين: والأبصار
  .)78()فوصفهم بكمال إدراك الحق، وآمال تنفيذه

فالقوة في تنفيذ الحق طريق إيماني أصيل، ولا يعرف الإسلام علما مجدًا مجمدًا متقوقعًا، تهѧرب بѧه المخѧاوف، فتعزلѧه عѧن                        
  .قيده الزوجات والشهاداتواقع الحياة، أو ت

  .هي أعمال متكاملة مترادفة، من مجموعة متعاضدة فبعض منهم الرأي، والرمي من بعض آخرين:  على الأقلأو
  إذا هو لم يؤنس برمي مسدد    فليس يزيح الكفر رأي مســـدد

  .دها الفكر، فإن القوة تبقي طائشة ما لم يحكمها العقل ويقوأيضًاآانت صحيحة : وإذا عكست المعادلة
  .آان له منا التقويم: يكون البيان أولا، بل بينات، تهتدي بموازين الرسالات، لعل المسيطر يفقه فيعدل، فإن أعراض واستبد

  .ذلك هو المنهج المرسوم لنا، وليس ثم ابتداع
كِتَابَ وَالْمِيزَانَ لِيَقѧُومَ النѧَّاسُ بِالْقѧِسْطِ وَأَنْزَلْنѧَا الْحَدِيѧدَ فِيѧهِ بѧَأْسٌ شѧَدِيدٌ           لَقَدْ أَرْسَلْنَا رُسُلَنَا بِالْبَيِّنَاتِ وَأَنْزَلْنَا مَعَهُمُ الْ      : (قال االله تعالى  

  ).وَمَنَافِعُ لِلنَّاسِ وَلِيَعْلَمَ االلهُ مَن يَنْصُرُهُ وَرُسُلَهُ بِالْغَيْبِ إِنَّ االلهَ قَوِيٌّ عَزِيزٌ
اب وأنزل العدل وما به يعرف العدل ليقوم الناس بالقسط، وأنزل الحديѧد،        فبين سبحانه وتعالى أنه أنزل الكت     0: قال ابن تيمية  

  .)79()فمن خرج عن الكتاب والميزان، قوتل بالحديد
سѧيف  : جعѧل الѧسيف ناصѧرا للحجѧة، وأعѧدل الѧسيوف      (سواء هي، مهمة الأنبياء في ذلѧك، ومهمѧة أتبѧاعهم، بعѧد البيѧان فإنمѧا         

  .)80()أمتهينصر حجج االله وبيناته، وهو سيف رسوله و
  ...!الهابطون

  .وقد خرج حكام اليوم عن الكتاب، وأقام الدعاة الحجة
يحكم بغير القرآن، فهو في آفر أصغر على أقل تقدير، ويعلن بلسانه ومѧواد         : فمنهم آافر، وآفره أوضح من أن يحتاج لدليل       

  .قوانينه تحليل الحرام وتحريم الحلال، فهو في آفر أآبر صريح
  .شهوانيون، الذين اجتمعت فيهم آل السيئات، واستبدوا بالأمر من غير مقدرة، وراثة أو انقلابًاومنهم العجزة ال

  غدروا:هربوا، أو صوحبوا : أو حوربوا  غضبـوا: آذبوا، أو طولبوا: إن خواطبوا
  عاشوا وما شعروان ماتوا وما قبــروا     - سبحان خالقهـم-على أرئكهـم

دم الأمة وارتيادها لطريق نهضتها الصحيح، وهѧم الѧذين يوجѧه لهѧم الاتهѧام فѧي إيѧصالنا        ومثل هؤلاء حجر عثرة في سبيل تق      
إلى هذا الحد من العجѧز أمѧام العѧدو اليهѧودي وغيѧره، فتغييѧرهم ضѧرورة إنѧسانية قبѧل أن يكѧون حكمѧا شѧرعيا، بمѧا فرطѧوا،                 

ي يفتѧرض أن تخѧصص لهѧا، وهمهѧم الأآبѧر            فخططهم الاقتصادية واهية متناقضة، وأموالهم نفطهم مبددة في غير المنافع الت          
منصب على توسيع الاستهلاك دون تѧصنيع مبѧرمج وتѧسليح، ولا سѧعي نحѧو الاآتفѧاء الѧذاتي، وأمѧا تѧدميرهم لبقيѧة الأخѧلاق                          

  .بالمفاسد المتنوعة والهدم الاجتماعي ومحاربة معاني الجهاد والرجولة فالحال فيها يغني عن المقال
إفناء دعاة الإسلام، وتشريدهم وتجويعهم، بطرق يفترض أن يتنزه عنهѧا أحѧط البѧشر               : وا إلى ذلك  ومنهم الظلمة، الذين أضاف   

  .أخلاقا

                                    
  .40/ ديوان الزوابع) 77(
  .82/الجواب الكافي لمن سأل عن الدواء الشافي) 78(
  .35/365مجموعة فتاوى ابن تيمية ) 79(
  .3/43زاد المعاد ) 80(
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  لكن الصاعدون يعيدون البناء
أن يطلقوهѧا صѧيحة تكبيѧر الله تعѧالى،     : من هنا آان الخيار أمام دعاة الإسلام خيارا واحدا، لا ثاني له، ولا تنازل عѧن بعѧضه     

  ...بة، ويقيموها صلاة تسجد معها الجباه، عنوانا لطريق تربوي يتولى مهمة التغييرتميد لها الطواغيت مضطر
  ميدي، ويا علوج تنـائي يا سدة الأصنــام: وتعالى التكبير 

  بكل فضـــاء.. جوابه  فالصلاة الطهور عالية الأصـــداء
  ثابت العـزم مثل الأعباء  هزت الجاهلـي فاهتز إنســانــا

الصلاة يهز رجѧال اليѧوم فيترآѧون أطѧوارًا جاهليѧة تكتنѧف حيѧاة المجتمѧع وينتظمѧون فѧي الѧدعوة، آمѧا هѧز                     إنه طريق البناء ب   
رجال جاهلية العرب بالأمس، فإن الإنسان يѧصيب آمѧال إنѧسانيته بѧدون الѧصلاة، إذ هѧي مѧن تمѧام فطرتѧه، وبهѧا يتѧرك لهѧو                     

  ...ذهنه، فيكتشف ضرورة حمل السلاحالجاهلية آله، ويشرع في حمل أعباء التغيير الثقال، مثلما يصفو 
  إن لم يجالد بسيف صارم خذم    فليس تنفع مظلوما شكايته
  ...لم يجب: ولو أجاب بغير السيف

  :وذلك فهم قديم رواه ابن قتيبة الدينوري عن على بن أمية أول زمن بني العباس، لما آلمه ما هنالك من اضطراب عم فيه
  شديد، وخوف وضيقوجوع    فناء مبيد، وذعــر عتيـــد

   )81(السلاح السلاح، فما نستفيق    وداعي الصباح، بطول الصياح
  إيغال الظالم في غوايته، أم مبالغة المظلوم في غفوته؟: فما آان يدري، أيهما أعجب

  
  بين الاقتحام المرتجل والوداعة الساذجة

  :هما طريقان خاطئان ننكرهما
ر، دون تربية ممهدة، ولا بث وعي مساند، فإن مثل هѧذا العمѧل لا يقѧف علѧى                طريق التهور والمجازفة، والتسرع والاختصا    

أرض صѧѧلبة، ولا لѧѧه احتمѧѧال دوام، بѧѧل هѧѧو الفѧѧورة المرتجلѧѧة التѧѧي ترتفѧѧع ومعهѧѧا أثقѧѧال هبوطهѧѧا، والمفѧѧروض فѧѧي الѧѧدعاة أن 
 أعماقهѧا، ولا يزنѧوا نتائجهѧا        أعمق فكرًا، وأبعد نظرًا، من أن تستهويهم سطحية الأعمال والفكѧر، فѧلا يغوصѧوا إلѧى                (يكونوا  

إذا استخدمت قواعد الѧساعد والѧسلاح وهѧي مفككѧة الأوصѧال، مѧضطربة النظѧام،                 (، والجماعة   )وما يقصد منها وما يراد بها     
: أن أل درجѧة مѧن درجѧات القѧوة    : (، والقاعѧدة فѧي ذلѧك   )أو ضعيفة العقيدة، خامدة الإيمان، فسيكون مصيرها الفنѧاء والهѧلاك   

الإيمان، ويلي ذلك قوة الوحدة والارتباط، ثم بعدها قوة الѧساعد والѧسلاح، ولا يѧصح أن توصѧف جماعѧة بѧالقوة               قوة العقيدة و  
  .)82()حتى تتوفر لها هذه المعاني جميعًا

لنا إنكѧار عليѧه مماثѧل، فѧإن سѧير الأنبيѧاء علѧيهم الѧسلام                 : وطريق التربية المجردة، الباردة غير اللاهبة، العزلاء المستضعفة       
 هذا الطريق، ولو أنهم نظروا إلى أسلوب قيام دول الشيوعية وإلى مراحل قيام دولة اليهود لأنكѧروا علѧى أنفѧسهم قبѧل                        لتنكر

  .إنكارنا عليهم
  :ورحم االله الرافعي، ما أفقهه، وأعلمه بطريق الإصلاح حين يقول

لح، مѧѧا دام المѧѧصلح شѧѧيئا غيѧѧر لѧѧو أنѧѧك صѧѧبغت البحѧѧر بمѧѧلء قѧѧارورة حمѧѧراء لمѧѧا صѧѧبغت البحѧѧر الإنѧѧساني بالزاهѧѧد والمѧѧص  (
  .)83()السيف، وما دام الزاهد شيئا غير الحاآم

فلو فرضنا أنك تصبغ البحر الأزرق بلون أحمر بواسطة مجرد قارورة حمراء واحدة، مѧع اسѧتحالة ذلѧك، فإنѧك لѧن تحѧصل                         
             ѧم، إن هѧن الحكѧدا عѧت بعيѧا دمѧر    على نتيجة من صلاحك في المجتمع ما دام السيف ليس في يدك، ومѧستحيل أآثѧر مѧذا الأم

  .من استحالة تبديل لون البحر بمجرد قارورة حمراء
  .إنه لا قيمة لزهد وإصلاح بلا قوة تتحرك

  :بل اعلم أنك
  تجتنبك المظالم: ووعيا عليا متى تجمع القلب الذآي، وصارما

  :ا إلا بهذه الثلاثةفالجاهلية تستأسد على جماعة الإيمان وتريد الإيقاع بها، ولن يتمكن المؤمنون من دحره
  .القلب الذآي: باجتماع الفراسة السياسية، وهي •
 .الصارم: مع القوة، يحيازتها، أو بالتغلغل الصامت، وذلك •

                                    
  .1/132عيون الأخيار ) 81(
  للإمام البنا في المؤتمر الخامسز) 82(
  .2/197وحي القلم ) 83(
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 .الوعي العلي: مع الفقه الحرآي الرفيع باستعلاء المفاصلة، وذلك هو •
  .فجد وعيا صحيحا لحقيقة المعرآة، تحمله قلوب ذآية بعيدة عن السذاجات

  .رمًا تحمله سواعد قوية لا تعول على مجرد تقديم المذآراتوجدًا صا
  .وجد عزة مستعلية، تحملها نفوس أبية لا تخدرها حلاوة الخلوات

  .تجتنبك المظالم
  .وتعصف بالجاهلية

  :إن الدعوات تسرف في الكلام أحيانًا، وترفع المنابر لخطبائها
  .ق الحزم لكان أسهل لها وأقصرتنصح حكامًا ما هم بأحرار ابتداء، ولو أنها سلكت طري

سيѧستخدمون القѧوة العمليѧة حيѧث لا         ( طبيعة مستقبلهم، وطلب منهم الاستعداد، وذآرهم بѧأنهم          إلىولذلك نبه الإمام البنا جنده      
  .)84()يجدي غيرها، وحيث يثقون أنهم قد استكملوا عدة الإيمان والوحدة

  الفقهاء ساسة الأمة
 هذا الاتجاه ابتداعا، ولكنه الفهم الأصيل الأول القѧديم لارتبѧاط الѧسياسة بالѧدين واحتياجهѧا إلѧى                    لم يبتدع الإمام البنا رحمه االله     

  .القوة
  :إنها نظرية موضوعية واضحة آاملة فطن لها الإمام الغزالي فقال

)         ѧق، فѧاء دافѧن مѧن  اعلم أن االله عز وجل أخرج آدم عليه السلام من التراب، وأخرج ذريته من سلالة من طين ومѧأخرجهم م
الأصلاب إلى الأرحام، ومنها إلѧى الѧدنيا، ثѧم إلѧى القبѧر، ثѧم إلѧى العѧرض، ثѧم إلѧى الجنѧة أو إلѧى النѧار، فهѧذا مبѧدؤهم، وهѧذه                               
غايتهم، وهذه منازلهم، وخلق الدنيا زادًا للمعاد ليتناول منهѧا مѧا يѧصلح للتѧزود، فلѧو تناولوهѧا بالعѧدل لانقطعѧت الخѧصومات                           

 تناولوهѧѧا بالѧѧشهوات، فتولѧѧدت منهѧѧا الخѧѧصومات، فمѧѧست الحاجѧѧة إلѧѧى سѧѧلطان يѧѧسوسهم، واحتѧѧاج       وتعطѧѧل الفقهѧѧاء، ولكѧѧنهم 
السلطان إلى قانون يسوسهم به، فالفقيه هو العالم بقѧانون الѧسياسة وطريѧق التوسѧط بѧين الخلѧق إذا تنѧازعوا بحكѧم الѧشهوات،                     

م باسѧتقامتهم أمѧورهم فѧي الѧدنيا، ولعمѧري إنѧه       فكان الفقيه معلم السلطان ومرشده إلى طريق سياسѧة الخلѧق وضѧبطهم، لينѧتظ          
 بالدين، لكن لا بنفѧسه بѧل بواسѧطة الѧدنيا، فѧإن الѧدنيا مزرعѧة الآخѧرة، ولا يѧتم الѧدين إلا بالѧدنيا، والملѧك والѧدين                                أيضًامتعلق  

بط إلا  توأمان، فالدين أصѧل، والѧسلطان حѧارس، ومѧا لا أصѧل لѧه فمهѧدوم، ومѧا لا حѧارس لѧه فѧضائع، ولا يѧتم الملѧك والѧض                                
  .)85()بالسلطان

وإنمѧا اسѧѧتطرد الغزالѧѧي اسѧتطراده الأول لبيѧѧان اعتمѧѧاد افقѧѧه الѧسياسي الإسѧѧلامي علѧѧى أسѧѧس العقيѧدة، وارتبѧѧاط مهمѧѧة الѧѧسلطة     
بمهمة العبادة التي خلق االله تعالى لأجلها الخلق، وليست إشارته إلى تعطل الفقهѧاء إذا سѧاد العѧدل إشѧارة أسѧف لفѧوات مهمѧة                          

  .ولكنه لفظ تستسيغه لغة القدماء، ولا يأباه ذوقهم التعبيري، هجرته الأساليب الحديثة، فبدا غريبايرتزقون منها، 
  

  مدارج الانفتاح هي مراقي الصراع
إن الطابع التغييѧري لمѧنهج الѧدعوة الإسѧلامية و اعتمѧاده مѧذهب القѧوة ينفѧي نفيѧا قاطعѧا اسѧتمرار أطѧوار التѧشدد فѧي الانتقѧاء                                 

المѧѧدة الѧѧضرورية التѧѧي يقتѧѧضيها التأسѧѧيس، فѧѧإن سѧѧعة العѧѧدد، وتنѧѧوع الاختѧѧصاصات القياديѧѧة، ونѧѧشر  والمѧѧساورة لأطѧѧول مѧѧن 
لѧوازم لا بѧد منهѧا لكѧل عمѧل تغييѧري، يجѧب توفيرهѧا بمقѧدار وسѧط                     : الفكرة، وإصلاح المحيط، وشѧمول الأسѧاليب والوسѧائل        

يѧستهلك وينفѧد، ثѧم بمقѧدار أآبѧر وأضѧخم فѧي        تحت مظلѧة الانفتѧاح، آنقلѧة تدريجيѧة تمنѧع الهѧزة وتحفѧظ الرصѧيد التربѧوي أن                    
المرحلة الأخيرة، في تصعيد ينتهي إلى صراع حاسم، وفق مبادئ عملية موضوعية تعتبѧر تعميقѧا أو تكثيفѧا أو بلѧورة لѧذات                         

  .المبادئ التي لزمها الانفتاح
                       ѧة توجبهѧادئ مترادفѧسة مبѧى خمѧي علѧوير الخططѧذا التطѧر هѧاز تبريѧة       ويمكن للراصد أن يلحظ ارتكѧرن بطبيعѧواهر تقتѧا ظ

تطور المجتمعات والحياة السياسية المعاصرة، ثم تجتمع هذه المبادئ لتقر صواب عرض آفاق العمل المستقبلي على عمѧوم                  
  .الدعاة، مما آان خلال الإطلال الراجي أو رفع نبرات الأذان

  
  التأمل المستنبط

   الدعاةتنمية قابلية الاجتهاد القيادي المرن لدى: المبدأ الأول(

                                    
  .المؤتمر الخامس) 84(
  .1/17إحياء علوم الدين ) 85(
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فإن بعض القياديين يخالفنا في أصل القاعدة التربوية التي ابتنت عليها هذا البيانات، ويعتبر ذلك مثل هذه المباحث الخططية                   
لعموم الدعاة عملا خاطئا، يبعث فيهم جرأة على التدخل فيما لا يعنѧيهم، ويغѧريهم بطѧول الكѧلام، ويلهѧيهم عѧن آثѧرة العمѧل،                           

  .ية بما يخصه فقط من جزئيات الخطة ومفرداتها أولى وأصحمما يجعل تبليغ آل داع
ولسنا مع هذا الرأي بحال، فإن مثل هذا الحجر على هذه المعاني هو الѧذي أدى سѧابقا إلѧى ضѧمور الفكѧر القيѧادي عنѧد آثيѧر            

قѧѧصها المقѧѧدرة علѧѧى نѧѧشأت العقليѧѧة التقليديѧѧة التѧѧي تن : مѧѧن الѧѧدعاة، وفѧѧي ظѧѧل طريقѧѧة التجѧѧرد لتلقѧѧي الأوامѧѧر القياديѧѧة وتنفيѧѧذها  
  .الاجتهاد واآتشاف المثيل والبديل إذا تغيرت الظروف، وتعوزها نظرة النقد والتقويم من خلال الممارسة العملية

إن ضمور الفكر القيادي الاجتهادي الحر يكاد يكون مشكلة ملموسة أينما ذهبنا، فعدد الدعاة آثير، ولكن من يملك منهم هѧذه            
  .اة يقلدون القيادة تقليدًا جامدًا، وينفذون تعليماتها حرفياالفكر قليل، ومعظم الدع

وقد يصح في بداية عمر التنظيم، أو أيام تخلخل الصف، ووجود الفѧتن، أن تعѧود الѧدعاة سѧمت تلقѧي الأمѧر والمѧسارعة إلѧى                            
لتعويѧدهم علѧى إبѧداء    الطاعة، و تضيق عليهم مجال النقاش، خوفا من الجدل والتخذيل، ولكن أيѧام الرخѧاء ينبغѧي أن تѧستغل                   

آѧان الجيѧل    : المشورة، ليتأصل فيهم الفكر القيادي، وإلا فإن الدعوة إذا خѧسرت فѧي المحѧن قادتهѧا، بقتѧل أو سѧجن أو تهجيѧر                        
  .القيادي الجديد الذي يأخذ محلهم ليقود لا يعرف آيف يشتق خطة تلائم الظرف الجديد، بل يجمد على الخطة الأولى

ي، ولѧيس مجѧرد حرآѧات ميكانيكيѧة جѧسدية، ويخطѧئ مѧن يظѧن غيѧر ذلѧك، نعѧم، نحѧن لا ننفѧي أن                          وحتى التنفيذ هو فѧن قيѧاد      
توسيع دائرة تداول المعاني الخططية يؤدي إلى سلبيات مضرة يغتѧر معهѧا بعѧض الإخѧوة غѧرورًا، يخѧرجهم إلѧى شѧطط فѧي                       

لѧصارم والإبعѧѧاد، ولكѧن إيجابيѧѧات هѧѧذا   التعامѧل مѧѧع أقѧرانهم وقيѧѧاداتهم، ثѧم يѧѧؤدي بالتѧѧالي إلѧى تطѧѧاول لا يقلѧصه غيѧѧر الحѧѧزم ا     
التوسيع تظل دائمًا أآبر وأوفر إذا سيترعرع وينمو الذهن المرن، الذي لا يجمد على حرفية القرارات والأوامر، بѧل يقѧارن                    
ويقيس ويحلل، ويربط النتائج بمقدماتها، ويرى إمكانية التفريغ، ويدرك أهمية الشروط الذي يرد آاستدراك علѧى آѧل تعمѧيم                    
وإطلاق، ليتقدم بعد ذلك بمقترحاته من خلال تقارير ناقدة نقاش في المؤتمرات، ويكون عاملا من عوامل تطور الخطѧة، أو                    

  .مجهرا يرصد الفرصة الكبرى أو الفرص الصغرى
عѧديل  أما المقارنة فهي بين الأمور التي يطلب منه تنفيذها، وبين ظرفه وواقعة، فيكتѧشف بهѧا مѧا إذا آانѧت هنѧاك ضѧرورة لت               

  .يقترحه
اقتباس المماثل والقريب و اشتقاق ما يناسب الظرف المتجدد ممѧن الأمѧر القѧديم، أو مѧن               : وأما القياس، والتفريغ، فجوهرهما   

  .خطط بلاد أخرى
 وأم التحليل فسببه أن أي قرار تتخذه القيادة ينبغي أن يكون مستندًا إلى أسبابه المنطقية، وأن ترجو منه نتائج متصورة سѧلفا                     

آѧان هنѧاك لѧزوم العѧودة إلѧى      : في ذهنها، فإذا ضعفت الأسباب المبررة، أو جاءت النتائج مختلفة، متخلفة عن تحقيق الرجѧاء    
  .بحث القرار

إن الباب المؤدي إلى هذه الإيجابيات هو أن تسمح للداعية بأن يطل على منظر إجمالي آلي للبناء التنظيمي ولمحاور العمل                    
 ѧѧة تتيحѧѧشاط المتنوعѧѧه        والنѧѧة حرآتѧѧه ومراقبѧѧديق إليѧѧول التحѧѧر وطѧѧذا المنظѧѧل هѧѧون تأمѧѧة، فيكѧѧث الخططيѧѧذه المباحѧѧل هѧѧه مث

المفترضة معينا للداعية على فهم الأسس النظرية التي يقوم عليها هذا البناء، و تدوم بهѧا هѧذه الحرآѧة العمليѧة، فيقودهѧا هѧذا                       
  .النجاح فيزيدهالفهم بالتالي إلى تحفيز مباشر للذهن يلحظ معه النقص فيتمه، و

المثل فѧي ذلѧك آمثѧل الكيمѧائي الѧذي يѧصنع لنفѧسه نمѧاذج تكعيبيѧة تجѧسم تѧرابط ذرات العناصѧر المختلفѧة فѧي جزيئѧة مرآѧب                       
عضوي، إذ أن نظر هذا العالم إلى النموذج بعين التأمل والاسѧتنباط تمكنѧه مѧن اشѧتقاق سلѧسلة إضѧافات ذريѧة للجزيئѧة تنѧتج                            

كون لا نهائية من المرآبات ذات التأثيرات والخواص المختلفة، ويظل يتوسع في اشѧتقاقاته مѧع        منها سلسلة متوالية تكاد أن ت     
  .أن أصل السلسلة الترآيبية واحد، وقد وسعت هذه الطريقة استعمال الكيمياء العضوية في الصناعة والطب

لتفكيѧѧر بمثلهѧѧا، ويكѧѧشف لѧѧه نقѧѧاط  فكѧѧذلك بѧѧسط هѧѧذه التѧѧصورات الخططيѧѧة الѧѧشاملة أمѧѧام نظѧѧر الداعيѧѧة المتفقѧѧه، يدربѧѧه علѧѧى ا    
  .ترابطها

أو إن شئت أن تعتبر هذا النظѧر الإجمѧالي آمثѧل نظѧر فѧوقي لفهѧم خارطѧة مدينѧة مѧن علѧى بѧرج عѧال، أو لقائѧد يѧري ميѧدان                                     
المعرآة ثانية من طائرة لا آجبهة وتضاريس يفترض أن يكѧون قѧد رآهѧا فѧي تحليѧق أول، فѧي وضѧعها الجامѧد الѧساآن، بѧل                               

  .ام وحرآة الجيوش إذا حمي الوطيسليرى الالتح
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  شروق ثم ضحاء
  إعلان الهوية السياسية للجماعة): المبدأ الثاني(

وتتحدد هذه الهوية بجملة مواقف وبيانات وتصريحات قيادية توضح للنѧاس رأي الѧدعوة بالحكومѧات والأحѧزاب، وطريقتهѧا              
لѧѧصحافة هѧѧذا الإيجѧѧاز القيѧѧادي، وبѧѧدون هѧѧذه الهويѧѧة   فѧѧي فهѧѧم القѧѧضايا المѧѧصيرية لأمѧѧة، ثѧѧم تѧѧشرح بحѧѧوث الѧѧدعاة ومقѧѧالات ا   

  .السياسية لا يمكن استقطاب الجماهير بأعداد آبيرة
إن آل بلد إسلامي زاخر بكثرة هائلة من الأشخاص الثقات الذين يرغبون أن يقودهم أحد لتحقيѧق حكѧم إسѧلامي، ومѧا زالѧوا                         

عاة، ولكن الطرق الѧضيقة والوسѧائل المحѧدودة التѧي تѧضطر      سائبين حتى الآن لوم تصلهم أيدينا، لا لنقص في شخصيات الد        
الحرآات الإسلامية لأن تلجأ إليها في مراحل التأسيس هي القاصرة عن جلبهم، وهم بانتظارنا، وسѧيلتحقون بنѧا عنѧد نزولنѧا                    

، وإنما ذاك مقدار اأيضًإلى الميدان السياسي واستعمال الوسائل العامة، وسيتضاعف العدد بمدة قصيرة، إذ لا نقص فيها هم           
فهمهم وهي طبيعة نفوسهم، وسيكون التوسع السريع المفاجئ في عدد الجماعة بعد مدة قصيرة مѧن ممارسѧتها الѧسياسية هѧو        
خير وقاية أمنية لها تقلل الآثار السيئة إذا حصلت محنة وأسرف الحكام في البطش، لأن الكثرة الجديدة مقودة بطبقة راسخة                    

  .يها في السعة أو تكاد، وليسوا مجرد قلائل مقابل جمهرة عريضة تحتاج التفهيم والتثبيتالتربية قديمة تواز
إن الناس تريد فهم جريان الأمور بصورة عامة، وتѧود أن يعينهѧا أحѧد فѧي اآتѧشاف أسѧباب الظѧواهر الѧسياسية والاقتѧصادية                           

الاقتصادية التي عانوا منها ويحسون، بوطأتها،      وتحليلها، وتتطلع لمعرفة الموقف الإسلامي منها، وبعضهم تسيرهم الحاجة          
و يفتشون عن مخرج من الضيق السياسي الذي يعيشونه، أو الارتباك الاجتماعي الѧذي يقلقهѧم، ومواقѧف الجماعѧة وبياناتهѧا                      
يمكن أن تقذف قناعة أولية في نفوس الناس، فينضمون إلى تأييѧدها فѧي حلهѧا الاقتѧصادي الѧذي تطرحѧه، ويرضѧون طريقهѧا              
الѧѧسياسي الѧѧذي تفѧѧصح عنѧѧه، ثѧѧم تتطѧѧور هѧѧذه القناعѧѧة إلѧѧى فهѧѧم عقائѧѧدي وسѧѧلوك أخلاقѧѧي وارتبѧѧاط تنظيمѧѧي، مѧѧن خѧѧلال قѧѧراءة  

  .صحفنا ونشرياتنا، وسماع محاضراتنا وخطب حفلاتنا، ومن خلال التعرف المباشر على الدعاة وارتياد مجالسهم
النѧاس سѧتفتش عѧن مѧورد آخѧر يѧسد حاجتهѧا أو يرضѧي نهمهѧا،          ولذلك وجب أن تقوم الدعوة بهذه المهمѧة الѧشاملة، وإلا فѧإن           

فيكون تأثرهم بالإعلام الحزبي والإعلام العѧام، وبمѧا فيهمѧا مѧن تزويѧر للحقѧائق ومѧوازين جاهليѧة، وذلѧك هѧو الѧذي يحѧصل                             
المنافسة والتقاسم اليوم، ولسنا نصل يوما إلى الانفراد بتوجيه الناس، ولن يكون ذلك ، إذ لن يزال فيهم من لا يؤمن، ولكنها                

  .والحفاظ على جمهورنا وتربيته
  نواآب التطور السياسي ونسبق التوقعات

وتختلط على بعض الدعاة أحيانا ظѧاهرة عѧدم اآتمѧال التطѧور الѧسياسي فѧي بلѧدهم بظѧاهرة الانتفѧاع المѧصلحي المتبѧادل بѧين                
مقѧاولات، إذ آلتѧا الظѧاهرتين تѧؤدي إلѧى الجفلѧة            السلطة ومجموعة المنتفذين و التجار وأصحاب الأموال الكبار ومحتكѧري ال          

من نشوء الأحزاب والخوف من تعميم التدخل السياسي وإقحام الشباب فيه، وإن آان مѧسلما، فيتلكѧأ الѧدعاة فѧي الانفتѧاح بعѧد                     
  .التأسيس مراعاة لهذه الجفلة وحذرا من احتمال حصول إنكار على ممارستهم السياسية من قبل هذه المجموعة

  صواب متداخل في خطأوذلك 
أما مراعاة التطور العام للبلد فصواب وحق، فإن مشارآتنا يجب أن تسند إلى إقѧرار شѧعبي عѧام لهѧا، ولا يѧصح أن نتجاهѧل                           
موقف عموم الناس إذا لم يكن وعيهم قد ارتقى إلى الدرجة التي يفهمون بها مبررات صراع الأفكار والنتائج المترتبѧة علѧى          

  .,ذلك
ظاهرة إنكار من ارتبطت مصالحهم بالحكم القائم فخطأ، إذ ليس من المنتظر أن يفهمونѧا يومѧا مѧن الأيѧام، وهѧم            وأما مراعاة   

يرون في الإسلامي الحرآي خطرًا عليهم آخطر الشيوعية، مع أنهم قد يكونون مѧن المѧصلين، لكنهѧا الѧصلاة التقليديѧة التѧي                        
 مجالسهم آلام الإنكار علѧى الممارسѧات الѧسياسية حتѧى ولѧو آانѧت            لا تنهاهم عن الجشع والظلم، وسيظل هؤلاء يشيعون في        

إسلامية، ولا يصح أن نجعل إنكارهم دليلا يحدد وقت ومدى انفتاحنا، فإنهم قطاع من الѧشعب فحѧسب، وليѧسوا آѧلا لѧشعب،                        
  .وإن آانوا ينكرون فربما يكون غيرهم من الطلاب وعموم العمال والموظفين يرحبون بهذا التدخل

ذا من التفكير الطبقي، فإن المشاعر الطبقية يأباها الحس الإسلامي، ويضع بدلها مѧوازين الأخѧوة الإيمانيѧة والتفاضѧل     ليس ه 
بالتقوى، ولكن مجرد صلاة المتنفذ لا تعطيه براءة مما قد يكѧون اخѧتلط بѧصلاته مѧن مѧصلحية وبخѧل واسѧتغلال، ويجѧب أن              

  .المسلمين الواطئ المختلط بشهوات النفوس أو أهواء الجاهليةنتحسس الفرق بين ما يطلبه الإسلام وبين واقع 
إن بعض الدعاة في البلاد التي تتطور أو في البلاد  التي انفتحت فيهѧا الѧدعوة مѧن قبѧل وتعرضѧت لѧضرب، لѧو طلبѧت مѧنهم            

 وتعتبر ذلѧك زيѧادة تعقيѧد      التفكير بالنزول إلى ميدان السياسة أو العودة لها لاعترضوا بأن الناس لا تستسيغ نزولهم ولا تقبله               
يرهق البلد وأهله، ولو جئѧت وفحѧصت لوجѧدت أن هѧؤلاء النѧاس إن هѧم إلا الطبقѧة المتنفѧذة والمتمولѧة فحѧسب، وتفعѧل ذلѧك                               

يمنعѧوا الزآѧاة، ويخѧذلونهم لѧو        : حفاظا على مصالحها المرتبطة بدوام الحكم القائم، وهم هم الѧذين أتعبѧوا الѧدعاة قبѧل غيѧرهم                  
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برعѧѧات للمѧѧساهمة فѧѧي إنѧѧشاء المراآѧѧز الإسѧѧلامية والمѧѧساجد، أو مѧѧساندة الثѧѧورات الإسѧѧلامية فѧѧي أنحѧѧاء العѧѧالم  طلبѧѧوا مѧѧنهم الت
المختلفة، إعانة الأقليات المنكوبة، ثم يجشعهم الذي يعطي مثالا سيئا لرجل المال المسلم ودورهم في تصعيد غѧلاء الأسѧعار                    

  .وإيجار المساآن
  !!دتهم للسياسة لا يرتضيها العقلاءيتحدث الدعاة بأن انفتاحهم أو عو

  !!ولعمرو االله إنهم لأحرى بلقب الجبناء من أن يظن الدعاة أن هؤلاء هم العقلاء
لسنا ننكر وجوب البعد عن المجازفة في انفتاحنا أو في عودتنا بعد الضيق، وعلينا أن نتجنب الصدام الذي لا نقѧوى عليѧه و                       

عب، ولكننا نقѧيس آѧل ذلѧك وفѧق موازيننѧا الذاتيѧة ومعرفتنѧا بأنفѧسنا ومѧدى قوتنѧا،              يعرض الدعوة والدعاة لمنحن أخرى ومتا     
ووفق نظرتنا إلى طبائع الخطر المحدق بالبلد عند التأخر في النزول وسبق الملاحѧدة لنѧا، لا وفѧق مجѧرد نѧصائح أو مواقѧف             

عنѧد النظѧر إلѧى المѧستقبل، بѧل مѧن            من هو مازال خارج صفنا وينقصه الѧوعي الѧسياسي والفقѧه الحرآѧي أو تنقѧصه الفراسѧة                    
  .ينقصه خلق التعامل الإسلامي وإن صام وصلى

إنه رأي مهدر رأي هؤلاء، وليس له آبير دور يوجب مراعاته، وقد آان يظن بعض الدعاة من قبل في بعض الأقطار مثѧل              
 لأموال وآخرين يسمون أنفѧسهم      هذه الظنون، فأبطأوا، فتقدمت الحرآات اليسارية والانقلابات العسكرية، فسحقت طبقة أهلا          

العقلاء، ولو أنصفوا لرحبوا بنا وتقبلوا عدلنا وإسلامنا وسمتنا الوسط بدل أن تسحقهم الفورات الهوجاء والثѧورات الدمويѧة،           
  .لكنهم قوم يجهلون

                          ѧلامية عѧة الإسѧلان الحرآѧي إعѧور فѧسرع أو التهѧدم التѧضي عѧا تقتѧا أنهѧد آمѧل بلѧة لكѧا   إن سنة التطور الطبيعيѧسها فإنهѧن نف
 عدم الإبطاء، وفقا لموازنة مصلحية تتقبل التعرض لبعض الأضرار من أجل دفع الضرر الأآبر، فѧإن قطاعѧا             أيضًاتقتضي  

لمثقفين يزداد باطراد، وقطاع التقليѧديين ينحѧسر، ولا ضѧرر علѧى مѧن أعѧد عدتѧه وأتقѧن التأسѧيس أن يمѧارس الѧسياسة، إنمѧا                             
لم يتقن التربية، والمظنون أن الأحزاب العلمانية لا تقبل منا التدرج وستشرع فѧي معاداتنѧا                البأس على من لم ينظم جماعته و      

والتضييق علينا متى ما أحست خطر وجودنا على مستقبلها، وفѧي هѧذا الاحتمѧال مѧا يحملنѧا علѧى خѧوض المعرآѧة التنافѧسية                           
لمبѧادأة والهجѧوم بѧدل أن نظѧل مѧدافعين، والأيѧام       معها باختيارنا وتوقيتنا نحن بѧدل أن نجѧر لهѧا مѧرغمين، وأن نأخѧذ موقѧف ا                 

سجال، والابتلاء بالأنفس والأموال لا مفر منه ولا فكѧاك، ومѧن يمѧت فѧي أيѧام الѧصراع لѧيس بѧأآثر ممѧن سѧيموت فѧي أقبيѧة                           
السجون تحت سѧياط التعѧذيب أو أمѧام المѧشانق إذا سѧبقنا الملحѧدون، بѧل ولا اآثѧر ممѧن سيتѧساقط منѧا برصѧاص الطѧيش فѧي                             

وارع وأمام بيوتنا ساعة قفز الهادمون،وهذه بلاد الأفغان تروى آيف شهدت الساعات الأولѧى مѧن اليѧوم الأول للانقѧلاب                     الش
  .الأحمر مصرع أآثر من عشرين ألف مسلم من خيار الناس وعلمائهم ومثقفيهم في العاصمة ومختلف المدن

ح  الأولѧى، بѧل هѧو العلامѧة المميѧزة للانفتѧاح، ولكѧن هѧذا             ولا شك أن إعѧلان هويتنѧا الѧسياسية يجѧب أن يѧصحاب أيѧام الانفتѧا                 
الإعلان يراد له أن يتطور في مرحلة التصعيد وخوض الصراع ليقوم بمهمة تأآيد الطبائع التغييري للدعوة، برفض الواقѧع                

صѧلاح  الموجود، ودعوة الناس للرفض، ثم بطرح برنامج مفصل بѧديل يفتѧرض عجѧز الحكومѧات القائمѧة عѧن تطبيقѧه لعѧدم                         
رجال جهازها، وضمور خلفيتهم الإسلامية، وبرود مشاعرهم الإيمانية، فتجتمع هذه الحقائق اللاصѧقة بشخѧصياتهم لتؤسѧس                 
قناعة بضرورة تطبيق هذا البرنامج بواسطة الدعاة أنفسهم وبأيديهم مما يحتم إقصاء العجزة أو الحجر على الفجرة، ليتѧولى                   

  .الدعاة أمر الأمة
لتغييري يجب أن نѧاجي لѧه فѧي إطѧار مѧن المفاصѧلة للحѧاآمين والاسѧتقلالية عѧنهم إذا أردنѧا ضѧمان اسѧتجابة               إن هذا المنحى ا   

  .الناس، لئلا يفهم هؤلاء الناس وجود الصلة مع الحاآمين تنازلا منا وتزآية لهم ورضي بحلول وسط
ناقѧѧدة الѧѧصريحة للحكѧѧم القѧѧائم، وفѧѧي  إن علѧѧى الحرآѧѧة أن تتѧѧرجم سياسѧѧتها التغييريѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة متواصѧѧلة مѧѧن المواقѧѧف ال  

مفاصلة معه، وعلى رجال الحرآة وقادتها أن يتجهوا إلى الشعب، يعيشون معه ويعلمونه، لا إلى زيادة الحكѧام وبѧذل نѧصح                
مѧال إسѧلامية ثانويѧة لا تقلѧق عروشѧهم فѧي ادعѧاء        ‘لهم لا طائل وراءه وأقصى منافعه أن يلهي الحاآمون دعاة الإسلام لفѧي أ          

  .ستجابة الماآرة للنصحمن الا
: هذا هو مذهب الإمام البنا رحمه االله، بينه صريحا في المؤتمر الخامس، وأوجب استقلال عملنا عن الحكومات، وجزم بأننا            

لن نعتمد على الحكومات في شيء، ولا تجعلوا في تربيتكم ولا منهاجكم ذلك، ولا تنظروا إليه، ولا تعملوا له، واسѧألوا االله                      (
  ). إن االله آان بكل شيء عليمامن فضله،

  .نعم، هاهنا بعض الاستثناء الذي لا يمنع الإقرار به ما عندنا من فقه العمل
أن تكون بعض هذه الإصلاحات التي تنتج من الوعود الحكومية مفيدة ومجدية، وتحقق بعض المقاصد المهمة لخطتنا،           : منه

ن يجب أن تكون بواسطة دعاة غيѧر معѧروفين ليѧسوا مѧن القѧادة، لأن      ولا بأس حينذاك من طلبها وإقامة صلة بالحكومة، ولك 
الناس لا يفهمون مثلنا هذا البعد التخطيطي لهذه الصلة، بل يعتبرونهѧا مواطѧأة ومهادنѧة ومداهنѧة وارتيѧاد مѧصالح شخѧصية،           
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ة بممѧاللأة الظѧالمين،   ولقد حوربت الدعوة من قبل في بعض البلاد بحمѧلات ظالمѧة مѧن الإشѧاعات الحزبيѧة التѧي تѧتهم الѧدعو                  
وصدقها الناس بقرائن هذه الزيارات، فإن الداعية لقيادي يذهب داخلا عليهم ويعظهѧم أبلѧغ الѧوعظ، ولكѧن النѧاس ليѧسوا معѧه             

  .ليسمعوه، فيأخذوا بظاهر الفعلة
ادة الجماعѧة فѧي مرتبѧة       أن تكون الدعوة في مراحلها الأخيرة ولها من القوة والانبثاث الشعبي المقدار الكبير، فيكون ق              : ومنه

مكافئѧѧة موازيѧѧة للحѧѧاآمين، وبيانѧѧاتهم وتѧѧصريحاتهم مѧѧشهورة، فѧѧلا تѧѧرد الѧѧشبهة ولا تحѧѧوم حѧѧولهم، بѧѧل تكѧѧون زيѧѧارتهم أشѧѧبه      
  .بالمفاوضة لانتزاع الحقوق انتزاعًا

انيѧة التѧي يؤيѧده      أن يكون الحاآم غير خائن، ولا دليل على ارتباطѧه بالѧدول الاسѧتعمارية، ولكنѧه صѧريع أوهامѧه العلم                    : ومنه
  .فيها حزب أو قطاع من الناس واسع، فتكون الزيارة غير مشبوهة

أن يكون الحاآم رجلا عسكريا، ساءه تدل الأجانѧب فѧسياسة بلѧده فأحѧدث انقلابѧا وحكѧم بѧدافع الإخѧلاص، ولكѧن ذهنѧه                           : ومنه
  .يخلو من التصورات العقائدية المحددة وليس له انتماء حزبي معين

  .ثناء لا بأس به، وفوائده أرجح بلا شكفمثل هذا الاست
إن طبيعة صلة الدعاة بالحاآمين لا تحكمها قاعدة من التجويز أو المنع، وإنمѧا هѧي صѧلة يكѧون الѧرأي فيهѧا                     : ويمكن أن يقال  

ن نسبيا تبعا لردود فعل هذه الصلة والزيѧارات لѧدى النѧاس، فتѧضييق جѧدًا إذا ثѧارت الѧشبهات لѧديهم، سѧدا للذريعѧة، وتتѧسع إ                             
  .خلت من الأضرار أو رجحت إيجابياتها، آمثل الاستثناء الذي أوردناه

إلا أن هذه النسبية النظرية لا تنفي واقعا مѧشاهدًا تعيѧشه الѧدعوة الإسѧلامية يѧدعوها إلѧى اليѧأس مѧن الحكومѧات القائمѧة اليѧوم                              
هѧذا بѧدوره يѧؤدي إلѧى ترشѧيح نفѧسها       جميعها، ويحثها أن يكون هذا اليأس سمة واضحة في منهاج عملها في العѧالم أجمѧع، و               

أمام الشعب في آل بلد على أنها هي البديل، فتطرح برنامجا شاملا لمواقفها السياسية مѧن قѧضايا الأمѧة المѧصيرية، وللنظѧام                   
الاقتѧѧصادي الѧѧذي تنѧѧوي بنѧѧاءه، وللإصѧѧلاح الاجتمѧѧاعي والتربѧѧوي والخلقѧѧي الѧѧذي تريѧѧد إجѧѧراءه، ثѧѧم  تناشѧѧد الѧѧشعب أن يتلѧѧف  

ؤيدها لتغيير الحكم القائم ووضعه فѧي أياديهѧا الإسѧلامية، بالانتخѧاب والطѧرق الѧسليمة إن عقلѧت الحكومѧات القائمѧة           حولها وي 
ووفرت الحرية، وإلا فبالانتزاع إن أبѧت الحكومѧات الإنѧصاف وضѧيقت، ويتѧسع هѧذا الѧسلوك الحرآѧي الإسѧلامي أو يѧضيق                          

  .حماية الطاغية المتسلط أو عدم ذلكويسار به تبعا لمدى قوة الإرهاب الجاثم وتسخير حزب ل
بيد  أن الصلة بقيادات الأحزاب الأخѧرى والتكѧتلات الفكريѧة تختلѧف عѧن الѧصلة بالحѧاآمين، ونراهѧا ضѧرورية مهمѧا آانѧت                           
مبادئ الأحزاب بعيدة عن الإسلام، فإن اللقاء المباشر قد يمنع حدوث المشاآل أساسا، أو يعѧين علѧى فهمهѧم للحقيقѧة مواقѧف                     

، أو يمنعهم من التطѧرف، ولѧيس عيبѧا أن يجمѧع الداعيѧة حѧين اللقѧاء بѧين الѧصراحة التامѧة والجهѧر بالتخطئѧة، واللفѧظ                       الدعوة
اللين، وأن يأمرهم بالمعروف وينهاهم عن المنكر الذي يقترفونه اعتقѧادًا وعمѧلا، ونѧرى أن يتكѧرر هѧذا اللقѧاء مѧن قبѧل عѧدة                          

يѧادة العامѧة وقيѧادات المنѧاطق وممثلѧي الطѧلاب والعمѧال، ثѧم لقѧاء نوابنѧا فѧي            طبقات قيادية مع من يوازيهم، على  مستوى الق       
  .البرلمان مع نوابهم، وأدبائنا مع أدبائهم

أن نؤسس لجنة إعلامية مصغرة تقيم صلة تزاور وبحث سياسي مع آافة الصحف فѧي البلѧد وعلѧى    : ومن فروع هذا المسلك   
جتنبѧه، ومѧع رؤسѧاء فѧروع وآѧالات الأنبѧاء العالميѧة فѧي البلѧد، ذلѧك أن مثѧل            اختلاف اتجاهاتها، ما لم يكن بعضها مشبوهًا فن   

هذه الصلة قد تقذف فيهم نوع حياء يمنعهم عن غمزنا بالباطل، وقد تنشر هذه الصحف والوآالات بياناتنѧا الѧسياسية وأخبѧار                      
  .مواقفنا فيعينوننا على التعريف الواسع بهويتنا

  إنهم يحبون االله ورسوله
  .التساهل في شروط العضوية وعلانية النشاط): لثالثالمبدأ ا(

فإن تجميع الجيل التنفيذي الواسع العدد لا نحصل عليه بدون بعض التساهل في الانتقѧاء، وبعلانيѧة تتجѧاوز مجѧرد الѧصلات                       
  .الثانوية إلى استخدام الوسائل العامة

لشجاع، والساذج المتعبد الѧذي لا يحѧسن الѧسياسة،          ففي مرحلتي الانفتاح والتصعيد نقبل في جماعتنا نصف الذآي، ونصف ا          
والѧѧسياسي اللبѧѧق الجѧѧاف القلѧѧب، والأقѧѧل آرمѧѧًا، والمتѧѧزوج بѧѧسافرة، وصѧѧاحب الزهѧѧو، مѧѧا دامѧѧوا يقيمѧѧون فѧѧروض العبѧѧادة،          

  .ويلتزمون فكرنا إجمالا من دون أن يعني هذا قبول المسرفين في الضعف
باحتمال الضعفاء، ويطيلون لسان المحاضرة في وجوب التشدد وفوائده،         ويجفل بعض الدعاة لمثل هذه الجرأة في التصريح         

  .ووجوب المبالغة في المسارة، لكنهم لا يذآرون لنا الموضع الذي سيصلونه بهذا التشدد وهذه المسارة
لأخѧѧرى إنهѧѧم لا يѧѧدرون أنهѧѧم سѧѧيبقون يراوحѧѧون فѧѧي مكѧѧانهم سѧѧنين عديѧѧدة، لا يتوسѧѧع عѧѧددهم إلا قلѧѧيلا، فتѧѧسبقهم الجماعѧѧات ا  

والأحزاب المعادية، لأن الجمع بينا لѧسعة والتѧشدد لا يمكѧن أن يكѧون أبѧدًأ مهمѧا اشѧتهوا واسѧتطالت أمѧانيهم، آѧان ذلѧك قѧدرا                       
مقدورا عليهم ما هم بخارقين حدوده  ولا نافذين من أقطاره مطلقا، فإن االله تعالى خلق الأذآياء والشجعان الكاملين قلة إزاء                     
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ل مائة لا تكاد تجد فيها رحلة، ومعنѧى التѧشدد أن تحѧوز هѧذه النѧسبة المئويѧة القليلѧة وتجمѧد عليهѧا،           آثرة ضعاف، والناس آإب   
ويأسرك القدر، في حين يناديك ميزان الترجيح بين المصالح بالحرص على مصلحة الإسراع ودخѧول الѧسباق ويريѧك إياهѧا                     

وص البعض والانحراف وتوليد المتاعب، فإن في فوات أآبر من المصالح التي يجلبها التشدد، مع ما في ذلك من احتمال نك          
  .حيثيات مشارآتهم لنا، تربيهم وتكمل لهم نقصهم وتنتشلهم من عيوبهم,الفرص تعبًا أآبر، ولعل مواعظنا، وأيام العمل، 

، لكننѧا لا نريѧده     إننا لا ننفي أهمية التشدد في الانتقاء، والتѧأني فѧي التوسѧع، والبعѧد عѧن الانكѧشاف، بѧل نحѧن دعѧاة هѧذا الفقѧه                            
سمتا صلدًا يهمѧل المنطѧق، فѧإن هѧذه القواعѧد ضѧرورية آلهѧا أيѧام التأسѧيس الأولѧى، وأمѧا بعѧده فѧإن الانفتѧاح يقتѧضي مرونѧة                               
بمقدار أوسط، ثم مرونة آاملة أيام التصعيد، ولابد من نظرات نسبية ومراعاة للأحوال الخاصѧة ولѧلأدوار المرحليѧة ولحكѧم               

  .طلوبةالطاقات المتوفرة والم
لسنا ننكر أننا قد فحصنا تѧاريخ الѧدعوة ورأينѧا، وحللنѧا التجѧار فهѧزت أآتافنѧا، وأقنعتنѧا بѧأن مѧن الخطѧر أن نطفѧر طفѧرة فѧي                                  
العمل نتجѧاوز بهѧا المقѧدمات الѧضرورية للعمѧل الجمѧاهيري العѧام، بѧل لا بѧد  مѧن انتقѧاء حѧذر أولا للجيѧل المؤسѧس بѧشروط                        

بد من توسيعه وبثه في المرافѧق وتѧدريب الكفايѧات الاختѧصاصية وتѧشكيل اللجѧان المكملѧة           صعبة، ثم لا بد من تربيته، ثم لا         
  .للمجموعة القيادية، آل ذلك قبل التصدي للتجميع الجماهير الواسع بالشرط المتساهل أو النزول السياسي المتحدي

بذل الحب لكل المسلمين، وأيما امرئ وجѧدنا  إن التشدد أصل في التأسيس، أما في أيام الانفتاح الذي يليه فتتصل بالجميع، ون  
اقتربنѧا منѧه وآلأنѧاه برعايتنѧا، مهمѧا آѧان خيѧره صѧغيرًا فѧإن المخالطѧة تنميѧه، والتѧشجيع يربيѧه، وتوفيѧق االله               : فيه شعبة خير 

قلѧوب  تعالى من قبل ومѧن بعѧد يبѧارك فيѧه، ولعلѧك لا تѧدري فѧي أوائѧل أمѧورك أيѧن تكمѧن العناصѧر الإيجابيѧة القياديѧة وأي ال                   
تحتل، والفراسة الصحيحة تقودنѧا إلѧى أن نترقѧب هѧذه الإيجابيѧة فѧي الѧشجاع القѧوى الشخѧصية اللبѧق الѧدائب، ولكѧن تاريخنѧا                              
يحفظ قصصا آان الدعاة يرون فيها شبابا يرتѧادون منتѧدياتهم بѧصمت وهѧدوء أزهѧدهم فѧيهم، فѧإذا بتѧصعيد الѧصراع يѧدفعهم                           

        ѧت الأيѧر،                    لبذل وتحرك قصر عنه آثيرون، وأبانѧار المبكѧه الإظهѧوا لѧم يفتعلѧانهم لѧل آيѧي أصѧرد فѧن تجѧدي، عѧام التحѧام، أي
  .وآأنهم آانوا ينتظرون

ثѧم اتѧصل، ووسѧع دائرتѧك، ثѧم وسѧع، وجѧالس وامتѧزج واخѧتلط وشѧافه، وافѧرح مѧع أهѧل الأفѧراح،                     : اتصل أيها الأخ الداعيѧة    
 حولك، ولا تضيق عليك الفسيح، واترك التفتيش عѧن  وأظهرا لمواساة للحزين، ثم جالس، واصنع مجتمعًا ممتدًا عريضًا من  

عيوب الناس ونواقصهم بالعدسة المبكرة والنبش والتقليب، بل استر وأقبل وتجاوز واعف عم اسلف، ثѧم لѧيس يѧضيرك بعѧد                    
ذاك أن تنتقѧي مѧن هѧذا المجتمѧع الواسѧع الѧذي اتѧصلت بѧه رجѧالا بѧشروط صѧعبة وتѧدقيق لتكѧون مѧنهم مجتمعѧا قياديѧا أخѧص                  

  .يق، هو أمتن، وأفقه ، وأطول نفسًا، وأبعد صبرًاوأض
  .إن الإسلام علانية، والدعوة علانية، نتكلم على رؤوس الأشهاد، ونظهر أنفسنا في آل ميدان، وذلك الأصل

نخطب ونكتب، ونتصل بالناس وبرجال الأحزاب، وبالحاآمين بأسمائنا، مباشرة صѧراحة فѧي غيѧر مѧا اختفѧاء، ومѧا الѧسرية                       
ر استثناء تقتضيه الظروف الصعبة آإجراء وقائي إزاء ظلم الحاآمين وإرهاب المخالفين، فيسار المѧستهدفون بقتѧل      عندنا غي 

أو سجن طويل، وهم القادة في الأغلب وطبقة المسؤولين، وهم الأقل، وأمѧا عمѧوم الѧدعاة فهѧم فѧي سѧاحات العمѧل ماضѧون،                           
  .، وتأليفا، ولكن من دون ذآر صفتهم القياديةوقد يشارآهم القادة في أغلب نشاطهم، خطابة، ومحاضرة

ولربما اقترح البعض حلا يظنه وسطًا ومحققا للمقصود، فيري أن لا بѧأس بѧأن يكѧون هѧذا التوسѧع، ولكѧن مѧن دون أن نقبѧل                        
  .الضعفاء أعضاء، بل نبقيهم يدرون في فلك الدعوة مؤيدين ومناصرين حتى في مراحل العمل الأخيرة

 هѧѧذا الحѧѧل يفتѧѧرض إمكѧѧان تحѧѧصيل الجماعѧѧة واسѧѧتثمارها لطاقѧѧة الѧѧضعفاء دون أن تقѧѧذف فѧѧي نفوسѧѧهم ولѧѧسنا نѧѧرى ذلѧѧك، لأن
محرآات نفسية ومعنوية للبذل الزائد تنتجها صѧفة العѧضوية وطاعѧة الأوامѧر المترتبѧة عليهѧا، والѧذين نظنѧه أو ثلѧث أو ربѧع                      

 الشعور الإسلامي العام، وأن الارتباط التنظيمي يرفѧع  طاقة الفرد فقط يمكنك أن تحوزها إذا آان سائبا لا يدفعه للعطاء غير 
نسبة الاستثمار الممكѧن رفعѧا عاليѧا، ولكѧن الحѧل الوسѧط فعѧلا هѧو فѧي جعѧل العѧضوية درجѧات وطبقѧات، وإبقѧاء هѧؤلاء فѧي                                

 نمنح بعѧضهم    درجاتها الدنيا، وبذلك نمنع احتمالات تسربهم إلى المراتب القيادية مع استغلال إمكاناتهم في نفس الوقت، ولا               
  .صفة العضوية العالية الدرجة إلا إذا آنسنا منهم رشدًا، ورأينا تأثير تربيتنا فيهم

 من الكفاية القيادية الفطرية التѧي يحوزهѧا بعѧض الѧضعفاء فѧي الѧصفات الإيمانيѧة، فѧإن الفѧرد العѧادي                 أيضًاويتخوف آخرون   
  .أما أمر القيادي الضعيف فإنه مشكل وأضراره أآبرالضعيف يمكن احتماله واستثمار طاقته، لأنه سيكون تابعًا، 

ولسنا نرى ذلك مرة أخرى، فإن قادة داخل التنظيم ووجوهه الظاهرة آلهم ثقات من نتاج أيام التشدد، وأما هذا الجديѧد الѧذي                    
                        ѧة مزيѧيس للجماعѧة، ولѧة الموثوقѧة لقديمѧة القياديѧارج المجموعѧه خѧدان عملѧإن ميѧة فѧه   يحوز بعض الكفاية الفطريѧار لѧد إظه

يѧستغله، بѧل آѧل مѧѧا فѧي الأمѧر أنهѧѧا ربطتѧه ووضѧعته فѧѧي المكѧان الѧذي يѧѧستحقه بتقѧديرها، فيѧأتي نجاحѧѧه فѧي اسѧتغلال آفايتѧѧه              
القيادية محصورا في دائرة الجمهور الخارجية وهي دائرة لا تضر أصل الجماعة إن حملهѧا علѧى الافتتѧان معѧه، بѧل يغطѧي                    
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لأخѧѧرى المتѧѧأثرة بغيѧѧر هѧѧذا المفتѧѧتن، وآѧѧل مѧѧا يѧѧروي مѧѧن القѧѧصص التѧѧي يستѧѧشهد بهѧѧا  عليهѧѧا ثبѧѧات الأصѧѧل ووفѧѧاء الجمѧѧاهير ا
المستشهدون لمناقضة أقوالنا هذه إنما هي قصص لا تصلح حجة وقرينة، إذا آان استعمال هؤلاء الضعفاء فيهѧا دون وجѧود        

  .طبقة قيادية موثوقة أصيلة آونها تشدد الشروط في أيام تأسيسية طويلة
من يرى أن التوعية التي سيتيحها التنظيم لمثل هذا العنѧصر سѧتجعل منѧه قائѧدًا منافѧسا، ولكѧن الѧذي نعتقѧده أن                      إن من الدعاة    

القابلية الشخصية الفطرية آآد، وأن التربية تحسن مقدرته فحسب، ويجب أن يدور بيننا سؤال عمѧا إذا آѧان مѧن الѧصواب أم          
تواجѧѧدة فѧѧي المجتمѧѧع العѧѧام، ولѧѧو آѧѧانوا ضѧѧعفاء فѧѧي الجوانѧѧب الإسѧѧلامية      لا أن نѧѧربط بنѧѧا العناصѧѧر ذات الكفايѧѧة القياديѧѧة الم  

  .الخاصة
إن هناك من يستطيع أن يبدى أفعالا ويѧتكلم آلامѧا يقѧود بѧه أهѧل بيتѧه وأصѧدقاءه وبعѧض طѧلاب مدرسѧته أو آليتѧه أو عمѧال                                 

، أو يѧسرع إليѧه حѧزب آخѧر          أن تربطѧه بѧك مѧع ضѧعفه، أم تهملѧه فيقѧودهم بطريقتѧه ولمѧصلحته                 : معمله، فأي الحѧالتين أحѧسن     
  فيربطه ويستثمر قابليته؟

 يكѧون هنѧاك خطѧر انفѧراده أو     أنالصواب الذي نراه أن نستقطبه نحن ونحل منѧه ومѧن أتباعѧه علѧى نѧصف طاعѧة خيѧر مѧن                    
ف ، لأنه سيؤدي دوره القيѧادي بحكѧم فطرتѧه الذاتيѧة، شѧئنا أم أبينѧا، وأمѧا الأضѧرار الأخѧرى المتمثلѧة بنѧص                          =معاونته لغيرنا   

العصيان فإنها لا تجرد بѧدن الجماعѧة ولا سѧمعتها، إذ أن الجمѧاع قѧد أحاطѧت وجعلتѧه فѧي حواشѧيها البعيѧدة وأطرافهѧا، وأمѧا                               
مرآزها والقلب ولجانها فليس فهم إلا الثقات القدماء، وخروج أحد من الجماعة مثѧل هѧذا فѧي أيѧام توسѧعها وقوتهѧا وسѧمعتها                          

وازي أسواء الخروج أو الافتتان أيام تأسيس الجماعѧة لمѧا يكѧون عѧددا صѧغيرًا وذآرهѧا                   العالية ليس له من الواقع السيئ ما ي       
  .ضامرًا، بل ولا ربع تلك الأسواء ولا عشرها، ولو آان بعض الضعفاء لبعضهم ظهيرًا

  سلالة القصواء باقية
عي أن أيام الانفتѧاح ومѧا   ويطيل بعض المعارضين أنفاسه في هذا الموضع، فيورد اعتراضا مبنيا على افتراض وهمي، ويد        

فيها من صدام ستستهلك بعض الجيل القيادي الأول، قتلا أو سجنا أو تهجيرًا، وسيكون الاسѧتدراك عنѧد ذاك مقѧصورا علѧى                      
  .التعويض عنهم برجال من نتاج مرحلة التساهل، فنكون قد عملنا على خلط المجموعة لاقايدية بضعاف وفي ذلك خطر

رء فيأخذ بظاهر هذا الاعتراض، فإن أصحابه يتجاهلون بقѧاء واسѧتمرار تѧوارد الثقѧات إلѧى صѧف        ولا ينبغي أن يستعجل الم    
  .الجماعة في مرحلة التساهل أيضًا

إن مرحلة التساهل لا تعني أبدًأ أن تحث القيادة الѧدعاة علѧى تѧرك مѧن يѧصادفونهم مѧن الثقѧات، وتطلѧب مѧنهم الحѧرص علѧى               
قول به أحد، وآل ما فѧي الأمѧر أن الحѧرص علѧى الثقѧات مѧستمر علѧى أشѧد، ولكѧن                        الضعفاء فقط، فإن ذلك منطق أعوج لا ي       

الناتج العددي لهذا الحرص ضѧئيل، لقلѧة الثقѧات فѧي المجتمѧع، فيكѧون تكميѧل الѧنقص وتوسѧيع العѧدد بالتѧساهل، ويبقѧى ثقѧات                              
  .لانفتاح ثم الصراعمرحلة التساهل هم اللبنات القيادية التي تصلح لتعويض الشواغر القيادية التي يسببها ا

  آلمة الشعوب أعلى
إن نظرية العمل اليوم يجب أن تنبني على طريقة الاستقطاب الجماهيري الواسع والتغيير بالضغط الشعبي الذي يولد انفلاتا                  

بها في مقاييس وحسابات المسيطر الحاآم، فإن هذه الطريقة هي الطريقة المثلي التي لا تبلي، آانت منذ القديم، وأآدت صѧوا    
ثورة إيران، وستظل هذه الطريقة تعبر عن قمة التطور السياسي، لأن التفاف أآثريѧة الѧشعب حѧول مطالѧب واحѧدة وسѧيرها                        

  .في اتجاه واحد يعني أن الإرادة الجماعية تغير بحق إرادة الأقلية أو إرادة الفرد
ياسية تتعقѧد، وآانѧت الانقلابѧات تѧنجح فѧي البلѧدان         أما طريقة الانقلابات العسكرية فإنها مشرفة علѧى نهايتهѧا، لأن الحيѧاة الѧس              
  .الصغيرة التي لم يكمل تطورها السياسي، وحيث يكون الجيش ناشئًا ضعيفًا

وهذه الحقيقة تؤآد مذهب التوسع بالشرط المتساهل ومѧا بنينѧا عليѧه مѧن الخطѧط ومهѧدنا لѧه مѧن مѧدارج النѧشاط، مѧا دام لهѧذا                       
والѧѧشرط المتѧѧشدد فѧѧي التأسѧѧيس، وهكѧѧذا يكѧѧون ذآѧѧر هѧѧذه الѧѧرؤى المѧѧستقبلية الراجيѧѧة    المѧѧذهب مثѧѧل هѧѧذه المرحليѧѧة المتدرجѧѧة  

  .ضرورة، لما فيها من المساهمة في توجيه العمل الحاضر وضبط وجهاته
إن الفرق بين مبѧدأ إعѧلان الهويѧة ومبѧدأ التѧساهل يكمѧن فѧي أن إعѧلان هويتنѧا مѧن شѧانه أن يجلѧب لنѧا الثقѧات الѧذين قѧصرت                                

ا التѧساهل فѧي الѧشروط فѧيجلن لنѧا أنѧصاف الثقѧات               /لشخصي عن جلبهم فتضاعف بهم جمهرتنا القياديѧة، وأ        وسائل الاتصال ا  
الذين لم نكن لنرضى أول مرة بقبولهم لو جاؤونا، فيتضاعف عددنا مضاعفات عديدة تمكننا مѧن ممارسѧة الѧضغط الѧسياسي             

  ѧѧصاعب مѧѧستقبل وإدراك مѧѧة المѧѧق رعايѧѧذ، إذ أن منطѧѧازة أداة التنفيѧѧض   وحيѧѧى بعѧѧاظ علѧѧدعوة الحفѧѧسوغ للѧѧول يѧѧد الوصѧѧا بع
العناصر القيادية لتتم مهمتها آاملة، فإن المسلم القيادي الكامل عزيز المنال، وليس من الحكمة أن تعرض الجمعѧي لمخѧاطر        

م الѧصفوف،  التنفيذ، لا خوفا ولا جبنا، وبل لا بد من ادخارهم لأداء فنونهم، وقد تقدم الدعوة بعض قيادييها رأس نفيѧضة أمѧا    
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وتجعلهم يتصدرون جموع التنفيذ ويلقنونها الخامسة عمليا، ولكنها في الوقت نفسه تحتفظ بالآخرين في المؤخرة، وفي حالѧة     
  .من المسارة، ليواصلوا مسيرة التطبيق

  ينوب العيان عن شهادة الأعيان
  التكيف الاختصاصي والتوسل الشامل): المبدأ الرابع(

عالم الإسلامي بلغت مرحلة متوسطة في التطѧور الѧسياسي والفكѧري جعѧل عمѧوم النѧاس فيѧه تبعѧا لѧذلك                     فإن هناك بلدانا في ال    
في مواقف متوسطة، ليسوا على سلبية المرحلة القديمѧة والѧسذاجة التѧي تѧصاحبها، وليѧسوا فѧي النѧضوج والإيجابيѧة الكاملѧة،           

وجد مجال تقليѧد مѧن فѧي الѧبلاد الأخѧرى، ولا هѧم علѧى        وجعل المفكرين أيضا في حال وسط، ليست الديار خالية منهم خلوا ي     
حتى الحكومة آذلك، ليست بالهينة اللينة على نمط الأولѧين، ولا هѧي ذات جبѧروت                . مقدرة آبيرة ووضوح تام وبلاغة آافية     

  .ومشانق ومقاصل وإرهاب آثيف
نѧѧرى حѧѧدوث ظѧѧاهرة تعѧѧدد  : نيѧѧففѧѧي هѧѧذه البلѧѧدان، وفѧѧي البلѧѧدان الأخѧѧرى المتطѧѧورة التѧѧي زال عنهѧѧا حكѧѧم إرهѧѧاب طويѧѧل ع   

الѧѧصيحات والمبѧѧادرات والتѧѧصديات، داخѧѧل آѧѧل معѧѧسكر سياسѧѧي فكѧѧري، ولا نعنѧѧي تѧѧصارع القѧѧوى المختلفѧѧة والاتجاهѧѧات         
المتباينة أو تقاسمها للساحة، بظهور اتجاه إسلامي وآخر يساري، وبينهمѧا جمهѧرة تقليديѧة مخلطѧة آѧلا، فѧإن اخѧتلاف طبѧائع                   

ية، وإنمѧا نعنѧي التجمعѧات والѧرؤوس القياديѧة والمحѧاولات ووجهѧات النظѧر داخѧل آѧل معѧسكر،            الناس يجعل ذلك نتيجة حتم 
  .فهي متعددة بين أوساط دعاة الإعلام، متعددة بين اليساريين، وربما في المعسكر التقليدي بتعدد أآثر

 لا خبѧرة لهѧم أن العѧلاج يكѧون       ومما لا شك فيه أن هذه الظاهرة تترك آثارًا سلبية عديѧدة علѧى العمѧل الإسѧلامي، ويظѧن مѧن                     
بإسداء النصح والموعظة والتحذير من الفتن والدعوة إلى توحيد الجهود وتحسس خطر العدو، ولكن التجريب أفاد بѧأن هѧذه                    
القѧѧضية أبعѧѧد وأعقѧѧد، ونطقѧѧت الѧѧدروس العمليѧѧة بѧѧأن المѧѧسلك الإيجѧѧابي المهѧѧم فѧѧي ذلѧѧك يكمѧѧن فѧѧي ارتقѧѧاء إحѧѧدى الجماعѧѧات        

باجتهاداتها وأساليبها، في شѧمولية مستقѧصية، وتمتѧين تنظيمهѧا، والمبالغѧة فѧي ضѧبطه، وتجويѧد تخطيطهѧا                     الإسلامية العاملة   
وإثراء مواردها وإسناده إلى لجنة قديرة، مѧع تѧدقيق فѧي التربيѧة التخصѧصية التѧي تتѧيح تقويѧة اللجنѧة الѧسياسية وغيرهѧا مѧن                              

عة وعوامل قوتهѧا الذاتيѧة أسѧبابا تقنѧع جمهѧور المѧسلمين بأولويѧة                اللجان الصحيفة والثقافية والإعلامية، فتكون محاسن الجما      
إضافة جهودهم إلى هذه الجماعة، ويأسرهم ما هي عليه من حزم وشمول وتخطيط دقيق ورأي عميق، فتستقطب العѧاملين،                   

  .وتضمحل الجماعات الأخرى تلقائيا
ء التنظيمي للحرآѧة يبѧدو وآأنѧه فѧضيحة تكѧشف إيغالنѧا              إن حديث المطالبة بوجود لجان للتخطيط والسياسة والإعلام في البنا         

فيا لتخلف والبدائية، إذ لا يوجد حزب أو آتلة ولا ثورة ولا منظمة فدائية إلا ولعملهѧا اعتمѧاد أساسѧي علѧى هѧذه اللجѧان، بѧل                
  آات؟إن الشرآات التجارية الكبيرة تجعل أمر تخطيط برامجها ودعايتها موآولا إلى أقسام مختصة، فكيف بالحر

  هون عليك فإن الأخيار آثار
إن دروب التصعيد التي نريد للمؤذن والراجي أن يرياها تعتبر سلما لهذا الارتقاء المنѧشود، ولكѧن بعѧض الإخѧوة يستѧصعب             
سلوك هذه الدروب، ويستبعد توفير دعاة وعاة بعدد آاف للعمل في هذه اللجان المختلفѧة والاختѧصاصات المتنوعѧة، ولتنفيѧذ                     

  .اط المرهق الواسعهذا النش
  .ولسنا مع هؤلاء في اتهامهم لأنفسهم، وإنما هو تشاؤمهم هم فحسب، وعجزهم، والكسل

  لم تضعيف هذا الرهط الزآي؟
  نحن ثقات إن شاء االله، واالله المزآي، ونظن بأنفسنا خيرًا، وفينا أذآياء وعقلاء، وعددنا أآثر البلدان وافر فلم الانسحاب؟

  .ترآناه: نصحناه، فإن لم يتعظ:  على العمل، ونظل نتدرب مدة، ثم نخط ونقود، فإذا اغتر مغترآلا، بل نوزع أنفسنا
نعم التدرج واجب في تأسيس طبقات المسؤولين ليتم الحѧزم، وتتѧوفر الطاعѧة وينعѧدم التطѧاول، ولكѧن الإسѧراف فѧي تѧصور                          

  .هذا التدرج لا يصح، والإبطاء مضر، والوسوسة معيقة
يصلح لأن نستعين به في شعبة من شعب الخير الواسع وفي جهѧاز ولجنѧة إذا مѧضت علѧى ع لاقتѧه معنѧا                   آل من في ساحتنا     

سنوات، لا نستبعد غير قلة ممن أوهمهم الزهو أو نقصهم الذآاء، وأما نقص الخبرة وقلة العلѧم وضѧيق الدربѧة العمليѧة فإنهѧا        
  .قابلة آلها للنماء

قيѧѧادي، لكѧѧنهم لا يأتونѧѧك، لأن الكمѧѧال لا ينمѧѧو فѧѧي الفѧѧراغ وبѧѧلا محفѧѧز، والمѧѧسلك سѧѧتظل تنتظѧѧر الكѧѧاملين لتبѧѧدأ بهѧѧم توسѧѧعك ال
الصائب يكون في أن تأخذ المجموعة بعد المجموعة، مستدلا بالفراسة وبمراقبتهم في السنوات الأولى، ثم تشرع في تكثيѧف    

دفعت بهم إلى مراآѧز     : ذا تخرجوا بنجاح  تربيتهم، وتأخذهم بالجد الزائد، وتلقنهم التجارب، وتبذل لهم علمك الخاص، حتى إ           
  .تربية الآخرين، وعضوية اللجان، لتكمل صياغتهم ودربتهم من خلال المعاناة
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إن هѧѧذا التوسѧѧيع للطبقѧѧات الاختѧѧصاصية وتѧѧسليمها الأعمѧѧال لا يتنѧѧافى مѧѧع قاعѧѧدة عѧѧدم الاسѧѧتعانة بأحѧѧد قبѧѧل تأآѧѧدنا مѧѧن آونѧѧه    
مبالغѧة فѧي التѧدقيق، فتفѧوت الفѧرص إذ نحѧن فѧي تفتيѧشنا وتنطعنѧا ماضѧون،              صاحب آفاية، فإن صحة هذه القاعدة لا تبѧرر ال         

والتوسط مظنة الصواب دائمًا، نتحرى، ونتمنى، بلا إفراط ولا تفريط، وإذا آان من الواجب أن نتشدد في الانتقاء في بدايѧة                     
الظѧѧن بالѧدعاة إذا أردنѧѧا تكѧѧوين  ، أن تتوسѧع فѧѧي حѧسن   أيѧѧضًاعمѧل الѧѧدعوة لتأسѧيس الطبقѧѧة القياديѧة الأولѧѧى، فѧإن مѧѧن الواجѧب      

  .الطبقات القيادية اللاحقة، والبقاء على الوتيرة الصلبة يأباه منطق السباق السياسي
وآأن أهم سبب يحدو بالمتشددين إلى التشدد الدائم هو أنهم يفترضون بدء اللجان وجماهير المختصين بالعمل والإنتѧاج فѧور                  

      ѧار                     اختيارهم، وهم يرونهم دون مستوى الإنتѧرة انتظѧة فتѧى الجماعѧون علѧة، ويوجبѧدم اللياقѧيهم بعѧون علѧو، فيحكمѧاج المرج
  .أطول

آلا، ليس هذا هو أسلوب الارتقاء أو التنافس مع القوى الأخرى، بل ننسب من أتم التدريب الأولѧى وحѧاز العلѧم الѧضروري                        
لتحѧاور والتأمѧل والѧسياحة والمبرمجѧة،     إلى لجنة أو نسمي له اختصاصه، ونتيح لهѧم مجѧال المطالعѧة واصѧطياد الخѧواطر وا            

  .وقد تطول المدة أآثر من سنة أو سنوات بين بدء التنسيب وبدء الإنتاج
  شمول الوسائل يمد شمول الأفكار

هذا تكيف في داخل الجماعة، لكنه لا يكفي، بل لا بد من تكيف آخر يتناول وسѧائلها التѧي تقѧيم بهѧا علاقاتهѧا الخارجيѧة، فيѧتم              
بتكѧѧار فيهѧѧا، لأن النѧѧاس طبѧѧائع متنوعѧѧة، فѧѧالبعض تأسѧѧره بѧѧالكلام المجѧѧرد والѧѧبعض تأسѧѧرهم المواقѧѧف العمليѧѧة،      تنويعهѧѧا والا

وغيرهم تمتزج أرواحهم بأرواحنا من خلال أشواقهم الثورية إذا قدمنا لهم منهج تغيير شاملا، فيѧضاف بعѧض الوسѧائل إلѧى                      
بمقѧال الѧصحفي ومردفѧا بقѧصيدة الѧشاعر وتѧذآرة الѧواعظ، فѧي                بعض ليحدث الزخم الشديد، بأن يكون آلام الخطيѧب مѧسندًا            

  .تجانس ووحدة توقيت، لتستغل آل ذلك لباقة الداعية مع جلسائه ومعارفه ثم ينمي آثارها بالمواقف والتثقيف
 هاذ هو طريق العمل الجماهيري الѧصحيح، ولا ينبغѧي الاآتفѧاء بѧأن نطلѧب مѧن الداعيѧة أن يكѧون جماهيريѧا، فإنѧه لѧن يكѧون                      

  .آذلك مهما طلبنا منه وألححنا في الطلب ما دمنا لا نسنده و لا نكيف تربيته وعلاقته
إذا أردت داعيѧѧة جماهيريѧѧا واسѧѧع الإنتѧѧاج فأعѧѧد تربيتѧѧه، ثѧѧم أرسѧѧله بѧѧين الجمѧѧاهير، واسѧѧند بѧѧصحيفة قويѧѧة، وبحѧѧوث سياسѧѧية،   

وزوده بهوية فѧي يѧد، وببرنѧامج مفѧصل     وبلاغة خطباء، وترنم شعراء، وأصداء شرائط مسجلة وأسطر فقه، وحزم مواقف،  
  .معلن في اليد الأخرى يشرح طريقتنا في استئناف الحياة الإسلامية الشاملة

إن العسكريين لا يرسѧلون جنѧدي المѧشاة إلѧى سѧاحة المعѧارك مجѧردًا ولا مفѧردًا، مѧع أنѧه أسѧاس آѧل جѧيش، ولكѧن يزودونѧه                       
ونه برمѧي المدفعيѧة وقѧصف القѧوة الجويѧة وحمايѧة الѧدروع، مѧن         بسلاح شخصي، ويعيدون تدريبه وفق المستجدات، ثم يسند    

  .بعد ما تقدمه الاستطلاع والاستخبار، وتمت حماية ظهره بالوحدة الشعبية
  .والداعية جندي مشاة في ساحة العملة، ويجب أن نسنده بأنواع الإسناد، إذا أردنا منه الإنتاج

 أذواق النѧاس ومѧا هѧم عليѧه مѧن شѧمائل، وليѧست هѧي مѧن التكلѧف الزائѧد                        إن تنوع الوسائل ما هو إلا اسѧتجابة طبيعيѧة لتنѧوع           
والتعقيد، ولذلك نوجب على حرآتنا أن تلجأ إلѧى هѧذا التنѧوع إذا أرادت حيѧازة جمهѧور أوسѧع، فѧإن لѧم نفعѧل فѧإن الجماعѧات               

               ѧة التأسѧرك       الإسلامية الأخرى والتكتلات الصغيرة التي ليس لها فقهنا في العمل ووعينا ستطفر مرحلѧا وتتѧة علهيѧيس الواجب
التأني وتسبقنا إلى الانفتاح من أول أيامها لمنافѧستنا فѧي حيѧازة المѧسلمين الѧسائبين، وستѧستخدم وسѧائل عامѧة تغѧرى الѧشباب                           
الساذج بالانتماء لهم، لا من باب وزنه لفقهنا بفقههم وترجيحه طريقهم على طرقنا، وما هم عليه من خطѧط، بѧل لأنѧه سѧاذج                 

  . العلم المرحلي الذي نحن عليه، ويظننا في جمود لا في تربية تأسيسيةلا يعرف هذا
لسنا نقول ذلك ظنا وتخمينا، بل هذا هو الذي حدث في بعض البلاد، بحيث نѧشاـ نѧواة مѧن الوعѧاة، تهѧادتن ومѧشت الهيѧوني،            

آتѧسحت الѧساحةن وغطѧت    إسرافا في الحѧذر، ثѧم نѧشأـ مѧن بعѧدها صѧيحات حماسѧية لا تعѧرف شѧرطا ولا معѧاني الانتقѧاء، فا                         
  .تواجد الأولين وطريقهم التربوي وعطلته

وهكذا نستطيع أن نحكم بأن التأسيس الطويل مضر، ويؤدي إلى سѧعة التكѧتلات الѧصغيرة علѧى حѧسابنا، آمѧا أن الاسѧتعجال                     
 لنا بعد تأآدهم  مضر، وستتصلب العناصر التي تنضم إلى هذه التكتلات، ويصبح عملنا معهم صعبا وتربيتنا فيما إذا رجعوا               

  .من قصور تخطيط تلك الجماعات
ولهѧѧذا فإننѧѧا نعتبѧѧر أنѧѧسنا أمѧѧام مѧѧضرتين عنѧѧد وجѧѧود تكѧѧتلات إسѧѧلامية أخѧѧرى، أو أمѧѧام مѧѧصلحتين تحكمѧѧان مѧѧدى طѧѧول فتѧѧرة    
التأسيس، وربما آان الإسراع في الانفتاح من أجل حيازة المسلمين السائبين قبل الآخرين يوفر مصلحة أعظѧم مѧن مѧصلحة                     

  .أنيالت
ما ه بحسد حين نريد هذا السيق، ولا هو تنافس دنيوي، بل نريد إنقاذ هؤلاء السائبين مѧن متاهѧة سѧتقذفهم فيهѧا سѧذاجة غرنѧا              
وعملهم السطحي الذي لا يعرف أصول التخطيط، ولسنا نتجنى على غيرنا في ذلك، بل هو الواقع المشاهد، مع أن من حѧق           
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تهѧاده، ولѧولا هѧذا الѧشعور لمѧا نѧشأت جماعѧات متعѧددة، ولا عيѧب فѧي ذلѧك، بѧل                        آل مسلم أن يعѧرف بقناعتѧه ويستѧصوب اج         
العيب في التخذيل والوقوف فѧي طريѧق الآخѧرين، صѧدودًا وهمѧسا فѧي آذان المؤيѧدين، وأمѧا مѧا وراء ذلѧك فهѧو التنѧافس فѧي                                

  .الخير، والبقاء للأصلح
  

  تجديد الصياغة وتحوير ضوابط الأداء
    :تربوي الموفر المتطلبات الاتصال السياسيالتكيف ال): المبدأ الخامس(

فإن انتقال الدعاة إلى مرحلة الانفتاح والعمل العام من شأنه أن يوجد حاجة لا لتكيف التنظيم فقط، بѧل لتكييѧف تربيѧة أنفѧسهم      
  .، وتحوير العلاقات، وتنويع الثقافةأيضًالهذا العمل 

           ѧياغاتهم            ذلك أن هذا الانفتاح يجعلهم في تماس مع صنف جديد مѧف صѧائف، تختلѧات والوظѧي الجامعѧشباب، وفѧاس والѧن الن
وحاجاتهم التربوية عن جيل شباب المساجد البسيط الѧذي تѧسهل تربيتѧه علѧى الأنمѧاط الإيمانيѧة والمعѧاني الفكريѧة مѧن خѧلال                           

  .المجالس المتواضعة غير المتكلفة
، وقѧد يكѧون التفѧاهم الفكѧري معهѧم مقѧدما علѧى الحѧديث                 فقد نبدأ العمل في سنوات الانفتاح مع شباب ليѧسوا مѧن أهѧل الѧصلاة               

العقائدي وحديث الإيمانيات، إذا آانت تلفهم شѧبهات حѧول أحكѧام الإسѧلام أو حѧول أشخاصѧنا، وربمѧا يكѧون شѧرحنا لموقѧف                           
مع سعة في   الدعوة السياسي بابا لثقتهم بها، ويكون الداعية أثناء آل ذلك مضطرا إلى أنواع من السلوك الدبلوماسي الحذر،                  

  .الارتباطات الاجتماعية لأبعد من محيطه الإسلامي فقط
إن الوفاء بمتطلبات هذا التغير الضروري في آفاية الداعية قد يأتي تباعًا مع الأيام آردود فعل للحاجة التѧي تفѧرض نفѧسها،                       

سبة، ولكن الطريق الأهم ولا بأس في ذلك، وهي سنة من سنن الحياة أن يكون بعض تطورك نتيجة مجموعة ردود فعل منا            
لحيازة عناصر هѧذه الكفايѧة الجديѧدة وتطويرهѧا يجѧب أن يكѧون متمѧثلا بطريѧق تربѧوي جمѧاعي تبѧادر إليѧه الجماعѧة مبѧادرة                            
مبكرة، وتسعى خلاله إلى إآساب الدعاة جملة فنون ودروس عملية تمكنهم من الاتصال الناجح بمثل هذه العناصر الجديدة،                   

ج فكѧѧري ووسѧѧائل مختلفѧѧة تنفѧѧذ جماعيѧѧا بإشѧѧراف قيѧѧادي تعѧѧين الداعيѧѧة الفѧѧرد علѧѧى أداء عملѧѧه وتجويѧѧد مѧѧع جملѧѧة أعمѧѧال وإنتѧѧا
  .اتصاله

إن ردة الفعѧѧل قѧѧد تѧѧأتي مختلطѧѧة، فيهѧѧا صѧѧواب وخطѧѧأ، أو قѧѧد تѧѧأتي ناقѧѧصة، أو تѧѧأتي متѧѧأخرة، ولѧѧذلك نريѧѧدها تربيѧѧة جماعيѧѧة    
  .للتنظيم تقوم بدور تكييف الدعاة لأداء الدور الجديد

 بد م سبق إلى التكيف التربوي قبѧل حѧصول الأزمѧة وحلѧول الحاجѧة، وإن أقطѧارًا قѧد جربѧت مѧن قبѧل تجربѧة الانفتѧاح                       إنه لا 
دون آثيѧѧر تكيѧѧف تربѧѧوي مѧѧن مثѧѧل هѧѧذا أو تѧѧدريب، فأهѧѧدرت طاقѧѧات، وحѧѧصل تخѧѧبط، حتѧѧى بѧѧات ذاك التجريѧѧب ينѧѧادي فѧѧي     

لѧى اسѧتدراك معجѧل ورؤيѧة مѧستقبلية للأحѧداث ومراحѧل              الآخرين، أنه هو النذير العريان يهيب يهم أن يصدقوه، فيѧسرعوا إ           
  .العمل، مع تحوير في العلاقات بين الدعاة يتيح سرعة استجابة وتحرك تتطلبها طبائع الانفتاح

ولا يرد هنا اعتراض سيد قطب على ما نقولѧه مѧن تقѧدم البحѧث الفكѧري أو الحѧوار الѧسياسي علѧى الإيѧضاح العقائѧدي الѧذي                               
دايѧѧة، فѧѧإن هѧѧذا الاحتمѧѧال إنمѧѧا يكѧѧون ضѧѧمن أسѧѧاليب الاتѧѧصال الأول وبѧѧدء العلاقѧѧات مѧѧع المѧѧدعو ونقѧѧاش  يجعلѧѧه سѧѧيد نقطѧѧة الب

المجالس، ولا يѧراد لѧه أن يѧستمر ليكѧون طريقѧة تربويѧة، مثلمѧا لا يѧراد معѧه أن يهجѧر الداعيѧة بيѧان الحѧد العقائѧدي أو تѧرك                                    
ت ربوبيتѧه وألوهيتѧه معѧًا، وإنمѧا عѧاب سѧيد قطѧب رحمѧه         المجاهرة بدعوة الناس إلى عبودية محضة منهم الله تعالى في صѧفا        

االله هذا القصور، وما نظنه يعيب ما نذهب إليه من مسالك التبشير أو الدفاع عن اجتهادات الدعوة الكامنة وراء مواقفها ممѧا        
  .تؤيد المصالح الملموسة والعقول السليمة صواب لجوء الداعية إليه خلال حديثه العام

ية مع علم متكامل نحتاجهما في المراحل المتقدمة، ولا بد أن ن ردف العلѧوم الإسѧلامية التѧي نعطيهѧا للداعيѧة                       إنها تربية عمل  
  .بثقافة عامة في السياسة والاقتصاد والتاريخ والأدب

عѧن مزيѧد   ويكاد الداعية المنتمي للجيل الماضي يلحظ ضعفا ثقافيا في جيل الدعاة الجيد، وأصبح النشاط العملي العام يلهيهم          
  .مطالعة واجبة عليهم

ولا تستسيغ الأعراف التربوية هذا الѧضعف، وتؤآѧد تجاربنѧا وجѧوب اغتنѧاء الخطѧة الجماعيѧة بتѧوفير تتناسѧب بѧين مكونѧات                           
م العوامѧل التѧي تحѧدد مѧدى         ÷شخصية الداعية، فإن سѧعة العلѧوم الѧشرعية والثقافѧة العامѧة التѧي يحوزهѧا الداعيѧة تعتبѧر مѧن أ                       

  .الخارجي، آبشير نذير، آمر بالمعروف ناه عن المنكر، أو في عمله الداخلي، آمنظم مرب ومختصنجاحه في عمله 
وفي هذه الحقيقة ما يعظنا بلزوم تقليص حجم بعض النشاطات العامة التي يفترض أن يمارسها بعض الدعاة من أجل توفير                    

  .وقت لهم للمطالعة وحضور الدروس ومجالس الفقه
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، ولسنا ندعو إليه إنما نحن نؤآد على ضرورة التوازن بين الأعداد العملي والتثقيف  أيضًا غير صحيح    إلا أن الترف العلمي   
  .العلمي، في تناسق، يجعل مواقف الداعية وآلماته مكافئة لحاجة الذين يعاملهم ومن هم له سامعون

 الحديثѧة، والتѧي تعѧرض محاسѧن الإسѧلام           ويجدر التنبيѧه هنѧا إلѧى خطѧأ اقتѧصار المѧنهج التثقيفѧي علѧى الكتѧب الفكريѧة العامѧة                      
وتكتѧѧشف نظرياتѧѧه، بѧѧل لا بѧѧد مѧѧن تعويѧѧد الѧѧدعاة طѧѧول الانكبѧѧاب علѧѧى صѧѧحيح البخѧѧاري وشѧѧرح ابѧѧن حجѧѧر لѧѧه المѧѧسمي بفѧѧتح   
الباري، وعلى بقية آتب الحديث النبوي الشريف، وفقه المذاهب الأربعة وأوائل الفقهѧاء، وعمѧوم مѧدونات التѧراث، فѧإن فѧي                    

اب الدعاة لعنصر الأصالة، وفيه تقريبهم من النظرات الاجتهاديѧة، مثلمѧا فيѧه ربѧط محكѧم لهѧم بالنѧصوص،                      ذلك ضمان اآتس  
  .بأسرهم إليها يمنعهم التورط في البدع أو الجرأة في الفتوى

لѧنص   لكتѧب ابѧن تيميѧة وابѧن القѧيم، فإنهمѧا حѧازًا مѧن الاعتѧدال والحѧرص علѧى ا                      أيضًاوفي هذا المجال تبرز الأهمية الكبيرة       
الصحيح وسعة الأفق وحѧسن الاسѧتدلال مѧا يغѧري المتفقѧه بطѧول اللبѧث مѧع آتѧبهم، ومѧن التفѧريط الѧساذج أن يѧصغي داعيѧة                           
لتخرصѧѧات بعѧѧض أهѧѧل الجمѧѧود مѧѧن المقلѧѧدين الѧѧذين يزهѧѧدون طѧѧلاب العلѧѧم بمѧѧا آتѧѧب هѧѧؤلاء الأئمѧѧة العѧѧدول، ووجهѧѧات دعѧѧاة  

  .دالإسلام أوسع من أن يحتكرها مذهب أو يحدها فقيه واح
وتأخذ آتب ابن حزم نفس الأهمية، فإنه فقيه متمكن راسѧخ، ومѧا يѧشاع عنѧه مѧن تطѧرف أو مبالغѧة فѧي الوقѧوف عنѧد ظѧاهر                                 

  .النص أو إيراد ألفاظ لاذعة عند نقد مخالفيه إن هو إلا شيء قليل تغمره آراؤه العميقة واستشهاداته البارعة
لمتѧوازن ضѧرورة تѧوزع الѧدعاة بعѧد المرحلѧة الأولѧى لانتظѧامهم علѧى                  إن مما يؤآد وجوب اللجوء إلى هѧذا المѧنهج الثقѧافي ا            

أشكال متنوعة من العمل الاختѧصاصي الѧذي يناسѧب آѧلا مѧنهم، فمѧن أجѧل أن لا تتعѧدد مѧدارس الفهѧم والاجتهѧاد تبعѧا لتعѧدد                                
خѧتلاف التخѧريج    آان مѧن الѧلازم إعطѧاء الجميѧع حѧدًا أدنѧى مѧن العلѧوم يوحѧد بيѧنهم ويمنѧع الѧشذوذ وا                         : وتنوع الاختصاصات 

الفقهѧѧي، يأخذونѧѧه مكثفѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة انѧѧضمامهم الابتدائيѧѧة، وباشѧѧتراك مѧѧع غيѧѧره خѧѧلال فتѧѧرة التѧѧدريب التخصѧѧصي والتكيѧѧف    
  .التربوي

  ففي مثل هذا فليتنافس أولو النهي
  :وبعد

 وأنѧى لѧه أن يتحѧرك        آيف ينبغي للداعيѧة آѧل هѧذا،       : فإن البعض يري في هذا التخطيط تحميلا للدعاة الحمل الثقيل، ويسألون          
  يوميا هذه الحرآات الواسعة مع عموم الناس وفي داخل التنظيم ثم مع نسه متعلما ومتعبدًا؟

  أهم في رواق فلاسفة أم في رباط دراويش؟: وذاك أعجب العجب حقا، ولا ندري ماذا عساهم يظنون
بѧѧد لكѧѧم مѧѧن تعѧѧب مѧѧضاعف متواصѧѧل، إنكѧѧم فѧѧي دعѧѧوة أيهѧѧا الأخѧѧوة لهѧѧا تحѧѧرك فكѧѧري سياسѧѧي إصѧѧلاحي أخلاقѧѧي شѧѧامل، ولا 

  .وضغط على النفس، وبذل
لن يذوق الداعية المسلم حلاوة الحياة ما لم ترتجف يده إنهاآا إذا رفع قدح الماء إلѧى فمѧه يريѧد أن يرتѧشف، ولا يحѧق لѧه أن           

  .يظن في نفسه أنه مشارك ما لم ينم جالسا، يغلبه الإعياء
  ب المضايقة الحكومية والحزبية؟أم يرضي البعض بهذا التعب لكنه يحسب حسا

فلهѧѧذا الحѧѧساب عجѧѧب أآبѧѧر، إذ لѧѧسنا إلا دعѧѧوة تغييѧѧر، تنهѧѧي عѧѧن المنكѧѧر، وتقѧѧاوم الظلѧѧم، وتѧѧضع أمامهѧѧا احتمѧѧال الѧѧسجون،      
  .والهجرة، والدماء

يرة، وأن  إن البقية الدنيوية فينا هي التي تمنعنا أن نخبر نساءنا، عند خطبتهن، وهن في بيوت آبѧائهن، أن حياتنѧا معهѧن قѧص                       
  ...!المصالح اليومية لدعوتنا مقدمة على حقهن

  
  
  
  

  أصول التخطيط
  

حين يعمل المسلم عمله السياسي من خلال الممارسة الجهادية، فإنه يختلف في منطلق عمله هذا عن آل منطلق يصدر عنѧه                  
  .الآخرون

وجاج في الحياة بعيدًا عن المبررات التي يتعلѧل      ينطلق المسلم دائمًا في ظل شعور ينفرد به، يفهم به مبرر تدخله لتقويم الاع             
بها اتباع الفلسفات والأفكار الأرضѧية، ويحѧس أنѧه هديѧة االله إلѧى الإنѧسان، ينتѧشله مѧن تخبطاتѧه، وإن متѧى حѧاز العلѧم صѧار                         
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تن االله سѧبحانه   العالمين، إذ العلماء ورثة الأنبيѧاء آمѧا فѧي الحѧديث الѧصحيح، ولقѧد امѧ       إلىجزءًا من الرحمة الربانية المرسلة    
  ).وَمَا أَرْسَلْنَاكَ إِلاَّ رَحْمَةً لِّلْعَالَمِينَ (-صلى االله عليه وسلم-على الناس، آل الناس، لما قال لنبيه 

وهذا معني أصيل في الإحساس الإيماني، آان الداعيѧة الѧشاعر عبѧد الѧرحمن أحمѧد بѧارود ممѧن اآتѧشفه وبѧشر بѧه فѧي ظѧلام              
  ...ن المعاصرة، تعرضوا خلالها لبطش وتنكيل، فقال يصف الحالفترة حالكة من حياة المسلمي

    فالأبرار قتلى أو طرائد.. يتجبر الفجار
  والدين هذا الدين في نفر من الغير الأماجد        

  آالطود يهزأ بالرياح الهوج، للطوفان صامد
  ...ثم ما الشاعر يعظ الدعاة أن لا ينسوا دورهم

  ى القواعدإن محمدًا أرس.. أطلائع الإيمان
  لديه الكون ساجد.. والرب يحضرآم آم بعزته        

  في يأس يكابد.. أنتم هديته إلى الإنسان
   )86(والقرآن قائد.. رهط يجاهد في سبيل االله        

هكذا هم، هدية ربانية إلى الإنسان اليائس الكسير الشقي التائه، يجاهدونه رغم عنه ويقسرونه على التخلي عن جهالاته، 
  .بعد إذ صد وأبي واستكبر ونفر نفورًا، وإن قوما ليقادون إلى الجنة بالسلاسللمصلحت، 

  
  مذهب السيف السلفي

ولذلك فتح الإسلام باب الإيجابية الإصلاحية واسعًا، فلم يشترط وقوع المتخبط في الكفر للإذن، إذ ربما آان ذآيѧا  يتحاشѧى                       
د من الفقهاء على أنه ظѧالم جѧائم فѧاجرن ليكѧون انتѧزاع الѧدور منѧه،                   آلمة الكفر الصريحة، بل يكفي أن يقوم الدليل عند شهو         

وقد أقحم بعض الدعاة أنفسهم فيما لا يعنيهم وجلسوا قضاة، وألزمѧوا أنفѧسهم مѧا لا يلѧزم، وآѧان يكفѧيهم أن يعلمѧوا أن مجѧرد                
  .الفجور والحكم بغير ما أنزل االله إدانة تامة وإذنا بالتقويم

 الѧѧسيف، مѧѧنهم المحѧѧدث الحѧѧسن بѧѧن صѧѧالح بѧѧن حѧѧي الكѧѧوفي، فѧѧضعفه الѧѧبعض مѧѧن أجѧѧل ذلѧѧك، وآѧѧان مѧѧن الѧѧسلف أقѧѧوام يѧѧرون
  :فاعترض ابن حجر اعتراضا قويا، وقال

آان يرى الخروج بالسيف على أئمة الجور، وهѧذا مѧذهب للѧسلف قѧديم، لكѧن اسѧتقر الأمѧر                     : آان يرى السيف، يعني   : قولهم(
          ѧه، ففѧد منѧل           على ترك ذلك لما رأوه قد أفضى إلى أشѧدبر ومثѧن تѧة لمѧا، عظѧعث، وغيرهمѧن الأشѧة ابѧرة، ووقعѧة الحѧي وقع

  .)87()الرأي لا يقدح في رجل قد ثبتت عدالته واشتهر بالحفظ والإتقان والورع التام
وآان في الحسن بن حي هذا نوع تشيع لم يبلغ الغلو والرفض، بل آѧان يѧرى تقѧديم علѧي علѧى ع ثمѧان فѧي الخلافѧة لا علѧى                              

ضي االله عنهم، وآأن اقتران مذهبه في السيف ببدعته الطفيفة هو الذي انطلѧق بعѧض النقѧاد بتѧصعيفه مѧع                      أبي بكر وعمر، ر   
علو آعبه في الصدق، وإلا فمجرد تجويز اللجѧوء إلѧى الѧسيف لѧيس عليѧه اعتѧراض، إذ آѧلام ابѧن حѧر صѧريح فѧي أن المنѧع                                 

يفه مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتعمال الѧѧشيعي الجمѧѧاعي  طѧѧارئ ويوجبѧѧه سѧѧد الѧѧذرائع لا النѧѧصوص، وإنمѧѧا البѧѧأس هѧѧو فѧѧي مѧѧشارآته بѧѧس   
آѧان زحفهѧم عبѧادة، إلا أن يكѧون هنѧاك دم آثيѧر يѧسفك أآثѧر ممѧا يريقѧه                :  لم تكن في فرقѧة الفرسѧان ثمѧة بدعѧة           فإذاللسيوف،  

  .الظالم خلال حكمه بأضعاف، فعندئذ يكون الانتظار لفرصة تغيير أخرى قليلة الدماء
ذا الواجب، أو بعد تسارع الثقات إلى عجلѧة وتهѧور، أو نѧزوع أهѧل الأهѧواء إليѧه بѧلا                    فالمنع طارئ، بعد ظهور إساءة أداء ه      

شهادة الفقهاء، وسيبقي صواب العمل بهذا الرأس مشروطًا بشروط الموازنة المصلحية، وشأن آل واجب شѧرعي أن يѧوزن    
مѧل عنѧد ذاك المفѧسدة اليѧسيرة لѧدرء      بهذا الميزان، فتسد الذرائع عند نѧشوء فѧساد مقتѧرن بتنفيѧذ أمѧر واجѧب أو منѧدوب، وتحت               

المفسدة الكبيرة، وأما تقويم ظلم الفاجر بفتوى العدول، وحيثما لا يقتѧرن بمفѧسدة أآبѧر، فهѧو المѧذهب الѧسلفي الأول المѧستفاد                         
من مجموع الآيات والأحاديث، والقديم على قدمه، ما لم تصرفه الصوارف، ولا حاجة لتكلف التفتيش عن آفر من لا يحكѧم             

ا أنزل االله، بل شيوع ظلمه وتفريطه يكفي لتوليد القناعة بضرورة التغيير، عند المقدرة، دون تهѧور وإن آѧان لا يѧزال لѧه                   بم
  .موضع قدم جانبي في أرض الإسلام الواسعة ولم يقف في أرض الكفر

ختلطѧة، بѧل نميѧز    ولا تقل إن معرفة الفقيه أمѧر يѧصعب، وإن هنѧاك مѧن يѧدعي ذلѧك بѧلا حѧدارة، حتѧى أصѧبحت الѧصيحات م                   
العѧѧدول آمѧѧا ميѧѧزهم الأولѧѧون مѧѧن الѧѧسلف الѧѧصالح، بالفراسѧѧة والقرينѧѧة، وصѧѧاحب الأهѧѧواء يعѧѧرف بلحѧѧن القѧѧول، ومѧѧا زال          

                                    
  .6/175مجلة التربية الإسلامية الصادرة ببغداد ) 86(
  .2/288تهذيب التهذيب ) 87(
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المتصدون آثرة، رضيت أم أبيت، فمنهم صادق وآѧاذب، وحرآѧة الحيѧاة دائبѧة، تحرآѧت أنѧت أم سѧكنت، ومحرآوهѧا نѧاجح                       
ه والخطѧأ، بѧل يѧسعك أن تجتهѧد وترشѧح نفѧسك إن عرفѧت منهѧا التجѧرد، وأنѧت                       وفاشل، ولا ينفعك الانزواء حذرا من الاشتبا      

  .فقيه نفسك، ولست بحاجة إلى تقليد أحد تكشف الأيام اغترارك به
 أنه خرج على أصѧحابه رضѧي االله عѧنهم، فوجѧد جѧابرًا قѧد أجلѧسه قѧدر الخيѧر          -صلى االله عليه وسلم-ويروى عن رسول االله  

  .ويمد صوته مبلغًابينهم ليحمل عنه فقال العمل 
  :قال جابر بن عبد االله رضي االله عنه: قال ابن تيمية

  .)88() يعني المصحف- من خرج عن هذا- يعني السيف– أن نضرب بهذا -صلى االله عليه وسلم-أمرنا رسول االله (
ف، ونظنهѧا   ولو صحت هذه الحادثة لجاءت دليلا فيه الوضوح آله، ولكان ال فقهاء في غني عن تكلف فتѧوى وخѧوض خѧلا                     

صحيحة، إذ الراجح من أمر ابن تيمية في أحكام الحلال والحرام خاصة الاستئناس، بѧصحيح النѧصوص فقѧط ولكنѧا لѧم نجѧد                         
  .هذا الحديث في ما شاع من آتب الحديث

إنه لا يخرج عن القرآن غير شخص سبق إيمانѧه بѧه، وأعطѧى المواثيѧق لѧيعملن بѧه، أو شѧخص يفتѧرض فيѧه ذلѧك وقѧد آتѧب                       
  .إسلامه في وثيقة ميلاده، ثم راهق، فقفز، فحكم فأرهقأبواه 

 لم يذآر آفر هذا الخارج أو عدم آفره، ولم يخصص هذا الحكم ويشترط         -صلى االله عليه وسلم   -ولا حظ جيدًا أن رسول االله       
              ѧه   قيام علاقة بين الخروج والكفر، والضرب والكفر، بل أطلق القول، وليس من حديث آخر يقيد هذا الإطلاق، بѧستفاد منѧل ي

أن أي حاآم بغير القرآن يجب أن يغير ولو بقي في دائѧرة الإسѧلام، لأنهѧا فѧسيحة، تѧسع الفاسѧق والظѧالم إلѧى جنѧب المѧؤمن،                 
  .وهذا هو الذي فهمه السلف القدماء، الذين أشاروا ابن حجر إلى مذهبهم

آم يطبق الإسѧلام فѧي حكمѧه ويѧأتي المعاصѧي أو             ، فهو عن حا   )إلا أن تروا آفرا بواحا عندآم فيه من االله برهان         (وأما حدث   
البدع، لا نغيره بمجرد ذلك، إلا أن يأتي فعله هي من الكفر أآبر من المعصية، وأما من لا يحكم بالإسلام، مثل حكѧام الأمѧة                        

 أو اليوم، ويفرط في مصحالها، وربط سياستها بالأجانѧب، ولѧم تنѧصبه بيعѧة شѧرعية منѧا لѧه، بѧل جѧاء بѧه تنѧصيب المѧستعمر                            
استولى على الحكم وغصبه غصبا بالقوة، فأنى له أن ينال ت جاوزن، وإذا آان ذآيѧا ويحѧرف الحكѧم عمليѧا دونمѧا تѧصريح                          
لسانه بكفر، ويتملص تملصا ليحوز رضي من يفسر أحكѧام التكفيѧر بحرفيѧة متناهيѧة فهѧل يلزمنѧا أن نكѧون بمقابلѧه أبعѧد عѧن                    

          ѧدرًا للنѧذا، مخѧلام هكѧم                      الذآاء؟ وهل نزل الإسѧى الظلѧورة علѧزل ثѧصالح، أم نѧحقت المѧة وسѧة والتربيѧسخت الأمѧو مѧاس، ول
  والخيانة؟

إن نقطѧѧة القѧѧوة فѧѧي موقفنѧѧا أن هѧѧؤلاء لѧѧم تѧѧأت بهѧѧم شѧѧورى النѧѧاس وآراء أهѧѧل الحѧѧل وا لعقѧѧد والثقѧѧات، وإنمѧѧا ورثѧѧوا آراسѧѧيهم  
 وإنمѧا مѧذهب الѧسيف الѧسلفي يقودنѧا فѧي       وانتهبوها أو أجلسهم المستعمر عليها، وهي نقطة ضعفهم، فلا بيعة لهم ولا طاعѧة،           

  .معرآتنا تجاههم وحديث جابر يزيد حجتنا وضوحًا
أما إن الامتناع عن تغييرهم خوف المفسدة العظمى فنعم، وقاعدة الموازنة بين المصالح صحيحة صريحة في آѧلام الأولѧين            

آن واحѧѧد ضѧد آѧѧل خѧارج عѧѧن القѧرآن، فѧѧإنهم    والآخѧرين، ودلائلهѧا آثيѧѧرة والمقѧر بهѧѧا مѧن بѧѧاب أولѧى بعѧѧدم حتميѧة العمѧѧل فѧي        
درجات في بعدهم عنه، وبعضهم عظيم الشر، ومنهم مѧن هѧو قليѧل الѧشر، ومѧنهم مѧن لا يعѧدو تلبيѧة شѧهواته والحفѧاظ عليهѧا                 
دون دعѧѧوة النѧѧاس لاعتقѧѧاد ضѧѧلاله وآفѧѧر، لكѧѧن هѧѧؤلاء مهѧѧددون بѧѧأن تѧѧستأصلهم حرآѧѧات إلحاديѧѧة وتجمعѧѧات هدامѧѧة مѧѧستغلة     

رطѧѧوا فهيѧѧا وطبѧѧائع حيѧѧاتهم الѧѧشهوانية والبعيѧѧدة عѧѧن مѧѧصالح الأمѧѧة، والѧѧدعوة والإسѧѧلامية مخاطبѧѧة فѧѧي هѧѧذه الأخطѧاء التѧѧي تو 
الحالة باستباق الأمر واللجوء إلى استدراك معجل، حذرا من قفزات الملاحدة، إن لم تكن هناك قناعة بوجѧوب تغييѧر هѧؤلاء     

مية إن لѧم تمتѧد لإزاحѧة الفѧاجر الѧضعيف، فѧإن يѧد الملحѧد القѧوى          الضعاف الشهوانيين الذين ما هم بكافرين، فغѧن اليѧد الإسѧلا          
  .ستمتد وتزيح الفاجر ودعاة الإسلام معًا

فالعجب إذن ليس ممن يبادر، بل العجب ممن يتلكأ ويسكت، وذلك ما أورد السؤال بعد السؤال على لѧسان الوليѧد، مستѧشكلا                       
  ...المشي الوئيد

  صر الأوباش يبغوناوعينه تب    فكيف يرتاح للبلوى أخو شـمم
  بحقه عصبة تقفـو الشياطينا    وآيف يسكت ذو حق وقد عبثت
  )89(معصوبة العين لم تعرف موازينا    عافت هدي االله وانقادت بعاطفة

  .فالإذن واضح، وقد ترك المذهب القديم سمته وطابعه على آلام الدعاة

                                    
  .35/365مجموع فتاوى ابن تيمية ) 88(
  .420/أغاني المعرآة ) 89(
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  قواعد الاشتقاق الخططي

ا الرجاء ورواها لѧك الأذان، لѧم تѧأت الأمثلѧة فيهѧا لتحѧصرك فѧي نطѧاق مѧن التنفيѧذ            إن هندسة الاقتراب هذه التي أطلعك عليه      
الحرفي لها، وإنما سѧيقت لتѧستفز ذهنѧك لبحѧث صѧوابها و تنفيѧذها بعѧدما تحѧوز إقѧراراك، أو لاآتѧشاف شѧبيهاتها، فѧي نظѧرة                               

  .اجتهادية حرة
ا الاجتهѧѧاد، وإنѧѧك لأنѧѧت الأعѧѧرف بمѧѧا يناسѧѧب لكنѧѧك تѧѧستعين فѧѧي ذلѧѧك بعѧѧشرة أنѧѧواع مѧѧن التفكيѧѧر الخططѧѧي، تѧѧشكل قواعѧѧد هѧѧذ 

  .واقعك، ويحتمله رصيدك ويحتاجه مستقبلك
  :التفنن في شكل البناء الهيكلي للتنظيم): النوع الأول(

بحيث يتم إنجازه دقيق الأبعاد، متينا قويا، قابلا للإضافة والتطوير، تحكم أصله الرئيس وفروعه التخصصية وحدة تجانسية                 
  .دأ النظري الذي تقوم عليه، سهل الممرات غير معقدوتناسق في المب

  .فالمهم أن تتوفر عندك هذه المزايا، بأي شكل وصلت إليها، بهذا الذي اقترحناه أو بغيره
أمره آأمر الهندسة المعمارية وارتباطها بالهندسة المدنية، تفننت فيها مدارس عديدة وآل طѧراز لѧه طابعѧه الخѧاص المميѧز،         

آل جزء من بناء واحد بطابع معين لأتى بناؤه غريبا شاذًا قبيحًا، ولكن هناك من يمهر فѧي اقتبѧاس لمѧسات                ولو بني مهندس    
  .متقاربة من مذاهب هندسية مختلفة، فيخرج من الجميع جمالا جديدًا

اسѧѧا لا تѧѧستغرب هѧѧذا القيѧѧاس، فѧѧإن البѧѧون شاسѧѧع بѧѧين تنظѧѧيم هرمѧѧي وآخѧѧر أفقѧѧي، وبѧѧين تنظѧѧيم يعتمѧѧد الѧѧسكني فѧѧي منطقѧѧة أس     
للانتساب إلى مجموعة عمل مختلطة، وآخر يعتمد التخصص المهني ويربط آل صنف في تنظيم خاص، وبѧين تنظѧيم يتخѧذ          
شѧѧكل آتلѧѧة واحѧѧدة، وآخѧѧر تتعѧѧدد حولѧѧه الواجهѧѧات، والفѧѧارق آبيѧѧر بѧѧين تنظѧѧيم يتѧѧساهل فѧѧي شѧѧروط قبѧѧول الأعѧѧضاء وشѧѧروط    

نظيم علني يتوسع فѧي اختيѧار مѧسؤولية بالانتخѧاب وتكثѧر فيѧه       تدرجهم القيادي، وآخر يتشدد ويضع مواصفات عالية، وبين ت        
  .الصلة المباشرة بين الأعضاء والقادة، وآخر سري يضيق نطاق الانتخاب أو يجعله درجات ويعتمد الواسطة

الحѧѧرص علѧѧى التكامѧѧل فѧѧي المجموعѧѧة القياديѧѧة، فѧѧإن تعمѧѧل فѧѧي مجتمѧѧع معقѧѧد وحيѧѧاة صѧѧاخبة، وبѧѧين أعѧѧداء    ): النѧѧوع الثѧѧاني(
عين وتتعدى في تخطيطك الإصلاح الجزئي إلى استئناف شامل للحياة الإسلامية عن طريق الحكم، وهذا يوجѧب عليѧك                   متنو

أن تتصدى لجميع الجوانب الفكريѧة والاقتѧصادية والѧسياسية والاجتماعيѧة، نقѧدا للواقѧع المنحѧرف، ووضѧعا للبѧدائل وتجميعѧا             
ليس لكل أعضائها إلا العلم الشرعي، إذ إنهѧم يѧصبحون آنѧذاك مثѧل جنѧود                 لجنود انتزاع الحق، ولن يتأتى هذا بأجهزة قيادية         

شѧѧجعان بѧѧلا تѧѧدريب، أو لѧѧيس لأعѧѧضائها إلا العلѧѧوم الأخѧѧرى، إذ يحѧѧل جفѧѧاف القلѧѧب ويѧѧسود الابتѧѧداع، أو آѧѧل أعѧѧضائها مѧѧن     
تهاد، بل لابѧد مѧن تنويѧع        آل أعضائها من المنفذين العمليين، فيضمر الفكر والاج       , المفكرين، فتضعف الإدارة والمبادرات، أ    

  .المهارات، وترادف الاختصاصات، ليحصل التعادل والسير المتكافئ الجدي الساد لجميع الحاجات
 الاقتبѧѧاس مѧѧن النظريѧѧات الإداريѧѧة العامѧѧة، فѧѧإن الإدارة اليѧѧوم علѧѧم متطѧѧور، أتѧѧي بمبتكѧѧرات آثيѧѧرة لتѧѧسهيل      ):النѧѧوع الثالѧѧث(

ل إلى أقصى استغلال للطاقات بأرخص التكѧاليف وأبѧسط التѧشكيلات، وإقامѧة            التحرآات الداخلية ضمن المجموعة، والوصو    
  .العلاقات الخارجية بالجمهور والإدارات الأخرى على أساس من حيازة ثقة المقابل و تحصيل تعاونه إلى أشياء أخرى

دارة الأجهѧѧزة الѧѧضخمة،  إن ذا اللباقѧѧة بإمكانѧѧه أن يѧѧستعير بتوسѧѧيع مѧѧن أسѧѧاليب الإدارة الحديثѧѧة، وعلѧѧى الأخѧѧص أسѧѧاليب إ       
  .آالمجمعات الصناعية، ووزارات الخدمات، والشرآات ذات الفروع الكثيرة

الاقتبѧاس مѧن هندسѧة    : أيѧضًا وفي نفس السياق تبرز قواعد تنظيم الجيوش وتحرآاتها آمورد آخѧر لوعينهѧا الإداري، وآѧذلك            
 تتبѧع سѧلوآا معينѧا نريѧده قѧد      -أو آميѧات متغيѧرة   – السيطرة وهي شعبة مѧن الهندسѧة الحديثѧة، تمكننѧا مѧن جعѧل آميѧة متغيѧرة                  

خططنا له، ويѧتم ذلѧك بتغييѧر بعѧض العوامѧل والعلاقѧات التѧي تѧسمى بѧأدوات الѧسيطرة، وهѧي مѧزيج مѧن الإحѧصاء والمѧسح                            
الكمي، والمنطق الرياضي والمقارنات ونظريات الاحتمال، والقواعد الكلية العامة في آل علم وفن، وتѧستثمر للتوصѧل إلѧى                   

آتѧѧشاف أفѧѧضل تѧѧشكيل للعلاقѧѧات المختلفѧѧة، وأجمѧѧع ربѧѧط للجزئيѧѧات، ووضѧѧع ضѧѧوابط ومقѧѧاييس موحѧѧدة تحقѧѧق التناسѧѧق              ا
  .الموضوعي، بغية التحكم والتأثير في عوامل ونتائج بحث علمي، أو إنتاج صناعي، أو ظاهرة إدارية، وغير ذلك

 ينقѧل تخطيطنѧا إلѧى تقليѧد آѧل مѧا             أن لا يѧراد لѧه أبѧدًا         إن هذا الاقتباس من نظريات الإدارة وتنظيم الجيوش وهندسة الѧسيطرة          
فيها، إذ سننتقل آنѧذاك إلѧى وضѧع معقѧد فѧي الحѧين الѧذي أردنѧا فيѧه التبѧسيط، وسѧتقتل همѧم العѧاملين فѧي متاهѧة جزئيѧات هѧذه                      

  .مالعلوم، ولكننا نبغيها اقتباسات عامة، ولمحات، وأمرنا أبسط بكثير و أوضح مما يظن المتحمس للتقليد التا
استقطاب الطاقات الخارجية التي لم تلتزم تنظيميًا معنا، وهي عملية متشعبة جѧدًا، تѧشمل التعѧاون مѧع أفѧراد                     ): النوع الرابع (

مѧѧن المѧѧسلمين سѧѧائبين يمكѧѧنهم أن يѧѧؤدوا عمѧѧلا ينѧѧسجم مѧѧع خطتنѧѧا، والتحѧѧالف مѧѧع تكѧѧتلات إسѧѧلامية أخѧѧرى، أو مѧѧع تجمعѧѧات    
  . أو تسيير الجمعيات والنوادي ذات الأهداف الجزئية التي تشملها أهدافنا الكبيرةمستورة لا تحمل فكرًا مخالفا للإسلام،
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وتѧѧشتق مѧѧن هѧѧذا الاتجѧѧاه محѧѧاولات الѧѧسيطرة علѧѧى النقابѧѧات المهنيѧѧة والاتحѧѧادات الطلابيѧѧة، والانبثѧѧاث فѧѧي أجهѧѧزة الدولѧѧة             
  .يوالمؤسسات الإعلامية والعلمية، والمشارآة في البيوت المالية والنشاط الاقتصاد

الارتقاء بالمستوى التربوي، في حده المنهجي العام الذي يوضح الفكرة، ويهѧذب الأخѧلاق، ويعلѧي الهمѧم،                  : )النوع الخامس (
  .وفي حده الخاص، الذي يدرب أصحاب المواهب لإتقان الأعمال القيادية

واحتياطѧات يعѧض بعѧضها بعѧضا         الوقاية من مضايقات الأعѧداء والفѧتن الداخليѧة، ويقتѧضي سلѧسلة أعمѧال                 ):النوع السادس (
أن نحѧѧيط علمѧѧا بواقѧѧع هѧѧؤلاء الأعѧѧداء، آثافѧѧة تواجѧѧدهم فѧѧي    : ولѧѧيس مجѧѧرد التحѧѧذير والѧѧوعظ والتوعيѧѧة، والمѧѧدخل إلѧѧى ذلѧѧك   

  .القطاعات
 تحريك الخاملين وعلاج الفتور، فالعمل الحرآي لا ينبغي له أن ييѧأس مѧن تحѧصيل الفوائѧد مѧن آѧل شѧخص           ):النوع السابع (

دار فѧي فلكѧه، وعلينѧا أن لا نكثѧر فѧي ألفاظنѧا وصѧѧف الѧبعض بѧالخمول أو الفتѧور، بѧل آѧل ميѧسر لمѧا خلѧق لѧѧه،               انتمѧى لѧه أو   
وبإمكان الخطة المتنوعة أن توجد مجال عمѧل لكѧل مѧسلم حѧسب اختѧصاصه وذوقѧه والمهѧارة التѧي يحملهѧا مѧا لѧم يكѧن قليѧل                                

ة لعمѧل العامѧل، فѧإن الاقتѧصار علѧى هѧذا التѧصور هѧو              الذآاء، وليست المѧشارآة فѧي التجميѧع والتربيѧة هѧي الѧصورة الوحيѧد               
وفѧѧاتر فѧѧي حѧѧضور . نѧѧاجح فѧѧي الكتابѧѧة الѧѧصحيفة والتخѧѧصص : ضѧѧيق أفقنربѧѧأ بأنفѧѧسنا عنѧѧه، فخامѧѧل فѧѧي الاتѧѧصال الشخѧѧصي  

  .يتقد ذهنه في الصفق بالأسواق والصناعة وتحصيل الأرباح للمشاريع الجماعية، وهكذا: الاجتماعات
كرة، والدعاية الإسلامية، فإن الحѧرف سѧمير، واللفѧظ ممهѧد وسѧفير، يفاوضѧان عنѧك، إذ أنѧت غائѧب            نشر الف : )النوع الثامن (

  .ورب ديمة هزت أرضًا فأنبتت وأغرت القاطف وما حرثها زارع
ولا يكفي أن تعتمد الكتابات المطلقة فقط، التي ألفها أعيان الدعاة بѧل لا بѧد مѧن آتابѧات محليѧة تѧسندها، تعتنѧي بقيѧاس الواقѧع                    
الخاص لك بلѧد علѧى المѧوازين العامѧة، وإبѧداء رأي فѧي طبѧائع مѧشاآله علѧى ضѧوء القواعѧد الѧشرعية، وأن تطѧور الكتابѧات                                

  .القديمة لتشمل بحث ما استجد، وأن تبسط المعاني للعامي والصغير، وتدقق للمثقف والكبير
 أثرها المادي ضѧئيلا، فإننѧا نتعامѧل مѧع نفѧوس              استغلال الأثر النفسي الحسن لطبائع بعض الأعمال ولو آان         ):النوع التاسع (

ذات مشاعر ورغبات، وتنعكس عليها معѧاني الأحѧداث الخارجيѧة، فتطمѧئن وتخѧاف، وتأمѧل وتيѧأس، وتزهѧد وتطمѧع، وتثѧق                    
وتتهم، تبعًا للذي تري وتحس، بفهم اجتهادي مباشر، أو بإملاء وإيحاء، وبدلالѧة صѧريحة، أو بقرينѧة ذات إيمѧان، والمقѧايس                       

 أيѧضًا ي تنتج إحدى القناعتين في نفوس الدعاة والعامة ليست آلها شرعية تغرسها آلمات الفقهاء، بل منها مقاييس عرفية                الت
تتغير وتتجدد، وتعدل وتظلم، التأويل أو تتصلد، حتى لتنحرف نفوس فتتوهم الظѧن الѧسيئ فراسѧة صѧادقة، وعلѧى القيѧادة أن                        

  .ن الناس، وسدًا للذرائع، وخروجًا من الشك إلى اليقينتراعي ذلك في خططها ومواقفها، إصلاحا بي
 التعاون بين أجزاء الحرآة المنتشرة في العالم فقد قسم االله الرزق بين العباد درجات، وألهѧم العلѧم درجѧات،         ):النوع العاشر (

  .فكل حائز خير يفيض من خيره على الآخرين، والمسلمون يد واحدة على من سواهم
  .من التفكير الخططي، هي عشرة قواعد تحكمه، وهي عشرة موارد تروي أرض العمل العطشيفهذه عشرة أنواع 

وقد توجب الفعل الخططي الواحد أآثѧر مѧن قاعѧدة، وتبѧرره أآثѧر مѧن حكمѧة، فيكتѧسب قѧوة، وينѧال شѧبه إجمѧاع ولكѧن ربمѧا                                 
ن الحدس الخفي الذي تعجز عن وصفه صعب تخريج فعل آخر ونسبته إلى قاعدة أو الاستهاد له بسابقة ويكون دليله نوعا م            

العبѧارات، فيѧتم قبولѧѧه مѧن القѧѧديم الجѧرب، أو يتريѧѧث الأقѧران إذا اقترحѧѧه أحѧدهم، يخѧѧضعون أحاديѧث نفѧѧسه لتمحѧيص وتأمѧѧل         
زائد، ولربما يهملون رأيه فتصدقه الأيام، ولي في ذلك آبير بأس، إذ يعتبر هѧذا التفويѧت ثمنѧا ضѧروريا لحѧصول الثقѧة فيمѧا              

ء هذا القرين وقوة فراسته، وتكرر مثل هذا الاخѧتلاف فѧي التقѧويم ثѧم جريѧان الأمѧور، والأحѧداث مѧصوبة ومخطئѧة                          بعد بآرا 
البعض دون البعض هو المحيط الطبيعي والظرف الحقيقي لبروز العناصر القيادية الفعلية، التѧي تستحѧصل طاعѧة الآخѧرين       

  . الأوامرلها بشكل تدريجي تلقائي، وعن إقناع، لا بالتنصيب وفرض
  

  قواعد الإتقان التنفيذي
فإذا أحطت بهذه الطريقة المنطقية لاشتقاق أشكال النشاط والتنسيق بينهѧا ضѧمن خطѧة واحѧدة، فѧاعلم أن هنѧاك منطقѧا تنفيѧذيا                     

تطبيقا يكملها، تجمعه أربعة قواعد، تحفظ النتѧائج النظريѧة التѧي تتوصѧل لهѧا مѧن أن يلغيهѧا اسѧتعجال، وتردعѧك عѧن التقلѧب                              
  .لسريع في التفكيرا
إن أيام الѧشروع الأولѧى فѧي تنفيѧذ أي عمѧل لا تѧصلح مقياسѧا لمعرفѧة مѧدى جѧدواه فѧإن تعثѧر التنفيѧذ، وقلѧة                               ): القاعدة الأولى (

الثمرة، وضعف التأثير، والحجم الكبيѧر للطاقѧة المѧصروفة، آلهѧا عوامѧل أو نتѧائج سѧلبية قѧد تѧصاحب الفتѧرة الأولѧى لѧبعض                   
ضروري التمهل في الحكم عليه وإطالة المدة التجريبية، فربما لم يكن التدريب عليه قد اآتمل، أو أنه        الأعمال، ويكون من ال   
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عمل جديد في سمته لم تعتده نفوس الدعاة ومفѧاهيهم ولѧزمهم وقѧت يألفونѧه خلالѧه، أو أن يكѧون قѧد زاحمѧه حѧدث عѧام شѧغل                      
  .النفوس عنه

لنجاح السريع الذي يلاقيه عمل آخѧر قѧد يѧستبد بمѧشاعر الѧدعاة، فيحكѧرون                 ، فإن ا  أيضًاويصح هذا المعني في الاتجاه الآخر       
الصواب له، ويجازفون بإلغاء أعمال أخرى نافعة نسبة نجاحا ومردودها أقل من النسبة فѧي هѧذا العمѧل الجديѧد، ولѧيس ذلѧك                     

               ѧإن         بصواب، فلربما يكون هذا الفرق الزائد في نسبة النجاح فورة مفتعلة ساعدت عليها ظروف خاصѧا، فѧًمتا دائمѧيس سѧة ول
 اعتѧدال، أو يكѧون العمѧل نتيجѧѧة    إلѧى لѧبعض الجديѧد لѧذة تهѧيمن علѧѧى ذائقѧة فتدعѧه يبѧالغ حتѧى فѧѧي جهѧده، ثѧم يرجѧع بعѧد حѧѧين             

اقتراح، فيرصد المقترحون أآثر طاقاتهم لإنجاحه والتدليل على صوابهم، ثم يسري فتور تدريجي وتكون ظاهرة اسѧتطراق                 
  .زن آالسائل في الأواني المستطرقةبين الأعمال تكاد تتوا

مراعاة الاقتران بين الأعمال، فإن بعضها لا يمكن تنفيѧذه ولا يѧؤتي نتيجتѧه المرجѧوة إلا بقѧرين لѧه مكمѧل،                        ): القاعدة الثانية (
ويكون أحدهما الظرف المساعد للآخر، في مقابلة وتبادل أو هو آشرط لازم ولا يحيط بهذا الاقتران حصر و تسميات، بѧل                     

  .يدرك بالمنطق والتجريب
انتظار الظرف اللائق لتنفيذ ما لا يѧتلاءم مѧع الظѧرف الѧراهن، وتلѧك بديهيѧة يغنѧي وضѧوحها عѧن الإشѧارة                          ): القاعدة الثالثة (

لها، ولكن الѧذي نعنيѧه هنѧا أن يѧتم تѧسجيل هѧذا العمѧل غيѧر الملائѧم الآن ضѧمن بنѧود الخطѧة، ويѧشار إلѧى تأجيلѧه، فѧإن آثافѧة                                   
 اخѧتلاط تѧوازن الخطѧة ونقѧصها عѧن      -إن لѧم يѧدون  –العاملين وتذهلهم عنه، فينسونه حѧين الحاجѧة ويتوهمѧون       الأحداث تلهي   

آما يحرمه عدم ذآره من الاستفادة من احتمالات التѧصحيح، بالإضѧافة عليѧه أو التعѧديل فيѧه، مѧن خѧلال                       . الشمول والإحاطة 
تهم أو تقѧاريرهم، وهكѧذا تتكѧون مѧن عѧدم النѧسيان، ورؤيѧة        النقد المستمر الذي يمارسѧه الѧدعاة لمجموعѧة الخطѧة فѧي مѧؤتمرا       

  .ثلاث نتائج إيجابية لذآر هذا الأمر المؤجل في سياق الأعمال المختارة: الشمول، وحصول النقد والتقويم
تذليل العقبات التي تحول دون تنفيذ ما يصعب الآن، فإن بعض الأعمѧال ضѧخمة فѧي حجمهѧا، أو تقتѧضي              ): القاعدة الرابعة (
لوما تخصصية وآفايات عالية، ولابد من فترة إعداد لأولياتهѧا، وتѧدرج فѧي تجميѧع أفѧراد الجهѧاز الѧذي سѧيديرها وينفѧذها،                          ع

ولهذا فإن على المخطط أن يكون واسѧع الأفѧق بعيѧد النظѧر، بѧأن يعتبѧر فتѧرة الإعѧداد ضѧرورية وإن لѧم تقѧدم نتيجѧة سѧريعة،               
 إلѧى عمѧل ضѧخم، وعليѧه أن يقѧاوم ضѧغط الحاجѧات الѧصغيرة المتنوعѧة                    ومتى اعتبرها جهودًا مهدرة صعب عليѧه الوصѧول        

  .التي تدعوه إلى سدها بتشغيل الدعاة الذين رصدوا للتحضير  والإعداد للأعمال الكبيرة
ويتفѧѧرع عѧѧن هѧѧذه القاعѧѧدة نѧѧداء إلѧѧى الѧѧدعاة فѧѧي الѧѧبلاد التѧѧي يѧѧسودها الإرهѧѧاب الѧѧشديد ولا يѧѧستطيعون تنفيѧѧذ الكثيѧѧر مѧѧن هѧѧذه     

، أن يوسعوا صدورهم، ويفهموا أن هذه الخطѧط موضѧوعة لمѧن يѧستطيع تنفيѧذها فѧي بѧلاد غيѧر بلادهѧم، وليѧست                       المقترحات
هي خيالا ولا مجازفة، وليس من الصواب أن نحجر على أصحاب السعة إذا آان المتعرضون لضيق قد اآتسبوا طبيعة من                

  .المبالغة في الحذر بسبب طول معاناتهم
، فإن قصور طاقاتها ورصيدها عѧن مجѧاراة مثѧل هѧذا التفكيѧر               أيضًالى الدعوات المستجدة الصغيرة     ويتوجه مثل هذا النداء إ    

انتظѧر  : أخѧذ بѧه، ومѧن عجѧز عѧن ذلѧك           : الجرئ لا ينهض سببا يدعونا لحذفه، فإن آلامنا عام مطلق، من آان واسع الرصيد             
  .اآتمال نموه

لتفكير الخططي العشرة، وبدونها يطيش المخطط، ويسرع إقѧرار         إن هذه القواعد الأربعة تكفل حسن الاستفادة من مجالات ا         
  .الأمور وحذفها، ويكون أشبه بمراهق متقلب الآراء، تذهب به خاطرة، وترده هاجسة

فاضمم هذه القواعد التنفيذية إلى قواعد الاشѧتقاق تلѧك، واجمعهѧا إلѧى نبѧرات الأذان المتنوعѧة فѧوق المنѧابر الموطѧأة، وقѧسها                           
  .تنظيم صفوف المتعبدين خلفك مجيبة، ملبية: تكيف المرن وبعض عوامل الجدية الجماعيةعلى موجبات ال

  
 

  مقومات الشخصية التنفيذية
  
ما زال صوت شاعر فقيه ينساب مع الزمن منذ العهد العباسي يصف الحر، فيستوقفك في تغنيه وتطريبه، ويثير اهتمامك، 

يط به تنفيذ هذه الأماني، حتى يشدك إلى جمالها، حين يسترسل يغبط آأنه يرسم صورة شخصية الداعية الذي تحب أن تن
  :الحر الطموح ويقول

  وهمه ما ســر أهل الصلاح   واهًا لحـر واسع صــدره
  وردعـه أهواءه، والطمـاح    سوده إصلاحـه ســـرة
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ط أساسية لنيل الحرية التي شرو: فسعة الصدر، وارتياد الخير للمؤمنين، وتزآية الباطن، وعصيان الأهواء، وقلة الطمع
  .تمكن صاحبه من سيادة جيله وقيادته

يجيئونه يقدمونه، ويجبرونه على أن يكون لهم موجها وبينهم حكما وفيهم سيدًا، إذا رأوا حرصه على جلب المصالح لهم 
  .ونقاء

  نخلة بغداد
ناس، فشبهه بنواة في صحن دار لا سقف له وضرب عبد القادر الكيلاني مثلا لقلب المؤمن إذا استوفى التربية واحتاجه ال

تحيطها جدران أربعة، فتنبت، ويربيها ماء المطر وشعاع الشمس، حتى إذا استوت نخل، وشمخت مرتفعة طامحة إلى 
رآها الناس، وأغراهم رطبها، فالتقطوا منه يأآلون، واستظلوا بسعفها، وهي محروسة في الداخل ليست تنالها يد : الأعالي
  .مفسد
ا النشأة التربوية للدعاة إلا آمثل نشأة هذه النخلة، يسعى نحوهم الناس بعدها، وحولها يتحلقون، ويأمنون بقربهم في ظل وم

  .هيبتهم
  خلاصة العطية: خلوص النية

ى ويبهر الناظر إلى سيرة السلف عمق الاقتران التام في سلوآهم بين التربية الإيمانية والممارسة السياسية والجهادية، حت
  .لتقتنع بأنهم لم يكن ليتاح لهم التأثير الذي ترآوه والنصر الذي حازوه إلا بتهذيب النفوس وآثرة العبادة

ليست أمثلة الصحابة والتابعين والصدر الأول فحسب، وإنما هو إعطاء الإيمان حتى في قرون التخلف أيضًا، وينتصب 
، وهو شقيق شيخ الإسلام أبي العباس، وآان فقيها آأخيه، مع أن عبد االله بن عبد الحليم بن تيمية مثالا آامل الأوصاف
  .شهرته أقل وله باع في الحديث ومعرفة الأسانيد ورجالها

آان صاحب صدق وإخلاص، قانعًا باليسير، شريف النفس، شجاعًا مقدامًا، مجاهدًا، زاهدًا، عابدًا، ورعًا، يخرج : (قالوا
 يجلس في مكان معين بحيث يقصد فيه، لكنه يأوي المساجد المشهورة خارج البلد، من بيته ليلا، ويأوي إليه ليلا، ولا

  . )90()فيختلي فيها للصلاة والذآر، وآان آثير العبادة والتأله، والمراقبة والخوف من االله تعالى
وإنما هي نماذج وفي سرد مثل هذه الأوصاف المجتمعة ما يخبرك أن الشاعر لم يكن خياليا متوهما لما رسم صورة الحر، 

  واقعية حية أفيطمع أن يأخذ دعاة الإسلام اليوم من هذا الفقيه جهاده وشجاعته وإقدامه، دون زهده وورعه وذآره؟
 قدوة أخرى، ونموذجا لهذا الشمول، فقد وصفوه بأنه 692ويبرز إبراهيم بن على الواسطي ثم الشامي المتوفى سنة 

ا يعجز عنه غيره، ومبالغ في إنكار المنكر، بائع نفسه فيه، لا يبالي على من أنكر، يعود ملازم للتعبد ليلا ونهارًا، قائم بم(
المرضى، ويشيع الجنائز، ويعظم الشعائر والحرمات، وعنده علم جيد، وفقه حسن، وآان داعية إلى عقيدة أهل السنة 

  .)91 ()والسلف الصالح، مثابرًا على السعي في هداية من يرى فيه زيغًا عنها
وما تطمح تربيت إلى تكوين رجال أوفى منه في هذه الخلال، وآأن من يصفه يصف نموذج الداعية الذي نريده، يتحرك 

  .حرآته اليومية الجامعة
  أفيطمع أن يأخذ دعاة الإسلام منه إنكاره المنكر، واختلاطه بالناس وعلمه دون عقيدته وعبادته؟

تة، ولا يكفيها تفاعلها التربوي مع المواقف، فإن الولاء السياسي لا يرتقي إن طبيعة الشخصية التنفيذية ليست سياسية بح
إلى درجة الولاء الإيماني، وقد يخالطه طمع دنيوي، وهذه الصور والنماذج السلفية الأصيلة تعظ المخطط السياسي المسلم 

قي، لينمي فيهم عشر صفات متكاملات وتجبره على أن يمر بالدعاة المنفذين المخططة في الممر التربوي الإيماني الأخلا
  .مترابطات، تسمح له أن يطمع بفوز، وأن يعد المستضعفين به، وأن يتمنى

  :رجاء العبودية الخائفة): الصفة الأولى(
: يا معاذ بن جبل: ( فإن مدار أمرنا  على العبودية الخالصة الله رب العالمين، آما قال النبي صلى االله عليه وسلم لمعاذ

حق االله على عباده أن : قال. االله ورسوله أعلم: هل تدري ما حق االله على عباده؟ قلت: بيك رسول االله وسعديك، قالل: قلت
  ).يعبدون ولا يشرآوا به شيئا

لبيك يا رسول االله : قلت: يا معاذ بن جبل: (وانظر إلى ثمن هذه العبادة لما استدرك النبي صلى االله عليه وسلم فقال
 )حق العباد على االله أن لا يعذبهم: قال. االله ورسوله أعلم: ل تدري ما حق العباد على االله إذا فعلوه؟ قلته: قال: وسعديك

)92(.  
                                    

  .2/382 ذيل طبقات الحنابلة )90(
  .2/230 ذيل طبقات الحنابلة )91(
  . طبعة محمد صبيح8/130 صحيح البخاري )92(
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هكذا تبدأ تربية المسلم، بخوف العذاب واستحضار هذا الخوف آلما قرأ القرآن، فقد جعل االله تعالى وجل القلوب صفة 
حتى تقشعر الجلود ) وَجِلَتْ قُلُوبُهُمْ وَإِذَا تُلِيَتْ عَلَيْهِمْ آيَاتُهُ زَادَتْهُمْ إِيمَانًا وَعَلَى رَبِّهِمْ يَتَوَآَّلُونَالَّذِينَ إِذَا ذُآِرَ االلهُ : (إيمانية فقال

، ثم يكون )لَّذِينَ يَخْشَوْنَ رَبَّهُمْااللهُ نَزَّلَ أَحْسَنَ الْحَدِيثِ آِتَابًا مُّتَشَابِهًا مَّثَانِيَ تَقْشَعِرُّ مِنْهُ جُلُودُ ا: (من بعد، آما قال االله تعالى
وَإِذَا سَمِعُوا مَا أُنْزِلَ إِلَى الرَّسُولِ تَرَى أَعْيُنَهُمْ ) (إِذَا تُتْلَى عَلَيْهِمْ آيَاتُ الرَّحْمَنِ خَرُّوا سُجَّدًا وَبُكِيا(انهمار دموع العين، فإنهم 

  ).تَفِيضُ مِنَ الدَّمْعِ مِمَّا عَرَفُوا مِنَ الْحَقِّ
  : وتتساقط دمعات أخريات إذا يوبخ أحدهم نفسه ويحثها أن

  على ارتياد المخلـص   ويحك يا نفس احرصــي
  واستمعـي النصح وعي    وطاوعــي، واخلصــي
  من القـرون وانقضـى    واعتبري بمـن مضـــى
  وحاذري أن تخدعــي    واخشي مفاجــأ القضــا

  : رحمة االله سبقت  غضبه، فتتعادل حالته، آما قال النبي صلى االله عليه وسلمويظل وجلا حتى يستوقفه الرجاء،ويتذآر أن
لم يأمن : ولو يعلم المؤمن بكل الذي عند االله من العذاب. لم ييأس من الجنة: ولو يعلم الكافر بكل الذي عند االله من الرحمة(

  .)93 ()من النار
سلام، وأنه أحسن حالا من الكافر وأولى بأن لا يطرقه اليأس، ثم ويأخذ يرجو لنفسه الخير إذا رأى نعمة االله عليه في الإ

  .ينتبه إلى نقصان حاله عن آمال الإيمان، فيظل لا يجزم لنفسه بالأمن
  :ذوق حلاوة الإيمان): الصفة الثانية(

يه مما سواهما، من آان االله ورسوله أحب إل: ثلاث من آن فيه وجد حلاوة الإيمان( -صلى االله عليه وسلم-آما قال النبي 
  .)94()ومن أحب عبدًا لا يحبه إلا الله، ومن يكره أن يعود في الكفر بعد إذ أنقذه االله آما يكره أن يلقي في النار

، )وَالَّذِينَ آمَنُوا أَشَدُّ حُبا اللهِ: (فحب االله أول موارد هذه اللذة، وهو أصل إيماني ثابت آررت ذآره الآيات، آما قال االله تعالى
، ولذلك جمع )إِنَّ االلهَ يُحِبُّ الْمُحْسِنِينَ: (تكرم سبحانه عليهم بحب مقابل، آما قال عز وجل:  آان هذا الحب من العبادوإذا

  ).يُحِبُّهُمْ وَيُحِبُّونَهُ: (االله تعالى هذين الحبين المتقابلين، فأنبأ عن نفسه وعنهم، أنه وإنهم
صلى االله عليه -االله تعالى، ولا نشهد لمن تجرد عنه بإيمان، آما قال النبي  مكمل لحب  -صلى االله عليه وسلم-وحب النبي 

  .)95 ()لا يؤمن أحدآم حتى أآون أحب إليه من والده وولده والناس أجمعين: فو الذي نفسي بيده ( -وسلم
ما نقرأ من صفحات  وشمائله وأخلاقه، وبكثرة  -صلى االله عليه وسلم-وينمو هذا الحب بكثرة ما نتلقن من فضائل النبي 

  .الحديث، وتلك هي التربية التي نعنيها
  :علو الهدف الواحد): الصفة الثالثة(

فالاختيار إنما هو اختيار واحد، وقد تجنح النفس إلى اختيارات هابطة تزاحم هدفها السامي، إلا أن التقاء الهدفين محال، 
  :وسد الشاعر طريق التقائهما لما أخبرنا أن

  في النفس ليس يلقيـــان   والهدف العلـويالهوى الدنيوي
وهذه الحقيقة تدعونا إلى تجريد وتمحيض الإخلاص في نفوس الدعاة العاملين، وأن يتحرروا من آل الأطماع والشوائب، 

آأن (وأن يظل هذا التجرد يتعاظم فيهم حتى يصل إلى درجة التبتل في أداء العمل للدعوة الإسلامية المبارآة، ويصيرون 
دتهم من السحب، فيها لغيرهم الظل والماء والنسيم، وفيها لأنفسهم الطهارة والعلو والجمال، يثبتون للضعفاء أن غير ما

 لا يرى الناس في ترآيب طباعهم إلا الإخلاص، وإن آان حرمانا، وإلا المروءة، وإن آانت إذالممكن ممكن بالفعل، 
  .)96 ()مشقة

: أن يكون أنسه باالله تعالى: (رآة، وعلامة الداعية القائم الله ولنصرة دينه بصدقإن طريق الدعوة واحدة لا يحتمل الش
حلاوة الطاعة، إذ لا يخلو القلب عن حلاوة المحبة، إما محبة الدنيا، وإما محبة االله، وهما في القلب : والغالب على قلبه

اشتغل به ولم يشتغل بغيره، : وآل من أنس بااللهخرج الهواء، ولا يجتمعان، : آالماء، والهواء في القدح، فالماء إذا دخل
  .)97 ()إلى أنس باالله، فأما الأنس بالدنيا وباالله فلا يجتمعان: إلى ماذا أفضى بهم الزهد؟ فقال: ولذلك قيل لبعضهم

                                    
  .8/123 صحيح البخاري )93(
  .8/13 صحيح البخاري )94(
  .1/12 صحيح البخاري )95(
  .2/291 وحي القلم )96(
  .4/241 إحياء علوم الدين )97(
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    :امتزاج القلب والعقل): الصفة الرابعة(

  .ساذج منخدع: فإن الإنسان هو هو
ض، فيأبون إلا تكرار التجربة، والسير في الدرب الهش، وقد خدعت هذه الأهواء والأهواء هي هي، آيدها لا يعظ البع

الشاعر مع علمه بأنها استدرجت سلفا له، وأخبر أنها ستظل تغري اللاحقين، فراح يكشف الحقيقة، ويخفف من مراراتها 
  :فيها يستطيبها، ويقول بتوهمه لذة

  تغري ولا تسلي    يا طيب أهواء
   سار من قبليمن    لم يغنني عنها

  في لهفة السؤل    آم موآب بعدي
  !!في مدرج الرمل  يمشي على دربي

  .غنها لهفة السؤل، أي تفكيره العقلي فقط، لا تأمله الروحي القلبي: انظر
لكنها عندنا هي حياة القلب والعقل معًا، ولا بد من امتزاج العواطف الإيمانية بالعقل الاتباعي، ولا العقل الحر الأهوائي، 
إلا ما يكون من العمل بإشارة العقل السليم لاآتشاف المصالح الكامنة ي الأعمال لتكون دليلا لنا إذا لم يكن هناك نص 

  .شرعي، وليس هو العقل الذي يتجاوز صحاح النصوص فيتخبط
 وترك القياسات ومازالت هذه الساحة مجال صراع منذ القرون الأولى، ومازال أمرنا يقوم على نقد العقلانية المعتزلية،

  .المفرطة المعطلة للأحاديث الصحيحة
  :رفض التسلط الجاهلي): الصفة الخامسة(

  .لا يؤثر في غيره: فإن من لا يضبط نفسه
  :وقد قال إقبال

  هو في حكم سواه مراغم    آل من في نفسه لا يحكم 
ضًا، تحكمه الأحزاب، ومجاميع يحكمه سواء رغما عنه، وآما أنه في النفس فهو في الحكم السياسي العام أي: أي

 وهو يتحدث عن -صلى االله عليه وسلم-المغامرين، حتى ليجد السفيه ثغرة يلج منها فيتصدر، وذلك ما أخبرنا به النبي 
  :علاقات الساعة قائلا يصف شدة الانحراف

 الخائن، ويخون فيها يصدق فيها الكاذب، ويكذب فيها الصادق، ويؤتمن فيها: إنها ستأتي على الناس سنون خداعة (
  .)98 ()السفيه يتكلم في أمر العامة: قيل وما الرويبضة؟ قال: الأمين، وينطق فيها الرويبضة

وآم من رويبضة اليوم يقود، غفلة الشعب فقط هي التي أوصلته، يعطيه في الانتخابات الأصوات على غير ما هدى وبلا 
  .لسفيه عصابة ترفعهميزان، أو يعزف عن العمل الجماعي المنظم فيؤسس ا

  :والوعي إزاء هذه الفلتات وعيان
وعي رجل يعاتب الشعب، ويستنكر غفلته، ويقف ع ند مجرد التبكيت، ويدقق في محاسبة السذج، وتقريعهم، ويستعلى 

  :مستشفيا، ويترك الجيل المخدوع في ورطته، منزويا هو بوعيه، ويظل يردد من مقبعة مرة بعد مرة أن
  ولا تطل فيه نواحــك    ك الشقــاءيا شعب لا تشــ

  لضمدنا جـــراحـك    لو لم تكن بيديك مجروحـــا
  وارتقيت بهم صلاحـك    أنت أنتقبيــت رجال أمــرك
  خسيس دنياهـم وشاحك فإذا بهم يرخون فــــــوق

  وتعطيهـم سلاحـــك  أيسيل صدرك من جراحتهـــم
  تطـوى على الذل جناحك    لهفي عليـــــك، أهكــذا

لم يقل غير الحق ولا وصف غير الواقع، ولكن وعيه هو الوعي السلبي المفضول، ويقابله وعي داعية مبادر، آله إيجابية و
واستدراك، قد تيقن أن الشعب ضحية تربية أرادت له الاستكانة وحرمته قواعد التمييز، فهو في حث لهم، واستنهاض 

هاء ووآر آل رويبضة، فيطفق يعلمهم مع رشيد مغزى التكبير العاصف وتجميع، وتربية، وتنظيم، ليكتسح بهم منازل السف
  ..بالطواغيت، ويلقنهم الهتاف
  االله أآبر:فاصرخي في وجهــه  فتيــة الإســلام إن باغ تجـبر

                                    
  .، بتحقيق أحمد محمد شاآر7899 حديث صحيح في مسند الإمام أحمد برقم )98(
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  االله أآبر: فأطلقوهـــا صرخة  وإذا الغادر عن لــؤم أشاحـــا
   أآبراالله: آبروا يا إخــــوة   ومن القــرآن فلنقبس هـــدان
  االله أآبر: فيــدوي عـزمنــا  يد عــزم بيد أخـرى سننصــر

ثم يقف بهم على ثنية ثانية، وفي صعدة أخرى، من بعد ما بين لهم نظام العمل الجماعي، ونهج الحكم الإسلامي، ويدع 
  ...للرافعي المنبر، ليشدد عليهم، ويزيد نظرية تأثير التكبير تأآيدًا، فيدوي صوته

  .هذا هو النظام.. لا تضطربوا(
  .هذا هو المنهج.... لا تنحرفوا
  .هذا هو النداء... لا تتراجعوا

  .)99 ()لن يكبر عليكم شيء ما دامت آلمتكم االله أآبر
إن الشعوب قد طوت على الذل جناحها، وسلمت سلاحها، وهي التي جرحت نفسها إذا رضيت بالمخادعين، حكامًا، ولو 

أن نزيل هذه الطواغيت، وأن : ف العتاب والتقريع للشعوب، ولكنه واجب شرعي آلفنا االله بهآان منطقنا دنيويا لوقفنا موق
  .نكون نحن المصلحين لإفسادها، الوارثين من بعدها

  عيش الجد الدائب): الصفة السادسة(
هم ومن أتباعهم، وهو الذي آان عليه أآثر الصحابة، وأجيال الفتوح الأولى من التابعين، والذين أرسوا قواعد العلم من

وعمر بن عبد العزيز وجماعته الذين جددوا الأمر، وأحمد بن حنبل ورهطه الذين تصدوا للبدع، والمجاهدون من الفقهاء، 
  .والدعاة الذين ترآوا في مقالتهم قصصا فيها تذآرة لأولى الألباب

اعوا إعزاز الإسلام، فقبس لهم الإسلام من لقد رصدوا أنفسهم للتأثير في الحياة، ولم تكن لهم آمال شخصية، ولذلك استط
  .عزته

وتملأ ميتة مصعب بن عمير رضي االله عنه نفس الداعية موعظة حتى ليكاد أن يشرق باللقيمات قبل أن يقلقه التنعم 
  .والبطر

وهو قتل مصعب بن عمير : أن عبد الرحمن بن عوف رضي االله عنه أتي بطعام وآان صائمًا، فقال: (ففي صحيح البخاري
وأراه قال وقتل حمزة : (قال الراوي) خير مني، آفن في بردة، إن غطى رأسه، بدت رجلاه، وإن غطى رجلاه، بدا رأسه

أعطينا من الدنيا ما أعطينا وقد خشينا أن تكون حسناتنا عجلت لنا، : وهو، خير مني، ثم بسط لنا من الدنيا ما بسط، أو قال
  .)100 ()ثم جعل يبكي حتى ترك الطعام

  .كذا ميتة الفتى الذي آانت تدالله أمه وتلبسه ثواب الحرير مرة واحدة تستبدله بغيره إذا اتسخ، لا تغسلهه
  .آمن لما عرف الحق، فتجرد

  !وبقلة يقتدون يتجرده تستطيع الدعوة أن تغير مجرى الحياة، ولكن الدعاة اليوم يطمعون، فيكسلون
  .، والمعرآة دائبة، ولا أمل إلا بإحياء السمت القديم الأولإن التحديات المنتصبة أمام الدعوة لكبيرة حقا

وتعجب حقا لدعاة تراهم في آل بلد، يستطيعون الجلوس إلى بعضهم طويلا، ويتبادلون التحاب، تغمرهم رحاب التآخي، 
ولون، لكان والصراع من حولهم مستعر، ولو أنهم التقوا سراعا لقاء التناصح والتواصي، ثم نفروا يعلمون الناس ويتج

  .خيرًا لهم، ولكانت دعوتهم أظهر
  :رهبة موقف الموت): ةالصفة السابع(

فيستحضر موت المعتمد بن عباد رحمه االله، الذي حكم الأندلس دهرًا، آأعز ما تكون الملوك، ولما عزله المرابطون ونفوه 
  .)101 ()الصلاة على الغريب: (لهمما زاد الناس في التنادي للصلاة على جنازته غير قو: إلى أقاصي مراآش ومات

  :وللعاقل في ذلك عبرة، وذو القلب الحي يشعر بغربته في هذه الدنيا قبل النداء عليه، ويدرك أن
  وعن قريب بهم ما ينقضي السفر     الناس في هذه الدنيا على سفر

  ومنهم موسـر والقلب مفتقــر    فمنهم قانع راض بعيشتـــه
  نحو المجاعـة حب العيش والبطر    اوالنفس تشبـع أحيانا فيرجعه

                                    
  .1/360 وحي القلم )99(
  .2/93 صحيح البخاري )100(
  .5/356 نفح الطيب )101(
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فيختار القناعة، ويرضى بغني القلب، وقلب المؤمن بين أصبعين من أصابع الرحمن، ولذلك يجب استمرار خوف أحدنا 
من بقية عمره، حذرًا أن يوسوس الشيطان له بنكوص، وهو االله وحده يثبت القلوب، ومن هنا آانت المحاسبة رآنا أساسيًا 

  : التربوية الإيمانية التي أرشدنا إليها الإمام البنا رحمه االله، وأوجب علينافي الاختيارات
  ...أن نحاسب أنفسنا على الماضي، وعلى المستقبل، من قبل أن تأتي ساعة الحساب، وإنها لآتية (

 وفي الوقت فنندم على الأخطاء، ونستقيل العثرات، ونقوم المعوج، ونستدرك ما فات، وفي الأجل بقية،: على الماضي
  .فسحة لهذا الاستدراك

فعند له عدته، من القلب النقي، والسريرة الطيبة، والعمل الصالح، والعزيمة الماضية السباقة إلى : وعلى المستقبل
  .الخيرات

 )بين عاجل قد مضى لا يدري ما االله صانع فيه وبين آجل قد بقي لا يدري ما االله قاض فيه: والمؤمن أبدًا بين مخافتين
)102(.  
  :عزم التعاهد المبكر): الصفة الثامنة(

  .فإن طريق الوفاء نحن فيه
  .تعادي: وإنك بمجرد أن تكون داعية

  : فيقول-صلى االله عليه وسلم-وإنه لقانون يبشر به ورقة بن نوفل نبينا 
  ).لم يأت رجل قط بمثل ما جئت به إلا عودى(

  :عداوة تطلق لمروءة ورقة العنان فيقول
  ). يها جذعا، ليتني أآون حيا إذ يخرجك قومكيا ليتني ف(

  :ثم يبادر فيبايع
  .)103 ()أنصرك نصرًا مؤزرًا: إن يدرآني يومك(

  .لا فكاك.. وهكذا سن ورقة في أمتنا سنة المبادرة المبكرة إلى التعاهد، فألزمنا من بعده
  .ليه نصر يوم الدعوة الفاضلوفي ذلك إشارة قوية إلى ما يجب أن يكون عليه الداعية من همة الوفاء، وأن ع

  :خروج المخاطر الباذلة): الصفة التاسعة(
فإن عملنا هو عمل تعرضي، وما هو بمجرد عمل سياسي بحت، ولا هو بالعمل التربوي المجرد، وإنما نحن حرآة لدعاتها 

  .مخارج ومخاطرات، وبذل
  :، فقال لما سئل عن أفضل العمل-صلى االله عليه وسلم-آذلك سماها رسول االله 

  .)104 ()رجل خرج يخاطر بنفسه وماله فلم يرجع بشيء(
  :تجد آيف أنه: فانظر وحلل هذه الكلمات

  .وهو الخروج اليومي للتبشير بالدعوة، أو دخول المعارك الحاسمة، لا يحدث نفسه بأوبة: خرج
  .فسماها مخاطرة، وإلا فما أسهل الإقدام على العمل المضمون: يخاطر
  . بدمه، بجسده، لا يخشى حبلا ولا رصاصةأي بروحه،: بنفسه
  .أي براتبه، وموارده، وأملاآه التي هي ملك الدعوة وأجازت له الانتفاع منها: وماله

فلم يرجع بشيء بعد ذلك، لأنه انتقل نقلة البذل في االله، ومن طبيعتها أنها لا رجوع فيها، بل لها توجه نحو الأمام فحسب، 
  .بلا التفات

  :وجل، ويقول غير آسفيقدم لها غير 
  عن جزاء من معدن الأرض، بخس    وأراني أسمــو بسعيي ووعيـي

  أنني في الإلـه أبذل نفســــي    حسب نفسي من الجزاء شعــوري
  .لكنها الأرض قد اهتزت وربت وأنبتت البهيج لما آان البذل

  :قطع العلائق الدنيوية): الصفة العاشرة(
 الدنيا واقتصرت على أمور الدين، فإن الأآثرين قد شغلتهم الدنيا حتى صاروا ولا عجب إن آررت هذه المواعظ ذم

  :بمسالكها خبراء، ولكنه الدين الدين، آما قال عطاء بن يسار
                                    

  .قديمة من مجلة الدعوة عن العدد الخاص من الدورة ال)102(
  .1/6 صحيح البخاري )103(
  .2/24 صحيح البخاري )104(
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  .)105 ()دينكم دينكم، لا أوصيكم بدنياآم، أنتم عليها حراص، وأنتم بها مستوصون(
: ر، أثقلته وألهته، وآان أبو الدرداء رضي االله عنه يقولوالتخفف منها ضروري للإسراع في خروج المخاطر، ومن استكث

، ولذلك آره الفقهاء آثرة التمتع بالحلال، لما فيه من تخذيل المتمتع عن الجهاد )إن قليلا يغنيكم خير من آثير يلهيكم(
  .وإبطاء النفرة

اءها دائم لا يفتر، والنفس تضعف، وآم آان الاسترسال في الاستزادة، وعراض التمنيات، فإن إغر: وما لم يكن هذا ا لتقلل
من لاحق لم يعظه ماض، ولما التفت الشاعر بعد الانتباهة وجد الرآب مزدحما، ورأى وراءه قوما ما زال يستدرجهم 

  :حبها، فقال ندمان آسفًا
  أبقيت للأحـــلام مني؟    ما أنت يــا دنيــا ومــا 

  وأطويها تمنــــــي    تطوين بالإغراء أيامــــي
  وآم فتى بعدي يغنـــي    غنيــت حبك وانتشيـــت

ولذلك آان من تمام واجب الدعوة أن تنتشل دعاتها من رآب النشوة الهائم، وتميزهم في رآب جد مستقل، وتعاآس أغاني 
  ...الغافلين بحداء التوبة الإيمانية، إذ يرفع الحادي صوته شاآرًا

  الغوانـيطويل آان فيـه من   صحــا قلبي وأقصـر بعد غي
  يرشد وارتجـى عقبي الزمان  بأن قصد السبيل فبــاع جهـلا
  إلى لذاته سلس العنــــان    وقدما آان معترمــا جموحـا
  طويل الليــل يهرف بالقران     وأقلع بعـد صبوتـه وأضحـى
  ينال الفوز من غرف الجنـان    ويدعو االله مجتهـدا لكيمـــا

  .فتمضى قافلة الخير في الطريق عازمة
  ).طريقنا تفتي وليس تنصر: (غير أنه طريق الفتور الإيمانية، لا طريق الرهبان النصارى، آما قال بعض الشيوخ

  .)106 ()يعني هو استعمال مكارم الأخلاق، ليس هو النسك اليابس: (قال بن تيمية
قلبك، غير فرح به إذا أتى، ولا أن لا تترك المال بتاتا، فإنه عصب الحياة والعمل، ولكن تجعله في يدك لا في : وآية ذلك

  ).لِكَيْلاَ تَأْسَوْا عَلَى مَا فَاتَكُمْ وَلاَ تَفْرَحُوا بِمَا آتَاآُمْ: (آسف إذا فات، آما قال تعالى
  مسيرة الخطوة الواحدة

  .بعضها يسند بعضا لتكوين الشخصية الإيمانية التي تتولى تنفيذ الخطة الإسلامية:  هذه الصفات
  .خير، غير أن نفس الداعية الحر تبقى طامحة إلى نيل الشهادةوفي آلها فضل و

ليس بين مقتله وبين الجنة إلا خطوة واحدة، آما وصفها جابر بن عامر شاعر ربيعة للإمام أحمد أيام المحنة، إذ لقيه وهو 
  :يرسف في الأغلال يقودونه إلى المأمون، فقال جابر

  .)107 (!)جنة ها هناما عليك أن تقتل هاهنا وتدخل ال: يا هذا(
  .ليس أآثر
  .فشدت آلمته قلبي أيما شد، وثبتتني: قال أحمد
  .أقل من خطوة: وهكذا

  .متجاورين... والجنة هاهنا.. القتل هاهنا
  ..ليس بينهما صحراء

  .يسيرة.. وما ثم إلا نقلة
إنا الله وإنا إليه : (فقال عمر) ابْتِغَاءَ مَرْضَاتِ االلهِوَمِنَ النَّاسِ مَن يَشْرِي نَفْسَهُ : (وسمع عمر رضي االله عنه إنسانًا يقرأ الآية

  .)108()راجعون، قام رجل يأمر بالمعروف وينهي عن المنكر فقتل
ومن الناس من يشري : فكل من باع نفسه في طاعته حتى قتل فيها، أو استقتل وإن لم يقتل، فمعنى بقوله: (قال الطبري

  .)109 ()لمسلمين آان ذلك منه، أو في أمر بمعروف أو نهي عن منكرنفسه ابتغاء مرضاة االله، في جهاد عدو ا

                                    
  .317/ الزهد للإمام أحمد)105(
  .11/84 مجموع فتاوى ابن تيمية )106(
  .312/ مناقب الإمام أحمد)107(
  .4/250 تفسير الطبري بتحقيق أحمد ومحمود شاآر)108(
  .4/250 تفسير الطبري بتحقيق أحمد ومحمود شاآر)109(
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  .)110 ()إنما شراها للوثوب بالفريق الفاجر: (وهو، آما يقول الطبري أيضًا
  .الوثوب على الفاجر، أي الثورة عليه، ومنازعته، ومحاولة تنحيته: والوثوب بالفاجر هو اللفظ الصحيح لقولنا

  .فهذا واجبك أخي، فامض إليه
  .نت مدعو للوثوب بالفريق الفاجر الذي استولى زورًاأ •
 .مرضاة الله: ولك من الجزاء •
 .وقد ربح البيع، ربح البيع •
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  نظرية الأجيال القيادية
  

أن يتولى الداعية القيادة، حتى قال ابن عباس رضي االله عنهما وبعض التابعين أن الإمامة آانت : أثقل الأعباء في الدعوة
وَإِذِ ابْتَلَى إِبْرَاهِيمَ رَبُّهُ بِكَلِمَاتٍ : (ابتلى بها إبراهيم عليه السلام والمشار إليها في قوله تعالىإحدى الكلمات التي 

  .)111()فَأَتَمَّهُنَّ
 - أعباؤهن-عند آخر-لها صعداء مطلعها طويل، آما أن السيادة والرياسة والعلي:  فاعلم-عند الشاعر–وإن سيادة الأقوام 

  . ثقال-آما علمت
ليست القيادة بالعمل البسيط أبدًا، وإنما هى تكليف لا تشريف، آما شاع هذا اللفظ بحق، خاصة إذا آان المكلف بها ف

مستشعرا واجباته تمام الاستشعار، جيد التحسس لمسؤوليته أمام االله تعالى إن قصر أو ضيع الأمانة، عارفا بما ينتظره من 
 وتكلف الظهور دونما إتقان عمله، والكلام في هذا عن الراشدين رضي االله حساب مضاعف إذا تصدى لما هو أليق بغيره،

  .عنهم وغيرهم آثير
إن القيادة لا تنفرد بشرف خاص، بل العمل الإسلامي آله شرف، إن آان الداعية في قمة المسؤولية أو آان تابعًا منفذا، 

، إذ آل السنبلة المنظومة خير، وآلها نفع، )112(ة هم في تجمعهم آحب القمح في السنبل-آما شبههم الرافعي–والدعاة 
أهمية آل عضو فيه وأجره آأجر القائد، حتى يكاد أن لا : وهكذا العمل الإسلامي. ولست بالمميز حباتها، بعد إذ تنتفع منها
  .يبقى للقائد من قيادته إلا حمله المرهق

إلى عدم التفرد، حريصا على إحاطة نفسه بأعوان آثيرون من هنا يكون القائد الحاذق البصير بمصلحة دنياه وآخرته ميالا 
وقع في العجز، وقارب أن : يوزع عليهم الجهد، ويعينونه في حمل الأمانة، وإلا فإنه إن تفرد، أو طلب الأعوان فلم يجدهم

 همته آانت يستحيل عليه الإصلاح وإبداء أثر آبير، وأصبح في ظرف آالذي مر به عمر بن عبد العزيز رحمه االله، فإن
عالية، لكنه آان قد ورث مشاآل آثيرة عن الخلفاء الذين سبقوه، وآانت الفتن قد استعرت، فتن الخوارج وغيرهم، مع 
هبوط في حمية الجهاد، شاع بسببه بين الناس الحرص على الأموال بجشع ونهم، فلم يستطع عمر أن يستدرك، لبقاء الثقل 

  :ن معاوية بن قرةعليه وحده، حتى قال التابعي إياس ب
  .)113 ()ما شبهت عمر بن عبد العزيز إلا برجل صناع حسن الصنعة ليس له أداة(

إن ظاهرة عدم استمرار الإصلاح الذي أتى به عمر تعطينا موعظة آبيرة في التدليل على أهمية الأعوان، إذ لم يكن فقهاء 
االله بن عتبة آثرة، وآأنهم أقل من أن يسدوا جميع الثغرات التي المدينة الذين زاملهم، وأقرانه في التلمذة لعبيد االله بن عبد 

ثلمت صفاء المجتمع الإسلامي آنذاك، وقارب عمر أن ينفرد بحمل آل الثقل، ولهذا لم يستطع بلوغ ما بلغته أمانيه، وفي 
ل الواسعة، فكما أن النجار هذا دليل على أن العمل القيادي ما هو بعمل فردي، بل لا بد من قيادة جماعية تكفي حاجات العم
  .لا يستطيع أن يعمل دون مطرقة ومنشار ومسمار، فكذلك القائد لا يستطيع أن يقود بدون أعوان

إن هذه القيادة قد يكون فيها من هو بارز، وأبرع من الآخرين، وله همة أبعد، أو له حماسة أشد حرارة، ويمهر في الابتكار 
قائيا، ويكون رأس الجماعة، ولكنه إن آان فردًا لا أعوان له فكأنه صاحب مهنة لا أداة والتخطيط، فيحتل مرآز الصدارة تل

  .له، ولك أن تتصور بطالة حداد لا سندان له ولا نار
هكذا الدعوة أيضًا، لابد أن تفكر بتكوين جيل قيادي مناسب في سعته لطبيعة ضخامة العمل الذي تتعرض له، ومتكامل من 

  .لمتنوعةناحية الاختصاصات ا
ومن هنا آان خطأ الحرآات الإسلامية التي تربط مصيرها بمصير قائد واحد مهما آان فذا بارعًا، فإنه إن مات أو قتل أو 

  .حجب عن العمل لسبب ما فإن العمل سيضمر ويضعف لا محالة
  التفاعل مع الخطأ نصف التربية

  : وتحتاج إلى تفهم ونظرة واقعية وتضحية من جانبينولكن هذه العملية في تكوين هذا الجيل تحتاج إلى صبر ووقت،
أن يشرك غيره في الأمور، لا يجمعها بيده، فبعض القادة يصلون إلى درجة الوسوسة في تنفيذ الأمور، :  جانب القائد نفسه

هارة منه، وأنه لو يبالغ القائد في التدقيق وطلب إتقان التنفيذ، فيرى الذين من حوله أقل م: فكما يبالغ المتوضئ في وضوئه
نفذ بنفسه، لازداد التنفيذ حسنا، فيحجر عليهم، يشعر بذلك أو لا يشعر، ويكون ملتقي طرق آثيرة، فتزدحم القضايا عليه، 
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وتصبح الطرق الأخرى خالية ومجالا للنزهة، ولو أنه أوجد معاير وأنشأ جسورا ووزعها شبكة مرور منتشرة لما صار 
  . الطرق الأخرى وتدربوا عليهازحام، ولاعتاد الناس سلوك

إذن هذا التوزيع حل حيوي من شأنه أن يكون طبقة قيادية متجانسة ذات تدريب وتجريب، مثلما هو تخفيف يمنع انفراد 
  .واحد أو قلائل بحمل ثقل العمل آله

ئا في تكليف غيره، ومن جانب آخر، فإن هذه التضحية والنظرة الواقعية مطلوبة من الأعضاء أيضًا، ليكون القائد جري
وذلك بأن يعرف الأتباع ضرورة التجاوز عن المتدرب القيادي إذا أخطأ أو قصر، فإن مشاآل العمل ويوميات النشاط 
وعوامل التغير في المواقف تحتاج إلى اجتهاد متجدد لم يستتم له بعد، فهو في خطأ وصواب متناوبين يستمران مدة حتى 

آما أن نفسه لم يكمل ترويضها بعد، ولم ترتفع إلى درجة موازاة صفات التجرد . يكاديستقيم له الصواب ويطرد، ولا 
الأعلى والتوآل الرفيع المفترض في القادة، ولم تنزل إلى أوطأ القناعة والذوبان الكامل في تيار الدعوة، فيلحقه بعض 

على نمط أوسط في تقدير جهوده، يرفضون التقصير بين آل همتين وحميتين وجدين، وما لم يكن إخوانه من جنود الدعوة 
الغلو في محاسبته آأنفتهم من التزلف له ومداهنته، فإن نفسه ستضحر،وسيحجم عن ممارسة قيادة فتح معها صدرة ليتلقي 

  .به بدلا عن إخوانه طعنات الأعداء، فإذا بظهره تملؤه نغزات المتزمتين من صحبة الدعاة
قداما في تصديه لارتقاء السلم القيادي، أو جبانًا، بحسب ما يكون من تقبل الأعضاء إن المتدرب القيادي يكون جريئا م

لخطئه أو إفراطهم في الغضب، إذ أن الطبيعة الإنسانية تدعوه للكف، ويجفل، وتعود مسألة تكوين الجيل القيادي صعبة 
  . الأقران، لا السلامة من أذى الأعداءلعدم وجود من يتصدى متطوعًا، ويكثر الجلوس على التل طلبا للسلامة من لسان 

  :إن الاعتدال، والتأول للمخطئ، والاستغفار له عند الكبوة
أبواب عريضة لتكوين القادة، لكنها لا تعني بالتالي استطابة المتدرب للراحة والكسل، أو الغفلة عما في اللين السياسي 

  .والسلوآي من إلقاء الشيطان
المتكاملين، من القائد والأعضاء، هما ثمن هذه الأماني التي يحلم بها من يرهبه ضعف الطبقات وهكذا، فإن هذين التنازلين 

  .القيادية وتعلقا لمستقبل والمصير بفذ رائد مبدع واحد
  وعي: وإن قلت: يشفيك إن قال

دماء الدعاة من باب ولكن إن آلف القائد والأعضاء بدورهما في التمكين لإيجاد الصنف القيادي فإن التكليف يتجه إلى ق
ثالث ليحسنوا دور التدرب، فإن القيادات المتعاقبة قد وضعت لهم مادة أصيلة من فقه الدعوة ونظريات متكاملة لسياسة 
الجماعة الخارجية وللشروط التنظيمية وطرائق التربية، وعليهم أن لا يكتفوا بترديدها فقط، بل يجعلونها مرتكزًا لمطالعة 

ا لبناء آرائهم الاجتهادية التي يرجي لها أن تشارك في تطوير هذا الفقه وتصديق أو تخطئة هذه فقهية أوسع وأساس
النظريات، فإن ما تختطه القيادات قد يصيب حقيقة الحاجة، أو يكون وهما لا يناسب الواقع،  ويفترض في المتدرب أن 

  . الصوابيتشجع ويناقش، فإذا ثبت خطؤه فيما ذهب إلى آان ذلك له بابا لتعلم
إن قرارات الدعوة يجب أن تصدر عن لجنة قيادية تطاع في آل الأحوال، ولكن التنظيم الناجح هو الذي يستطيع الإآثار 
من جلسات الحوار الملتزم برقة اللفظ بين أوسع مجموعة من أعضائه، فيتاح المجال لنمو العقليات القيادية التي تستطيع أن 

فلك الدعوة، وآلما آان المتدرب متحليا بقدر أآبر من الأدب آلما آانت القيادات أآثر تدير جمهور الناس الواسع في 
  .شجاعة على الثقة به وإشراآه في الحوار

لم يعسر عليك إدراك ما يتم محاسنها، بجعلها خلاصة أجيال متعاقبة : فإذا ثبت لك أن القيادة جيل ومجموعة، ليست فردًا
  .ليست جيلا واحدًا

ي نستند عليه في تبرير هذه السعة وإيجابها يكمن في مقدار استمرار الداعية على التحمل والمشارآة وبذل والأصل الذ
الجهد، وفي مدى احتمال تكرار فورة الهمة لديه، فإن للهمة ذروة بلغها في أول مرة قد لا يعود قادرًا على بلوغها ثانية، 

لشباب، ويفتقد القديم فتوة الصبا، مع ما عنده من حكمة الشيوخ، ويغدو فيكون التباطؤ من بعد العنفوان الذي آان في سن ا
  .صاحب تجربة وعلم ولكن مشارآته اليومية تميل إلى الضعف، ولكل ظاهر شواذ

من هذه الظاهرة نشتق وجوب تطعيم القيادة تطعيمًا تدريجيًا متكررًا بعناصر جديدة من شباب الدعاة الذين يمثلون أماني 
  .لهموتطلعات جي

وقد وجدنا لأبي مسلم الخراساني آلاما لطيفا في ما شاهده من طبائع الهمم، وهو قائد داهية، ومن الأفذاذ، وفي قمة الكفاية 
القيادية، مع ما فيه من سوء وفجور وشعوبية، فقد توجه له معجب به بعد خوضه معارآه الكثيرة التي أرسى بها دعائم 

  :الدولة العباسية فسأله
  )اس وجدتهم أشجع؟أي الن(
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وقد توقع أن يجيبه بأنه وجد بني فلان أشجع، أو فتيان مدينة آان له على أسوارها نزال، أو جنود معرآة معينة، ولكن أبا 
  :مسلم قال

  ).آل قوم في إقبال دولتهم شجعان(
فرد، أنها تكون في أول وهو جواب مجرب ذآي حقا، ذآر فيه الشجاعة، لكنه أوما بها إلى جميع الصفات الإيجابية في ال

إقدامه على اقتحام الأمر الذي عزم على خوضه أآثر توفرًا وأظهر، وآان للأديب الثقة أبي حيان التوحيدي استيعاب آامل 
  :لهذا الإيماء، وإحساس بميزة الجواب، فقال

طب وأنطق، وأرأى وقد صدق، وعلى هذا آل أمة في مبدأ سعادتها أفضل وأنجد، وأشجع وأمجد، وأسخي وأجود، وأخ(
  ).وأصدق

وهذا  الاعتبار بنساق من شيء عام لجميع الأمم، إلى شيء شامل لأمة أمة، إلى شيء حاو لطائفة طائفة، إلى شيء غالب 
  .)114(على قبيلة قبيلة، وإلى شيء معتاد في بيت بيت، إلى شيء خاص بشخص شخص وإنسان إنسان

ة وتربوية متقاربة، ربما يكون مؤهلا لمعالجة عواقب تلك الظروف، فكل جيل من الدعاة، نشأ في ظروف سياسية وفكري
وألهتهم مشاغل الحياة، أو أرهقتهم مداراة البيوت والأولاد، وعلى . أآثر مما يكون جيل من قادهم، ورباهم، إذا تعبوا

إن استغلال جودة معدن القدماء أن يتيحوا طريقا لأصحاب الدم الفائر، ويبقون لهم أهل نصح ورواية تجربة ومشاورة، ف
  .الصاعد الممتلئ همة في تدريبه على العمليات القيادية خير من الحجر عليه

وما نظن أن ذلك يعارض ما ندعو إليه دائما من وجوب ثبات الجهاز التنظيمي، وعدم تبدله، حفاظا على التجربة، ذلك 
تبدالها بعملية انقلابية هي بالفتنة أشبه، ولكن بتدرج لأننا لا نزيد هذا التطعيم بطفرة تعزل العناصر المجربة، ولا اس

  .ومراعاة القواعد الموازنة بين المصالح
إن المراقب لا يصعب عليه أن يلحظ تأثير طبائع الظروف في طبائع الدعاة الذين ينشأون في ظلها، فطبيعة مرحلة الدعوة 

رك آثارها ولابد على الشباب الدعاة وتجعلهم أآثر تفاعلا وعلاقتها بالأحزاب، وطبيعة المواقف من الحكومات القائمة، تت
معها من تفاعل الكبار، وقد يكون جيل الكبار أجزل فضلا وأوسع علما، لكنهم ربما آانوا أقل تحسسا للمشاآل المصاحبة 

لتفاعلات للظروف المستجدة لأن هذا التحسس يكون نتاج الصلة الكثيفة بالناس، وبأعضاء الأحزاب الأخرى، ووليد ا
اليومية مع حيثيات السياسة والنشريات الصحيفة أآثر مما يكون وليد التأمل، وصلة الشباب وتفاعلهم أآثف ولا شك، 

  .وانعكاسات المشاآل هي في نفوسهم أوضح
إن أفراد الجيل القيادي الأول شأنهم شأن آل البشر إذا تقدموا في العمر، يترهلون، ويمرضون بالمرض السكري، 

اض الضغط، وتزداد مشاآل عيالهم، فتنثلم مشارآتهم القيادية، ويصعب عليهم أن يستمروا في انغماسهم الأول، وأمر
وتتطأطأ ظهورهم تحت وطأة الحياة، وطلبات الأولاد، فيكون من اللائق تطعيم القيادة بعناصر الشباب، لإيجاد التعادل، 

  .ل القيادي الأول وأجيال الدعاة الجديدةودفعا لحصول انقطاع ضار في طبيعة التفكير بين الجي
ليس هو  التبديل التام للقيادة الأولى، فإن في رجالها البرآة آلها، وعلينا أن لا نغالي في تقدير السلبيات التي يتعرضون لها 

لات مع بسبب تفادهم في العمل وتقدمهم في العمر، وقد ينجو منها بعضهم ويظل أعلى همة من الشباب وأآثر صلة وتفاع
الناس والأحداث، وما مثل الخميني ببعيد، ولكننا نستصوب ما فعله الخميني من إحاطة نفسه بالشباب، ونطلب توازنا قياديًا 
يضم المعدنين، جميعا بين الشيوخ أصحاب الحكمة والتجربة والفقه، وبين الشباب أصحاب الاندفاع والتحرك والهمة 

  .لأيام منها شيئا بعدالكاملة الجديدة، التي لم تستهلك ا
إننا إن آنا عددنا، للجدية أسبابا وربطناها بالعوامل العشرة، فإن نظرية الأجيال القيادية تعتبر بالتالي روح الجدية 
الجماعية، إذ لم نجد في قوانين الشرف أن من وصل القيادة يوما ما يجب أن يموت قائدًا، وإنما وجدنا مصالح للدعوة 

يم علينا تحريها والحرص عليها، وإذا أراد القياديون حيازة الفخر والشرف آاملين فإن طريقهم إلى يوجب المنطلق السل
ذلك يمر بتدريب الجدد، وإآسابهم ما جمعوا من حكمة، وإلا حصل انفصام بين طبائع الأجيال، وإذا آانت الإضافة إلى 

يار، فإنها خر من أن تكون شرطًا لإنهاء فتنة، يختلط به القيادة أنفسهم وبانتقائهم، أو بانتخاب يتاح فيه للدعاة الاخت
  .الارتجال، ويدلس الضعفاء به أمرهم

وبمثل هذا المنطق ننقض نظرية استقلال تنظيم الموظفين عن غيرهم من الدعاة، أو عموم التنظيمات الاختصاصية، فإن 
همم والقابليات والطبائع ليحصل التعادل التربوي الاختلاط القيادي في آل منطقة سكنية مطلوبة، ولا بد أن تجمع بين ال

والتحرك التنفيذي، وليس من الصواب أن يحتكر الموظفون الحكمة يتدلونها بينهم بينهم، ولا أن نمنع عنهم نبضات الناسئة 
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ها خواطر التي يمكن أن تهز ساآنهم، وما هي بوصايا معدودة يدونها الحكماء لتشاع الحكمة ويباع ما آان محتكًا، ولكن
تروى على عدد الساعات، وتعقبيات على الفلتات والأخطاء، وثناء على الصواب، وتوسط عند التطرف وتباين الآراء، 
وإصلاح عند الغضب واختلاف القلوب، ودلالة على الذوق الجميل والهدي الحسن، وإفتاء عند الحيرة، ولن يكون آل هذا 

تكلف بين أجيال الدعاة ومعادنهم المتنوعة، ولا يتجاوز هذا المعنى غير داعية إلا بالامتزاج المسترسل المنساب غير الم
  .محدود التجربة، ولا تدخل العلل على الخطط إلا من نقص التجريب

  
  الدعوة المعطاء

 وتظل هذه الدعوة معطاء، آثيرة الخير، ذات مقدرة على نجدة القضية الإسلامية بجحافل رجال تترى، ومد الزعيم المسلم
  .الراغب بتطبيق نظرية الأجيال القيادية بأفذاذ يقتحمون

ولكن الدعوات التي أنهت مرحلة التأسيس ولم تتوغل في الانفتاح بعد، أو الدعوات المتوغلة التي تجبرها الظروف 
 أن هناك الجزر في تكوين الرجال، ويظن يلاحظ فيهما المراقب المتسرع، ما يشبه ظاهرة: الإرهابية على اختصار النشاط

  .تقصيرا في تربية العناصر القيادية ولا يوجد من يخلف ا لرعيل المؤسس المتفاني أو يشابهه في علو الهمة وبذل الجهد
وليس الأمر آما يصفه هذا الوهم، بل المضاهاة دائبѧة، ولكѧن العجѧول لا يѧري نѧشأة مѧن يقتفѧي آثѧار الأوائѧل، والأسѧباب فѧي                

  :ذلك أربعة
المجموعة الرائدة من شأنها أن تكون صغيرة، قليلة العدد، آثيرة اللقاء، فيعرف الواحѧد مѧنهم جميѧع مѧن                    أن  ): السبب الأول (

ضعفت هذه المعرفة، بѧصورة طبيعيѧة، ويѧصرف نظѧر الداعيѧة             : يبرع في مرحلة التأسيس، فإذا انتشرت الدعوة وآثر العدد        
  .عن رؤية معادن جيدة، تعمل في غير القطاع الذي يتواجد فيه

ѧѧلات            آمѧѧلامية أو الحفѧѧصحافة الإسѧѧشهره الѧѧل، وتѧѧر العامѧѧاحب الخيѧѧر صѧѧق ذآѧѧرة، فيعѧѧة أول مѧѧشأ علنيѧѧد تنѧѧدعوة قѧѧا أن ال
والنشاطات العامة، ثم تضطر الدعوة إلى التحول إلى السرية والتكتم، حتى ليعمل الداعية بيمينه ما لا تعلمه شѧماله، وتتعمѧد                     

  ѧѧصاعدين، خوفѧѧماء الѧѧاء أسѧѧة وإخفѧѧادة التوريѧѧف    القيѧѧب توقѧѧيظن المراقѧѧزاب، فѧѧاب الأحѧѧات وإرهѧѧش الحكومѧѧن بطѧѧيهم مѧѧا عل
  .العطاء

وخذ لنفسك موعظة في هذا الباب مما يجيش في صدور البعض من وساوس إذا ساررت الجماعة باسم قائدها وحجبت عѧن               
ظѧن الѧسوء، أو لا يلمѧسون     الجدد والعامة خبره، تأمينا لسلامته وتجنبا لأذى قد يلحقه، فهم يجفلون من ذلك، وقѧد يѧستبد بهѧم                    

محاسنه، لعدم تعاملهم المباشر معه، ولربما زلت قلوبهم بنكوص قبѧل أرجلهѧم، فيѧأتي الѧوعي يحѧاورهم، يѧدعوهم إلѧى رؤيѧة          
  :آيف أنه: القرينة الواضحة والدليل الأآيد على نزوله منازل الثقات وصعوده مصاعد الأخيار، ويطلب منهم التأمل

  الخير الجلي: طهارة صحبة    ـنيقود، وما خبرناه، ولكـ
وهذا منطق سليم قوى يفترض فيمن يعقله إنهاء صѧدوره والإسѧراع إلѧى الاسѧتغفار، فѧإن حѧسن ظنѧه بالقائѧد المجهѧول ينبنѧي             

  .على حسن معرفته بصدق وإخلاص وجدارة صحبة الظاهرين
لا تقѧف علѧى خبѧرهم، ولكѧن الѧضبط التنظيمѧي             فكذلك ما يكون من خفاء أفراد الجيل القيادي الجديد، فإنك قد لا تلتقي بهم، و              

  .وتوسع النشاط يشكلان خبرًا جليا يفصح عن وجودهم
إن : (أن لعمل الدعوة شرة وفترة، والإيمان يزيد وينقص، وقد ذآر عبد االله بن مسعود رضѧي االله عنѧه قѧال                    ): السبب الثاني (

مجموعة قلبا مشترآا واحدا تعتريه فترات من التمهل بعد آل          ، وتملك ال  )115()لهذه القول شهوة وإقبالا، وإن لها فترة وإدبارًا       
قوة، ولعل الرائي يري مثل هذه الظواهر الطبيعية، من الفترة والنقص، والإدبار، فيتزمت في تقديرها، ويبالغ فѧي الإبتئѧاس                    

 الجماعѧة آمѧا يعتѧري       منها، ويصفها بأآثر مѧن حقيقتهѧا، ويѧدعي أنѧه العقѧم فѧي الѧدعوة، ويخفѧي عليѧه أن الإبطѧاء قѧد يعتѧري                           
  .الفرد، لوجود لافتن، أو طول، المسير ونحو ذلك، وغن الإسراع آت

أن الواجب اليومي الذي آان قد ألقي على عѧاتق جيѧل التأسѧيس فѧي أول نѧشأة الѧدعوة يعتبѧر أصѧعب وأثقѧل                ): السبب الثالث (
  .الا، وفيه تربية مستكنة لا تتطلب آثرة تحركمن الواجب الذي يؤديه الدعاة في مرحلة انتشارها وسعتها، إلا أنه أقل إشغ

بينمѧا نجѧد أن خطѧة بعѧض الحرآѧѧات حѧين تقѧارب الانفتѧاح أو حѧѧين تتوغѧل فيѧه تجعѧل يѧوم الداعيѧѧة مليئѧا بѧأنواع مѧن النѧѧشاط               
آثيѧѧѧرة، وتكثѧѧѧف الجزئيѧѧѧات التنظيميѧѧѧة والتربويѧѧѧة، ويتعѧѧѧدد الѧѧѧذهاب والمجѧѧѧيء، واللقѧѧѧاء والاجتمѧѧѧاع، وتتكѧѧѧرر المحاضѧѧѧرات   

ت، والرحلات والمهرجانات، والألعاب والمسابقات، زيادة على ما قѧد يكѧون مѧن المظѧاهرات والإثѧارة الجماهيريѧة،                    والحفلا
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ونزول الانتخابات النقابية، وهذه السعة تجعل الوقت الحر الذي يصفو لكل داعية ضيقا جدًا، حتى ليشع رأسѧه علѧى وسѧادته        
 ويبدأ يستهلك رصيده الذي آونѧه بѧالأمس، وتѧضطرب عباداتѧه التنفليѧة،        منتصف الليل مرهقا، فتضمحل مطالعاته المنهجية،     

  .وشؤونه المعاشية والمهنية
إن هѧѧذا النѧѧشاط الكثيѧѧف قѧѧد يجعѧѧل معانѧѧاة جيѧѧل الѧѧدعاة الجديѧѧد آبيѧѧرة وذات آثѧѧار تربويѧѧة تحريكيѧѧة جيѧѧدة، وقѧѧد يѧѧزداد تجربѧѧة،    

سكينته الإيمانية مختلطة بتشويش، وشمائله الخلقيѧة يѧشوبها         ويتعمق فهمه لطبائع الناس، ولكن علمه بالمقابل قد يكون أقل، و          
نقص، ويصعب عليه أن يربي نفسه بنفس ذاتيا، وفي هذا من تعويق نشأة العناصر القيادية الكاملة ما فيه، مع أن اسѧتعدادها              

  .وافر جيد، ومع حصول نصف التربية اللازمة لهم، المتمثل بالمعاناة والتجريب
ا الإشكال آامن في اختصار وجوه النشاط العام، نوعѧا وآمѧا، بغيѧة تѧوفير أوقѧات حѧرة للѧدعاة، يفيئѧون                        والمظنون أن حل هذ   

فيها إلى أنفسهم وإلѧى مѧربيهم مѧن قѧدماء الѧدعاة ومѧستنبطي فقѧه الѧدعوة، فيكѧون هنѧاك تعѧادل وتكѧافؤ بѧين متطلبѧات المѧسار                                 
  .ير من القياديين الجدد بجهد بسيط يكمل لهم نصفهم الناقصالمرحلي العام ومتطلبات التربية الفردية، ويتم تخريج رهط آب

إن هذه الظاهرة تقنع المراقب المنصف بѧأن جمهѧرة واسѧعة مѧن الجيѧل القيѧادي الجديѧد موجѧودة فعѧلا، ولكѧن حجبهѧا نقѧصها                        
  .ها لدورها فيهاالتربوي القليل ع ن الأنظار، ولا تحتاج غير نقلة يسيرة يكون بها تصديق نظرية الأجيال القيادية وأدائ

أن التحدي هو المربي، وربما آان المفتش عن المعادن القايدية غير راء لها إذ فتش عنهѧا فѧي أيѧام لا يتѧاح                 ): السبب الرابع (
  .فيها هذا التحدي آاملا، فإنه أنواع، وبواعثه مختلفة، ويفرضه وقت دون وقت

 فѧإن الرعيѧل الأول يخѧوض تجربѧة تأسѧيس الѧدعوة، ويѧدخل                وأول ظهوره في المسار يكون من أول أيام الدعوة في آل بلد،           
معرآة حيѧاة أو مѧوت، وإن آانѧت صѧامتة، فإمѧا أن يѧنجح فѧي التأسѧيس ويѧرى مبѧشرات اسѧتمرار الѧدعوة ، وإمѧا أن يفѧشل،                                  

جهѧدهم،  فيكون التلاوم، واستعار الفتن، و انتباه العدو، ولذلك ينѧدفع الѧرواد بهمѧم حاميѧة، أوفيѧاء مѧشمرين، ويبѧذلون أقѧصى                    
ويبدون أآمل تشيل لطاقاتهم، وتنتبه آل حواسهم، تشارك في إرسѧاء قواعѧد البنѧاء، فѧإذا نجѧح التأسѧيس مѧالوا طبيعيѧا لѧبعض             
الراحة والهدوء، آمثل طبيب يعالج مريضا في حالة خطيرة، يѧسهر معѧه، ويظѧل ملازمѧا لѧه، فѧإذا حѧصلت مؤشѧرات زوال                          

  .بل لأن في علامات الشفاء معنى التطمينالخطر، نام واستراح لا لكونه متعبا فقط، 
، فتظن أنهم لا يصلحون لعمل قيادي، بينمѧا الѧنقص لѧيس فѧيهم، بѧل فѧي       أيضًاويهدأ بهدوء الرعيل الأول من معهم من الجدد         

 الظرف والمحيط، لا يوجد فيهما ما يستفز استعدادهم القيادي للظهور ويوقظه من سباته، وهم جيل آالأوائѧل قѧد يكѧون فѧيهم                      
الѧѧضعيف المتراخѧѧي، إلا أن أآثѧѧر عناصѧѧره يمكѧѧن تѧѧدريبها الأداء أعمѧѧال قياديѧѧة صѧѧغيرة، وبعѧѧضهم أصѧѧحاب قابليѧѧة رفيعѧѧة       

  .تجذبهم المراآز القيادية العالية لها دونما تطاول منهم
ل نمѧو  ثم تتاح فرصة ثانية لحصول التحѧديات المربيѧات مѧع دخѧول الѧدعوة فѧي مرحلѧة الانفتѧاح، ويكѧون لعطѧاء الѧدعاة مجѧا                 

سѧѧريع، ولكѧѧن تتبѧѧدل صѧѧفات الجѧѧدارة والعوامѧѧل المحرآѧѧة لѧѧروح التحѧѧدي فѧѧي نفѧѧوس الѧѧدعاة، ويكѧѧون إتقѧѧان الداعيѧѧة للعمѧѧل         
الجماهيري أو المشارآة الصحفية باعثا لإثارة ما في النفس من آوامن التحدي، بينمѧا آѧان إتقѧان الاتѧصال الفѧردي والتربيѧة         

  .لأولىالتلقينية عنوانا للجدارة في المرحلة ا
إن آثѧرة مѧѧن الѧدعاة الѧѧذين نѧѧصنفهم مѧع الخѧѧاملين فѧѧي مرحلѧة التأسѧѧيس يكونѧѧون مѧن أهѧѧل النѧѧشاط فѧي مرحلѧѧة الانفتѧѧاح، إذ أن       
الأعمال التي تفجر إبداعهم القيادي غير موجودة أيام النشأة الأولى، ففي البداية تتفجر طاقة من نوع واحد تتمثل فѧي القѧدرة                      

 الѧѧصامت، ولكѧѧن البѧѧشر تختلѧѧف طبѧѧائعهم وميѧѧولهم، فمѧѧنهم الكاتѧѧب، والخطيѧѧب، والѧѧسياسي،    علѧѧى التجميѧѧع والتربيѧѧة والعمѧѧل 
  .والإداري، وليست المقدرة الفردية على الإقناع والتربية غير صفة واحدة من عشرين صفة أخرى يحتاجها عمل الدعوة

فѧن الاتѧصال ويحكѧم عليѧه حكمѧا          إن بعض الدعاة يغفل عن هذه الحقيقة، فيتطرف، ويѧشطب بѧالقلم علѧى بعѧض مѧن لا يجيѧد                      
مستمرا بأنه فاشل، وذلك خطأ، فإن الناس معادن، وخدمة الإسلام متعددة المجالات، وطبيعة التأسيس لا تتѧيح ظهѧور جميѧع      

  .انتفعت بها: الكفايات، لعدم تيسر أغلب هذه المجالات، وإنما مثلهم آمثل ثمرة مغلفة بقشر صلب إذا آسرته
 جديدة، ووصف للكفاية أوسع، ويتبدل مفهوم القيادية، وتصير البراعة الصحفية، أو المقѧدرة علѧى                وهكذا تنشأ صفات توثيق   

أدلة بمفردها على أن صاحبها لѧه       : الانبثاث، أو الوعي السياسي، أو البحث العلمي، أو حسن المحاضرة، أو إدارة الواجهات            
  .مقدرة قيادية

الأدنى فنعم، ولكن لا مانع من استخدامها، إذ القيادة درجѧات، وأهلهѧا طبقѧات،               أما أن مثل هذه المقدرة القيادية هي في حدها          
وفѧѧضلها مѧѧوزع علѧѧى منѧѧازل متѧѧصاعدة، ويبقѧѧى الحѧѧائزون علѧѧى صѧѧفات الѧѧشمول وغѧѧزارة العلѧѧم وعمѧѧق الإيمѧѧان فѧѧي القمѧѧة،    

  .مجموعة القائدةودونهم أهل الاختصاص والصفات المفردة، يتفاوتون في الفضل، وإن اشترآوا في الانتساب إلى ال
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وقد يجمع الداعية بين الكفايتين المطلوبتين في المرحلتين، أو يكون صالحا لعمل قيѧادي تربѧوي هѧو طѧابع المرحلѧة الأولѧى،            
فاشلا في العمل الجماهيري وفي أنواع النشاط العام الذي هو طابع المرحلة الثانيѧة، أو العكѧس، حيѧث يمكѧن أن يبѧرز لاحقѧا               

  .ي آنفا، وتحتل عناصر المؤخرة مكانا واضحا في المقدمة، حتى لكأنها هي الطليعةمن آان يمشي الهوين
آلام ما هѧو نتѧاج تأمѧل نظѧري مجѧرد، وإنمѧا شѧهدت لѧه أآثѧر مѧن تجربѧة، آالѧذي حѧدث فѧي الѧسودان لمѧا خاضѧت الجماعѧة                                      

لمѧشهورة بأحѧداث شѧعبان      معرآة معارضة للحكومة والحزب الشيوعي أواسط السبعينات، وأثناء المظاهرات والإضرابات ا          
الخاصة، فقد أحجم دعاة عن النزول إلى الميدان بشجاعة، واحتل مكانهم المفترض رجال منسيون، آان القادة لا يعرفونهم،                 
وإذا غابوا لا يفتقدونهم وأبانوا عن معدن مبادرة جيد، ونشأ جيل قيادي جديد واسع آان ظهوره أشبه بمفاجѧأة مѧدخرة طغѧي                       

  . على غرابة مقدمها حينا، وبهرت بساطة تعليلها وآشف أسبابها من آان من القدماء حينا آخرفرح القدماء بها
وآان قد حدث فѧي العѧراق فѧي أعقѧاب زوال العهѧد الملكѧي شѧيء مماثѧل، فقѧد فرضѧت الدعايѧة الناصѧرية قبѧل انقѧلاب تمѧوز                               

هة واحدة، فكان هناك انطѧواء مѧن آثيѧر مѧن     حصارا على الدعاة، ضاعفت أثره داعية الأحزاب العلمانية المتحالفة ضمن جب         
الدعاة على أ،فسهم، وتعطلوا عن النشاط، وآادت عملية التجميع أن تتوقف، إلا قليلا، وناء الجيѧل المؤسѧس بأعمѧال الإدامѧة                 
دون ظهيѧѧر جديѧѧد، فلمѧѧا أرهقѧѧت أعمѧѧال الѧѧشيوعيين أهѧѧل العѧѧراق بعѧѧد الانقѧѧلاب، وحѧѧصلت المجѧѧازر المنكѧѧرة، تبѧѧدلت معѧѧايير   

اس، وأصبحوا يرحبون بكѧل منقѧذ، وفطѧن الكثيѧر مѧنهم لمѧا آѧان مѧنهم مѧن ظلѧم لѧدعاة الإسѧلام بفعѧل الإشѧعاعات الكاذبѧة،                     الن
فانفتح مجال للتجميع غير محدود من خلال مقاومة الطغيان الشيوعي، وإن آان المجال الذي انفتح لحزب البعث وللقѧوميين                   

اماتنا الشرعية، وبرز من بين الدعاة جيل قيادي جديѧد لѧم يكѧن الحاسѧب               يعتبر أرحب بكثير، لسهولة شروطهم وصعوبة التز      
يحسب من قبل أنه سينشأ، وآان تطور الحرآة الإسلامية في العراق آنذاك جزءًا لم يكن بالإمكѧان فѧصله عѧن التطѧور العѧام              

  .السريع للحياة السياسية في العراق
وأهلها، وأن لكل حلبة رجالها، وأن هنѧاك تفѧاعلا متبѧادلا بѧين آѧل ظѧرف       إن هذه الأمثلة آافية للإقناع بأن لكل مرحلة جيلها  

 مرحلة الصراع الثالثة قد يѧشهد مѧرة أخѧرى فѧشل بعѧض      إلىوالذين يعيشون يكفل استمرار التوالد القيادي، حتى أن الانتقال         
النѧشاط المختلѧف الوجѧوه،    العناصر التي برزت في الانفتاح، مع ما آѧان لهѧا مѧن وعѧي وذآѧاء ومѧشارآة آثيفѧة فѧي يوميѧات                 

ويبزغ فجر جيل جديد آخر، وتتقدم عناصر آانت مغمورة مѧن قبѧل تѧضغط وتنѧاوش، وتتبѧدل صѧفات الجѧدارة مѧرة أخѧرى،                      
  .وتكون صفات الشجاعة والبطولة في المواقف الحاسمة هوية انتساب جديدة لطبقة قيادة طارفة تستثمر ما بدأه الرهط التليد

  يةليست شرآة تجار... دعوة
ولكѧѧن هѧѧذه النѧѧشأة التلقائيѧѧة للعناصѧѧر القياديѧѧة لا تكفѧѧي، بѧѧل لا بѧѧد أن تѧѧصقلها معانѧѧاة مباشѧѧرة، فتكѧѧون المناقѧѧشة اليوميѧѧة أو           
الأسѧѧبوعية لحيثيѧѧات الإدارة والتربيѧѧة والنѧѧشاط العѧѧام بѧѧين القائѧѧد والمѧѧسؤول التѧѧابع مدرسѧѧة عمليѧѧة لتلقينѧѧه الأحكѧѧام الجزئيѧѧة         

والنسبية في فقه الدعوة، ويجب هذا التعليم على آل قيادي، علѧى اخѧتلاف طبقѧات القيѧاديين              والنظرات الاجتهادية المصلحية    
في التنظيم، مع القيادي الذي يتبعѧه، ولا يѧصح أن يѧضع القيѧادي الأعلѧى ثقتѧه آاملѧة بأعوانѧه التѧابعين، فيجѧري لهѧم إرادتهѧم                            

  . ويقربهم من الهوى، وهو دليل الضعفوطلباتهم دونما نقاش وحوار، فإن ذلك يضاد الحزم، ويحرمهم التعلم،
وآان الوزير العباسي أبو عبد االله العارض قد عرض على الخليفة يوم استيزاره بعض أمѧور الرعيѧة، فوافقѧه عليهѧا الخليفѧة       

  :آلها، فبكي الوزير، فاستغربوا بكاءه فقال
ني فѧي شѧيء، منهѧا، ولا زادنѧي شѧيئا      عرضت على صاحبي تذآرة مشتملة على أشياء مختلفѧة، فأمѧضاها آلهѧا، ولѧم ينѧاظر       (

فيها، ولا ناظرني عليها، ولعلي قѧد بلوتѧه بهѧا، وأخفيѧت مغѧزاي فѧي ضѧمنها، فخيѧل إلѧى بهѧذا الحѧال أن غيѧري يقѧف موقѧف                                  
  .)116() له آما أمضاه ليأيضًافيقول في قولا مزخرفا، وينسب إلى أمرًا مؤلفا، فيمضي ذلك 

لوزير من الوشاية، وخذ إشاراتها العامѧة، ومѧا علѧى القائѧد مѧن وجѧوب وضѧع                   ودعك مما في هذه القصة المهمة من تخوف ا        
  .نفسه وجها لوجه أمام الوقائع؛ فاحصا ومستفسرًا

بل يجب على القائد مѧا هѧو أآثѧر، فѧإن المفѧروض فيѧه أن يخѧالط الѧدعاة، يѧرى وعѧيهم أو سѧذاجتهم، ويكتѧشف طبѧائع آمѧالهم                                  
إصѧѧابتهم فينميهѧѧا، ونقѧѧصهم فيѧѧسده، ولا يѧѧسوغ فѧѧي عѧѧرف ... سلون، ليكتѧѧشفوأمѧѧانيهم، ويѧѧسمعهم إذ هѧѧم علѧѧى سѧѧجيتهم يѧѧستر

العمل أن تروي الأمور للقادة مجرد رواية، والقائد الذي لا يستطيع مشارفة العمل بنفسه وتصعب عليѧه مقابلѧة دعاتѧه وجهѧا          
  .لوجه سيكثر منه الخطأ
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 آانѧѧت درجتѧѧه القياديѧѧة، لѧѧيس لѧѧه إطѧѧلاق التوآيѧѧل    إن آѧѧل داعيѧѧة يقѧѧف علѧѧى درجѧѧة مѧѧن درجѧѧات الѧѧسلم القيѧѧادي الطويѧѧل، أيѧѧًا    
والتفويض والإنابة لتابع له، أو حتى لمجموعة من أتباعه، وإنما يكون له ذلك في أحوال استثنائية ولمدة قصيرة، والصواب                   

قѧد  أن ينزل إلى مستوى جميع العاملين، ويفحص القضايا عن قرب، ويشافه ويѧستمع ويحѧاور، ليѧري وجѧه الحѧق بنفѧسه، إذ                  
  .يولد بعض الهوى عند أعوانه خللا في الوصف يخرجه إلى ظلم وهو لا يشعر، أول إلى اطمئنان في وقت يجب فيه الحذر

ومن ناحية أخرى، فإن هذه الحالة تولد تكثيف الأمور التي يمسكها الداعية الوآيل، سمي وآيلا، أو لم يسم، إذ يفرض نفѧسه              
ذلك من حكمة الإدارة، فإن اجتماع الأمور في يѧد واحѧدة يѧوزع الاهتمѧام ويѧشتته فѧي           أحيانًا بما يبدي من آثرة نشاط، وليس        

أبواب آثيرة، فتضعف الرقابة، ويمتنع الإتقان، ويحال بينه وبين الإبداع، ويحرك أهل الهمم العالمية من التنافس في الخبر،                  
ور والعجب بالنفس، بما يѧنعكس علѧى خѧاطره مѧن     مع ما فيه من تقريب هذا الداعية النشط المكثار من أمراض الرياء والغر            

  .أصداء هذه الأهمية فوق العادية التي وضع فيها
وهناك ما هو أوطأ من هاتين الناحيتين سلبية، ذلك أن هذا الذي تراآمت الواجبات عليه، ووسعت الصلاحيات له، لا يرتقي                  

ه واستѧشعار التقѧصير، إذ علѧى غيѧره تقѧع التبعѧة الأخرويѧة        إلى نفس مستوى الدافع الداخلي الذي يملكه القائد في مناقشة نفس         
الكبرى، وعليѧه الѧصغرى، أو علѧى غيѧره ينѧصب النقѧد فѧي الѧدنيا، وهѧو بجانѧب، وعلѧى تѧلٍ، يجنѧي ثمѧرات المѧديح إذا أجѧاد                                   

ي يلفѧت   نجا، بѧنفس العѧدل الѧذ      : وأحسن، بما ملك القائد من عدل يحدوه إلى الاعتراف بالفضل لأهله، وإن هو أخطأ وأسرف              
خѧاطبوا  : نظر القائد إلى دوره السببي في ذلك، دون رؤية مجرد النتيجة، وبطبيعة الناس والأتباع إذ أنهم إذا حاسبوا ونقѧدوا               

الرأس والأصيل، لا الفرع والوآيل البديل، ومنطق العقل يؤيدهم في مذهبهم، وأعراف الأمم تسوغ لهم، فيكون الوآيل سѧيد         
  .ت جانباناجيا، وللثمرا: الحالتين

إن هذه الناحية جد مهمة، فإن مشارفة القائد للأمور بنفسه تولѧد فيѧه عوامѧل التقѧوى، فهѧو يѧتهم نفѧسه بالتقѧصير، وتكѧون فيѧه                            
شعبة مما آان في عمر الفاروق رضي االله عنه من استشعار عظم المسؤولية، ويأخذ يتعب نفسه حين اليقظة، ويحاسѧبها إذا                     

لعلѧه ظلѧم   : أحلام ورؤى، لا تنفك تدور في مدار ما هو فيه من العمل، ويظل يسأل نفسه آل يومأقبل على النوم، وما بينهما     
أحدًا، ولعله دلس أمرًا، ولعله أبدى تقѧصيرًا، ولعلѧه فѧوت فرصѧة، ولا يبلѧغ الوآيѧل مثѧل هѧذه المعانѧاة النفѧسية المنتجѧة مهمѧا                               

  .تكلف لها
تنا التنظيمية تجعل من تمام محاسن الداعية التابع المنفذ أن يناقش قائѧده         ، فإن حيا  أيضًاويصح المعنى المعاآس لهذه المعاني      

بالحسنى وآمال الأدب فيما يعرض عليه من أمور الدعوة، لعل في ذلك ما يظهѧر مѧصلحة خفيѧت علѧى القائѧد، ولѧم نجѧد فѧي          
خطѧط، فإنѧه أحѧرى عندئѧذ، إذا     قاموس الطاعة الفاضلة أن يسترسل التابع في الانقياد بلا سؤال وفحص عѧن فقѧه الأوامѧر وال              

اعتاد ذلك، أن يهب للمفتتن المثبط المشكك أذنا صاغية، آما وهبها لأميѧره، وإنمѧا يحѧسن الامتثѧال إذا رآه قѧد عѧزم مѧن بعѧد                             
  .تقليب الوجوه وتوآل على االله

: ق، وآثѧرة الخѧلاف    نفѧا : آثѧرة الوفѧاق   : (وآأن هذا السلوك هو الذي أشѧار إليѧه علѧي بѧن أبѧي طالѧب رضѧي االله عنѧه لمѧا قѧال                         
  :فإن هناك حدًا يمكن تمييزه بين الدوافع المتعارضة في آل من الحالتين، والوفاق وفاقان) شقاق

  .وفاق وعي تتشابه فيه الأفهام، وتتناظر، ويجتمع به الصواب المتوزع
  .ووفاق مداهنة أو ضعف شخصية وخمول ذهن

  :والخلاف خلافان
  .طر السابتةخلاف تمييز، وإيقاض للأفكار والخوا

  .وخلاف مراء، وتبادل اتهام
  .والمخلصون موقفون للخير دائمًا

  لا يمنح.. الشرف ينال
 رياسة الشرف فينا، فإن عالما عابدًا ضعيفا، أو حازمًا أمينا تشغله ظروفه عن إلقѧاء نفѧسه فѧي                    أيضًاوبمثل هذه الحقائق نرد     

مكانهمѧا لمقتѧدر ممѧارس، وبإمكѧان الأتبѧاع أ، يتبرآѧا بهمѧا وهمѧا                خضم المعرآة، ليعتليѧان ذروة الѧشرف إذا تواضѧعا وأخليѧا             
  .على آرسي منطق الواقع دون أ، نضطر إلى افتعال مكان لهما على آرسي القيادة

ليѧѧست الولايѧѧة تظهѧѧر الرجѧѧل، بѧѧل الرجѧѧل يظهѧѧر  : الآن يظهѧѧر فѧѧضلك، فقѧѧال: (وقѧѧد ولѧѧي رجѧѧل فѧѧي الماضѧѧي ولايѧѧة، فقيѧѧل لѧѧه 
  .)117()الولاية
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ي جوابه، فإن الولاية مرآز مجرد ليس فيѧه تѧشريف، وإنمѧا الѧذي يحتلѧه هѧو الѧذي يعطيѧه معانيѧه، فتكѧون                           وهو جد مصيب ف   
  .ولاية الرجل قوية أو ضعيفة بحسب ما فيه من القوة والضعف

 صفات طبيعية وفطرية عالية يهبها االله تعالى لمѧن يѧشاء، مѧن ذآѧاء وشѧجاعة وآѧرم،              : وتجتمع القوة القيادية من موارد ثلاثة     
  .ثم الممارسة الخلقية والعبادية، ثم التثقف الكثيف، في علوم الإسلام والتاريخ والسياسية

ولكنها ليست وظيفة حكومية يتنافس الدعاة عليها، بل يتقلدها الداعية بانبثѧاق تلقѧائي، وعѧن جѧدارة مѧن خѧلال العمѧل اليѧومي               
  . عنقه لهاالطويل، فتكتشف المجموعة أن حرى به أن يقود، دون حاجة لإطالة

  وآيف يخاف أحد أن لا يظهر فضل الفاضل والناس تفتش عن ذوي المقدرة القيادية بالمجهر؟
  :والمفروض أن هذه الثلاث تمكن القيادي من ثلاث

  ؟.من تولى الدور الأهم في التحريك
  .ومن البحث التحليلي الناقد لأوضاع الدعوة، تطويرا وتصحيحًا

  . لتنمية قدرات الإبداع أو حل المشاآلومن الاتصال بجميع المستويات،

  عقلة العجلان: إطعام الولدان
ولكن الكفاية العالية التي يملكها العنصر القيادي قد تطمسها مشاآل المعيشة التي يزداد تعقدها مع مرور الأيام، ولذلك سѧاغ                    

اعѧة عناصѧرها الѧصالحة وتكفيهѧا فѧإن          التفرغ، فكم من ذآي شجاع صبور لم ينهزم في ميدان إعالة أهله، وما لѧم تفѧرغ الجم                 
  .أماني المسار تبقى حبرا على ورق

واالله إنѧي لأشѧتري ليلѧة مѧن     : (وضرب عمر بن عبد العزيز رحمه االله أسوة حسنة في فهم ضرورة تفريغ أهل الكفايѧة، فقѧال              
ا أميѧر المѧؤمنين، أتقѧول هѧذا مѧع           يѧ : ليالي عبيد االله بن عبد االله بن عتبة بن م سعود بألف دينار من بيت مال المѧسلمين، فقيѧل                   

وأيѧن يѧذهب بكѧم؟ واالله إنѧي لأعѧود برأيѧه ونѧصحه وهدايتѧه علѧى بيѧت مѧال المѧسلمين                         : تحريك وشدة تحفظك وتنزهك؟ فقѧال     
  .)118()بألوف وألوف دنانير

قѧصص  هكذا، وهو هو عمر الذي يطفئ شمعة بيت المال إذا بحث أموره الخاصة، حتى ليظن الظان أن أمنيته هѧذه تخѧالف                    
  .ورعه، ولكن آذلك هو الصواب لما يكتشف المكتشف أهمية العقلية القيادية الواعية المستوعبة

  آيف تسمح دعوة للأعمال المهنية المرهقة أن تستهلك طاقة قيادييها؟
إن المهنѧѧة تѧѧستهلك أحѧѧسن سѧѧاعات النهѧѧار، وهѧѧي الѧѧصباح، ولا تبقѧѧي للѧѧدعوة مѧѧن القيѧѧادي غيѧѧر فѧѧضول الأوقѧѧات، وأآثرهѧѧا       

راجًا، حتى ليأتي إلى الاجتماع بإخوانه يتثاءب، وما نظن ذلك يسوغ في العقѧل، ولا أن ترضѧى بѧه جماعѧة تحتѧرم نفѧسها                          إح
  .وتريد أن تنتصر

ارفع الهموم المعاشية عن آاهل الداعية، ثم انظر عندئذ نتѧاج عقلѧه، وآيѧف سѧتتحول خѧواطره إلѧى اقتراحѧات بنѧاءة وخطѧط                      
  . البدنية إلى مشارآة تنفيذية دائبةوآتابة،  أو آيف تتحول طاقاته

  التأمل واجب جماعي تضره التجزئة
ولكن هѧذا التفѧرغ الѧوافر الخيѧر قѧد تحكѧم عليѧه الجماعѧة بالفѧشل إذا لѧم تѧتم مراعѧاة شѧروطه، وهѧي شѧروط مهمѧة لѧم يحوهѧا                                    

  .تدوين، ولكن دلت عليها تجارب التفريغ السابقة
تشار لا تقاس مشارآته بجهود البѧدن آѧالموظف العѧادي، ولا يѧسوغ أن تѧضبط               أن تعرف الجماعة أن المتفرغ المس     : وأولها*

دوامه بساعات معينة تقيده، وليس من اللائق أن تضاعف الواجبات عليѧه أضѧعافا آثيѧرة تحطѧم أعѧصابه، فѧإن ميѧزة التفѧرغ                          
 الثنѧائي بإخوانѧه، والمطѧالع    الكبرى هѧي فѧي إعطѧاء المتفѧرغ أوقاتѧا حѧرة وراحѧة بدنيѧة يѧستغلهما فѧي التفكيѧر الهѧادئ واللقѧاء                   

  .الواسعة، وتربية نفسه، ومحاورة القياديين الآخرين، والكتابة الصحفية أو الفكية
آما أن تخصيص مكتب له يعد شѧرطا مهمѧا لنجاحѧه فѧي عملѧه، وغالѧب فѧشل المتفѧرغين يكѧون لعѧدم تѧوفر المكѧان المѧريح                            *

  .له زوجه، ويلهيه عياله، حتى يستأنس بالنوم والكسل تدريجيًاالبعيد عن الضوضاء والصخب، فيكون بيته هو مجاله، وتشغ
ويجѧب إجѧزال المѧѧال لѧه فѧإن العلاقѧѧات الاجتماعيѧة التѧي تتѧѧاح أو تفѧرض علѧى المتفѧѧرغ أوسѧع بكثيѧر مѧѧن علاقѧات الداعيѧѧة            * 

 يعطѧي مثيلѧه     المشغول بوظيفة أو مهنة، وآثر ضيوفه، ويصبح محتاجا لصرف اآبر، فإن آانѧت الجماعѧة لا تعطيѧه إلا آمѧا                    
  .في الوظيفة فإنه سيقع في الحرج، وسرعان ما يبدأ تفكيره بالتملص مما تورط فيه من التفرغ لجماعة تقتر عليه

                                    
  .2/36الإمتاع والمؤانسة ) 118(
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ثѧѧم لا بѧѧد مѧѧن مخصѧѧصات ماليѧѧة آافيѧѧة لتكѧѧوين مكتبѧѧة آاملѧѧة لѧѧه فѧѧي العلѧѧوم المختلفѧѧة، ولѧѧشراء الѧѧصحف اليوميѧѧة والمجѧѧالات  *
ل الحرآѧѧات الإسѧѧلامية فѧѧي الأقطѧѧار الأخѧѧرى والتباحѧѧث معهѧѧم، وتلѧѧك مكمѧѧلا        الأسѧѧبوعية المهمѧѧة، وللѧѧسياحة وزيѧѧارة رجѧѧا    

  .ضرورية لصقل مواهبه وإتاحة الفرصة له لاستثمار أوقاته، والمنطق الذي يبرز التفريغ هو نفسه الذي يبرز هذا الصرف
 يѧتم بهѧا، فѧبعض التنظيمѧات     إلا أن أظهر السلبيات التي تعيق خطة التفرغ تكمن فѧي الطريقѧة المعكوسѧة المنكوسѧة التѧي قѧد            *

توجد طبقة من المتفرغين من الصف الثاني، ويبقى الصف الأول والقائد الأعلى دون تفرغ، فينتج عѧن هѧذا قѧصور الѧصف                       
الأول عن مجاراة اطلاعات المتفرغين وثقافتهم وأمانيهم ومعرفتهم بواقع الحرآة ويوميات العمل، ويحدث شبه انقصام بين            

تفرغ مطيع آنذاك علѧى مѧضض، ويحكمѧه التѧذمر، ويѧود التفلѧت، ومѧن عѧاص والѧغ فѧي تجѧريح الѧصف               المجموعتين، فمن م  
  .الأول والتكبر عليهم، والصواب أن يبدأ التفرغ  من فوق، وتكون للأوائل الأولوية فيه

ثيѧر مѧن عمليѧات    إن هذه الشروط تبدو للوهلة الأولى من البديهيات الواضѧحة الغنيѧة عѧن البيѧان، ولكنهѧا آانѧت مفقѧودة فѧي آ                       
التفريغ وسببت لها الفشل، وأعطت سمعة رديئة لمبدأ التفريغ وللمتفرغين هو منها وهم في الحقيقة أبرياء، وما نقول آلامنѧا       

  .عن ظن وتخمين، ولكنه الواقع ومفاد التجريب
 ذآѧѧر هѧѧذه وقѧѧد يظѧѧن الѧѧبعض أن مثѧѧل هѧѧذه المباحѧѧث هѧѧي مѧѧن اختѧѧصاص القيѧѧادات فحѧѧسب، وظѧѧنهم مѧѧصيب، ولكننѧѧا نѧѧرى أن  

التفاصѧѧيل حѧѧول خطѧѧة التفѧѧرغ أمѧѧام الѧѧدعاة مѧѧن شѧѧأنه أن يكѧѧسبهم تقѧѧديرًا صѧѧحيحا لѧѧسلوك القيѧѧادة التѧѧي تريѧѧد اسѧѧتدراك أخطѧѧاء   
التفريغ السابق، ويمنعهم عن ظن سوء أو اتهام بترف وبطѧر وإضѧاعة لمѧال الѧدعوة إذا وسѧعت علѧى المتفѧرغين، مثلمѧا فѧي                   

  . بسخاء والتبرع لصندوق الدعوةهذا التفهيم من حث للدعاة على الإنفاق
صح معه منطق التفريغ الجزئي، آداعية فقير يحتѧاج إلѧى وظيفѧة مѧسائية ثانيѧة، أو آخѧر خѧدم الدولѧة                        : وإذا صح هذا المنطق   

طويلا، فأحال نفسه على المعاش براتب تقاعدي وأخذ يسعى لممارسة مهنة أو وظيفة في شرآة، فإذا آانت الجماعة بحاجѧة      
جاز أن تعوضهما بعض التعويض، لانطباق الأوصاف السابقة عليهمѧا، وسѧاغ أن             : ا، ومنعتهما من العمل الثاني    إلى أوقاتهم 

  .تخصص للمتقاعد مكتبا ونفقات ضيافة وسفر وشراء للصحف والكتب، اعتمادًا على تلك التبريرات
  الشورى المحرآة

ابتنيѧت عليѧه نظريѧة الأجيѧال القياديѧة، إلا أن هѧذا العطѧاء                وهكذا يكون عطاء التفرغ دليلا جديدًا يؤآد صواب الأساس الѧذي            
وتلك المحاسن لا بد له ولها من بيئة حاضنة، وحافز مستثمر، وتعتبѧر الѧشورى هѧي هѧذه البيئѧة المبتغѧاة المناسѧبة لاحتѧضان              

 القائد أن يكون ناجحًا فحسبه أن       القابليات القيادية، وفيها تنمية طبيعية لثمار تربية التحدي، وتكميل لإلهام المعاناة، وإذا أراد            
  .يتيح مجالات التشاور لينطلق إبداع جميع أصحابه الذين معه انطلاقا ذاتيًا

وهي بمعناه النسبي في الإلزام أو الإعلام نقصدها، ودعاة آل بلد أعرف بالذي يصلح لهم، ولا مجال لن ينكر دعѧاة الإلѧزام                       
 و قع لنا عن غير ما قصد أننا في القѧصة التѧي أوردنѧا تѧدليلا علѧى جѧواز       صواب الإعلام إن رآه غيرهم، فإن من أطرف ما 

الاشتراط على القائد وإلزامه جهرنا بتخطئة تفسير جمهور الفقهاء، وملنا إلѧى غيѧر الѧذي قѧالوه، وفѧي ذلѧك عبѧرة، وإن رأى                          
  .الأآثرية قد يجانب الصواب

  لا نقصد الملام، بل ندل على مواعظ الأيام
ابليات الفطرية الفدرية التѧي صѧقلتها الثقافѧة والممارسѧة، والتربيѧة التنظيميѧة المطѧورة لهѧا، وفرصѧة التحѧدي                       وهكذا تكون الق  

رآѧائز سѧبعا ترتكѧز عليهѧا العمليѧة القياديѧة            : المستعلي والمعاناة، والتفرغ، والجماعيѧة الواسѧعة، واشѧتراك الأجيѧال المتعاقبѧة            
  .الناجحة المستمرة

 الثورة للطاقات القيادية، وإما التѧسيب والاضѧطراب والفѧتن وبقѧاء القيѧادة فѧي واد وجنѧدها فѧي                      فإما حرص على هذه الموارد    
  .واد

 أن تѧسلم مѧن      أيѧضًا فإنѧه يѧراد لهѧا       ) تѧصفو مѧن شѧوائب الخѧيلاء، ومѧن مقѧابح الزهѧو والكبريѧاء               (وآما أن القيѧادة يѧراد لهѧا أن          
  .أطوار السذاجة، ومن وهن التفرد والإبطاء

لانتبѧاه إلѧى أننѧا لѧسنا نعنѧي بكѧل الѧذي قلنѧاه قيѧادة معينѧة، وإنمѧا هѧي ملاحظѧات عامѧة نحѧاول فيهѧا تحديѧد                     إن من الضروري ا   
ملامح مستقبل الدعوة من خلال تقويم حاضѧرها علѧى ضѧوء تجاربهѧا الماضѧية، وإذا آѧان هنѧاك ثمѧة ارتبѧاط لهѧذه الخѧواطر             

لخطѧأ الѧذي وقعѧت فيѧه يѧشفع لѧذآرها، يجيѧزه ويبѧرره،                بصور شخصية معينة فإن مقصد الانتفاع من صوابها أو البعد عѧن ا            
ولم يكن من مقاصدنا أن نمدح أحدًا أو نجرح غيره، وما زال افتعال الداعيѧة أو التѧشهير مѧن الأخѧلاق الѧضعيفة فѧي عرفنѧا،                 

  .وفيهما دلالة على مرض مقترفهما
  :ولعل يميل الشاعر تجد هنا، لما غضب صاحبه مما آان من الانتقاد، فأشهد االله
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  طمعًا أن أراك فوق انتقاد  شهد االله ماانتقدتــك إلا 
ونبذ الفتن، وأوجب علѧيهم التѧزام الطاعѧة، وفقѧه الѧدعوة      ) العوائق(وهذا القلم هو نفسه الذي حث الدعاة من قبل على اجتياز           

قابلها، وفѧي التوسѧط،   لا يتجزأ، ولا يحق لأحد أن يبتسر منه ما يظن أن فيه تأييد وجهة نظره ويخفي أو يعرض عن حجج ت               
  .وتحكيم النظر المصلحي، والقياس النسبي، مخارج واسعة تنتشل القادة والأتباع من ضيق آل اختلاف

  وقلب يلتذع... حوار، ومنهج
وإن نظرة ناقدة لأحوال بعض التنظيمات علѧى ضѧوء مѧوازين المѧسار الخططيѧة قѧد تكѧشف حاجتهѧا لتѧدارك يعѧدل أعرافهѧا،             

  .ويضبط صعودها، ويقربها من سمت الجد الواجبويخلصها من نقصها، 
  :والمظنون أن آل ضعف يصلح بثلاثة وجوه من الاستدراك

اختيѧѧار قائѧѧد مѧѧسؤول جيѧѧد المѧѧستوى، معѧѧروف بطѧѧول الانتظѧѧام والانѧѧضباط، وقѧѧدم الانتѧѧساب، ويملѧѧك سѧѧمتا  ): الوجѧѧه الأول*(
أن يكون صѧاحب فѧؤاد   : وقوف على أسبابها، وأهم من ذلكتربويًا، ويتفهم نظريات العمل، وله قدرة على تحليل المشاآل وال 

ملذوع يتحرق، بحيث تكون خطة تطوير النشاط وتربية الثقѧات شѧغلا قلبيѧا لѧه، ولѧيس هѧو ممѧن أعطيѧت لѧه الѧصدارة تبرآѧا                     
عѧѧًا، ولا بورعѧѧه الѧѧذي لا يѧѧسنده حѧѧزم، ولا لѧѧشهادته العاليѧѧة التѧѧي تجعلѧѧه وجهѧѧا اجتماعيѧѧًا، ولا لكتاباتѧѧه التѧѧي جعلѧѧت اسѧѧمه ذائ     

 ومتون الحديث النبوي الѧشريف وتѧراث الفقѧه      القرآن الكريم   لصرامته الزائدة الجافة التي لا يرطبها طول عكوفة مع تفسير           
المبارك، حتى ليغدو آأنه قائد فيلق عسكري أآثر مما هو قدوة دعاة خلقوا للعبادة ابتداء، وآل استدراك لا يجعل توليѧة مثѧل          

  .إنه سيصل إلى طريق مسدود لا يمكن عبوره مهما تعددت فنونه وامتدت آفاقههذا القائد أساسًا له ف
المنѧاهج القياديѧة الوافيѧѧة والنѧشرات القياديѧة التѧي تخاطѧب الأعѧѧضاء، فѧإن نѧشوء الѧوعي فѧي المجموعѧѧة لا           ): الوجѧه الثѧاني  *(

يار منهѧا واجѧب، ولكѧل مرحلѧة مѧن مراحѧل       يكون تلقائيا، ولا بد من توجيه، إذ الكتب آثيرة، وفيها متناقضات أحيانًا، والاخت           
نمو الداعية ما يناسبها مѧن الثقافѧة والمعلومѧات، آمѧا أن الظѧروف الخاصѧة المحيطѧة بالѧدعوة فѧي آѧل بلѧد تحتѧاج إلѧى شѧرح                                 
وتفهيم للدعاة، وتدوين التجارب العملية يعتبر ضرورة ومدخلا لتوسيع موارد الفوائد وتجنѧب أسѧباب الفѧشل، وآѧل ذلѧك مѧن                

لقيادة، آي يؤدي اختيارها للمعاني، ونقѧدها للماضѧي، ووصѧفها للحاضѧر إلѧى توحيѧد مفѧاهيم الѧدعاة، ووحѧدة المفѧاهيم                         مهمة ا 
  .هي أساس ترتكز عليه بالتالي وحدة القلوب ووحدة التنظيم

تجѧاربهم،  استѧضافة واسѧتقدام دعѧاة قيѧاديين مѧن الѧبلاد الأخѧرى والѧدخول معهѧم فѧي حѧوار، يѧدلون خلالѧه ب                ): الوجه الثالث *(
ويتقدمون بالنصح، وتبرمج معهم الجلسات بحيث تستقصي القيادة آراءهم في المشاآل التѧي تتعѧرض لهѧا الجماعѧة، وخطѧط                     

  .العمل في جميع الحالات
إن من الأهمية بمكان أن تفلت الحرآة المستقدمة لهؤلاء من أسر العرف الدارج الذي يهتم بدعوة أصحاب الأسѧماء اللامعѧة               

حاب المؤلفات أو البطولات الظاهرة، فإن آثرة من قدماء الدعاة يحوزون تجربѧة وافѧرة وعقѧلاء وفقهѧا، ولكѧن                     فقط، من أص  
انغماسهم في الاجتماعات والتنفيذ منعهم من التѧدوين والكتابѧة، وسѧبب سѧمت التواضѧع الѧذي يملكونѧه بعѧدهم عѧن الأضѧواء،            

م، والسؤال عن مثلهم ليس صعبًا، والإنصات لهѧم فيѧه انتفѧاع             حتى جهل جمهور الدعاة في البلاد الأخرى أسماءهم ووجوده        
  .إن شاء االله

وسѧѧتختلف آراء هѧѧؤلاء فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن المѧѧسائل، ولѧѧسنا نѧѧرى بأسѧѧا آبيѧѧرا فѧѧي هѧѧذا الاخѧѧتلاف، ومѧѧا نظѧѧن أن الخيѧѧرة ستѧѧستبد       
قѧي مѧن آѧلام الوافѧدين وتѧدع،          بالمجموعة القيادية أمام اختلافهم، فѧإن التقѧدير الѧذاتي وإمѧلاء الظѧروف الخاصѧة يجعلانهѧا تنت                  

وتبقي نقاط الاتفاق هي الأآثر، وإذا رأت القيادة إغرابًا من الضيف المѧتكلم ومѧذهب فѧي فقѧه الѧدعوة شѧاذًا يدنѧدن حولѧه فѧإن                         
  .بإمكانها أن تقتصر اللقاء به على نفسها فقط، دون توسيع مجال لقاء الدعاة الآخرين به

لا نوسع دائرة الدعاة المشارآين في مناقشة الخطط والمواقف العامة، مѧا لѧم تكѧن خطѧة     بل من اللائق أساسًا آمعيار دائم أن     
فرعية متعلقة بالقطاع الذي يعملون فيه، وذلك حفاظѧًا علѧى الѧسر مѧن جانѧب، وتعويѧدًا للѧدعاة علѧى تѧرك الفѧضول، فѧإن مѧن                    

  .إذ سيتعلم التدخل فيما لا يعنيه، وفيما لا يفهمهالخطأ أن نثير تطلع الداعية الجديد في المسؤولية لأآثر مما يحتمله واقعه، 
وإذا لمست القيادة فائدة محققѧة مѧن استѧضافة القيѧاديين والتباحѧث معهѧم فѧإن بإمكѧانهم أن تخطѧو خطѧوة أخѧرى أثبѧت وأجѧدر                               

اصة للبلѧد  بالدوام، بأن تستعين بعنصر قيادي من الخارج، تستقدمه وتفرغه ليقيم في بلدها، ويعكف على دراسة الأحوال الخ       
  .ليكون مستشارًا دائمًا لها تنمو مقدرته بمرور السنين

وبنفس مبررات هذا الوجه الثالث تبرر سياحة المجموعة القيادية في شتى البلاد فرادى أو مثنى مثنى، بحيѧث يѧتم إطلاعهѧم                      
  .على آراء الرجال، ومبتكرات النشاط، ليرجعوا إلى إخوانهم بخير عياني يقين
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  تيعاباختيار الاس
  :أجب عن الأسئلة الآتية

أحص الأحكام الجزئية في فقه العمѧل الحرآѧي التѧي نѧشتقها أثنѧاء المѧسار وفقѧا لقاعѧدة تѧرجيح المѧصلحة الكبيѧرة علѧى                              -1
 .الصغيرة، وقارنها بما علمته من مثيلاتها التي تصاحب المنطق وتعين على تخطي العوائق

ها خѧѧلال المѧѧسار نظѧѧرة نѧѧسبية؟ أحѧѧصها وقارنهѧѧا بمثيلاتهѧѧا التѧѧي   هѧѧل يمكنѧѧك تѧѧسمية جزئيѧѧات العمѧѧل التѧѧي تحكѧѧم تنفيѧѧذ   -2
تحتاجهѧѧا لѧѧسلامة المنطلѧѧق واجتيѧѧاز العوائѧѧق، وبѧѧين علاقتهѧѧا بظѧѧاهرة التكامѧѧل بѧѧين بعѧѧض الأعمѧѧال مѧѧن خѧѧلال ضѧѧرب بعѧѧض   

والإفѧراط  الأمثلة، وبظاهرة التوازن بين الأشياء والحالات المتضادة التي تؤدي إلى موقف وسط متعادل بعيد عѧن التطѧرف                   
 .والتفريط

 .ارصد أسباب الفروق بين طبائع المواقف المرحلية المختلفة والعوامل المؤثرة في تغير الخطط -3
اقترح تدريجيًا معينا لتنفيذ عوامل الجدية الجماعية، وبين ما إذا آان يخضع بعضها لميزان نسبي تحتمه الظѧروف أو                    -4

 لترجيح يقتضيه تعارض المصالح؟
مقترحة أثناء المسار لمناقشة خطط عمل خاصة في مجالات معينة، وضѧع جѧداول عمѧل تقترحهѧا         أحص المؤتمرات ال   -5

 .أخرىلثلاثة مؤتمرات منها، واقترح مواضيع ثلاثة مؤتمرات 
اسѧѧتخرج مѧѧن المѧѧسار عنѧѧاوين المѧѧوازين والقواعѧѧد الخططيѧѧة وضѧѧوابط النѧѧشاط وعوامѧѧل التѧѧأثير المختلفѧѧة، واحѧѧصر         -6

لمراحѧѧل، والأشѧѧباه والنظѧѧائر، وأنѧѧواع الѧѧصفات والميѧѧزات، واآتѧѧشف المѧѧصطلحات الحرآيѧѧة    التقѧѧسيمات والفѧѧروع وأجѧѧزاء ا 
والجمل الموجزة ذات المعني الكبير، ثم حاول أن ترتب بين آل ذلك وتقدم وتؤخر، وتحدد العلاقات بين الأجѧزاء المتفرقѧة،     

ذات الحقѧول والأبѧواب، لتعѧين إخوانѧك         لترسمها في لوحة تخطيطية، ووسيلة إيضاح جامعѧة علѧى نمѧط الخѧوارط والجѧداول                 
بها على تذآرها واستيعابها وتضع أمامها صورة إجمالية للمѧسار المرحلѧي وقѧضاياه، ويحѧسن أن تѧستعمل الألѧوان المختلفѧة          
والأسهم والمربعات والدوائر والخطوط المتقطعة والأرقام والرمѧوز لحѧصر الѧدلالات والمعѧاني والإشѧارة إلѧى التѧرابط بѧين                

 .لأجزاء والمجاميعبعض ا
  .ونمنحك شهادة بها) متفقه في التخطيط الحرآي الإسلامي(إن إجابتك على هذه الأسئلة تجعلك جديرًا بصفة 

وهل يمكنك أن تطور هذه الإجابات إلى محاضرات في فقѧه الѧدعوة تلقيهѧا علѧى مѧسامع إخوانѧك أو تكѧون طرفѧا فѧي نѧدوات                        
  جماعية حول آل سؤال؟
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  الخاتمة
  تفاؤلانتباه و

  
  : أما بعد

  ...!فيا لها من خطط لو أن لها رجالا
  :وما تدري أي الخطط أهم

  التجميع، والجدية، والتكيف، والتخطيط، وشخصية الداعية؟:  أعشارياتها الخمس
  النشأة، والنشر، والإطلالة، والتبرير؟: أم خماسياتها الأربع

  التوغل، والأذان؟: أم رباعيتاها
  ؟أم السابعية القيادية

  أم الباقيات؟
إن على القياديين وعموم الدعاة أن يترجموا هذه الأماني إلى تخطيط نسبي تفѧصيلي واختيѧارات خاصѧة، ومѧا هѧذه الفѧصول                        

  .إلا آلمات خطيب يثير حماسة جيش، وعلى الجيش القتال
فإن الحرص هѧو الѧذي ينطقنѧا،    وليس في هذه المعاني ما نظن أنه يخالف آراء القيادات الحاضرة، ولا ما فيه ابتغاء شقاق،              *

ولقد تعلم آثير من الدعاة من إحياء فقه الدعوة اجتياز العوائق، ومازالت الطاعة أوسع مصادر الفخر، وإنما هѧذه اجتهѧادات                     
معلنة في غير ما استخفاء ولا ولوج جيوب، ولا تجد هاهنا بحمد االله رأيا تخالفه القيادات نظريا، إنما هي تذهل عѧن أشѧياء،                     

تصعب أخرى، وإذا وجد ما تخالفه بعض القيادات فإن ذلك لا ينبغي أن يكѧون مѧدعاة للحجѧر علѧى الكتѧاب ومنѧع الѧدعاة           وتس
من مطالعته، بل يمكن أن تكتب القيادة مذآرة ت نبه فيها إلى وجѧه الخѧلاف، وتعѧرض فيهѧا وجهѧة نظرهѧا، وتوزعهѧا علѧى                            

وتتيح لهم مجال الاستفادة من الصواب المقترن به في هذا الكتاب، فѧي             قارئيه، وبذلك تحفظهم من التأثر بالخطأ الذي تظنه،         
  .آن واحد

ولكن هذه الحياة من ظواهرها التناقض، ومازال النѧاس فѧي خѧلاف واجتهѧاد متبѧاين،  فأيمѧا داع دعѧاك إلѧى الزهѧد فѧي هѧذا                  *
خطئѧة، ولكѧن مѧن دون تقليѧد ومتابعѧة           الكتاب، أو همس لك بتضعيف، فإن عليك الاتئاد حينذاك، غير  ما نعين لك من نقد وت                

  .للهامس، بل تنظر بعين العلم الذي عندك، وتبني رأيك مستقلا، على الذي ترى من معاني هذه السطور
ومن الضروري جدًا أن يتم تقويمك لهذه التوصيات الخططية وفقا للظروف التي تقتѧرن بهѧا أو المرحلѧة التѧي تطبѧق فيهѧا،                          *

ين تبدو هذه التوصѧيات والفتѧاوى العمليѧة والمѧواعظ التجريبيѧة خليطѧًا مѧن الأحكѧام المتعارضѧة                     وبدون مراعاة هذين المعيار   
المتضادة، والخواطر التي لا ضابط لها، فقد أوصيناك بالتشدد في شروط الانتقاء والتأمير، ثم بتساهل، ودعوناك إلى إبطاء                  

سعا جماهيريا، وتلك وأمثالها مجموعة من أعمال وسلѧسلة  ثم إلى استعجال وسباق، وأوجبنا عليك عملا تربويا خاصا، ثم تو      
أطوار يظنها المتسرع جملة تناقضات يأباها المنطق وترفضها فحوى الفقه، ولكن الرجوع إلى قواعد التحليѧل النѧسبي آفيѧل                    

  .ا ويلائمهابالتوفيق بين هذه الأحكام المتعارضة، فتقتنع أن لكل ظرف أو جيل ما يناسبه، وأن لكل مرحلة ما يليق به
وآان هناك لجوء إلى شرح وتفصيل لكثير من قضايا العمل وفنونه في تبسط ظѧاهر قѧد يѧراه القيѧادي الممѧارس إطنابѧًا فѧي                           *

مواضع يحѧسن فيѧه الإيجѧاز، ولكѧن لѧيس للإطنѧاب سѧوء مطلѧق، فѧإن اسѧتطرادنا شѧرح جيѧد لغيѧر ذي التجربѧة، وهѧو بمثابѧة                        
  .م مماثل تود أن تقوله وتصرفها  المشاغل عنهالتعليمات القيادية ربما يغنيها عن آلا

آما أن الكثير من هذا الكلام يهѧم ويخѧص عمѧوم النѧاس، ومѧن تتجѧه إلѧيهم دعوتنѧا، وإنمѧا سѧقناه لѧك أنѧت الداعيѧة تلقينѧا لѧك                                    *
قѧدار آѧل   وتعليما، لتحدثهم في مجالسك معهم بمثل معاني حديثنا وتحتج عليهم بمثل حججنا، بالألفاظ التѧي تناسѧب أحѧوال وم                  

  .صنف منهم
واعلم بان هذه الصفحات لم تتسع لكل ما يمكن أن يصف المسار من تѧراث الإفتѧاء الفقهѧي أو ممѧا حوتѧه القلѧوب مѧن الفقѧه                              *

التجريبي ودروس المعاناة، آما لم توسعه الاقتباسات من ثمرات الفكر العالمي، إذ حالت دون هذه السعة رغبة التعجيѧل فѧي    
لدعاة الإسلام، لشدة حاجتهم إليه، في وقت يتضح فيѧه الѧسباق مѧع الѧزمن آبعѧد مهѧم مѧن الأبعѧاد الإيجابيѧة                          تبليغ هذا المقدار ل   

لسيرنا، حتى بتنا نخشى أن يتضاعف الثمن الذي ندفعه للوصول إذا رسخت سيطرة الجبروت الحالي سنوات طويلة أخѧرى               
تبѧديل مѧوازين القѧوى لѧصالحه، وسѧنحرص علѧى إضѧافات        تفلح معها تربيته للجيل الجديد وتѧضليله الفكѧري والإعلامѧي فѧي          

، لتكتمل مѧوارد التخطѧيط الѧشامل،        أخرىلهذه المعاني إن شاء االله، ومن جنسها، نزود القارئ بها مع الأيام، من خلال آتب                
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ذا المѧسار   فѧي آفѧاق هѧ     ) صѧناعة الحيѧاة   (إن شاء االله، وقد دارت أفكѧار        ) أصول الاجتهاد في فقه الدعوة    (وسيكون أولها آتاب    
  .أيضًا

ولعلهѧѧا جѧѧرأة غيѧѧر ذات عѧѧدوان تѧѧدعونا إلѧѧى القѧѧول بѧѧأن أخطѧѧاء الѧѧدعوة الحاليѧѧة التѧѧي تعѧѧاني منهѧѧا إنمѧѧا هѧѧي نتيجѧѧة لأخطائنѧѧا   *
الماضية، في التخطيط والتربية وفيهم المواقف، ولذلك فإن الخروج من هذه الأخطاء لا يكون إلا بمثل هذه المحاولة النقديѧة                    

  .ه الموازين الشرعية والتجريبيةالصريحة، وبمثل هذ
، فѧѧإن مѧѧن أخطѧѧاء تربيتنѧѧا الѧѧسابقة أنهѧѧا عѧѧودت الداعيѧѧة علѧѧى انتظѧѧار التوجيѧѧه القيѧѧادي    أيѧѧضًاولكѧѧن المعنѧѧى المعѧѧاآس يѧѧصح  *

والدراسات النقذية والتعليمات والتفصيلية، ودربته على أن ينشط من خلال المجموعة فحѧسب، ولѧم تѧتمكن تربيتنѧا وأسѧاليبنا                
 من إفهام آل داعية أنه يمكن أن يمثل نقطة بداية ونقطة نهاية في الѧدعوة بمفѧرده، وأن يوجѧه نفѧسه بنفѧسه إذا انقطѧع                          القايدية

عنه التوجيه القيادي أو النشاط الجمѧاعي بѧسبب المحѧن والكبѧت والإرهѧاب الѧذي يѧضطر الѧدعوة إلѧى الحѧذر الѧشديد، ولѧذلك                            
 الظروف الصعبة، مѧع أن بإمكѧان آѧل مѧنهم أن يعمѧل عمѧلا بѧين الѧشباب         شوهدت ظواهر الحيرة والفتور تسود الدعاة خلال      

ويربيهم على العبادة والأخلاق ويكسبهم الفقه والعلوم، ويظѧل يوسѧع دائѧرتهم حولѧه دونمѧا اضѧطرار لموقѧف سياسѧي يѧستفز                         
  .المراقب والحاآم، ويظل يواصل رعايتهم إلى يوم يتاح له فيه الأسلوب الشامل

لك إلى اعتقاد ارتباط تنفيذ هذه التأملات الخططية النظرية بالمقدرة الفعلية التي تملكها الحرآة وبالظروف               وهذه الحقيقة تنق  *
الملائمة التي تتيح حرية الاجتماع والنشاط، ومن الدعاة من سيفهم سريعا هذا الارتبѧاط، ويѧستغل هѧذا الكتѧاب لتوسѧيع آفاقѧه                        

جل إن آل يخضع هو وإخوانه لحكم إرهابي يرهقه الآن، ولكن من الѧدعاة مѧن                والاستعداد للمشارآة في التنفيذ التدريجي الآ     
قد يتخذ من حماستنا مبررًا لاتهѧام قيادتѧه بتقѧصير، وتجريحهѧا، إن رآهѧا دون المѧستوى المثѧالي النمѧوذج الѧذي وصѧفته هѧذه                             

ءتنѧا إذنѧا بكѧل نѧوع مѧن أنѧواع       الأماني حتى ولو آان عذرها واضحا أو ظرفها حرجѧًا، ونحѧن أبريѧاء مѧن هѧؤلاء وتعتبѧر برا                  
التعامل ترتئيه القيѧادات يناسѧب تحѧدياتهم، ومѧن اللائѧق أن يѧتم إرسѧالهم إلѧى مѧن آتѧب هѧذه الأسѧطر لѧيعلمهم خطѧأ تجѧاوزهم                       

  .لقواعد المصلحة والنسبية والتدرج في تفسيرهم لاقتراحاتنا
 ولين وتعاون، وفينا بقية سذاجة، خير مѧن أن نكѧن   والذي نعتقده أننا إن آنا على طاعة القيادة، وفي حب وتآلف وأدب ورقة           

  .وعاة مختلفين مفتنين، آل رهط يمسك مثل هذا الكتاب بيده، ويقف يعيب الآخرين باسم التخطيط وفقه الدعوة والموازين
ترحهѧا،  وربما آان نشر مثل هذه المعاني يؤدي إلى تضييق على الحرآة الإسلامية ومطاردة لها في ميѧادين العمѧل التѧي نق                     *

في البلاد الخاضعة لحكم حزبي بخاصة، أو لتأثير أميرآي بعد إعلان إدارة الرئيس الأميرآي آѧارتر عѧن ضѧرورة مقاومѧة                      
  .الحرآات الإسلامية في العالم في أعقاب ثورة إيران

                     ѧداول هѧإن تѧرورية، فѧاب  ولكننا ندعوك إلى أن لا تسرف في الحذر، وأن لا يكون حذرك سببا في تضييع مصالح ضѧذا الكت
يبقي في حساب ميزان تعارض المѧصالح هѧو أآثѧر جلبѧا لهѧا مѧن عѧدم تداولѧه، وحرمѧان الѧدعاة منѧه يѧشكل مفѧسدة أآبѧر مѧن                         

  .مفسدة المحن المحتملة
  :ولنا في التدليل على هذا التفاؤل ظنون ثلاثة

عاة في آل ميدان يتجهون للنѧشاط   تتمكن من مجابهة وملاحقة الدأن أن قوة الحكومات بصورة عامة أقل من   ):الظن الأول (
فيه، فإن ع ملية الملاحقة مرهقة، وتستدعي تفرغًا وترآا للواجبѧات الحكوميѧة الأخѧرى، وإذا حѧدث أن جازفѧت بهѧا حكومѧة                         

لسبب هذه المزاحمة مѧن الواجبѧات الأخѧرى الملقѧاة علѧى عاتقهѧا، ورعايѧة                 : فإن عمليتها ستكون وقتية سريعة الزوال لسببين      
لسياسية والاقتصادية وضغوط الأحزاب الأخرى المعاديѧة لهѧا، وصѧراع الأجنحѧة والمحѧاور داخѧل جهѧاز الحكѧم،                     لمشاآلها ا 

ولѧѧسبب تولѧѧد الكراهيѧѧة  فѧѧي نفѧѧوس عمѧѧوم النѧѧاس ضѧѧد الحكومѧѧة التѧѧي تلاحقنѧѧا وشѧѧيوع الانتѧѧصار للحرآѧѧة الإسѧѧلامية فتكѧѧون     
  .الحكومة قد أعطت دفعة عمل لنا من حيث لا تشعر

 الراجح هو تحاشѧي الحكومѧات لنѧا فѧي أآثѧر البلѧدان، وتѧضطر للѧسكوت خوفѧا مѧن تفجيѧر الوضѧع فѧي غيѧر                  ولذلك فإن الظن  
صѧѧالحها، وقѧѧد تبѧѧدلت الظѧѧروف التѧѧي اسѧѧتغلها الطغѧѧاة مѧѧن قبѧѧل ضѧѧرب الحرآѧѧة، وأغلѧѧب الحكومѧѧات آمثѧѧل مѧѧن ازدرد شѧѧفرة   

  .ل أيامهاوتورط بها، إن بلعها جرحته، وإن أخرجها جرحته، وهي تقبل أن تسكت لعلها تطي
فلا داعي لأن يزيد تخوفك من نشر مثل هذه المعاني، تظن أن الحكومات والأعداء ستمنعنا من تنفيѧذها، وتحѧول بيننѧا وبѧين       

  : ما نريد ذلك أن الموعظة الإيرانية أبلغت في هزهم، وهم بين موقفين
  .ي تبغيهاأن يترآونا، نعمل، مع آراهتهم لذلك، فلا ضير عليك إذن، وستحصل الفوائد الت

أو يمنعونѧѧا، ويكبتѧѧون، ويكممѧѧون الأفѧѧواه، ويأسѧѧرون الأقѧѧلام، وذلѧѧك بѧѧسبب وضѧѧعا نفѧѧسيا عنѧѧد عمѧѧوم المѧѧسلمين، نѧѧستثمره         
لصالحنا، ولعله أآبر في حجم فوائد من نشر الكلام وممارسة النѧشاط، فѧإن الѧصدور سѧتغلي آنѧذاك، وتفѧرغ مѧن بقايѧا جبنهѧا                            

  .ة وشوقا إلى النعيم الأخرويوأنسها الدنيوي، فتملؤها الدعوة شجاع
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  .فلا يذهبن البأس بك يا أخي آل مذهب لمثل هذا البوح والتعليم، ولا يستبدن اليأس، فإنهم في ورطتين، أهونهما هاوية
إن بعض الدعاة يرون وجوب الإسرار في مثل هذه المباحث، ويجعلون الإعلان بها آبيرة، لكنه تقدير من حصر نفѧسه فѧي                       

  .ج منه ليري سعة حاجة الدعوة في العالم الإسلاميبلد ضيق لم يخر
  .هناك دعاة واسع عددهم، وفي بعضهم بساطة، وعندهم أخطاء ويلفهم تقليد، ولن تستطيع تقويم مسارهم إلا بمثل هذا النشر

  .إنه ثمن لابد أن نؤديه وندفعه في صورة إضرار ترافق إذاعة مثل هذه المعاني، ك نصل إلى مصالح أوفى وأوفر
مع أن الأمن مدخر في سر مقرون بأسѧماء وتѧواريخ وأمكنѧة، ولѧيس فѧي هѧذه الفѧصول شѧيء مѧن ذلѧك، وإنمѧا هѧي نظريѧات                        

  .وتمنيات
فأصح يا نايم، ووحد الدايم، فإن أجهزة الأعداء والمباحث تعلم عنك أآثر مما تعلم عن نفسك، وأخطѧر هѧذا الكѧلام قѧد صѧار                          

  .بيدهم، إهمالا أو بغيره
  أي معنى نخشى عليه إن ذاع؟: يننا، وليس ثم سروتعال نتسار ب

إن أعداءنا لأبرع منا وأوفر تجربة، وإنا لنحن الساذجون ليسوا هم، وهذه الدروس لا ترقѧى إلѧى درجѧة مѧا انكѧشف مѧن دقѧة            
  .التخطيط اليهودي أو الأمريكي أو اليساري في بلادنا

 هذه المعѧاني، فيزيѧدوا الأذى لنѧا، ومѧا نحѧسبهم قѧد قѧصروا حتѧى               وربما يكون خطرها الوحيد في أن يعلم أعداؤنا أننا نتداول         
  .نكون بحاجة لزيادة، بل ضرباتهم تتوالى، وامتحانهم لنا متواصل، وليس في وسعهم مزيد شر تعففوا عنه

 علѧѧى أن الخѧѧوف مѧѧن العѧѧدو خѧѧصلة تنѧѧافي الإيمѧѧان، إذا آѧѧان ثمѧѧة إسѧѧراف فيѧѧه لأبعѧѧد ممѧѧا يلزمنѧѧا العقѧѧل الѧѧسليم بѧѧه مѧѧن الحѧѧذر  
  :والانتباه، حتى اعتبر إقبال في موازينه أن

  وهو للأحياء قطع السبل    قتل العمل: خوف غير االله
  :وجزم بأن

  حرمته من تجليها الحياه    :من نما ذا البذر يوما في ثراه
  :واستوقفك آي تشاهد آيف أن الخوف

  يسرق الرجل قوى تسيارها
  :ثم آيف أنه

  يسلب الرأس قوى أفكارها
ѧѧا قѧѧر آمѧѧدعوات     والأمѧѧسار الѧѧي مѧѧرض فѧѧا المفتѧѧذ مكانهѧѧن أخѧѧة عѧѧد بالجماعѧѧذر يقعѧѧضاعفة الحѧѧإن مѧѧاريخ، فѧѧدبرنا التѧѧال إذا ت

والحرآات السياسية، ويعطل نموها الفكري، وآما يعلم قادة الحروب إن خسارة المهاجم أقل مѧن خѧسارة المѧدافع، وإنѧه إلѧى                       
ليهم التقدم مع ما فيه من عنت وإرهѧاق، وتѧساقط الѧشهداء، إن              النصر أقرب، فهم في اقتحام، فكذلك قادة العمل الإسلامي، ع         

  .وطأة الانحسار أآبر
بل الضرر الأآبر إنما يتوقع في صفوفنا نفسها، بأن ينشغل الناشئ والمبتدئ الجديد بهذه البحѧوث قبѧل أن ينتهѧي مѧن تكѧوين                

 عليѧه فيѧه التѧأني والتѧدرج، وعѧسي أن       أساس فقهي وخلقي له، إذ أن انشغاله هذا فضول منه، وطفѧرة فѧي صѧعود سѧلم يجѧب                   
تكون هذه الإشارة تحذيرًا آافيا لإخواننا الذين لا يزالون في مراحل التربية الأولى يقنعهم بالانشغال بالقرآن، وتعلѧم الѧسنن،                    

  .ومزيد العبادة، وترك المشارآة في مباحث لم يؤهلوا لها بعد، هي من اختصاص إخوانهم القدماء
 أن الحكومات قد جربت أبشع الضرب والمحѧق والتѧضييق، وسѧجنت مѧن قبѧل وأعѧدمت                   ):اعث على التفاؤل  الظن الثاني الب  (

قلم تفلح في إيقاف المد الإسلامي، وثبѧت لهѧا فѧشل طريقتهѧا، إذ لѧم يѧزدد الѧدعاة إلا ثباتѧًا، والنѧاس إلا تعاطفѧًا، والمظنѧون أن                                
ء الفتن الداخلية في الصف المѧسلم وتѧشجيع التѧضارب والمعѧارك     الكفر والفجور سيبدلان طريقتهما باستخدام التحريش وإنما    

الجانبيѧѧة والخلافѧѧات الفقهيѧѧة الملهيѧѧة، ولكѧѧن مثѧѧل هѧѧذه المعѧѧاني التѧѧي فѧѧي خطѧѧط لمѧѧسار، وآداب اجتيѧѧاز العوائѧѧق، واحتياطѧѧات   
بأن تكسب الدعوة حѧصانة  سلامة المنطق، ومواعظ الرقائق، وأمثالها مما يدونها المجربون من الدعاة، آلها آفيلة إنشاء االله        

  .ضد فنون الامتحان الجديدة، إذا تم تدارسها بانتباه في مجتمعات الدعاة
وأيضا، فإن حروب اليوم ليست هي قيѧود المرهقѧة فحѧسب، ولا إثѧارة الخѧلاف الѧداخلي فقѧط، بѧل التѧوريط آѧذلك، فتحѧرص                              

ي الѧسايرة أو الملاينѧة مѧا يفقѧدهم بعѧض اسѧتقلالهم              السلطة على احتواء بعض الدعاة، وتعمل على تمييع عزائمهم، فيبلغون ف          
حرصا على منافع إسلامية ثانوية تجود بها السلطة، وهناك إعلام مضلل يرصد القليل من عمل الدعاة واليسير من الألفاظ،                   

 إلى الاقتѧداء،    والقصير من الزيارات التي يتأول لها الدعاة، فتضخم الدعاية الحكومية ذلك، وتحتج به، آأنها تدعو المسلمين               
وتظهر لهم أنها قد حازت أولئك الدعاة وآسبتهم، فينفر الناس عنهم، ولذلك آانت معاني المسار ضѧرورية لمѧا لهѧا مѧن دور                    
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في التنبيه على احتمال مثل هذا الاستدراج، وعلى حدود التعامل السائغ وشروطه وأوقاته، وآأن فوائد هذا التنبيه أرجح من          
  .انيضرر انكشاف هذه المع

  أن االله ناصرنا ومؤيدنا إذا آان منا التجرد والإخلاص آاملين، وهو يريدنا أن نكون مظهر قدرتѧه وعنѧوان                     ):الظن الثالث (
قدر الخيѧر، فتتعطѧل هاهنѧا، فѧي المواجهѧة بѧين الحرآѧة الإسѧلامية والمتѧسلطين، آѧل المقѧاييس الماديѧة الحѧسابية، بѧل مقيѧاس                   

ق يѧشاء االله لهѧم ويختѧار، إزاء متѧسلط بباطѧل ديدنѧة الظلѧم يقѧذف االله فѧي روعѧه الرعѧب،                   المعرآة الوحيد هو أننا أصحاب ح     
  .فيولي، ويحار

  
  السعيد من اتعظ بسواه واستعد لمسراه

  :هذا، سمت الجد، وإلا
  ..).ضاع عمرآم في أآلوا وأآلنا، وشربوا وشربنا، وليسوا ولبسنا، وجمعوا وجمعنا(

  .)119(آما يقول عبد القادر الكيلاني
  .آلام حق يصف بصدق يوميات بعضنا، وما قد يكون من حديث المصالح الدنيوية واهتمامات البطون
آѧم يѧضيع مѧن عمرنѧا        : ويجب علينا أن ن تطلع لمعرفة خطط الدعوة، وقبل أن ندعي البذل ونغنѧي للѧشهادة أن نѧسأل أنفѧسنا                    

  أآلوا وأآلنا، وبنوا وبنينا، واشتروا واشترينا؟؟: في حديث
  .ت ثمين ضائع إذ المعرآة قائمة، والمحن جاثمة، وما من تفسير لذلك إلا طول الأمل ونسيان المصير المحتومإنه وق

  .إن عزمة تقطع الاسترخاء لتكفي في إعطاء البرهان على قرب النصر إن شاء االله من تفاؤل المنتبه
  استئناف الوعي

  :أيها الأخ الداعية
  !هم هذا الكتابلعلك تحسب نفسك الآن أنك قد أآملت ف

آلا، لقد آنت في استعجال، وأسرع بك شوقك لمعرفة ما هنالك إلى مرور على هذه المعاني المهمة دونما طويѧل تأمѧل، ولا    
بد لك من عود على بدء، ومѧن مطالعѧة بطيئѧة تنѧساب فيهѧا بهѧدوء مѧع قѧضايا المرحليѧة، وخطѧوات التوسѧع القيѧادي، وفنѧون                   

  .تقريرك عن نواياك، وعن مكانك الذي تقترحه في المراغمتينالتجميع، وعوامل الجدية، لتضع 
يѧѧؤذن لѧѧك فѧѧي أن تقѧѧيس واقعѧѧك علѧѧى مѧѧا هاهنѧѧا مѧѧن مѧѧوازين وقواعѧѧد  : إن الآن فقѧѧط مѧѧن بعѧѧد وصѧѧولك إلѧѧى الѧѧصفحة الأخيѧѧرة

تقѧان  وأصول، فلا تطو آتابك، بل ارجع ثانية وتدبر أمرك آرة أخرى، واجمع إلى انتظام المسار مѧا سѧبق لѧك علمѧه مѧن الإ                       
الضامن لسلامة المنطق، والاندفاع المعين على اجتياز العوائق، ولتكن ومѧضات البѧوارق لѧك نѧورًا، ثѧم اجعѧل آخѧر دعѧواك             

  .أن الحمد الله رب العالمين
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