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


  
 

 ،عزیزتي القارئة، عزیزي القارئ
  
 2003ثمرة نضال حقیقي ضد أشكال الشطط والتلاعѧب بѧإرادة المھنیѧین وكرامѧة المѧوظفین مѧن سѧنة ا الكتاب ھو ذھ

وقد نضج ھدا الكتاب سنة بعد سنة، بیانا بعد بیان فاستحق بدلك أن ینشر مجمعا كѧشھادة صѧارخة للتѧاریخ . 2009 سنةإلى 
یقة تاریخیة من جھة وشكلا من أشѧكال رفѧع سѧقف ظفین لیكون بدلك وثضد كل أشكال التزویر والعبث الممنھج بإرادة المو

  .حریة التعبیر من جھة ثانیة
  

َإنھ لم دواع الأسف أن نجد  مѧوت "، "مѧوت المؤلѧف"، " مѧوت الإنѧسان"في زمن الحداثة وما بعد الحداثѧة بمقولاتھѧا َ
، "مѧوت المѧصداقیة"، "فافیةمѧوت الѧش"شعوبنا وأنظمتنا  ترفع شعارات الردة من قبیѧل  "...موت الإیدیولوجیا"، "الزعیم

 "...موت السیاسي"، " موت النقابي"، "موت الكفاءة"
  

ْوتَبیѧѧّة ومѧستقلة دَأَ، صѧѧدرت ھѧده البیانѧѧات كѧѧصرخات سѧنویة حѧѧرة ومѧѧوت النقѧابي والѧѧسیاسيوفѧي ظѧѧل   قویѧѧة علѧѧى ّ
الارتبѧاك فѧي لك بѧذالمستوى الوطني وحفرت حѧضورھا عمیقѧا  فѧي أداء الجھѧات الوصѧیة علѧى تزویѧر الإرادات مѧضاعفة 

 .  وأطرافھمراكز الشطط 
  

 :بیانات أكتوبر السنویة حسب السنواتوقد تدرجت 
  
  ).2004 أكتوبر 10 (الأول، البیان من إحداث الصدمة*
  ).2005 أكتوبر 18 (الثاني، البیان إلى رصد ردود الفعل الصاخبة لقوى الصید في المیاه العكرة*
  ).2006بمناسبة الیوم العالمي لحقوق الإنسان  (الثالث، البیان مغربإلى إدانة الانحراف النقابي في ال*
  ).2007 أكتوبر 31 (الرابع، البیان إلى النبش في الأھواء الإداریة في التعامل مع ملف التعلیم*
  أكتѧѧوبر30 (الخѧѧامس، البیѧѧان  بѧѧالمغربالتعلѧѧیمفѧѧي  التѧѧسییر الإداري لقطѧѧاع  "الكفѧѧاءة"مѧѧساءلة  مفھѧѧوم إلѧѧى *
2008(. 

  
 ً. كرونولوجیاً ترتیباًوالكتاب یعرضھا مرتبة

  
لقد تناولت التعلیم في المغرب أبحاث شتى بمقاربات شتى لغایات شتى لكن أغلبھا، إن لم یكن جمیعھا، یقع في 

 الذي یصغي التحقیق الصحفي الذي لا یسمح للذات الباحثة؛ بینما یقع الباقي في أحضان البحث الأكادیمي الصارمأحضان 
ُلشھادات بالأذن لیدونھا مرتبة ومبوبة بالقلمل َ ، "تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب"أما الكتاب الحالي، . ُ

ْ عاشت تجربة شھادة حیةإنھ .  معا التحقیق الصحفيوعنالبحث الأكادیمي فیختلف في طبیعتھ ومنھجھ وغایتھ عن 
ولذلك، فالكتاب . تْ لتغییر ھذا الشطط الإداري منذ مرحلتھ الجنینیةْالتلاعب بمصائر الموظفین وكانت ضحیتھا وناضل

 .   علیھاشاھدالمرحلة تاریخیة یقف " مرجعیة وثیقة"یقدم نفسھ ك
 

الأداء في قطاع "    فإذا كانت أغلب التحقیقات والدراسات والبیانات التي تناولت التعلیم المغربي، تركز على 
، وھي "2009- 2003بیانات أكتوبر السنویة "فإن ، )لأداء المھني والأداء التأطیريالأداء الإداري، وا(" التعلیم

ُبالمناسبة لحمة كتاب  َ ْ ،  فقد ركزت على ما ھو أشمل وأرقى وأھم "تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب"ُ
  ". فلسفة تدبیر قطاع التعلیم: "وأكثر إحاطة بالمنع والتعتیم والتحریم
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 ،فمن جھة أولى. حیة حول قضایا حیة" استبیانات "2009- 2003 بیانات أكتوبر السنویة قد كانتلذلك، ف
تعرضنا، خلال تجربة استقرائھا واستنتاج خلاصاتھا وإعلانھا للعموم عبر وسائل الإعلام، للاعتداء الفعلي من قبل 

 على متطفلین على الكتابةو سیاسیة أحزابونقابات مھنیة  والاعتداء الرمزي من طرف عصابات مسلحة بالسكاكین
من أغلب من كنا " صَّخلّالت"أتاحت لنا التجربة من جھة ثانیة، و... صفحات الجرائد الورقیة وللمضایقة في عملي

َّالبی"، الجیل الجدید من "ْأصدقاء" مخطئین في اعتبارھم ْاعة والشّْ َ َیبیعون"الذین " َایةرَّ ُ َمقابل"كل من حوالیھم " َ َ ام إقح" ُ
ًأسمائھم خفیة◌ ضمن َ َ ُّسب"نحو  یةِّأو تھریبھم في ظلام السر" لوائح الترقي "ْ ّورة التَ  ."نْجیحَ

  
. الإلكترونیة والواجھة الورقیةالواجھة : أما الجھود خلال عملیة نشر البیانات، فقد كانت موزعة على واجھتین

لمبحرین  عنوان بریدي إلكتروني 12000 ي عشر ألفاثن، كانت البیانات ترسل إلى أزید من الإلكترونیةفعلى الواجھة 
وھو عدد قراء لا تصلھ أغلب الصحف الیومیة قارات العالم الخمس، في ) الإنترنت (على الشبكة الدولیة للمعلومات

 .في المغرب" الحزبیة"
  

فخلال عملیة . یاناتعلى نشر الب" تتناوب سنویا"، فقد كانت الجرائد الورقیة المغربیة، الورقیةأما على الواجھة 
ُ ، كانت البیانات تعمم على كل الصحافة العربیة الحاضرة على الإنترنت وربما 2009-2003بیانات أكتوبر السنویة نشر  َ ُ

ففي الوقت . على السواءالحدیث عن خلاصة التجربة مع الصحافة الورقیة العربیة والمغربیة صار  من الأھمیة بمكان 
الصحافة  تتھرب من نشر البیانات بذریعة أن الأمر شأن مغربي داخلي، كانت الورقیة العربیةالصحافة الذي كانت فیھ 

الصحافة الورقیة  بینما تعاملت "المستقلة"الصحف المغربیة  ماعدا بعض عاریة من كل تبریر تقف المغربیة الورقیة
   .الظرفیة السیاسیة أو بمنطق اللامبالاة مع البیانات بمنطق الحزبیة
 
 ذاتھا التي سبق لھا أن نشرت بیانا من بیانات أكتوبر كانت "المستقلة "جدیر بالذكر أن الصحافة الورقیة المغربیةال

 ...ربما كانت ضغوطات متعددة من جھات متعددة:  لأسباب غیر واضحةالبیان السنوي الموالي لا تعید نشر
  
على  2007 لسنة بیان أكتوبر السنوي الرابع نشر  حاولت تكسیر القاعدة من خلالأسبوعیة مغربیة ورقیة ولیدة 
بیان أكتوبر  من بعد نشر الحلقة الثانیةمباشرة " النھایة الفوریة للجریدة" فحدث ما كان أكبر من التحدي وھو حلقتین
 ...2007لسنة 

  
طرائق إن مشكلة التعلیم بالمغرب لا یمكن بأي حال من الأحوال اختزالھا في مشكل مقرر مدرسي أو مشكل 

التدریس أو تغیبات المدرس أو غیرھا من المشاجب الشائعة، كما لا یمكن بأي حال من الأحوال الاستمرار في دفن الرأس 
ُفي الرمال حین یلحق بزمرة المشاكل المتداولة  َ ْ تغییر العقلیة "َفعوض : "شكال تدبیر القطاع التعلیميأفلسفة و"ُ

  !وكأن المشكل في المعجم" المعجم التربوي والإداري"، یتم تغییر "بلادالمتحكمة في تدبیر أمور التربیة في ال
  

إن أزمة التعلیم المغربي أزمة ذات جذور متفرعة ومتعددة تعود فترات نموھا إلى سیاسات متضاربة على مدى 
لك، فلا ذل. ربیةوزراء یدینون بالولاء لعدة أحزاب سیاسیة مغ" توافق"علیھا و" تناوب"عقود من عمر استقلال المغرب 

َبد للمجالس العلیا والدنیا للتعلیم التحلي بالشجاعة في التناول والشمولیة في الرؤیة  قبل إدانة المدرس، في تقاریرھا،  ُ
ْوتحمیلھ مسؤولیات فشل المنظومة التعلیمیة َ َ ... 

  
ّ، جمبین دفتي ھذا الكتابھنا،  ْعت كل البیانات والمقالات والحوارات ذات الصلة ُ بالتلاعب بالامتحانات المھنیة في َ

ْعھد مغرب    .ك سواء المنشور منھا على الصحافة الورقیة أو غیر ذل»...التناوب والتوافق والت«َ
  
  

 
202009 
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
 

  "

 


 




  

 

  

  

 :كیف ھي العلاقة بین المثقف والسلطة؟  

 :السلطة حین تختل العلاقة بین جھتین ویعتل التكافؤ بین طرفین أیا كانت ھده الجھة وأیا  تظھر
 الطرف فتتغیر الأدوار طبقا لوضع اللاتكافئ الجدید فتتحول الشخصیات إلى راع ورعیة وتتحول الثقافة إلى كان ھدا

  ...رسمیة وشعبیة وتتحول الجغرافیة إلى مركز وھامش

بھا " القبول"، لكن أول علامات السلطة ھو بییر بوردیو، بتعبیر "ممارسة عنف رمزي"السلطة إذن ھي 
ِلقبول بعنفھا تجدرت السلطة واستشرت ومتى رفضت وعورضت، كسرت شوكتھا وبھت جشعھافمتى بدأ ا. وبعنفھا ُ .

دمقرطة العلاقات الإنسانیة، مقاومة التفاوت والھیمنة في : وھدا بالضبط دور الثقافة، على الأقل في مفھومھا الحدیث
   ... الإنتاجات الرمزیة، الاھتمام بأشكال التواصل الإنساني

ولدلك ... علق بالضغط في تقریر الأمور وتدبیر العلاقات والتحكم في المصائر والانفراد بالرأي السلطة صفة تت
     .فقد تكون سلطة سیاسیة أو دینیة أو ثقافیة أو قبلیة أو عرقیة أو غیرھا. فھي تتلون حسب مجال اشتغالھا

، فإنھا تبقى الخصم ل والمساواةوالعد ضمیر الإنسانیة والمدافع عن الحریةولأن الثقافة ھي في الآن ذاتھ 
لھدا السبب، كان میزان القوة . المفترض الأول للسلطة التي یستحیل تصورھا دون إرادة في الھیمنة والامتلاك والاحتواء

َفمتى ضعفت السلطة وخفت بریق مصداقیتھا، تقو◌ت الثقافة ودوى صوتھا في كل مكان : بینھما غیر متكافئ على الدوام َ
روسیا القیصریة مع نھایة القرن التاسع عشر وبدایة القرن العشرین؛ ومتى تعاظمت السلطة وعلا شأن كما حدث في 

     ...رجالاتھا، تقزمت الثقافة وقل تأثیر المثقفین كما ھو الحال في البلدان العربیة مجتمعة
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    :ش؟ولماذا یبقى المثقف الذي ینتقد السلطة وینشد ثقافة حرة رھین الھام  

 : في علم الفلك الحدیث، یقدر العلماء نسبة الأجسام المرئیة في الكون من كواكب ونجوم وسدیم
من الكون فیبقى لما كان ) أربعة وتسعون في المائة(٪ 94أما الباقي وھو ) ستة في المائة(٪ 6ومذنبات وشھب ونیازك ب 

وھدا المثال بلیغ للغایة كما أن ". الطاقة"وب" السوداء مادةال"وصار الیوم یعرف ب" الفراغ"یوصف في الماضي ب
ھده النسبة ھامة جدا لأننا سنصادفھا أیضا في علم النفس عند تقسیم الذات الإنسانیة إلى ثلاثة أقسام یھیمن فیھا 

الأنا "و" الشعور"المتبقیة ل) الستة في المائة(٪ 6بینما یترك ) أربعة وتسعون في المائة(٪ 94على " اللاشعور"
  "...الأعلى

أعتقد بأن ھده النسبة التي تتحكم في الكون والعقل البشري ھي ذاتھا المتحكمة في مصائر المجتمعات والأمم 
الضمیر "أو " الثقافة"غیر " الأنا الأعلى"في حیاة الأمم؛ ولیس " التاریخ"في حیاة الأفراد غیر " اللاشعور"فلیس . قاطبة

، تلك "حركة التاریخ"و" الأنا الأعلى الجماعي"شیئا آخر غیر وظیفة الموازنة بین " الشعور"؛ ولیس "الإنساني
َفتصبح وساوس وعصاب وأمراضا " تتعاظم وتتسلط"الوظیفة التي قد تلین وتضعف كما یمكنھا أن  كان " تسلطیة"ُ

  "...بینوتشي"و" بوكاسا"و" ھتلر"التجسید الحي لھا 

" تدني كفة الثقافة"وعلیھ، فإن . فمتساویتان" السلطة"وحصة " الثقافة"إن الخلود للتاریخ وحده، أما حصة 
لا یمكنھا أن تشیر إلا إلى الظروف الذاتیة والموضوعیة للثقافة والمثقفین وتكشف عن مواطن " علو كفة السلطة"لصالح 

  :ویمكن حصر مواطن الخلل ھده في ثلاث نقاط. الخلل في ھدا الحقل الفاعل، حقل الثقافة

، لا یقوم "المستوى الرمزي"وتتمحور حول كون المثقف العربي الذي یناھض السلطة على : نقطة الأولىال
فلیست للمثقف العربي ثقافة تبني المواقف الشجاعة مما یحدث حوالیھ ". رض الواقعأ"بالدور الموازي لھده الوظیفة على 

فقط ولكنھ لا " أعداء الوطن من الأجانب"المواقف ضد إنھ یتبنى . وما یمرر علیھ من قرارات وما یشھد علیھ من شطط
  "!...أھل البلد"من " أھل السلطة"یستطیع فعل نفس الشيء مع 

وتتمركز حول المبدع العربي الذي یحارب السلطة داخل نصوصھ التخییلیة من خلال التعددیة : النقطة الثانیة
  !...  یستطیع رفع أصبعھ اعتراضا على ما یحدث حولھولكنھ لا... اللغویة، وتنویع زوایا النظر، وتكسیر السرد

المثقف العربي یعیش في الھامش لأنھ یعتزل المواجھة على ارض الواقع لیتفرغ للكتابة وھو لا : النقطة الثالثة
٪ من الأمیة في العالم العربي وحجم تدھور التعلیم والتعلم لدى الفئات المحسوبة في السجلات الرسمیة 67یعي حجم 

  "...فئات متعلمة"

ولكن . المازوكیةقد یكون التھمیش الذي یعیشھ المثقف العربي عقابا ذاتیا یمارسھ المثقف على نفسھ، نوعا من 
بامتیاز تتفنن الدول العربیة في صیاغتھا ورعایتھا وتبادل " صناعة عربیة"تھمیش المثقف العربي في الآن ذاتھ یبقى 

  ...الخبرات حولھا فیما بینھا

 :وإلى أي مدى یتمتع المثقف العربي بحریتھ في بلده؟  

 :"لیست المحور   ولكنھا . قیمة محوریة تتمركز حولھا الثقافة في كل مكان وكل زمان" الحریة
ة المحتل أو مقترنة باستقلال الوطن ومقارع" الحریة"الغالب للأعمال الفكریة والإبداعیة والنقدیة العربیة إلا إدا كانت 

بتحریر القوى والأصوات العمیقة   المرتبطة  الحقیقیة"الحریة" أما ". الأسر"و" العبودیة"مقترنة بنقیضھا الثابت  كانت 
توحید القول والفعل، توحید الفكر والقول، توحید الفكر والفعل، توحید داخلنا عبر مصالحتھا والمصالحة معھا من خلال 

  . في الثقافة العربیة تكون نادرةفتكاد ... الصوت والصورة

 ، بمعناھا الكامل إذن، تقتضي التحرر من الخارج ومن الآخر ولكنھا أیضا تقتضي تحریر الداخل، "الحریة"
  وإلا فما جدوى التحرر من المعمر ومن الآخر مع الحیاة مكبلا من الداخل؟. تحریر الذات
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من حوالیھ یتعرض لأقسى أشكال الأذى المادي المثقف العربي كفرد ھو حر ولكنھ حین یسعى لتحریر 
  ...والرمزي

  :وما ھي انعكاسات ھذه العلاقة السلبیة على المجتمعات العربیة ؟  

  :انعكاسات ھذه العلاقة السلبیة على المجتمعات العربیة ھو التقزیم المقصود والتغییب  أھم
  ...ى تقزیم وتغییب القیم والضمیر واحتضان الفوضى والاستبدادالممنھج للمثقف الدي یؤدي حتما إل

أما حریة الجمیع، مثقفین وجماھیر، فتبقى رھینة . إن حریة المثقف في بلده رھینة بحریة أبناء بلده حولھ
أشكالھ راعیة للحریة وسن قوانین ضامنة لھا، وتحریر التعلیم والإعلام والبحث العلمي والإبداع بكافة بقیام مؤسسات 

  ...  سلطة المركز والواحدیة والقرار الفردي  من

 
 

262008 
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






 



  

    
  

  
  

َ إنسان مغربي ولد لیعیش ویرفرف محمد سعید الریحاني َِ ْ َ َ َُ ِ ِ ِ :  مѧن تѧاریخ مغѧرب مѧا بعѧد الاسѧتقلالبین مرحلتین ھامتینُ
ْ ھѧѧي المرحلѧѧة التѧѧي سѧѧمیت بوالثانیѧѧة، )1998 -1961("لرصѧѧاصسѧѧنوات ا" ھѧѧي المرحلѧѧة  المعروفѧѧة بالأولѧѧى َ ِ مرحلѧѧة "ُ

 تملكتѧھ روح الكتابѧة، فقѧد صѧار بѧدیھیا أن ینخѧرط فѧي الكتابѧة محمد سعید الریحѧانيولأن . )...-1998("التناوب والتوافق
ھѧو یѧستعد حالیѧا لإصѧدار و .وصѧفا أو تحلѧیلامعا إما بالدراسѧة الرصѧینة  أو بالإبѧداع القصѧصي، نقѧدا أو " المرحلتین"عن 

أجرینѧا معѧھ ھѧدا الحѧوار لѧسبر غѧور دروب بعѧض ". تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة فѧي المغѧرب"كتاب تحت عنوان 
  .ةالمعضلات فكانت الحصیلة التالی

  
  
  

  ؟ "بتاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغر"لمادا التفكیر في إصدار كتاب خاص عن : إدریس ولد القابلة
  

كتѧاب ، وھѧو بالمناسѧبة "تѧاریخ التلاعѧب بالامتحانѧات المھنیѧة فѧي المغѧرب"فѧي مقدمѧة كتѧاب  :محمد سعید الریحѧاني
، نقرأ التقدیم التالي الذي نعتقد انھ جواب فصیح على السؤال إلكتروني لا زال ینتظر فرصة الخروج للقارئ في حلة ورقیة

  : المطروح
  
  .ئعزیزتي القارئة، عزیزي القار"

 2003ھدا الكتاب ھو ثمرة نضال حقیقي ضد أشѧكال الѧشطط والتلاعѧب بѧإرادة المھنیѧین وكرامѧة المѧوظفین مѧن سѧنة 
وقد نضج ھدا الكتاب سنة بعد سنة، بیانا بعد بیان فاستحق بدلك أن ینشر مجمعا كѧشھادة صѧارخة للتѧاریخ . 2008 سنةإلى 
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وشѧكلا مѧن أشѧكال رفѧع  مѧن جھѧة وثیقѧة تاریخیѧة لیكѧون بѧدلك طنینضد كل أشكال التزویѧر والعبѧث الممѧنھج بѧإرادة المѧوا
   . من جھة ثانیةسقف حریة التعبیر

مѧѧѧوت "، "مѧѧѧوت الѧѧѧزعیم"، "مѧѧѧوت المؤلѧѧѧف"، " مѧѧѧوت الإنѧѧѧسان"فѧѧѧي زمѧѧѧن الحداثѧѧѧة ومѧѧѧا بعѧѧѧد الحداثѧѧѧة بمقولاتھѧѧѧا 
مѧѧوت "، "مѧѧوت الѧѧشفافیة"ل یحѧѧز فѧѧي القلѧѧب أن نجѧѧد شѧѧعوبنا وأنظمتنѧѧا  ترفѧѧع شѧѧعارات الѧѧردة مѧѧن قبیѧѧ"... الإیѧѧدیولوجیا

  "...موت السیاسي"، " موت النقابي"، "موت الكفاءة"، "المصداقیة
وفѧѧي ظѧѧل مѧѧوت النقѧѧابي والѧѧسیاسي، صѧѧدرت ھѧѧده البیانѧѧات كѧѧصرخات سѧѧنویة حѧѧرة وأبیѧѧة ومѧѧستقلة دوت قویѧѧة علѧѧى 

 الارتبѧاك فѧي مراكѧز المستوى الوطني وحفرت حضورھا عمیقا  في أداء الجھات الوصیة علѧى تزویѧر الإرادات مѧضاعفة
  ".  وأطرافھالشطط 
  

بالإضافة إلى ھدا التعلیل، أود أن اعترف بأنني رجل عاشق للجدید ومولھ بالطرقات غیر المعبدة ومھووس بالتأسیس 
 الѧذي اعتبѧر أول دراسѧة سѧیمیائیة 2001سѧنة " الاسѧم المغربѧي وإرادة التفѧرد"وعلѧى ھѧده الخلفیѧة أصѧدرت . لتقالید جدیدة

وھѧو أول سѧیرة ذاتیѧة مѧصورة فѧي تѧاریخ " عنѧدما تتحѧدث الѧصورة"لفردي العربي، كمѧا انتھیѧت مѧن تحریѧر كتѧاب للاسم ا
مدرسѧة القѧصة المغربیѧة الغدویѧة، " المدرسѧة الحائیѧة"الأدب والفن،  كما ساھمت في وضع الأسس النظریѧة والإبداعیѧة ل

یحѧѧاكم " كتѧѧاب موقѧѧف"الѧѧذي یبقѧѧى بѧѧدوره أول " لمغѧѧربتѧѧاریخ التلاعѧѧب بالامتحانѧѧات المھنیѧѧة فѧѧي ا"بالإضѧѧافة إلѧѧى كتѧѧاب 
  .العقلیات المتحكمة في رقبة التعلیم بالبلاد

  
ھل التلاعب بالامتحانѧات المھنیѧة ممارسѧة مرتبطѧة بفѧساد القѧائمین علѧى الإدارة المغربیѧة، أم أنѧھ : إدریس ولد القابلة

  آلیة من آلیات النھج المتبع في تدبیر شؤون البلاد عموما؟ 
  

فѧѧي موضѧوع الخلѧѧل الѧذي یعѧѧاني منѧѧھ ھѧѧي المѧتھم الأول " فلѧѧسفة التѧدبیر" وجھѧѧة نظѧري أن :مѧد سѧѧعید الریحѧانيمح
لحѧѧصر امتѧѧداد أنѧѧصار المعارضѧѧة " معѧѧسكرا"، كѧѧان التعلѧѧیم الѧѧوطني )1998 -1961("سѧѧنوات الرصѧѧاص"ففѧѧي . القطѧѧاع

، )...-1998("مرحلѧة التنѧاوب والتوافѧق"فѧي أما . السیاسیة السابقة في قطاع شبھ وحید یسھل ترویضھم ومعاقبتھم في آن
یحظѧѧى دون غیѧѧره مѧѧن " ھیѧأة الإنѧѧصاف والمѧѧصالحة"فقѧد صѧѧار قطѧѧاع التعلѧѧیم ملحقѧѧة سѧریة تابعѧѧة للجلѧѧسات غیѧѧر العلنیѧѧة ل

القطاعات بتعویض رجال التعلیم المنتمین لألوان المعارضة الѧسابقة إداریѧا ومالیѧا مѧن خѧلال امتحانѧات مھنیѧة مѧشكوك فѧي 
  .ومطعون في مصداقیتھانزاھتھا 
  
  

  كمنظومة بالمغرب؟ " الفساد"بھذا الخصوص، ھل یمكن الحدیث عن : إدریس ولد القابلة
التعیѧѧین "بѧѧدل الاحتكѧѧام لѧѧسلطة القѧѧانون ومعیѧѧار الكفѧѧاءة، و" المحابѧѧاة وإرضѧѧاء الخѧѧواطر ":محمѧѧد سѧѧعید الریحѧѧاني

المكافأة من مѧال الѧشعب والعقѧاب بالحرمѧان مѧن الحѧق "، ومحل التنافس الدیمقراطي والانتخابات الدیمقراطیة" والانتداب
  .ھي السمة العامة لسیر الأمور في البلاد" فیھ

  
  

  بتركیز شدید، ھل أنتم ضحیة للفساد؟ وكیف؟ : إدریس ولد القابلة
 أنѧا ضѧحیة شѧطط إداري وبѧدلك فأنѧا شѧاھد إثبѧات علѧى مرحلѧة مѧن تѧاریخ التعلѧیم العمѧومي لا :محمد سѧعید الریحѧاني

أكتѧوبر ( مند ما یزید عѧن خمѧس سѧنوات  التي أصدرھابیانات أكتوبر السنویةوھدا ما أكسب ولا زال یكسب . تشرف أحدا
  ."قوة ومصداقیة وحصانة ")2008 أكتوبر -2004
  
  

  على الفساد كمنظومة؟ وعلى عاتق من تقع مسؤولیة تفجیرھا؟ " الثورة"من أین تبدأ : إدریس ولد القابلة
  

كلمة تفھم في كل المعمѧور بѧنفس الوقѧع ونفѧس الدلالѧة إلا فѧي البلѧدان العربیѧة لѧسبب " الثورة ":ریحانيمحمد سعید ال
 15لم تحدث ثورة واحدة في التاریخ العربѧي بعѧد ثѧورة المѧسلمین علѧى الثقافѧة الوثنیѧة قبѧل خمѧسة عѧشر بسیط وھو أنھ 

 الأعمѧار والأعѧراق فѧي عملیѧة وكѧل الفئѧات المھنیѧة عوجمیѧ الطبقѧات الاجتماعیѧة جمیعتقتضي مشاركة " الثورة"إن . قرنا
 انقلابѧات"إن ما حدث، على المѧستوى العربѧي، كѧان مجѧرد . وھدا ما لم یحدث أبدا في الثقافة العربیة... التغییر الاجتماعي
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الѧشعب التѧي تѧشمل جمیѧع مكونѧات " الثѧورة"لا ترقى لمѧستوى " نعرات قبلیة"، أو ھي كانت قلائلنفدھا ضباط " عسكریة
 الثѧورة"و" الروسѧیة الثѧورة"و" الثѧورة الفرنѧسیة"وھѧدا مѧا حѧدث مѧع ". مع شبھ إجماع على ثقافة محѧددة"دون استثناء 

  .وغیرھا من الثورات الحقیقیة التي لا یتسع مكان بینھا لثورة عربیة واحدة" الإیرانیة
"... نكѧسات"مجѧرد " الھѧزائم النكѧراء"ھو نفسھ من یسمي " ثورة شعبیة مجیدة"العسكري " الانقلاب"إن من یسمي 

الحѧاكم : "كما أن ھدا المعجم الفرید لا یستعملھ غیر شѧخص واحѧد فѧي العѧالم یѧرھن شѧعبا بمعجمѧھ ومزاجѧھ وطѧرق تفكیѧره
  ".وراء كل عظیم أقزام"سنخصص مجموعتنا القصصیة القصیرة القادمة " الحاكم العربي"ولھدا ". العربي
تغییѧѧر  سѧѧواء اسѧѧتھدف ھѧѧدا التغییѧѧر المѧѧستوى الѧѧشمولي أو المѧѧستوى القطѧѧاعي، المѧѧستوى ، إذن، ھѧѧي إرادة ال"الثѧѧورة"

ْولكنھا إرادة یفترض فیھا أن تشمل الجمیعالمادي أو المستوى الرمزي   " الثѧورة"لدلك، وجوابا على سؤالكم، أقول بѧأن . ُ
مثقفѧѧین ومѧѧوظفین ": الجمیѧѧع" علѧѧى عѧѧاتق أمѧѧا المѧѧسؤولیة فتقѧѧع. الثѧѧورة علѧѧى الفѧѧساد" إرادة"علѧى الفѧѧساد كمنظومѧѧة تبѧѧدأ ب

  ...وطلبة وعمال وفلاحین ومعطلین
  
  

  من ھم أكبر ضحایا التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب؟ : إدریس ولد القابلة
الѧذي سѧیفقد مركѧزه " الѧوطن" أكبر ضحایا التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب یبقѧى ھѧو :محمد سعید الریحاني

 ھѧو خطѧران 1998بعѧد سѧنة " الѧوطن"إن الخطѧر الѧذي یتھѧدد .  القوى والفعالیات وسیفقد معھ مبررات وجودهالجاذب لكل
 فیبقى ھѧو الخطر الثاني ، أما "فلسفة الحزب الوحید" ھو خطر تدبیر الشأن العام تحت إغراء الخطر الأول: بصیغة المثنى

جتمѧع مѧن الانتھѧازیین والوصѧولیین وعѧدیمي الأخѧلاق خطر تحویل الموظفین بѧشكل خѧاص والمѧواطنین بѧشكل عѧام إلѧى م
َمجتمع من دمى العرائس"والقیم والحیاة، إلى  َیحر" ُ َ َكون بُ   !"الأصابع"ُ

  
  

  ما ھي أھم انعكاسات ھذا التلاعب؟ : إدریس ولد القابلة
ن الإداریѧة والمالیѧة  من بین أھم انعكاسات ھذا التلاعب بالامتحانات المھنیة وبمصائر المѧوظفی:محمد سعید الریحاني

تفشي ضعف الثقѧة بمѧشاریع الѧوزارة الوصѧیة علѧى القطѧاع، تنѧامي اللامبѧالاة إزاء الحقѧوق والواجبѧات، : لدى رجال التعلیم
، ربѧط ماضѧي تزویѧر الانتخابѧات الجماعیѧة "التنѧاوب والتوافѧق"شیوع الیأس من شعارات التغییѧر التѧي رافقѧت تخریجѧات 

  ...متحانات المھنیةوالتشریعیة بحاضر تزویر الا
  
  

كیف ترون إشكالیة حملة الشواھد المعطلین؟ وما مآلھѧا فѧي ظѧل الوضѧع القѧائم؟ ھѧل ھѧي ظѧاھرة :  إدریس ولد القابلة
  عادیة أم أن استفحالھا مرتبط بمنظومة الفساد التي لازالت قائمة؟ 

  
لعطالة ظاھرة عادیة عندما تكѧون معѧوض وا.  العطالة ظاھرة عادیة عندما تكون اختیارا فردیا:محمد سعید الریحاني

لكن أن یتعدى عدد حملة الشواھد الجѧامعیین سѧقف المائѧة ألѧف شѧخص دون تلقѧي أي تعѧویض عѧن وضѧعیتھم ودون . عنھا
وبѧاقي شѧعارات " التوافѧق"تفكیر رسمي جدي في حل أزمتھم، فھدا قد یھدد بطرح أسئلة جدیѧدة قادمѧة قѧد تعѧصف بثوابѧت 

  ... لمادا نحن ھنا؟ ومادا ننتظر؟ وعمادا نخاف؟: ده الأسئلةالمیكروفونات وأھم ھ
  
  

، فѧѧي حѧѧین لا ینѧѧتج إلا حملѧѧة الѧѧشواھد "صѧѧار التعلѧѧیم سѧѧوقا للاغتنѧѧاء الѧѧسریع"مѧѧاذا تعنѧѧون بѧѧـ : إدریѧѧس ولѧѧد القابلѧѧة
  المعطلین؟ كیف یمكن إذن الاغتناء عبر توسیع ھوامش الإقصاء والتھمیش؟ 

  

 حѧول التلاعѧب بنتѧائج المباریѧات المھنیѧة فѧي المغѧرب 2007  أكتوبر السنوي الرابعبیانفي   :محمد سعید الریحاني
الأسѧѧبوعیة " الانتھѧѧازي"علѧѧى صѧѧفحات جریѧѧدة والمنѧѧشور " ملѧѧف التعلѧѧیم وملفѧѧات ھیѧѧأة الإنѧѧصاف والمѧѧصالحة"المعنѧѧوان 
 12-6الخمѧیس (10العѧدد  و )2007 دجنبѧر 5 - نѧونبر29الخمѧیس   (9العѧدد  على حلقتѧین،المتوقفة عن الѧصدورالمغربیة 

  :، نقرأ الجواب في الفقرة التالیة)2007دجنبر 
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بمقѧررات " التعددیѧة"لقد صار التعلیم العمومي سوقا للاغتناء السریع للطابعین والناشرین الѧدین عبثѧوا تحѧت شѧعار "
" النقایبیѧѧѧة"رقیѧѧѧة كمѧѧѧا صѧѧѧار التعلѧѧѧیم العمѧѧѧومي سѧѧѧوقا لت. مدرسѧѧیة بѧѧѧلا تعددیѧѧѧة ولا جھویѧѧѧة ولا دیموقراطیѧѧѧة ولا أي شѧѧѧيء

" امتحانѧات مھنیѧة"تقѧدم للѧسذج مѧن عѧوام النѧاس بأنھѧا " امتحانات"في " تنجیحھم"إداریا عبر " تھریبھم"و" الحزایبیة"و
  ..."!مفتوحة لعموم الشغیلة التي تتوفر فیھا الشروط الإداریة المنصوص علیھا

  
  

م؟ وما طبیعة الإساءة التي لحقتكم بھذا الخѧصوص؟ الذي یطابق اسمك" الاسم المستعار"ما قصة : إدریس ولد القابلة
  ھل سبق لصاحبھ أن كشف لكم عن ھویتھ؟ ثم لماذا یصر على ما یقوم بھ؟

  
موسѧم الھجѧرة إلѧى أي "ھو نص قصصي منѧشور ضѧمن مѧواد مجمѧوعتي القصѧصیة " كاتب ":محمد سعید الریحاني

لѧي  بعѧد قѧراري دخѧول " العناكѧب"لخص كیفیة اسѧتقبال وھو ، بالمناسبة، نص ی2006الصادرة في فبرایر من سنة " مكان
  . مغامرة الكتابة

عنѧѧѧدما قѧѧѧررت الѧѧѧدخول إلѧѧѧى عѧѧѧالم الكتابѧѧѧة والنѧѧѧشر والتوزیѧѧѧع، لѧѧѧم اعتقѧѧѧد بѧѧѧأن التجربѧѧѧة سѧѧѧتتطلب منѧѧѧي أن أصѧѧѧبح 
رد لم أعتقد في یوم من الأیام بان العالم كلھ سیقف ضѧدي لمجѧ. أقضي یومي أصارع الوحوش" gladiateur/غلادیاتور"

  !الورقة والقلم: یمكن حملھ" أخف شيء"أنني قررت حمل 
 فѧي أھѧم شѧوارع مѧدینتي وأعرضѧھا علѧى ملثمѧین لحѧادث اعتѧداء مѧسلح مѧن طѧرف لأول مرة في حیѧاتيفقد تعرضت 

فѧي الیѧوم المѧوالي وعندما تقѧدمت إلѧى مѧصالح الѧشرطة لتحریѧر محѧضر فѧي الموضѧوع . الإطلاق وتحت الأنوار الساطعة
فالѧضابط یبتѧسم طѧول الوقѧت الѧذي كنѧت اسѧرد فیѧھ الواقعѧة، كمѧا كѧان : دثة، اندھشت كثیرا لسیر أمѧر التحریѧر  لحامباشرة

وقد كان علѧى حѧق فѧي كѧل تѧصویباتھ لكننѧي لѧم أفھѧم ... یصحح لي معطیاتي وتصریحاتي ویشكك في وقت وقوع الجریمة 
  ...! المارة ومن الأمنمن أین لھ بدقائق الأمور في الوقت الذي كان فیھ الشارع خالیا من

  .لم أتوصل من الشرطة لحد الساعة بأي جواب في موضوع قضیتي على الواقعة، خمس سنواتبعد مرور 
وھده رسѧالة مكتوبѧة وجھتھѧا إلѧى أحѧدھم بمناسѧبة توصѧلي . مكشوفي الوجھبعد اعتداء المجھولین والملثمین،جاء دور 

ِأقنان"بتھدید بعثھ لي مع أحد الزملاء من  َ   :قابتھ ن"ْ
  

   ...ب،  الكاتب المحلي لنقابة. إلى السید ب"
  رد على تھدید: الموضوع
  بعد التحیة

، وھو )ح.ك(تلقیت الیوم زوالا نص التھدید الشفھي بالاعتداء على  شخصنا على لسان رسولكم المناضل الأستاذ 
كون بیاننا  حول نتائج الامتحان المھني التھدید  الذي أثار اندھاشنا  لغیاب علاقة  تواصل أو عمل  تحتم  ذلك  سوى ل

ولأنني  تعرضت مند قراري حمل القلم كسبیل للإسھام .    تعرض  للظروف السلبیة التي  رافقت الامتحان  المھني2004
. في النقد والتنویر الاجتماعیین لسلسلة من الاعتداءات، فإنھ لا یمكنني سوى اخذ تھدیدكم بعین الاعتبار وبجدیة اكبر

معلومین أو مجھولین، :  ذلك أشعركم إن أي اعتداء سنكون موضوعھ إما من طرفكم شخصیا أو من طرف آخرینول
.  شاھد إثبات) ح.ك(ملثمین أو مكشوفي الوجھ سیجعل من اتھامكم ھذا  مرجعا للاعتداء ومن رسولكم المناضل الأستاذ 

  ."موالسلا . كما أنني أحتفظ  بنسخة من ھذا  الرد للیوم الأسود
  حرر في مدینة القصر الكبیر 

  2004 أكتوبر 13:بتاریخ
  

 سѧنة بیانѧات أكتѧوبر الѧسنویةوبعد دلك جاء دور الإشاعات والحروب النفسیة، ثم جاء دور التكالب مباشѧرة بعѧد بدایѧة 
متѧوفر علѧى  ضمن مواد الكتاب الالكتروني المجѧاني والبیان أكتوبر السنوي الثاني والتي یمكن قراءتھا مفصلة في 2004

  ".تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب"الإنترنت تحت عنوان 
َالنقایبیѧѧة"و" الملثمѧѧین المجھѧѧولین"بعѧѧد اعتѧѧداءات  ِ لكѧѧن رغѧѧم تعѧѧدد ألѧѧوان . وأدعیѧѧاء الثقافѧѧة" المثاقفیѧѧة"، جѧѧاء دور "ْ

فقѧد سѧمعت فѧي . الجمیѧع ویحیѧي الجمیѧع الدي یحرك الجمیع ویقتل أصابع السیاسي: الاعتداءات، فقد كانت الأصابع واحدة
  "...!ما تجیش من عندو: "وقت جد متأخر سبب كل النار التي تلاحقني

فعѧل الѧسحر فѧي فѧتح تفكیѧري علѧى آفѧاق لانھائیѧة لفھѧم سѧیر الأمѧور فѧي "  !مѧا تجѧیش مѧن عنѧدو"لقد كان لھده الكلمة 
 مبѧرر أنѧسف أننѧي لѧم أكѧن أعѧرف أننѧي أعتѧرف". ھѧاتطابو الطابو"، أنني لم أكن اعرف أنني أمشي على الحقیقة. البلاد



 17 

" !مѧا تجѧیش مѧن عنѧدو"إن عبѧارة ". تحیید المثقѧف عѧن المجتمѧع"وجود الإطارات الحزبیة والنقابیة ودورھا الخطیر في 
لكنھ یصیر أضیق عندما یتعلق الأمѧر " الموظفین"إن الصدر یصبح أرحب بانتقادات ". !ما تجیش من عند المثقف"تعني 

ولѧѧیس " الموظѧѧف"إنھѧѧم یرحبѧѧون بالبیانѧѧات وكѧѧل أشѧѧكال الاحتجѧѧاج لكѧѧن شѧѧریطة أن تكѧѧون مذیلѧѧة بتوقیѧѧع "... مثقفѧѧینال"ب
  "... المثقف"

ولكنѧھ " احتجاجѧا صѧغیرا قѧابلا للاحتѧواء"یكѧون " مѧوظفین"أو أسѧماء" موظف"إن الاحتجاج عندما یكون موقعا باسم 
  ". كن التكھن بتبعاتھالاحتجاج لا یم"فإن " مثقف"حین یكون موقعا باسم 

  ". المثقف"و احتجاج" الموظف"ھدا ھو الفرق بین احتجاج 
  ". !ما تجیش من عندو"وھده ھي دلالة 

  .)2008 أكتوبر-2004أكتوبر(لمدة خمس سنوات " بیانات أكتوبر السنویة"التي رافقت " القیامة"وھدا ھو سر 
ك ملكة التعبیѧر علѧى التعبیѧر، ومѧساعدة مѧن لا یجѧرؤ علѧى ما جدوى الثقافة عن لم تكن مساعدة من لا یمتل:"أتساءل

  "...؟قول مواقفھ على قولھا
  "ولمادا ھدا التكالب على المجتمع من خلال تحیید المثقف عن جراح مجتمعھ وآلام مواطنیھ؟"

اث  الѧذي یطѧابق اسѧمي ویتنѧاول بالنقѧد المتحیѧز للمخѧزن أحѧدالاسѧم المѧستعار الѧصراعات، ظھѧرت أزمѧة هفي بحر ھد
 بیѧѧدي فѧѧي الѧѧشارعووزعتѧѧھ  2008 مѧѧارس 16بتѧѧاریخ وأزمѧѧات حѧѧدثت بمѧѧدینتي فبѧѧادرت إلѧѧى تحریѧѧر بیѧѧان فѧѧي الموضѧѧوع 

قѧѧضیة " الѧѧذي كѧѧان یѧѧوزع بنفѧѧسھ جریدتѧѧھ جѧѧون بѧѧول سѧѧارتركعѧѧادتي مѧѧع كѧѧل البیانѧѧات الأخѧѧرى، وھѧѧي طریقѧѧة سѧѧبقني إلیھѧѧا 
، كمѧا راسѧلت الیومیѧة المغربیѧة 1970لفرنѧسیة عѧام ا" الأبلѧھ الأممѧي"كما صرح بدلك في إحѧدى حواراتѧھ لمجلѧة " الشعب
  .المعنیة
 الѧذي أرتѧاده عنѧد نھایѧة الأسѧبوع، رواد المقھѧى شخѧصان مѧن مѧدینتي، وھمѧا بالمناسѧبة مѧن ھرولخلال ھده الأزمة،  

ان الѧذي  الѧذي یحیѧل علѧي، فوصѧلا قبѧل البیѧبالاسѧم المѧستعارمتوجھین إلى مقر الجریدة الیومیة المعنیة بѧأمر نѧشر موادھѧا 
 وھѧي مѧن المقھѧىالتѧي حملوھѧا معھѧم " مѧسودتھم" بنѧشر ءأرسلتھ بریدیا للجریدة وأوقفا نشره وأقنعا ھیأة التحریر بالاكتفѧا

 ولو أن حجمھا لا یتعدى خمسة أسѧطر مѧن مѧساحة ورقѧة الركاكة والأخطاء تثیر الشفقة من حیث خطاطة طفولیةبالمناسبة 
  . من القطع الكبیر

التѧي نѧشراھا " الكلمѧة" فقѧد أكѧدا فѧي القھوة والمقھѧى ولا یفكران  سوى في غیر المقھىان عن العالم ولأنھما لا یعرف
على صفحات الجریدة الیومیة المغربیة المعنیة بالأزمة على أن الاسم غیر مستعار وأنھ لصحفي من دم ولحم وطلبوا منѧي 

  .  معھةفنجان قھوشرب ... التأكد من الأمر  بالحج إلى مقر الجریدة ل
، یذكرني بحѧدیث سѧائح فرنѧسي التقیتѧھ سѧابقا وكѧان یتحѧدث لѧي عѧن تѧصور بالقھوة والمقھىھوس المھرولین الاثنین 

وخلص إلى أن بیئة الناس وما یحیط بھم من علاقات وملكیات وملذات ومتع ھѧي ذات الѧصورة " الجنة"العامة من الناس ل
صور الѧѧصحراوي الجنѧة واحѧѧة خѧѧضراء تتѧدلى فوقھѧѧا أصѧѧناف الѧѧبلح بحیѧث یتѧѧ" الجنѧѧة"التѧي یعكѧѧسونھا وھѧѧم یتحѧدثون عѧѧن 

بألوانھ الشھیة، ویتصورھا الإسكیمو فضاء جلیدیا یعج بالفقمة والبطریق، بینما یتصورھا قزم الأدغѧال الإفریقیѧة غابѧة مѧن 
  ... المانغا والأفوكا والموز

  ... أیضا؟ قھوةمجرد فناجین؟ أتراھا في عیونھما "الجنة"ترى كیف یتصور المھرولان 
  
  

  باختصار شدید، كیف یمكنكم تقییم المنظومة التعلیمیة ببلادنا؟ : إدریس ولد القابلة
  

تقریѧر مؤسѧسي یعتمѧد   في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیѧالتنمیة البنك الدولي لتقریر  :محمد سعید الریحاني
" ذیѧѧل"، یѧصنف تعلیمنѧѧا الѧوطني فѧѧي مѧѧة التعلیمیѧة ببلادنѧѧاللمنظوأدوات لا یمكѧن توفرھѧѧا للأفѧراد وھѧѧو، فѧي تقییمѧѧھ الѧسنوي 

 بتقریѧر صѧندوق النقѧد 1994القیمون علѧى القطѧاع، كمѧا تفاجѧأ ساسѧة عѧام " تفاجأ"وعلى إثر ھدا الإعلان، . القائمة الدولیة
لتѧدریس وكѧان ، بھول الصدمة فسارعوا إلى إلصاق التھمة بالموظفین فѧي قطѧاع ا"تقریر السكتة القلبیة"الدولي الشھیر ب

  ...في ید وزارة التعلیم" أدوات تنفیذیة"لا " خصوما"الموظفین 
  
  

والأغلبیة الساحقة من التلامیذ یكون مѧآلھم عѧرض " صانع الأجیال"كیف یمكن وصف الأستاذ بـ : إدریس ولد القابلة
  الاقتصاد والتھمیش؟ أجسامھم للھراوات الأمنیة أمام البرلمان ومنظومتنا التعلیمیة تساھم في توسیع دوائر 
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 نѧساھم وكلنѧا صناع جیѧل الغѧد كلنا.  الأستاذ لا یمكنھ صناعة جیل لوحده. أسطورة ھده مجرد :محمد سعید الریحاني
ولكѧن حѧین، علѧى أعلѧى المѧستویات، ... صحفیون وأدباء وفنѧانون ومفكѧرون وریاضѧیون وعلمѧاء: في صناعة أجیال الغد

ن من العلماء إلى الخارج والتخلي عن الحق في الاستفادة منھم ومن خبراتھم، وحین یتم یتم التواطؤ على تھجیر أبناء الوط
ُتغییب الكتاب عن المقررات الرسمیة وعن التواصل مع النشء، وحین یتم التضییق على حریѧة الѧصحافة للحѧد مѧن نفوذھѧا 

بعѧد كѧل ھѧدا، ... ظھѧور علѧى الѧشاشة العمومیѧةعلى الرأي العام، وحین یتم تكمیم أفواه الفنانین المتمردین وحرمѧانھم مѧن ال
مادا بإمكان الأستاذ أن یصنع من الأجساد المصطفة أمامھ في طاولات خشبیة بین جدران قѧسم بѧلا صѧور ولا خѧرائط  ولا 

  ...وسائل إیضاح؟
  
  

لتعلѧیم الأحѧرار اعتبارا لما وصلت إلیھ الآن منظومتنѧا التعلѧیم ألا تعتبѧرون أن مѧن واجѧب رجѧال ا: إدریس ولد القابلة
  من داخل ھذه المنظومة؟ " ثورة"إعلان 
  

" موظفѧا"إنѧھ یتكѧون فѧي مراكѧز التكѧوین لیتخѧرج ". مثقفѧا"ولѧیس " موظѧف" رجل التعلیم ھو :محمد سعید الریحاني
ُ یѧشغل ، مѧن الناحیѧة القانونیѧة،"الѧدبلوم"علѧى اعتبѧار أن (" الوظیفѧة"وعند نھایة التكوین ینال دبلوما یخول لھ دخول عѧالم  َُ

ُحاملھ بینما    .)تبقى  مجرد اعتراف لا یملك صلاحیات تشغیل حاملھ" الشھادة"َ
ومѧا . ولѧیس للثقافѧة والمثقفѧین" للنقابة المھنیة"، أولا وقبل كل شيء، فقد صار تابعا "موظف"ولأن رجل التعلیم ھو 

، فلا یمكѧن التفѧاؤل "التوافقات والتناوبات"للحزب السیاسي المنخرط حتى العنق في " واجھة عمالیة"دامت النقابة مجرد 
  .النقابیة الممسكة برقبتھ/القبضات السیاسیةبخلاص الموظف من 

  
  

   ؟ 21بمفھوم الأمیة في القرن " أمیین"و " جھلة"بكل صراحة، ھل منظومتنا تنتج : إدریس ولد القابلة
  

َالأمیѧة أمیѧاتٌ لا حѧصر لھѧا :محمد سعید الریحѧاني ِ ُ ُѧن المѧب مѧل، وتتطلѧھ،رء العمѧول حیاتѧى  طѧصیتھ  علѧضاج شخѧإن
 فقѧط لكونھѧا الأھѧم ثلاثѧةلكنني سأحدد من كل ھده المستویات اللانھائیѧة مѧن الأمیѧة ... ومعارفھ وقدراتھ ومھاراتھ وأذواقھ

  .في سلم الأسبقیات
التقѧاریر . بѧة الأبجدیѧة من الأمیة ھو الأمیة الأبجدیة وینعت بھا العاجزون عن القѧراءة الأبجدیѧة والكتاالمستوى الأول

والمغرب، بعد أزید مѧن خمѧسین عامѧا علѧى . الدولیة للتنمیة البشریة تعتمد حصریا على ھدا المستوى من الأمیة دون غیره
  ...نیل الاستقلال، لا زال أزید من نصف سكانھ أمیون بالكامل

وجیѧل مѧا بعѧد . تكѧوینھم بلغѧة واحѧدة وحیѧدة من الأمیة ھو أحادیة اللغة وینعت بھا من تلقوا تعلѧیمھم والمستوى الثاني
  .  جیل مھدد بالانضواء تحت ھدا الصنف من الأمیة1986قرار تعریب التعلیم في المدرسة العمومیة المغربیة سنة 

تѧشمل حتѧى  لكونھѧا، حѧسب إحѧصائیات رسѧمیة، أمیѧة جدیѧدة من الأمیة ھو الأمیة المعلوماتیѧة وھѧي المستوى الثالث
َالمدرسین وال َ َِ َقیمین على دروس ومخططات محو الأمیات الدُ َِ ِ َِ ُ ِ َْ ُْ◌نیا الأُ◌خرىَ ُْ َ!...  

  
  

  بالمغرب؟ " موت الشفافیة"مادا تعنون بـ : إدریس ولد القابلة
  

مѧѧوت "، " مѧѧوت الإنѧѧسان"": مѧѧا بعѧѧد الحداثѧѧة" المѧѧوت والنھایѧѧات ھѧѧي أھѧѧم سѧѧمات فلѧѧسفة :محمѧѧد سѧѧعید الریحѧѧاني
  "...نھایة التاریخ"، "دیولوجیاموت الإی"، "موت الزعیم"، "المؤلف

  !"ما بعد الحداثة"النقابات والأحزاب تتبنى خطاب " عناكب"ولكم اندھشت لسماع 
معتمدة على مѧا سѧتجود علیھѧا شѧباكھا مѧن " مختفیة"النقابات والأحزاب التي تعیش حیاتھا " عناكب"ولكم حیرني اكتشاف 

اھѧѧا تغیѧѧر ثوابتھѧѧا ومبادئھѧѧا لمواكبѧѧة التطѧѧورات، وتؤیѧѧد قѧѧوانین  فتر!"اللعѧѧب"وبحیѧѧاة " العمѧѧل"طرائѧѧد وھѧѧي تبѧѧشر بمѧѧوت 
الطوارئ بحجة الإرھاب والخطر الخارجي ثم تفتح، عند الفѧشل والھزیمѧة، إمكانیѧة العѧودة إلѧى خطѧاب المعارضѧة للتقѧرب 

  ...من الجماھیر
  ".اللعب بمصائر الناس"بكل أشكالھ بما في دلك " اللعب"ھو حیاة " موت الشفافیة"
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  ؟ "موت السیاسي"وماذا عن : ریس ولد القابلةإد
  

ھѧѧو اسѧѧتعداد لوضѧѧع الѧѧذات الحزبیѧѧة ،فردیѧѧة أو جمعیѧѧة، رھѧѧن إشѧѧارة قѧѧوة " مѧѧوت الѧѧسیاسي ":محمѧѧد سѧѧعید الریحѧѧاني
بینمѧا یبقѧى الفاعѧل " أیقونѧة"ویѧصبح معѧھ الإطѧار الѧسیاسي مجѧرد " بیѧدق"تتجاوزھا بحیث یصبح الفاعل الѧسیاسي مجѧرد 

وربما كان ھدا ھو التѧصور العѧام لѧدى المغاربѧة عѧن الفعѧل الѧسیاسي والحزبѧي بѧالبلاد بعѧد ". المخزن"ھو الحقیق والوحید 
  .، وما العزوف عن المشاركة في الانتخابات إلا دلیل على دلك"التناوب والتوافق"، سنة 1998
  
  

19425312008 
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 


 
 
 


 یساءلیحضر محمد سعید الریحاني عبر مختلف الصحف والمجلات والمواقع الإلكترونیة  قاصا ومثقفا  :سؤال
  ؟ا الملفذھال التعلیم، ما ھي تفاصیل  رجبمصائرتلاعب ملف الیكشف و وأزماتھا ةإشكالات القراء
ملف التعلیم كان دائما جرحا مفتوحا مند الاستقلال السیاسي للمغѧرب ولا أدل علѧى دلѧك مѧن عѧدد الѧوزراء  :جواب

لكنѧي تلمѧست الجѧرح بѧشكل . الدین تناوبوا على ھدا القطѧاع لدرجѧة یفѧوق فیھѧا عѧددھم نѧصف سѧنوات عمѧر اسѧتقلال الѧبلاد
حلقیѧات ھѧن وھنѧاك فѧي الѧشوارع  ةمѧشاھدحیѧث صѧارت  1989مقاطعة امتحانات السنة الجامعیة لال مباشر ولأول مرة خ

 وضѧعاف الخلѧق ینѧصتون لمناشѧدة المѧسئولین  الانتھѧازیینالعامة یسیرھا مسئولون كبار في الإقلیم  یتحلق حولھم طلبة مѧن
طعѧѧام فѧѧي فنѧѧادق مѧѧصنفة خѧѧلال فتѧѧرات الامتحѧѧان  بѧѧالإیواء والإلھѧѧم فѧѧي الѧѧشارع أمѧѧام المѧѧلأ بإفѧѧشال المقاطعѧѧة مقابѧѧل وعѧѧود

 فѧѧي الامتحѧѧان بѧѧشقیھ الكتѧѧابي والѧѧشفوي وبمجانیѧѧة الاصѧѧطیاف الѧѧصیفي فѧѧي مخѧѧیم شѧѧاطئ مارتیѧѧل بتطѧѧوان شѧѧمال وبالنجѧѧاح
كمѧا . المطѧرودین ومѧن الراسѧبینالانتھѧازیون الѧدین خرجѧوا یѧسخرون مѧن " نجѧح" المقاطعة و"فشلت" وبالفعل .المغرب

َالمنج"وعدھم  اتجاه وفى المسئولون ب َ ِ◌حینُ   . صیفیة مجانیة على مخیم شاطئ مارتیلةمن الطلبة بتوفیر إقام"  َ◌َ
لكѧن، بعѧد نجѧاح التجربѧة تѧم تكѧرار الفعѧل مѧع المѧوظفین ممѧن یقѧدمون فѧي الحیѧاة . لك مع الطلبѧة، فѧي البدایѧةذكان 

 لیصادف بدلك نفس الفئة مѧن 1998سنة ..." لتالتناوب والتوافق وا"، وخاصة بعد میلاد فلسفة "رجال التعلیم"العامة ب
َالمنج"الطلبة  َ ِ◌حینُ مقابل أي خدمة، تماما كمѧا فعلѧوا عѧام " التنجیح"ینتظرون " رجال تعلیم" وقد صاروا 1989سنة "  َ◌َ
1989 .  

شر وترویѧضھم خѧلال الѧسنوات العѧلمجاھѧل الجغرافیѧا  لنفѧي الخѧریجین الجѧامعیین بوابة كالتعلیم قطاع فبعدما كان 
" لاكریمѧѧات " لتوزیѧѧع امكتبѧѧ، صѧѧار التعلѧѧیم الیѧѧوم  )2007 الѧѧسنوي لعѧѧام أكتѧѧوبرراجѧѧع بیѧѧان  (1995-1986المعروفѧѧة  

إرادة "ى أن یكѧون الأمѧر فѧي جѧوھره شَخѧُْوی" الѧصدیقة"على الزبناء من أتبѧاع الزوایѧا والأحѧزاب والنقابѧات " الترقیات"و
  .إدارتھمطنین إلى  مجرد انتھازیین ووصولیین كي تسھل كافة الموامعھم لتحویل رجال التعلیم و" مؤسسة

ثѧارة أخѧرى خیѧر " تقویѧة الطبقѧة الوسѧطى"تѧارة و" تكѧریم رجѧل التعلѧیم المغربѧي"لقد كانت الزوبعѧة التѧي سѧمیت 
ا فقد أزكمت روائح فضائح ھده التخریجة عموم البلاد لدرجѧة لѧم تعѧد معھѧ. مرآة تعكس شكل تسییر القطاع التعلیمي بالبلاد

لѧدى المѧستفیدین منھѧا " تنمیѧة للѧشعور بالѧذنب "غیѧر..." التناوب والتوافق والت"حكومات ظل الترقیة في المباریات في 
لا أحѧد یعتقѧد  و. وشركاء فѧي المخطѧط،انھیار القیم المھنیةھده المرحلة،مرحلة  على ایبقون شھودسمن رجال التعلیم الدین 

  .المستفیدون منھا" ل منھایخج"بأن التعلیم في حاجة  إلى  ترقیة 
المغѧرب تعلѧیم  قبѧل أن یѧدیل :  خمѧس سѧنواتلالذي ألخص لكما الآن معالمھ وأسѧبابھ وآفاقѧھ قبѧنضال لقد بدأ ھدا ال

، وقبѧل شѧطب  فѧي آخѧر الترتیѧب الѧدولي في منطقة الشرق الأوسط وشѧمال إفریقیѧالتنمیة البنك الدولي لتقریر من طرف 
 ھارفѧارد وسѧتانفوردتѧا  جامع أفضل جامعة في العالم الѧذي جѧاءت ةمن ضمن خمسمائ"  ھاكل"تصنیف الجامعات العربیة 

فѧي الترتیѧب العѧالمي، أمѧا  ةالخمѧسمائ في ذیل الجامعات  الكندیةیورك جامعةبینما جاءت  على رأس التصنیف الأمریكیتان
  ...الجامعات العربیة فخارج التاریخ
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وھѧو . التѧي صѧارت تقلیѧدا نقابیѧا سѧنویا فѧي المغѧرب) 2007-2004 ("ویةأكتوبر السنبیانات "بدأ ھدا النضال مع 
ما كان یحѧرك تلѧك البیانѧات التѧي دامѧت كѧل .  لا إرادة في التسلق ولا دافع وصولي ولا أي شيءه وراءالتقلید الذي لم یكن 

الذي بدأ ینحث مجراه فѧي الجѧسد ھو فقط إرادة التصحیح ووقف ھدا الانھیار الأخلاقي والمھني والثقافي الزمنیة ھده المدة 
 الѧصادر فѧي  2007 لѧسنة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیѧالتنمیة البنك الدولي لتقریر التعلیمي قبل أن ینتبھ لھ 

  "...عالمیا"صنف المغرب في المراتب الأخیرة  ف2008فبرایر من ھده السنة، 
علѧى تغییر نائب وزیѧر التربیѧة الوطنیѧة :  كان)2007-2004(على الفترة  "أكتوبر السنویةبیانات "ومن بین آثار 

 لم الذي سنوات، ثم التحقیق الفضیحة 10م دام كُْالإقلیم الذي تصدر منھ بیانات أكتوبر السنویة  وتغییر وزیر التعلیم  بعد ح
الألفѧѧي منѧѧصب "ل مѧѧن أصѧѧ" الѧѧستمائة"یفѧѧسح لѧѧھ مجѧѧال النѧѧشر إعلامیѧѧا لقراءتѧѧھ وتداولѧѧھ ومناقѧѧشتھ حѧѧول حقیقѧѧة المناصѧѧب 

فقѧد : حتى الیوم..." التناوب والتوافق والت" مع انطلاق فلسفة من قبل رجال التعلیم منذ إقامة المباریات" المتبارى علیھا
لѧѧن أوراق امتحѧѧان "علѧѧى ، ویحѧѧررون إجابѧѧات "مناصѧѧب غیѧѧر موجѧѧودة"كѧѧان رجѧѧال التعلѧѧیم مجѧѧرد مغفلѧѧین یتبѧѧارون علѧѧى 

 ویعودون السنة المقبلѧة لتكѧرار  عند إعلانھا  یصدقون النتائج، تراھمع دلكمو... نة، ویحسبون معادلات غیر ممك"تصحح
  ... في المراتب الأخیرةلتعلیم المغربي عالمیا البنك الدولي ل لا یفسرھا سوى تصنیفسیزیفیةالتجربة في تمثیلیة 

 بھѧѧا تѧؤرخ لѧѧرؤاي لѧدلك، راكمѧѧت نѧصوصا قصѧѧصیة لا یѧستھان. كقѧاص، حرصѧت دائمѧѧا علѧى تѧѧدوین مѧواقفي فنیѧѧا
مѧѧن أقѧѧرب " الحیѧѧاة بالأقدمیѧѧة "، یبقѧѧى نѧѧص"كاتѧѧب"فبالإضѧѧافة إلѧѧى نѧѧصي القصѧѧصي القѧѧصیر المعنѧѧون ب.  ومѧѧواقفي

" الحیѧاة بالأقدمیѧة"یبقى سیرة ذاتیة أدبیة مثخمة بѧالجراح بینمѧا یطѧل الѧنص الثѧاني " كاتب"فالنص الأول . النصوص إلي
  :وفي ھدا الإطار نقرأ. م للنص الأولكنص یوظف السخریة بكافة أسلحتھا للانتقا

منذ دخلت المدرسة في سن السابعة من العمر وأنا أدرس في كل فصل ثلاث سنوات أعاشر خلالھا "
فقد صار لي أصدقاء في كل . وقد وسعت بھذه السیاسة دائرة معارفي لتشمل كل أحیاء المدینة.  ثلاثة أجیال

لما وصلت قسم الشھادة الابتدائیة بعد رحلة الشتاء والصیف و .مكان كما صار لي أصدقاء من كل الأعمار
التي دامت خمسة عشر عاما، كان لي أصدقاء في القسم الذي أدرس فیھ وآخرون في الثانویة وغیرھم في 
الجامعة أو في مراكز تكوین المعلمین بعضھم اختار العمل معلما رسمیا في مدرستي ویتعامل معي كصدیق 

  "... وأنا لازلت أعیشھاطفولة یتحسر علیھا
  

، 2006الصادرة سنة " موسم الھجرة على أي مكان "عن المجموعة القصصیة" الحیاة بالأقدمیة "مقدمة نص(
  )49الصفحة 

  
البلاد التي أطلق علیھا في  في    للنخب الجدیدةParody" بارودیا"كتب في الأصل " الحیاة بالأقدمیة "نص

التي استغلت عزوف  المواطنین عن " النخب الجدیدة"وھده ". یة الوحیدة بالمدینةجمعیة قدماء كسالى الثانو"النص 
الانخراط الحزبي والنقابي فاندست كالسم في الأجھزة الحزبیة والنقابیة والجمعویة وبدأت تفرض نمط سلوكھا البدوي 

جمعیة "مع أنھا لیست سوى ... وأسالیب تفكیرھا  العائد لعصور ما قبل التاریخ وأصبحت توزع التزكیات والتھدیدات
  ".لقدماء كسالى الثانویة الوحیدة بالمدینة

 أكتѧѧوبر 13  زمѧѧلاء العمѧѧل بتѧѧاریخ"الأفاضѧѧل الأسѧѧاتذة"لتھدیѧѧد حملѧѧھ لѧѧي أحѧѧد وسѧرعان مѧѧا جѧѧاء دوري لأتعѧѧرض  
تھ النقابیѧة كѧان ولا یѧزال وسѧیبقى یخلѧط  بѧین مѧسؤولیا الѧذي" مѧسؤولھ النقѧابي" وھو التھدید الذي یحمѧل توقیѧع  2004

  .ومسؤولیاتھ المافیویة
ًھمجѧا"ولي قصص كثیرة مع مثѧل ھѧؤلاء ممѧن كѧان قѧدماء الرومѧان یѧسمونھم  َ َ "Les Barbares .دѧولي فمنѧدخ 

أولھѧا :  الاعتداء علي بعدة أشѧكالأ، بد  لم یرق للكثیرینالذي "غیر المنبطح"، " الحر "بالشكل  2001سنة  تجربة الكتابة 
َد الرحمان المجذوب لم یتعرض مبدع واحد من مبدعي مدینتي لربع ما تعرضت لѧھ مѧن أشѧكال العѧداء عبذإذ من الإشاعة ُ ؛ ُ

 ي علي لأول مرة في حیاتي في الشارع الرئیѧسبالاعتداءثالثا    حتى الیوم؛2003  مند بالمضایقة في الترقیة المھنیةثانیا 
 ورابعѧا بإرسѧال أحѧد عرابѧي فѧرع  ؛2004فѧي شѧتنبر حة  الساطعة من طرف كائنات مقنعة ومѧسلالأضواءلمدینتي وتحت 

بكتابѧة مقѧالات ردیئѧة فѧي " رمزیѧا"وأخیѧرا بالاعتѧداء علینѧا  ؛ بالاعتѧداء علینѧا جѧسدیاتھدیѧدامحلي لإحدى النقابات بمدینتي 
باسѧѧمي المقѧѧالات یكѧѧون  لكѧѧن توقیѧѧع  ومѧѧستوى رديء ھدفѧѧھ الحѧѧط مѧѧن حѧѧضوري الثقѧѧافي مواضѧѧیع ردیئѧѧة وبأسѧѧلوب رديء

التѧي الیومیة المغربیة  إلى رئیس تحریر الجریدة 2008 مارس 16 بتاریخ لكامل كما یدل على دلك نص الرسالة الموجھةا
  ...المقالات الموقعة باسمي على مدى ثلاث سنواتسلسلة نشرت 
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Salim Abdali, Assoc. Prof. 
Technical University of Denmark 
Denmark  
 

  
  

  یحانيالرمحمد سعید  الأستاذ
  

 محبة،
 

 ھѧي الكتابѧة أن مѧا بقѧدر الكتابѧة یختѧر لѧم كاتѧب روح عѧن تѧنم التѧي بإصداراتك، إعلامي أشكرك أن أود ،البدء في
  .بریدي وصولھا فور بقراءتھا سعید أنني أعلمك أن وأود اختارتھ، التي

 الذاتیѧѧة سѧѧیرتك لبѧѧومأ ،الأولѧѧى فѧѧي وجѧѧدت، حیѧѧث الأخیѧѧرتین الرسѧѧالتین عنѧѧد أتوقѧѧف أن الزمیѧѧل، أیھѧѧا لѧѧي، اسѧѧمح
 یكѧن لѧم مѧا علѧى ضѧوءا وألقѧى مѧدینتك، ومѧن منѧك البعѧد ھѧذا علѧى وأنا حتى صوریا معرفتك على ساعدني الذيالمصورة 

 عنѧدما ،ھناك. َعراقي إلى انتمائي زمن إلى أعادتني صورة وعنك، لك أخرى صورة وجدت فقد ،الثانیة في أما. ليً فامُعرّ
 الѧسجن، مѧن سѧراحھ أطلѧق كلمѧا إلیѧھ یرجѧع الѧذي بیتѧھ بѧین أیامѧھ یѧوزع البریطѧاني الاحѧتلال تحѧت الكاتب) یزال ولا (كان

 وبعѧѧد! فیѧѧھ إقامتѧѧھ طѧѧول بمѧѧدى علѧѧم علѧѧى یكѧѧن لѧѧم ولكنѧѧھ الكتابѧѧة،" نوبѧѧة" انتابتѧѧھ كلمѧѧا سѧѧیزوره انѧѧھ یعѧѧرف الѧѧذي والѧѧسجن
 ثѧم الاسѧتجواب إلѧى الѧسجن تѧرةف تقلѧصت حیѧث وتطѧول تطѧول بѧدأت الѧسجن ومѧدة مكافѧأة للكاتѧب السجن أصبح" التحرر"

  .الجسدي الوجود من الانمحاء ثم التنكیل
 أجѧد الأمѧر،" بتحѧسن" نفѧسي إقنѧاع حاولѧت وكلمѧا ولكننѧي.. اللاإنѧسانیة الأمكنѧة ھѧذه مثѧل إلѧى خذتكأ  إناعذرني

   .اكبر أمل خیبة في نفسي
 أیھѧا یعلمѧون كѧانوا لѧو آه الآخѧرین، وأسѧماء صѧفات والمنتحلون والمدعون المھرولون ھؤلاء یعلمون، كانوا لو آه

  !شھادتك أو مھنتك تكون أن من أكثر وطبیعتك سمتك وأنھا الكتابة، عن التوقف تستطیع لا انك الكاتب
 لیѧصھرھا  الأخѧرى بعѧد الفكѧرة ویعتصر یسھر ،قراء بدون یكتب العالم، ھذا في وحیدا العربي المثقف أرى إنني

 البلѧدان كѧل فѧي المنѧصبین الѧساسة إن!! یتناولھѧا ناقѧدا أو یفھمھѧا قارئѧا لھѧا تجد نأ دون تصدر وإبداعات وآراء رؤى في
 نѧدوة فѧي الخلѧیج إذاعѧة استѧضافتني عنѧدما ،٢٠٠٠ عѧام الخلیجیѧة التلفزیون شاشات على من بھ صرحت ما وھذا العربیة،

 خѧلال العربیѧة والثقافѧة العربي واطنالم بین القطیعة استمراریة عن تحدثت حینھا جامعیین، وأساتذة كتاب أربعة مع حوار
 منتخبѧة، ولیѧست منѧصبة العربیѧة والإمبراطوریѧات المѧشایخمѧن  الزعامѧات زالѧت ما الآن، ولحد .الماضیة التسعة القرون

 الفنѧان مѧرة قالѧھ بمѧا یѧذكرني وھѧذا. المجتمعات ھذه عن غائبة والشفافیة الفرد وحقوق الرأي وحریة الدیمقراطیة زالت وما
 باختزالѧѧھ فأجѧѧاب العربѧي، الطѧѧرب فѧѧي الأصѧالة وانعѧѧدام التقلیѧѧد فѧن تفѧѧشي سѧѧبب عѧن جوابѧѧھ فѧѧي الوھѧاب عبѧѧد محمѧѧد الكبیѧر

  !الفنان یفسد الناقد یغیب عندما: المعھود
 المѧوت ھѧذا ظѧواھر أجد وإنني.. .الثقافات موت عنلي  تحدث ،الماضي الصیف أدونیس الشاعر مع لي لقاء في

 اعѧѧد لѧѧم إننѧѧي.. العربیѧѧة الأنظمѧѧة كافѧѧة علیѧѧھ تعѧѧیش الѧѧذي الحѧѧضاري الѧѧسقوط رائحѧѧة واشѧѧم ،ةالأخیѧѧر مقابلتѧѧك نѧѧص بقѧѧراءة
 !متفائلا

 
 .بمعرفتك سعادتي وتكرار معك تضامني إعلان إلا ھنا لي لیس

  
   العبدلي سلیمالدكتور 

  
   2008دیسمبر  26 بتاریخ الدانمارك/كوبنھاغن
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2004 


 
 
 
  




 
 
 

الخѧاص بأسѧاتذة ) 11الѧسلم(أعلنت وزراة التربیة الوطنیة أخیѧرا عѧن نتѧائج الامتحѧان المھنѧي لولѧوج الدرجѧة الأولѧى 
 مطلبѧا طالمѧا تطلعѧت إلیѧھ الѧشغیلة التعلیمیѧة منѧد سѧنین 11واذا كان ولوج الѧسلم ". ل سنةقب"التعلیم الابتدائي والذي اجري 

فقد كانت نتائج ھذا الامتحѧان المھنѧي الأول مѧن نوعѧھ فѧي ...)  سنوات في السلم 10شواھد جامعیة، اقدمیة (نظرا لنضجھا 
التعلیمیة المؤمنة بأن كѧل ترقیѧة لا یمكѧن أن تاریخ المغرب إفراغا لمضمون المطلب من محتواه وإجھاضا لتطلعات الأطر 
  ...تمر إلا عبر بوابة الكفاءة وتساوي الفرص والتنافس الحر الشریف في المبارة 

  
 
I-الترقیة في التشریع الإداري المغربي :  

شѧكال مѧن یوضح التشریع المغربѧي الخѧاص بѧالإدارة والتѧسییر التربѧوي أشѧكال تѧدبیره لترقѧي المѧوظفین فیمیѧز بѧین ثلاثѧة أ
  . الترقیات
  .  سنة في الوظیفة15في السلم مع ) 10(و تخص الموظفین الذین قضوا عشر سنوات  :   الترقیة بالأقدمیة-أ

وتخص الموظفین الѧذین تѧابعوا  أو لا زالѧوا یتѧابعون دراسѧتھم الجامعیѧة ویعمقѧون معѧارفھم  :   الترقیة بالشواھد-ب
 . ینتمون الیھ، قطاع التربیة والتكوینبتخصصات قد تفید في إغناء القطاع الذي

وتخص المѧوظفین الѧذین اسѧتوفوا سѧت سѧنوات مѧن العمѧل فѧي الѧسلم و یتطلعѧون إلѧى :  الترقیة بالامتحان المھني-ج
  ... عبر القراءة المتجددة و مواكبة المستجدات في عالم التربیة و طرق التدریس11اختصار المسافة لولوج السلم 

  
 

III-المھزلة: 2004 لسنة 11مھني لولوج السلم  الامتحان ال 
الѧسلم (یصعب على من عاین سیر الامتحان المھني لولѧوج الدرجѧة الأولѧى , تبعا للتصنیف القانوني لأشكال الترقیات

 و تѧأخرت نتائجھѧا 2003دجنبѧر 18من إطار أساتذة التعلیم الابتدائي التي أجریѧت لأول مѧرة فѧي تѧاریخ المغѧرب یѧوم ) 11
و تѧارة أخѧرى بعѧدم وصѧول , تخللتھѧا تѧارة إشѧاعات بحѧل المبѧاراة) 10(عشرة أشѧھر : ول مدة في تاریخ المغربكذلك لأط

 الضوضاء و ذلك التѧصنیف القѧانوني لأصѧناف الترقیѧات -ما بین ھذه الظروف... المتبارین إلى المعدل الضروري للنجاح 
 . انت مباراة لفئة من الموظفین تنتج أجیل الغد دجنبر ك18" مھزلة"یصعب على أي متبار الاعتراف بأن, أعلاه
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كمѧا تѧسربت مѧواد الامتحѧان إلѧى . فقد كان الغش قانونا خلخل التوازن بین المتبارین و ھدم مبدأ تكافئ الفѧرص بیѧنھم
المتبارین فقد ذھب البعض إلى مراكز الامتحѧان بمقѧالات صѧدرت فѧي أعѧداد قدیمѧة لجرائѧد مغربیѧة یومیѧة  شѧاءت الأقѧدار 

  !!!لإلھیة و العنایة الربانیة أن تكون تلك المقالات ھي موضوع الامتحان ا
  
  

III(- قراءة لنتائج الامتحان المھني )نموذج نیابة إقلیم العرائش :(  
  

مѧن إطѧار أسѧاتذة التعلѧیم ) 11الѧسلم(إن التحلیل المتأني للائحة الناجحین في الامتحان المھنѧي لولѧوج الدرجѧة الأولѧى 
  : فصح عن نتائج ثلاث كتل من المتبارین على طریقة كوطا الانتخابات في الأیام الخواليالابتدائي ت

  
 .كتلة الإداریین، مدیري المدارس و المجموعات المدرسیة في العالم القروي: الكتلة الأولى-ّأّ◌
و ھѧم ) 10سنوات في الѧسلم10(كتلة أساتذة التعلیم الابتدائي الذین استوفوا شروط الترقي بالأقدمیة : الكتلة الثانیة-ب

  ...و ھم یستحقون الترقیة دونما حاجة للمباراة
   ". المناضلین النقابیین"كتلة : الكتلة الثالثة-ج

   "أین المباراة،إذن، داخل ھذه الكوطا؟: "إن تحدید الكتل الناجحة في الامتحان یدفعنا لطرح السؤال الخطیر التالي
, و  حѧصص مѧن المناصѧب فѧي قطѧاع أصѧبح یعѧرف بقطѧاع التربیѧة و التكѧوینإن المباراة أو التباري علѧى منѧصب أ

؟ ولمѧاذا كѧان 2003 دجنبѧر 18  فѧأین الكفѧاءة فѧي مبѧاراة .الكفاءة,أولاھا: یتطلب أولا التوفر على الحد الأدنى من الشروط
ء أرقѧام طѧاولات الغش یحتمي بمظلة تمتد على حجرات في مراكز الامتحѧان الѧثلاث كمѧا تѧشھد علѧى ذلѧك بوضѧوح و جѧلا

  ...الناجحین المتتابعة  الواحدة تلو الأخرى، بینما الحجرات التي لم تقبل الغش كسبیل للنجاح بقیت خارج حصص الكوطا
 و إقѧصاء الكفѧاءة و التبѧاري " خلѧط الأوراق"لمѧساعدتھ فѧي , الأولѧى: لقد كان الغش في مباراة دجنبر وظیفیا مرتین

فѧرض "أمѧا الوظیفѧة الثانیѧة فѧتكمن فѧي توزیѧع الحѧصص خѧارج أیѧة عراقیѧل و.  النجѧاحالشریف و ردم تساوي الفѧرص فѧي
  ...  على المندھشین من النتائج المعلنة"الأمر الواقع

للتصحیح وھѧو مѧا لا یحѧدث حتѧى فѧي " مكشوفة"كتقدیم أوراق الامتحانات : و لقد كانت ھناك عوامل أخرى مساعدة
  ... امتحانات القسم الابتدائي؟؟

  إذن؟ , المباراةأین 
  و من ھم الناجحون؟ 

  
  

IV-نجاح بطعم مختلف :  الفئات الناجحة في المبارة المھنیة  
  

كتلѧѧة الإداریѧѧین مѧѧن مѧѧدیري المѧѧدارس و المجموعѧѧات المدرسѧѧیة وھѧѧي فئѧѧة مѧѧن رجѧѧال التربیѧѧة و :  الكتلѧѧة الأولѧѧى-)1
لمѧاذا یѧتم إقѧصاء ھѧؤلاء المѧدیرین , لكѧن, یѧة صѧعبةالتكوین تستحق كل التكریم و الترقي لقیامھا بمھام شاقة في ظروف مھن

لمѧاذا لا یѧستفیدون مѧѧن مبѧاراة ولѧوج الѧѧسلك العѧالي فѧѧي ... مѧن مبѧاراة أخѧѧرى غیѧر مبѧاراة دجنبѧѧر لأسѧاتذة التعلѧیم الابتѧѧدائي؟
م إقحѧѧام لمѧѧاذا یѧѧت...  مѧѧن بابѧѧھ الواسѧѧع؟11التѧѧدبیر الإداري للمدرسѧѧة الوطنیѧѧة لѧѧلإدارة حیѧѧث یتѧѧأطر المѧѧدیر و یتخѧѧرج بѧѧسلم 

 علیѧھ "تفѧرض" المدیرین في مباراة خاصة بمن یزاولون مھامھم بالقسم؟ أیة علاقة یمكن للإداري الحفاظ علیھا مѧع مѧواد 
ھѧل ھѧي رغبѧة فѧي تجѧاوز الاخѧتلالات ... في الامتحان المھني كمادة المنھجیة مثلا و التي تغیرت و تتغیر جذریا كل سѧنة؟

و إذا كѧان الأمѧر ... ر بѧسلم أدنѧى مѧن سѧلم أسѧاتذة  یعملѧون تحѧت رئاسѧتھ بالمؤسѧسة؟الموجودة في أغلب المدارس بѧین مѧدی
  ... ھل المباراة قنطرة سھلة لعبور المدیرین نحو السلالم العلیا؟؟, كذلك

  
و ھѧم فѧي ,  سنة أقدمیة عامة15 سنوات مع 10كثلة أساتذة التعلیم الابتدائي التوفرین على أقدمیة ,  الكتلة الثانیة-)2

 بدخول حلبѧة ملأن المباراة ستحرمھم من مكاسب ھي حقوقھم في الصمیم ومع ذلك سمحوا لأنفسھ, ى عن المباراة أصلاغن
إطѧار تخفیѧف الѧضغط علѧى الترقیѧة بالأقدمیѧة التѧي تجѧري فѧي التباري و سمح لھم بذلك و زج بھم في لائحة الناجحین في 

  ... الجھة الأخرى من طابور قدماء المنتظرین
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فعѧشیة یѧوم الإعѧلان عѧن . الѧذین دشѧنوا مرحلѧة جدیѧدة مثیѧرة للانتبѧاه" المناضѧلین النقѧابیین"كتلѧة : لكتلة الثالثѧة ا-)3
فѧبعض النقѧابیین یتجولѧون فѧي الѧشارع بلائحѧة النѧاجحین تحمѧل . لاحظ المعنیون بالشأن التربوي حركة غیر عادیѧة, النتائج
مѧدینتي كѧأن المغѧرب اسѧتعاد سѧیادتھ علѧى ... قرات النقابیة تغلي بѧالفرحو الم, عند اسم كل منخرط في نقابتھم ) X( علامة

سѧѧبتة و ملیلیѧѧة الѧѧسلیبتین؟؟؟ بینمѧѧا كѧѧان الحѧѧزن و الحѧѧسرة مھیمنѧѧین علѧѧى مقѧѧر و مناضѧѧلي النقابѧѧة الخامѧѧسة التѧѧي لѧѧم یظفѧѧر 
ة إنتѧاج مزالѧق العمѧل أن العمل النقѧابي بѧدأ یعطѧي أولѧى مؤشѧرات إعѧاد, الواقع.... ناجحین" صوتین"مناضلوھا سوى على

و , فإذا كانت الانتخابات مركزیة بالنѧسبة للѧسیاسیین فѧإن الامتحانѧات المھنیѧة أصѧبحت مركزیѧة بالنѧسبة للنقѧابیین : السیاسي
" علѧѧى ولعلѧѧھ مѧѧن المفیѧѧد الإشѧѧارة إلѧѧى أن ھنѧѧاك بعѧѧض الأسѧѧماء المحѧѧسوبة ... سیاسѧѧیین ونقѧѧابیین: مѧѧأوى للجمیѧѧع" الكوطѧѧا"

، أي ثمانیѧة أشѧھر قبѧل إعѧلان 2004 فѧي شѧھر فبرایѧر "المنعم علیھم بالنجѧاح' ردت أسماؤھم صمن   و"النضال النقابي
  ... وھذا یطرح أسئلة خطیرة على مستقبل العمل النقابي والتسییر الإداري معا"لعموم المتبارین" النتائج النھائیة 

  
 أجوفѧѧѧا وقنѧѧѧاة جدیѧѧѧدة لقѧѧѧیم الوصѧѧѧولیة  ھѧѧѧل بلѧѧѧغ الѧѧѧوھن بالجѧѧѧسد النقѧѧѧابي إلѧѧѧى ھѧѧѧذا الحѧѧѧد الѧѧѧذي یجعѧѧѧل منѧѧѧھ شѧѧѧعارا-أ

  ...والانتھازیة؟
 ھѧѧل اسѧѧتقطاب الجمѧѧاھیر للعمѧѧل النقѧѧابي اسѧѧتنفذ قѧѧواه فلѧѧم یبѧѧق سѧѧوى ھѧѧذا  البѧѧاب العѧѧامي الѧѧسخیف المتمثѧѧل فѧѧي -ب

  ... في الامتحانات المھنیة؟التنجیح في الحركة الانتقالیة أو بالتنقیل" الإغراء"
ھѧذا دیالنѧا وھѧذا " جدید ینظم النجاح في المباریѧات المھنیѧة بنѧاء علѧى مبѧدأ "فكر بعثي " ھل نحن مقبلون على  -ج

  .....؟"ارمھ للبحر
 إلѧى مطلѧب  "نقѧل لѧي ھѧذا فѧي الحركѧة الانتقالیѧة"من مطلب : ھل انتقلت المطالب النقابیة من الأسفل إلى الأعلى -د

  ...؟"نجح لي ھذا في الامتحان المھني"
 ..یس العمل النقابي عملا تطوعیا یخدم قضایا الشغیلة ویدافع عنھا؟ لماذا یكافأ النقابي ؟ أل-ھـ
  ...أین النقابیة مما یحدث؟-و
كتѧѧاب وھѧѧذا رقѧѧم قیاسѧѧي یѧѧستحق عѧѧن جѧѧدارة إدراجѧѧھ ضѧѧمن ) 10(  دام تѧѧصحیح أوراق الامتحѧѧان عѧѧشرة أشѧѧھر -ز
قѧضایا الѧشغیلة التعلیمیѧة ؟ ألا یعنیھѧا الأمѧر أین كانت النقابات طیلة ھذه المدة ؟ ألیست مدافعا عن .  للأرقام القیاسیةغینیس

  ...أم أنھا كانت شریكا في دراسة ملفات المتبارین وفرز الناجحین على طریقة الانتخابات في الأیام الخوالي؟
 لماذا یعلن عن نتائج السنة الماضیة شѧھرا واحѧدا فقѧط قبѧل الامتحѧان المھنѧي التѧالي؟ ھѧل ھѧو خѧوف مѧن رد فعѧل -ك

أم ثقة زائدة نابعة من معرفة سابقة بانعدام مطلق لردود فعل من جانبھم؟ أم أن الأمر ھو في صѧمیم  الإحѧساس المتبارین ؟ 
  ...! الطبیعي بالذنب ؟

  ...! ؟)إداریین ونقابیین وأقدمین( من الكثل الثلاثة للدفعة الثانیة ھل مباراة  نونبر المقبل ستخصص -ل
  
  

  :على سبیل الختم
  
) أساتذة التعلیم الابتدائي (كامن الخلل أكثر ، لكن الخبر الیقین ھو ان ھذه الفئة من الموظفین الأسئلة كثیرة وم 

والاسѧتعدادات للانتخابѧات، قѧد أضѧحت الیѧوم فئѧران " النقابیѧة"الذین یعتبرھم البعض فئѧران تجѧارب فقѧط أیѧام الاضѧربات 
  ...تجارب صالحة لكل  التجارب 



1812026200429
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
 
 
 

 

   :مقدمة
 الخѧѧاص بأسѧѧاتذة  التعلѧѧیم 11ھنѧѧي لولѧѧوج الѧѧسلم  حѧѧول الامتحѧѧان الم2004 لѧѧم أكѧѧون أعتقѧѧد أن بیانѧѧا كبیѧѧان أكتѧѧوبر 

والمنѧشور علѧى صѧفحات الجرائѧد الوطنیѧة المѧستقلة،  سѧیثیر  كѧل ھѧذه  " نتائج امتحانات بطعم كوطا الانتخابات"الابتدائي  
  ...بل لم أكن أعتقد أن النبش في الموضوع ھو اقتراب من الشجرة المحرمة. الرجة

 
  تذكیر : 2004بیان  اكتوبر 

 الخاص بأساتذة التعلیم الابتدائي 11 البیان مباشرة بعد إعلان النتائج الصادمة للامتحان  المھني لولوج سلم صدر
  :إلى ثلاث كتل"  الناجحین" وقد صنف المقال "سنة عن  إجرائھ"  بعد مرور 2004في شتنبر 
  . من مدیري المدارس والمجموعات المدرسیة كتلة الإداریین .1
 ).10 سنوات في السلم 10  (مستوفین لشروط الترقي بالأقدمیةكثلة الأساتذة  ال .2
  "...المناضلین النقابیین" كثلة .3

توزیع  وإقصاء الكفاءة ورح  التباري الشریف لتسھیل "خلط الأوراق"وشدد البیان على الغش كعامل مساعد في 
 على المرشحین المندھشین من النتائج  المذكورة آنفا خارج أیة عراقیل  وفرض الأمر الواقعالحصص على الكثل الثلاثة

  :وكان المقال قد اعتمد في استقراء النتائج على عدة معطیات إقلیمیة ووطنیة، أھمھا ...النھائیة المعلنة 
   .)117( والعدد المحصل )21 (العدد المحدد لنیابة العرائش .1
  .أرقام الامتحانات المتسلسلة للمرشحین الشاھدة على شیوع الغش .2
  . ناجحین لكل نیابة على حدةلائحة ال .3

 إد تم الإعلان عن )2005صیف  (غیبت في الشكل الجدید لإعلان النتائجوالعجیب أن ھذه العوامل الثلاثة كلھا 
وھو تضبیب ...  النتائج دون الإشارة لا إلى اسم النیابة ولا  رقم الامتحان  ولا حتى أیة إشارة إلى حصة كل إقلیم على حدة

برق ما : "  وھذا ما یجعلھ یدعم توجھ ثقافة  الأمثال الشعبیة العتیقة!!!فة تحلیل نتائج الامتحان المھنيثقا یعرقل شیوع
  "...العقلانیة"، "الحداثة:"أكثر مما یحیل على الشعارات الكبرى "... الله یجعل الغفلة ما بین البائع والشاري"، "تقشع

وھذا الشيء ھو . نتائج نسي أھم ما كان یجب حذفھ أیضاتبقى الإشارة إلى أن مخرج ھذا الشكل من عرض ال 
  "...رقم التأجیر"

إن طغیان أرقام التأجیر القدیمة لدلیل على أن المباراة .   ھو ھویة المتبارین وبطاقة تعریفھم"رقم التأجیر"إن 
رین من  الأقدمین  ولا كملحقة للترقیة بالأقدمیة في محاولة للتخفیف من ضغط  جحافل المنتظكاحتیاط وأنشئت خصیصا 

وھذه التجربة، تجربة تفویت الأقدمین في مباراة ... علاقة لھا لا بالتباري ولا بتحریر الإجابات في قاعات الامتحانات
أنشئت خصیصا للكفاءة والتباري النظیف،  تعید إلى الذاكرة تجربة الثلث الناجي في البرلمان في الثمانینیات من القرن 
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 تفویت الأقدمین من خلال المباراة وتھجیر فالأمر لا یتعلق بأكثر من  !  ة الغرفة التشریعیة الواحدةالماضي في تجرب
  !!!  سریا معھم" النقابیین"

صحیح أن أرقام التأجیر القدیمة، كما یشیع المشوشون على الحقیقة، في حال تقاعد حاملیھا من قدماء رجال التعلیم، 
 الجدد على القطاع وعلى رقم التأجیر لن یكون الوافدین ولكن ھؤلاء. ربیة والتكوینتنتقل لوافدین جدد على قطاع الت

 سنة على الأقل لكونھم سیصنفون  كموظفین في السلم 12بمقدورھم اجتیاز المباراة موضوع ھذا  البیان قبل مرور 
  !  التاسع

 
 :2004ردود الفعل على مقال أكتوبر 

وأعتقد  أن الأحجام .  ھذا النوع من ردود الفعل سوى الخروج في تظاھرةعلى المستوى  الإقلیمي لم یكن ینقص
  : فقد انقسمت ردود الفعل إلى أربعة أشكال . عن تلك التظاھرة أساسھ الخوف من صناعة بطل خصم

 .وھم متضامنون مع البیان  ویطالبونھ بلھجة أحد وأوضح: "الراسبون"- 1
 .ھ غیاب  الروح الریاضة وھم یعتبرون البیان  أساس: "الناجحون"- 2
وھم من استوفوا مؤخرا شرط الست سنوات في  : الخائفون من انعكاس آثار المقال على حظوظھم المستقبلیة- 3

 . ویستعدون للتباري وھم خائفون من العقاب الجماعي المترتب عن البیان10السلم 
وثانیا، لحاجتھم لعدو خارجي . ھم من زیفھمأولا، لأنھ یعری.  مرات3وھم یعادون البیان  : القبلیون الجدد  - 4

  فقد عمدوا لتحریر ردود  طمعا في الارتقاء 2007وثالثا،  لاستعداد بعضھم للانتخابات القادمة، . یمنحھم مبرر الوجود
ل ولا حو... 2007 المقال بمنظار انتخابات فقد حاولوا قراءة. من الرتبة الخامسة إلى ضواحي وكالة اللائحة في حزبھم

Ϳولا قوة إلا با!  
  

 "انصر أخاك ظالما أوظالما:" القبیلون الجدد
من الطبیعي حین یعرى الإنسان فجأة ویترك للبرد  أن یلجأ إلى أي شيء، لیس لیستر عورتھ، ولكن لیحمي نفسھ 

 .2004وھذا  ما حدث للقبلیین الجدد مع مقال اكتوبر.... من نزلة برد 
أخرین جدا بعدما شاھدوا تأثیر المقال  على عموم المتبارین والمھنیین المعنیین بالأمر فقد تحرك القبلیون الجدد،  مت

فبعدما كانوا یتخوفون من صناعة بطل من كاتب المقال، ... "مطلب المصداقیة"لارتباطھ بالمطلب المجتمعي العام، 
تعلیمیة وعن الوزارة  وعن الكوطا في تأكدوا أن  صمتھم لا یخدمھم في شيء  فخرجوا بغتة   یدافعون عن  السیاسة ال

مزاجیة المصحح في وعن  الغش   التسریب وعنالترقیات على أساس أنھا الكوطا في الامتحانات ، ویدافعون عن
بعدما وجدوا أن من مناضلیھم ومسؤولیھم،  أسماء انتھازیة  لا تستطیع حتى الاعتماد على ... .الامتحان وعن كل شيء 

ھني والدفاع عن آرائھا على أوراق الامتحان،  فما بالك بالدفاع عن قضایا الشغیلة التعلیمیة ومطالب  نفسھا في امتحان م
  ... الطبقة العاملة على أرض الواقع وخوض المعارك الحقیقیة

  .. . وللتضلیل، فقد خرجوا قھرا للشارع وللصحافة  لیخلطوا بین النقابیة و الانتھازیة تم یدافعون عن الاثنین معا
  

  :عن الروح الریاضیة
فالقوانین الواضحة واللعب النظیف لا یمكنھا ان تنتج إلا .  الروح الریاضیة ھي ثمرة لعب نظیف واضح القوانین

أن تكون أنت الفریق المضیف یساندك الطقس والجمھور : وأما ما دون ذلك فعنف في عنف. تسلیما بالنتائج وقبولا بھا
المتعارف علیھا في ریق الآخر بالروح الریاضیة وبرودة الدم والاتزان والتحلي بالقیم وتطالب الف... والعشب والحكم

  .....، فھذا  ھو العبث وھذه ھي السخریةأماكن أخرى من العالم
 

  :التھدیدات
تلقینا عقب صدور البیان عدة مضایقات ولكن أفظعھا جمیعا ھو ھذا  التھدید الصادر  لیس عن مافیا الدعارة او 

بل تھدید صادر عن مسؤول نقابي في مكتب نقابي في فرع "... الھجرة السریة" المخدرات او مافیا التھریب أو مافیا مافیا
 على إیصال تھدیده إلینا شفویا عن طریق احد "المسؤول النقابي"وقد حرص ھذا  . تھدید بالاعتداء البدني... نقابي

ملة لكننا حرصنا على تحویل الأمر إلى فعل موثق مكتوب وكان ھذا   تجنبا لأي دلیل مادي على فعلتھ المحت،"مناضلیھ"
 ":نقابتھ"ردنا الكامل علیھ عن طریق البرید على عنوان مقر فرع 

   ... الكاتب المحلي لنقابة ، .ب.  السيد بإلى"
  رد على تهديد: الموضوع
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  بعد التحية
، وهو )ح.ك(  الأستاذ المناضلعلى لسان رسولكمتلقيت اليوم زوالا نص التهديد الشفهي بالاعتداء على  شخصنا 

التهديد  الذي أثار اندهاشنا  لغياب علاقة  تواصل أو عمل  تحتم  ذلك  سوى لكون بياننا  حول نتائج الامتحان المهني 
هام ولأنني  تعرضت  مند قراري حمل القلم كسبيل للإس.    تعرض  للظروف السلبية التي  رافقت الامتحان  المهني2004

. في النقد والتنوير الاجتماعيين لسلسلة من الاعتداءات، فإنه لا يمكنني سوى اخذ تهديدكم بعين الاعتبار وبجدية اكبر
معلومين أو مجهولين، :  ولذلك أشعركم إن أي اعتداء سنكون موضوعه إما من طرفكم شخصيا أو من طرف آخرين

.  شاهد إثبات) ح.ك( الأستاذ  المناضلرجعا للاعتداء ومن رسولكمملثمين أو مكشوفي الوجه سيجعل من اتهامكم هذا  م
  ."والسلام. كما أنني أحتفظ  بنسخة من هذا  الرد لليوم الأسود

                                                                                                   
  حرر في مدینة القصر الكبیر 

  2004 توبرأك 13:بتاریخ
  
  

  : وثائق للتاریخ
لتقلید جدید قوامھ الخروج للرأي العام، ولیس   المحتمل التأسیس    ھذا إن ما یفزع الخائفین من ھذه  البیانات لیس 

 لا مجال فیھ للعب، ولا ھو "القانون"خوف البعض الآخر من انتشال الغنیمة من أحشائھم ما داموا یعرفون جیدا أن 
، فھم یعلمون أن من یجید الانتظار یقطف "القبلیین الجدد" الباب في وجھ طابور المنتظرین من باقي بالخوف من إغلاق

إن ما یخیف الجمیع ھو كون  ھذه   ... الثمار أسرع ممن یبدل جھذا  ویتمسك بالقوانین والتشریعات والأعراف والقیم
  .صداقیةأسمى المحاكم وأكثرھا قسوة وم: "وثائق للتاریخ"البیانات  ھي 

 إلا أنني، "كیف تقرأ نتائج امتحان مھني  مشكوك في مصداقیتھ": ومن ھذا  المنظور، كنت أحضر مقالة بعنوان
  ... الامتحانات المھنیة تحلیل نتائجعدلت عن الفكرة في آخر الأمر لأنني لا أرید أن أتخصص في

  
  :، التجربة الثانیة2004 نوفمبر 4امتحان 

امتحان الحلقة الثانیة من المباراة، لوحظ خروج بعض الأبواق الانتھازیة والأفواه الرخیصة بعد الإعلان عن نتائج 
جاح المتدنیة ھذه  السنة بصدور البیان  وھم لا یشعرون بالإھانة في أدوارھم ولا نفي الترویج لمعاقبتنا  بربط  نسبة ال

 لا بغضب الإدارة ولا بفرحھا ، لأن القانون یجب أن یعون ما یقومون بھ ولا یعرفون أن التباري الشریف لا علاقة لھ 
لا المكافأة :  لا یمكن المساس بھا بأي وجھ )%7(یكون فوق الجمیع وفوق كل العواطف وأن الحصة المخصصة للجھة 

  ...ولا العقاب ولا القصاص
  ...وإذا ما اعتمدنا على ادعاءاتھم  الجوفاء، فإن ما یحدث لا یفرح

 قد كوفئوا 2003 في نیابة إقلیم العرائش في مباراة    ، فسیكون الأقدمونالجوفاء لى ادعاءاتھموإذا ما اعتمدنا ع
بحصة نجاح تفوق الحصة المحددة لھم ثلاث مرات  لعدم دعمھم لمقاطعة المباراة فنالوا حصص النیابات الأخرى التي 

  . ة في المائ21 إلىةفي المائ  7قاطعتھا رافعین سقف حصتھم المحدد من 
فتداعیات المباراة استغلت للعقاب .  ، فسیكون لكل زمن إدا ما  تم نقصانوإدا ما اعتمدنا على ادعاءاتھم الجوفاء

  ،  أي أن العقاب وصل 7 منجحا في المباراة الأولى ، نزل العدد إلى  117فمن أصل . تماما  كما استغلت من قبل للمكافأة
  ).عشرةناقص مائة و (110-في لغة الریاضیات إلى 

إن التباري الشریف یتوقع تصحیحا نزیھا وإعلانا سریعا للنتائج والتزاما صارما بعدد المقاعد المخصصة لكل إقلیم 
)7.(%  

  . إن التباري الشریف لا یتوقع أبدا مكافأة أو عقابا أو قصاصا
  

  لماذا انتظار نتائج الامتحان للخروج بمقال سنوي ثان؟
  : یجابي البناء ، یندرج تحت صنفین من القراءةإن أي مقال  یتقصد النقد الا
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وھي قراءة المھنیین المتحفظین بحیت یكون تركیزھم ینصب على الحدود الصغیرة  : القراءة التقنیة .1
  ...والفضاءات المحدودة والقوانین المحلیة المتعارف علیھا 

بالمسببات ، وتصل المحلي وھي أقوى أشكال القراءات لكونھا شاملة تربط الأسباب : القراءة النسقیة .2
لذلك فقراءتنا لنتائج الامتحانات المھنیة تصنف في .....بالوطني وتبحث في الجزئي لتصل إلى القواعد المنظمة للكلي 

إن قوة المقال الكبرى تكمن في ربط ما . فان كانت لھا قوة فللأسباب المذكورة أعلاه. خانة القراءة النسقیة: الخانة الثانیة
قاعات الامتحان وأجواء الانتظار وما یعلق علي سبورة النتائج وشكل التفاعل مع النتائج المعلنة من قبل یحدث في 

  ".مطلب المصداقیة"  : ربطا لصیقا بالمطلب المجتمعي العام المتبارین
ومن لكن ما یحز في النفس، ونحن في القرن الواحد والعشرین، إن نجد أنفسنا لازلنا نحرر المطالب ضد الغش 

 والالتزام بالحصة  اجل تصحیح فعلي لأوراق الامتحانات ونجاح الناجحین ورسوب الراسبین وسرعة إعلان النتائج
 ...)7%(المحددة لكل جھة 

یقفون ضدنا ویھددوننا بالاعتداء الجسدي وآخرون یؤبدون ثقافة " مسؤولین نقابیین" انھ لأمر مؤسف أن نجد 
انھ لأمر ... تشییع التخویف من ثقافة البیانات، وآخرون یكیلون لنا التھم عبر الجرائد حالة الطوارئ على القول الحر ب

  .مؤسف حقا
 

  ": السلوم احداشر" قرار المقاطعة الأبدیة لامتحان 
 للامتحان المھني لأساتذة السلك الابتدائي قررت مقاطعة جمیع الحلقات القادمةلكل الأسباب المذكورة آنفا فقد 

نظرا لوضوح الفلسفة التي تنھل منھا المباراة إجراءاتھا وھي في جمیع الحالات ...  مدى الحیاة "وم احداشرالسل"لولوج 
لا تمت بأي صلة لا إلى جوھر المیثاق الوطني للتربیة و التكوین ولا لروح التباري الشریف ولا لاحترام كرامة رجل 

كز الامتحان قادما من مسافات  بعیدة ویبني على نجاحھ في التعلیم الذي یحضر لھذه  المباراة لشھور ویحج إلي مرا
  ... المباراة نجاحات أخرى في الحیاة

 .  لكل ھذه الأسباب، أعلن مقاطعتي إلى الأبد لھذا  النوع من المباریات التي لیس لھا من التباري غیر الاسم
   

  سلطة الحقیقة: سلطة العین 
 قد یتحول البوذي إلى الدیانة المسیحیة فھو حر في تغییره لدینھ بمحض قد یتحول یھودي إلى الدین الإسلامي،كما

إلى شاھد " نعم"لكن أن یتغیر شاھد عیان من شاھد ب. إرادتھ إذ لن تدینھ محكمة من المحاكم في أي بقعة من بقاع الأرض
. صور إلا أن تدینھ وبأشد العقوباتا ما لا یمكن لمحكمة من المحاكم في أي ثقافة من الثقافات وعلى امتداد العذ، فھ" لا"ب

، وھا الباطل )العین(= ھا الحق ": والمثل المغربي یقول. سلطة الحقیقة: فسلطة العین ھي أعلى السلط لأنھا بكل بساطة
 "...لیس من رأى كمن سمع": والمثل العربي یؤكد)". الأذن(

وقد كنت أركز في مقالاتي على . تكتمل الحقیقة ل"سنة إعلان النتائج"لقد كنت دائما أتروى في نشر مقالاتي حتى 
لكني لم أكن أدرس .... إقلیم واحد أعرف فیھ الأماكن والعقلیات والمستویات الدراسیة وأسماء المتبارین وسنھم وانتماءاتھم

 ... ولقد رأیت بعیني ما لا یمكن لأحد محوه برمتھاھذا الإقلیم الخاص إلا لفھم مجریات الأمور في البلاد
لكن شتان بین . كانت آخر وأقوى خطب الزعیم الزنجي الخالد مارتن لوثر كینغ، قبل اغتیالھ"... لقد رأیت الحلم"

   !!!  الحلم الذي رآه مارتن لوثر كینغ والكابوس الذي یلھم ھذا البیان
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    :تمھید
 فѧي بعѧض "المبѧاراة"ولكѧن .  التبѧاري الѧشریف بوسѧائل شѧریفة"المباراة"في قوامیس الكوكب الأرضي، تعني 

،  سѧѧنة 1998سѧѧنة  بعѧѧدولѧѧسوء حѧѧظ المغѧѧرب أنѧѧھ، ". لعكѧѧرةفرصѧѧة للѧѧصید فѧѧي المیѧѧاه ا"المنѧѧاطق مѧѧن ھѧѧذا  العѧѧالم تعنѧѧي 
  .، بدأ یقترب من ھذه  الدائرة"التناوب"

  
I-الترقیة في التشریع الإداري المغربي : 
یوضѧѧح التѧѧشریع المغربѧѧي الخѧѧاص بѧѧالإدارة والتѧѧسییر التربѧѧوي أشѧѧكال تѧѧدبیره لترقѧѧي المѧѧوظفین فیمیѧѧز بѧѧین ثلاثѧѧة  

 :أشكال من الترقیات
 .  سنة في الوظیفة15في السلم مع ) 10(و تخص الموظفین الذین قضوا عشر سنوات  : بالأقدمیة  الترقیة -أ 

وتخص الموظفین الذین تابعوا  أو لا زالوا یتابعون دراستھم الجامعیة ویعمقون معѧارفھم  :   الترقیة بالشواھد-ب
 .كوینبتخصصات قد تفید في إغناء القطاع الذي ینتمون إلیھ، قطاع التربیة والت

و تخص الموظفین الذین استوفوا ست سنوات من العمل في السلم و یتطلعѧون إلѧى  : الترقیة بالامتحان المھني-ج
 ... عبر القراءة المتجددة و مواكبة المستجدات في عالم التربیة و طرق التدریس11اختصار المسافة لولوج السلم 

داري المغربي، أعلنѧت وزارة التربیѧة الوطنیѧة عѧن إجѧراء وعلى ضوء الشكل الثالث من الترقیات في التشریع الإ
الخѧѧاص بأسѧѧاتذة التعلѧѧیم الابتѧѧدائي فѧѧي تѧѧاریخ مغѧѧرب الاسѧѧتقلال سѧѧنة ) 11الѧѧسلم(أول  مبѧѧاراة مھنیѧѧة لولѧѧوج الدرجѧѧة الاولѧѧى 

د جامعیѧة، شѧواھ( مطلبѧا طالمѧا تطلعѧت إلیѧھ الѧشغیلة التعلیمیѧة منѧد سѧنین نظѧرا لنѧضجھا 11وإذا كان ولوج الѧسلم .  2003
  ...) سنوات في السلم10أقدمیة 
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II - وبرѧѧان أكتѧѧسلم 2004بیѧѧوج الѧѧرب لولѧѧاریخ المغѧѧي تѧѧة فѧѧاراة مھنیѧѧائج أول مبѧѧول نتѧѧیم 11 حѧѧاتذة التعلѧѧلأس 
  :الابتدائي

 لمѧѧضمون المطلѧѧب مѧѧن محتѧѧواه إفراغѧѧاجѧѧاءت نتѧѧائج ھѧѧذا الامتحѧѧان المھنѧѧي الأول مѧѧن نوعѧѧھ فѧѧي تѧѧاریخ المغѧѧرب 
الكفѧѧاءة وتѧѧساوي الفѧѧرص لأطѧѧر التعلیمیѧѧة المؤمنѧѧة بѧѧأن كѧѧل ترقیѧѧة لا یمكѧѧن أن تمѧѧر إلا عبѧѧر بوابѧѧة  لتطلعѧѧات اوإجھاضѧѧا

 ...والتنافس الحر الشریف في المباراة
یѧصعب علѧى مѧن عѧاین سѧیر الامتحѧان المھنѧي لولѧوج الدرجѧة الأولѧى , تبعا للتѧصنیف القѧانوني لأشѧكال الترقیѧات

 و تѧأخرت 2003دجنبѧر 18تѧدائي التѧي أجریѧت لأول مѧرة فѧي تѧاریخ المغѧرب یѧوم من إطار أسѧاتذة التعلѧیم الاب) 11السلم (
و تѧارة أخѧرى بعѧدم , تخللتھѧا تѧارة إشѧاعات بحѧل المبѧاراة) 10(عѧشرة أشѧھر : نتائجھا كذلك لأطول مدة في تاریخ المغѧرب

یف القѧانوني لأصѧناف  الѧضوضاء و ذلѧك التѧصن-ما بین ھѧذه الظѧروف... وصول المتبارین إلى المعدل الضروري للنجاح 
  .  دجنبر كانت مباراة لفئة من الموظفین تنتج أجیل الغد18" مھزلة"یصعب على أي متبار الاعتراف بأن, الترقیات أعلاه

كما تسربت مواد الامتحان إلى . فقد كان الغش قانونا خلخل التوازن بین المتبارین و ھدم مبدأ تكافئ الفرص بینھم
 إلى مراكز الامتحѧان بمقѧالات صѧدرت فѧي أعѧداد قدیمѧة لجرائѧد مغربیѧة یومیѧة  شѧاءت الأقѧدار المتبارین فقد ذھب البعض

   !!! الإلھیة والعنایة الربانیة أن تكون تلك المقالات ھي موضوع الامتحان
یم من إطار أسѧاتذة التعلѧ) 11السلم(إن التحلیل المتأني للائحة الناجحین في الامتحان المھني لولوج الدرجة الأولى 

 )محاصѧѧصة( كوطѧѧا تفѧѧصح عѧѧن نتѧѧائج ثѧѧلاث كتѧѧل مѧѧن المتبѧѧارین علѧѧى طریقѧѧة )نمѧѧوذج نیابѧѧة إقلѧѧیم العѧѧرائش(الابتѧѧدائي 
 : الانتخابات في الأیام الخوالي

كتلة الإداریین مѧن مѧدیري المѧدارس و المجموعѧات المدرسѧیة وھѧي فئѧة مѧن رجѧال التربیѧة و :  الكتلة الأولى-)1
لمѧاذا یѧتم إقѧصاء ھѧؤلاء المѧدیرین , لكѧن,  الترقي لقیامھا بمھام شاقة في ظروف مھنیѧة صѧعبةالتكوین تستحق كل التكریم و

لمѧاذا لا یѧستفیدون مѧѧن مبѧاراة ولѧوج الѧѧسلك العѧالي فѧѧي ... مѧن مبѧاراة أخѧѧرى غیѧر مبѧاراة دجنبѧѧر لأسѧاتذة التعلѧیم الابتѧѧدائي؟
ѧѧدیر و یتخѧѧأطر المѧѧث یتѧѧلإدارة حیѧѧة لѧѧة الوطنیѧѧدبیر الإداري للمدرسѧѧسلم التѧѧع؟11رج بѧѧھ الواسѧѧن بابѧѧام ...  مѧѧتم إقحѧѧاذا یѧѧلم

 علیѧھ "تفѧرض "المدیرین في مباراة خاصة بمن یزاولون مھامھم بالقسم؟ أیة علاقة یمكن للإداري الحفاظ علیھا مѧع مѧواد 
لالات ھѧل ھѧي رغبѧة فѧي تجѧاوز الاخѧت... في الامتحان المھني كمادة المنھجیة مثلا و التي تغیرت و تتغیر جذریا كل سѧنة؟

و إذا كѧان الأمѧر ... الموجودة في أغلѧب المѧدارس بѧین مѧدیر بѧسلم أدنѧى مѧن سѧلم أسѧاتذة یعملѧون تحѧت رئاسѧتھ بالمؤسѧسة؟
  ... ھل المباراة قنطرة سھلة لعبور المدیرین نحو السلالم العلیا؟؟, كذلك

و ھѧم ,  سنة أقدمیѧة عامѧة15ات مع  سنو10 على أقدمیة نكثلة أساتذة التعلیم الابتدائي المتوفری, الكتلة الثانیة-)2
لأن المباراة ستحرمھم من مكاسب ھي حقѧوقھم فѧي الѧصمیم ومѧع ذلѧك سѧمحوا لأنفѧسم بѧدخول , في غنى عن المباراة أصلا

في إطار تخفیف الضغط علѧى الترقیѧة بالأقدمیѧة التѧي تجѧري حلبة التباري و سمح لھم بذلك و زج بھم في لائحة الناجحین 
  ... من طابور قدماء المنتظرینفي الجھة الأخرى 

فعѧشیة یѧوم . ، الانتھازیون النقابیون، الذین دشنوا مرحلѧة جدیѧدة مثیѧرة للانتبѧاه"النقایبیة"كتلة :  الكتلة الثالثة-)3
فѧبعض النقѧѧابیین یتجولѧون فѧѧي الѧشارع بلائحѧѧة . لاحѧѧظ المعنیѧون بالѧѧشأن التربѧوي حركѧѧة غیѧر عادیѧѧة, الإعѧلان عѧѧن النتѧائج

كѧأن المغѧرب اسѧتعاد ... و المقѧرات النقابیѧة تغلѧي بѧالفرح,  عنѧد اسѧم كѧل منخѧرط فѧي نقѧابتھم )X( مѧل علامѧةالنѧاجحین تح
 أزید من خمس مائة سنة؟؟؟ بینما كان الحزن و الحسرة مھیمنѧین علѧى مقѧر ذسیادتھ على مدینتي سبتة وملیلیة المحتلتین من

أن العمѧل النقѧابي بѧدأ یعطѧي , الواقѧع.... نѧاجحین" صѧوتین"علѧىو مناضلي النقابة الخامسة التي لم یظفر مناضلوھا سѧوى 
فإذا كانت الانتخابات مركزیة بالنسبة للسیاسیین فإن الامتحانѧات المھنیѧة : أولى مؤشرات إعادة إنتاج مزالق العمل السیاسي

 المفید الإشѧارة إلѧى أن ھنѧاك ولعلھ من... سیاسیین و نقابیین: مأوى للجمیع" الكوطا"و , أصبحت مركزیة بالنسبة للنقابیین 
 فѧي شѧѧھر فبرایѧѧر "المѧѧنعم علѧیھم بالنجѧѧاح'   وردت أسѧѧماؤھم صѧمن "النѧضال النقѧѧابي" علѧѧى بعѧض الأسѧѧماء المحѧسوبة 

 وھѧذا یطѧرح أسѧئلة خطیѧرة علѧى مѧستقبل العمѧل "لعمѧوم المتبѧارین" ، أي ثمانیة أشھر قبѧل إعѧلان النتѧائج النھائیѧة 2004
  ...ي معاالنقابي والتسییر الإدار

   "أین المباراة،إذن، داخل ھذه الكوطا؟: "تحدید الكتل الناجحة في الامتحان یدفعنا لطرح السؤال الخطیر التالي
, إن المباراة أو التباري على منصب أو  حصص من المناصب في قطاع أصѧبح یعѧرف بقطѧاع التربیѧة و التكѧوین

؟ ولمѧاذا كѧان 2003 دجنبѧر 18فѧي مبѧاراة   فѧأین الكفѧاءة .الكفѧاءة,اأولاھѧ:یتطلب أولا التوفر على الحد الأدنى من الشروط
الغش یحتمي بمظلة تمتد على حجرات في مراكز الامتحѧان الѧثلاث كمѧا تѧشھد علѧى ذلѧك بوضѧوح و جѧلاء أرقѧام طѧاولات 

  ...حصص الكوطاالناجحین المتتابعة  الواحدة تلو الأخرى، بینما الحجرات التي لم تقبل الغش كسبیل للنجاح بقیت خارج 
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 وإقѧصاء الكفѧاءة و  "خلѧط الأوراق"لمساعدتھ فѧي , الأولى:  وظیفیا مرتین2003لقد كان الغش في مباراة دجنبر 
أمѧѧا الوظیفѧѧة الثانیѧة فѧѧتكمن فѧѧي توزیѧѧع الحѧصص خѧѧارج أیѧѧة عراقیѧѧل . التبѧاري الѧѧشریف و ردم تѧѧساوي الفѧѧرص فѧي النجѧѧاح

 ... ائج المعلنة على المندھشین من النت"فرض الأمر الواقع"و
للتصحیح وھو ما لا یحدث حتى " مكشوفة"كتقدیم أوراق الامتحانات : و لقد كانت ھناك عوامل أخرى مساعدة

 ...في امتحانات القسم الابتدائي؟؟
  
  

III - على لسان النتائج الوطنیة للمباراة المھنیة الثانیة2004 الجواب على بیان أكتوبر :  
 2004لسنة  الخاص بأساتذة التعلیم الابتدائي) 11السلم(ھنیة لولوج الدرجة الأولى المباراة الم   فيالمنجحون
أسماء  تفادى ذكر بشكل مریبوقد عرضت أسماء الناجحین .   في السنة السابقة117 مقابل 7 بنیابة إقلیم العرائش

ئج الامتحان المھني الجدید، وھو ما یدل  درء لأي قراءة جدیدة لنتاوأرقام الامتحانات التي ینتمي إلیھا المرشحون النیابات
الضامن وأنھا " النقابات تتحكم في الرقاب" قدم قراءة باغتت الجمیع ممن كان یعتقد أن 2004على أن بیان أكتوبر 

لكن . ،  لم تتأخر سنة كاملة كما فعلت المرة الأولى2004كما أن النتائج، بعد بیان أكتوبر . للخروج الآمن من كل شطط
 تمثل في عدم حجب أرقام تأجیر الناجحین وھو ما ساعد على قراءة نقدیة لنتائج ثان امتحان مھني في تاریخ  الكبیرالخطأ

  .  وبالتالي لتوقیع البیان الأكتوبري  السنوي الثاني11المغرب للترشح للسلم 
  
  
IV - سل2005 بیان أكتوبرѧوج الѧرب لولѧاریخ المغѧي تѧة فѧاراة مھنیѧاني مبѧائج ثѧول نتѧیم 11م  حѧاتذة التعلѧلأس 

  :الابتدائي
 الخѧѧاص بأسѧѧاتذة  التعلѧѧیم 11حѧѧول الامتحѧѧان المھنѧѧي لولѧѧوج الѧѧسلم  " 2004لѧѧم یكѧѧن متوقعѧѧا أن بیѧѧان  أكتѧѧوبر 

المنشور على صفحات  الجرائد المغربیة الحѧرة المѧستقلة وعلѧى موقѧع " نتائج امتحانات بطعم كوطا الانتخابات: الابتدائي 
بѧل لѧم . ه الرجѧة علѧى الѧصعید المحلѧي والإقلیمѧي والѧوطنيذالإلكتروني، على الصفحة العربیة،  سیثیر  كل ھѧ" ریحانیات"

  ...یكن متوقعا أن النبش في الموضوع ھو اقتراب من الشجرة المحرمة
وأعتقѧد  أن الأحجѧام . م یكن ینقص ھذا النوع من ردود الفعل سوى الخروج في تظѧاھرةعلى المستوى  الإقلیمي ل

الخوف من صناعة بطل خصم، ثم الخوف من فѧتح بѧاب  التظѧاھر مѧستقبلا أمѧام الأغلبیѧة  : عن تلك التظاھرة أساسھ خوفان
  ...المجھولة

  : فقد انقسمت ردود الفعل إلى أربعة أشكال 
  .امنون مع المقال  ویطالبونھ بلھجة أحد وأوضحوھم متض: "بونّالمرس"- 1
  .وھم یعتبرون المقال  أساسھ غیاب  الروح الریاضة : "حونّالمنج"- 2
وھم من استوفوا مؤخرا شرط الست سنوات  : الخائفون من انعكاس آثار المقال على حظوظھم المستقبلیة- 3
  .ي المترتب عن البیان ویستعدون للتباري وھم خائفون من العقاب الجماع10في السلم 

وثانیѧا، لحѧاجتھم . أولا، لانھ یعریھم من زیفھѧم.  مرات3، وھم یعادون المقال  "النقایبیة"أو : القبلیون الجدد  -4
  فقد عمدوا لتحریر ردود ما شѧاء 2007وثالثا،  لاستعداد بعضھم للانتخابات القادمة، . لعدو خارجي یمنحھم مبرر الوجود

 المقѧال بمنظѧار فقѧد حѧاولوا قѧراءة.  الارتقاء من الرتبة الخامسة إلѧى ضѧواحي وكالѧة اللائحѧة فѧي حѧزبھمالله علیھا طمعا في
كر بشكل طریف بالنكتѧة المغربیѧة الѧشائعة عѧن التلمیѧذ الѧذي ذ ی2004كاتب البیان المضاد لبیان أكتوبر ... 2007انتخابات 

نѧاور وراوغ لتحѧویر " الفیѧل"ما كان موضѧوع مѧادة الاختبѧار ھѧو ا ذحتى إ" النملة"لا یجید التعبیر كتابیا إلا عن موضوع 
فقѧد كѧان كاتѧب البیѧان المѧضاد یمѧسك بنѧسخة بیѧان أكتѧوبر ". النملѧة"إلѧى الحѧدیث عѧن " الفیѧل"الموضوع من الحدیث عѧن 

موضѧوع : ،أي الموضѧوع المѧستھلك"ماضѧي العمѧل النقѧابي فѧي المغѧرب"  وعینھ تبحѧث عѧن طѧرق الوصѧول إلѧى  2004
  "....نملةال"

أسمى المحѧاكم وأكثرھѧا : "وثائق للتاریخ" ما أفزع الخائفین من ھذه  البیانات ھو كون ھذه   البیانات  ھي ولعل 
  .قسوة ومصداقیة

إلا ، "كیف تقرأ نتائج امتحان مھني  مѧشكوك فѧي مѧصداقیتھ": ومن ھذا  المنظور، كان التحضیر لمقالة بعنوان
  ... الامتحانات المھنیة تحلیل نتائجمر لأنني لا أرید أن أتخصص في عدلت عن الفكرة في آخر الأأنني

بعد الإعѧلان عѧن نتѧائج امتحѧان الحلقѧة الثانیѧة مѧن المبѧاراة، خѧروج بعѧض الأبѧواق الانتھازیѧة كما لوحظ  بجلاء، 
ورة الثانیѧة  بѧصدور البیѧان جѧاح المتدنیѧة للѧدنوالأفواه الرخیصة في الترویج لمعاقبة حریة التعبیر في الإقلیم  بربط  نسبة ال
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وھم لا یشعرون بالإھانة في أدوارھѧم ولا یعѧون مѧا یقومѧون بѧھ ولا یعرفѧون أن التبѧاري الѧشریف لا علاقѧة لѧھ  لا بغѧضب 
  فѧي  %7(الإدارة ولا فرحھا لأن القانون یجب أن یكون فوق الجمیع وفوق كل العواطف وأن الحѧصة المخصѧصة للجھѧة 

  ...لا بالمكافأة ولا بالعقاب ولا بالقصاص:  لا یمكن المساس بھا بأي وجھ )%8ثم %  7.5البدایة ثم 
 فѧي نیابѧة إقلѧیم العѧرائش فѧي مبѧاراة   فقد كوفئ الأقدمون...وإذا ما اعتمدنا على ادعاءاتھم، فإن ما یحدث لا یفرح

فѧي  7 سقف حصتھم المحѧدد فѧي  لعدم دعمھم لمقاطعة المباراة فنالوا حصص النیابات الأخرى التي قاطعتھا رافعین2003
فتѧداعیات المبѧاراة اسѧتغلت للعقѧاب أیѧضا كمѧا اسѧتغلت مѧن قبѧل . لكن لكѧل زمѧن إدا مѧا  تѧم نقѧصان. ة في المائ21 إلىةالمائ

 110-، أي أن العقاب وصل في لغة الریاضیات إلى 7  منجحا في المباراة الأولى ، نزل العدد إلى117فمن أصل . للمكافأة
  ).عشرةناقص مائة و(

إن التبѧѧاري الѧѧشریف یتوقѧѧع تѧѧصحیحا نزیھѧѧا وإعلانѧѧا سѧѧریعا للنتѧѧائج والتزامѧѧا بعѧѧدد المقاعѧѧد المخصѧѧصة لكѧѧل إقلѧѧیم 
أمѧا مѧن ". كبش فѧداء"كما ان التباري الشریف لا یتوقع . التباري الشریف لا یتوقع أبدا مكافأة أو عقابا أو قصاصا%). 7(

  !!!...ذاتھیبحث عن كبش الفداء فلسوف یكون ھو الكبش 
 للامتحѧان المھنѧي لأسѧاتذة قراره التاریخي بمقاطعة جمیع الحلقѧات القادمѧةلك أصدر البیان الأكتوبري الثاني ذول

نظرا لوضѧوح الفلѧسفة التѧي تنھѧل منھѧا المبѧاراة إجراءاتھѧا وھѧي  ... مدى الحیاة "السلوم احداشر"السلك الابتدائي لولوج 
 الѧѧي جѧѧوھر المیثѧѧاق الѧѧوطني للتربیѧѧة و التكѧѧوین ولا لѧѧروح التبѧѧاري الѧѧشریف ولا فѧѧي جمیѧѧع الحѧѧالات لا تمѧѧت بѧѧأي صѧѧلة لا

لاحترام كرامة رجل التعلیم الذي یحضر لھذه  المباراة لشھور ویحج إلي مراكز الامتحان قادما مѧن مѧسافات  بعیѧدة ویبنѧي 
طعتي إلى الأبد لھذا النوع من المباریѧات لكل ھذه الأسباب، أعلن مقا...   على نجاحھ في المباراة نجاحات أخرى في الحیاة

 . التي لیس لھا من التباري غیر الاسم
  
  

V – على لسان النتائج الوطنیة للمباراة المھنیة الثالثة2005 الجواب على بیان أكتوبر :  
 2005 لѧسنة الخѧاص بأسѧاتذة التعلѧیم الابتѧدائي) 11الѧسلم(المبѧاراة المھنیѧة لولѧوج الدرجѧة الأولѧى   جحون فѧيلمنا

 وتمѧت بѧشكل عѧاديوقد عرضت أسماء المنجحین .   منجحین في السنة السابقة7 منجحا مقابل 128 بنیابة إقلیم العرائش
تتѧأخر "كمѧا أن النتѧائج لѧم . العودة إلى التنصیص على أسماء النیابات التѧي ینتمѧي إلیھѧا المرشѧحون وكѧدا أرقѧام الامتحانѧات

جابیتھ مقارنة مѧع الѧرقمین الѧسابقین  لكѧن الغریѧب ھѧو ظھѧور نیابѧة إقلѧیم العѧرائش وھو رقم قیاسي في إی" أكثر من شھرین
لا احѧد (" دون تنجیح بأكملھاالتي تصدر منھا البیانات السنویة وقد ضاعفت حصتھا أربع مرات في حین أعلنت أكادیمیات 

وھذه  الأكادیمیات، على خلفیѧة .  الكویرة-ھبذ كما حدث، مثلا، للأكادیمیة الجھویة للتربیة والتكوین لجھة وادي ال")ناجح
تѧرى لѧو كانѧت ھѧذه  ". الكѧسالى أكادیمیѧات" أنھا للمنجحین في أكادیمیات أو نیابات أخرى،  قد تبدو منحت لھاالنتائج التي 

  ...، كم كانت ستتضاعف نسبة التنجیح ھناك؟"الكسالى  أكادیمیات"البیانات تصدر من 
  
  

VI-یة في المغرب الأدوار الجدیدة للنقاب:  
لقد كانت بیانات أكتوبر السنویة  وراء التغییر الѧذي تجѧاوز ویتجѧاوز آفѧاق وحѧسابات النقابѧات الثلاثѧین الحاصѧلین 

بل إن بیانات أكتوبر السنویة   كشفت بما لا مجѧال للѧشك فیѧھ أن العمѧل . على الترخیص الرسمي بالعمل العلني في المغرب
بفѧاتح " الاحتفѧال"س غیѧر آلѧة جدیѧدة لتطویѧع الѧشغیلة ولا یربطھѧا بماضѧیھا وتاریخھѧا سѧوى التحریفي الجدید لی" النقایبي"

  .ماي
، "التنѧѧاوب"، سѧنة 1998بعѧد سѧѧنة  إن النقابیѧة فѧѧي المغѧرب، .فقѧد بѧدأ یتجلѧѧى بكѧل وضѧѧوح الѧدور الجدیѧد للنقابѧѧات

 فأدوارھا صѧارت تتѧوزع مѧا بѧین خمѧسة .اتخذت مفھوما جدیدا وغریبا كل الغرابة عن الأصول التاریخیة التي قامت علیھا
  :وظائف

  .... بالترقیات والزیادات في الرواتب وحذف الضرائب عن الرواتبالتبشیر*
 بوضѧѧع ترسѧانة مѧѧن الأسѧباب المغلفѧѧة بالمعقولیѧة والعلمیѧѧة لرفѧع سѧѧن التقاعѧد مѧѧن الѧستین إلѧѧى الخامѧѧسة :التبریѧر*

المتجولون في الساحات والشوارع والمقاھي في ترویجھѧا تѧارة باسѧم " ةالنقایبی"والستین لعدة أسباب یتفنن فیھا المناضلون 
  ...أخرى" علمیة"وتارة باسم نكتة " ارتفاع معدل الحیاة عند المغاربة"

مغѧادرة طوعیѧة، العمѧل بѧالمھجر، جدیѧد فѧي الحركѧة الانتقالیѧة، نѧسبة (إشاعات سعیدة، وتفѧاؤل دوري : التھدئة*
  ...)مةنجاح إضافیة في المباراة القاد
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 وتكѧѧذیب الآراء الحѧѧرة ومطѧѧاردة الأصѧѧوات الѧѧشریفة وتھدیѧѧدھا بالاعتѧѧداء المѧѧادي الھجѧѧوم علѧѧى الѧѧرأي الآخѧѧر*
 .والرمزي

مѧع إخوانھѧا ففي محنة زلزال الحسیمة، بادرت الشغیلة التعلیمیة للتضامن مادیا وبشكل طѧوعي  :تشیئ الشغیلة*
 لѧدفع عربѧون تقربھѧا مѧن الѧسلطة ھرولѧت المركزیѧات النقابیѧة الخمѧسالمنكوبین فѧي الحѧسیمة لكѧن أیѧام بعѧد ھѧذا  التѧضامن 

لѧك الѧشغیلة التعلیمیѧة فѧي ذالمركزیة بالتضحیة بالشغیلة وفرض اقتطاع إضافي مباشرة من الراتب الشھري للشغیلة بما فѧي 
سѧѧم مѧѧن تتحѧѧاور ھѧѧذه   مѧѧن الѧѧشغیلة التعلیمیѧѧة منخرطѧѧة فѧѧي العمѧѧل النقѧѧابي، فبا%5إدا كانѧѧت فѧѧ... مدینѧѧة الحѧѧسیمة المنكوبѧѧة

؟ مѧѧا الأغلبیѧѧة الѧѧصامتة مѧѧن %95المركزیѧѧات مѧѧع الحكومѧѧة؟ ومѧѧن خѧѧول لھѧѧذه  النقابѧѧات الحѧѧق بѧѧالحوار مѧѧع الحكومѧѧة باسѧѧم 
  ؟"التمثیلیة"أو ھذه  " التمثیل"المغزى وراء كل ھذا  

كѧوین مطلبѧѧا أن یѧѧصبح تѧصحیح الامتحانѧات المھنیѧة لرجѧال التربیѧة والت: إنѧھ لأمѧر غریѧب یѧستحق أكثѧر مѧن وقفѧة
ولكѧن الأمѧر الأغѧرب ھѧو التواطѧؤ ... جماھیریا وأن تغدو محاربة الغش في قاعات المباریѧات المھنیѧة لѧصانعي أجیѧال الغѧد

بعقلیѧات العمѧل " مدججѧة"الفاضح لمنظمات نقابیة یفترض أن تكون المبادرة لفتح تحقیق فѧي القѧضیة فѧإذا بھѧا منتجѧة لجѧان 
 المافیوي، موتھا الأخلاقي وانباعثھا في عالم الفعل علانیةة لبیانات أكتوبر مؤسسة بذلك، لتھدید الجھة الموقع" المافیوي"

  . "...التھجیرالسري"ومافیات  التھریب ومافیات المخدرات ومافیات الدعارة مافیات من المنظمات الموازیةرفقة 
 علѧى الجھѧة الموقعѧة لبیانѧات سیةلإشѧاعة الحѧرب النفѧ" المحلیѧة"النقابیѧة  " المحѧلات"فقد كونت لجѧان مѧن داخѧل 

أكتѧѧوبر ولاسѧѧتثمار الوضѧѧعیة الاجتماعیѧѧة المتدنیѧѧة لأغلѧѧب رجѧѧال التربیѧѧة والتكѧѧوین المغاربѧѧة المرشѧѧحین للمباریѧѧات المھنیѧѧة 
وتوجیھھا عكس مطالب البیانات بتخویفھم مѧن البیانѧات الأكتوبریѧة ومѧن تѧشدید الحراسѧة فѧي التѧصحیح ومѧن الرسѧوب فѧي 

ѧѧان المھنѧѧرج الامتحѧѧة لیخѧѧة الحاجѧѧي ومقارعѧѧة الترقѧѧیاع فرصѧѧض"ي وضѧѧال " بعѧѧانعي رجѧѧوین صѧѧة والتكѧѧال التربیѧѧرج
  ."غش، حتى أنت وھنینا. علاش البیانات؟ باش یمنعونا من الغش ویخسروا علینا السوایع:"الغد

تمѧي إلیھѧا بھѧذا  للدفاع عن حقوق الشغیلة وھو في الآن نفسھ یحتقر الشغیلة التي ین" فرعا نقابیا"إن من یقدم نفسھ 
فѧي القطѧѧاع " المعطیѧات الѧѧثلاث الأخطѧر" یѧستلھم الوضѧع التعلیمѧѧي والنقѧابي العѧام فѧي الѧѧبلاد ویعѧرف بكѧل تأكیѧѧدالѧشكل ھѧو 

  :بمحطاتھا العشریة والتي تعرف الماضیة خلال العشرین سنةالنقابي والتعلیمي 
 في المغرب الѧذي كانѧت شѧھاداتھ تقѧارن تدھورمستوى تلامید وطلاب التعلیم العمومي بدایةسنة : 1986سنة * 

  .بشھادات أعتى الجامعات في العالم الغربي
 فѧي المغѧرب بعѧد قѧرار التخلѧي عѧن تدھور مستوى مدرسي التعلیم الابتدائي العمومي بدایةسنة : 1996سنة * 

فѧي وقѧت ارتفعѧت ) باكالوریاال(والعودة لتوظیف حملة الشھادات الثانویة ) لیسانس/الإجازة(توظیف حملة الشواھد الجامعیة 
 التѧي تѧدھور المؤسѧسة النقابیѧة بدایѧة كانѧت سѧنة 1996كما ان سѧنة . فیھ بطالة خریجي الجامعات إلى ما یفوق المائة ألف

حضور وزیر الداخلیة المغربي الأسبق دو الѧسوابق المعروفѧة لأشѧغال مѧؤتمر أحѧد اكبѧر المنظمѧات النقابیѧة " رمزیا"وقعھا 
  .ھا تأثیرا في الشأن النقابي المغربي حتى تلك السنةفي المغرب وأكثر

، ومѧѧا ھѧѧذه  بالتѧѧصحیح العѧѧامالخاصѧѧة " العѧѧشریة الثالثѧѧة" بدایѧѧة 2006سѧѧنة إن الأمѧѧل، كѧѧل الأمѧѧل، ھѧѧو أن تكѧѧون 
 تيالنقѧد الѧذا مѧن تقالیѧد تقلیѧد جدیѧدإن ھذه  البیانѧات ھѧي . البیانات سوى مساھمة في ھذا  الاتجاه الوطني الحقیقي الصادق

  .في الوسط التربوي والنقابي بالمغرب
  
 

IIV- من اتصال" النقایبي"و" النقابي" فصل المقال في ما بین:  
تمییѧزا " نقابیѧا"وعلیѧھ، یѧسمون المناضѧل الѧشریف . الطفیلي والانتھازي المناضل الشریفیمیز المغاربة بین   

ونعѧت ".  نقѧایبي: "الѧدي ینعتونѧھ بنعѧت قѧدحي مختلѧفلھ عن الانتھازي الطفیلي المندس او المدسوس فѧي العمѧل النقѧابي و
  ".عاش على الفتات"أي "  نقب"مشتق من الفعل المغربي الدارج " نقایبي"

 بفعѧل تحالفѧات مھیمنѧا لكنѧھ انتھѧى مقصیاخلال كل تاریخ الحركة العمالیة في المغرب " النقایبي"لقد بدأ الفصیل 
  ... مجرد بوق وأیدي للتصفیق للمشاریع والقراراتمعروفة حول من خلالھا كل الإرث النضالي إلى

المھѧѧیمن مѧѧن ضѧѧعف الѧѧوعي النقѧѧابي لѧѧدى الѧѧشغیلة المغربیѧѧة وضѧѧعف الانخѧѧراط " النقѧѧایبي"كمѧѧا اسѧѧتفاد الفѧѧصیل 
فكѧان للمناضѧلین المخѧالفین لѧھ " غیاب الدیمقراطیة الداخلیة: "فأضاف لكل تلك الأزمات أزمة إضافیة تغنیھ وتعزز موقعھ

إلѧѧى " عجѧب ثѧامن"وربمѧا كѧѧان مѧن الأجѧدى إضѧѧافة ". الخلѧود فѧѧي المكتѧب"وكѧان لѧѧھ ھѧو " الإقѧصاء" والانتمѧѧاء فѧي الѧرأي
لمناصѧب " المتقاعѧدین" وھѧو احتكѧارتحفز الѧسیاح الأجانѧب علѧى زیѧارة المغѧرب التي من الممكن أن عجائب الدنیا السبع

  ...دالكتابة العامة أو الأمانة العامة للمنظمات النقابیة إلى الأب
  ا؟ذاحتكار المنصب من أجل ما
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  الحنكة والتجربة؟
  امتلاك مشروع دنا من تحقیقھ؟

  ؟...
 ھي أم العلوم، وإذا كان الجمیع یѧدین للعلѧوم وللتفكیѧر العلمѧي، فѧلا بѧد أن  الریاضѧیات سѧبیلنا الریاضیاتا كانت ذإ

  .لمعرفة أمور شؤوننا بسبل علمیة یرتاح لھا الجمیع
 الخمѧسین سѧنة مѧن اسѧتقلال المغѧربعلѧى مѧدى " ثلاثین نقابة مغربیة" البسیطة تثبت أن الریاضیات في أشكالھا

  : ضدا على كل أشكال المنطق الریاضي مكسبین اثنینلم  تحقق سوى 
مكسب الارتقاء للѧسلم + مكسب التحاق الزوجة بالزوج( مكسبین لأساتذة التعلیم الابتدائي =  سنة50× نقابة30 

11...(  
تحركѧھ إرادة لتحقیѧق مطالѧب الѧشغیلة وحѧرص علѧى الѧولاء " التѧشظي التنظیمѧي الھائѧل"أن ھѧذا  فعلى افتѧراض 

 وھѧذا  مѧا یجعѧل مطلب واحد سنویا لكѧل نقابѧةتحقیق " بالضرورة وعلى أقل تقدیر"، فإنھ یتوقع )!(لمصالح الطبقة العاملة
  :المعادلة الریاضیة تستقیم على ھذا  النحو

وھѧذا  .  الموالیة لاسѧتقلال المغѧربمدى الخمسین سنةمكسبا إداریا واجتماعیا على  1500=  سنة 50× نقابة 30
لا تقѧل فѧѧي  لكѧان بإمكانѧھ أن یجعѧل مѧѧن حیѧاة الѧشغیلة فѧي المغѧرب، مѧѧوظفین ومѧستخدم وعمѧال، ، لѧو كѧان قѧد تحقѧѧق،العѧدد

  ...رخائھا وازدھارھا عن حیاة جدنا الملك یوبا الثاني
  ...، فما المبرر إذن لكل ھذا  التشظي النقابي؟ وما الجدوى من كل ھذه  البلقنة؟وما دام لا شيء مما سبق حاصل

فقѧѧط مѧѧن الѧѧشغیلة التعلیمیѧѧة المغربیѧѧة   %5 ، ورد أن فѧѧي أوج العمѧѧل النقѧѧابي1996فѧѧي خطѧѧاب لѧѧزعیم نقѧѧابي سѧѧنة 
) لیѧست بنѧسبة المناضѧلینا أو مقتني البطائق لكѧن حتمѧ( المنخرطینمنخرطة في العمل النقابي وھذه  النسبة المجھریة من 

  تѧدین الثلاثѧین مركزیѧة نقابیѧةوكل مركزیة نقابیة مѧن ھѧذه  ).  مركزیة نقابیة30 (=لثلاثین مركزیة نقابیةیدینون بالولاء 
سیاسѧیا  الأربعѧة والأربعѧین حزبѧا"وكل حزب من ھذه  "). أم الأربعة والأربعین (="سیاسیا لأربعة وأربعین حزبابالولاء 
الѧذي لا " الموعѧد الكبیѧر"ویѧضبط سѧاعتھ علѧى " الѧدورة الانتخابیѧة"أو " الѧدورة الاولمبیѧة"ع نѧصب عینیѧھ یѧض" مغربیѧا

، وھѧو بالمناسѧبة  المقѧѧصود خمѧس سѧنواتولѧذلك یعѧرف المѧѧشھد النقѧابي كѧل ... "بالنقѧایبي" ولا "بالنقѧابي"علاقѧة لѧھ لا 
للحѧضور فѧي الموعѧد المحѧدد " فطѧري"جدیѧدة فѧي  سѧعي  وتفریخ كتاكیѧت نقابیѧة تشققات وانشقاقات، " الموعد الكبیر"ب

  ."المحاصصة"على مأدبة 
إمѧا مѧن  تنشق عن بعضھا البعض ولا زالت تنشق إلى ما لا نھایة لھ، وجمیعھا یحمѧل، ) نقابة30(= ثلاثون نقابة

  ...!"الوحدة النقابیة"، شعار باب السخریة أو من باب الإیمان بالفعل
  وحدة من؟

  ...ونقابیة من؟
الأرقام الواردة في ھذا  السیاق تحیل على الریاضیات، والریاضیات إدا لم تكن قادرة على إفادتنا فѧي فھѧم المѧشھد 

  ...النقابي المغربي العام، فما جدوى تدریس الریاضیات من أساسھا؟
  :وإذا كانت الریاضیات عاجزة عن تعلیل امتیازات النقایبیة

لأسبقیة التي لا تعطى لا للكتاب ولا الباحثین ولا الفنانین المنتمین لقطاع وھي ا: امتیاز الأسبقیة في التفرغ* 
  التعلیم

  ...التقاعد النسبي والمغادرة الطوعیة: امتیاز الأسبقیة في التقاعد* 
  ... للارتقاء للسلالم العلیافي المباریات المھنیة" التنجیح"امتیاز الأسبقیة في * 
  ...لأقدمیةامتیاز الأسبقیة في الترقیة با* 
  ... في الحركات الانتقالیة والإداریةامتیاز الأسبقیة في الانتقال والتنقل والتنقیل* 

  ؟"النقایبي"ما ھو الھدف من كل ھذه  الامتیازات السخیة للفصیل 
  ...مقابل كل ذلك؟" النقایبیة"ما ھي الوظیفة التي یؤدیھا 

ѧد درجѧف  عنѧا یقѧرف إن المتتبع لما یجري في الغرب نقابیѧاك و یعѧابي ھنѧل النقѧا العمѧع بھѧي یتمتѧصداقیة التѧة الم
فѧرض اقتطѧاع جبѧري الѧسوید خѧصوصا، یѧتم  ففѧي دول اسѧكاندینافیا، مѧثلا، . أصل الداء الدي حل بالجسد النقѧابي المغربѧي

تѧي تبقѧى لحѧساب النقابѧة الوحیѧدة للѧشغیلة التعلیمیѧة ال" مباشѧرة" من الراتب الشھري یمر %1على كل الموظفین یصل حد 
وفѧѧي كѧѧل دول ... !نقابѧѧة الحѧѧزب الѧѧسیاسي والموعѧѧد الانتخѧѧابيولѧѧیس " نقابѧѧة العمѧѧال: "مѧѧسؤولة دیمقراطیѧѧا أمѧѧام قواعѧѧدھا

وكѧل ذلѧك رفعѧا لѧدعم الدولѧة للنقابѧات ... المعمور، یتم  فرض أثمنة لكل النضالات النقابیة كاقتطاع یوم عمل لكل إضراب 
  .لمناضلین والتلاعب بمصائر الشغیلةالدي یترتب عنھ بشكل آلي شراء ذمم ا
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  : خاتمة

 یحѧدث الیѧومبسبب خروج الحركة الوطنیة المغربیة خاویѧة الوفѧاض،   ما لم یحدث في بدایة استقلال المغربإن 
وفѧي قطѧاع التربیѧة والتكѧوین ". الحركѧة الوطنیѧة أحفѧاد الأعѧضاء الѧسابقین لأحѧزاب"بعد خمسین عاما مѧن الاسѧتقلال مѧع 

  . المھنیة خیر تجل لذلكومباریاتھا
  



202122200610
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


 
  
 
 


  

ذكѧѧرت لѧѧي والѧѧدتي تغمѧѧدھا الله بواسѧѧع رحمتѧѧھ وأدخلھѧѧا فѧѧسیح جنانѧѧھ أنھѧѧا لمѧѧا أرادت الحѧѧصول، كѧѧأي مѧѧواطن 
حالѧة ومواطنة، على بطاقة التعریف الوطنیة فѧي عقѧد الѧسبعینیات مѧن القѧرن الماضѧي؛ طلѧب منھѧا عѧون الѧسلطة المحلیѧة ال

 بین الأقѧالیم جواز المرورأو " laisser-passer"المدنیة لكنھا لم تكن تتوفر على ھده الوثیقة الإداریة فمدت عوضا عنھا 
لكѧن عѧون . المغربیة الخاضعة لسلطة المحتل الإسباني شѧمالا والأقѧالیم المغربیѧة الخاضѧعة لѧسلطة المعمѧر الفرنѧسي جنوبѧا

 عمره أكثѧر مѧن عѧشرین عامѧا فѧسألھا إن كانѧت تتѧوفر علѧى وثیقѧة إداریѧة  أخѧرى بدیلѧة، جواز المرورالسلطة انتبھ إلى أن 
حالة ، شاركت في أول انتخابات مغربیة تلت رغم عدم توفرھا على أیة وثیقة إداریةولأن والدتي، . مثلا" بطاقة الناخب"

لدى مكتب عون السلطة المحلیѧة بحѧصول ، فقد حلت المشكلة الإداریة 1975-1965 التي عاشھا المغرب ما بین الاستثناء
. لكن حل المشكل الإداري كان نواة نمو مشكل جدید من نوع خاص جѧدا.  والدتي على الحالة المدنیة والبطاقة الوطنیة معا
مѧѧصباح سѧѧحري یفѧѧك العقѧѧد مھمѧѧا تعقѧѧدت وأن الانتخابѧѧات "  بطاقѧѧة الناخѧѧب"فقѧѧد ارتبطѧѧت الحادثѧѧة  فѧѧي ذاكѧѧرة والѧѧدتي بѧѧأن 

  ... في انتظار قضاء حاجاتنا الإداریة وغیر الإداریة" طیبوبتنا وطاعتنا"رھن من خلالھ على نب" واجب"
ولأن والدتي رحمھا الله كانت ترى الانتخابات المغربیة بھذا الشكل، فقد حدث لنѧا، نحѧن الاثنѧین،  أول احتكѧاك 

. فѧي حیѧاتي" بطاقѧة ناخѧب"حصلت علѧى أول بسبب المشاركة في الانتخابات في بدایة التسعینیات من القرن الماضي حین 
ورفѧضت الѧذھاب إلѧى صѧندوق الاقتѧراع احتجاجѧا علѧى انتھازیѧة الأحѧزاب التѧي كانѧت 1993فقد قررت مقاطعѧة انتخابѧات 

 الأحѧѧѧزاب"، تلѧѧѧك "الأحѧѧѧزاب الإداریѧѧѧة"وتنعѧѧѧث غیرھѧѧѧا  ب " الأحѧѧѧزاب الجماھیریѧѧѧة"تѧѧѧصف نفѧѧѧسھا حتѧѧѧى ذلѧѧѧك الحѧѧѧین ب 
 وقبلѧѧت بѧѧدخول، أمѧѧام إغѧѧراءات المواقѧѧع والمناصѧѧب وأعѧѧداد 1992لاسѧѧتفتاء علѧѧى دسѧѧتور التѧѧي قاطعѧѧت ا"  الجماھیریѧѧة

  ... الدستور الذي قاطعتھذاتالكراسي،  الانتخابات تحت ظلة 
 بحكѧѧѧم"ولأننѧѧي  صѧѧممت علѧѧى مقاطعѧѧة الانتخابѧѧات، فقѧѧد تأججѧѧت نѧѧار الاخѧѧتلاف بینѧѧي وبѧѧین والѧѧدتي التѧѧي، 

وكعاطفة أي أم، توسلت بكل وسѧائلھا أن ... لحرمان من قضاء مصالحي الإداریة، تنبأت لي بالإقصاء الإداري وا"تجربتھا
أذھب لمركز التصویت ما دام الأمر لا یتعلق سوى بظرف مجاني ینتظرني لوضعھ في شѧقة صѧندوق الاقتѧراع أمѧام أعѧین 

  .ممثلي السلطة ونواب المرشحین
ط علѧي فلѧم أعѧد إلا فѧي سѧاعة متѧأخرة مѧن ولأن الأمر صار غیر محتمل، فقد خرجت من البیت لتخفیف الضغ

لكѧن، عكѧس كѧل التوقعѧات، وجѧدت والѧدتي فѧي معنویѧات . اللیل بعدما سمعت النتائج الكاملة مѧن المقѧرات الحزبیѧة بالمدینѧة
  :عالیة وھي تعلن في انتصار بأنھا صوتت في مكاني
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َالأمور مشتْ كما ینبغي" - َْ َ َ َ ْ َرانا صوت لك. ُ ّ َ ََ"!  
  :كما تقول الضمانات، فسألتھا" انتخابات نزیھة ودیموقراطیة" لامرأة أن تصوت لرجل في لم أفھم كیف یمكن

ِكیف قبلوك في بلاصتي ... أنت امرأة وأنا ولد، أنت كبیرة في السن وأنا شاب" - ْ ِمكاني(=ْ َ   "؟)َ
  :فأجابت

ْھم بالفرح علیھم" - َُّ ْ ِْ ْ َُ َ"!  
  :ووجدت نفسي أتساءل

  ... النحو، فما معنى وجودي في ھدا الوطن؟ وما جدوى مواقفي؟إذا كانت الأمور تسیر على ھدا"  -
في برامج التلفاز والرادیو وعلى صفحات الجرائد والمجѧلات، الأحѧزاب تتѧبجح بتنѧامي حصѧصھا وتزایѧد عѧدد 

 وأنѧا لا أرى ولا... نوابھا وتقارن الماضي بالحاضر وتربط نجاحھѧا بنجاعѧة أدوات اشѧتغالھا وبمѧصداقیتھا لѧدى الجمѧاھیر
  .أسمع إلا العجب العجاب الذي لن أنساه ما حییت ما دام ھذا العجب یقترن ببطاقتي الانتخابیة الأولى

  
  


وعلѧѧى الطریقѧѧة التѧѧي یѧѧسلكھا قѧѧانون انقѧѧسام الخلایѧѧا، یمكѧѧن للعجѧѧب المفѧѧرد أن یѧѧصبح عجائѧѧب بѧѧصیغة الجمѧѧع 

التѧي دشѧنت أول دخѧول سیاسѧي لھѧا  سѧنة " حكومѧة التنѧاوب"یمة وازتھ عجائѧب فѧي فالعجب في الحكومات القد. والتفتیت
، إذ بدأت أمارات الѧشطط تطفѧو علѧى الѧسطح  تحѧت سѧلطة حكومѧة كѧان ینتظѧر منھѧا المغاربѧة الكثیѧر لكѧن ھѧاجس 1998

اسیة القدیمѧة مѧن خѧلال عبر إخراج النخب القدیمة التѧي كانѧت تѧدین بѧالولاء للھیئѧات والرمѧوز الѧسی" احتلال المواقع أولا"
یѧستھدف بالدرجѧة وھي شكل من أشكال التقاعѧد النѧسبي بѧإغراء مѧالي إضѧافي كبیѧر جѧدا  "( المغادرة الطوعیة"تخریجة 
جاءت لتغییر الأسماء السیاسیة المتعاقبة على الحكѧم منѧد الѧستینیات " حكومة التناوب"فإذا كانت ). "الأطر العلیا"الأولى 

صѧѧغار "، أمѧا بالنѧѧسبة لالمواقѧѧع العلیѧѧاجѧѧاءت  لتجدیѧѧد أسѧماء الأطѧѧر فѧي " المغѧѧادرة الطوعیѧة"ن مѧن القѧѧرن الماضѧي،  فѧѧإ
فѧѧي الأحѧѧزاب المѧѧشاركة فѧѧي حكومѧѧة التنѧѧاوب والنقابѧѧات المتحالفѧѧة معھѧѧا، فقѧѧد بѧѧدأت تѧѧرقیتھم مادیѧѧا مѧѧن خѧѧلال " المناضѧѧلین

وقѧد . ھѧذه ھѧو قطѧاع التعلѧیم"  المѧاء العكѧرالصید في"ولعل أبرز قطاع عكس أزمة . في مباریات مھنیة سنویة" التنجیح"
" المѧѧستقلة" التѧي تناوبѧت علѧѧى نѧشرھا كبریѧات الجرائѧد الیومیѧة الѧسنویة بیانѧѧات أكتѧوبرالتѧي عرتھѧا " الفѧضیحة"كانѧت 

خیѧر شѧاھد إثبѧات للتѧاریخ علѧى ھѧذا الاختیѧار الفریѧد فѧي مكافѧأة المناضѧلین لحكومѧة التنѧاوب خلال سنوات الولایة الثانیѧة 
تطل منھا على مرافق تѧسییر الأمѧور وضѧمان مѧرور " نوافذ"وصناعة " النضالیة"ومراتبھم " العلمیة"مستویاتھم حسب 

  . سالم للخطاب الجدید
 التѧѧي حرصѧѧت علѧѧى اسѧѧتقلالیتھا عѧѧن الѧѧسنویة بیانѧѧات أكتѧѧوبروكانѧѧت ھѧѧده الاختیѧѧارات سѧѧببا مباشѧѧرا لانطلاقѧѧة 

ѧي فѧѧل العلنѧا بالعمѧѧرخص لھѧین المѧѧات الثلاثѧةالنقابѧѧن الإدارة المغربیѧتقلالیتھا عѧѧى اسѧت علѧѧا حرصѧرب كمѧѧت . ي المغѧѧفكان
  :بیاناتھا السنویة كالتالي

2004 

2005 

2006



  ):2006البیان السنوي الثالث، (= للسطح مطالب جماھیریة جدیدة السنویة بیانات أكتوبرلقد أخرجت 
أن یѧѧصبح تѧصحیح الامتحانѧѧات المھنیѧة لرجѧѧال التربیѧѧة : إنѧھ لأمѧѧر غریѧب یѧѧستحق أكثѧر مѧѧن وقفѧة"

 محاربة الغش في قاعات المباریات المھنیة لصانعي أجیѧال الغѧد والتكوین مطلبا جماھیریا وأن تغدو
ولكن الأمر الأغرب ھو التواطؤ الفاضح لمنظمات نقابیة یفترض أن تكون المبѧادرة ... مطلبا أساسیا

لتھدیѧد الجھѧة " المѧافیوي"بعقلیѧات العمѧل " مدججة"لفتح تحقیق في القضیة فإذا بھا منتجة لجان 
ر مؤسسة بدلك، علانیة، موتھا الأخلاقѧي وانباعثھѧا فѧي عѧالم الفعѧل المѧافیوي الموقعة لبیانات أكتوب
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مافیѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧدعارة ومافیѧѧѧѧѧات المخѧѧѧѧѧدرات ومافیѧѧѧѧѧات التھریѧѧѧѧѧب رفقѧѧѧѧѧة المنظمѧѧѧѧѧات الموازیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن 
 . ""...التھجیرالسري"ومافیات

 من "لمناضلینا"ل الامتیازات الجدیدة ) 2006البیان السنوي الثالث،  (=السنویة بیانات أكتوبركما كشفت 
  :وغیرھم" نقایبیة"حلفاء الحكومة من 

  وھي الأسبقیة التي لا تعطى لا للكتاب ولا الباحثین ولا الفنانین المنتمین لقطاع التعلیم: امتیاز الأسبقیة في التفرغ* 
  ...التقاعد النسبي والمغادرة الطوعیة: امتیاز الأسبقیة في التقاعد* 
  ... للارتقاء للسلالم العلیافي المباریات المھنیة" حالتنجی"امتیاز الأسبقیة في * 
  ...امتیاز الأسبقیة في الترقیة بالأقدمیة* 
  ... في الحركات الانتقالیة والإداریةامتیاز الأسبقیة في الانتقال والتنقل والتنقیل* 

وض أن تغیر من ، بسبب العنف الذي نقلتھ والعنف الذي مورس علیھا، عالسنویة بیانات أكتوبروالطریف أن 
مجرى سیر الأمور وتقویم ما انحرف منھا، تسببت في دفع الجھات المعنیة إلى ابتكار حیل تمѧتص مѧن خلالھѧا الѧضربات 

وھѧѧي فѧѧي دلѧѧك، دأبѧت علѧѧى إعѧѧلان نتѧѧائج ". مناضѧلیھا"مقابѧل اسѧѧتمرار إیѧѧصال أطرھѧѧا للمواقѧع المنѧѧشودة ومكافѧѧأة صѧѧغار 
أي شھرا واحدا قبل اجتیاز مباراة السنة القادمة، ومرة بعد الانتخابات التѧشریعیة الامتحانات المھنیة مرة بعد عشرة أشھر 

  ...كما ھو حاصل الآن لتفادي الحرج
  
  



ولمن استعѧصى علیѧھ فھѧم . ما بین اقتناء البطاقة الانتخابیة الأولى واقتناء البطاقة الأخیرة،  یئن أكثر من جرح
ركة الشعبیة  في الانتخابات المغربیة وعزوف المѧواطنین عѧن الانخѧراط فѧي العمѧل الѧسیاسي، ربمѧا أسس نسبة تدني المشا

  .ساعدتھ على فھم الظاھرة إعادة قراءة ھذا المقال

  

10092007

892007
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

 
2007 


   

 
  




 
 
  

  مقدمة
للنѧѧبش عѧѧن الحقیقѧѧة فѧѧي ملفѧѧات انتھاكѧѧات حقѧѧوق " ھیѧѧأة الإنѧѧصاف والمѧѧصالحة" تأسѧѧیس 2004عرفѧѧت سѧѧنة 

  ر ورد الاعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار لھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ودلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال جبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضر الإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسان وإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصاف الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضحایا
 11 تقѧرر فѧتح بѧاب الترقیѧة للѧسلم ، 2003 دجنبѧر 18، أي یѧوم یوم السابع من ینѧایر وقبѧل أسѧبوعین مѧن ھѧدا التѧاریخ فقѧط

ِ لقѧوى المعارضѧѧة الѧسیاسیة الѧسابقة التѧѧي تقѧد◌1963 منѧѧد لقطѧاع التعلѧیم الحلیѧѧف الأول والرئیѧسي  "البѧاب المباشѧѧر" مѧѧن مَُ
 الѧѧذي یعنѧѧي فѧѧي بѧѧالتكریمحلفاءھѧѧا المعلمѧѧین كجѧدیرین " البѧاب غیѧѧر المباشѧѧر"وات الرصѧѧاص ومѧѧن مناضѧلیھا كѧѧضحایا سѧѧن

  ".التعویض المالي"عرف مجایلي الإنصاف والمصالحة 
بفѧتح بѧاب الترقیѧة أمѧام  الѧشغیلة التعلیمیѧة أمѧر لѧم " ھیأة الانصاف والمѧصالحة"وإذا كان تزامن انطلاق عمل 

بیانѧات أكتѧوبر : أو ھو لم یرد لھ الانتباه، فإن تقلیدا سنویا جدیѧدا بѧدأ بمѧوازاة مѧع ھѧدین الحѧدثینینتبھ لھ الكثیر من المحللین 
  :السنویة التي تدرجت حسب السنوات

  .)2004 أكتوبر 10( الأول، البیان إحداث الصدمةمن *
  .)2005 أكتوبر 18( الثاني، البیان رصد ردود الفعل الصاخبة لقوى الصید في المیاه العكرةإلى *
  .)2006بمناسبة الیوم العالمي لحقوق الإنسان ( الثالث في المغرب، البیان إدانة الانحراف النقابيإلى *
  .)2007 أكتوبر 31( الرابع، البیان الأھواء الإداریة في التعامل مع ملف التعلیمإلى النبش في *
  

  :العشریات الست، محطات حاسمة في التاریخ المغربي الحدیث
  ": العشریات" مند فجر الاستقلال یمكن تسمیتھا بمنعطفات تاریخیة كل عشر سنواتغرب یعرف الم
  . حصل المغرب على الاستقلال وبدأ الحلم بالغد والتبشیر بالكرامة والرفاه1956ففي سنة 
 الجدیѧدة "النخѧب الإداریѧة"، أعلن عن بدایة حالة الاستثناء التي عمرت عشر سنوات وتكون 1966وفي سنة 

  . الجدیدة التي سیرت حكومات العھد الجدید الأول"الأحزاب الإداریة "من
  .، أعلن عن رفع حالة الاستثناء مع بدایة صناعة طبقة بورجوازیة جدیدة1976وفي سنة 
َ، ضم1986وفي سنة  َ◌ قطاع ِ الثقافة لوزارة الداخلیة وقسُ ُ َ َ◌م الإعѧلام إلѧى إعѧلام فرانكفѧوني نخبѧوي خѧاص َ ِ

بتقѧسیم التعلѧیم " التعریѧب"كما بدأ مسلѧسل . ثالثانیة وآخر معرب عامي وعمومي في كل شيء بما في دلك الببمیلاد القناة 
مѧѧع اسѧѧتدراج طلبѧѧة الثمانینیѧѧات خریجѧѧي الجامعѧѧات للعمѧѧل بѧѧالتعلیم " مفѧѧرنس "جѧѧامعيوطѧѧور " معѧѧرب "أدنѧѧىإلѧѧى طѧѧور 

  .الابتدائي في الأریاف والصحاري
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والتѧѧداعیات " الѧѧسكتة القلبیѧѧة"النقѧѧد الѧѧدولي للبرلمѧѧان مѧѧع  خطѧѧاب ، تقѧѧدیم تقریѧѧر صѧѧندوق 1996وفѧѧي سѧѧنة 
  )...تصالح النقابة ووزارة الداخلیة(الموازیة 

، خѧѧروج النخѧѧب الإداریѧѧة القدیمѧѧة تحѧѧت إغѧѧراء التعویѧѧضات المالیѧѧة "المغѧѧادرة الطوعیѧѧة"، 2006وفѧѧي سѧѧنة 
  .لتؤازر اللون الحاكم" حكومات التناوب"ودخول نخب 
  

یات والأزمة المتولدة عѧن اخѧتلاف الѧسرعات مѧا بѧین طلبѧة الثمانینیѧات المѧستعجلین للتغییѧر عشریة الثمانین
  :وسیاسي الثمانینیات المحتاج لإبطاء الإیقاع لضمان مرور قراراتھ

ولأن . عرفѧѧت الثمانینیѧѧات بѧѧسیاسات التقѧѧویم الھیكلѧѧي التѧѧي سѧѧلكھا المغѧѧرب تحѧѧت إمѧѧلاءات الѧѧصنادیق الدولیѧѧة
 فѧѧي تطبیѧق سیاسѧѧات التقѧѧویم، فقѧѧد كѧѧان فѧي حاجѧѧة لإبطѧѧاء الإیقѧѧاع الاجتمѧاعي وھѧѧو مѧѧا یتعѧѧارض مѧѧع الѧسیاسي كѧѧان منھمكѧѧا

السرعة في التغییر التي یؤمن بھا الخریجون الجامعیون المعروفون بولائھم لأحزاب المعارضة السیاسیة بنوعیھا التقلیدیة 
  . والرادیكالیة

لتغییر والسیاسي المكبل بالشروط الاقتصادیة، فقد تѧم نفѧي ونظرا لاختلاف السرعات ما بین الطالب المؤمن با
الخریجین الجامعیین إلى الأریاف للعمل في التعلیم القروي والإقامة بالأریاف وأقاصي الخریطة فѧي انتظѧار جѧلاء الأمѧور 

  ...وانتھاء المشكل وانفراج الأزمة
الطلبѧѧة الجѧامعیین المجѧѧازین " اسѧتدراج"بدایѧة " صѧѧادفت"    سѧنة بدایѧة التعریѧѧب التѧي 1986لقѧد كانѧت سѧѧنة  

 إلى التدریس بقطاع التعلیم الابتدائي مقابل تعیینات إقلیمیѧة وضѧمانات بالإدمѧاج فѧي سѧلالم الأجѧور )حاملي شھادة لیسانس(
 حѧاملي(وتأسیسا علѧى دلѧك،  ولѧج الفѧوج الأول مѧن المعلمѧین المجѧازین . التي توافق تكوینھم الجامعي وشھاداتھم الجامعیة

، مراكز تكوین المعلمین والمعلمѧات دون مبѧاراة تѧصفیة وبتكѧوین صѧوري 1987-1986لدراسیة 1، السنة )شھادة لیسانس
لا "المعلمین في كل مراكز التكوین عبѧر كѧل  ربѧوع المغѧرب بنѧسبة نجѧاح -جمیع الطلبة" تنجیح"مدتھ أقل من سنة تلاھا  

 الفѧѧوج الثѧѧاني وقѧѧد سѧѧلكت الإدارة ذات الѧѧنھج مѧѧع .  إقلیمیѧѧة مقبولѧѧة أعقبتھѧѧا  تعیینѧѧات)مائѧѧة فѧѧي المائѧѧة( %"100تقѧѧل عѧѧن 
بѧدأت  مѧع الفѧوج الرابѧع،  1990-1989لكن ابتداء من الѧسنة الدراسѧیة . 1989-1988 الفوج الثالث  ومع 1987-1988

الخѧریجین "جѧھ واستمرت مع الفوج الخامس والسادس والسابع والثامن  لیغلق الباب في و في التعیینات" سیاسة المنافي"
  .1996نھائیا سنة " الجامعیین المنتمین لسنوات الثمانینات الساخنة في الساحات الطلابیة

  
ِتصریف"عشریة الثمانینیات وسبل  ِ ْ   :الطلبة الجامعیین" َ

، بینمѧا كانѧت التعیینѧات علѧى أرض الواقѧع تѧشي بѧالنفي 1995-1986، الرقي بالتعلیمالشعار :  السبیل الأول-
  .  أریاف الوطن وصحاریھإلى مجاھل

، بدایة التسعینیات ، بینما عكس تركیز الطلاب الجѧامعیین للعمѧل "الشباب والمستقبل"الشعار:السبیل الثاني -
 ... الذي یسكن الوزارة" الضبط"في وزارة الداخلیة دون سواھا خلفیة 

َسل صك، وقد انطلق معھ مسل1989، "الحق في جواز السفر"الشعار : السبیل الثالث -  ".الحریك"َ◌ لھ اسم ُ
سѧѧلالم دنیѧѧا فѧѧي "، "قرویѧѧة اكریمѧѧات"حملѧѧة الѧѧشھادات المعطلѧѧین بعѧѧدة أشѧѧكال " التعѧѧویض: "الѧѧسبیل الرابѧѧع -

 "... وزارة الداخلیة دائما
  

  :المعلمون المجازون والخدعة الإداریة الكبرى
اب القطاعѧѧѧات الإنتاجیѧѧѧة  خѧѧلال مرحلѧѧѧة الثمانینیѧѧات ، أغلقѧѧѧت فѧѧѧي وجѧѧھ الطلبѧѧѧة  خریجѧѧي الجامعѧѧѧات كѧѧѧل أبѧѧو

والخدماتیة العمومیة وأبقي لھم بابا واحدا وحیدا مفتوحѧا كѧان علѧى الѧدوام موالیѧا للمعارضѧة الѧسیاسیة المغربیѧة التѧي كانѧت 
تسیطر على قطاع التعلیم بأسلاكھ الأربعة وتھیمن علѧى  نقاباتѧھ المھنیѧة والطلابیѧة كمѧا كانѧت تѧتحكم فѧي الѧساحة الجامعیѧة 

  . لطلابي الجامعيوالخطاب ا
الواجھѧة : ، فѧي وجѧھ  الطلبѧة  خریجѧي الجامعѧات واجھتѧان"ُباب جحر الѧسیرك"وقد كان لھدا الباب المفتوح، 

 لا تعѧرف إلا بعѧد ي فھي سѧر الأسѧرار التѧالواجھة الثانیةأما "  التشغیل" ھي الواجھة المعروضة للعموم وشعارھا الأولى
ѧى التعیین في أقاصي الأریاف والصحاري بѧسم ولا حتѧلا قѧا بѧاء وأحیانѧاء ولا كھربѧات ولا مѧكن ولا طرقѧوان ولا سѧلا عن

وھو خارج سلم تأجیره " خمس سنوات"لكن الأسوأ ھو اشتغال المعلم المجاز في ھده الظروف لمدة تصل حد ... تلامیذ
  . الذي یعادل شھادتھ الجامعیةالأصلي، السلم العاشر 
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َ  التѧي تعѧري كѧل شѧعارات التѧشغیل البراقѧة التѧي روھѧة الحقیقیѧةالواج تبقى ھѧي الواجھة الثانیةھده  َ◌ج لھѧا ُ ِ
لاسѧѧتدراج الطلبѧѧة  خریجѧѧي الجامعѧѧات إلѧѧى سѧѧلك التعلѧѧیم الابتѧѧدائي مقابѧѧل الإدمѧѧاج فѧѧي سѧѧلالم الأجѧѧور التѧѧي توافѧѧق تكѧѧوینھم 

  .الجامعي وشھاداتھم الجامعیة
یجي الثمانینیات إلى قطاع واحد وھѧو القطѧاع  ولوج الطلبة الجامعیین من خر"حصر" لقد كانت الحقیقة  ھي 

النخѧѧب الطلابیѧѧة المتѧѧشبعة بثقافѧѧة " تطیѧѧیش"أو " تعیѧѧین" ثѧѧم 1963المعѧѧروف تاریخیѧѧا بولائѧѧھ للمعارضѧѧة والѧѧسیاسیة منѧѧد 
الإدمѧاج بكѧل  " أمѧل"المغربیѧة وجعلھѧم یعیѧشون علѧى "  يمجاھѧل المنѧافي  فѧي الأریѧاف والѧصحار"الرفض والتمرد إلى 

لاجتماعیة والإداریة، وتضییعھم فیما لا یقل عن أربع سنوات من العمل لا تحتسب لھم في سلمھم مع انتظار ثمѧان دلالاتھ ا
وھѧو مѧا لا یحѧدث أبѧدا  مѧع الفئѧات الأخѧرى مѧن المعلمѧین الѧدین لѧم یلجѧوا بѧاب ... سنوات قبل التوصل بالمѧستحقات المالیѧة

ب مھنѧѧة التعلѧیم بѧѧشھادة الباكالوریѧا الثانویѧة أو دونھѧѧا فѧي مѧѧا قبѧل ثѧѧم فѧالمعلم الѧѧذي ولѧج بѧا. (!)الجامعѧة وصѧخبھا ورفѧѧضھا 
 تقدیمѧھ خحصل لاحقا على شھادة الإجازة وھو في سلك التعلیم یѧتم إدماجѧھ فѧي الѧسلم المѧوازي لѧشھادتھ الجامعیѧة منѧد تѧاری

  .لشھادتھ الجامعیة ویرقى دون شطط  ویعوض مالیا دون نقصان
 والمعلѧم المجѧاز والتمییѧز الإداري فѧي "القادم من الساحة الجامعیѧة"معلم المجاز الھده المقابلة البسیطة بین 

التعامѧل مѧع ملفیھمѧا ھѧي مѧا یعѧزز القناعѧة بѧأن إدراج الطلبѧة الجѧامعیین خریجѧي  الثمانینیѧات إلѧى العمѧل فѧي قطѧاع التعلѧѧیم 
ھاداتھم  بقدر ما كان الھѧدف ھѧو تغییѧر نمѧط الابتدائي لم یكن الھدف منھ الرفع من مستوى التعلیم ولا أیجاد شغل یوازي ش

َفѧѧالمتحكم الأول كѧѧان ھѧѧو المقѧѧر... تفكیѧѧرھم وخفѧѧض مѧѧستواھم الثقѧѧافي وتѧѧدریبھم علѧѧى الانتظاریѧѧة ِ◌ر الѧѧسیاسي والحѧѧسابات ُ
  .السیاسیة مع الخصوم السیاسیین التي راح ضحیتھا طلبة العلم من خریجي الجامعات المغربیة

فقѧد .  على أكبر ارتباك عرفھ التسییر الإداري لقطاع التعلѧیم2000-1997ا بین كما شھدت السنوات الممتدة م
في السلم التاسع بینما زملاؤھم من حملѧة الѧشھادات " مباشرة ")الباكالوریا(تخرج معلمون حملة الشھادات الثانویة الجدیدة 

 في السلم الثامن وھو نفس السلم الذي یرقد فیھ  لا زالوا رغم أقدمیة عشرین عاما في المنصب)الباكالوریا(الثانویة القدیمة 
ین قѧضوا خمѧس سѧنوات علѧى الأقѧل فѧي المنѧصب ومѧا ذ الѧ)لیѧسانس/الإجازة(أیضا المعلمون من حملة الشھادات الجامعیة 

َیماثلھѧا مѧѧن الѧѧسنین فѧѧي الجامعѧѧة، ومѧѧع دلѧѧك فقѧѧد صѧѧي الخѧѧریجین "ِ◌روا أضѧѧحوكة فѧѧي المؤسѧѧسات التѧѧي یѧѧشتغلون فیھѧѧا مѧѧع ُ
  یبѧدون 2000-1997ممѧا جعѧل المعلمѧین المجѧازین  خѧلال . حملة الشھادات الثانویѧة والمѧرتبین فѧي سѧلالم أعلѧى، "الجدد

  ...تافھین وغیر مھمین وضعاف التكوین كما تقدمھم أرقام الاستدلال وتصنیف السلالم
  

  ":الإنصاف والمصالحة"ملف التعلیم في ضوء ثقافة 
لھѧا " الإنѧصاف والمѧصالحة"إلى السلم الحادي عѧشر  فѧي زمѧن فلѧسفة إن ترقیة موظفي قطاع التعلیم لوحدھم 

أكثر من دلالة ما دامت لم تشمل باقي القطاعات الخدماتیѧة والإنتاجیѧة  العمومیѧة حتѧى یمكѧن الحѧدیث عѧن تنمیѧة  أو إقѧلاع  
للمѧوظفین " المѧالي"ویض إن فتح باب الترقیة إلى السلم الحادي عشر في وجھ المعلمین یبقى شكلا من أشكال التعѧ. تنموي

لكѧن الانحѧراف الѧذي حѧدث  فѧي ". سѧنوات الرصѧاص"في ھدا القطاع فѧي العھѧد القѧدیم الѧذي یѧسمیھ الѧضحایا الآخѧرون ب
تعویض یشمل عموم المعلمین المتѧرقین بالأقدمیѧة : إعادة الاعتبار ھده للمعلمین المغاربة ھو قسم ھدا التعویض إلى قسمین

مѧن أشѧباه النقѧابیین زبنѧاء الأحѧزاب الѧسیاسیة " الخاصѧة"بالفئѧات " خѧاص"مثیل لھ، وتعѧویض وھي عملیة تخضع لبطء لا 
َالمنج"المشاركة في الحكومة  َ َ◌حینُ ِ   .في مباریات مھنیة لا علاقة لھا بالتباري ولا بالمھنیة إلا الاسم" َ

جمیѧع المعلمѧین " یكѧرم"ن المعلѧم لѧدفع عربѧة التنمیѧة علѧى الأمѧام، فالأجѧدى أ" تكѧریم"إدا كان الأمر یتعلق ب
مѧع الإدارة الѧسیاسیة، " ومѧصالحتھ"المعلѧم  " إنصاف"وإذا كان الأمر یتعلق ب.  سلالمھم دون استثناء ودفعة واحدةعبجمی

" التكѧѧریم"أمѧѧا أن یѧѧروج لѧѧشعارات . جمیѧѧع المعلمѧѧین بجمیѧѧع درجѧѧاتھم دون اسѧѧتثناء ودفعѧѧة واحѧѧدة" ینѧѧصف"فالأجѧѧدى أن 
  ... ینصف إلا زبناء أحزاب الحكومات من المعلمین فھدا ما سیكون للتاریخ الرأي الفصل  فیھ، ولا یكرم ولا"الإنصاف"و

  
  : في الزمنةإنصاف ومصالحة ممتد" ثقافة"والحاجة إلى " الإنصاف والمصالحة"تجربة 

دماء وتجمѧع قѧ )الجیل الأول من القوى السیاسیة في العھد الجدید الأول(قدماء المحاربین وجیش التحریربین 
، ثمѧة أكثѧر مѧن )الجیل الثاني من القوى السیاسیة في العھѧد الجدیѧد الثѧاني( ضحایا سنوات الرصاص المعارضین الیسارین

  .نقطة تشابھ
 قѧدماء تعѧویض الاسѧباني الفرنѧسي إلѧى الحѧصول علѧى الاسѧتقلال، انبثقѧت ھیѧأة مھمتھѧا لفمن  مقاومة الاحتلا

وي صفیر إنѧذار تقریѧر صѧندوق النقѧد الѧدولى ذ حتى یھم في الإدارات المغربیةوذمالیا وتوظیف المقاومة وجیش التحریر 
 ومھمتھѧا التعѧویض المѧالي "ھیѧأة الإنѧصاف والمѧصالحة"وعلى إیقاع شبیھ في العھد الجدیѧد الثѧاني، انبثقѧت .  1996عام 

  . لموالیة لاستقلال المغربلقدماء المناضلین الیساریین وبعض الإسلامیین من معتقلین ومنفیین إبان الأربعین سنة ا
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  :ومن أھم التجلیات الاخرى
 .التعویض المالي عن الفعل النضالي* 
 ".خیرة أبناء الوطن"إقامة جولات عبر ربوع الوطن لإحصاء الضحایا وتقدیمھم للعامة من المواطنین ك* 
 فѧي النѧسخة الثانیѧة مѧن العھѧد اء الجلادیѧنإلغاء أسم في النسخة الأولى من العھد الجدید الأول  یقابلھا الخونةالعفو على * 

  ...الجدید الثاني
َھدا التقابل ما بین الجیل الأول من المقاومین المعو َ ِ◌ضѧین مѧع جѧلاء المعمѧر وبدایѧة الاسѧتقلال والعھѧد الجدیѧد ُ َ

َالأول وبین الجیل الثاني من المناضѧلین المعو َ ُѧد الثѧد الجدیѧة العھѧاص وبدایѧنوات الرصѧلاء سѧد جѧین بعѧض◌ِ اني، یظھѧر أن َ
إجراءات التعویض المالي والإداري تستند على اسѧتمالة القѧوى الѧسیاسیة للمѧشاركة فѧي الحكومѧة أو التѧسییر الإداري أكثѧر 

فبینما حصرت أنѧشطة المقاومѧة "  : الحصر الزمني"من استنادھا على أي دافع أخلاقي أو حقوقي ولعل أھم تجل لدلك ھو 
  . 1999 و1961ما بین ، تم حصر الضحایا  في عھد ھیأة الإنصاف والمصالحة 1955 و1912ما بین وجیش التحریر 

ولأن ثقافѧѧة التعѧѧویض المѧѧالي لѧѧضحایا الماضѧѧي بأسѧѧمائھ وأشѧѧكالھ المتعѧѧددة كانѧѧت الѧѧسمة المھیمنѧѧة عنѧѧد تكѧѧریم 
طلѧب یبقѧى دائمѧا ھѧو المقاومین المسلحین في المѧرة الأولѧى وعنѧد تكѧریم المناضѧلین الѧسیاسیین فѧي المѧرة الأخیѧرة، فѧإن الم

ممتѧدة فѧي الѧزمن للإنѧصاف والمѧصالحة تѧضمن الحѧق فѧي العѧیش الكѧریم والعمѧل " ثقافة"بدیلة، إلى " ثقافة"الحاجة إلى  
 لتعویض قدماء الفѧاعلین مѧن مقاومѧة مѧسلحة أربعین عاما كلتتجدد " ھیئات مرحلیة"الكریم والفرص المتكافئة ولیس إلى 

  ".مالیا"أو معارضة سیاسیة، 
  

  ":الإنصاف والمصالحة"ملف التعلیم وملفات 
" مѧن خلالھѧم"لیس المطلوب التعامل مѧع ملѧف التعلѧیم كملѧف لتعѧویض المعلمѧین ضѧحایا سѧنوات الرصѧاص و

إنما المطلوب ھو إعطاء ملف التعلیم حجمھ الحقیقي كدعامة أساسیة للتنمیة الاجتماعیة الѧشاملة . النقابیین/تعویض الحزیین
  . اري الحقیقيوالإقلاع الحض

ممѧن یѧسمون فѧي المغѧرب ("الحزایبیѧة" و) بالنقѧابیینتجѧاوزاممѧن یѧسمون فѧي المغѧرب (" النقایبیة"إن ترقیة 
 منѧد انطلاقھѧا مطعѧون فѧي مѧصداقیتھابموجب مباریѧات مھنیѧة " بیت مال المواطنین" مالیا ومھنیا من ) بالسیاسیینتجاوزا

َ لھي وصمة عار في جبین العمل النقابي والسیاسي والإداريأسبوعین قبل تأسیس ھیأة الانصاف والمصالحة، ِ َ.  
التѧي ھѧدفت لتعѧویض الأطѧر الإداریѧة " المغادرة الطوعیة" كما أن تصحیح الخطأ بالخطأ من خلال تخریجة 

د مѧن مѧدارھا شѧاھدة بѧدلك علѧى بدایѧة تكѧون الجیѧل الجدیѧ القدیمة بأطر سیاسیة موالیة للون الحاكم قѧد یلѧزم حركѧة التѧاریخ 
َالموظفین الأشباح الدین سیسمون المرحلة القادمѧة بѧثقلھم المغناطیѧسي فѧي انتظѧار تقریѧر قѧادم لѧصندوق نقѧد قѧادم ل ُ ِ َ سѧكتة "َ

  . بعد أربعین عاما قادمة" قلبیة قادمة
حѧѧسب الأھمیѧѧة داخѧѧل " احѧѧتلال المواقѧѧع أولا"ھѧѧو ھѧѧاجس " حكومѧѧات التنѧѧاوب"لقѧѧد كѧѧان الھѧѧاجس الѧѧذي سѧѧكن 

للحѧزب ورئاسѧة المكاتѧب " الأمѧین العѧام"مѧن نѧصیب " الاسѧتوزار"سیة وحسب الموقع داخل الحزب فكѧان الخریطة السیا
الإداریة  في القطاعات الوزاریة لأطر الحزب العلیا عبر إخراج النخب القدیمة في تلك الإدارات التي كانت تѧدین بѧالولاء 

وھي شكل من أشѧكال التقاعѧد النѧسبي بѧإغراء (" ة الطوعیةالمغادر"للھیئات والرموز السیاسیة القدیمة من خلال تخریجة 
جѧاءت لتغییѧر الأسѧماء " حكومѧة التنѧاوب"فѧإذا كانѧت . )"الأطر العلیا"یستھدف بالدرجة الأولى مالي إضافي كبیر جدا  

ماء الأطѧر جѧاءت  لتجدیѧد أسѧ" المغѧادرة الطوعیѧة"السیاسیة المتعاقبة على الحكم مند الستینیات من القرن الماضي،  فإن 
  .المواقع العلیافي 

فѧي الأحѧزاب المѧشاركة فѧي حكومѧة التنѧاوب والنقابѧات المتحالفѧة معھѧا، فقѧد " صغار المناضلین" أما بالنسبة ل
الѧصید فѧي المѧاء "ولعѧل أبѧرز قطѧاع عكѧس أزمѧة . فѧي مباریѧات مھنیѧة سѧنویة" التنجѧیح"بѧدأت تѧرقیتھم مادیѧا مѧن خѧلال 

 التي تناوبت على نѧشرھا كبریѧات السنویة بیانات أكتوبرالتي عرتھا " الفضیحة"وقد كانت . ه ھو قطاع التعلیمذھ" العكر
ا الاختیѧار ذخیѧر شѧاھد إثبѧات للتѧاریخ علѧى ھѧلحكومѧة التنѧاوب خلال سѧنوات الولایѧة الثانیѧة " المستقلة"الجرائد الیومیة 

تطѧل منھѧا علѧى مرافѧق " نوافѧذ"وصѧناعة " لیةالنѧضا"ومѧراتبھم " العلمیة"الفرید في مكافأة المناضلین حسب مستویاتھم 
  . تسییر الأمور وضمان مرور سالم للخطاب الجدید

إذن لفھم دوافع الحرارة في الحناجر لدى البقیة الباقیة ممن لا زالوا یخرجون للشوارع فѧي أسѧبوع الانتخابѧات 
، للمتوسѧѧطین" مغѧѧادرة الطوعیѧѧةال" ، للكبѧѧار" الاسѧѧتوزار: "دعمѧѧا لѧѧشعارات حكومѧѧة التنѧѧاوب یمكѧѧن حѧѧصرھا فѧѧي ثѧѧلاث

 .للأقزامفي المباراة المھنیة السنویة " التنجیح"و
  

  :في المباراة" التنجیح"تواریخ الإعلان عن نتائج 
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لقد كانت تواریخ الإعلان عن النتائج وأشكال عرض النتائج والارتباك الواضѧح المѧصاحب لكѧل مبѧاراة مثیѧرا 
ففѧѧي لѧѧوائح الترقیѧѧة بالأقدمیѧѧة والترقیѧѧة بالاختیѧѧار، ثمѧѧة ارتبѧѧاك . ب والمخاطѧѧبللѧѧشك والریبѧѧة فѧѧي القѧѧصد والوسѧѧیلة والخطѧѧا

بعد "الواضح في ظھور الأقدمین على اللائحتین معا وفي نفس السنة، وھناك الحضور الھام والمتكرر للمترقین  بالأقدمیة 
ٍثمانیة أشْھر ُ صة داخѧل المبѧاراة للأقѧدمین كمѧا تѧم فѧي المبѧاراة ، ممѧا یكѧشف عѧن الكوطѧا الخفیѧة المخصѧ" تنجѧیحھم"من " َ

  .2004بیان أكتوبر السنوي الأول لسنة تفصیل دلك في 
فقѧد جѧاء إعѧلان . المھنیѧة" المبѧاراة"لكن الارتباك الأكبѧر تظھѧره  تѧواریخ أعѧلان نتѧائج مѧا یѧسمى تجѧاوزا ب 

قѧد أسابیع تحفظا من ردود الفعل التѧي  ، قبل المباراة الموالیة بأربعة 2004 في شھر شتنبر2003نتائج أول مباراة دجنبر  
  ".بدل تصحیح أوراق الامتحانات المھنیة" الذي تم اللجوء إلیھ "التنجیح شكل"من تكون غاضبة 

، في عز الصیف، لأن النتائج 2005 في شھر غشت من السنة الموالیة 2004وجاء إعلان نتائج مباراة نونبر 
َعقابیة"كانت  ِالمعاقبین"دام مع وكان من الضروري تجنب الص" ِ َ َ بتمریر النتائج في أوقѧات الاسѧتجمام والعطѧل الѧسنویة " ُ

للموظفین، احتذاء بالتجربة العریقة المكتسبة في تمریѧر الزیѧادة فѧي الأسѧعار فѧي التѧواریخ الآمنѧة كأیѧام الأعیѧاد وفѧي شѧھر 
 ...رمضان

عد جمع أوراق الامتحان على خلفیة ، شھران  ب2006 في شھر فبرایر 2005وجاء إعلان نتائج مباراة نونبر 
أصداء بیانات أكتوبر السنویة المتخصصة في قراءة نتائج الامتحانات المھنیة في ظل العبث الذي طالھا بفعѧل عبѧث القѧوى 

 .السیاسیة الجدیدة الصاعدة لمراكز القرار
ودلالات  ". تѧشریعیةبعѧد انتخابѧات شѧتنبر ال "2007 فѧي شѧھر أكتѧوبر2006وجاء إعلان نتائج مبѧاراة نѧونبر 

 ...استقلالیة النتائج عن أوراق الامتحان وارتباطھا بالولاء السیاسي  وبأجندة اللون الحاكم: اختیار التوقیت واضحة
إن غیاب تاریخ محدد للإعلان عن نتائج المباراة والركوب على موجة الفعل والخوف من ردة الفعѧل المتولѧدة 

  . غیاب الشفافیة والمھنیة والمصداقیةعن إعلان النتائج لدلیل واضح على
  

ًظاھرة الغش مشْجبا: الأدوات المساعدة/التلاعب بالمباریات المھنیة وتحریك الظواھر َ ِ  
ظѧاھرة الغѧѧش لѧѧدى أوسѧѧاط رجѧѧال التربیѧѧة والتكѧѧوین تѧشكل امتѧѧدادا طبیعیѧѧا لѧѧشیوع ظѧѧاھرة الغѧѧش لѧѧدى التلامیѧѧذ 

تѧѧدبیر المباریѧѧات  فѧѧي سیاسѧѧة ثابتѧѧة"جامعѧѧات ولكѧѧن أن یѧѧصبح الغѧѧش والطلبѧѧة فѧѧي المѧѧدارس والإعѧѧدادیات والثانویѧѧات وال
تستھین بالمتبارین وتتجاھѧل تѧصحیح أوراق الامتحانѧات وتتلاعѧب بنѧسب النجѧاح وأعѧداد النѧاجحین وتحتقѧر " والامتحانات

  .ھدا ھو الجدید... الكفاءات المتباریة
   :2004 أكتوبر السنوي الأول لسنة نولقد سجل بیا

"ѧѧد الكتѧѧاليتحدیѧѧر التѧѧسؤال الخطیѧѧرح الѧѧدفعنا لطѧѧان یѧѧي الإمتحѧѧة فѧѧذه : "ل الناجحѧѧل ھѧѧاراة،إذن، داخѧѧن المبѧѧأی
  "الكوطا؟

إن المبѧѧاراة أو التبѧѧاري علѧѧى منѧѧصب أو  حѧѧصص مѧѧن المناصѧѧب فѧѧي قطѧѧاع أصѧѧبح یعѧѧرف بقطѧѧاع التربیѧѧة و 
؟ 2003 دجنبѧر 18فѧي مبѧاراة  كفѧاءة فѧأین ال .الكفѧاءة,أولاھѧا:یتطلѧب أولا التѧوفر علѧى الحѧد الأدنѧى مѧن الѧشروط, التكوین

ولماذا كان الغش یحتمي بمظلة تمتد على حجرات في مراكز الإمتحان الثلاث كما تشھد على ذلѧك بوضѧوح و جѧلاء أرقѧام 
طاولات الناجحین المتتابعة  الواحدة تلو الأخرى، بینما الحجرات التى لم تقبѧل الغѧش كѧسبیل للنجѧاح بقیѧت خѧارج حѧصص 

  ...الكوطا
ѧرتینلقد كѧا مѧر وظیفیѧاراة دجنبѧي مبѧش فѧى: ان الغѧي , الأولѧساعدتھ فѧط الأوراق"لمѧاءة و " خلѧصاء الكفѧوإق 

أمѧѧا الوظیفѧة الثانیѧة فѧѧتكمن فѧي توزیѧѧع الحѧصص خѧѧارج أیѧة عراقیѧѧل . التبѧاري الѧشریف و ردم تѧѧساوي الفѧرص فѧѧي النجѧاح
  ...  على المندھشین من النتائج المعلنة"فرض الأمر الواقع"و

للتѧصحیح وھѧو مѧا لا یحѧدث " مكѧشوفة"كتقѧدیم أوراق الامتحانѧات : نت ھنѧاك عوامѧل أخѧرى مѧساعدةو لقد كا
  ... حتى في امتحانات القسم الابتدائي؟؟

  "إذن؟ , أین المباراة
لقد كانت ظاھرة الغش موجودة سابقا لكن بیانات أكتوبر السنویة بارتكازھا على رؤیة ثابتѧة جعلѧت الموضѧوع 

  .الزبناء  من میزانیة التربیة والتكوین ومن المال العام" مكافأة"یحاول " اختیار رسمي"رتباطھ بیأخذ بعدا خطیرا لا
  

  :خاتمة
َحملѧѧة الѧѧشواھد المعطلѧѧون ینتظѧѧرون عѧѧشر سѧѧنوات وأحیانѧѧا خمѧѧسة عѧѧشر سѧѧنة وحѧѧین یقترحѧѧون لولѧѧوج عمѧѧل  ُ َُ َ ْ

ممѧѧن یѧسمون فѧѧي المغѧѧرب (" النقایبیѧة"بینمѧѧا یѧصنفون فѧѧي أسѧفل الѧѧسلالم الѧدنیا وقѧѧد نیفѧوا علѧѧى سѧѧن الأربعѧین مѧѧن العمѧر، 
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 یتѧسلقون الѧسلالم الإداریѧة بأشѧنع الوسѧائل ) بالѧسیاسیینتجѧاوزاممن یسمون في المغѧرب (" الحزایبیة" و) بالنقابیینتجاوزا
  . وأقبح الطرق وأكثرھا مھانة وحقارة، ضد تكافئ الفرص وضد إرادة زملائھم ومن بیت المال العام

" التعددیѧѧة"لعمѧѧومي سѧѧوقا للاغتنѧѧاء الѧѧسریع للطѧѧابعین والناشѧѧرین الѧѧدین عبثѧѧوا تحѧѧت شѧѧعار لقѧѧد صѧѧار التعلѧѧیم ا
" النقایبیѧة"كما صار التعلیم العمومي سوقا لترقیة . بمقررات مدرسیة بلا تعددیة ولا جھویة ولا دیموقراطیة ولا أي شيء

" مباریѧات مھنیѧة"ذج مѧن عѧوام النѧاس بأنھѧا تقѧدم للѧس" مباریѧات"فѧي " تنجѧیحھم"إداریѧا عبѧر " تھریبھم"و" الحزایبیة"و
  ...!مفتوحة لعموم الشغیلة التي تتوفر فیھا الشروط الإداریة المنصوص علیھا

تكѧریم المناضѧلین ضѧحایا "و" تѧداول الѧسلطة"و"  الحѧق فѧي الحكѧم"مبدئیا، لا یعقѧل وجѧود معѧارض لمبѧادئ 
ولكѧن لا یعقѧل وجѧود مؤیѧد وھѧو فѧي كامѧل "...  رضѧة الأمѧسإعادة الاعتبار لرجال التعلیم حلفѧاء أحѧزاب معا"و" التعذیب

أھلیتھ راض على زرع بدور الفساد في الجسد التعلیمي، وزرع بدور الانتھازیة في الجسد التربوي وإفѧراغ العمѧل النقѧابي 
 الѧروح فѧي لا یعقل وجود مؤید وھѧو فѧي كامѧل قѧواه العقلیѧة راض علѧى الطریقѧة التѧي یѧتم بھѧا نفѧخ... من ماھیتھ ووظیفیتھ

مѧن " أرسѧتقراطیة عمالیѧة "جإنتѧابھѧدف مѧنھم، " أرسѧتقراطیة عمالیѧة "جإنتѧابھѧدف موتى ودلѧك " احزایبیة"و" انقایبیة"
ٍكائنات قصبیة" َ َ ٍِ َ َ َینفخ فیھا لتسمع أصوات غیرھا" َ ِ ْ ْ َْ َ َ َ ِ ُِ ُ َ ْ ُ!  

 



92952007

106122007  
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

251
92150

162008
    

. 
  

  : الموضوع
  

   تحیة طیبة
  

  أما بعد
  

" ریحانیѧات"تقدیم نفسي كباحѧث وقѧاص ومتѧرجم مغربѧي  مѧشرف علѧى موقѧع فبنفس الدرجة التي أسعد فیھا ب
 على صحیفتكم الموقرة،  یؤسفني إبلاغكم قلقѧي بѧشأن الاسѧم المѧستعار "جادة "الإلكتروني وكاتب لأزید من عشر مقالات

ي ینتحل من خلالѧھ اسѧمي الشخѧصي والعѧائلي دون أن ذوال لمتعاونین مع جریدتكمالذي نشر ولا زال ینشر من خلالھ أحد ا
 علѧى مѧدى أكثѧر مѧن "ولѧو صѧورة فوتوغرافیѧة واحѧدة"تنشر لھ رفقة مقالاتھ، كما تقتضي بدلك أدبیات النشر الصحفي،  

  . ثلاث سنوات من بدایة تعاونھ معكم
ѧرة ھѧم"ا ذلقد تملكتني الصدمة عندما قرأت لأول مѧستعارالاسѧشغلت "  المѧة  فѧدتكم الیومیѧفحات جریѧى صѧعل

وطالعѧت كѧل الجرائѧد .   لكنني لم أجѧد لѧھ حѧضورا یѧذكر)الإنترنت(محركات البحث الرائدة على الشبكة الدولیة للمعلومات 
أثѧر المغربیة الحزبیة والمستقلة من كل الأطیاف، الیومیѧة والأسѧبوعیة والنѧصف شѧھریة والѧشھریة والفѧصلیة، فلѧم أجѧد لѧھ 

 بجریدتكم، فقد انتظرت كفرصة أخیرة قبل مراسلتكم في الأمر لغایѧة حصریامقترن "  الاسم المستعار"وما دام ھدا . یقتفى
 حقیقѧة وجѧوده علѧѧى أرض "تثبѧت"فلѧم تنѧشر لѧھ حتѧى الیѧوم أیѧة صѧورة " مقالاتѧھ"نѧشر صѧورتھ الفوتوغرافیѧة مѧع إحѧدى 

  . الواقع
الذي لا یكتب، من بین منابر العѧالم،  سѧوى علѧى صѧفحات جریѧدتكم  دون " القلم"ا ذاعتقدت في البدایة بأن ھ

بدافع الإعجاب لكن المقѧال الأخیѧر المنѧشور لѧھ قبѧل أسѧبوعین "  الاسم المستعار"غیرھا قد یكون اختیاره قد وقع على ھدا 
فیھ ولا یھمني لا من بعید ،  وموضوع المقال الذي لم أخض القصر الكبیرعلى صفحات جریدتكم یثبت أنھ ینتمي لمدینتي، 

غیѧر "لك یشي بأھѧداف ذولا من قریب والموقع تحریفیا باسمي، والموقف المضمن في بنیة معلوماتھ المنحازة سیاسیا، كل 
للإسѧاءة لѧي ولكتابѧاتي " الاسѧم المѧستعار"، جریدتكم خدمة لنوایا شخصیة تھدف من خلال "بكل تأكید"تستعمل، " صحفیة

 )Spiders(" للعناكѧب"  حین تبدى 2001 المسعورة التي بدأت مع دخولي عالم الكتابة والنشر سنة ولمواقفي وھي الحملة
لѧك، لأشѧنع أنѧواع ذفتعرضѧت، مѧن جѧراء " نخبѧة المدینѧة"للمجتمعات الفاسدة التي تقدم نفѧسھا ك" تقدیم البیعة"مقاومتي ل

مѧѧن "(انقایبیѧѧة"و)  علѧѧى العمѧѧل الحزبѧѧينلمتطفلѧѧیا مѧѧن( "احزایبیѧѧة"الإشѧѧاعات فѧѧي المدینѧѧة كѧѧان وراءھѧѧا كѧѧل الخبثѧѧاء مѧѧن 
كما تعرضت للمضایقة فѧي ترقیتѧي المھنیѧة  ).من المتطفلین على العمل الثقافي"( امثاقفیة"و )المتطفلین على العمل النقابي

لتѧي ا" بیانѧات أكتѧوبر الѧسنویة" وھѧو الحیѧف  الѧذي طالعѧھ المغاربѧة ولا زالѧوا یطالعونѧھ سѧنویا مѧن خѧلال 2003 سنة ذمن
  . 2004انطلقت في شھر أكتوبر من سنة 

وفي دلك أكثر من مغѧزى . لا ینشط إلا على صفحات جریدتكم الموقرة دون سواھا"  الاسم المستعار"إن ھدا 
وإنني إذ أراسلكم في الأمر، فلألتمس منكم  بعض التدقیق في حقیقة ھویة مѧن ینѧشر لھѧم مѧن الكتѧاب مѧن . وأكثر من رسالة

  .  والإلحاح على استلام نسخ من بطاقاتھم الوطنیة درء لأي انتحال لشخصیة غیرھمخلال نشر صورھم
  .وفي انتظار جوابكم، تقبلوا مني فائق الاحترام

  

  محمد سعید الریحاني
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


2008

 
 

 
 عن 2008 يونيو 25 الموافق ل1429 جمادى الثانية 21 الصادرة بتاریخ 84طبقا للمذكرة الوزاریة رقم  

تدریس اللغة العربیة "وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي المغربي تحت موضوع 
لارتقاء بتدریس  والهادفة إلى ا"تنظیم اختبارات انتقائیة-القاطنة بأوربا والثقافة المغربیة لأبناء الجالیة المغربیة 

اللغة العربیة والثقافة المغربیة لأبناء الجالیة المغربیة القاطنة بأوروبا وتعویض بعض الأطر التعلیمیة التي انتھت 
 (موزعا حسب الدول المعنیة سم هدا المو منصبا  42 المحدد في مھمتھا  وتلبیة الحاجیات المتزایدة في ھذا المجال

 أستاذا 25" انتقاء" على أساس ) منصب واحد1 ا مناصب، إیطالی3 مناصب، الدانمارك 5 ا منصبا، إسبانی33فرنسا 
10(من كل جهة من الجهات الست عشر في التقطيع المغربي 

5( الأكادیمیة "وهو " عنوان أولي" للمشاركة في المباراة الوطنية التي ستقام في
على أساس إیقاف " 2008 یولیوز 23وذلك یوم  زعیر، – زمور – سلا –الجھویة للتربیة والتكوین لجھة الرباط 

 یولیوز 17لانتقاء یوم الخمیس  قصد انتقاء وإشعار المتبارین بنتائج ا2004 یولیوز 4استقبال ملفات المشاركة یوم 
  ...2008 یولیوز 23 قبل خمسة أیام من المباراة یوم الأربعاء 2008

، الإعلان، عبر كل النیابات الإقلیمیة 2008 یولیوز 17یوم الخمیس طبقا لھده المذكرة التنظیمیة، تم 
فقد تم الإعلان عن النتائج بشكل . بشكل غریب حقالوزارات التربیة الوطنیة، عن أسماء الأساتذة المنتقین لكن 

  !، على الھاتف"حمیمي"
 المنصوص وبتغییر العنوان بانتقائھم وأخبروھم الھاتف على فردي بشكللقد تم الاتصال بالأساتذة المنتقین 

  ...بینما ظل باقي الأساتذة ینتظرون النتائج حتى یوم الثلاثاء، عشیة إجراء المباراةعلیھ في المذكرة 
 الأساتذة المنتقین على جدران النیابات الإقلیمیة والأكادیمیات حتعلق لوائ ولم لنتائج للعمومتعلن افلم 

وبقیت المذكرات الرسمیة بلا مصداقیة تحت ظلال كلام كبیر .  كما جرت العادة في مناسبات كھدهالجھویة
  "...اتالحدیث عن آخر أجل لتلقي الترشیح"و" شروط الترشیح"و" المباراة"و" الانتقاء"ك

بین النیابات المكونة لھده " التساوي" منصب بمعیار 25تطوان، مثلا، ثم تأویل نسبة / ففي جھة طنجة 
فكان نصیب نیابة إقلیم العرائش، مثلا، ھو .  مناصب5تطوان /فكان لكل نیابة إقلیمیة من نیابات جھة طنجة.  الجھة

  ! رجال3 نساء  و2منھم :   أساتذة5خمسة 
، تساوي الحصص بین النیابات ومراعاة الفروقات الجنسیة بین المنتقین: معاییر الانتقاء ھي فإذا كانت ھده

: 84فأین ھي الشروط المسطرة على المذكرة الوزاریة رقم 

؟...  
 كمѧѧا تفعѧѧل التكѧѧتم علѧѧى أسѧѧماء الأسѧѧاتذة المنتقѧѧین والإحجѧѧام عѧѧن تعلیѧѧق اللائحѧѧة عالیѧѧا لعمѧѧوم الأسѧѧاتذةا ذلمѧѧا

  المؤسسات الشفافة في المباریات الشفافة احتكاما للشفافیة وانضباطا للأخلاق والقوانین معا؟
ین تم الاتѧصال بھѧم ھاتفیѧا  قبѧل خمѧسة أیѧام ذ الام فیھ المباراة ولم یتم إشعار إلاا تم تغییر العنوان الذي ستقذلما

  ؟"الحمیمیة"من المباراة في سریة قد یخالھا الغائب وصلت درجة 
  ما جدوى الرسائل المتنبرة التي كانت من بین شروط الملف إن لم تكن لإرسال الاستدعاءات؟
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ن المذكور فѧي المѧذكرة إلѧى عنѧوان لا یعلمѧھ إلا الأسѧاتذة المنتقѧین؟ ھѧل ا تغییر عنوان المباراة من العنواذولما
  ھو الخوف من وقفة احتجاجیة موازیة لاجراء المباراة في ذات العنوان وذات التاریخ؟

ومѧѧن تكلѧѧف بعملیѧѧة الانتقѧѧاء؟ إن النیابѧѧات الإقلیمیѧѧة عبѧѧر ربѧѧوع الѧѧبلاد تھѧѧیمن علѧѧى تѧѧسییرھا أطѧѧر مѧѧن الѧѧسلالم 
   والمتوسطة، فھل ھده الأطر ھي من سینتقي الأساتذة المصنفین في السلام العلیا؟الإداریة الدنیا

  بل ما ھي المعاییر، أولا؟ 
إدا  كانѧѧت المردودیѧѧة مѧѧن بѧѧین معѧѧاییر انتقѧѧاء الأسѧѧاتذة المترشѧѧحین للمبѧѧاراة، فѧѧأعلى نقطѧѧة تفتѧѧیش مѧѧن بѧѧین كѧѧل 

  . ءبمكرمة الانتقا لم یحظ صاحبھا 19.5/20الملفات المترشحین وھي 
الѧѧذي تقѧѧدم " الوحیѧѧد"وإدا كانѧѧت حѧѧصص الѧѧدول ھѧѧي معѧѧاییر انتقѧѧاء الأسѧѧاتذة المترشѧѧحین للمبѧѧاراة، فالمترشѧѧح 

 مرشѧحین 5 رغم أن المذكرة واضحة فھي تطلѧب بمكرمة الانتقاءلمنصب من المناصب الثلاث للعمل بالدانمارك  لم یحظ 
  ...للدانمارك ومثلھا لإسبانیا ومثلھا لإیطالیا وعشرة لفرنسا

وإن كانت شھادة الإجازة في اللغة الفرنسیة أو الإسبانیة أو الإیطالیة أو الألمانیة أو الإنجلیزیة ھي المعیѧار مѧا 
دام التدریس سیوجھ لمغاربة ولدوا خارج المغرب، فلتعلق أسماء الأساتذة المنتقѧین الѧذي یحملѧون إجѧازات فѧي ھѧده اللغѧات 

  دیمیات الجھویة المغربیة لیطمئن بال عموم الأساتذة المترشحین؟على أبواب النیابات الإقلیمیة والأكا
، إیجѧѧاد اللغѧѧات  (!)درایѧѧة المترشѧح بالمعلومیѧѧات: شѧѧروط المѧѧذكرةإن أیѧا مѧѧن بنѧѧود المѧذكرة لѧѧم یطبѧѧق بѧѧدء مѧن 

  ...(!)، اختیار الدولة الأنسب للمترشح(!)، سیرة ذاتیة(!)الأجنبیة 
البند المحدد لتاریخ وقف استقبال ملفѧات "  ما عدا البند المحاید وھو  لم یطبق ولو بند واحد من بنود المذكرة

  "...  الترشیح
وھو مقѧال أضѧاع ". كیف تحلل نصا في مباراة أساتذة الجالیة المغربیة بالخارج"قبل أیام قرأت مقالا عنوانھ 

 قطعѧѧا أن حتѧѧى  المѧѧذكرات یѧѧشرح ویفѧѧصل ویقѧѧسم ویجѧѧزئ  وھѧѧو لا یѧѧدري: فیѧѧھ  الكاتѧѧب جھѧѧدا ھѧѧو فѧѧي أمѧѧس الحاجѧѧة  إلیѧѧھ
    !!!"لا تفھم في الإدارات التي ستسھر على تنظیم المباراة"الوزاریة، وھي آخر أشكال النصوص وأبسطھا وأسھلھا، 

، 2004مبѧѧاراة موسѧѧم  أن المبѧѧاراة الѧѧسابقة ، أیѧѧضاوالكاتѧѧب المѧѧسكین، كاتѧѧب المقѧѧال الѧѧسالف الѧѧذكر، لا یعلѧѧم 
َقس َ◌م فیھا الأساتذة المتبارون ُ تنجѧیح قѧسم "والنتیجѧة كانѧت " الامتحѧان الكتѧابي"على قѧسمین فیمѧا سѧمي أنѧداك تجѧاوزا بِ

 نالامتحѧѧا"أمѧѧا فѧѧي المرحلѧѧة الѧѧشكلیة الموالیѧѧة التѧѧي سѧѧمیت تجѧѧاوزا ایѧѧضا ب". ترسѧѧیب القѧѧسم المجѧѧاور بأكملѧѧھ"و" بكاملѧѧھ
َ، فقد قس2004لذات الموسم، موسم " الشفوي َ◌م ُ بي على قسمین ولجنتین وكانت النتیجة  القادمون من الامتحان الكتاأیضاِ

  ".ترسیب القسم المجاور بأكملھ"و" تنجیح قسم بكاملھ "أیضا
  ا ھدا التعامل مع صناع أجیال الغد؟ذلما

  إدا تمت محاربة الكفاءة في ھدا القطاع الحیوي الھام  فأین یمكن رعایتھا؟
  رعایتھا؟وإدا لم تبرعم الشفافیة في ھدا القطاع المخصب لھا فأین یمكن 

  لمادا ھده الردة نحو العمل السري في مناسبات التباري المھني الواضح؟
  ا لا تصحح أوراق امتحانات الأساتذة في المباریات المھنیة؟ذلما

الخاصة بالمباریѧات المھنیѧة فѧي زمѧن التنѧاوب والتوافѧق، " بیانات أكتوبر السنویة"ھل بعد خمس سنوات من 
  شورة حالیا في كتاب رقمي على الإنترنت، لا زالت الحاجة للرصد والمتابعة في ھدا المجال؟وھي البیانات المجمعة والمن

 لا یمكنھ أن المراتب الأخیرة عالمیا التي تلقاھا المغاربة مؤخرا من خلال تصنیف تعلیم بلادھم في الإھانةإن 
أما ربط التѧصنیف بѧالمتغیرات الأخѧرى التѧي . قدللأزمة، أزمة الأزمات وعقدة الع" الباب الإداري"یفھم إلا من ھدا الباب، 

  .  على بال الجمیع، فلن یكون أكثر من إخفاء الرأس في الرمال
  !وفي انتظار دلك، افتحوا الباب للأساتذة كي یتنفسوا ھواء الحریة

  !وي القلوب الكبیرةذوافتحوا الباب للحیاة كي تتجدد فالمكان صار أضیق على 
ѧاراة فѧھ وأعیدوا فتح المبѧعي وجѧاتذة جمیѧابق الأسѧاء سѧھ دون انتقѧر والنزیѧاري الحѧر  للتبѧدأ التفكیѧل أن یبѧقب

لتقѧѧصي حقیقѧѧة " دولیѧѧة"لمراقبѧѧة سѧѧیر المباریѧѧات المھنیѧѧة فѧѧي المغѧѧرب ولجѧѧن " دولیѧѧة"الجمѧѧاعي فѧѧي المطالبѧѧة بلجѧѧان 
  ... الخروقات التي تقوم علیھا

  
222008

2627
200810
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 

 
 
  

  :مقدمة
  

" مالعلѧ" علѧى الѧصفحة العاشѧرة، نѧشرت جریѧدة 2008 یولیѧوز 26/27في عددھا المزدوج لیومي الѧسبت والأحѧد 
المطالبѧة بإلغѧاء الانتقѧاء القبلѧي للأسѧاتذة المترشѧحین لتѧدریس أبنѧاء الجالیѧة "الیومیة المغربیة بیانا موقعا باسمنا عنوانھ 

 ،  تѧم الإعѧلان2008 یولیѧوز 28 لھدا التاریخ، یوم الاثنѧین "مباشرة"الثمانیة والأربعین ساعة وفي ". المغربیة بالخارج
 اعتاد المتبارون سماع إعلانھا في بدایة شھر أكتوبر بعد مرور سنة كاملѧة علѧى أخرتینتین  عن نتائج مبارتین مھنیرسمیا

  ...اجتیازھا ونسیان المواضیع التي أثیرت فیھا والأجواء المشحونة التي تلازمھا عادة
" 2008 لѧسنة المطالبة بإلغاء الانتقاء القبلي للأساتذة المترشحین لتدریس أبنѧاء الجالیѧة المغربیѧة"ما بین بیان 

والإفراج عن نتائج مباریات مھنیة تظل محتجѧزة لمѧدة سѧنة كاملѧة فѧي الكѧوالیس فѧي انتظѧار تحمیلھѧا وظیفѧة تؤدیھѧا خѧارج 
، مѧا بѧین الاثنѧین كوظیفة تھدئة وضع حرج أو التنفیس عن كارثة متعاظمة أو للھروب إلى الأمѧاموظیفة إسعاد المتبارین 

خѧلال الخمѧس سѧنوات " بیانات أكتوبر السنویة" التي تصدت لھا وما زالت ك الأزمةثمة خیط رفیع یمسك بكل عیون شبا
  .   الأخیرة وتؤازرھا الآن  ھده البیانات الصیفیة الطارئة

  
  :عندما یصبح الإعلان عن نتائج مباراة مھنیة فرصة ذھبیة  للھروب من مأزق مباراة مھنیة أخرى

 
 2004ففѧي  سѧنة .  مѧن المباریѧات المھنیѧة باسѧتثمار أوراق مѧساعدةحدث مرارا اللجوء للھروب من مѧأزق مبѧاراة

بѧالتنجیح " 11غیر المضربین عن مباراة الѧسلم "أساتذة التعلیم الابتدائي المستوفین لشروط الترقي بالأقدمیة من "  كوفئ"
  .بشكل یكاد یكون جماعیا في المباراة الأولى من تاریخ ھدا السلم الإداري الجدید على القطاع

نیابѧة العѧرائش التѧي " معاقبة" في عز الصیف وتمت 11 و10 تم الإعلان عن نتائج مباراة ولوج السلمین 2005وفي سنة 
َ منجحا في المباراة الأولى117منجحین فقط مقابل 7صدر منھا بیان أكتوبر الأول بمنحھا  ُ. 

بة بأكملھا على احتجاج حضاري من خلال نتائج  الذي اعتبر معاقبة نیا2005 ، بعد رد فعل بیان أكتوبر 2006وفي  سنة 
ْالمباریات المھنیة غیر قانوني وغیر أخلاقي، منحت نیابة العرائش حصة إضافیة  َ ِ كما كان یقѧول " من بیت مال المسلمین"ُ

 .لتدارك خطأ السنة السابقة... سلاطین الأمس القریب عند مكافأة شعراء المدح
، تعلن نتائج مباریات السنة الماضیة بعد یومین فقط من نشر الصحافة الوطنیة مزاجيطبقا لنفس المنطق الوھدا الصیف، 

المغربیة الوازنة للبیان الذي یطعن فѧي الѧشكل اللاقѧانوني واللامھنѧي للانتقѧاء الأولѧي للأسѧاتذة المترشѧحین لمبѧاراة تѧدریس 
تائج لا تخضع فѧي إعلانھѧا للانѧضباط للمواعیѧد وإنمѧا إعلان النوھو ما یعني أن . أبناء الجالیة المغربیة في أوروبا الغربیة

 ...لمنطق الاستثمار في أوقات الشدة للتھدئة أو التصعید أو الھروب إلى الأمام
  

  :2008المطالبة دائما بإلغاء نتائج الانتقاء للأساتدة المترشحین لتدریس ابناء الجالیة لسنة 
  

 الموافـق  1429 جمادى الثانية 21الصادرة بتѧاریخ یاغتھا والواضحة في ص 84رقم   مخالفة المذكرة الوزاریة
عبѧر كѧل ربѧوع ھѧو القاسѧم المѧشترك الѧذي شѧمل كѧل الأكادیمیѧات الجھویѧة المغربیѧة مخالفة مبدئية    2008 يونيو   25ل
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أم یѧتم " ةالأقѧل كفѧاء"أم "  الأكثѧر كفѧاءة"ھѧل ینتقѧى الأسѧتاذ ": الانتقاء"ولقد تجلى دلك من خلال أزمة فھم معیار . الوطن
  ؟"الحل الرابع"كمرادف  للكفاءة أم الحل الأخیر والشائع، " القرعة"اعتماد 

 وھѧو الأكادیمیѧة  الجھویѧة وبعѧدھا النیابѧة علѧى أعلѧى مѧستوى جھѧويلقد أظھرت أزمة فھم معاییر انتقاء الأسѧاتذة 
وإذا كѧان المѧسئولون لا یتقѧون . وت علیھاالإقلیمیة  أن أزمة التسییر الإداري في قطاع التعلیم وصلت مرحلة لا یمكن السك

إلا بالتقѧѧاریر الدولیѧѧة لѧѧصندوق النقѧѧد الدولیѧѧة فلیتقѧѧدموا لѧѧصندوق النقѧѧد الѧѧدولي بطلѧѧب فѧѧي الأمѧѧر لیѧѧسمعوا ذات الحقیقѧѧة التѧѧي 
  .والمباریات الموازیة لھا" تدریس أبناء الجالیة المغربیة في الخارج مباراة" عرتھا 

-،  اسѧتدعاء أكادیمیѧة طنجѧةإن كѧان ثمѧة معѧاییر أصѧلالتوفѧق فѧي اختیѧار المعѧاییر، لقد كانت أبرز علامѧات عѧدم ا
أربعѧѧة  خمѧѧسة وعѧѧشرین مترشѧѧحا  لѧѧم یѧѧصل مѧѧنھم إلѧѧى مرحلѧѧة الѧѧشفوي غیѧѧر 25تطѧѧوان، علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال لا الحѧѧصر، 

ُِ◌منَالث أقل حتى منأن أي . ،مترشحین فقط تمكن مѧن اجتیѧاز تطوان -طنجة ة في أكادیمیة وازنة وطنیا كأكادیمیالمنتقى ُ
موضѧوع المبѧاراة ھѧو موضѧوع : بسیط لا علاقة لھ لا بالتخѧصص ولا بالتحѧصیل العلمѧي ولا بѧأي شѧيء مباراة موضوعھا

  !"الثقافة العامة"في 
تتجѧاوز المائѧة فѧي المائѧة، " تنجѧیح" مباراتین مھنیتین أو ثلاث أو حتى عشرة دفعة واحدة وبنѧسبة جإن إعلان نتائ

یمكنھ أن یشوش على مطلب عادل یتقاسمھ الأساتذة المغاربة المحتجون مѧع كѧل الأحѧرار فѧي العѧالم وعبѧر كѧل فإن دلك لا 
كمѧѧا أن التѧѧشویش علѧѧى مبѧѧاراة بѧѧإعلان نتѧѧائج أخѧѧرى لا یمكنѧѧھ أن  یѧѧساعد علѧѧى الھѧѧروب إلѧѧى الأمѧѧام مѧѧن . عѧѧصور التѧѧاریخ

  . التسییریةتجماھیر صمتت طویلا منتظرة تحسن النوایا الإداریة وتطور الأدوا
والآن یتم تجریب التواصل فѧوق ریع، ذلقد اثبت صمت الشغیلة التعلیمیة والاعتماد على النقابات الصوریة فشلھ ال
أما غدا، فأشѧكالھ الاحتجاجیѧة متروكѧة . سطوح النقابات وبمستوى أعلى من سقوفھا عبر الصحافة الورقیة والالكترونیة

  ...رارمن الأساتذة المغاربة الأح للغدویین
  

  ":دمقرطة النتائج"و" الكفاءة"ما بین إرادة الانتقام وإعادة الاعتبار ل
  

فѧي محاولѧة للحیلولѧة دون النѧزول لѧلأرض وفѧتح التحقیقѧات كمѧا " للمقاومѧة الإداریѧة"المتتبѧع للѧوتیرة المتѧصاعدة 
 یستحیل المضي في تجاھلھѧا مѧا تقتضي دلك التقالید الإداریة في الدول الراقیة وكشف حقیقة ما حدث ویحدث من خروقات

  .  دامت آثارھا بدأت  تظھر في التصنیفات الدولیة المھینة للتعلیم الوطني المغربي
، وھѧي بالمناسѧبة فلѧسفة عامیѧة "ھیأة الإنѧصاف والمѧصالحة"ھل یعني دلك سلوك خط جدید سیرا على نھج فلسفة 

  ؟ "اللي فات مات واحنا اولاد الیوم"قوامھا 
 لنتѧѧائج المبѧѧاراتین المھنیتѧѧین اللتѧѧین أریѧѧد لھمѧѧا أن یѧѧشوشا عمѧѧا 2008 یولیѧѧوز 28لأخیѧѧر لیѧѧوم الإثنѧѧین إن الإعѧѧلان ا

ھو أیضا مѧادة صѧالحة للتحلیѧل مѧا دام ینھѧل مѧن نفѧس بنیѧة التѧدبیر " تدریس أبناء الجالیة المغربیة بالخارج"أثارتھ مباراة 
غابѧت " المدینѧة المدللѧة سѧابقا لѧدى الѧوزارة " أول وھلة إلѧى أن لدلك، فالملاحظ الفطن سینتبھ من. ونفس النیات الإداریة

 لأول 2008 عند الإعلان على الأساتذة المدعوین لاجتیاز الامتحان الكتابي لمباراة تدریس أبنѧاء الجالیѧة لѧسنة غیابا مطلقا
  . 1998سنة " التناوب والتوافق"مرة بعد بدایة فلسفة 

 10 وھلة إلى أن الحصص على سبورة نتائج الأساتذة المنجحѧین  فѧي الѧسلم والملاحظ الفطن كذلك سینتبھ من أول
التنѧاوب "لأول مѧرة منѧد بدایѧة فلѧسفة " تقزمѧت"قѧد " الأكادیمیة المدللѧة سѧابقا لѧدى الѧوزارة " المخصصة ل 2008لسنة 

  ...1998سنة " والتوافق
مѧن مجمѧل المناصѧب المتبѧارى " منѧصبالѧستمائة " بعѧد حѧوالي سѧنة مѧن فѧضیحة التقѧزیم وھدا التغییبیأتي ھدا 

علیھѧا وطنیѧا لولѧوج الѧسلمین الإداریѧѧین العاشѧر والحѧادي عѧشر فѧѧي قطѧاع التعلѧیم والتѧي لѧم تنѧѧل حظھѧا مѧن الحѧضور علѧѧى 
ѧة والالكترونیѧاةصفحات الجرائد الوطنیة الورقیѧن النقѧا مѧت حظھѧا ش  ولا نالѧدم ذاتھѧي تقѧات التѧاط التنظیمѧي أوسѧاد فѧالج 

  !ھا نقاباتللعموم على أن
  !إن ھدا التغییب في منتھى الدلالة وفي منتھى الرمزیة

الأكادیمیة "و " النیابة المدللة للوزارة سابقا"وتقزیم حصص " المدینة المدللة للوزارة سابقا"فمادا یعني تغییب 
  عن لوائح التنجیح في المباریات الثلاث معا؟ " للوزارة سابقا المدللة

  بمفھومنا؟" العصبیة الوزاریة"عند ابن خلدون، أو " العصبیة "ھل ھي فعل عقابي بمفھوم
" للѧѧوزارة النیابѧѧة المدللѧѧة"و" للѧѧوزارة المدینѧѧة المدللѧѧة"أم ھѧѧي رد الاعتبѧѧار لبѧѧاقي الأكادیمیѧѧات ضѧѧحایا سیاسѧѧة 

  ؟"للوزارة الأكادیمیة المدللة"و
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وتѧسبق الركѧب "  منѧصبةلستمائفضیحة ا"تتغاضى عن فضح أبطال " ھیأة ثانیة للإنصاف والمصالحة "أم ھي 
  ... في الأكادیمیات المنسیة سابقا؟المنجحینبنفخ أرقام عدد 

 فѧي الوقѧت الѧذي تقѧزم فیѧھ  أو تغیѧب منѧاطق الھوس الجدید بتساوي الحѧصص بѧین الأكادیمیѧاتولمادا أصلا ھدا 
ھا وتقطѧف حصѧصا اكبѧر مѧن لدى الوزارة نفسھا وكانت تحصد نتائج أكبѧر مѧن حجѧم سѧكان" مدللة"كانت حتى عھد قریب 

  حصص  أكثر المدن كثافة سكانیة في المغرب وھي مدینة الدار البیضاء أم الخمسة ملایین نسمة؟
  !فأمر مسل للغایة" دمقرطة النتائج"أما فیما یتعلق بالحدیث عن 

ن من خѧلال توزیѧع متѧساو للحѧصص وفѧي نفѧس الوقѧت یѧتم الحѧدیث عѧ" دمقرطة النتائج"كیف یمكن الحدیث عن 
 كمعیار لسبب بسیط وھѧو "الكفاءة"أو ھو یثبت غیاب " دمقرطة للنتائج"ا إما أنھ یبین غیاب ذإن تناقضا كھ. "الكفاءات"

 كمѧا أن ؛في المباریات المھنیة لا تعترف بالدیموقراطیة" الكفاءة"إن : قطبان لا یلتقیان" دمقرطة النتائج" و"الكفاءة"أن 
ریѧات فѧي وجѧھ الجمیѧع ولا تѧسمح لنفѧسھا أو یѧسمح لھѧا احѧد بالعبѧث بالنتѧائج تحѧت أي الدیموقراطیة تنتھي بتنظیم المبا

  .مسمى
  
  

  ":حقیقة ما جرى للأساتذة وإنصافھم من الحیف قبل كل ترقیة أوتنجیح أومصالحة "ةالمطالبة بمعرف
  

ن التلاعبات یسبق البداھة تقول أن الإنصات للضحایا یسبق إصدار قرار الحكم، والبداھة أیضا تقول أن الكشف ع
الحكم على النتائج، والبداھة تقول كذلك أن التعѧاون مѧع كѧل مكونѧات قطѧاع التعلѧیم وكѧل القѧوى الاقتراحیѧة تѧسبق الإقѧصاء 

" الحقیقѧة والإنѧصاف والمѧصالحة"ھیѧأة تعلیمیѧة مѧستقلة لوالتضییق والاستصغار، والبداھة في الأخیѧر تقѧول أن إنѧشاء 
  ...تعلیم كیفما كان نوعھ وكیفما كان مقامھأي مجلس لل كان یجب أن تسبق

  
  ":الحقیقة والإنصاف والمصالحة"نحو ھیأة تعلیمیة ل

  
أما الأساتذة فتحمѧل ... الجلادون في ھدا البلد تحمى أسماؤھم ومرتكبو الفضائح من علیة الإداریین تحمى أسماؤھم

مѧذكرة " للتعلѧیم الѧوطني إلѧى  إذلالھѧم عبѧر إصѧدار علیھم أخطاء رؤسائھم بدء من تحمیلھم عبء التصنیف العالمي المھین
 والتي تنص بشكل مھین على تعلیق أسماء الأساتذة المتغیبین على لوحة عند 2008 ماي 21الصادرة یوم " سلا التجریبیة

 ...مدخل المؤسسة التي یشتغلون بھا
تѧائج المترتبѧة عѧن ھѧدا التѧراكم الѧسلبي إن تراكم الأخطاء في التسییر الإداري لقطاع التعلیم المغربѧي واسѧتفحال الن

الحقیقѧة "ھیѧأة تعلیمیѧة مѧستقلة لوالحاجة إلى مصالحة وطنیة تكون دافعة للنھوض بالقطѧاع یقتѧضي المѧرور عبѧر بوابѧة 
 ذات توجѧѧھ حقѧѧوقي مھمتھѧѧا الإنѧѧصات لѧѧضحایا القطѧѧاع مѧѧن الѧѧداخل والخѧѧارج، مѧѧوظفین وآبѧѧاء "والإنѧѧصاف والمѧѧصالحة

یبѧرد حѧین یتقѧادم " رد فعѧل"رك الظرفي عقѧب كѧل تѧصنیف مѧدل للتعلѧیم الѧوطني فلѧن یكѧون أكثѧر مѧن أما التح... ومتعلمین
  .الفعل المولد لھ

 للاسѧتماع لأنѧین قطѧاع التعلѧیم "للحقیقѧة والإنѧصاف"إطار قطاعي تعلیمي مѧستقل آن الأوان للعمل على  تأسیس 
نھم المتجѧѧددة مѧѧن جѧѧراء التѧѧسییر الإداري  والѧѧسیاسیات  بعیѧѧدا عѧѧن التقѧѧاریر الدولیѧѧة وتحریѧѧر الأسѧѧاتذة مѧѧن محѧѧمѧѧن الѧѧداخل

  ...التعلیمیة المتغیرة مع كل اسم وزاري معین في أي حكومة
  

  :التعویضات
  

ھѧو تفكیѧر فѧي أشѧكال النھѧوض بѧالواقع الإداري فѧي " للحقیقѧة والإنѧصاف"ھیأة تعلیمیѧة مѧستقلة "إن التفكیر في
یمیة التي تحملت بما فیھ الكفایة أعبѧاء میزانیѧة الدولѧة وصѧبرت بمѧا فیѧھ الكفایѧة قطاع التعلیم عبر إسماع  أنین الشغیلة التعل

المنحلѧة عبѧر جعلھѧا  " ھیѧأة الإنѧصاف والمѧصالحة "ةإنѧھ توسѧیع لفلѧسف. عن الأخطاء الإداریة التي تدفع الشغیلة دائما ثمنھا
 مѧصائر الѧسیاسیین ر محصورة فيوغیأیضا " قطاعیة"فلتكن . مفتوحة على الزمن وغیر محصورة في حیز زمني ضیق

ملفѧات ضѧحایا التعلѧیم أیѧضا وسیاسѧات التعلѧیم وأخطѧاء " للحقیقѧة والإنѧصافالھیѧأة التعلیمیѧة المѧستقلة "فلتفѧتح . وحدھم
  .ىذولیعوض رجال التعلیم عما لحق بھم من أ... التدبیر الإداري للتعلیم

َلیعوض الأساتذة المجازون الدین زج   بعѧدما سѧدت فѧي 1996 – 1986یم الابتدائي ما بین َ◌ بھم في قطاع التعلُ
وجوھھم كل المباریات وبعدما ثم تقدیم وعود لھم بتعیینات قریبة وإدماجھم في السلم العاشر وھو ما تأخر لعدة سنوات 
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بعد الخدمة الفعلیة، ولیعوضوا عن ضیاع أربع سنوات مالیة وإداریѧة مѧن جѧراء التماطѧل الإداري فѧي تѧسویة وضѧعیتھم 
كأساتذة مصنفین في السلم العاشر، ولیعوضوا عѧن التѧأخر فѧي إدمѧاجھم آلیѧا بعѧد عѧشر سѧنوات مѧن الخدمѧة الفعلیѧة فѧي 

 ومѧا بعѧده، 1990القطاع كمجازین، ولیعوضوا عن التعیینات العقابیѧة التѧي لѧم یختاروھѧا فѧي مراكѧز تكѧوینھم مѧع فѧوج  
ستثمارھم فѧي سѧبیل الرقѧي بѧالتعلیم بعѧدما كѧان الھѧدف ھѧو مجѧرد ولیعوضوا عن إدخالھم للتعلیم دون أي إرادة إداریة با

  ...استیعاب الجامعیین المتشبعین بثقافة المعارضة وترویضھم من خلال تعیینات في منافي البلاد
 حرمانھم  في فتѧرة التѧسعینیات مѧن حقھѧم فѧي متابعѧة نولیعوض الأساتذة من حملة الباكالوریا من الجیل الأخیر ع

  .امعیةدراستھم الج
 والѧدرجات )9 و8سѧلم(ولیعوض الأساتذة من جیѧل الѧسبعینیات عѧن الاسѧتمرار فѧي تѧصنیفھم فѧي الѧسلالم الأخیѧرة 

، ولیعوضѧѧوا عѧѧن إھمѧѧال وضѧѧعھم المѧѧالي والإداري، ولیعوضѧѧوا عѧѧن عѧѧدم إعطѧѧائھم حѧѧصة مѧѧن )4و3الدرجѧѧة (الأخیѧѧرة 
، المترشѧحین لولѧѧوج الѧѧسلالم "النقѧѧابیین النظѧѧامیین"، أو"النقایبیѧة"الحѧصص التѧѧي تعطѧى فѧѧي كѧѧل المباریѧات والترقیѧѧات ل

  ...11و10العلیا 
  

  مرة أخرى )2008 -2004(" بیانات أكتوبر السنویة"عن : ختام
  

 مѧع أول مبѧاراة مھنیѧة  مѧشكوك فѧي مѧصداقیتھا 2004فѧي أكتѧوبر سѧنة " بیانѧات أكتѧوبر الѧسنویة"عندما انطلقѧت 
یھѧدف إلѧى التغییѧر عبѧر الѧصحافة كتقلیѧد حѧداثي نبیѧل "  أكتѧوبر الѧسنویةبیانѧات"ومطعون في مѧصداقیتھا، انطلقѧت معھѧا 

لتعѧѧذر التغییѧѧر عبѧѧر الخѧѧرائط النقابیѧѧة المبلقنѧѧة والتنظیمѧѧات الخرافیѧѧة والتكѧѧتلات المتѧѧشردمة  نظѧѧرا الورقیѧѧة والإلكترونیѧѧة
   ...والكائنات الورقیة

  
  :حسب السنوات" بیانات أكتوبر السنویة"تدرجت ولقد 

  ).2004 أكتوبر 10 (الأول، البیان لصدمةمن إحداث ا*
  ).2005 أكتوبر 18 (الثاني، البیان إلى رصد ردود الفعل الصاخبة لقوى الصید في المیاه العكرة*
  ).2006بمناسبة الیوم العالمي لحقوق الإنسان  (الثالث، البیان إلى إدانة الانحراف النقابي في المغرب*
  ).2007 أكتوبر 31 (الرابع، البیان ي التعامل مع ملف التعلیمإلى النبش في الأھواء الإداریة ف*
  

 في كتاب إلكتروني مجاني وھو منشور منѧد سѧنتین علѧى )2008 -2004(" بیانات أكتوبر السنویة"ولقد  جمعت 
 .  "تاریخ التلاعب بالمباریات المھنیة في المغرب"المكتبات الإلكترونیة العربیة، على الإنترنت، وعنوانھ 

 
  

302008
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2008 


 
  





    

 
  

  :مقدمة
نѧات المھنیѧة فѧي مغѧرب الألفیѧة الثالثѧة بعѧد المѧیلاد مѧع بدأت بیانات أكتѧوبر الѧسنویة المتعقبѧة للتلاعѧب بنتѧائج الامتحا

 فѧѧي شѧѧھر 11عھѧد اسѧѧتقلال المغѧرب للترقѧѧي للѧسلم التعلѧیم الابتѧѧدائي ل امتحѧان مھنѧѧي فѧتح فѧѧي وجѧھ أسѧѧاتذة أولإعѧلان نتѧѧائج 
ن الѧѧسنة  فѧي أكتѧѧوبر مѧالثѧانيثѧم تѧلاه البیѧѧان " نتѧائج امتحانѧѧات بنكھѧة كوطѧا الانتخابѧѧات" تحѧѧت عنѧوان 2004أكتѧوبر سѧنة 

تѧѧاریخ "، متعقبѧѧا 2006 فѧѧي الѧѧسنة الثالثѧѧة، الثالѧѧثثѧѧم أعقبѧѧھ البیѧѧان " المѧѧصداقیة أو لا شѧѧيء"،  مطالبѧѧا ب2005الموالیѧѧة، 
ملѧف " مركѧزا عدسѧتھ علѧى 2007 سѧنة الرابѧعثѧم بیѧان أكتѧوبر الѧسنوي " التلاعب بنتائج الامتحانات المھنیة فѧي المغѧرب

 ...  الراھنالخامسثم بیان أكتوبر السنوي "ةالتعلیم وملفات ھیأة الإنصاف والمصالح
  
  

  :الشھادات الأكادیمیة ومحك إرادة تطویر التعلیم الوطني
مند مطلع الاستقلال، تعاقب على التدریس في المدرسة المغربیة أجیال متباینة من رجال التعلѧیم مѧن حیѧث المѧستوى 

فѧي  و؛التعلیم مفتوح للمتطوعین والمتعلمѧین مѧن المѧواطنین كان باب الخمسینیات من القرن الماضيففي . العلمي والثقافي
َ، سنالستینیات من القرن العشرین  فѧي منتѧصف الѧسبعینیات و؛تِ الѧشھادة الابتدائیѧة كѧشرط ضѧروري لولѧوج عѧالم التعلѧیمُ

ادة الثانویѧѧة،  أعلنѧѧت الѧѧشھ)80/81 ( فѧѧي بدایѧѧة الثمانینیѧѧات و؛أ اسѧѧتبدلت الѧѧشھادة الابتدائیѧѧة بالѧѧشھادة الإعدادیѧѧة)75/74(
 )86/87( وفѧѧي منتѧѧصف الثمانینیѧѧات ؛، شѧѧھادة ملزمѧѧة لكѧѧل مترشѧѧح راغѧѧب فѧѧي ولѧѧوج عѧѧالم التربیѧѧة فѧѧي الѧѧبلادالباكالوریѧѧا

 فقѧѧد )91/92( فѧѧي بدایѧѧة التѧѧسعینیات أمѧا ؛ الجامعیѧѧة شѧѧھادة وحیѧدة لѧѧدخول قطѧѧاع التعلѧѧیم بѧѧالمغربالإجѧѧازةاعتبѧرت شѧѧھادة 
، اعتبѧرت شѧھادة الدراسѧة في بدایѧة الألفیѧة الثالثѧة و؛ من جدید؛الباكالوریا الثانویة،  وتمت العودة إلى الشھادةالردةوقعت 

  ...شھادة بدیلة لدخول سلك التعلیم في المغرب DEUGالجامعیة العامة  
التدبѧѧدب الإداري فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع الѧѧشھادة كѧѧشرط لاختیѧѧار المترشѧѧح لمھنѧѧة التعلѧѧیم  أولا وكمؤشѧѧر لإرادة الرفѧѧع مѧѧن 

" كفѧاءة المدرسѧین"تعلیم میزة ثابتة وھي إن دلت على شيء فإنما تѧدل علѧى أن الأھѧم فѧي التعلѧیم لا یتحقѧق عبѧر مستوى ال
مѧع الѧزمن، " الѧصنایعي/المѧتعلم "من خلالھ  ینضج الذي" الصنعة"إنھ منطق "... أقدمیة المتعلم في المدرسة"وإنما عبر 

  ".بالأقدمیةالترقي "وھو ما یسمى في المعجم الإداري التعلیمي ب
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  :الأقدمیة والكفاءة

". سلم التنقѧیط لرجѧال التعلѧیم: "یخضع رجال التعلیم في تقییم عملھم من طرف المؤطر التربوي لنظام تنقیط صارم
لا تѧدل ھѧده " الامتیѧاز"لكن نقطѧة . وھدا النظام التنقیطي یرقي الأساتذة بنقطة الامتیاز أو یعرضھم للمجلس التأدیبي بغیرھا

التي تكتسح التعلیم المغربي من أقصاه إلى " الترقیة والترقي بالأقدمیة" بل ھي وجھ آخر من أوجھ كفاءة أو النبوغعلى ال
" كزافیѧي روجییѧھ" ولو كان ھدا الأسѧتاذ ھѧو 13/20لأستاذ في سنتھ الأولى بمھنة التعلیم تعادل " نقطة امتیاز"ف.  أقصاه

Xavier Roegiers بیداغوجیا التكیف" مبدع"، Une pédagogie de l'intégration ...  
 ، التي تبقى أعلى النقط الممنوحة على طول المѧشوار التعلیمѧي، فѧلا تعѧادل نبѧوغ الأسѧتاذ الحاصѧل 20/20أما نقطة 

وھدا لیس سѧرا یѧراد بѧھ غیѧر دلѧك، فالأسѧاتذة یعرفѧون مѧسبقا النقطѧة . لھ" المفتش"علیھا وإنما تعادل أقدمیتھ لحظة زیارة  
تغییب مطلѧق لعنѧصر التثقѧف زیارة المفتش، من خلال حساب أقدمیتھم في السلم والرتبة مع "  قبل"یحصلون علیھا التي س

  ...والتكوین والمواكبة للمستجدات التربویة
  أین محل الكفاءة في التعلیم المغربي من الإعراب؟

أھѧѧل "، علѧى خلفیѧѧة ثنائیѧة الكѧفءا تثѧق فѧѧي  أكثѧر ممѧѧالقѧدیمإن العقلیѧة المѧسیرة لѧѧلإدارة التعلیمیѧة فѧي الѧѧبلاد تثѧق فѧѧي 
  "...أھل الخبرة"و"الثقة

  
  

  :أھل الثقة وأھل الخبرة
إنھѧم أبنѧاء القبیلѧة وأصѧدقاء الطفولѧة والأقѧارب والأحبѧاب . ھم أفراد الأسرة الѧصغیرة أو العائلѧة الممتѧدة" أھل الثقة"

  .یدوالجیران والمعارف ممن تتمیز العلاقة البینیة بینھم بالقرب الشد
فھѧم خریجѧو الجامعѧѧات والمعاھѧد ومراكѧز التكѧѧوین مѧن دوي الاختѧصاص والعلمیѧѧة حیѧث ترتقѧѧي " أھѧل الخبѧѧرة"أمѧا 

  .الطور المؤسسي  إلى الطور العاطفيالعلاقة البینیة بینھم من 
 ولѧزومھي سیاسة ارتبطت ببدایات تكѧوین الدولѧة وتكونھѧا مѧع ھѧاجس الحاجѧة للحѧراس " أھل الثقة"سیاسة توظیف 

  ...الدخیل غیر المتعاون الخائن العمیل المعرقل، "الآخر"وف ظاھر من خ
فتبقѧѧѧى سیاسѧѧѧة تѧѧѧرتبط بالمؤسѧѧѧسیة والتنمیѧѧѧة وسѧѧѧلطة الكفѧѧѧاءة ودولѧѧѧة الحѧѧѧق والقѧѧѧانون " أھѧѧѧل الخبѧѧѧرة"أمѧѧѧا توظیѧѧѧف 

  ...والدیمقراطیة
...  للѧسنة الواحѧدةةربعرقون على إیقاع الفصول الأتوییدخلون عالم الشغل من بابھ الضیق " أھل الثقة"لدلك، كان 

أمѧام " الانتحѧار الجمѧاعي"ویھѧددون ب" الحѧق فѧي الѧشغل" یعتѧصمون أمѧام البرلمѧان مѧن أجѧل انتѧزاع "أھل الخبرة"بینما 
  ...أو غیر دلك من التسمیات التي تبحث عن مسمى" برلمان الشعب"أو " مجلس الأمة"

ولأن التѧѧشغیل فѧѧي قطѧѧاع . 1998وب والتوافѧѧق عѧѧام الجѧѧدد فѧѧي المغѧѧرب یؤرخѧѧون لمѧѧیلادھم بѧѧسنة التنѧѧا" ھѧѧل الثقѧѧةأ"
لأن إمكانیѧة المتابعѧة " الترقیة بالامتحان"، خاصة "الترقیة" فیھم یتم عبر تجدید الثقةالتعلیم شبھ موقف في المغرب، فإن 

با مѧѧن  مѧѧا دام الاطѧѧلاع علѧى أوراق الامتحانѧѧات جمیعھѧѧا مѧѧن قبѧѧل المحتجѧین أو المѧѧراقبین یبقѧѧى ضѧѧرفردیѧѧةوالتѧشكیك تبقѧѧى 
  ...المستحیل

  
  

  : الكفاءة والترقیة
، 2003 دجنبѧر 18 فѧي المغѧرب فѧي 11للترقي للسلم في وجھ أساتذة التعلیم الابتدائي قبیل إجراء أول امتحان مھني 

حاولت إحدى النقابات في المدینة التي تصدر منھا ھده البیانѧات مغالطѧة المتبѧارین المحتملѧین مѧن الѧشغیلة التعلیمیѧة وتنѧویم 
داخل مقѧر "  المراجعة والحفظ والاستظھار"أرید لھا تحویل الانتباه إلى أھداف تنویمیة ك" أوراش"الحذرین منھم  بإعداد 

 بѧѧإدراجاكتملѧѧت حلقاتھѧѧا " تمثیلیѧѧة مفѧѧضوحة"النقابѧѧة اسѧѧتعدادا للامتحѧѧان المھنѧѧي الأول مѧѧن نوعѧѧھ فѧѧي تѧѧاریخ المغѧѧرب فѧѧي 
وبعѧѧد صѧѧدور أول بیѧѧان أكتѧѧوبري عѧѧام ". عم علѧѧیھم بالنجѧѧاح والترقѧѧيالمѧѧن"ضѧѧمن لائحѧѧة " جمیعھѧѧا"شخѧѧصیات المѧѧسرحیة 

تھجیѧر المناضѧلین  "، لأن الھѧدف تحقѧق وھѧوأولا: لا داخل النقابة ولا خارجھا" المسرحیة المفضوحة"، لم تتكرر 2004
وزعѧت خѧدعھم فѧي  للتفѧرغ لمطѧاردة البیانѧات الأكتوبریѧة التѧي حرمѧت علѧیھم غنѧائمھم ووثانیا، "نحو السلالم العلیا سریا

  ...مناشیر على القریب والبعید
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  :التباري المفترى علیھ
فالѧذي یقѧѧدم أجوبѧة جѧѧادة وتحلѧѧیلا : النكتѧة العامیѧѧة تتنѧدر بأشѧѧكال المباریѧات فѧѧي بعѧض القطاعѧѧات الخدماتیѧة العمومیѧѧة

ѧرج معمقا یصفى نھائیا من الامتحان في أطواره الكتابیة الأولى، أما من لا یفھم ولا یعرف لا مѧن یخѧن أیѧدأ ولا مѧن یبѧن أی
  ...یقبل بالأحضان

لقاعѧدة ھѧي الكفѧاءة والنزاھѧة ومبѧدأ الرجѧل المناسѧب فѧي ا"الذي یضحك على ھѧده النكتѧة یخفѧي وراءه قناعѧة بѧان 
 المѧزاج وإنتѧاج "قلѧب" العѧالم بھѧدف "قلѧب" المعطیѧات و"قلѧب"وأن ھѧده النكتѧة تѧستمد طرافتھѧا مѧن " المكان المناسب

  ...المرح
 الذي یضحك على ھده النكتѧة بھѧده القناعѧة ومѧن ھѧدا المنظѧور، یجѧد نفѧسھ قѧد التحѧق علѧى حѧین غѧرة بѧشخوص لكن

قبѧل أن یفھѧم ... فѧي عیѧون غیѧره ممѧن یѧصنعون النكѧث والأحѧداث والقناعѧات للأقѧزام مثلѧھ" مѧسخرة"النكتة ذاتھا وأصبح 
الرجل المناسب في : "اء ھو المطلب الاجتماعي العامویرى رأي العین بان القاعدة ھي النكتة التي أضحكتھ وان الاستثن

  "...المكان المناسب
مѧن خلالھѧا تحѧت " َبینَ◌رَھѧَُالم"ولѧدلك فقѧد فѧاق عѧدد " ھبة خاصة بالأھالي والزبنѧاء"الترقیة بالاختیار  لقد صارت

بوابѧة  : "لبوابѧة الثѧانيعدد الكوطا المحددة لھ على حساب المناصب المخصѧصة للمتѧرقین عبѧر ا" الامتحان المھني"یافطة 
  "..الأقدمیة
  
  

  "الأقدمیة"حیثما ولیت وجھك فثمة : في التسییر الإداري المغربي" الأقدمیة"سلطة 
 یتجلѧى الѧسبب الأول:  للأسѧباب التالیѧةالمتقѧادم لا تكѧافئ غیѧر الأسѧتاذ الكѧفءالنقطة التي یفترض أن تكافئ الأسѧتاذ 

 ، إذن، فѧلا مجѧال ...المواظبѧة والѧسلوك والمردودیѧة:  وھѧي "الكفѧاءة"نة لنقطѧة عند الوقوف على الدعامات الثلاثة المكو
للنѧشر  ولا حѧضور  والتقیѧیم والترقیѧة فѧي بѧال الѧوزارة المѧشرعة للتنقѧیطللبحوثفلا حضور : للعطاءات الدالة على الكفاءة

أو  النѧѧدواتفѧѧي  موضѧѧع التقیѧѧیم الأسѧѧتاذمѧѧشاركة حѧѧضور للتنѧѧصیص علѧѧى  ولا الأسѧѧتاذ المѧѧنقط لѧѧھ عنѧѧد تقیѧѧیم عمѧѧل الѧѧورقي
  .ولا أي شيء التظاھرات التربویة
فѧلا یѧستوي عنѧد التنقѧیط : الكفѧاءة ھي المحدد الرئیس  للنقطة المفترض أن تدل علѧى الأقدمیة العامة، السبب الثاني

تاذ الحѧدیث العھѧد ، حتѧى ولѧو  كѧان ھѧدا الأسѧتѧھ بالأسѧتاذ القѧدیم المفѧرط فѧي  أقدمیالحѧدیث العھѧد بالتѧدریسالأستاذ الكѧفء 
  .Jean Piaget جان بیاجيبالتدریس ھو 

الامتحانات المھنیة والزیѧادة فѧي ، محنة الشھادة التي لم تكن في یوم من الأیام مطلبا نقابیا كما لم تكن السبب الثالث
": نخبتھѧا" ة فكѧر  كانѧت تعبѧر دومѧا عѧن ضѧحالالنقابیѧةالمطالѧب .  مطلبا نقابیاالتعویضات أو المساھمة في الرقي بالتربیة

  "...الأقدمین"الزیادة في الأجور ورفع الكوطا لمرور 
  
  

  :ما بین الترقیة بالامتحان والترقیة بالأقدمیة
ة لكѧل لفѧاخالترقیѧة الم، رغم الدلالة السطحیة التي قد تعتریھا، فھѧي رافѧد مѧن روافѧد " بالامتحان أو الترقيالترقیة"

  ... فلا كفاءة ولا امتحان ولا مھنیة ولا تصحیح أوراق الامتحان ولا ھم یحزنون:الأعراف الإنسانیة في كل دول العالم
فѧي العѧرض والاختیѧار " نѧسبیة" شѧفافیة  الترقیѧة بالأقدمیѧة، تعѧرف"الترقیة بالامتحان" وعلى الطرف النقیض من

النقطѧة الإداریѧة : لى الإنترنتفالنقط المحصل علیھا تعرض بالتفصیل وبكل شفافیة ع. مقارنة مع الترقیة بالامتحان المھني
، نقطة الأقدمیة العامة في الخدمة، نقطة الأقدمیة فѧي الѧسلم )، نائب الوزیر على الإقلیم، مدیر الأكادیمیةةمدیر المؤسس(

  .الراھن
  .حسب ما تسمح بھ الكوطا... تعرض النتائج مبررة ومرتبة من أعلى نقطة إلى آخر نقطة

ѧا والمثیѧىلكن السؤال المدھش حقѧغراب یبقѧرج : ر للاسѧادا تخѧان"لمѧي بالامتحѧة أو الترقѧصرامة "الترقیѧده الѧن ھѧع
  وعن ھده الشفافیة؟

  
  

  :كوطا الترقیة بالأقدمیة وصمت النقابات
" الترقѧѧي بالأقدمیѧѧة" الخاصѧѧة ب%11لقѧѧد أظھѧѧرت الѧѧوزارة الوصѧѧیة عѧѧدم قѧѧدرتھا علѧѧى احتѧѧرام التزامھѧѧا إزاء نѧѧسبة 

. 11 من مجموع الكوطا المخصصة للترقیѧة إلѧى الѧسلم %22من أصل "  نات المھنیةالترقي بالامتحا" الخاصة ب%11و
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. %11 بدل الحصة الأصѧلیة %7 سبعة في المائة فقط  2007 لسنة 11فقد بلغت الحصة المخصصة لامتحان الترقي لسلم 
المھنѧي الѧذي لا تѧصحح أوراقѧھ  لمادا ھدا الانتصار للكفѧة الثانیѧة، كفѧة الامتحѧان : وھو ما یطرح باستغراب السؤال التالي

  ولا یتصف بأي شكل من أشكال المصداقیة أو الشرعیة أو الشفافیة لدى عموم الشغیلة التعلیمیة؟
الترقیѧة "حѧصتھا بینمѧا تكتѧسح " تقلѧص"بالѧشفافیة والوضѧوح " الترقیѧة بالأقدمیѧة"لمادا في الوقت الذي تتصف فیھ 

ضاعفة حصتھا على حساب قدماء الأساتذة المنتظرین في الطوابیر الطویلة  مزیدا من المناصب م"بالامتحانات المشبوھة
  الممتدة على مدى السنین الطویلة؟

صѧار فلѧسفة فѧي " الغمѧوض"ھل لان قدماء الأساتذة المنتظرین ألفوا الانتظار وتملكتھم الانتظاریѧة أم لأن استѧشراء 
  التسییر الإداري الجدید لقطاع التعلیم بالمغرب؟

  
  

  :ة بالأقدمیة والنقطة الإداریة  للترقي للسلم المواليالترقی
 سѧنوات فѧي الѧسلم الحѧالي الحѧق فѧي 10 سѧنة فѧي الخدمѧة الفعلیѧة منھѧا 15التشریع الإداري یمنح لكل موظف قѧضى 

أو " المنتظرین"فتراكم من سنة إلى أخرى أعدادا من  " فلسفة الانتظار"  تتدخل لترعى الكوطالكن . الترقي للسلم الموالي
  ...المتقادمین 

" الفوریѧة" لیѧسا أكثѧر مѧن أداة لѧصرف الانتبѧاه عѧن الأھѧم وھѧو الحѧق فѧي الترقیѧة وتقنیѧة التنقѧیط الكوطاالحقیقة أن 
  .للسلم الموالي  مباشرة بعد استكمال الشروط وتلقي المستحقات المالیة في الآن ذاتھ

ر، حѧاول، باسѧتعمال الѧسلاح الأبѧیض ، قتѧل مѧدیر مؤسѧستھ فѧي أحد الأساتذة، لجھلھ  بالفلسفة العامة للترقیة بالاختیѧا
ظلم من لا "و" ظلم الكوطا" إیمانا منھ بان المدیر ھو  السبب في عدم ترقیتھ وھو لا یدري أن السبب ھو 2008شھر ینایر 

  "......ظلم التسییر بالكوطا أو بلا كوطا"و" یلتزم بالكوطا
ضیقة لا تتجاوز سقف القسم " مدرسیة"إن رؤیتھم لقضیتھم ھي رؤیة ". أزمة رؤیة شمولیة"إن أزمة الأساتذة ھي 

إنھم لا یستطیعون توسیع رؤیتھم لقضیتھم ولا أدل على دلك من عجѧزھم علѧى توحیѧد  نقابѧاتھم . الدي یشتغلون بین جدرانھ
لإضѧراب فѧي الأشѧھر إطارا حصرت كل مبѧررات وجودھѧا  فѧي الѧدعوة إلѧى ا"  الثلاثین"المھنیة التي تعدى عددھا حاجز 

  ...القلیلة السابقة لإجراء الانتخابات التشریعیة أو الجماعیة
  
  

  "الموظف"إلى مفھوم " المثقف"من مفھوم : وضعیة الأستاذ
َمѧѧسخ"الماضѧѧي الѧѧذي " مثقѧѧف"یحلѧѧو للѧѧبعض أن یرسѧѧم للأسѧѧتاذ صѧѧورة خیالیѧѧة ل ِ فѧѧي الѧѧزمن الحاضѧѧر إلѧѧى مجѧѧرد " ُ

َولا تكѧو" مثقفѧا"ولا توقعت منھ المدرسة أن یكѧون " مثقفا"ن في یوم من الأیام الحقیقة، أن الأستاذ لم یك". موظف" نَ فѧي َ
  "...مثقفا"ولا نال دبلوما لیكون " مثقفا"مراكز التكوین لیتخرج 

الأولویѧѧة الحقیقیѧѧة للمѧدارس والمعاھѧѧد ومراكѧѧز .  لѧیس أولویѧѧة المѧѧدارس والمعاھѧد ومراكѧѧز التكѧوینالمثقѧѧفإن إنتѧاج 
، فوفѧاء الثقافѧةأمѧا . )في حالة التكѧوین المھنѧي(" العامل" أو )في حالة الجامعات والمعاھد(" الموظف"ریج التكوین ھي تخ

  ...المجتمع المدني أو إطارات العزلة كفضاءات الحرةلطبیعتھا المتوحشة، لا یمكنھا النمو والتفتح إلا في الفضاءات 
ِأما التسلیم بѧأن ممѧتھن التعلѧیم ھѧو بالѧضرورة  ْ  الإیمѧان بѧأن موظѧف مكتѧب سѧذاجةفھѧو یѧشبھ إلѧى حѧد بعیѧد " مثقѧف"ُ

الѧѧضبط فѧѧي وزارة الثقافѧѧة ھѧѧو أیѧѧضا مثقѧѧف، والكتبѧѧي مثقѧѧف، وصѧѧاحب المطبعѧѧة مثقѧѧف، ومѧѧوزع الكتѧѧب مثقѧѧف، ومتѧѧصفح 
  ...الجرائد مثقف
كفѧة ب في مؤسسة تعلیمیة یخضع بین أسوارھا لشروط قارة ومراقبة دوریة قد تѧشتد وتقѧسو فتتغلѧ" موظف"الأستاذ 

ھѧده الرؤیѧة العاریѧة للأسѧتاذ ...  كمѧا قѧد تغیѧب وتتلاشѧى فѧتعم الفوضѧى المكѧان وتѧدمر الإنѧسانكفة الحقѧوق على الواجبات
  .وتعقب مكامن خللھ" أزمة العمل النقابي الراھن"، قد تساعد في فھم النواة الصلبة للعمل النقابيالمغربي، 

  
  

   المناضلین إلى الأعضاء إلى المنخرطینتدرج القوى الفاعلة من: أزمة العمل النقابي
  . العضو والمناضل والمنخرط: یمكن التمییز بین ثلاث وجوه داخل كل تنظیم نقابي

  .یسجل اسمھ في القائمة، یؤدي ثمن بطاقة العضویة وینسحب للخلف: المنخرط
َیفعѧѧ: العѧѧضو : مѧѧصلحتینیѧѧز بѧѧین ل انخراطѧѧھ ویѧѧسجل حѧѧضوره، یفѧѧصل الѧѧشعار عѧѧن الممارسѧѧة، یرفѧѧع الѧѧشعارات ویمُ

  .مصلحة منظمتھ النقابیة ومصلحتھ الشخصیة
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یوحد الشعار بالممارسة،  یعطي ویضحي ولا یفصل بین حدود مصلحتھ وحدود مصلحة النقابѧة، إشѧعاع، : المناضل
  ...تجدید، غیرة

.  المناضѧلإلѧىالعѧضو  إلѧى المنخѧرطمѧن "  التطѧور"التطور الطبیعي لھده الوجوه إنضاجا لتجربة الفعل النقѧابي ھѧو 
 وللأسѧف، ھѧدا مѧا ھѧو . فھѧده ھѧي الكارثѧةمنخѧرط ثѧم إلѧى مجѧرد عѧضو إلѧى مجѧرد المناضѧللكن أن یحدث العكѧس فیمѧسخ 

  .حاصل
  
  

  الوظیفة الحاضرة والوظائف الغابرة: العمل النقابي
ضبط " أدوات وأداة من" تجمید الفكر"، صار العمل النقابي شكلا من أشكال 1998، سنة "التوافق"بعد سنة إعلان 

، "الانتقѧѧѧѧالات"بعѧѧѧѧضھم بѧѧѧѧبعض، و" التحاقѧѧѧѧات الأزواج"كمѧѧѧѧا انحѧѧѧѧصرت مھمѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل النقѧѧѧѧابي فѧѧѧѧي ". الخطѧѧѧѧاب العѧѧѧѧام
  "...الانتخابات"و

فبالرغم من أن عمر العمل النقابي في المغرب یزید عن الѧستین عامѧا، وبѧالرغم مѧن جحافѧل المنخѧرطین مѧن الأطѧر 
الѧشأن " أن تفѧرض نفѧسھا كقѧوة اقتراحیѧھ فѧي النقابѧات الثلاثѧینطع أي نقابة مغربیѧة مѧن التعلیمیة في العمل النقابي، لم تست

  ؟"الملف الاجتماعي"وتضغط لتوصل قراراتھا التربویة والإداریة كما تضغط في " التربوي
ة فѧي ، دور في تنشیط الندوات والمحاضرات والمناظرات والموائѧد المѧستدیرما عدا تظاھرة فاتح مايألیس للنقابة، 

  حدود اختصاصاتھا واختصاصات أطرھا التعلیمیة؟ 
   من رجال ونساء التعلیم؟منخرطوھاالتي ینفذھا " الاختیارات التربویة" لمن تترك النقابات أمور تقریر 

  
  

  "اقتصاد النضال: "والعمل النقابي المفترى علیھ" التوافق"عشریة 
فلم تعѧد النقابѧات قѧادرة حتѧى علѧى . مخیلة والوجدان النقابي أیضاالحقیقة أن الوھن الذي أدرك الجسد النقابي أدرك ال

ولعѧѧل أغѧѧرب ھѧѧده . إنتѧѧاج شѧѧعاراتھا ومفاھیمھѧѧا بѧѧل صѧѧارت تѧѧستوردھا مѧѧن مجѧѧالات أخѧѧرى كѧѧالأدب والریاضѧѧة وغیرھمѧѧا
 ولكѧن الأمѧر "اقتصاد الجھѧد"الشائع التداول في الأدب ویعادلھ في الریاضة " اقتصاد اللغة"المفاھیم المستوردة ھو مفھوم 

  "...اقتصاد النضال" حین نسمع في المجال النقابي ب َیصبح أغرب وأمر
 بѧل صѧارت علѧى طѧول الѧسنة وتعبѧئ الѧشغیلة المعѧارك فѧي وقتھѧا وتعلѧن القѧرارات فѧي حینھѧالم تعد النقابѧات تتخѧذ 

تشریعیة فѧي حركѧات تѧسخینیة موعد الانتخابات الجماعیة او ال، مع بدایة السنة الخامسة، " دورات أولمبیة"تتحرك على 
  ...استعدادا لحصد الأصوات

، بѧѧل یتعѧѧداه، سѧѧیرا علѧѧى نھѧѧج الأحѧѧزاب الѧѧسیاسیة،  إلѧѧى سѧѧرقة "اقتѧѧصاد النѧѧضال النقѧѧابي"ولا یقتѧѧصر الأمѧѧر علѧѧى 
نفѧس الѧشكل "و" النقابیة نفس المطالب"والتھافت على إعلان " تواریخ الوقفات الاحتجاجیة"وسرقة " المطالب النقابیة"

دون تنѧسیق مѧع النقابѧات الأخѧرى، تمامѧا كمѧا حѧدث مѧع " والشھر والسنة نفس التاریخ بالساعة والیوم"في " حتجاجيالا
  2007 لسنة  في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیالتنمیة البنك الدولي لتقریر فمباشرة بعد . 2008مطلع ھده السنة،  

 نقابѧѧات مغربیѧѧة 8شѧѧنت ثمѧѧان لمغѧѧرب فѧѧي ذیѧѧل الترتیѧѧب الѧѧدولي،  المѧѧصنف ل2008الѧѧصادر فѧѧي فبرایѧѧر مѧѧن ھѧѧده الѧѧسنة، 
  ...2008 من نفس الشھر 21 فبرایر إلى 13إضرابات دون تنسیق مع بعضھا من 

  
 

  :من العمل النقابي إلى العمل المقاولاتي
ا التѧشابھ وربما كان لھѧد. تتأسس النقابات في المغرب مند فجر الاستقلال على صورة وھیكلیة الشركات الاقتصادیة

التنظیمѧѧي بѧѧین المقاولѧѧة والنقابѧѧة الأثѧѧѧر الواضѧѧح فѧѧي التحѧѧول الجѧѧѧاري سѧѧریانھ فѧѧي دم العمѧѧل النقѧѧѧابي الѧѧذي لѧѧم یعѧѧد یقبѧѧѧل 
  ".الحفاظ علیھا"و" المكتسبات"ومراكمة " الربح"فقط ": الرھان"أو حتى ب" الخسارة"ب

وفѧѧѧي نفѧѧѧس الآن " شركة النقابیѧѧѧةالѧѧѧ"داخѧѧѧل " عمѧѧѧالا ")"المناضѧѧѧلون"أو (" المنخرطѧѧѧون"بھѧѧѧده الطریقѧѧѧة، صѧѧѧار 
  "...مؤسسات عملھم الیومي"داخل " موظفین"

السیاسیون، الدین عرفѧوا مѧن أیѧن  سواء داخل النقابة أو داخل الشركة، أما عمالاوربما لھدا السبب، بقي المناضلون 
  ...أرباب عمل اتؤكل الكتف، فقد ترقوا لیصبحو
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  :ما بین رجل التربیة ورجل السیاسة
 عند الوزراء والبرلمانیین مباشرة بعد السنة الخامسة من دخول قبة البرلمان أو الحكومة، وھو بالمناسبة التقاعدیبدأ 

، أمѧا 11راتѧب أسѧتاذ مѧصنف فѧي الѧسلم  وھو یعادل، عند صѧرفھ مѧن قبѧل البرلمѧاني، "مدى الحیاة" یعمر "تقاعد مریح"
  . مجتمعین11لسلم یعادل رواتب ستة أساتذة مصنفین في الدى الوزیر فھو 

لرفѧع سѧن التقاعѧد إلѧى أعلѧى مѧن  مѧع وجѧود جھѧود حثیثѧة سن الستین من العمرأما الأستاذ فتقاعده رھین بوصولھ 
  ...سن الستین، إلى أرذل العمر

  
  

  :الامتحانات المھنیة ومنطق المكافآت
لتلاعѧب بالامتحانѧات  بالمرصѧاد لѧنھج ا")2008-2004(بیانѧات أكتѧوبر الѧسنویة "على مدى خمس سنوات، كانت 

ولقد فضحت ھده البیانات السنویة المسخ الذي حل بقطѧاع التعلѧیم المغربѧي بعѧد سѧنة التنѧاوب التѧوافقي . المھنیة في المغرب
 فѧѧي الثمانینیѧѧات مѧѧن القѧѧرن العѧѧشرین مѧѧع للعقѧѧاب بعѧѧدما كѧѧان قطاعѧѧا للمكافѧѧأة حیѧѧث صѧѧار قطѧѧاع التعلѧѧیم قطاعѧѧا 1998عѧѧام 

لقѧد صѧار التعلѧیم الیѧوم . بعدما سدت في وجوھھم أبواب كل القطاعѧاتن زج بھم في قطاع التعلیم الخریجین الجامعیین الذی
  : على عدة مستویاتللمكافأةمجالا 

  .على خلفیة فلسفة الإنصاف والمصالحة" نقایبیةا" المحسوبین الیوم معارضي الأمس مكافأة -
حانѧات التѧي قادتھѧا بعѧض الѧدوائر فѧي الѧسنوات الأولѧى  على الانخراط وكѧسر مقاطعѧة الامتمكافأة قدماء الأساتذة -

  .  لانطلاقھا
  ... مكافأة الإقلیم الوحید  الذي دعم  انتخابیا الحزب السیاسي الولید -

فقѧد بѧدأت . وھي مدینة تتغیѧر عنѧد كѧل ولایѧة جدیѧدة" المدینة المدللة لدى معالي الوزیر"كما ظھرت للسطح ظاھرة 
لѧى إفѧي الѧستینیات والѧسبعینیات، ثѧم انتقلѧت " وزارة الѧدفاع"، مѧع "لمدللѧة لѧدى معѧالي الѧوزیرالمدینѧة ا"الظاھرة، ظѧاھرة 

: مقدمѧة نمѧوذجین" وزارة التعلѧیم"في الثمانینیات والتسعینیات، ثم انتقلت بعد سنة التنѧاوب التѧوافقي إلѧى " وزارة الداخلیة"
مدینѧة انطѧلاق حѧѧزب " فھѧو نمѧѧوذج الثѧانيا النمѧوذج ، وأمѧѧ"مدینѧѧة مѧسقط رأس معѧالي الѧوزیر" ھѧو نمѧوذج الأولالنمѧوذج 

  " .معالي الوزیر
 على طریقة سѧلاطین الأمѧس الѧدین كѧانوا یكѧافئون شѧعراء المѧدح والمھѧرجین بأكیѧاس الѧدنانیر مكافآت تلو المكافآت

  ".بیت مال المسلمین...  "الذھبیة من
 
  

302008


1022302008
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


 


  :تمھید
مركز ، تحقق أخیرا الأساتذة المغاربة من خبر إعادة فتح 1996 -1995بعد إغلاق ناھز العقدین من الزمن، موسم 

مباراة الدخول إلى  مسلك تكوین المفتشین "تكوین المفتشین التربویین بالعاصمة الرباط وصدرت في موضوع  تنظیم 
 المذكرة الوزاریة رقم 2009 فبرایر 2 الموافق ل 1340 صفر 6بتاریخ "  التربویین للتعلیم الابتدائي من الدرجة الأولى

 2008 دیسمبر 18 الموافق ل 1429 من ذي الحجة   19 الصادر في 2.08.521، بناء على مقتضیات المرسوم رقم 9
في شأن إعادة تنظیم مركز تكوین مفتشي التعلیم وعلى قرار وزیر التربیة الوطنیة والتعلیم العالي وتكوین الأطر والبحث 

  .رجة الأولىالعلمي بتحدید كیفیة الدخول إلى مسلك تكوین المفتشین التربویین للتعلیم الابتدائي من الد
 من قبل رجال التعلیم لاجتیاز المباراة بحیث ناھز عددھم بھرولة غیر مسبوقةوقد قوبل إعلان إطلاق ھده المباراة 

  ... قدموا لمراكز الامتحان بالعاصمة الإداریة  من كل ربوع البلاد ومن كل الأجیالالسبعة ألف مترشحفي بضعة أیام 
 
  

  بتدائي لتغییر الإطار من خلال بوابة التفتیش؟لماذا یھرول أساتذة التعلیم الا
لمادا یھرول أساتذة التعلیم الابتدائي لتغییر إطارھم باللجوء إلى مباراة ولوج مسلك التفتیش بینما بعضھم یعلم علم 

  ؟11الیقین بحتمیة احتفاظھ بنفس الراتب والسلم الإداري الذي یشغلھ كمدرس في القسم وھو السلم 
فأستاذ . الھروب من مھنة تشمل داخلھا كل مھن قطاع التعلیممن في الھروب من القسم بل في إن السبب لا یك

التعلیم الابتدائي یبقى الموظف الوحید في قطاع التعلیم بالمغرب من أدناه إلى أعلاه، من التعلیم الابتدائي فالتعلیم الإعدادي 
 في بمھمة واحدة واضحةفبینما لا یقوم المفتش سوى . يثم الثانوي فالجامعي، المحروم من التخصص في أدائھ المھن

أحد عشر تسطیرھا وھي التأطیر التربوي للمدرسین والمدیرین، تبقى وظیفة أستاذ التعلیم الابتدائي تجمع داخلھا مھام 
  :موظف واحد في جسد موظفا

  
  ...حراسة التلامیذ في الساحة، تنظیم الصفوف: ُ معید*

 ...تائج في الدفاتر المدرسیةتعبئة الن: حارس عام* 
 ...إدارة المطاعم المدرسیة في المدارس الفرعیة بالأریاف: ومقتصد* 
 الریاضیات لمادة وأستاذ* 
 الفرنسیة اللغة لمادة وأستاذ* 
 اللغة العربیة لمادة وأستاذ* 
 النشاط العلمي لمادة وأستاذ* 
 التربیة الإسلامیة لمادة وأستاذ* 
 جتماعیاتالا لمادة وأستاذ* 
 الفنون التشكیلیة لمادة وأستاذ* 
  التربیة البدنیة لمادة وأستاذ* 

 فیما صار یتقبلھ العموم ویسمونھ إمكانیة تدریسھ لفصلین دراسیین دفعة واحدة وفي  قسم واحدإضافة إلى 
  ". الأقسام المشتركة"وب" التدریس المشترك"ب
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  تصریحات المسؤولین: تعلیم الابتدائي من الدرجة الأولىمباراة ولوج مسلك تكوین المفتشین التربویین لل
المركز، وصدور المرسوم والمذكرة والانتقاء، البعض یتھمكم  ھناك سرعة قصوى بین فتح"جوابا عن سؤال 

أجابت السیدة مدیرة مركز التفتیش في لقاء صحفي أجرتھ معھا ، "وبإمكانیة وقوع تجاوزات وبلبلة وتشویش بالتسرع
  :2009 فبرایر 27 المغربیة عدد" لتجدیدا"جریدة 

أكتوبر المنصرم، علما أن أغلب  كنا ننتظر منذ أكثر من سنة أن یفتح المركز بشكل عادي على أكثر تقدیر في"
تنظم المباراة ونظام الدراسة والتقویم، أعدت مباشرة بعد مصادقة  الإجراءات الإداریة من قرارات ونصوص قانونیة

القانونیة وتحدیدا الصدور في  ، وكنا ننتظر فقط اكتمال الإجراءات2008 أكتوبر 20لى المرسوم في الوزاري ع المجلس
 ونحسبھا في نظام 2008/2009ھذه الفترة حتى لا نضیع السنة الدراسیة  لذلك بنینا فتح المركز في. الجریدة الرسمیة

كأنھا كانت سریعة وربما فیھا  ھر ھذه العملیاتنعم ستظ. 2010الفوج الأول، والذي سیتخرج إنشاء الله في   دراسة
من قبل، حتى التواریخ أطرناھا وتم تعدیلھا في إطار التنظیم، حیث  نوع من الارتجال، ولكن في الحقیقة كانت محضرة

  ".من خلالھا فتح المركز التزمنا
أجابت السیدة مدیرة ، "ما ھي الضمانات حتى تمر مباراة ولوج المركز في ظروف عادیة؟"وجوابا عن سؤال 

  :مركز التفتیش بالرباط 
إرساؤھا في إطار لجان تسھر على  ككل المباریات ھناك ضوابط قانونیة لابد من الالتزام بھا، وھذه الضوابط تم"

 وفق وبالتالي نحن نفتح المركز لجمیع الملفات، علما أن ھناك لجنة للانتقاء تعمل المباراة وفق القرار المنظم للمباراة،
الكتابیة، أیضا ھناك لجنة للحراسة، ثم لجنة  معاییر محددة، حیث ستقدم اللائحة للمترشحین لاجتیاز المباراة

  ..."فتح إمكانات أوسع للمترشحین لإبراز تصورھم وقدراتھم قصد ولوج المركز ، حیث سیتم)الشفوي(للمقابلة
 
  

  : التوضیحیة للنقابات17رة  التنظیمیة لمشاركة الأساتذة في الامتحان والمذك9المذكرة 
مسلك تكوین المفتشین التربویین للتعلیم الابتدائي من الدرجة الأولى  المنظمة لامتحان ولوج 9حددت المذكرة 

وتحدید  الانتقاء الأولي من خلال إیداع ملف الترشیح وتنظیم المباراة ﴿عنوان ملف الترشیح وومكوناتشروط الترشیح 
 عدد المقاعد المتبارى علیھا ھدا الموسم، فمدة التكوین ومقر التعیین إلىیة  الاختبار الشفوي﴾  الاختبارات الكتابتوقیت

  . بعد التخرج ثم رزنامة المباراة
 حیث سجلت وزارة 9كانا ظاھرین مند صدور المذكرة رقم " معناه الواسع"بلكن العجلة والاشتغال تحت الضغط 

 فبرایر 11- 10لمذكرة التنظیمیة بعد دخول ممثلي النقابات الداعیة لإضراب  عما سطرتھ في اأول تراجع لھاالتعلیم 
 من المباراة فبررت الوزارة الوصیة 11 عن سبب إقصاء أساتذة السلم "الیوم الثاني للإضراب " للاستفسار في2009

  : وأول بنودھا17لحظة تحریر المذكرة وأصدرت للتو المذكرة التوضیحیة رقم " السھو"الأمر ب
فیما یخص الفقرات المتعلقة بشروط الترشیح لكل المسالك، فإن الشروط المنصوص علیھا في ھذه الفقرات " 

  . أیضا11 بل أساتذة السلم 10، وھو ما یعني أن المباراة لا تخص أساتذة السلم "تعتبر حدا أدنى للترشیح
  : 9 الواردة في المذكرة شروط الترشیحأما 

ًن المفتشین التربویین للتعلیم الابتدائي من الدرجة الأولى، على إثر انتقاء أولي بناء یتم القبول في مسلك تكوی"
تفتح في وجھ أساتذة التعلیم الابتدائي من الدرجة الثانیة المرسمین،  على دراسة ملفات الترشیح وبعد النجاح في مباراة

تدریس، منھا أربع سنوات من الخدمة بھذه والمتوفرین على عشر سنوات من الخدمة الفعلیة في مجال التربیة وال
  ".الصفة

  ":الانتقاء الأولي " على9فشددت المذكرة رقم  تنظیم المباراة، أما عن
یتم انتقاء أولي للمترشحین بناء على دراسة ملفات الترشیح التي تتضمن المعلومات اللازمة عن المترشح "

ویجتاز المترشحون الدین تم انتقاؤھم . غب في إنجازه بالمركزومساره المھني، وتصوراتھ عن البحث التربوي الدي یر
  ".اختبارات كتابیة واختبار شفوي

التي بدت للمترشحین قبل إجراء الامتحان ووضعھا للاختبارات الكتابیة  جدولة زمنیة 9المذكرة رقم كما قدمت 
ُة إنجازھا ومعاملھاعلى المحك، مضبوطة بحیث یمكن معرفة توقیت مواد الاختبارات الكتابیة ومد ُ:  
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  مدة الإنجاز  الاختبارات الكتابیة  التوقیت
  2009 فبرایر 26یوم الخمیس 
  صباحا) 9.00(من الساعة 
  زوالا) 12.00(إلى الساعة 

اختبارات في المعارف المرتبطة 
   ساعات3  )3المعامل (بالتعلیم الابتدائي 

 من 2009 فبرایر 26یوم الخمیس 
  زوالا) 15.00(الساعة 

  مساء) 17.00(إلى الساعة 

اختبارات في بیداغوجیة 
  )1المعامل (التخصص 

  
  )2(ساعتان 

  2009 فبرایر 27یوم الجمعة 
  )9.00(من الساعة 

  صباحا)  11.00(إلى الساعة 

موضوع عام حول قضایا التربیة 
  )2(ساعتان   )1المعامل (والتكوین 

  
  : على ما یلي9ریة رقم  فنصت المذكرة الوزا  إیداع ملف الترشیح، أما عن

 ابتداء -  العكاري الرباط-یتم الإعلان عن نتائج الانتقاء الأولي بمركز تكوین مفتشي التعلیم الكائن بباب تامسنة* 
 :لكن﴿ ویعتبر ھدا الإعلان بمثابة استدعاء رسمي للمشاركة  في الشطر الكتابي من المباراة 2009 فبرایر 23من یوم 

ّا لن تشغذلما َ " الظرف المشمع"لأظرفة المتنبرة والبرید الالكتروني ورقم الھاتف المودع في ملف الترشیح داخل  الَُ
  ؟﴾المطلوب في فقرة سابقة من ذات المذكرة

  .2009 فبرایر 27 و26یجري الشطر الكتابي من المباراة یومي * 
ویعتبر ھذا الإعلان بمثابة  2009 مارس 3یتم الإعلان عن نتائج الشطر الكتابي بمركز تكوین المفتشین یوم * 

ّا لا تشغذلما :مرة أخرىاستدعاء رسمي للمشاركة  في الشطر الشفوي من المباراة ﴿ َ  الأظرفة المتنبرة والبرید لُُ
  ؟﴾المودع في ملف الترشیحالالكتروني ورقم الھاتف 

  2009 مارس 6یجري الشطر الشفوي من المباراة ابتداء من یوم * 
  2009 مارس 9ج النھائیة یوم یعلن عن النتائ* 
  2009 مارس 12ینطلق التكوین بالمركز ابتداء من یوم * 

 تحدید سنولعل الاحتفاء بتدقیقات الھروب إلى الأمام تبقى ھي الأسطع في الوقت الذي كان فیھ من الأجدى 
ي فجرتھ مدیرة المركز في ﴾ لإزالة اللبس الذمُعرب أم مزدوج ﴿وتحدید لغة تكوینھم  ﴾، مثلا سنة55-25المترشحین ﴿

َالابتدائي سیؤطرون مفتشي التعلیم": الحوار السابق الإحالة علیھ ّ َ ُ  ."رسي اللغتین العربیة والفرنسیة معادَُ مَ
  

  المذكرات والارتجالیة والغموض: عودة إلى المذكرة التنظیمیة للامتحان
ن قد تبھره ھذه الدقة في المواعید وتسلسلھا  المیثاق الوطني للتربیة والتكوی"فشل"الذي لا یعرف ولم یسمع ب

 في باقي التدابیر التي "تكرره" في المیثاق الوطني للتربیة والتكوین لا یمكنھا إلا أن "الفشل"ولكن العقلیة التي أنتجت 
ّوبذلك، لم یتحقق شيء مما سطر على ورق المذكرات الوزاریة التنظیمیة لا . تكون وراءھا خلیفتھا  ولا 9رقم المذكرة ُ

  . 17رقم 
  

  :لقراءة مستقبل الامتحان الذي صار في خبر كان" المفتاح-الشرط"
ھذه الجدولة الزمنیة الذي لحق ب "الغریب"ھذا الشرط ھو  9 المذكرة الوزاریة رقم الواردة في ة الطریفمن الأمور 

لى معدل عام یساوي على الأقل ولا یتأھل لاجتیاز الامتحان الشفوي إلا المترشحون الدین حصلوا ع" :"الدقیقة"
ھل ھناك امتحانات : "یبعث على طرح السؤال التلقائي التاليشرط غریب ووھو  "!  في الاختبارات الكتابیة10/20

  !"؟مھنیة أخرى یتأھل فیھا للاختبار الشفوي من لم یحصلوا على المعدل
" التمثیل" أثبتت فعالیتھا في والیة للامتحانالأیام المالتي وحدھا " شروط أخرى"، بالإضافة إلى "الشرط"إن ھدا 

َتحت ضغط الجلبة والعجلة والعجالة والاستعجالیة مترشح كانوا 7000على حوالي سبعة آلاف  َ َ َْ ْ ُ  التي ھیمنت على أجواء َ
وانتظار   وضع ملف الترشیح في ظرف مشمع : ومن ھده الشروط .تفكیرھم وأفلتت من إدراكھمالامتحان فشوشت على 

 وغیرھا من الشروط وذكر درجة إتقان التعامل مع الحاسوب وضرورة إرفاق الملف بالسیرة الذاتیة نتقاء الأوليالا
  !...المعمول بھا في دول نمور آسیا واسكندینافیا والاتحاد الأوروبي وكندا والولایات المتحدة الأمریكیة

   
  :واضح للعمومما بین الانتقاء المعلن في المذكرة التنظیمیة والإقصاء ال
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موقع وزارة التربیة الوطنیة على ، تم الإعلان على "ثمان وأربعین ساعة" ب الكتابيقبل إجراء الامتحان
! أستاذ منتقى 7000السبعة آلف لحضور مراكز الامتحان وعددھم یقارب " المنتقین" عن لائحة الأساتذة الإنترنت

 وأن كل "لم یكن ھناك انتقاء"الامتحان، تبین أنھ تاریخ إجراء ن و الإعلا تاریخوبقراءة متأنیة رغم ضیق الزمن ما بین
لاجتیاز الشق الكتابي من مباراة الدخول إلى  مسلك " المنتقین"من أرسل ملف ترشیحھ وجد اسمھ ضمن لائحة الأساتذة 

  !تكوین المفتشین التربویین للتعلیم الابتدائي من الدرجة الأولى
 "تخریجة"، بدا عند الإعلان عنھ أنھ كان مجرد 9ن عنھ في المذكرة الوزاریة رقم ، كما أعل"الانتقاء الأولي"

المترشح ونیابتھ  اسمفما كان أقرب لمصمم موقع الوزارة ھو " عدم قراءة ملفات المترشحین"لصرف الانتباه عن 
ن كي یھلل كل واحد من  لخواطر الموظفیَ وما كان علیھ سوى ترتیبھا على الموقع إرضاءورقم بطاقتھ ورقم تأجیره

ْ وسعدهظھَمدینتھ ویفرح بح مسؤولیة لجان الانتقاء وعملھا في فرز ملفات الترشیح فلا یمكن لأحد الاستدلال علیھا أما . َ
  !في اللوائح
َوضعَ"فقد تلا الاختبارات الكتابیة و" الانتقاء الثاني "أما المعمول بھا في كل ثقافات " التصحیح"بدلك مرحلة " ّ

، في "تصحیح أوراق الامتحانات "ة عنبدیل صیغة مغربیة جدیدة وھو بالمناسبة، "الانتقاء الثاني"وقد شمل . الأرض
 "انتقاء" بكل المعاییر ولم یكن Elimination" إقصاء"لقد كان الأمر ! من المترشحین" صغار السن"غالبیتھ 

Sélection المسؤولیةیرةخطبمھام خلال التكوین وبعده یعھد إلیھم س لنخبة ممن .  
إذا كان الھاجس المحرك لإعادة فتح مركز تكوین المفتشین ھو ضغط تعویض المفتشین المرشحین للتقاعد 

 وبنفس راتب المدرس في القسم بدل شرط قادمة  عاما30لمدة یصلحون للعمل " صغیرة أعمار" ب بمفتشین جدد
  ستسھر على رعایة النھوض بالتعلیم أو إصلاحھ؟" اأطر علی"، فما جدوى امتحان مھني لاختیار الأھلیة للمنصب"

ضمن " الحزایبیة"و" النقایبیة"فیھا " التنجیحات" یتصدر لائحة الامتحانات المھنیة الخاصة بالترقیةثم إدا كانت 
 یتصدر  امتحان ولوج مسلك تكوین المفتشین التربوینبما فیھاامتحانات تغییر الإطار، المعروف؛ و" التكریم"مسلسل 

 للإقلاع تفرز الكفاءات الحقیقیةسفمتى یحن دور الامتحانات الحقیقیة التي ... من الموظفین" صغار السن "تھالائح
  !...؟الحقیقي بالتعلیم الحقیقي

 
  :كاختیار وتكتیك" الغموض"كعائق ولعنة و" الغموض"
، تماما كما یلازم مجریات بتدائي للتعلیم الاالتربویینن مفتشیالالذي لازم مجریات امتحان ولوج مسلك " الغموض"

  : ، لا یمكنھ أن یكون إلا أحد اثنین..."التناوب والتوافق والت"باقي الامتحانات المھنیة في مغرب 
  عائقا مفروضا ولعنة خارجیة؛" الغموض" فإما أن یكون* 
  .اختیارا إرادیا وتكتیكا واعیا" الغموض" وإما أن یكون *

  : كز التفتیش في لقائھا الصحفي السابق الإشارة إلیھ تؤكدولكن مادامت السیدة مدیرة مر
أكتوبر المنصرم، علما أن أغلب  كنا ننتظر منذ أكثر من سنة أن یفتح المركز بشكل عادي على أكثر تقدیر في"

ة تنظم المباراة ونظام الدراسة والتقویم، أعدت مباشرة بعد مصادق الإجراءات الإداریة من قرارات ونصوص قانونیة
كأنھا كانت سریعة وربما فیھا  ﴾ نعم ستظھر ھذه العملیات... ﴿2008 أكتوبر 20الوزاري على المرسوم في  المجلس

من قبل، حتى التواریخ أطرناھا وتم تعدیلھا في إطار التنظیم، حیث  نوع من الارتجال، ولكن في الحقیقة كانت محضرة
  ".من خلالھا فتح المركز التزمنا

 الذي ھیمن على أجواء إعلان فتح مركز تكوین المفتشین وساد "الغموض"تحت السیطرة، یبقىوما دام كل شيء 
  ! اختیاریا وتكتیكیا واعیا لتحقیق أھداف مسطرة"غموضا"أجواء الامتحانات الكتابیة والشفویة 

  
 التوافقالتناوب و" في عھد 2009وأسالیب التدبیر الفرجویة لأول امتحان ولوج مركز المفتشین " الغموض"

  :..."والت
 مادام الانتقاء القبليلا :  ولم یتحقق منھا شيء لم تتحقق9التسعة الواردة في المذكرة الوزاریة رقم بنود إذا كانت ال
ترتیب ؛ ولا 11 ھو السلم  بعدما أضیف سلم ثانسلم المتباري؛ ولا ؤھمتم استدعا بدون استثناء قد جمیع المترشحین

َل قاعات الامتحان بعدما عجّل بمادة  فیھا داخالمواد الممتحن یوم  التي كانت مقررة" حول قضایا التربیة والتكوین"ُ
ُوفرضت على الأساتذة المترشحین في كل مراكز الامتحان بالرباط یوم ) 9.00( على الساعة 2009 فبرایر 27الجمعة 

" بیداغوجیة التخصص"ا أجلت مادة بینم" الخطأ"زوالا تحت مبرر ) 15.00( على الساعة 2009 فبرایر 26الخمیس 
حدث دلك دون سابق إشعار وفي عموم مراكز الامتحانات بالعاصمة لدلك الیوم وبنفس الطریقة للیوم الموالي ﴿
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﴾؛ كما لم تحترم  تواریخ إعلان نتائج الامتحان  ولا تصحیح أوراق الامتحانات ولا احترام لإرادة المتبارین سیرا والتقدیم
  "....عھد التناوب والتوافق والت"الجدید في تنظیم الامتحانات المھنیة وراء التقلید 

تدمیر تركیز المترشحین وإرھاقھ والتأثیر على معنویاتھم لتقبل النتائج  كان الھدف منھ ھو" الغموض"تكتیك 
  :كیفما كانت
 في المذكرة  كما ھو محدددون استثناء ودون إجراء انتقاء أولياستدعاء المترشحین السبعة آلاف * 

  .الوزاریة
 مارس 12﴿لم  ینطلق التكوین بالمركز ابتداء من یوم مغایرة واعتماد أخرى بعینھا تسطیر مواعید * 

دّد دلك في المذكرة بل ترك المجال للشائعات التي تنمو وتترعرع لحد الساعة بإمكانیة فتح ُ كما ح2009
  ..﴾! 2009المركز في السنة الدراسیة المقبلة مع شھر شتنبر

  . ضدا على برنامج الامتحانتقدیم مواد للامتحان وتأخیر أخرى* 
الفنادق  مؤتمرون منضوون كل  في العاصمة الإداریة في وقت یسیطر فیھ على إجراء أطوار امتحان* 

 على الأساتذة المترشحین ینرضاف ، 2009تحت یافطة احد الأحزاب السیاسیة  المستعدة لانتخابات یونیو 
  ...لامتحان السفر إلى مدن أخرى للبحث عن فنادق اجتیازلا

 وعدم قدرة الكثیرین على تحمل مصاریف الإقامة والتنقل قبل دخول آخر الشھراعتماد الامتحان في * 
  . إلى حسابھم البنكيالراتب الشھري

  ... الأطرافإجباریة حضور جمیع المتبارین إلى العاصمة من جمیع مدن الوطن الشاسع* 
  

  ":...التناوب والتوافق والت"إعلان نتائج الامتحانات المھنیة في عصر فلسفة 
 ، تم التشویش على الموعد بإعلان 2009  مارس 4عوض إظھار نتائج المباریات كما ھو مقرر یوم الأربعاء 

المتصرفین ، وھي خاصة ب2009،  دجنبر من السنة الماضیة24  جرت في "مغایرة" مباراة مھنیة 13نتائج 
متصرفین المساعدین وأعوان التنفیذ الممتازین والأعوان العمومیین من الصنف الثاني وأعوان الخدمة الممتازون وال

ُوالمحللین والمحللین المنظمین والإعلامیین المختصین والمحررین والمحررین الممتازین والكتاب والكتاب الممتازین  ُ
  .والتقنیین من الدرجة الأولى

 في أوقات عادة یشتغل تقلیدا إداریا مغربیا خالصا فإنھ یصبح ُا ما وضع في سیاقھ الإداريإذ، "التشویش"وھدا 
 التي اللاقانونیةتأخیر إعلان نتائج مباراة أو تغییر عنوان مركز إجراء مباراة أو غیرھا من الاختیارات الإداریة : الحرج

  ...قانونیاقد تورط الإدارة 
فقد تم . 2008السنة الماضیة في صیف  11السلم  و10إعلان مباراة السلم ولعل أقرب مثل على ذلك ھو تاریخ 

 بعد نشر الجرائد المغربیة الوازنة لبیانات الاحتجاج على نتائج الانتقاء القبلي للأساتذة یوما واحداإعلان النتائج 
ونظرا  .2008 یولیوز 27ان  یوم فقد نشر البی. 2008المترشحین لتدریس أبناء الجالیة المغربیة بأوروبا الغربیة لموسم 

 فقد لجأت وزارة ،لعدم مھادنتھ ولكون الجریدة التي نشرتھ جریدة حكومیة والأمین العام لحزبھا ھو الوزیر الأول
 لأساتذة  التعلیم الابتدائي التي 11 و10التربیة والتكوین التي تعمل تحت إمرتھ إلى إعلان نتائج مباراة ولوج السلمین 

إعلان نتائج أن وھدا إن دل على شيء فإنما یدل على . 2008انیة أشھر من دلك التاریخ، في دجنبر جرت قبل ثم
 تقدم نفسھا المباریات لا یخضع  للانضباط للمواعید أو لقانون من القوانین أو لاحترام تطلعات لفئات من الموظفین

" للتشویش على المآزق الإداریة المحتملة"و" الھروب إلى الأمام"، وإنما تخضع لمنطق "صانعة لأجیال الغد"ك
 11 و10 نتائج مباریات ولوج  السلمین  لأن الموظفین اعتادوا على كون ...من المنتظرین" شراء فرح المكلومین"و

ُتعلن دائما قبل حوالي أربعة أو ستة أسابیع من إجراء المباراة الموالیة من السنة الموالیة أي أن  َ ْ ٌمحتفظ النتائج تظلُ َ  بھا ُ
َ درء لكل أشكال المباغتة والاحتجاج وكشف المستورلمدة تناھز السنة الواحدة في دھالیز الوزارة ْ...  

 
  :خطة استعجالیة للنھوض بقطاع التعلیم المغربي عبر إسناد المسؤولیة لصغار السن من الموظفین

 في زمن "المتوسطة" الشھادات من حملة" صغار السن"، عاد التعلیم المغربي لاختیار 1996بعد سنة مباشرة 
لیس لحاجة التعلیم المغربي إلى أساتذة صغار بطالة حملة الشھادات الجامعیة العلیا وتشغیلھم كأساتذة للتعلیم الابتدائي 

حاجة  (ولا لحسابات اقتصادیة) للعب والقفز مع الأطفال في الساحة أو الجري معھم في حصة التربیة البدنیة (السن
حسابات أخرى وإنما ل)... ولة إلى موظفین قادرین على العمل لأطول مدة ممكنة قبل الوصول إلى سن التقاعدمیزانیة الد

ْغیر معلنة" و"سطرةُغیر م" في جمیع الأحوال حسابات وھي ُ ."  
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َ  ردة1996  سنةوإذا كان التعلیم المغربي قد عرف منذ من  "صغار السن"نحو تشغیل تجسدت في نزوعھ   ّ
 فإن مركز تكوین المفتشین الذي فتح أبوابھ أخیرا وبعد إغلاق دام حوالي عقدین من الزمن ركز من جانبھ أیضا ،موظفینال

" الخطة الاستعجالیة لإصلاح التعلیم"بینما الخلفیة المتحكمة في فتح المركز ھي من المترشحین " صغار السن"على 
 الذي أصدره في أسفل الترتیب الدولي التعلیم المغربيصنیف وت" فشل میثاق التربیة والتكوین"والإعلانات الرسمیة ل

      .  2007 لسنة تقریر البنك الدولي للتنمیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا
  

  تدقیقات في زمن الخلط: المستوى العلمي لدى الموظف في قطاع التربیة والتكوین
 لمي لدى الموظف في قطاع التربیة والتكوین بین نوعین منیمكن التمییز بین مستویین من مستویات التحصیل الع

َالتحصیل العلمي لدى الموظف الذي تكون ": التحصیل العلمي" ّ َ وتفرغ ...) جامعة(داخل مؤسسة للتكوین " فعلیا"َ
َالذي تكون خارج  للموظف" التحصیل العلمي"للدراسة والبحث وعاین مستجدات الساحة الجامعیة عن كثب؛ وبین  ّ َ أي َ

 حضروھا ولدلك ینذالطلبة الالمحاضرات والدروس من ید  " فوطوكوبي"مؤسسة للتكوین وتلقى تكوینھ عن طریق 
وھدا الصنف الثاني ھو الجیل الجدید من .  غائبا عن ساحة الجامعة إلى غایة یوم الامتحانالمتعلم-الموظفیبقى ھدا 

 وسعوا للترقي مھنیا ومالیا   في وجھ الخریجین الجامعییناستفادوا من إغلاق البابالدین " المتعلمین- الموظفین"
 في انتظار الترقي  ووضعھا على مكاتب الإدارة التي یشتغلون بھاالتكوین عن بعدباقتلاع الشھادات الجامعیة عن طریق 

  .المالي والإداري
 
  ":الدراسة عن قرب"و" الدراسة عن بعد"
أطفال "نھا تكتمل وتنضج على طریقة إ. "ل العلمي الھاويالتحصی"ھي شكل من أشكال " الدراسة عن بعد"
ھي الاختیار الأخیر لمن یقاوم للتثقف " الدراسة عن بعد"لذلك، كانت . بعیدا عن البیئة الطبیعة لشروط نضجھا" الأنابیب

  ".منطوق الدرس"لا یمكنھ استیعاب أكثر من " التحصیل العلمي"والتكوین لأن ھدا الشكل من  
التحصیل العلمي "ھي الواجھة الواضحة والطبیعیة ل " الدراسة في فضاء الدرس والتكوین "ىتبق بینما

الذي یلتقي فیھ الدرس داخل المدرج بالدرس في الساحة الجامعیة بالدرس في المكتبة الجامعیة بالدرس في " الاحترافي
محیط "إلى " منطوق الدرس" في استیعابھ یتجاوز" التحصیل العلمي"لدلك، كان ھدا الشكل من  ... المقصف بالدرس في

- الموظفین"ُالممیزة ل "الدراسة عن بعد"الملازم ل" التحصیل العلمي الھاوي"وھدا ما یغیب في " ومجالھ الدرس
  ."المتعلمین

  الوصیةالوزارةف: ولعل في الاحتكاك الحاصل بین اختیارات وزارة التعلیم وتطلعات الجامعات ما یفسر الأمر
موظفین الراغبین في ولوج ال استقبال "ترفض" اتالجامعإدارات الجامعة بینما لموظفین باستكمال دراستھم في  ل"تسمح"

  .غیرھا وأتدخلات سیاسیة من شفعت لھ  لعدم انضباطھم للحصص إلا الماستروحدات 
 

  ":التكوین في فضاء الدرس" و الموظف حامل شھادة " التكوین عن بعد"الموظف حامل شھادة 
ل على الدروس في حینھا "الطالب الخالص"ھو " التكوین في فضاء الدرس"موظف حامل شھادة ال  الذي حصَّ

وواكب الأحداث العلمیة عن كثب ورابض بالحرم الجامعي وتفرغ للعلم وللتحصیل العلمي ولم یسمح لأي عمل آخر أن 
  .یقاسمھ إیاه
ل على الدروس بعیدا عن فھو الموظف ا" التكوین عن بعد" الموظف حامل شھادة أما " فضاء الدرس"لذي حصَّ

مكتفیا بجمع المراجع والمطبوعات وفوتوكوبي الدروس ممن حضرھا من الطلاب مع الحرص على ضرورة الحضور 
َمراكمة الترقیات" في أفق "حصد الشواھد"أیام الامتحانات الكتابیة والشفویة لتحقیق الغایة الأسمى،  َ َ ُ".  

". نیموظف"لكونھم في غالبیتھم  "التكوین عن بعد"یستحوذ بشكل خاص على طلاب " اھدحصد الشو "سَوََإن ھ
الإداریة والمالیة داخل أو خارج المؤسسة التي یعملون " الترقیة"ولأنھم كذلك، فالشغل لا یھمھم مادام ھاجسھم الأول ھو 

التكوین عن "ولدلك، كان طلاب . الغرض، تفي بھذا بغض النظر عن الشعبة أو الجودة أو الاھتمام، "الشھادة"بھا و
  ".براغماتیة "أكثر الفئات الطلابیة" بعد

الرابضون بالحرم الجامعي والحي الجامعي والمكتبة الجامعیة والمقصف " التكوین في فضاء الدرس"أما طلاب 
 داخلھ باقي یحتويالذي یبقى ھاجسھم الأكبر  ،العلمي والنضاليبنوعیھ،  "التكوین"الجامعي والرفقة الجامعیة ف

مقارنة مع " دوغماتیة "أكثر الفئات الطلابیة" التكوین في فضاء الدرس"ولذلك، كان طلاب ". الھواجس الصغیرة"
  ".التكوین عن بعد"طلاب   من" البراغماتیین"
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  ":التكوین في فضاء الدرس"وحملة شھادات " التكوین عن بعد"تعامل الإدارة مع حملة شھادات 
التكوین في فضاء  "وغیرھم من حملة شھادات" التكوین عن بعد "رة مع موظفیھا من حملة شھاداتتعامل الإدا

من " التكوین في فضاء الدرس"فبینما كان حاملو شھادات . الأسرار یشي بالكثیر من لم یكن لیخلو من تمییز" الدرس
 في تسویة وضعیتھم وللتلاعب بمصائرھم  للتماطل یتعرضون"من الخارج"ن على قطاع التعلیم یخریجي الجامعة الوافد

َمن موظفي قطاع التعلیم الذین سمح لھم باستكمال " التكوین عن بعد"، كان نظراؤھم من حاملة شھادات مالیا وإداریا ُ
دون مماطلة أو تسویف إداریا ومالیا " ترقوا"دراستھم الجامعیة فانتزعوا بھده الطریقة في التحصیل العلمي الشواھد  قد 

  ".التكوین في فضاء الدرس"، طلاب  حیف أو أي شكل من أشكال الظلم الذي یطال الفئة الثانیة من حملة الشھاداتأو
  : وھذا ما یطرح الأسئلة المشروعة التالیة

  على" التكوین عن بعد"الموظفین حاملي شھادة لماذا تفضل الوزارة في الترقیة وتسویة الوضعیات فئة 
  ؟"التكوین في فضاء الدرس" الموظفین حاملي شھادة 

  الموظفین علىالموظفین الذین نضجوا داخل القطاع لماذا تفضل الوزارة في الترقیة وتسویة الوضعیات فئة 
  ...الدین قدموا إلى القطاع من الجامعة تحدیدا؟

 شھادات  یتكرر لاحقا مع الجیل الجدید من حملةقد   2001-1986" المعلمین المجازین"ما حدث سابقا مع إن 
 /Eternal Return "العود الأبدي" فلسفة على خلفیةوغیرھا من الوافدین على قطاع التعلیم " الدكتوراه"و" الماستر"

Le Retour Eternel.  
  

   :كبیرة وممتدة في الزمن" دار حضانة"مجرد إلى قطاع التربیة والتكوین عن خطر تحویل 
لدراسة عن ل"الوزارة دعم   مستفیدا من من حملة الشواھد الجامعیةبالھواةحالیا وتحصن قطاع التعلیم لقد تقوى 

ْبعد ، ومستفیدا أیضا من وقف التشغیل "الترقیات"والحالم ب" الشھادات"عاشق " لتحصیل العلمي الھاويل"الممیزة "ُ
 ...نعین بالكفاءات  الحالمین بالتغییر والمقت"من الخارج"على القطاع الجدد الوافدین   محاربةبالقطاع الذي قد یعني 

یختلف عن " موظف بلا مواقف"تستسلم فلسفة تدبیر قطاع التعلیم في المغرب رویدا رویدا لإغراء الحاجة إلى 
 الختام فيقطاع التربیة والتكوین سیر الأمور بالطریقة الحالیة ستؤدي لا محالة إلى  تحویل إن  . یعادیھوربما" المثقف"

ضّع والصبیان والمراھقین ، في آن واحد وجنبا على جنب،وممتدة في الزمن لتشملكبیرة " دار حضانة"مجرد إلى   الرُّ
قطاع التربیة  حیث یحصر والشباب والكھول في روض الأطفال والمدرسة الابتدائیة والإعدادیة والثانویة والجامعة

  ..."َرسیندْمََتُالم "في تخریج  مھمتھوالتكوین 
  

  تسویة دار الحضانة بالتعلیم العالي: ةثقافة موازنة الشھادات الجدید
 في جلسة بمساواة المعلم بالطبیبفي منتصف الثمانینیات، سخر وزیر التعلیم المغربي آنذاك من مطلب النقابات 

وتطلب الأمر عشرین عاما كي تفتر سخریة الوزیر ویتحقق المطلب . من جلسات الحوار بین الوزارة والمركزیات النقابیة
  ولكن على أي أساس؟. علم والطبیبویتساوى الم

  ...فلا الشھادات مھمة في ھده المعادلة ولا التكوین ولا الكفاءات ولا أي شيء
شھادة  یعادل الطبیب الحاصل على   من التحصیل العلمي سنة0+الباكالوریا شھادةفالأستاذ الحاصل على 

  ...اء الأمراض العقلیة من التحصیل العلمي المتخصص كما ھو حال أطب سنة13+الباكالوریا
 یوضحان السیاق العام الذي وصلت إلیھ فلسفة تدبیر وقد تجاور قرار تسویة المعلم بالطبیب مع حدثین ھامین

  : القطاع
  حدث تصنیف التعلیم المغربي في أسفل الترتیب الدولي؛ ھو الحدث الأول* 
وتطلب من "  فقط" سنة 1200المغربیة حدث الإعلان الرسمي الذي اختزل عمر الدولة  ھو الحدث الثانيو *

وتحسیس التلامیذ بھده الذكرى العظیمة " الاحتفال بالمناسبة التاریخیة"العاملین بقطاع التعلیم بالمغرب " الموظفین"
تناوبت على حكمھا   آلاف السنینذمن سنة یعادل تاریخ دولة قائمة 1200 قبل فاسعلى خلفیة أن تأسیس مدینة كمدینة 

  ...سلالات وتداول شعبھا عبر الزمن عدة أدیان وعدة لغاتعشرات ال
  

  :مراكز التفتیش والمجازین
ولقد صدر تقریر وطني بالمناسبة .  نھائیا"المجازین"، أغلقت مراكز التكوین في وجھ المعلمین 1996في سنة 

المعلم "یحقق الأھداف المسطرة لأن  في قطاع التعلیم لم "المجازین"یبرر الإغلاق ویؤكد أن إنھاء تجربة تجنید المعلمین 
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 في تعلیلھ أو ا التقریر واضحلقد كان". المجاز كثیر الشكوى ویشعر بغبن لعدم ملاءمة منصبھ لتكوینھ العلمي الجامعي
  .مراكز تكوین المعلمین في وجھ المجازین" إغلاق"تبریره لقرار 

 دون تعلیل أو صدور تقریر یبرر قرار الإغلاق ، تم إغلاق مركز تكوین المفتشین لكن1996وفي نفس السنة، أي 
ولأن الطبیعة تخشى الفراغ، فیمكن البحث عن أسباب إغلاق مراكز . "المجازین"كما حدث مع مراكز تكوین المعلمین 

وأھمھا أنھ في " المعطیات غیر الرسمیة وغیر المعلنة" من خلال استحضار مجموعة من 1996تكوین المفتشین سنة 
 سنوات من الخدمة الفعلیة في قطاع التعلیم 10،  أكمل الفوج الأول من المعلمین المجازین 1996ق ھده، سنة الإغلا

 10العمومي وھو ما یخول لھده الفئة من المعلمین حق دخول مراكز تكوین المفتشین خاصة وان سلالمھم الإداریة، السلم 
تعلیم وتحسین الجودة والرقي بالتأطیر من خلال الاستفادة من آنذاك،  داعم قوي وشافع متین لترقیتھم لما فیھ مصلحة ال

  ...ة الجامعیاتھمتخصص
 إلى قطاع التعلیم الابتدائي الذي 1996- 1986أثبتت أن استدراج الطلبة الجامعیین في حقبة الثمانینیات   الأیاملكن

ھم الجامعي أو إرادة تطویر التعلیم وإنما كان  آنئذ بالتعلیم الأساسي  لم یكن الھدف منھ ھو إرادة الاستفادة من تكوینعرف
ھاجس الخوف من اندساسھم في قطاعات أخرى غیر "الھدف الصریح والواضح والجلي لغیر العمیان من الناس ھو 

 من خلال إغلاق مراكز وإغلاقھ علیھم" قمقم" تم وضعھم في ،لذلك".  آنذاكالتعلیم قطاع المعارضة وخطاب المعارضة
  .دونھم وإغلاق مركز تكوین المفتشین علیھمین تكوین المعلم

  
  ":الودیع"فترة الثمانینیات والتأسیس لثقافة الموظف حامل الشواھد العلیا 

ھات "سیاسة :  من القرن الماضي مرحلة التأسیس لثقافة رسمیة جدیدة من خلال سیاستینالثمانینیاتشھدت فترة 
  "!أبعد المحتجین"و سیاسة " !الجمھور
 لشحن ُادتَقُْفقد كانت الحافلات ت" !طوعا أو كرھا ھات الجمھور"عب، تجلت لعموم العیون سیاسة في الملاف

َجمھور مكره ونقلھ إلى ملاعب كرة القدم لتشجیع فریق  ْ  كما حدث في المباراة النھائیة لكاس إفریقیا في الرباط لا یعرفھُ
  .یمة المنتخب الوطني المغربي أمام المنتخب الكامروني للملاعب عقب ھزالمغاربة  بعد مقاطعة المشجعین 1988سنة 

- 1986 ،عشر سنوات، فالتجسید الحي لھا ھي العملیة التي استمرت "!أبعد المحتجین إلى الفیافي"أما سیاسة 
 إلى قطاع التعلیم الابتدائي تحت إغراء إدماجھم" ُالمجازین"والتي تم عبرھا استدراج حملة الشھادات الجامعیة ، 1996

نفیھم إلى مجاھل الأریاف المغربیة مباشرة بعد التوقیع بینما كان الھدف الحقیقي ھو في السلم الإداري الموازي لشھاداتھم 
  ...في مراكز تكوین المعلمین والمعلمات" صوريال"تكوین العلى عقد العمل و
سویة الوضعیة الإداریة  التماطل في تظل، 2001 إلى حدود سنة 1986 خمسة عشر سنة، من سنة 15فعلى مدى 

الورطة :  ھامتینورطتین إداریتینعلى ًشاھدا " حملة شھادة الإجازة"من " للموظفین الوافدین الجدد على القطاع"
لشھادات جامعیة ومشبعین بخطاب  حاملین على المیدان من الموظفین" جدیدة"فئات ، ھي ورطة إقحام الأولى

 في القطاع من أساتذة حاملین لشھادات المرحلة الثانویة ومتحكمین في "الأصلیة"الفئات  آنذاك على المعارضة السیاسیة
َتناحر صامتٌ"التشكیلات والقرارات النقابیة للقطاع وھو ما أدى إلى  ٌ ُ َ  حتى ھده الساعةبین أساتذة القطاع لم یجرؤ أحد " َ

  .الكتابة عنھ
 بعد ،فدون الجدد على القطاع التعلیمي الذین أدركوا، فھي ورطة وجودیة عاشھا الواالورطة الإداریة الثانیةأما 

  "...غسل الدماغ"و" الاحتواء"و" التدجین"و" للترویض" أنھم اقتیدوا لھذا القطاع فقط ،فوات الأوان
 

  :خاتمة
 دخل النشید الوطني لأول مرة إلى المدرسة المغربیة العمومیة ،..."التناوب والتوافق والت"، سنة 1998مع سنة 

فقد ذكرني  القرار . ولا زلت أتذكر وجھ الشبھ الذي أضحكني حینھا. وكأن المغرب نال استقلالھ للتو إجباري وبشكل
 ، حین یرید عقاب تلامیذه بالعصا عقابا جماعیا،الوزاري بإلزامیة النشید الوطني داخل المدرسة المغربیة بالمعلم الذي كان

 لتغطیة  بأصوات مرفوعةالأناشید الصاخبةالمطلة على الشارع أداء نوافذ یطلب من تلامیذ الصفوف القریبة من الباب وال
وربما تجلت نقاط التقاطع بین تجربة معلم الأقسام .  المتألمین في الصفوف الخلفیة وتلك البعیدة عن النوافذزملائھمصراخ 

د للتغطیة عن الخلل في التدبیر الجدید في استثمار الأناشی..." التناوب والتوافق والت"الابتدائیة الدنیا وتجربة حكومة 
َمحل مغرب الكفاءة وترسب القبلیةمغرب للقطاع حیث حلّ    ... التعلیم العمومي أسفل السلم الدوليّ

، یشتغل بدافع إغراءات شتى ینسبھا الكثیرون إلى زمن تحت صخب النشید الوطنيوالتدبیر الجدید لقطاع التعلیم، 
  ...إغراء التعالي عن القانون وإغراء التزویروزب الوحید إغراء الردة نحو الح:  لّىوَ
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 وبین عبر الامتحانات المھنیة التنافس بین یخلط الذي في المعجم الجدید إغراء الردة نحو الحزب الوحید ویتجلى
الماضي في " الحزب الوحید "ولعل الفرق بین". ترقیة الناس دیالھم"بھدفالتعیین والانتداب والانتقاء والكاستینغ  

الحزب الوحید بألوانھ "وزیر الداخلیة الأسبق في العھد السابق تحت رایة  ھو أنفي الحاضر " الحزب الوحید"و
التناوب والتوافق "أما في زمن ". المظلومین"، كان یحدد الأفق ویتحكم في القطاعات ویتعامل دیمقراطیا مع "المتعددة

استبدال مفھوم الوطن بمفھوم الحزب وتعویض أھل الخبرة بأھل الثقة ھدا یحاول جا" فالحزب الوحید الجدید"، ..."والت
واستلھام تجارب تسلطیة فشلت وتھدمت في الشرق العربي لإعادة غرسھا في المغرب بعد أزید من نصف قرن على 

  ...استقلالھ
فمن التحكم في إرادة . احدفي إرادة ھیمنة الصوت الو فیتجسدإغراء ثقافة التزویر والحنین إلى ماضي فعالیتھا أما 

 إلى تزویر كل الأشكال ذات الطبیعة التنافسیة على في العھد القدیمالمواطنین عبر تزویر الانتخابات وتقدیم نخب زائفة 
والتي تمارسھا الأحزاب السیاسیة والنقابات المھنیة ..." التناوب والتوافق والت"كل المستویات بأسماء متعددة في زمن 

دون الجرأة على تحدید المعاییر وھو ما یجعل من " الانتقاء"وتمارسھا الإدارة باسم " الإنزال"المدنیة باسم والجمعیات 
 .عَار من كل التبریرات" إقصاء"في الخطاب الرسمي الجدید مجرد " الانتقاء"

ترض فعلیھ عالمیا ی المتعارف  القانونفإذا كان. اللا قانونوأما الإغراء الثالث فیستمد قوتھ من تنامي مخالب 
بأشكال  لفعل ما یمكن فعلھ للقانون الجمیعاستغلال انضباط  ھو اللا قانونانضباط الجمیع لما تعاقد علیھ الجمیع، فإن 

تاریخ التلاعب بالامتحانات " بالإحالة على قراءة كتاب إغراء التعالي عن القانون وعلیھ، یمكن معاینة  . غیر قانونیة
  ."المھنیة في المغرب

  
232009
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


2006




  
  

  
 "حلول كثیرة لمشاكل جمة مقابل صعوبات لانھائیةھناك "

  
 سیمون بولیفار
Simón Bolívar  

  
  

  
منذ دخلت المدرسة في سن السابعة من العمر وأنا أدرس في كل فصل ثلاث سنوات أعاشر خلالھا 

ل فقد صار لي أصدقاء في ك. وقد وسعت بھذه السیاسة دائرة معارفي لتشمل كل أحیاء المدینة.  ثلاثة أجیال
ولما وصلت قسم الشھادة الابتدائیة بعد رحلة الشتاء والصیف .مكان كما صار لي أصدقاء من كل الأعمار

التي دامت خمسة عشر عاما، كان لي أصدقاء في القسم الذي أدرس فیھ وآخرون في الثانویة وغیرھم في 
رستي ویتعامل معي الجامعة أو في مراكز تكوین المعلمین بعضھم اختار العمل معلما رسمیا في مد

  ....كصدیق طفولة یتحسر علیھا وأنا لازلت أعیشھا
 لا أعتقد أن الأمر یتعلق بضعف مستوى المدرسین كما لا أعتقد أنني بلید أو كسول ولكنھا الحكمة 

العجلة  " :الآمنة التي فطمنا علیھا جمیعا ولم یعد یؤمن بھا غیري وبعض الصفوة من طلیعة رجال الغد
. ولذلك فقد تحملت، بمعیة ھذه الصفوة من التلامیذ،  مھمة تعمیم ھذه الفلسفة على العالمین، "من الشیطان

". ما فاز إلا النوم: " ولكن قبل الخروج للناس، كان علینا أن نمارس التعالیم التي سنبشر بھا الناس وأولھا
یة المسیرة للنجاح والرسوب فقد واصلنا النوم لمدة ثلاث سنوات في كل فصل حتى تغیرت المسطرة النظام

لكن .فأصبح لا یسمح بلزوم فصل دراسي لأكثر من سنة واحدة لمن سبق لھ تكرار فصلین دراسیین
المسطرة الجدیدة، رغم شكلھا الزجري، فقد كانت عاملا مساعدا لنا من أجل المبالغة في النوم بغیة المبالغة 

أحب من أحب وكره من " ن كل سنة من السنوات القادمة في النجاح لأننا كنا نعلم علم الیقین أننا ناجحو
  ....، كما كان یردد المكافحون والمجاھدون والمناضلون القدامى وكل من كان یؤمن بأنھ یبذل جھدا"كره

  
 المسطرة الجدیدة ضمنت لنا النجاح طیلة مدة إقامتنا في الابتدائي والإعدادي لأن الإدارة لا تنوي 

لكن في المرحلة الثانویة، تفاجأنا بالإیقاع الجدید  . لتمدرس قبل بلوغ سن الرشدطردنا وحرماننا من ا
وبعد أربع سنوات، كان كل . ووجدنا أنفسنا غیر محمیین بقانون أو مسطرة تضمن لنا النجاح دون جھد

 في رفاقي خارج أسوار المدرسة وقد نیفوا على الثلاثین من العمر یبحثون عن مقعد في قسم الباكالوریا
  .ثانویة حرة بعدما استحال وصولھم إلیھا عبر قناة  التعلیم العمومي
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فلكي تصبح طالبا لھ الحق في . في الثانویة الحرة، وجدنا السند الذي فقدناه في السنین الخوالي
لكن الفرحة . الدراسة في صف الباكالوریا یكفي أن تكون كیبرا في السن وأن تدفع تسبیق الشھر الأول

طبعا لم أكن الوحید فكل رفاقي . كانت خبر نجاحي في الدورة الأولى مع النوابغ من تلامید الإقلیمالكبرى 
فكل . كانت أسماؤھم على سبورة الشرف ضمن الناجحین لأن إجاباتنا على اوراق الامتحان كانت واحدة

للرفاق الذین یحفرون لي وریقة كنت أتلقاھا ممن كنت أستجدیھم من نوابغ التلامیذ في القاعة، كنت أمررھا 
ظھري برؤوس أقلامھم بعصبیة تزداد حدتھا مع اقتراب  عقارب الساعة الحائطیة من موعد جمع الأوراق 

 ...وغلق أبواب القاعات
 في وجاق مقصف الكلیة، خبیرا بحق في تحضیر الشاي خاي احمد الزیزوة،في الجامعة، كان 

لشاي ومھارتھ في خدمة الزبناء فعل السحر في احتفاظنا وكان لخبرتھ في تحضیر ا. المغربي المنعنع 
بمائدة قرب وجاقھ لمدة سبع سنوات بالتمام والكمال تخرج خلالھا مجایلونا والأجیال الستة الموالیة لھم 

ولم ننتبھ إلا على وقع رنین القانون الجدید الذي لوح ... وحصلوا على مناصب شغل وتسلقوا المراتب
لكن حسن الحظ  لا . ولحسن حظنا، نلنا شھادة الإجازة الجامعیة في ذات السنة. تقادمینبالطرد في وجھ الم

یعني الفرح بالمكسب لأننا كنا ننیف على الأربعین وكل مباریات الشغل تؤكد على سن الثلاثین كأقصى 
 . وھذا یعني أننا حملة شواھد محكوم علیھم بالعطالة إلى الأبد. سن بالنسبة للمتباري

 ل؟والح
  . البعض نصحني بالبحث عن وسیط نافذ، یسھل علیھ ما صعب على القانون

البعض الآخر نصحني بالبحث عن وزیر أو برلماني یستعمل سلطتھ  ونفوذه لصالح ولوجي دنیا 
لكنني فضلت رفع دعوى قضائیة للتخفیض من عمري وكان علي أن أنقص أحد عشر عاما من . العمل

عشرین عاما كي أحتفظ باحتمال اجتیاز المباریات خلال السنتین المتبقیتین عمري لیصبح عمري ثمانیة و
  .ثلاثون عاما: للسقف العمري المحدد

خلال خمسة عشر یوما في المحاكم، سافرت في الزمن نحو الماضي وصار عمري ثمانیة وعشرین 
الشفوي، صعب علي الأمر لكن، في الامتحان . اجتزت الامتحان الكتابي بسلام. عاما فتقدمت لأول مباراة

ولم أجد بدا من الارتماء . وبدأ الفشل یلوح لي في عیون  محاوري  الثلاث على الحافة الأخرى من الطاولة
على أقدام الأساتذة تحت الطاولة بیننا وتقییل أحذیتھم واحدا واحدا، فردة فردة والتوسل إلیھم بإنقاذي من 

ولم أستو إلا على وقع ربت أكثر ... أمھاتھم وأجدادھم وجداتھم الرسوب المحقق، طالبا الرحمة لآبائھم و
  .من ید على أردافي تطلب مني القیام وتعدني بالنجاح في المباراة

  . أخیرا دخلت دنیا الشغل
  .أخیرا ولجت عالم الإنتاج

أولیاء نعمتي من المشغلین وزملائي من :  لكن ثمة ضوابط وخطوط حمراء لا یجب علي المساس بھا
وعلیھ، یجب أن ألجم میلي للترقي وتحسین وضعیتي الاجتماعیة حتى لا أصطدم مع مشغلي . لمستخدمینا

ھذا التوجھ الحكیم فتح عیني على فلسفة تستحق ... وزملائي وأن أكتفي بانتظار ترقیتي بالأقدمیة 
ر من ذلك فھي فھي أكثر أمانا من مخاطر المنافسة والمغامرة وأكث" الحیاة بالأقدمیة: " الممارسة
  ...ففي السنة المحددة تترقى دون امتحان أو شھادة أو أي شيء: مضمونة

فتحت، إذن، عیني بمنظار جدید، منظار الأقدمیة، وانبھرت للنجاحات التي تكون الأقدمیة وراءھا 
الأحكام ووجدتني أربح ... وللفتوحات التي تكون الأقدمیة مبدعتھا وللعلاقات التي تكون الأقدمیة ملھمتھا

 كابن"القضائیة بالتقادم، وأكسب احترام الصغار لأنني أقدم منھم، ویعتبرني الوافدون الجدد على المدینة 
لأنني أقدم منھم فیھا، وآخذ التزكیة من الحزب للتقدم للانتخابات لأنني أقدم من باقي " المدینة الأصلي

الجیران لأني قدیم في الحي یعرفون المرشحین في اقتناء بطاقة العضویة في الحزب، ویصوت علي 
ھكذا، درجة درجة، وجدتني أقترب من مواقع تدبیر الشأن العام ... أسرار دواخلي وأعرف مجاھل أعماقھم

والمساھمة في التنمیة فأسسنا فیدرالیة تنضوي تحتھا كل الإطارات الجمعویة بالمدینة ندعو من خلالھا 



 95 

كسبیل أضمن لتحقیق الأھداف دون مخاطر أو مغامرات ولا " لأقدمیةالحیاة با" المواطنین إلى تبني فلسفة 
بمدینة  جمعیة قدماء كسالى الثانویة الوحیدة"نعیر أدني اھتمام لمن یحاول التشویش علینا بتسمیتنا قدحا 

ووصف عملنا التنموي على أنھ انتقام لماضي الكسل الذي عشناه في ضروب المؤسسات التعلیمیة،  "خاء
. ینة لقبر الإجتھاد وروح التنافس الشریف ومحو الكفاءة من الوجود وانبعاث سلطة قدماء الكسالىورغبة دف

لا یھمنا القیل والقال، نحن عملیون ونركز حالیا على الأشكال الضاغطة لتحریك الملف نحو المركز وعلى 
أما الأشكال الضاغطة . وجعلھ واقعا ملموسا"  الأقدمیة"الأدوات القانونیة التي ستعجل بتحقیق  مطلب 

فھي مجموع الإطارات والقوى الحیة المنضویة تحت فدرالیتنا وھم في غالبیتھم رفاق الأمس متشبعون بقیم 
وقد كان لإیمانھم ھذا بمصداقیة مطلبھم دافع كبیر في إنجازه وتحقیقھ، بعد حوار مع ". بالأقدمیة الحیاة"

  :لمبتھجة، صائحینالسلطات المعنیة قبل الخروج إلى الجماھیر ا
... فلا مباراة بعد الیوم ولا شواھد ولا كفاءة ولا مزایدة  ولا ریاء :   لقد سویناھا!  أنجزت المھمة "  -

. اقدموا وتقادموا وسترون بأم عیونكم تحقق الأماني التي استعصت على سواعدكم. عیشوا حیاتكم بالأقدمیة
بالإنجاز التاریخي وبالحقیقة السعیدة وإلى لقاء نضالي قریب أیھا الإخوة، بشرى لكم وھنیئا لكم ولسلالتكم 

  "...مع مطلب جماھیري جدید
لم أحلم في یوم من الایام بدخول التاریخ . الدموع تطل من عیني حین أتذكر تلك اللحظات التاریخیة المؤثرة

شاء، متى شاء وحیثما لكن الله یھدي من ی. لسبب بسیط وھو أنني لم أعره في یوم من الأیام أدنى اھتمام
الحمد لك . الحمد Ϳ الذي ھدانا لھذا وما كنا لنھتدي لولا أن ھدانا الله. فالحمد Ϳ على ھذه الھدایة. شاء

العظیم، یا حى یا  یا سیدى ومولاى، یا مالك یوم الدین، یا رب العرشوالشكر لك على فضلك ونعمك، 
  ... الله أرحم الراحمین یاقیوم، یا واحدا یا أحدا یا فردا یا صمدا، یا 

  
  

         03/01/2006: مدینة القصر الكبیر، بتاریخ
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


2006




  
  

  
  "؟، من أكون غیر الخوف الذي یشعر بھ الآخرون نحويإلھي"

 
   جون بول سارتر  

  
  
  

  :دء، كانت الابتسامة على وجوه الجمیعفي الب
  

  ...!سأكون أسعد الناس حین أرى العالم یستقبلك ككاتب - 1
أنا لا أطلب منك سوى أن تخصص لكل صدیق من أصدقائك إھداء على الصفحة الأولى من كل  - 2

  ...!إصدار
 ...!أریدك أن تكون من مرتبة أرنست ھمینغواي وألا تقبل بأقل من جائزة نوبل للآداب - 3
فلا معنى لمثقف دون .  أریدك أن تتمم مطالب أبي الطیب المتنبي وألا تحید عن طلب السلطة أبداأنا - 4

 ...!سلطة ولوكانت سلطة الكلمة
الأفضل أن  تكون كالأعشى وتطلب المال حتى یصبح الذھب في صحون موائد فطورك وغذائك  - 5

 ...!وعشائك
یع مئات الملایین من النسخ وتقلب الدنیا رولینـز تب. ك.أنا أنتظر الیوم الذي ستصبح فیھ مثل ج - 6

وتقعدھا مع كل إصدار وتلھب شوق القراءة في الناس لیصطفوا في منتصف اللیل أمام المكتبات 
طلبا لنسخة وحیدة  بعد نفاذ الطبعات الأولى وتدفع اللصوص لتحویل اھتمامھم من سرقة المال إلى 

 ...! ویعیدون بیعھا في السوق السوداءسرقة الكتب فیغیرون على مخازن الكتب وینھبونھا
أما أنا فیكفیني ان أرى صدیقي الذي اختار الطریق الأصعب أن أراه یختار المثل الأصعب في  - 7

أن یتحلى بشيء من شیم جون بول سارتر وأن یكون ما یقولھ، وان یمارس : الطریق الذي اختاره
كل من ھم حوالیھ وصار وحیدا ما یبشر بھ، وان یكتب ما یفكر فیھ حتى ولو أضاع صداقة 

 ...معزولا
 

  :ثم بدأت الرائحة تصل خیاشیم الضباع
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 لكن ألا تعلم أن ھذا المجال لا یصلح للاستثمار ! قیل لي أنك اقتحمت باب بورصة الثقافة مبكرا- 1
  ...!والأرباح السریعة؟

  ...! كتابك صغیر للغایة وأنا قرأتھ واقفا خلال نصف ساعة- 2
  ...!ثمنا غالیا لكتابك ھذا لقد اخترت - 3
  ...! یقال أنك نمیت رأسمالا ھاما من خلال إصدارك الأخیر- 4
فصدور كتابك بصورتك الشخصیة على غلافھ الخلفي مھم للغایة .  لقد اخترت توقیتا مناسبا- 5

  !خاصة وأننا على أبواب الانتخابات والتعریف بالمرشحین
  

  :دھشة الأصدقاء
  

 لكن ما یحز في النفس ھو موقف فدرالیة قدماء كسالى الثانویة !ما إعجاب لقد اعجبني إصدارك أی-
  ...!الوحیدة بمدینة خاء من صدور عمل ثقافي جدید ومیلاد مثقف جدید

   وما ھو موقف فدرالیة قدماء كسالى مدینة خاء؟-
  ! ألا تعرف موقفھا؟! ولكنك معني بالأمر-
  . لا-
  ".قتلك رمزیا"لقد قرروا أمس.  حسنا-
  

  :مطالب فدرالیة قدماء كسالى الثانویة الوحیدة بمدینة خاء
  

  .قتلھ رمزیا :أولا
  .عزلھ عن كل الفاعلین من أصدقائھ الذین یتم التعرف على اسمھم أو عنوانھم أو صورتھم: ثانیا
  .عرقلة تنقل كتبھ بالطعن في سیرتھ والتشكیك في قصده :ثالثا

  .ھمنع المتعاونین معھ من توزیع كتب: رابعا
  .إرغام كل من ساھم في التوزیع على سرقة المال الذي جمعھ من بیع النسخ التي اؤتمن إیاھا: خامسا
إرغام كل من ساھم في التوزیع ولا زال في حوزتھ نسخ متبقیة على الاحتفاظ بتلك النسخ  :سادسا

  .وبالمال ونكران معرفتھ إلى الابد
 مجالستھ لكونھ صار یشكل خطرا على الوضع تخویف الأصدقاء من مغبة الاستمرار في :سابعا

  .العام
التوسل، عبر الأقارب والمعارف وأبناء العم والخال، لدى الصحف المحلیة والجھویة : ثامنا

  .والوطنیة لعدم نشر أعمالھ مستقبلا
التأثیر على أرباب المكتبات والأكشاك التي تعرض كتبھ لدفعھم إلى إخفائھا وإبعادھا عن  :تاسعا

  .ناء القراءالزب
  .قتلھ نھائیا: عاشرا

  
  

  :نور حكمة قدیمة من صدیق قدیم
  

إنھم، في . حین یقدمك الناس للغیر، في حضورك أو غیابك، اھتم بما یقال أكثر من أي شيء آخر
  ...ذلك التقدیم، لا یقدمون إلا أنفسھم
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  :ثم بدأ الافتراس

  

  : كلام الجرائد*
  

تداء منظم على طریقة الجماعات المسلحة في عرض خیرة تعرض، لیلة امس، الكاتب سین لاع"
عصابة جیدة التحضیر تعترض طریقھ بشكل مسرحي : شوارع مدینة خاء، تحت الأضواء اللیلیة الساطعة

مدروس  ومعد سلفا، تشھر السكاكین في وجھھ وتنھب   عناوین أصدقائھ في ھاتفھ النقال وساعتھ 
  .بدون خوف من حسیب أو رقی... الیدویة

ففي الوقت الذي یكرم فیھ المبدع عند الأمم المتحضرة، یحز في النفس أن نقرأ أخبارا تتكرر كھذه 
  ..."في ظل صمت مطبق یخفي تواطؤا شنیعا وتشفیا غیر مبرر

  
  : كلام الزملاء في العمل*

  

  ... لم یأت الیوم للعمل-
  ...! لماذا؟ -
  ...لا زال تحت الصدمة -
  ...!صدمة ماذا؟ -
فقد اكتفى المداھمون بتغییر مكان قطع خفیفة من . د دوھم بیتھ لیلا خلال نومھ ولم یسرق أي شيء لق -

  ...الأثاث لتحذیره عند یقظتھ
  

  : شكایة لدى مدیر مكتب البرید بالمدینة*
  

  إلى السید مدیر مكتب البرید بمدینة خاء""
  استفسار حول عدم التوصل بالمراسلات: الموضوع
  تحیة طیبة

عد، فیؤسفني ان اشعركم بعدم توصلي بالمراسلات التي یشعرني بھا مسبقا كل من یراسلني أما ب
لكنني منذ فترة غیر وجیزة وانا لا اجد في علبتي البریدیة غیر تواصیل . حتى اكون في الاستقبال

  ...الضرائب وفواتیر الماء والكھرباء والھاتف والأنترنیت
 یعد مجرد صدفة أو مصادفة، فإنني أتقدم إلیكم بطلب تبریر وتأسیسا على ما سبق، ولأن الأمر لم

  ."  والسلام.معقول لما حدث ولا زال یحدث
                                                                                                                                                                  

  : إعلان نتائج أول مباراة مھنیة بعد ولوجي عالم الكتابة والنشر والتوزیع*
  

  ...التلاعب بنتائج المباراة، تزویر مجھودات المتبارین، الترسیب التعسفي، الإھانة، الإذلال، الإقصاء
  

  :لاعتداء علینا لاحتجاجنا على نتائج المباراة وأشكال إخراجھا رد على تھدید با*
  

  إلى الكاتب المحلي لنقابة خاء"
  رد على تھدید: الموضوع
  بعد التحیة
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. تلقیت الیوم زوالا، على لسان رسولكم المناضل خاء ،  نص التھدید الشفھي بالاعتداء على  شخصنا
سھام في النقد والتنویر الاجتماعیین لسلسلة من ولأنني  تعرضت  مند قراري حمل القلم كسبیل للإ

ولذلك أشعركم أن أي اعتداء سنكون موضوعھ . الاعتداءات، فإنھ لا یمكنني سوى أخذ تھدیدكم مأخذ الجد
إما من طرفكم شخصیا أو من طرف آخرین، معلومین أو مجھولین، ملثمین أو مكشوفي الوجھ سیجعل من 

كما أنني أحتفظ  بنسخة من ھذا الرد .  ن رسولكم المناضل خاء شاھد إثباتتھدیدكم ھذا مرجعا للاعتداء وم
  ."    والسلام. للیوم الأسود

                                                                                                                                                                
  :أنفاس الضباع من أفواه الأصدقاء

  

  ...!ھل ترید تغییر العالم؟، صدیقي: الأول
  ...!الناس مرتاحون ھكذان وانت مالك؟: الثاني
  ...!ھل أنت مستعد للتضحیة بحیاتك فداء لعوام یحاربونك؟: الثالث
  ...!استیقظ صدیقي،: العاشر

ثالة الاحیاء فرص عمل بتمكینھم من العض في جھودك  إنك فقط توفر للطفیلیین وح:المئة
  ...!ووجودك

 إلى إلھیةاستیقظ، یا صدیقي، فالمبدع في عین الإنسانیة في مكان آخر، ھو كنز ثمین وھبة :الألف
  ...!ولكنھ، بالنسبة للضباع حوالیك، ھو مجرد وجبة .المعذبین في الأرض

  
 

  2006 ینایر 27القصر الكبیر، بتاریخ 
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  السيرة الذاتية
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لجامعة تابعة (المغرب / بطنجةمدرسة الملك فھد العلیا للترجمة من الترجمة والتواصل والصحافة في الماسترحاصل على شھادة  -

بجامعѧѧة  مѧن كلیѧѧة الفنѧون والعلѧѧوم الاجتماعیѧة الكتابѧѧة الإبداعیѧة فѧي الماسѧѧتر، و علѧى شѧھادة )المغѧѧرب/، تطѧوانعبѧد الملѧك الѧѧسعدي
، بجامعѧة عبѧد الملѧك الѧسعدي من كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة في الأدب الإنجلیزي الإجازةلى شھادة  بالمملكة المتحدة، وعلانكستر
  . المغرب/تطوان

" مجلѧة كتابѧات إفریقیѧة" ھیѧأة تحریѧر ، وعѧضو2008منѧذ "اتحاد كتاب المغرب" عضو -
الѧѧѧصادرة مѧѧѧن مدینѧѧѧة بورنمѧѧѧوث   African Writing Magazineالأنغلوفونیѧѧѧة 

Bournemouth ي الھیئة الاستشاریة عضو ، و2010 منذ إنجلترة جنوبѧللتقریر العرب
  ...2010منذ بیروت  من مؤسسة الفكر العربي الذي تصدره للتنمیة الثقافیة

  
  :صدر لھ باللغة العربیة

  )2001 (دراسة سیمیائیة للإسم الفردي، "الاسم المغربي وإرادة التفرد "-
  )2003 (صیةمجموعة قص، " في انتظار الصباح "-
   )2006 (مجموعة قصصیة، "موسم الھجرة إلى أي مكان" -
  )2006 ،الحلمحاء (، أنطولوجیا القصة المغربیة الجدیدة "الحاءات الثلاث" -
  )2007 ،الحبحاء (، أنطولوجیا القصة المغربیة الجدیدة "الحاءات الثلاث" -
  )2008 ،الحریةحاء (، أنطولوجیا القصة المغربیة الجدیدة "الحاءات الثلاث" -
  )2009، الأولالجزء " (تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب" -
  )2011، الثانيالجزء " (تاریخ التلاعب بالامتحانات المھنیة في المغرب" -
  )2010 (مجموعة قصصیة، "موت المؤلف "-
  2011) إدریس الصغیرمجموعة قصصیة مشتركة مع القاص المغربي " (حوار جیلین" -
ًعدو الشمس، البھلوان الذي صار وحشا "- ْ َْ َ َُّ َ ِ َُ َّ ُ ََ ِ   )2012 (اللیبیة الثورة روایة عن أول، "ْ
  )2012 (مجموعة قصصیة، "وراء كل عظیم أقزام "-
  المغرب/بتطوان مكتبة سلمى منشورات، )2014 (مجموعة قصصیة، "لا للعنف "-
  المغرب/بالرباط وزارة الثقافة المغربیة منشورات، )2014( ،)خمسون قصة قصیرة جدا" (حاء الحریة" -
  .المغرب/ بالرباطاتحاد كتاب المغرب، منشورات )2015( مجموعة قصصیة، "العودة إلى البراءة "-
  .2015، )، نموذجا"الرأي والرأي الآخر"شعار قناة الجزیرة، " (صدقیة الشعار الإعلامي العربي من خلال بناء الصورة الإخباریة "-

  
  :وصدر لھ باللغة الإنجلیزیة

- Waiting for the Morning (Short Stories) Bloomington (Indiana/USA): Xlibris, 2013. ISBN: 978-
1493104093 

  
  : للحواراستضافتھ عدة كتب كما 

ٌریحانیات "،أنس الفیلالي - َ ِ ََ ً َ لقاء صحفیا مع أربعینُسلسلة حوارات شاملة من ْ (" ْ دار الѧصایل : الأردن/، عمѧان)د الریحانيمحمد سعیً
     ).2015المغرب، /، تطوانمكتبة سلمى الثقافیة: الطبعة المغربیة( 2012، الطبعة الأولى، للنشر

 أجراھѧا أدبѧاء ونقѧاد محمѧد سѧعید الریحѧانيثلاثѧون حѧوارا فѧي الفѧن والثقافѧة والأدب مѧع " (مع الریحѧاني فѧي خلوتѧھ" كتاب جماعي، -
   .2015، الطبعة الأولى، مكتبة سلمى الثقافیة: المغرب/تطوان) وإعلامیون عرب

أفریكا وورلد "و"  رید سیھ بریس"في عدة أنطولوجیات نشرتھا دور نشر  للقسم المغربي للنصوص المكونةترجمة الإنجلیزیة  العلىأشرف 
  ":مالت ھاوس"و" بریس

 Speaking for the Generations: An Anthology of ، "مختѧارات مѧن القѧصة الإفریقیѧة المعاصѧرة: صوت الأجیال" -
Contemporary African Short Stories )ةѧصاصین مغاربѧة قѧة لثمانیѧة الإنجلیزیѧى اللغѧة إلѧثمانیة نصوص مترجمة من اللغة العربی( ،

2010.  
خمس قѧصائد  (We Have Crossed Many Rivers: New Poetry from Africa، "أنطولوجیا الشعر الإفریقي الجدید" -

  ...2012، )مترجمة من اللغة العربیة إلى اللغة الإنجلیزیة لخمسة شعراء مغاربة
  

  :   قید الإعداد للطبعدراسات في الإعلام، لھ عدة
  ". الأسباب والوظائف والغایات: الإعلام في حوار الحضارات مساھمة "-
 24فѧرانس ، أورونیѧوز، الѧسي إن إنراسѧة مقارنѧة لѧلأداء الإعلامѧي لقنѧوات د(" الصورة الإخباریة في إعلامي الحداثة وما بعد الحداثة "-
  ).الجزیرةو
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