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   ا�	���� ا��	��� وا������

���ر ا���������   �#" !��دی� ا
  

  

  *(�) *(�) ش&�ت�. د
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 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٥ا

             
  

  

  

  

  �(4 ا5 ا�	*�) ا�	*�4

  

  :��ل ا5 ت,�رك وت���"

    �4  ی�&� ا5 ا�	�� وی	�@ ا�?<��ت وا5 � ی&> آ� آ��ر أث��

                                                                     )
   )  ٢٧٦:ا�,
	ة

� ����� 4G� 54 ا��@ ��2 اGا�H�ء أ�
    � و� تJتHا ا�(�

                                                                     )   
   ) ٥: ا��(�ء

   :���ل ر�Hل ا5 

 ــ (( 
	�                 إذا ه���

ـــ�، 
�ن آ�ن ��	�اً 
�م	��، وإن آ	�ن �ّ�	ً� ���� �� 

ـ�! ��م� 
�"�   ((       

 )   >LLLL�*أ Mروا
(  

�  ی0م ا$.��م	- ,
	+ ی	(�ل �	# أر�	%              $# ((�
��	� أ
"	�4،        : ت1ول � م�  4�	�� #	�
��6ــــ		ـ� م		�ذا ��		5 �		�، و�		# م�$		� م		# أی		#     #		�8���ــــ		ـ� 
��		� أ�		47، و #		�و

�� و
�َ; أ�9.�)
       )) اآ

                                                        )            Mروا
  )ا��	�Nي 

  

  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ل ا$�A�د ا?<9=��>        :  

 M>S @T ل�� �� ی�G> إن(�ن آ���� T@ یH�V إ Vأن Yا : إن@ رأیNه 	�S H�

T]� ، و�H ت	آ�G� Yن أ*()  و�H زی< آNا ��Gن ی(�&() ، و�H �<م هNا ��Gن أ

 �#�2 "#� \
هNا ��Gن أ��2 ، وهNا أ�[4 ا��,	 وهH د��� �#" ا����ء ا��

  .ا�,�	 

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٧ا

             
  

  

��>
  :ا��


�Dة ا$ راس-:  

 ����ر ا������ �Nات�� ت��^ه� �) �S	ه� �) ا�?��دی���ت�(4 !��دی� ا


�LL و��LL) أ!LL&�ب ا�LL*H<ات       ��� �LLا���� �LL��,` OLL�* (LL� �LLی>�#
) ا�HG?LLك ( ا��

              a�L! OL�* (L�ات، و	->Lا�� bL��cأدوات ت �L��,` O�* (� d�Nری�، وآ������ا

تf�gH ا1�Hال، وأی]� �) *�O `,��� ا����� ا��@ ت��e ��) أ!L&�ب ا�L*H<ات       

      ،�Lأ*��ن �L
���ری� و��) إدارة ت#d ا�?��دی� و��) ا���J(�ت ا������ ا��L@ ت�,����ا

    �LLدئ ا��LL,� م و�LLG*e� �LL
	ی�� ا���LL��� LLT@ �����ت
�LL،  وآ d�NLL�OLL�* (LL ا��^ا�

           �L�1م ا�L�وأ bL��cم ا����أ  ���Hi)ه� ����� ا��	�أ "#� (��j�
وات(�ع �(Jو��� ا�

  .�ا������ وأ��م ا5 


� وأ�lLL و���LLی�	     �LL� "LL#� ٌل�LL�T 	ٌLLأث VـLL� نHLLGأن ی <LLcی �,LL� �LL� �LLآ


� و�����تـ
� ا��OL�* �L�#�n تL�� b[Ln<ة أنHLاع       �o#" أن�� ����	وأ����> ا�  (L� 

�LLL
�� �LLL����	ة ا�^LLL
ا�	����LLL ا��LLL	���،وا�	���� ا������LLL، وا�	����LLL ا�داری�LLL،  : ا21

         �Gو� ،�
وا�	���� ا��?	��T، وا�	���� ا���,��، وا�	���� ا�Nات�� �) ذات ا����#�) �

           �

�!< و���ه� وأ����> ت&��ج إ�" ا�<را�� وا��&#�� �
<ف ت
Hی�
� وت���#� �
��

Hّ2	ه� ا��>!�
� ��
  .ة��&

     �L��#� �Lری� ��<اد درا�����d�N آ�نY ه��ك ض	ورة ش	��� و*��2 ا��


� ���LL<هu�,LL� 4 اlLL�1 وا����LLی�	 ��)LLا� �LL���	ر ا�H�eLL� )�LL(��< ا�����LLت �LL�#و��

 �LL
o�onت OLL�* (LL� �LL���	ت ا��LL�#��� �LLیNا����� <LLانHcا� (LL� �LL�#دات ا����LLوا�رش


�LL وذ�LLT dLL@ ضHLLء وأ*�� 	LLی	

�LL وت���NLLه� وا���c�	و� ،����LLی�� ا��	�LLم ا��LLG

وT@ ضHء �� !<ر �) ا�
��iت وا��l��c ا��

�� وا������ وا��&��,�� �) �L�Tوى   



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٨  

و�	ارات وت��L!Hت وإرش�Lدات و���Lی�	، وأیLT �[L@ ضHLء ا�
HLان�) وا�
L	ارات                

      4)LLی� �LL��G�� �
�LL� ر�LL`إ @LLT VLL#ا آNLLوه ،�LL�#�nا�� vjاHLL#4 وا�]�LLت وا��LL��#وا���

������	و��� وا��Hض���H وا�,o�#� ��#��
  .����!	ة وا�

  :ا��
�!< ا����� �#<را��

� ���H�c �) ا��
�!< �) أه�
� �� ی#@�
  :تـ
<ف هMN ا�<را�� إ�" ت&

 إی]�ح ا�`�ر ا���م ���
� وأ�l وضHا�y و���ی�	 ون[4 وأ����L> وأ2
L^ة             -١
���ر ا������، وهNا ی��< T@ ت���� دور ���ا�	���� �#" �����ت !��دی� ا

� وا���G��L       ...���� ا��	��� وا������    ا�	�)Lا��� �L�
و�S	ه� آ�� ی(��< LT@ ت&
��
 .وت�c> ا�زدوا��2 وا����رض ���

٢-              �j�Lو ا������ و ت&<ی< و� ���	ا�� ����	ا� ��ا	� bووض y�onن آ���� ا�����
ت���NLLLه� `,
�LLLG*1 �ًLLLم و�,�LLLدئ ا��LLL	ی�� ا���LLL���، وLLLT@ ضHLLLء �LLL	ارات    

 .ی�، و`,
� �#Hاvj وا��[4 ا�<ا-#�� �
MN ا�?��دی�وت�#���ت ا�,�Hك ا��	آ^

٣-   dLLL#ت ت���LLL�� "LLL#� �LLLوا����� ���	�LLLا� �LLL���	#� �LLLیNاءات ا�����	LLL2ن ا��LLL��
            �L����	ا� 	ری�L
ا�?��دی� ��N وضb ا�yon وا�,	ا�� ا�����Nی� و*�" إ�<اد ا��

 .ا�<وری� وا�(�Hی�، و������ ت(Hی� ا���*[�ت واH���� N-1!��ت

٤-  �����L        آ���� ا� �L�أ����L> ا�&��L,�ت ا���G	ون��L      : ��ن� ����L�e> ا��
���L ا�&<ی
           �L���	#� ی�Nاءات ا�����	ا�2 	یHoت @T ت�ون[4 ا���#H��ت وش,�Gت ا�ت?�

���ر ا��������� .ا��	��� وا������ �#" �����ت !��دی� ا

٥-   ��)LLLا��� �LLL�
تHLLLoی	 ا�����LLLت ��LLL) أ2
LLL^ة ا�	����LLL ا��LLL	��� وا������LLL وت&
�   وا�

��، وآ d�N�b إدارة ا�?��دی� و�b ا����#�) ا�����Nی�) ��� ی&��� ���G�

 .ا��?��v وی(�هT 4@ ت���� ا�	����

٦-             �
�L�#� �L
Tة و>L�� �Lوا����� ���	�Lا� �L���	#� ة	L!��� دات�Lذج إرش�Lی4 ن�>
ت
 .وا��G	 وا��[4 ا������ ��&�Nى �ـ
� أو ی(���د ��
� T@ ا�?��دی� ا��
#�<ی�

  :<اد ا�<را����
��c إ�

         �LL�


�ب �#HcانLL> ا��LL�~� ض	LLا��� HLLه �LLا�<را� MNLLه (LL� >?LL
�l�LL ا�

                d�NL� 1ن ����Lر ا������L��وا������ وا��&��L,�� وا�	�����L��� �L��ت !��Lدی� ا

           �L�,oي وا��	Gآ�^ �#" ا�`�ر ا��	ن ا��HG�� (Gو� ،�??n�� ثً� ودرا��تH&�


	اء ا���G�Lت       ا���#@ ����ر�� ��#��ت ا�	���� �#" ت#d ا�?      �L�� d�NLوآ ،���دی



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٩ا

             

ا���#�� ا��@ تHاV2 أ2
^ة ا�	���� ��< ا�����N وت
<ی4 ا���	ا*�Lت ���2
�L وتHLoی	              

�[T1ا1داء إ�" ا.  

  :وت��e(ً� �#" ذ�T d~ن هMN ا�<را�� ت
Hم �#" ��
�c) أ�����) ه��


� ا��LLG	ي ا���[�LL	ي  -١�LLا��  :     yا�H[LLوا� lLL�1ه�4 وا�LLن ا����LL�� @LLT �LL� وی��

   �وا����ی�	 ا��@ ت&4G ��#��ت ا�	���� ا��	��� وا������ �#" �����ت !��Lدی

���ر ا���LL��� وا��LL@ ت���LL ا��	LL�� �LL��2< ا�����NLL وهNLLا ی���LL ا�`�LLر       �LL��ا

���ر ا���������  .ا��G	ي ���
� ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� ا

L2	اءات ا�����Nی�L�#��� �Lت ا�	����L     وی���� �L�� @Tن ا� :  ا���
� ا���#@ ا�����Nي -٢


�LLG*1 �LLم       ,` ����LLر ا������LL��ا��LL	��� وا�����LL#� �LL" أن��LL! �o�LLدی� ا

         @LT d�NL4 وآ]�Lوا� vjاHL#ت وا��L��#ان�) وا���HL
و�,�دئ ا��	ی�� ا������ وا�

  �,LLL��&ا�� �LLLiه� (LLL� درة�?LLLا� �LLL�2ا	وا�� �,LLL��&ا�� 	ی��LLL��و lLLLء أ�HLLLض

  �LLت ا������)LL�J�#� �LL�2ا	ت     وا���LL�]ا��� (LL� درة�?LLا� d�NLLوآ ،����LLا�� 

� ت���رض  �b أ*�LGم و�,�Lدئ ا��L	ی�� ا���L���، وهNLا             Y" آ�ن��ا������� 

���ر    �LL��
�#� �LL	����LL ا��LL	��� وا�������LL! "LL#� �LLدی� ا�,oا�� <LLانHcا� �LL�ی�

 .ا������

  :���!	 ا�<را��

      L��G�� �
�LL� bLوض @LLT �Lا�<را� MNLLه (L� ��LL���1ا �Lا���ی �L�� LLGT	ي ت��

          ،����Lر ا������L��وت���Nي �#	����L ا��L	��� وا����� "L#� �L���L��ت !��Lدی� ا

���ری�  ) ا�HG?Lك ( وض,y ���� ت#d ا�?��دی� � �LG�L) أ!L&�ب ا�L*H<ات       �L��ا


� �G*1م ,` �
� ا��&�T[� �#" ا1�Hال وت����

� ��� ی&�� ��Hi)و��) ا�دارة ا��

     d�N، وآ���ی�� ا���	,�دئ ا���و        vjاHL#ت وا��L��#ارات وا���	L

Hان�) وا�#� �ً
,`

�
jا���[�� 1دا.  

 �j�)آ�^ �#" ا��	ف ی�4 ا��H)T ا���ی� d#ت ��
  : ا�ت��) ا����!	(و��&

 دوا�@ ا�&��2 إ�" ت���� وتHoی	 ا�	����L ا��L	��� وا����� "L#� �L���L��ت           -)١(



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ١٠  

���ر ا������ T@ ضHء ا��&<ی�ت ا�<ا-#�� وا����  .�nر��2!��دی� ا
)٢(- "LLL#� �LLLوا����� ���	�LLLا� �LLL���	ا� �LLL��� 4LLLG&ت @LLLا�� 	ی��LLLوا��� lLLL�1ن ا�LLL�� 

���ر ا������ وا��(��,�o �) أ*�Gم و�,�دئ ا��	ی�� ��������ت !��دی� ا

L#� �L" أ*�LGم و�,�Lدئ ا��L	ی��                ��� YL" آ�ن��ة >j�)) ا��[4 ا��، و���ا���

�L) ه��Li ا��&��L,� وا��	ا�L�2        ا������، و�b ا�H[Lا�y ا��L	��� ا�L?�درة         
  .�#��J(�ت ا������ ا������ 

���ر    -)٣(�LL�� آ����LL ت�LL�#�� y�LLonت ا�	����LL ا��LL	��� وا�������LL! "LL#� �LLدی� ا
  >LL�� �ً�LLن د�HLLG�� @��LL�و @�	LLش ���>LLت ��ا	LL� �LL
� 4�?LLت fLLوآ� ،����LLا��

� ا���#@�,oا��.  
���LLT �LL@ ضHLLء ا1هLL<اف     `,���LL��� �LL ت����LL�#�� NLLت ا�	����LL ا��LL	��� وا��     -)٤(

  dLLة، وذ�	LL!ا���� <���LL�1ام ا>n�LL��� ��ا	LL,وا� yLLonوا� 	ی��LLوا��� lL�1وا
  .�) -�ل �	ا�� ا�	����

)٥(-      �ًLLأ��� Mر�LL,���� �LLوا����� ���	�LLا� �LL����	ا� 	ری�LL
�#� @LL

 ���LLن ا��fLL��G ا��
            (L� ه��	ری�
��&<ی< ����Hi) آ� �( ا��	ا�> ا��	�@ وا��	ا�> ا����@ �) ت

  .�[Hر ا��	�@ وا�
�نHن@ وا��
�@ وا�����2@ا��
)٦(-      �LLوا����� ���	�LLا� �LL���	#� �LLیNاءات ا�����	LL2ا� ���>LL� ح	LL�
 وضbLL إ`�LLر �

  .ی(�	ش< �T V@ ا�Hا�b ا���#@
 Vأن ���ر ا���������و�
< ت,�) �) ا�<را�� ا���<ان�� �#" ���� �) !��دی� ا


� ر���� ش	��� دا��j و�(��    �]�� @T >2Hی �	ة `Hال ا�(��، آ�� ت,�ش	 ا�	���� 
              �L�
ا������ ا�<ا-#�� وا��nرl��� ��2 ا���
��c ا��
#�<ی�، وهNLا یL2H> ا��HLoی	 ��&

  .)١(ا�������
  :-�o ا�<را��


< -Yoo ا�<را�� �&�O ت
T b@ ث�ث� �,�*O ن[�Y �#" ا��&H ا����@�:  

���ر ا���L��� و*�       : ا$��EF ا?ول �L���2
�L إ�L"   `,��� أن��o !��دی� ا

� ���G�� �#	���� ا��	��� وا��������.  

<��		G$ا E		F�
�LL	ح �#	����LL ا��LL	��� � "LL#���LL��ت !��LLدی�  : ا$�� �
�LL�
���ر ا���������  .ا

E				$�G$ا E				F�
�LLLL	ح �#	����LLLL ا������LLLL ا�<ا-#��LLLL وا��nر�LLLL�2  : ا$�� �
�LLLL�
���ر ا���������  .وا��?	��T �#" �����ت !��دی� ا

  LLLT ردHLLLُف نHLLLا و�NLLLه    uLLLو�� ،�LLL�ا��� �j�LLLا��� �LLLا�<را� MNLLLی� ه�
@ نLLLـ



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ١١ا

             
ا��H!��ت ��Hoی	 �����T ا�	���� ا��	��� وا������، و��e� ��jه4 ا��	اb2 ��) ی	ی<  

�T	) ا����^ی< �ل �#" H?&ا�.  

  

*  *  *  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا��,&O ا1ول

���ر ا���������  `,��� أن��o !��دی� ا

  ���و*��2
� إ�" ��
� �#	���� ا��	��� وا���

  : ت�=� -)١/١(

              ����Lر ا������L��ی�n\ هNا ا��,&O ��	ض `,���L أن��L! �o�Lدی� ا
         �LL���� ���	Lش �L4 ر����LL]د نHL2ورة و	[L� @[L
وا�L(��ت ا�L� �L!�nـ
� وا��LL@ ت
� �LLـ
<ف ا��&�LL#� �LL]T" أ�HLLال          )LL��و yا�	LL��و �LL��G�� ر�LL`إ @LLT ��T	?LL�و

���ری� وت����
�، وا��(  ) ا�?HGك(أ!&�ب ا�H*<ات   ���� ا������L      اL�
�ه�� T@ ت&
            ،�Lوا������ �L�#&ی�ت ا��>L&ا�� (L� �L
ا���?�دی� وا��L�����2، وآd�NL آ����L *��ی�

  .وهNا �� �Hف ن���و�V ��@ء �) ا�ی�cز T@ هNا ا��,&O وذ�d آ�<-� �#<را��

  : ا$RS�QT ا$���1ة $Q"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)١/٢(

���ر ا������ أ*<      ���ا���J(�ت ا������ ا������ ا��L@     ت��,	 !��دی� ا
              >L
���ری�، وی��Lك ا�HGL! رة و*<ات أوH! @T (ی	��ت��H" تb��c أ�Hال ا��(�



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ١٢  

���ر               �L��
a�?L� �ًL اTو �L
��gH�� ،ص�?�-��~دارتـ
� إ�" 2
� �) أه� ا�n,	ة وا

L* 4(> ا�ت��Lق،                      �L�� �L��T >Ljا��� @T�L! bLزیH4 ت�Lأن ی "L#� ،�,Lا����� ���ا���

�LLT4 آ�LLG&ارات  وی	LL
 �����تLLـ
� أ*�LLGم و�,�LLدئ ا��LL	ی�� ا���LL��� وا�
HLLان�) وا�
  .وا���#���ت ا�&HG��� وا�#Hاvj وا��[4 ا�<ا-#��

���ر     �LL��ی����LL هNLLا ا���
HLLم �#LL" أه4LL ا�j�?LLn\ ا����LL^ة �LL?��دی� ا
  :ا������، و�) أه�
� �� ی#@

���ری� و�-١���
� ش ��?n���Hی� �(�
#� �) أ!&�ب ا�H*<ات ا�  �
cا� (
 �Gن�� وشHن�� ��! �
� �)�J� @
T dذ� "#� �ً)��eوت ،�
ا���H`� �~دارتـ

  .ت�[��@ وإ`�ر ���@ و�&��,@ �(�
�، وهMN ا�(�� j�2^ة ش	�ً�

*�#� ا�H*<ات (  ت
Hم �#" GT	ة ا��]�ر�� ا������c �) �,� أ!&�ب ا1�Hال    -٢

���ری����	 �) T	د أو 2
O�* ،  ،�L ت
Hم ا�?��دی� ��b��c ا1�Hال �) أآ�   )ا

، وی���LL ا�LL?�<وق )رب ا���LLل(وا�bLL��c ی��#HLLن � (LL��HLL]ر �
LL< ا��LL]�ر��  


< ا��]�ر��� V
�� b[nا�(�� ت MNی� رب ا����، وهH��� ��?nآ�.  

 ی#�LL^م ا�LL?�<وق LLT@ �����تVLL وت?LL	�TتV ا���LLG*e� �LL�#�nم و�,�LLدئ ا��LL	ی��     -٣

?�درة �) ��c�b ا��
VL  ا������، وآd�N ������وى وا��
	رات وا��H!��ت ا�    

وه��LLiت ا���HLLى وا���j�)LLL ا����!LL	ة ا����#
�LLL��� �LL��ت ا�LL?�<وق، وهNLLLا      

  .ی2H> ا�	���� ا��	��� ا������


�LLLت    -٤cا� (LLL� درة�?LLLت ا��LLL��#ارات وا���	LLL

Hان�) وا���LLL� وق>�?LLLم ا�^LLL�#ی  

� تf��n أ*�LGم و�,�Lدئ ا��L	ی��               Y�دا �� �ا�&HG��� ا���	�T �#" ا�?��دی

�LLا      ا��NLLوه ،�LL�
�THأ ا��>LL,� ر�LL`إ @LLT VLLإزا�� <LLcرض ی�LLت� >LL2وإن و ،���

  ).��J(�ت ا��
<(ی2H> ا�	���� ا��?	��T �) �,� ا�,�Hك ا��	آ^ی� 

4 ����
� ���?�<وق �
< ا�Hآ��� أو -٥G&ی �??n�� �
 ی��H" إدارة ا�?�<وق 2


< ا���� أو أي �
Hد �L(�&<ث� وا��L@ ت��LT �L@ إ`�Lر ا1هL<اف وا�L(����ت             � 

���ری   �LL��، وهNLLا �وا�yLLon ا���LL	ات���c وا��	�LL��2 ا��LL	��� وا�
�نHن��LL وا

  .ی2H> ا�	���� �#" ا�
	ارات ا�داری� �) �l#c ا�دارة و�<ی	 ا�?�<وق

 تfgH ا1�Hال `,
 �L�H�c�� �ًL�L) ا�H[Lا�y وا����Lی�	 ا���L���  @LT��Lcل                   -٦



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ١٣ا

             

    LL��
a�?LL� �ًLL ا,` dLLوذ� ،	LLا��,�ش 	LL�Sو 	LLر ا��,�ش����LL�����ر ا���LL��� ا�

            4#)Lوا� �L&ا�	رآ� وا����L، وا��]�ر�� وا�������أوراق  @T ا��(�ه��ت �
و��

وا���?��ع وا��2رة، وأي !��� �L(�&<ث� � ت���Lرض �bL أ*�LGم و�,�Lدئ               

 �iا�?�درة �) ه� ���	ا�� 	ام ������ی�^���ا��	ی�� ا������، وهNا ی2H> ا

�)�J�#� ��2ا	ا������تا��&��,� وا�� ���ا��� .  

� ضHLا�y وشL	وط            -٧LT4 و
 ی&� �#���	آ�) T@ ا�?�<وق ا��	داد ���� �L(�ه��

��	ی)،   �)LLر ا����LL! <LLوی��� �LL�#�n� د>L�� ار	��LL�������LL�� �L ی���� <LL�bLL ا

     �
)Lات دوری� *�" ی	�T "#� ری�������وی(�#^م ذ�d إ��دة ت
Hی4 ا�H*<ات ا

 LL���^ام ����LLی�	 ا��&��LL,� ت�LLnرج �LL) ی	 <LLS�LL) ا����LLرآ�)، وهNLLا یLL2H> ا

  .ا�?�درة �) ه��i ا��&��,� وا��	ا�J�#� ��2(�ت ا������ ا������

ا���J(�) :   ت�<د ا1`	اف ا��	ت,�o ���?�<وق وت���� T@ ��[4 ا1*��ن �)        -٨

   �LL�H�c� ء�JLL4 هLLG&ر وا�دارة، وی����LL��وا����LLرآ�) وا��(��H)LL،وأ���ء ا

 یL2H> ا�	����L ا��nرL* "L#� �L2(���ت       �) ا��
HLد ا��L	��� وا�
�نHن��L، وهNLا        

ا�?�<وق �) �,� ا��<�� ا��nر2@ ا�NLي ی
L<م �
4L ت
	یL	ا �L) ن�j�L� ا�L��1ل             

  .وا��	آ^ ا����@

٩-                    �Lآ��Hر�� وا��[Lد ا��HL
� yا�H[L� �L
Tو �
��)Lاف ا�	L`1ا (�L� >jاHزع ا��Hت 


� �#���Lی�	 ا��L	��� وا��&��L,�� ا�L?�درة LT@ هNLا ا�e�Lن                 ,` dة وذ�	وا�(�(

  .�) ه��i ا��&��,� وا��	ا�J�#� ��2(�ت ا������ ا������

وهMN ا�j�?n\ ت2H> أن یHGن �#" ��#��ت ا�L?�<وق ر��� �L���T �L���L<دة      

ا��
�!< وا�Hcان> ��`���iن �) ا��&�T[� �#" ا1�Hال وت����
� وت&<ی< ا�&
Hق          

4 آ�ت> ����<ل  و���G��� <�G:����<ل، ود��� ذ�d �) ا���Gب �Hل ا5 ت,�رك وت���"

   )٢٨٢:ا�,
	ة   ( �

7��ت أ�Wاف <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�-- )١/٣( � ;DFت <
��A- ا$A.0د ا$W :  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ١٤  

���ری� ا����LL<دة   �LL�����ر ا���LL��� �LL) ا�LL*H<ات ا�LL��ت��,LL	 ��LL!دی� ا

           �L
ا1`	اف، وی&4G ا�����ت ا�(,,�� ���
� � �L�H�c�L) ا��
HLد ی�L�� <Lcن `,���

  .	 �#" أنHاع ون[4 و����ت ا�	���� ا��	��� وا�������<وره� ا��,�ش

  :وت���� هMN ا1`	اف T@ ا�ت@


� ا����eة �#?�<وق   •cا� :          �L�H�c� أو ����Lرف ا���?Lا�� >L*ن أHGت >�


4 ا��H)LL�Jن أو ا��LL(�ه�Hن،      �LL#� �LL#oل، وی�LL��1ل وا�LLل ا���LL2ر (LL�

  �LLLنHوق ��ن>�?LLLن ا�HLLL#�
LLL��� 4?�<وق �
LLL< ا��#�LLL�G وه4LLL ی�o�	LLLم وت�LLL�أ

  .�S	ه4

ا�HG?Lك أو ��L     ( وه4 ا�Nی) ی��L	ون ا�L*H<ات     : ا����	آHن T@ ا�?�<وق   •

 �
�G* @T (ا��]�ر�� >

4 ���?�<وق �o�	ری�، وی������  . ا


�LL ا�����LL ا���LL� �LL`H~دارة ���LL��ت و��#��LLت   : إدارة ا�LL?�<وق •cا� @LLوه
     ،�LLرات وا1وراق ا���������LL��ا�LL?�<وق و��LL!�- ��?LL إدارة �&�T�LL ا


� ���?�<وق �
< ا�Hآ���وی	o�.  

���ری� ) ا�?HGك  ( 2
�ت ت(Hی� ا�H*<ات   •�L��
�L ا���e�Lة        : اcا� >L
�L< ت�
�#LL?�<وق إ�uLL�� "LL ا��LL�J(�ت ا�����LLT �LL@ إ!LL<ار وتH)LLی� ا�LL*H<ات     
         ، 	2eL� �Lآ��Hا� >
�� �
Tو 	أو أ2 ��H�� "#� لH?&ا� ���
���ری� ����ا

     �)LL�Jا�� uLL�� "LLوق إ�>�?LLإدارة ا� >LL
ت ا������LL أو �S	ه�LL  آ�LL� �LL< ت�
            >L
�� �L
Tری� و����Lت ا��L�#�� @LT وق>�?Lال ا�HL�ر أ����Lا� @T ه�>��)��

����cا�.  

             ��?Lnوق آ�>�?Lا� y�	Lت @Lد ا��H
ی�]v �) ا��	ض ا�(��� ت�<د أنHاع ا��

L< ا���# :    ،dL���Hی� �(�
#� ����<ی< �) ا1`	اف ا������ �V و�) أه4 هMN ا��
HLد           �

���، و�
L< ا��L���c، و��^ی >L�L) ا����!�L��,` (L� ��L        و�
< ا��]�ر��، و�
< ا�Hآ 
���
  .هMN ا��
Hد ی	b2 إ�" ا��	اb2 ا��NآHرة ���

 وی2H< ���?�&� ا������ -	ی�o ���ن��L تHضvL ا�����Lت ا�L(,,�� ��L) أ`L	اف                 
4
  .ا�?�<وق ونHع ا��
Hد ���

  

  



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ١٥ا

             
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��A- أ�]Z- <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م-)١/٤(W -���  :�- و,�\
=� إ$+ ا$�



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ١٦  

             d�NL� م�L� اءH� ن�� �ن��ء ا�?�<وقHن�
��< ا�����ء ا�Hcان> ا��	��� وا�
���ر إ��LL��� أو � �LL�H�c�LL) اLLT1	اد،    �LLآ� ا�	LLأو ش ����LLرف ا���?LLا�� >LL*أ

Hان�) وا�
	ارات ا���[�� ���#�� ا��O�* ،l��e ی�4 ت
(�4 رأس ��ل         #� �ً
,` dوذ�


LL* �LL?� شLLT ��j�LL@ رأس ا���LLل، )HGك!LL(ا�LL?�<وق إ�LL" و*LL<ات �� �LLآ �LL�، ی�
  >LL
�� �ًLL
,` dLLرآ�، وذ���LLا�� @LLT (�,Sا	LL#� م�LLب ا���LLات ��آ��>LL*Hا� MNLLح ه	LLoوت
                  �Lن�Hن�� �L���n� أو @�	Lج ش	L* ك م�Lه� l�Lر، و�����L��ا��]�ر�� أو ا�Hآ��� ��
���ری�، وLT@ آ�L اHL*1ال        �L��
� ا����eة �#?�<وق T@ ا�H*<ات اcه�� ا��)� (�

�2
Hر ا��

�ء    Mر� ��اً *(> >
� ا����Lرك    )٢(یc> أن تHGن ا��(�ه�� نL* (L�و ،
    �L
c#� زHcآ�� ی ،d�N� ��]ان�) ا���H
ت<اول *??o��� V	ق ا��	��� و*(> ا�


�ت ا���n??� ��(��<ه� T@ ت(Hی� ا�?HGكc��� (���)ة �#?�<وق أن تeا����.  

  : أه�
� �� ی#@وت
Hم إدارة ا�?�<وق ��,�ش	ة ا1ن��o ا���oon و�)

���ر -)١(�LLا� )fLL�gHری�    ) ت����LL��ا1�HLLال `,
�LL��#� �ًLLی�	 ا��LL	��� وا�a�?LL ا
�
  :و��

  ).ا�����ر �S	 �,�ش	( تHGی) �&�[� ا1وراق ا������ -

- ��#�n� ری����  .)٣()ا�����ر �,�ش	( ا��(�ه�� T@ ��	و��ت ا��
)٢(- LL
���ري  ت
HLLم إدارة ا�LL?�<وق ��LL��eل ا�������LL وا��	ا�,�LL وت�LL��Hی4 ا1داء ا

                   �L�#-ا�<ا vjاHL#� �ًL
,` dLوذ� ،�L
��`���iن �L) ا��&�L#� �L]T" ا1�HLال وت����

� ا����eة وا�,�Hك ا��	آ^ی�cارات وت�#���ت ا�	
� �ً
,` d�Nوق، وآ>�?#�.  

 ات�LLnذ ا�LL2	اءات ا��ز�� ���c�LL��� �LL	�LL,Sت ا����LLnر (�2�LL) ا�LL?�<وق     -)٣(
 yا�H[LLا� <)LL* 4
�HLL
* >LLوت&<ی   �LL
cا� "�HLLة، وت�>LL4 ا�����]�LLوا� lLL�1وا 

               >Lا��H� @LT dLوذ� ،VL� 4یHL
ا����eة أو 2
� أ-	ى ����	اء ���(�	 ا�Nي ت4L ا��
دوری �LL����LLL* �LL(> أ�lLL ا�
��LLLم ا��LL	�@ وا��&��LL,@ ا�HLLLاردة LLT@ ن�LLL	ة       

  .ا�آ���ب
)٤(-             dLداد، وذ�	�L�� ت&<ی< ا��
<ی� ا�Hا2> ا�*���ظ �ـ
� ��H�� �#jا2
� `#,�Lت ا

Tو     �LLازنHء ا��HLLض @LLTوق و>�?LLا� �LL&j� @LLT اردةHLLا� lLL�1وا yا�H[LL#� �ًLL

  .ا��
<ی� ا��
<ی	ی�

���ری� ) ٥(��������� ودرا�� وت&#�� ا1وض�ع ا�(����� وا���?�دی� وا������ وا
 V�]�&� ن�تHG� "#و� ��ة �#" ن��ط ا�?�<وق �?�� ��	ثJذات ا����� ا��

    >n���� dری� �?�� -�!�، وذ�������ام ا����1> وات�nذ ا�
	ارات ا��ز��L      ا
dذ� H&اء أو ن	أو ا�� b�,ظ أو ا����*�  .�Hاء ��

)٦(-    ������ وتHزی�
� *(> ا�]Hا�y واlL�1 ا��L	���        ر ت&<ی< و���س �Hاj< ا



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ١٧ا

             
��LL&j ا�LL?�<وق          @LLT اردةHLLذج ا��LLء ا���HLLض @LLTو ،��,LL��&وا�� �LLوا�����

�
  .وا���ن ��

 وا��^ا��ت ا�?�<وق، وت&<ی< !�T@ ���� ا�H*<ة     ا��
Hی4 ا�<وري ��H2Hدات   -)٧(
)d?) ا�               	ی��L��� �ًL
,` dLداد وذ�	�L�����ری� ��L(��<ه� �L�#�� @LTت ا���ا

�i�
  .ا��&��,� ا�?�درة �) ا�

�L ا���e�Lة       -)٨(cا� (� �#
  ����,�ر أن ا�?�<وق ش ��?n���Hی� وا��,�ری� �(�


H��LLت هLL� MNLLـV و� (LL�LL<ی	M و�LL) ا����LLرآ�) d�NLL� VLL�T یLLc> أن ی� 	TاHLL�
 �
�، وا��
Hد وا����ذج، وا�<�Tت	 ا��&��,��      : ا��n?�� و��jث�Hت وا��c)ا�

�LLا����� 	ری�LL
ون&HLL ذ�dLL، آ��LL یLLc> أن یHLLGن �LLـV �	ا�LL>  .... وا�
HLLا4j وا��
               �L��T V#?Lف ن�HL� يNLا� H&ا�� "#� dوذ� ���	ت -�ر2@ ور���� ش���)*

i)� (� ر ا�داری� وا������H�1ا MNوه ،>��M	ی>� ���H.  

)١/٥(- Pم7ت <"�دی�A6+ م� أه��- وم.�<  ا$����- ا$]���- وا$��$�- 

  :اOس
�G�ر اNس7م�-

    �� ی�LL�#2 v[LLً� أن ���LL��ت !��LLدی��)LLا� �LL�#&ض وا��	LLء ا��HLLض @LLT

         v��?L� وا������ �(,> ت�<د ���	ا�� ����	#� b[nأن ت <cی ���ر ا���������ا


�ت ا��	ت,�o �ـ
�، وأن آ�cا� d#ت ��) ���ن ��i�`�2
� T@ أش< ا�&��2 إ�" ا 

            �Lن�Hن�

�، وآd�N ا��eآ< �L) ا�L(��� ا��L	��� وا��H
ا������ت و�<م ا��(�س �&

���ری����  .ون&H ذ�d... وا

  :ویJآ< هMN ا1ه��� �� ی#@

١-            ،����Lی�� ا��	�Lدئ ا��L,�م و�LG*e� وق>�?Lام ا�^Lا�� (L� ن��i�`� ض	ورة ا

  ....��� ا��	��� وا���,�� وا�������cوهNا ی2H> ا�	�

 ض	ورة ا�`���iن �) ا�(��� ا�
�نHن�� ������ت و�
Hد ا�?��دی� وأنـ
� ت�4 -٢

    �L�� �L��HG&ت ا��L
c) ا��اردة Hارات وا���#���ت ا�	

Hان�) وا�#� �ً
Tو :  �Liه�

     >
، و�?#&� ا��	آ�ت ون&H ذ�d،     )ا�,�d ا��	آ^ي (�Hق ا���ل، و��J(� ا��

  .تf#�n �) دو�� إ�" أ-	ى، وهNا ی2H> ا�	���� ا�
�نHن�� وا��?	��Tوا��@ 

٣-              �&��L� YL�gوو �&��L� Y��2 >� (آ�	ال ا����H�) أن أ�ن ��i�`� ض	ورة ا



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ١٨  

 ��T	?وا����� وا�� ���ی� ا���Hر وا���������
� l�1 و���ی�	 و!�a  ا,`

<2Hا یNری�: وه������  . ا�	���� ا

أن ��#��ت ا�
,u وا�?	ف وا�ی<اع وا�L(&> ون&HL    ض	ورة ا�`���iن �)     -٤

          �ً�&j�وهNا ... ذ�d �< روY�2 �,� و��< ت���Nه� �(��<یً� و*(���ً� و�&��,�ً� و

  .ی2H> ا�	���� ا������ ا�<ا-#��

٥-            �Lق ا�����H
 ض	ورة ا�`���iن �) !&� ا�
��س وا�T?�ح ا��&��,@ �) ا�&

     "LLن إ��LL�i�`���LL�� ا��	آLL^ ا����LL@ ون�LL`1    �j�LL	اف ا�LL?�<وق، وآd�NLL ا

�&��LL� �LL
ا�	����LL ا��nرLL* "LL#� �LL�2(���ت : وهNLLا یLL2H>.... ا�LL��1ل وتHزی�

  .ا�?�<وق �) �,� ا��<�� ا��nر2@

٦-                  �L��� @T�L! >Lت&<ی d�NLة، وآ	�?L� ات دورات	�T "#� ی4 ا1داءH
 ض	ورة ت

���ری�    ������ری� ��(��<ة ا����	آ�) �ت�nذ ا�
	ارات ا��� ا��
�ء ا�H*<ات ا

  . أو ا���nرج، وهNا ی2H> ا�	���� ا�داری�

                      4]�L� �L��G�� ر�L`وإ �
�L� ك�Lن ه�HLGأن ی <Lcی �Lا1ه�� MNLه "L#� �ً)��eوت

         ��)LLا��� VLL�G&ی ����LLر ا������LL��ا�	����LL ا��LL	��� وا�������LL! "LL#� �LLدی� ا

  .وا���G�� وا����ون

�6+ مA�م7ت -)١/٦( -���<"�دیP اOس
�G�ر  اWN�ر ا$A�م ?\=1ة و�_; ا$�

  :اNس7م>

                 ����Lر ا������L��ت��<د أ2
^ة ون[4L ا�	��� "L#� �L���L��ت !��Lدی� ا

                    @LT �L�� ون�Lوت�� �L��Gت� @Lوا�� ���)Lا� >L�,ا� @LT �&ضHه� ا��>!�
�) ��[Hر �

� ا���ی� ا�G,	ى وه@ ا��&�L#� �]T" ا1�HLال وت����
JL�� �Lدى             �
&�� �إ`�ر �����

 ��
  .ا������ ا���?�دی� وا�������2دوره� ا���	وع T@ ت&

  :وی���� هNا ا�`�ر T@ ا�ت@

  .وی
Hم �ـ
� ه��i ا�	���� ا��	���: ا�	���� ا��	���                               �



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ١٩ا

             

�                                �LLLLن�Hن�

�LLLLت    : ا�	����LLLL ا�cا� H�LLLL��� �
وی
HLLLLم �LLLLـ

���HG&ا�.  

  .وی
Hم �ـ
� ا��	ا�> ا�داري)   : ا�داری�(ا�	���� ا��j&�� وا���[���� �

�              ��T	?ا�� ����	ا�  : >
  ).ا�,�d ا��	آ^ي ( وت
Hم �ـ
� ��J(� ا��

���ری��������ري ( وی
Hم �ـ
� ا��	ا�> :   ا�	���� ا���  ).ا�n,�	 ا

  .وت
Hم �ـ
� إدارة ا�	���� ا�<ا-#��:   ا�	���� ا������ ا�<ا-#��   �

� ( وی
HLLLLLم �LLLLLـ
� �	ا�LLLLL>   :   �� ا������ ا��nر��2     ا�	����>LLLLL� (���ت )LLLLL&ا�
  .ا��nر2@

�            �����cا�� ����	ت ا���,��:   ا��)�Jا�� �
  .وت
Hم �ـ

     � OLL�&� �
��)LLا� �LL���	اع ا�HLLأن NLL����� ��ا	LLو� yLLo- bLLضHأن ت <LLcوی
 �L)  تJدي إ�" ت���o أ���ل ا�?�<وق �<ون �,	ر �Hض�H@، آ�� ی&4G آ� نHع          

             (L� �L�H�c� م>n�)، آ�� ت	وا����ی� l�1وا yا�H[ا� (� ��H�c� اعHا1ن d#ت
  >LL2Hوی ،()LL&ا� VLL2Hا� "LL#� ه�>LL!�
� �LL�


 �LL�LL) ت&
ا��j�LL�H وا1دوات ���LL ی&

  .���?�&� ا������ -	ی�o ���ن�� تHضv هNا ا�`�ر

�!�nا�:  

ن \LL#n�LL) هNLLا ا�,&OLL أن ه��LLك ضLL	ورة �H[LLnع ���LL��ت وأ���LLل      
 ����ر ا���LL��� �#	����LL ا��LL	��� وا������LL وا��?LL	��LL!  ��Tدی�LL��ون&HLL ..... ا

       �LL���	ا� "LL#� ^LLآ	ف نHLL� ،�LLود ا�<را�>LL&� �LL
]�� ا��
�LLم، و`,LL� ا	LLون[ ،dLLذ�
ا��	��� وا������ ا�<ا-#�� وا��nر ��2�b ا��	آ�^ �#" H2ان,
� ا�����Nی� ��L- (Lل          

�@ تL(��< أ2
L^ة ا�	���LT �L@         د��� إرش�دات �
�	ح ی�]�) ا�2	اءات ا�����Nی� ا�      
  .  أداء ��#
� ، وهNا �� �Hف ن���و�T V@ ا��,�*O ا������



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٢٠  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عمليات ومعاملات 

صندوق الاستثمار 

 الإسلامي

رقابة 

 شعبية

رقابة 

 شرعية

رقابة 

 قانونية

رقابة 
لائحية 
 إدارية

رقابة 

 مصرفية

رقابة 
مالية 
 داخلية

  
رقابة 

 استثمارية

رقابة 
مالية 
 ةخارجي



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٢١ا

             
  

  

  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٢٢  

  ا��,&O ا���ن@


�	ح �#	���� ا��	���� �
��  

���ر ا���������  �#" �����ت !��دی� ا

  :ت�=� -)٢/١(

�	 ا��	��� وا�2	اءات ا�����Nی� �#	���� ی�n\ هNا ا��,&O ����ول ا����ی
   �
���ر ا������ ��`���iن �) أن���ا��	��� �#" �����ت و��#��ت !��دی� ا

�Lر ا���L���nت وا���*[�Lت إن               gوإ ،����Lی�� ا��	�L,�دئ ا��م و�G*1 �
Tت�4 و

اء و2<ت، و�,� ت?Hی,
�، وت
<ی4 ا��H!��ت ا��ز�� ���Lج أ�,��Lـ
� ��HLoی	 ا1د            
  .إ�"  ا1*()

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٢/٢( -��  : م.�<  ا$����- ا$]�

      �LL����� @LLT ����LLر ا������LL��ت����LL ا�	����LL ا��LL	��� ���LL! "LL#دی� ا
 d#ت �
و�	ا��2 وT&\ وت
Hی4 آ��T ا������ت وا��?	�Tت وا���1ل ا��@ ت
Hم �


ً� �G*1م     Tت�4 و �
 و�,�دئ ا��	ی�� ا���L��� ،وآd�NL   ا�?��دی� ��`���iن �) أنـ

ً� �#���وى وا�
	ارات وا��H!��ت ا����!	ة ا�?�درة �) ��c�b ا��
V وه��Liت       Tو
و�l��c ا����وى ، و���ن ا������nت، وت&#�� أ�,��
�، ث4 ت
<ی4 ا������cت ا��	��� 
    "LLLإ� @�	�LLLا� y,[LLLا� 	یHLLLo�� �LLL�دات ا��ز�LLLت وا�رش��LLL!H���� �LLLون	
� �LLL
�

�[T1ا.  

��LL ت���LL ا�	����LL ا��LL	��� ت
LL<ی4 ت
�LLری	 دوری�LL- �LLل ا���LL	ة ا������LL،       آ
                  �ًLورأی �ًL�G*دة و�
Lش 	L,ی�� �L4 ا�����jاH
��L� �T	ی �
وآd�N ت
	ی	اً ��Hیً� T@ نـ
�ی�
�) `,��� -�!� یُ
ّ	 V�T ا��	ا�> ا��	�@، أو ه��i ا�	����L ا��L	��� � (L��L إذا                

    ����� @LLLT YLLL�^ا�� >LLL� وق>�?LLLإدارة ا� YLLLی��    آ�ن	�LLLدئ ا��LLL,�م و�LLLG*e� �
تLLLـ
  .ا������، و���ن ا���*[�ت إن و2<ت

    ����LLر ا������LL������,�ره�LL (وی��HLL" ا�	����LL ا��LL	��� ��LL! @LLTدی� ا

�#
�)LLL� �LLLیH��� ��?LLLnش (   �LLL�ا��� �LLL���cا� �LLLT	��� (�LLLت� @LLLوا�� �LLL���	ا� �LLLiه�

      L���� �L�&j�
ً� �]Hا�y ش	��� و��نHن��L وTا�?�<وق و @T (�ه��)�#�  fL#�nت � �


� T@ ا��?�رف ا������,oا�� (�.  

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٣( -��  : م`�Oت ا$����- ا$]�



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٢٣ا

             

     �LL���	#� ����LLر ا������LL��تb[LLn آ� �LLT���LL��ت و��#��LLت !��LLدی� ا

  :ا��	��� وا��@ ت���� T@ ا�ت@

���ری� ا��LL) ا�HG?LLك( ا�	����LL ا��LL	��� ��LL�#�� "LL#ت إ!LL<ار ا�LL*H<ات    -)١(�

      (�[Lی� � Vوأن ���	) ا���*�� ا���ا��]�ر��  >
�#�eآ< �) ا�����ء ش	وط �

               �L�#��� م�L�
أي ��Hد �S	 j�2^ة ش	�ً�، ویL#� <c" ه��Li ا�	����L ا��L	��� ا�

V`و	ا��2 ش	ا�!<ار �� �,� �  .ا��<��

)٢(-      ،�LL
� ا��LL	��LL�#�� "LL#� @ت شLL	اء ا1وراق ا������LL وتHLLGی) �&�[���>LLا�� 

� ت�]�) أي أوراق �&	�� ش	�ً�، وآd�N ا��<��� ا��	�@ وا��eآ< �
 �) أنـ

                �
���ری� �,�شL	ة وا��eآ >L�L) أنLـ�Lو��ت ا�	�L� @LT ر����L���#" ��#��ت ا

���ر ا����@���
ً� �?�a و���ی�	 اTت�4 و.  

���ری�،             -)٣(�L�� ا��<��� ا��	�@ �#" ��#��ت ا��
HLی4 ا�L<وري �
���L ا�L*H<ات ا

 LLL� ن�LLL�i�`�) أنLLL� VLLL< ات,�YLLL اlLLL�1 وا����LLLی�	 ا��LLL	��� وا��&��LLL,��     وا

     �Lت ا������)�J�#� ��2ا	ا��&��,� وا�� �iا�?�درة �) ه� �����ا������ و

  .ا������

)٤(-    (L� ن��i�`����ری� وا��� ا��<��� ا��	�@ �#" ��#��ت ا��,<ال ا�H*<ات ا


ً� �#���ی�	 ا��	��� واl�1 ا��&��,��Tو Yت� >� �
  . ا�?�درة �) ا�
��iأنـ

 ا��<��� ا��	�@ �#" ��#��ت ت&<ی< و���س أر��ح و-(�j	 ن��Lط ا�L?�<وق      -)٥(


ً� ��	وط �
Hد ا��]�ر�� وا�Hآ���Tت4 و >� bزیH) أن ا���آ< eوا��.  

� ت�L]�) أي آL(> *L	ام أو                   -)٦( �
 ا��eآ< �) ش	��� ا�ی	ادات وا��eآ< �) أنLـ


< T <�ّ2ُ@ *(�ب    T >2وإن و ،O�,-       MHL2و @LT VL�� \#n�L#� ًا>L�

� ت��)L� 

  .ا��n	 *(> ا����وى ا��	��� ا�?�درة T@ هNا ا��eن



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٢٤  

� ت�]�) ��Hد إ�L	اف أو ت,NLی	 أو تL	ف                  -)٧( �
 ا��eآ< �) ش	��� ا���
�ت، وأنـ
  .أو ��Hد � تn\ ن��ط ا�?�<وق

)٨(-      � ��#�nا�� ��cات�	���#�eآ<  ا��eآ< �) ش	��� ا�
	ارات ا�داری� وا�(����ت ا
� ت�L]�) أي                 �
� �bL أ*�LGم و�,�Lدئ ا��L	ی�� ا���L���، وأنLـLت�� �
�) أنLـ

  .أ�	 یf��n ش	ع ا5


�4 وا�LLL-1ق وا�LLL(#Hآ��ت  -)٩(��LLL� وق>�?LLL��� (�#��LLLام ا��^LLLا�� (LLL� ن�LLL�i�`� ا
  .ا������

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٢/٤( -��  : م�\�A- ا$����- ا$]�


V ا������ت ی���< ا��	ا�> ا��	�T "#� @�ر ا���������@ �?��دی� ا

V ا��]�ر�� وا�Hآ��� وا�����c �?�� -�!�، وآd�N �#" ا����Lوى          Tو ���� ��?�
وا�
	ارات وا��H!��ت ا�?�درة �) ��c�b وه��iت �l��c ا��
V ا����@ ��eن        
   (LL� درة�?LLا� ���	�LLا� 	ی��LLا��� �LL!�- ��?LLو� ،@��LLر ا������LL��ا���Hی�LL وا

  .)٤(ه��i ا��&��,� وا��	ا�J�#� ��2(�ت ا������ ا������

و�) أه4 ا�]Hا�y ا��	��� ا��@ یc> أن ی<�

� ا��	ا�> ا��	�@ LT@ هNLا ا�e�Lن        
  :)٥( �� ی#@


Lً�         ) ا�?HGك( ش	��� ا�H*<ات    -١Tرة و�)Lnوا� v�	Lا� @T ری� ا����رآ�������ا
���ر  ��,LL<أ ا�����LL� 4�LL	م وا�LLn��� <)LLG(�رة وا��LL@ تLL?<ره�    �LL�� !��LLدی� ا

  .ا������


4 ا���دی�LL إذا آ�ن�LL� YLL	آ�ت ت�����LL��T �LL أ*#VLL ا5 -٢LL�1ا @LLT �LL�ا���� ���	LLش 
  .و @T��cل ا��o,�ت

���ری� إذا آ�ن�L� YL	آ�ت أو �L�J(�ت أو       -٣�L�� ش	��� ا������ T@ ا�HG?Lك ا

  ���LL� 4�LLأ ا��>LL,�� �ًLL
Tت وو�LL,�oل ا��LLc� @LLTا5 و VLL#*أ �LL��T �LL�ت ت����LLiم ه�	

  .وا�n��� <)G(�رة

���ری� ا��LLL@ تLLL?<ره� !��LLLدی� ) ا�HG?LLLك( شLLL	��� تLLL<اول ا�LLL*H<ات -٤�LLL��ا

  yا�H[LL� ع��LLا�� bLL�� ء�LL

���ر ا���LL��� ���LLً� وشLL	اء، *�OLL أ�LL2ز ا���L��ا

 �LL
�� ���	LLش :      (��LLا� d�NLLوآ ،�LL�H#�� ل�LL�2ا� "LLع إ��LL,ا�� �,)LLن YLLإذا آ�ن

�ً�H#��.  



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٢٥ا

             

���ر ا����رآ-٥���  .� T@ ا�	�v وا�n(�رة ش	��� !HGك ا

ا�n^ان�LL ذات ا���LLj<ة ا��&LL<دة �
>LL�HGLL! ( �ًك(  �LL<م شLL	��� ا�LL(�<ات وأذون -٦

  .ز��ً� و�
<اراً

  . �<م ش	��� !HGك ا���Hی� ا��]�Hن� *�" و�H آ�ن ا���j< ����	اً-٧

٨-    bLL4 ا����
LLأ� d�NLLام، وآ	LL&ا� @LLT �LL�ت��� @LLآ�ت ا��	�LL4 ا�
LLأ� ���	LLم ش>LL� 

  .1و�Hی� T@ ا�&?Hل �#" ا1ر��ح أو ا��	داد ا�
���وأ�
4 ا�����ز T@ ا

  : �<م ��	و��� ��a�! u ا��<اول و��
� �#" �,�� ا����ل �� ی#@-٩

  . ا�,�Hع ا�?Hری�-

  . ا�,�Hع ا��@ ت�]�) S	راً و2
��� وت<��(ً�-

  . ا�,�b �#" ا��H�Gف-

  . ��Hع ا�-���رات-

  . ات�����ت ا����> T@ ا���1ر-

  .ا�*��Gر ا��	اء ��	ض -

-v�	) ا�� �����ض��ن رأس ا���ل أو ن(,�  .  

       (�[LLی� @�	LLش �LLد�� @��LLر إ�����LLوق ا�>�LL! �LLآ @LLT >LL2Hأن ی <LLcوی
   ،�
ا����ی�	 ا��	��� *�O ی��,	 ������ ا��	���2 ا��@ ی	b2 إ��
� آ��T ا����#�) �Lـ
  �LL
آ��LL یLLc> أن یLL2H< �	ا�LL> شLL	�@ دا4LLj ی��LLرس ا��	ا�,�LL ا��LL	��� LLT@ �	ا*#

n٦(�#�� وه@ ا��(:  

  . ا�	���� ا��	��� ا�(��
� �,� ات�nذ ا�
	ار-)١(

  . ا�	���� ا��	��� ا���^ا��� �b ا1داء ا�����Nي-)٢(

  . ا�	���� ا��	��� ا��*
� ��< ا1داء ا�����Nي-)٣(

        	��)LL�4 وLLj4 داLL#� "LL#� @�	�LLا� <LLا�	ن ا��HLLGوري أن ی	[LLا� (LL�و



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٢٦  

  . ا������ت ا����!	ة �#?��دی�������وى ا��	��� ا�c<ی<ة ا��@ ت?<ر ��eن

�6				+ <				"�دیP اOس				
�G�ر      -)٢/٥( -�� اN\				�اءات ا$
"a�9ی				- �6$���				- ا$				]�
  :اNس7م�-

  (LL� �LL��2ا� HLLه @�	�LLا� <LLا�	وا�� ���	�LLا� �LL���	ا� �LLiه� �LL�
� Y)LL��

�LL� ،yLL یLLc> أن  T ت���LL��#� @�	�LL4 ا�LLG&) ا�LL� VLLإ�� VLL2Hت @LL(�رات ا��L����ا

�	�@  @T�Hا�b ��� ا�L?��دی�، *�L" و�HL اضoL	 إ�L"              ی��رس ��#�� ا��<��� ا�   
� �) ��u ا������ت ا�<و���
  . ا�(�	 ���<ا ���&

  4�LLوی ،�ًLL�]��و �ًLLoon�و �ًLLTه�د @�	�LLا� <LLا�	ا�� �LL�� نHLLGأن ی <LLcوی
� �#(#� �) ا�2	اءات ا�����Nی� �#" ا��&H ا����@Tو:  

��� * <)L�HضHLع أو   ت&<یL< ا1هL<اف ا�� �L�#�n��L�#�� (Lت ا�	����L ا��L	�       : أوً
  .��cل ا����، وذ�T d@ إ`�ر ا�
<ف ا���م

�ًLLة      :  ث�ن�	LLت وا�����HLLضHق و ا���LLoا�� (�[LLت� ���	�LLا� �LL���	#� �LLo- bLLوض

� ��#��ت ا�	����، ون(,� ا����� ونHع ا�	�����oا��@ ت� ����ا�^.... dذ� H&ون

�onا� d#ت V��[أن ت� <cی ���.  

�ًLL�
� ا��LL@ ت�LL]�)  وضLL� bLL	ا�� ا�	����LL ا��LL	�� :  ث����)LLا� �LLonء ا�HLLض @LLT � :
�	ا*� ا��<���، وأد�� ا�ث,�ت، و*4c ا�����، وا���*[�ت ا��@ ت[
L	 �L-ل        

�  .ا��<��

� ا1هL<اف وا�yLon وا�,L	ا�� وإث,�Lت                  : را��ً�LTو ���	�Lا� �L���	ت ا��L�#�� NLت���

�
  .ا������nت، و���ن ا���*[�ت وت&#�� أ�,��

�ً)��- : b� ا���*[�ت �������
�� Vی�H)ت (Gی� ��ی� H)ت ا������ وت�
cا�.  

إ�<اد ا��
�ری	 ا��ز�� ا��@ ت�]�) ا���*[�ت ا��@ ��زا��L�j�� YL، آ��L             : ��د�ً�

�[T1@ إ�" ا�	ام ا��^���
� ��Hoی	 ا� N-1ا2> اHت ا���!Hت�]�) ا��.  

  .������ ا��
�ری	 ��`���iن �) ت(Hی� ا���*[�ت واH���� N-1!��ت: ����ً�

وهNLLLGا تLLL<ور دورة إLLL2	اءات ا�	����LLL ا��LLL	��� ��LLL�#�� "LLL#ت و���LLL��ت    


	ی	        ���LL� �LLا����� ��)LLی� ا��
���ر ا���LL���، وا��LL@ ت��
LLT @LL@ نLLـ�LL��!��LLدی� ا

  .ا���n�@ ا�Nي ی��	 �b ا�
Hا4j ا������ وی
<م إ�" ا�����c ا����� �#�(�ه��)



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٢٧ا

             

  .2	اءاتوی2H< ���?�&� ا������ ر�4 ���ن@ یHضv ت(#(� هMN ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ن
�o ا�,<ای�

  

  

  

  

  

  

  

  

ت&<ی< ا�
<ف �) 
  ا�	���� ا��	���

تy�on ��#��ت 
  ا�	���� ا��	���

  وضb �	ا��
   ا�	���� ا��	���

  ت���N ��#��ت
   ا�	���� ا��	���

��� ا���*[�ت ���
وا�&?Hل �#" 

  ا�ی]�*�ت

  إ�<اد ت
�ری	
ی�   ا�	���� ا��	���

0Z

ا$

 و
c

0ی
Q


6$
ت 

م�
06

A�
$��

 -
�)

DA
 ا$

ی-
ad


ا$
  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٢٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٢/٦( -��  : �Z- ا$����- ا$]�

ت
HLLم ه��LLi ا�	����LL ا��LL	��� ا�������� �LL	�LLT ا��LL���c ا����LL�#� �LL(�ه��)    


�L- �Lل ا���L	ة ا����� �L�HضHLع �
L< ا�رت,�Lط، وی�L�� <L#o<اده�                  � �o- bضH�

�LLدرا� �LL�ت ا��ز�*�[LLت وا�ی�LL�H#ت وا����LLا�,��ن "LL#� لH?LL&#� �LL�Tوا �LLان�>�� 

  .1داء ا����

  :وت�]�) هMN ا��on ا�,��ن�ت وا���#H��ت ا�ت��

  . ا1ن��o وا�دارة وا�1(�م و�&� ا�	���� ا��	���-


� ا�	���� ا��	���-�oا��@ ت� ����ة ا�^	ی�(  ا���	
  /...)ر�H�� bی�/ ش

  .�) ��#��ت ا�	���� ا��	���...وت�ری� ا�ن�
�ء... ت�ری� ا�,<ء-

  )������� /ش��#� (  نHع ا�	���� ا��	���-



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٢٩ا

             

  . �HضHع ا�	���� ا��	���-

  . أ����> ا�	���� ا��	���-

  . أي ���ن�ت أو��#H��ت أ-	ى �ز�� �#	���� ا��	���-

  ��
�	ح ��on ا�	���� ا��	��� �?�<وق ا��� y),� ذجHا�?�&� ا������ ن� @Tر و�

� ا���#@�,oا�� @T V� >ش	@ ی(��إ��.  

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٢/٧( -��  : ����مf ا$����- ا$]�

      vLLLضHت ��#�?LLLت� ��ا	LLL� "LLLإ� �
��)LLLا� ���	�LLLا� �LLL���	ا� �LLLo- 42	LLLت�

  ا�LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL2	اءات

وأد��LLL ا�ث,�LLLت وأ�H#LLLب ا�	����LLL ���ض�T�LLL إ�uLLL�� "LLL ا�,��ن�LLLت    ) ا�HLLLonات ( 

  .��onوا���#H��ت ا��Hض&� ��

          �#�Lوو� ،���	�Lا� �L���	ا� �L�#�� NL����� >Lش	ا�� ����وت��,	 هMN ا�,	ا�� ��

         �

�، آ�� أنـ
� ا�Hث�
� ا��L@ ی&L� ��Lـjی4 أداH
�) و���j ������ ا�	���� ا��	��� وت

 ���Gوا�� �T@ *�ل اتـ
�م ا��	ا�> ا��	�@ ����
?�	، آ�� أنـ
� أ*< أ����> ا���(�

  .�b أ2
^ة ا�	���� ا1-	ى


�L	ح �,	ن�L�� ا�	����L ا��L	��� ����Lط           � y),� ذجHا�?�&� ا������ ن� @Tو

���ر ا����@���  .�� �) أن��o !�<وق ا

���ری� ا������.......... !�<وق ���  ا

  إدارة ا�	���� ا��	���
  ن�Hذج ��on ا�	���� ا��	��� �) ا���[Hر ا�^��@

  
  (��ر�b ا�/ ا��
	/ -�o ا�	���� ا��	��� اH,�1ع 

 .........إ�" .......            �) ا���	ة �) 
  :ا�4 ا�?�<وق

  : اسم البنك المنشأ للصندوق

 :ا���Hان

  ):ش��#� /�������(نHع ا�	���� ا��	��� 
   :تاريخ البدء في الرقابة

 :  ت�ری� ا�ن�
�ء �) ا�	����
 *4c�HضHع ا�	���� 

 
 إی]�*�ت )أ�,Hع(�^���� ا���	ة اأ�#Hب 



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٣٠  

 ا�	���� ا��	���
 ا��	���

٤ ٣ ٢ ١ 

���ری�* ���� ��#��ت إ!<ار ا�H*<ات اT>ت.  
   -  
   -  
   -  
   -  
 *   @LLT 	LLا��,�ش 	LL�S ر����LL��� ��#��LLت ا��>LLت

  .أوراق �����
   -  
   -  
   -  
   -  
 *   @LLLLLT 	LLLLLر ا��,�ش����LLLL��� ��#��LLLLLت ا��>LLLLت

  .��	و��ت و��#��ت
   -  
   -  
   -   
   -  
  

   -  
    
  . ت<��� ��Hد ا�ی	ادات* 
-  

   -  
   -  
  .ت<��� ��Hد ا���
�ت* 
   -  
   -  
   -  
   -  
  .ت<��� ��#��ت ���س وتHزیb ا1ر��ح* 
   -  
   -  
   -  
   -  
���ری�* ���  .ت<��� ��#��ت ت
Hی4 ا�H*<ات ا
   -  
   -  
   -  
   -  
 *��cات�	���  .ت<��� ��#��ت ا�
	ارات ا

     



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٣١ا

             
   -  
   -   
   -  
   -  

 
  


	ی� /ی(�n<م هNا ا���Hذج T@ *��� ا��Lon ا���H,L�1        :  إی��ح  �Lی�   /ا�H�L� bLر�/  <)L*
  .اH*1ال

  

  
���ر ا����@........ !�<وق ���  ا

  إدارة ا�	���� ا��	���
 ن�Hذج �	ن��� ا�	���� ا��	���

  ::ه<ف ا�	���� ا��	���
  :�HضHع ا�	���� ا��	��� 

  :نHع ا�	���� ا��	���
 : ا����H#oأوراق ا����

  :ا�4 ا��	ا�> ا��	�@
   :تاريخ البدء

  :  ت�ری� ا�ن�
�ء
 :��#H��ت أ-	ى

 )أ�,Hع(ا���	ة ا�^���� 

إ2	اءات ا�	���� ا��	���  ا���ری�
 ا���?�#��

١٠ %
 4c*
 ا�����

أ�#Hب 
 ا�	����

أد�� 
 ا�ث,�ت

 إی]�*�ت



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٣٢  

 

  :ت<��� ا��
Hد* 
-  
-  
-  

���رات * ���ت<��� �#��ت ا
  .ا��,�ش	ة

-  
-  
-  

  :��b ا1وراق ا������/ت<��� ش	اء* 
-  
-  
-  

  .ت<��� ��Hد ا�ی	ادات* 
-  
-  
-  

  .ت<��� ��Hد ا���
�ت* 
-  
-  
-  

  .ت<��� ن��j� ا���1ل* 
-  
-  
-  

  وهNGا

       

                              ی���<     ا��<�� ا��	�@
  �	ا�> ا��	�@                                                          ا�

  
) ٢/٨(-��G
�6+ <"�دیP اOس -��  : اNس7م�-ر ت.�ری� ا$����- ا$]�

     ���	�Lا� ����	ا� 	ری�
ت
�Lری	 دوری�L وت
	یL	 �H�Lي،     : ه��ك ن��Hن �) ت

� �L�bL ا��	آ�L#� ^L" أه���L ا�,��ن�Lت               �� �Lآ �L��,` (L� ة	?L�n� ةNL,ی#@ ن ���Tو

��

�ره� �ـgا2> إHت ا���H#وا���.  

Oًس7م�-ت.�ری: أوNر ا��G
  :� ا$����- ا$]���- ا$ وری- �6+ <"�دیP اOس

      �LL���^ة ا�	LLال ا���HLL` ة	��)LL�و �LL�jدا ���	�LLا� �LL���	ن ا�HLLGأن ت <LLcی
             "�HLوی� ،���	�Lا� �L���	ا� �iم ��) ا�?�<وق و��) ه�	رت,�ط ا��,��HضHع �
< ا

        � �L
,` VLون���� u@ و���	ا�> ش	�ة 	@ -�ل ا����	ا�� ��Lon  ��#��ت ا��<��
و�	ن��� ا�	���� ا�(��� ا�ش�رة إ��
��، وا��@ ت��
@ �~�<اد � ��H�c�L) ا��
�Lری	         
       (�[Lآ�� �< ت� ،�
ا��<وی� ا��@ ت�]�) أه4 ا������nت وا���*[�ت ا�Hا2> ت(Hی�



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٣٣ا

             
      @�	�LLا� y,[LLا� �LL����T دة�LLزی "LLف إ�>
��uLL ا����LL!Hت وا�رش�LLدات ا��LL@ تLLـ

�[T1إ�" ا M	یHoوت.  

  : ا�Hا2> أن ت[
	 T@ هMN ا��
�ری	 �� ی#@و�) أه4 ا���#H��ت

  .��cل ا�	���� ا��	���-
  . *4c ا����� �HضHع ا�	���� ا��	���-
  . �HضHع ا�	���� ا��	���-
-�
  . �<ى آ��ی� ا�,��ن�ت وا���#H��ت ا��@ ت4 ا�&?Hل �#�
-�

	ت -�ل ا��<��� ا��	�@ و�,� ت(Hی�g @ت ا������nا�� ���,` .  
-�
  .	*� �^ی�دة �����T ا�],y ا��	�@ ا��H!��ت ا��
  . ا��(��j ا��@ ت&��ج إ�" H�Tى ش	���-
  . أي ��#H��ت أ-	ى ض	وری� ��(�n<�@ ا��
�ری	 ا��	���-

       @LLT VLL� lنe�)LLأن ی (LLGدوري ی� 	LLی	
�� y)LL,� ذجHLLن� �LLا����� �&�?LLا� @LLTو
� ا���#@�,oا��  .  

  :Oس
�G�ر اNس7م�-ت.�ی� ه�k- ا$����- ا$]���- ا$("0ي �6+ <"�دیP ا: ث���ً�

ت
Hم ه��i ا�	���� ا��	��� T@ نـ
�ی� ا�(�� ا������ �~�<اد ت
	ی	 ��م ش��� 
               	�Lوی� ،����Lی�� ا��	�Lدئ ا��L,�م و�LG*e� وق>�?Lام ا�^Lى ا��>� (� �
�) رأی
   	LLی	
هNLLا ا��
	یLL	 �bLL ا�
HLLا4j ا������LL، وی�#LLT "LL@ ا��LL���c ا�����LL، وی��,LL	 هNLLا ا��

     4LG*دة و�
ورأي �L) نHLع -�Lص وأ��� �,L��&�� �L����Hi)L ا�
��Li أ��Lم          ������ ش
  .ا����رآ�) T@ ا�?�<وق وا��(�ه��) و�S	ه4

 ��,oا�� @T V� ش�د	���
Nا ا��
	ی	 ی�G) ا� y),� ذجHا�?�&� ��< ا������ ن� @Tو
  .ا���#@

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٣٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ن�Hذج �
�	ح ��
	ی	 ا��<��� ا��	�@ ا�<وري
  �?�<وق ا�����ر إ���@

���ر ا����@                    ت
	ی	 ر�4 ......... وق!�<���  ....................................................ا

  /   /        إدارة ا�	���� ا��	���                             ���ری�    

  ...................ش
	: ا���	ة ا��nض�� �#�<��� –................................                            إدارة -

- 4)�                            .................................–�  .................................... ت�ری� �<ای� ا��<��

- �  ................................... ت�ری� نـ
�ی� ا��<���–...............                            �HضHع ا��<��

- �  ................................................ *4c ا�����–..................                            ه<ف ا��<��

- �  ......................................... ��#H��ت أ-	ى–......................                            نHع ا��<��

  *�[V ا5/ .....................................................................................................                   ا�(�< ا���1ذ 

       Vآ�ت	4 ور*�� ا5 و�G�#� ا�(�م  

         وت&�� �) ��< ا5 �,�رآ� `�,� و��<،،،

� ا�L��1ل ا��L@ ت�LT YL@ إدارة                      ��>L�� �L��� �Lن�e� �ًL�#� 4Go�L&أن ن <L�oی ،	�H4 ا��G@ �?�<و��	ا�� �   T@ إ`�ر -�o و�	ن��� ا��<��
  ..............إ�" ......... �) ا���	ة �) ......... 

                   L� �L#ت�� @Lات ا��>��)Lوا�� vjاHL#4 وا�]�Lوا� �j�LثHد وا�HL
ـ
MN ا�L��1ل، و�
L#� ��#?L* >L" ا�یL]�*�ت ا��ز��L، ون��uL�� ���L         و�
< ا`#��� �#L" ا��
  .ا��(� �j�b ا��fgH ا��(Hiل

  :و�
< أ��	ت ��#��ت ا��<��� ا��	�@ �) ا���*[�ت ا�ت��
-................................................................................................................. ....................................
- 

......................................................................................................................................................
- 

......................................................................................................................................................
  :ونH)�� @!Hی� هMN ا���*[�ت �#" ا��&H ا����@.
- 



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٣٥ا

             
.......................................................................................................................................................

- 
.......................................................................................................................................................

- 
.......................................................................................................................................................


	ت ���H�c �) ا��Hا�� ا��(�&<ث� �Hف ت�	ض �#" ه��i ا�	���� ا��	��� ت���� T@ ا�ت@g آ��:  
- 

........................................................................................................................................................
- 

........................................................................................................................................................
- 

........................................................................................................................................................
� ا�*�	ام وا��
<ی	j�T لH,
  .�	�2ء ا���]� ����[	 وات�nذ �� ت	ونV ����,ً� ن&H ت(Hی� ا���*�]ت واH���� N-1!��ت، وت�H#[ا �

  . �#�4G ور*�� ا5 و�	آ�تV      وا�(�م

                                                                              ی���<

                      ا��<�� ا��	�@                               ا��	ا�> ا��	�@

                     .............................                  ............................          

  ن�Hذج �
�	ح ��
	ی	 ه��i ا�	���� ا��	��� ا�(�Hي �?�<وق ا�����ر إ���@

  �(4 ا5 ا�	*�� ا�	*�4

V,&!و V�� "#&�< و��ا�&�< 5 رب ا������) وا�?�ة و ا�(�م �#" ��<ن�     ...  

���ر ا����@ ا��..................           إ�" �(�ه�@ !�<وق �  

Vآ�ت	4 ور*�� ا5 و�G�#� ا�(�م  

� !Hرة ��V، یc> �#��� ت
<ی4 ا��
	ی	 ا����@T	ا�� f�#Gب ا���on� �ً
Tو      :  

          >L

< را�,�� ا��,�دئ ا��(�n<�� وا��
Hد ا����#
� ��������ت ا��@ `	*
�L ا�L?�<وق -�Lل ا���L	ة، ��   

    �L�� اء رأي>L�� �LL,2اHا� �L,ا�	���� �L���     ،����LLی�� ا��	�Lدئ ا��L,�م و�LLG*e� م^Lوق ا��>�?Lن ا��LLإذا آ 

  .وآd�N ������وى وا�
	ارات وا�رش�دات ا��&<دة ا��@ ت4 إ!<اره� �) �,#��


< ���� ��	ا�,��� ا��@ اش��#T "#� Y&\ ا��
Hد وا�2	اءات ا���,�� �) ا�?�<وق �#" أ��س ا-�,�ر �

  .آ� نHع �) أنHاع ا���#��ت

�y�on وت���N �	ا�,��� �) أ�2 ا�&?Hل �#" b��2 ا���#H��ت وا���(�	ات ا��@ ا��,	ن�ه�             آ�� ���� �  

ض	وری� ت^وی<ن� �eد�� ت�o�� @�Gء تeآ�< ��
HLل �eLن ���L��ت ا�L?�<وق �4L تf��Ln أ*�LGم و�,�Lدئ                      

  .ا��	ی�� ا������

  :  وT@ رأی��


�L    ... ل ا�L(�� ا����
��L   أن ا��
Hد وا���#��ت وا������ت ا��@ أ�	�
� ا�?�<وق -�      -أ�#� �L��#`ا @Lوا��



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٣٦  


ً� �&�Gم و�,�دئ ا��	ی�� ا������Tو Yت�.  

���ری� وا��L(�ه��) LT@         -ب�L�� أن تHزیb ا1ر��ح وت&��� ا�n(�رة �#" *(���ت أ!&�ب ا�L*H<ات ا

                      Lی�� ا��	�Lدئ ا��L,�م و�LG*1 �ًL
Tو �L�#,� (L� Mد�L4 ا���Lت @Lس ا���L�1ا bL� �Lر ی������������ إدارة ا

  .وا��
Hد ا��,	�� T@ هNا ا��eن


Y �) �?�در أو �o	ق ت&	�
� أ*�Gم و�,�دئ ا��	ی�� ا������ �<         -2ـ
 أن b��2 ا����G> ا��@ ت&


� T@ وMH2 ا��n	 *(> ا����وى ا�?�درة T@ هNا ا��eنT	! 4ت.  


ً� �G*1م و�,�دئ ا��	ی�� ا������ واl�1 وا����ی�	-دTی� ت4 ا*�(�ب ا�^آ�ة وHا��&��,�� وا�^آ .  

� ��� ا�	ش�د وا�(<اد
  .  ن(eل ا5 ا��#@ ا�
<ی	 أن ی&

Vآ�ت	4 ور*�� ا5 و�G�#� وا�(�م  .  

أ���ء وت����Hت أ�]�ء ه��i ا�	����                                                                          ( 

  )ا��	���

    ا���Gن وا���ری�

  

  

��  �Oا��,&O ا�

��T	?ر��2 وا���nا������ ا�<ا-#�� وا� ����	ح �#	�
� �
��  

���ر ا���������  �#" �����ت !��دی� ا

  : ت�=� -)٣/١(


� ا���Lم ا��
�L	ح �#	����L ا������L آ��L ت
HLم           �Lن ا���L�,� O&,ا ا��Nه \�nی
      "LL#� ^LLآ�	ا�� bLL� ،ری�����LL���LLـ
� ا21
LL^ة ا�� "LL#� �LL�#�n���LL��ت !��LLدی� ا

 ا�<ا-#��، وا�	���� ا��nر��2 �#" ا�&(���ت، وا�	���� ا��?L	��T آ��L ی
HLم             ا�	����

� ا�,�d ا��	آL^ي   � )   >L
، و�HLف ن
L<م �L�� d�NL	ض ا1هL<اف ا����(       �L�L�J(� ا��

�
  .�#	���� ا������ و�	��2
  : م9=0م وأه اف ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�-- )٣/٢(

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�-م9=0م ا$����- ا$��$�-���� :  

� ا�LLL��1ل وا��?LLL	�Tت     ��>LLLوت �LLL]*��و �LLL����� ت�LLL�#�� �
ی
LLL� >?LLLـ
                    ����Lر ا������L��
�L ا��L@ ت
HLم �Lـ
� !��Lدی� ا�G* @LT �L�ت ا������ و��وا����
          �o��[Lا� vjاHL#4 وا�]�Lارات وا���#���ت وا�	

Hان�) وا�#� �
�#�eآ< �) أنـ
� ت�4 `,

���LL���nت وا�ن&	ا�LLTت ��
�LL وت&#�#
�LL وت
LL<ی4 ا�رش�LLدات ا��ز�d�NLL�   �LL، و���LLن ا
�[T1إ�" ا ����	4 ا�]ن 	یHo�� ت��!Hا�� d�Nوآ �
  .��?Hی,



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٣٧ا

             
  :م.�<  ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�-����

  :م# أه; ه4a ا$�.�<  م� ی6>

)١(-     (LL� وق>�?LLا� @LLT (ه���)LLرآ�) وا����LLال ا��HLL�أ "LL#� �LL]T�&ك  ا���LL
ا�


�!LL< ا��LL	ی��    � (LL� ل�LLا�� �LL�* ر أن�LL,���� dLL4 ذ�LLG* @LLT �LL�ع و��[LLوا�

  .ا������

)٢(-   �
���ری� ا�(#��� ��� ی&��� ا�`���iن إ�" ���� تf�gH ا1�Hال ���?�a ا

  .ت����
� T@ ضHء ا�]Hا�y واl�1 وا����ی�	 ا�����<ة

ف ذات ا�����LLLL  ا�`��LLLL�iن إ�LLLL" ت&<یLLLL< و���LLLLس ا�&
HLLLLق ا�����LLLL`�� �LLLL	ا -)٣(

4LLLوق وه>�?LLL��� :   	ی>LLL�(�ه��)، وLLLری�، وا������LLL��أ!LLL&�ب ا�LLL*H<ات ا

���ر  ���
� ا����`� ���دارة    ( اc#�)     )ا��ر وا���������، وأ���ء ا��(Hی� وا

���HG&ات ا�>*Hوا� .  

)٤(-           ��HLضHوا��[4 ا�� ��ا	وا�, yonت وا�����)��� ) ا��^ام ا�?�<وق�آ< eا�� 


�، وآd�N ا�T?�ح �) أوV2 ا�
?Hر وت&#�� أ�,��V،        و���ن ا���cوزات �  �

  "LLإ� 	یHLLo�#� d�NLLول، وآeLL� �
�LL أو�c����� ت��LL!Hدات وا���LLی4 ا�رش>LL
وت

  .ا1*()

� ��L� (L�� ا�,��ن�Lت وا���#H��Lت ا�HLاردة LT@ ا��L(��<ات وا�L(�cت                -)٥(
 ا��&

       Lن��ق وأ>?L� �Lه	ى ت�,�>L�، و	ری�L
� �L)  وا�<�Tت	 وا�&(���ت وا�
Hا4j وا��

Vأ���� �jا����@ ون�� M^آ	�ت ا�?�<وق و�����.  

)٦(- VLL� @[LL
� ��LL�� (LLم ا�LL?�<وق �LL<ورM ا���LL��2@ وا�,� <)LL* @LLi��LL تLL
 ا��&

ا�
Hان�) وا�
	ارات ا�&HG��� وا�T?�ح �) ذ�d ����,�ر أن �#" ا�?�<وق   

���HG&م ا�H�	وا� <jا	ف ا�]�n� V�T ي ی���Nا� b��c�#� �*.  

اء ا���Lم �#L?�<وق �#L�T "L	ات دوری�L�,� �Lن ا�ی�L���cت ������
�L،                  ت
Hی4 ا1د  -)٧(


� وذ�n���� d<ام ا����ی�	 وا��Jش	ات ا�����,��c����� وا�(#,��ت.  

)٨(-              ����Lق ا���L-1وا �L�
�4 وا����L� وق>�?L��� (�#�) ا��^ام ا����ن ��i�`� ا


4 ا�u�,LL و�bLL ا�����LL�#�) وLL�S	ه 4���LL� y,[LLد [LL�� bLL� 4
اب وأن �H#Lآ



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٣٨  

  .ا���م

)٩(-     �LLLLارات ا�داری	LLLL
#� ��T	?LLLLری� وا������LLLL�� ا�`��LLLL�iن إ�LLLL" ا�LLLL(��� ا

وا���LLL	ات���c وا��eآ >LLL�LLL) أنLLLـ
� تLLLT 4�LLL@ إ`�LLLر ا1هLLL<اف وا�LLL(����ت         

  .ا���	ات���c �#?�<وق

2
^ة ا�	���� �?�� e� (�#�ا��� @T 	TاHأن ی� <cی >!�
� هMN ا��
و�G@ ت�&

  )٨(:ه�
����� ���H�c �) ا�
�4 �) أ

  . ا�
�4 ا�ی��ن�� وا1-���� وا�(#Hآ�� ا�(Hی�-

���ر ا������-��� . ا���	�T ا��c<ة ��
V ��� !��دی� ا

 . ا���	س وا��
�رة T@ ت���N ��#��ت ا�	����-

 . ا����!	ة T@ ا��n<ام و���j ت
��� !���� ا���#H��ت وا�ت?��ت-

-4jا�<ا 	یHoوا�� �T	��#� 	��)ی< ا��>cا���#��� �#���ر� ا�� . 

  : م�\�A- ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٣(

 ����LLLر ا������LLL�� ���ض�T�LLL إ�LLL" -ی���LLL< ا��	ا�LLL> ا��LLL� @��LLL?��دی� ا

 �#" � ��H�c�L) ا�
HLان�) وا�
L	ارات وا���#���Lت وا�#HLاvj             -ا��	���2 ا��	���   

        <cا��@ ی V#��� b2	ا�� 	وا��[4 ا��@ ت��,       (�Lأو ض VLذه� @LT ة	Lن *�ضHLGأن ت

  VLL� �LL!�nا� �LL�jا�<ا ���>LLأوراق ا�� .    �LL���	وا� �LL�2ا	ا�� �LL�
� @LLT �LL
�#� �LL#oوی

�(��1وراق jث�Hی#@) ا� �� �
  :ا�<ا��j، �) أه�

  .ن��ذج  ا��
Hد ا��H� ��#�nاء آ�نY ش	��� أو ��نHن��-)١(

)٢(-      �?L��� �#?Lذات ا� �L��HG&ت ا��L
c) ا��ان�) ا�?�درة H
��L  ا�� �ا�,�dL  : �دی

، �LL?#&� ا��LL	آ�ت، ه�HLL� �LLiق ا���LLل، �( �&#?LL�LL�J(� ا��
LL<(ا��	آLL^ي 

<jا	ا�^آ�ة وا�]......  

  . ا�
�نHن ا��[��@ ا�<ا-#@ �#?�<وق و�V�&j ا�����Nی�-)٣ (

���ری� وا������ ا�داری� وهNGا-)٤(���  . ا�#Hاvj ا�<ا-#�� ا

  .Nه� ن[4 ا���� ا�<ا-#�� ود��� إ2	اءات ت���-)٥(

  . ن[4 ا��&��,� ود��� ا������cت ا��&��,�� ود��� ا�&(���ت-)٦(

  . �	ارات ا�����c ا����#� �#�(�ه��) و�	ارات �l#c ا�دارة-)٧(



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٣٩ا

             

  . ا�<�Tت	 وا�(�cت وا��(��<ات-)٨(

  . ا�
Hا4j وا��
�ری	 ا������-)٩(

  . ن[4 ا�],y ا�<ا-#@ �����ل وا������ت -)١٠(

  .��,�ت ا���G	ون�� ون[4 ا���#H��ت وش,�Gت ا�ت?��ت ن[4 و�	ا�� ا�&-)١١(

  .  ��*[�ت ا��	ا�> ا��	�@-)١٢(

  (LL� >LLز ا��<ی	LLت� �LL�#ا��� �LLإن ا����ر� OLL�* ،ل�LL���LL ذآLL	 �LL� "LL#,�� ا��

� وا��
Hد وا1وراق ا1-	ىjث�Hا�.  

  : م`�Oت ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٤(

�ت أ����c� ر ه��ك�������� یc> �#" ا��	ا�> ا����@ T@ !��دی� ا

  :ا������ ا��	آ�^ �#�
� وه@

)١(-             ،�#
�)L� �Lن�Hی� و��نH��� و*<ة Hا�?�<وق، وه� ه l��eاءات ت	إ2 �&! 

MH&@ أو ن�ف إ��	?�أو  d�� >Tأو أ*< روا.  

���ری�، وأدوات تbLL��c ت#dLL   ) ا�HG?LLك (  ��#��LLت إ!LL<ار ا�LL*H<ات  -)٢(�LL��ا

  .ل، وا�`���iن إ�" �,]
� ن
<اا1�Hا

)٣(-   lLL�1وا yا�H[LL#� �LL
Tو �LLا1وراق ا����� �T�LL&� أو �LL]�&� ء��LLت إن�LL�#�� 

  .وا����ی�	 ا�����<ة T@ هNا ا��eن

���ر ا��,�ش	 �,�u أ�Hال ا�?�<وق T@ ��	و��ت ا�����ری� -)٤(��� ��#��ت ا


� �#]Hا�y واl�1 وا����ی�	 ا�����<ة T@ هNا ا��eنTو.  

)٥(-               OL�* (L� �Lا���� �L�*ا��� (L� وق>�?Lإدارة ا� "�HLت� @Lا�� �
cت ا��??n� 

dذ� H&ة أو نeT�Gأو ا�� 	أو ا21 ��Hا���.  

ا�LL?�<وق ا��cری�LL وا��eآ >LL�LL� (LL<م وHLL2د إ�LL	اف أو ) �LL?	و�Tت( ن�
�LLت -)٦(

  .ت,Nی	 أو ض��ع وأنـ
� ت	ت,e� yن��o ا�?�<وق

)٧(-       �� �L�#Gت ا���L
c#� ت ا�������??nن         ا����Lوق وض>�?Lار ا�>L!� ���H)Lی

��oا���.  

���ری�  -)٨(�LLLL�� إیLLLL	ادات �&�T�LLLL ا1وراق ا������LLLL وإیLLLL	ادات ا���LLLL	و��ت وا

��� ت�]�) إی	ادات �S	 ��	و�� أ و-,� �
  .ا��,�ش	ة، وأنـ



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٤٠  

)٩(-        "Lن إ��L�i�`� ت&<ی< و���س ن��j� أن��o ا�?�<وق T@ ن
�ی� ا�(�� ا������L وا

    l�1 �
Tو Yت� >� �
� ت���Lرض �bL أ*�LGم          أنـ @Lأو ا�� ����Lا�� 	ی��Lوا��� 

  .و�,�دئ ا��	ی�� ا������

)١٠(-    (�L� �Lة ا�����	ی� ا����
إدارة ا�L?�<وق  :  تHزیb ن��j� أ���ل ا�?�<وق T@ ن


Hد ا��,	�� T@ هNا ا��eن�#� �
Tو Yت� >� �
  .وا����رآ�) وا��(�ه��) وأنـ


�� ��#��LLت ) ?HGك ا�LL( ا��
HLLی4 ا�LL<وري �
���LL ا�LL*H<ات-)١١()LL�� ری�����LL��ا

  .ا���nرج وا�ن]��م

�ت أ-	ى �	ت,e� �oن��o ا�?�<وق-)١٢(�c� أي .  

  : أ�0اع وأ\=1ة ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٥(

                   ،�L���� �Lة ر����^L
آ�� �,� ا�یL]�ح ��L,� (L یb[Ln ا�L?�<وق ��L<ة أ2

2
�ز ��
� أه<اف -�!�، آ�� أ       �G�        اعH) أه4 أن�، و�����ت ��c� "#� ^آ	ی Vن

� T@ ا�Hا�b ا���#@ �� ی#@ ,oا������، *(> ا�� ����	ة ا�^
  :وأ2

�  :وت��� �� ی#@ : ا�	���� ا�<ا-#��: أوً

  .  ا��	ا��2 ا��&��,��-

 . ا�],y ا�<ا-#@-

 . ا��	ا��2 ا�داری�-

  :وت��� �� ی#@ : ا�	���� ا��nر��2 �#" ا�&(���ت : ث�ن�ً�

  . ا��	ا��2 ا��&��,��-

� ا�
Hا4j ا������-�
 . ت&

 . إ�<اد ا��
�ری	 ا������-

�ًG$�ری- : ث��G

�- و اOس�Q�$ا -���  : وت]�5 م� ی6>: ا$�

  . ا�	���� �#" ا���^ام �
Hان�) و�	ارات ا�,�d ا��	آ^ي-

 .  ا�	���� �#" ا���^ام �
Hان�) و�	ارات ه�H� �iق ا���ل-

���ري  ا��&#�� ا����-��� .@ وا

 . ت
Hی4 أداء ا�?�<وق-


� ����H�c �) اl�1 وا����ی�	 ا�	�����          ,` �
��
وت,�ش	 هMN ا21
^ة �

            �L
���ر ا����@ و�L) أه����ا�����رف �#�
�  @T��cل ا��?�رف ا������ وا



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٤١ا

             

 .ا�?�درة �) ه��i ا��&��,� وا��	ا�J�#� ��2(�ت ا������ ا������

� وا��&LL\     آ��LL تn�)LL<م هMNLL ا1  ��>LLوا�� �LL�2ا	ا�� <���LLأ� (LL� �LL�H�c� ة^LL
2

                 <���L�1�� (���)Lأن ت <Lcل، وی�Lcا ا��NLه @LT �
وا��&#�� وا��
Hی4 ا�����رف �#�

  �LLL�� �LLL�
�LLL ا���
<��LLL، و��LLL[4    : ا����!LLL	ة ا�&<یc�ا	و� �LLLون�	�Gت ا���,LLL��&ا�

�ت ا��&#��LLL وا��#��   �?LLLت���LLL ا���#H��LLLت ا����LLL ا����G��LLL# ، وآ�G,�LLL� d�NLLLت ا

 .وا�<و���

  : د$�5 إر8�دات ا$����- ا$��$�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٦(

   <LLا�	ا�� �LL
�#� 	�)LLی @LLا�� �LLیNاءات ا�����	LL2ن ا��LL�� ���>LLا ا�N
ی
LL� >?LLـ

� تL� fL#�n) ا�����Lرف                  @Lوه ،@��Lر ا������L��ا����@ ا�<ا-#@ T@ !��دی� ا


�� ا��	ا��2 وا�	���� �?�� �� @T �
  :��� وت�#T \n@ ا�ت@�#�

)١(-+6�  : ت.0ی; �_; ا$��m ا$ ا�6>، م% ا$
�آ�1 

  . ا��f�!H ا���gH@ وا�(#�oت وا��(���Hiت-

  . إ2	اءات ت(#(� ا����-

  . �(�ر ا�<ورات ا��(��<ی�-

  . �#�oت ا��b��H وا�����د-

  . أي �	ا��2ت أ-	ى �ز��-

)٢(- -A\ا$��ا )P�� 
  :ا$ ا��6-، م% ا$
�آ�1 �6+) ا$

  . ا��	ا��2 ا��(��<ی�-

  . ا��	ا��2 ا�&(����-

  . ا��	ا��2 ا��Hض���H ا�����-

-��H#ا��2 ا��&��,�� و!&� ا���	ا��&��,��ت ا�� .  


�ت-��oا��?�د��ت و�� .  

  . أي �	ا��2ت أ-	ى �ز��-

)٣(-+6�  : ا$��ا\A- اNداری-، وم% ا$
�آ�1 

� اl�1 وا����ی�	 وا��[4 وا�2-�,oت (� �
  .	اءات ا��&

� �) ا���^ام ���yon وا�,	ا��-
  . ا��&



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٤٢  

-�o#)#� وزات�cد تH2م و>� (� �
  . ا��&


� ا1داء ا���#@ ����yon و���ن ا�ن&	ا�Tت-��o� .  

���ري-���  . ا��&#�� ا����@ وا

  . ت
Hی4 ا1داء ����n<ام ا����ی�	 وا��Jش	ات ا�����,�-


�L^ ا�     -cوت �Lت ا�داری�G�Lا�� �L�#&وت �Lدرا�     @Lت ا���L�H#ت وا����Lن��,

�
�c���� @T ت(��<ه�.  

  . أي �	ا��2ت أ-	ى �ز��-

                  (�L,ا�� HL&ا�� "L#� �L�2ا	� ���Lن	رة �HL! @LT دات�Lا�رش MNه vضHوت

  .���?�&� ا������
  

  

  

���ر ا����@          �	ن��� ا�	���� ا�<ا-#��........ !�<وق ���  ا
 ..............           ���#��    إدارة ا�	���� ا�<ا-#��               

  : ا�4 �<ی	 ا�دارة-:                                            ا�4 ا�دارة-
-4)
  : ا�4 رl�j ا�
(4-:                                             ا�4 ا�
  : ا�	���� ت�ری� �<ای�- :                                             نHع ا�	����-
:                   ت�ری� نـ
�ی� ا�	����-:                                            *4c ا�����-

 ا�2	اءات ا�����Nی� م
  أد�� ا�ث,�ت
��H#oا��  

  أ�#Hب
  ا�	����

  ��*[�ت

)١(  
  
  
  
  
  

)٢(  
  
  
  
  
  
  

  :ت
Hی4 ن[�م ا�],y ا�<ا-#@، وی��� �� ی#@�

  .��@ وا��f�!H ا���gH@ ا�
��G ا���[-

  . ن[�م ا����-

  . �(�ر ا��(��<ات-

-b��Hت ا���o#� .  

  . وهNGا-

  :ا��	ا��2 ا�<ا-#��، وت��� �� ی#@�

  . ا��	ا��2 ا��(��<ی�-

  . ا��	ا��2 ا�&(����-

  . ا��	ا��2 ا��Hض���H وا�����-

  . ا��	ا��2 ا��&��,��-


�ت-��oازی) وا��Hا�� ��
  . ت&

  .ر!<ة ا��?�د��ت �#" ا1-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

 شعار الصندوق

 



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٤٣ا

             
  
  

)٣(  

  . �	اH�� ��2د ا�
Hا4j ا������-

  . وهNGا-

  :ا��	ا��2 ا�داری�، وت��� �� ی#@�

  . �	ا��2 ا�yon وا�(����ت وا��[4-

  . �	ا��2 �<ى ا���^ام ��l�1 و������ی�	-

-yon���� @#ا1داء ا��� �
��o� .  

-�
  . ت&#�� ا�ن&	ا�Tت وأ�,��ـ

���ري-���  . ا��&#�� ا����@ وا

  .1داء ������ی�	 ا���n#�� ت
Hی4 ا-

-��#�nت ا���Gدرا�� وت&#�� ا��� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

     
  

  .ی?#v هNا ا�,	ن��� ��G ن��ط أو ��#�� *(> اH*1ال �u�� b ا���<ی�ت ا�,(��o:  إی]�ح

  : د$�5 إر8�دات ا$����- ا$T�ر\�- �6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٧(

 �LLG� (�LLی�   <)LL* @2ر�LL- ت���)LL* <LLا�	� @��LLري إ�����LLوق ا�>�LL!
ا�
Hان�) ا���[�� �d�N، وا�Nي ی��H" ��#��ت ا��<��� وا��&\ ��(��<ات و��cت 

� ا�
Hا4j ا������، ث4 ی�< ت
	ی	اً ی
L<م إ�L" ا��L���c              ...... ود�Tت	
ا�?�<وق، آ�� ی&
      �LLا�� ^LLآ	ا�� @LLT VLLرأی (LL� يH�)LLا� �LL
�@ ون�j�LL� ا�����)LL�#� �LLه��LLT (@ ا����2

  .ا���1ل

      (LL� وق>�?LLت ا����)LL* <LLا�	� �
و� تfLL#�n ا�LL2	اءات ا���#��LL ا��LL@ ی
HLLم �LLـ

LLT �LL@ ا��LL?�رف وا��LL�J(�ت ا������LL ا���LL��� إ� � OLL�* (LL�HضHLLع        ,oا��

  :ا��<���، وت���� أه4 هMN ا�2	اءات T@ ا�ت@

)١(-HLLن ���LL��� �HLL�� (LLد �
LL< ا�رت,�LLط ���VLL و��LL) ا�LL?�<وق، وLL
ع و�LL<ى  ا��&

  .�#�	ا��2

)٢(-         y�Lon�#� �L�ت ا��ز�L�H#ت وا����Lا�,��ن bL��cا�<را�� ا���<ان�� �#?�<وق وت 

  .���#��ت ا��	ا��2 وا��&\

)٣(-          ���L�� وض�o- b ا��	ا��2 وا��&\ T@ ضHء ن�j�L� ا�<را��L ا���<ان��L، و

  .ت
Hی4 ن[�م ا�],y ا�<ا-#@ ون[�م ا�	���� ا��	���

  ی���<            ا��	ا�> ا�<ا-#@
  �<ی	 إدارة ا�	���� ا�<ا-#��            



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٤٤  


�L            وضb �	ا�� ا��	ا��2   -)٤(�#� 	�)Lی @Lوا�� ���HLضHوا�� �L���^ا� ��#�?Lا��� 


4 *(> ن�oق ا��	ا��2#�� @T نH�2ا	ا��.  

 ت���N ��#��ت ا��	ا��2 وا��&\ ا�<وری� *(> ا��,�L) ���L,	ا�� و���n�L<ام        -)٥(

  :ا����1> ا�����,�، وت��� هMN ا���#��ت �?�� -�!� �� ی#@

-��#�nأد�� ا�ث,�ت ا�� b�2 .  

  .(��<ی� وا�&(���� وا��&��,�� ا��	ا��2 ا��-

-(G�إن أ �

� ا��(��Hi وت(Hی�cا� b� �
  . *?	 ا���*[�ت و������

-�

�ت ا������ �������cإ�" ا� �
  . إ�<اد ا��
�ری	 ا��ز�� وإر���

-  "LLLإ� @,LLL��&وا�� @��LLLا�� y,[LLLا� 	یHLLLo�� دات�LLLت وا�رش��LLL!Hی4 ا��>LLL
 ت

  .ا1*()

)٦(-LLL4 ا�����jاHLLL
� ���!LLL	 ا�LLL�

lLLL�1 �ًLLL و���LLLی�	 ا��&��LLL,�  ت&Tو �LLL�#�nا�� �

     �LLL�2ا	وا�� �,LLL��&ا�� �LLLiه� (LLL� درة�?LLLا� ���LLL��ا�����LLL<ة �#LLL?��دی�، و

���ر ر�4 ���  ).٩) (١٤(�#��J(�ت ا������ ا������ ����ر !��دی� ا

)٧(-���
  . إ�<اد ا��
	ی	 ا�Nي ی��	 �b ا�
Hا4j ا������ *(> اl�1 وا����ی�	 ا��

)٨(-  �cر ا�H[*               "L#� د	Lوا� M	Lی	
��� ا����� و�	ض ا�
Hا4j ا������L، وت�Lوة ت

  .ا��(�ؤ�ت

وT@ ا�?�&� ا������ ن�Hذج �,(�G�� y و�&�Hی�ت ت
	ی	 �	ا�L> ا�&L(���ت            

  .�#" ا�
Hا4j ا������ �?�<وق ا�����ري إ���@

  

  

  

  



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٤٥ا

             
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ن�Hذج �
�	ح ��
	ی	 �	ا�> ا�&(���ت �?�<وق ا�����ر إ���@

  �	*�) ا�	*��4(4 ا5 ا

ت
	یLLLLLLLLLLLLLLL	 �	ا�LLLLLLLLLLLLLLL> ا�&LLLLLLLLLLLLLLL(���ت �#LLLLLLLLLLLLLLL" ا�
HLLLLLLLLLLLLLLLا4j ا�����LLLLLLLLLLLLLLL� �LLLLLLLLLLLLLLL?�<وق  
.....................................................................  

ا�(�دة اH-1ة ا��(�ه�Hن T@ !�<وق 
..............................................................................................  

             @LT �L�

< را��j�� ���2 ا��	آ^ ا����@ �#?�<وق �) ا�L(�� ا������L ا�����      ...... /.... /....
          (L� ة	Lا��� (L� �->ا� ��j�� d�Nوآ ...... /.... /....  "Lإ� ......../ .... /....   dL4 وذ�

�تLـT	�و

     @LLت ا���*�[LLت وا�ی�LL�H#ا��� "LL#� ��#?LL*ت، و�c)LLوا� 	ت�T>LLات وا�>��)LLا�� "LL#� �LLرأی��ه
  .ض	وری� ���#�� ا��	ا��2 وا��&\ T@ ضHء اl�1 وا����ی�	 ا�����j �ـ
Nا ا����ط

  :    و�
< ت,�) ��� �) ا��	ا��2 وا��&\ �H#�eب ا���c" �� ی#@

-            ���Hi)L� bL
 ی2H< ا�?�<وق ه��i ر����� شL	���، و�
L< ا`#��L#� �L" ن��Lذج �L) ت
�ری	ه�L، وت
  .ا������ �#" ا�دارةا���^ام ��G*eم و�,�دئ ا��	ی�� 

-���#� �

< ت4 ت
Hی4 ن4] ا�y,[ ا�<ا-#�� ���#��ت ا�?�<وق ون	ى أنـ� .  

  . ا����H#oت �
< *?#�� �#" ا��?�د��ت وا�ی]�*�-

-               �L��

< ت4 2	د �&�[� ا1وراق ا������ ���	�LT إدارة ا�L?�<وق، وت4L ا��
HLیL#� 4" أ��Lس ا�� 



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٤٦  

���رات���  . ا��,�ش	ة �#" أ��س ا�
��� ا�<�T	ی�ا�(���H، آ�� ت4 ت
Hی4 ا

���ر-���
��#� ��n`	 ا�� ��Tن� آ�HGت ا���??nا�� .  

      HLه �Lآ^ ا����@ آ�	رة !�د�� و��د�� �#�H! @o4 ا������ �#?�<وق ت�jاH
    وT@ رأی�� أن ا�
 @LLT VLL�#�......./..../....ی	�LLدئ ا��LL,�م و�LLG*1 �ًLL
,` dLLة وذ�	LLا��� dLL#�� ل�LL��1ا �j�LLو��� ، ��


ً� l�1 و���ی�	 ا��&��,� ا�?�درة �) ه��Li ا��&��L,� وا��	اL�J�#� �L�2(�ت         Tوو ���ا���
                 �Lی>
ا������ ا������، وت��� �b ا�
HLان�) وا�
L	ارات وا���#���Lت ا�L?�درة �L) ا��L�J(�ت ا��

���HG&وا������ وا�.  

     وا�&�< 5 ا�Nي �����V ت�4 ا�?��&�ت

                         <LLLLLLLLLLLLا�	� bLLLLLLLLLLLL��Hت                                                       
  )ا�&(���ت

  ..../..../.........       ا���ری� 

                     

  

�6+ <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�--)٣/٨ ( -�
�Q�$ا -���  : د$�5 إر8�دات ا$�

      �Lت ا������)L�Jا�� (LL� ����Lر ا������L�� ا��L@ تb[LLn  ت��,L	 ��L!دی� ا
*�O ت����� ����
< وا1�HLال ویL(	ي �#�
(    �L��J(� ا��
< (�	���� ا�,�d ا��	آ^ي  

 "�Hى، وی�	ت ا������ ا1-�)�Jوا�� ���ك وا��?�رف ا���H�,ي �#" ا�	ی( ��

� �� ی#@ T) أه<ا�و ،��T	?ا�� ����	إدارة ا� �
  : ا�	���� �#�


� وأ-)١(jن�� �ن��Hن�

� ���� ا�Hcان> ا�����.  
���ری�) ا�?HGك( *��ی� أ�Hال *�#� ا�H*<ات -)٢(���  .ا
  . *��ی� أ�Hال ا��(�ه��)-)٣(

)٤(-�  . *��ی� أ!&�ب ا���^ا��ت ا1-	ى �#" ا�?��دی
���ري-)٥(���  . ���� ا1داء ا
  . ���� إدارة �&��T ا1وراق ا������-)٦(
  . ���� ا�,��ن�ت وا���#H��ت ا����Hرة-)٧(
)٨(-�  .`���iن إ�" ا��^ام ا�?�<وق ���
Hان�) وا�
	ارات وا���#���ت ا��?	��T ا
���ری�-)٩(���  . إن��ء ���<ة ���ن�ت ون[ 4��H#��ت ت(��< T@ ات�nذ ا�
	ارات ا

  ختم مراقب

 اباتالحس



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٤٧ا

             
  . تV�2H أ���ل ا�?��دی� ��� یn<م ا������ ا���?�دی�-)١٠(

� هMN ا1ه<اف ��<-� ا�,�d ا��	آ^ي T@ ا��(��j ا�ت��
  :وت�&

���ری�-���  . إ!<ار ا�?HGك ا
���ری�-��� . ض,y ت(��� ا��&��T ا

 . ض,y ت(��� ا�?HGك-

 . ض,y ا��&
���ت ا�?HGك-

 . ض,y ���ت ا�!<ارات-

                  �L� ����Lر ا������L��و�) أه4 أ����L> ا�	����L ا��?L	��L! "L#� ��Tدی� ا
  :ی#@

���L��ت و�L)    أ�#Hب �Hا4j ا���,�ن� �b�c ���ن�ت و��#H��ت �L) *	آ�L ا�     -)١(
�
���ری� وت(��#���  .ا�!<ارات وت(��#
� وا��&��T ا

)٢(-          �L4 ا�����jاHL
� وت&#�� ا��
 أ�#Hب ت&#�� ا��	اآ^ ا������ ا��
	ی�، وآd�N ت&
    �j�LLLون� @��LLLا�� ^LLLآ	ا�� ���LLL� "LLLن إ��LLL�i�`�� ی�H�)LLLی� وا�H�)LLLا� bLLL�	ا�

  .ا���1ل

�y,[L ا�L<ا-#@ وا�
��Lم ��L��eل         أ�#Hب ا������L ا���L<ان@ �
L<ف ت
HLی4 ن[4L ا            -)٣(
   �
#��)LLLارات وت>LLL!ا� �LLL�� �LLL�#�nت ا���LLL�#ا��� "LLL#� \LLL&وا�� �LLL�2ا	ا��

�
  .وا�ی	ادات وا���
�ت وا1ر��ح وتHزی�

 أ�#Hب *]Hر ا�����2ت ا�����c ا����� �#�(�ه��) ��`���iن إ�" ا���^ام          -)٤(

Hان�) وا�
	ارات وا���#���ت ا�?�درة �) ا�,�d ا��	آ^ي���.  

)٥(- �[Tأ V2#" و� ����	1داء ا� ��ز�  .٧ أي أ����> أ-	ى 

                   (L� �L�H�c� "L42 إ�	L4 ت�Lی� ثH�L� �Lo- �Tو ��T	?ا�� ����	ا� Nوی�4 ت���
@�HضH@ وا����ى ا�^H�)&##� �#" ا���ی� Nا����� ��ا	ا�,.  

وLLLT@ ا�LLL?�&�ت ا������LLL ن�HLLLذج �,	ن�LLL�� �	ا�, �LLL�?LLL	�LLL! "LLL#� ��T<وق  
  .ا�����ر إ���@

 

  

  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٤٨  

  

  

  

  

                                    �	ن��� ا�	���� ا��?	��T    ا�,�d ا��	آ^ي

     إدارة ا�	���� ا��?	��T                          ���#��ت !�<وق ا�����ري

  ......إ�".......                                                          �) ا���	ة �)

  : ��Hان ا�,�d ا��l�J-                                          :   ا�4 ا�?�<وق-

  : ��Hان ا�,�d-:                          ا�4 ا�,�d ا��l�J �#?�<وق-

  :    ��Hان ا�?�<وق-:                                              نHع ا�?�<وق-

  : ت�ری� �<ای� ا�	����-                :                                 نHع ا�	����-

  :                ت�ری� نـ
�ی� ا�	����-:                                                 *4c ا�����-

  أد�� ا�ث,�ت  ا�2	اءات ا�����Nی�  م
��H#oا��  

  أ�#Hب
  ا�	����

  ��*[�ت

شعار البنك 

 المركزي

 



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٤٩ا

             
�  أوً

  

  

  

  ث�ن�ً�

  

  

  

  

  

  

  

�ً�  ث��

  

  

  

  

  را��ً�

  :[4 ا�],y وا�	ا�,� ا�<ا-#��، ���ت
Hی4 ن�

  . ت
Hی4 ن[�م ا�],y ا�<ا-#@-

  . ت
Hی4 ن[�م ا��	ا��2 ا�<ا-#��-

  . ت
Hی4 ن[�م ا�	���� ا��	���-

  . ت
Hی4 ن[�م ا�	���� ا��nر��2-

  .وهNGا .................. -

���  :ا��	ا��2 �#" ا��(��<ات وا�<�Tت	، �

  . ا��	ا��2 ا�&(����-

  .&��,�� ا��	ا��2 ا��-

  . �	ا��2 ا�&(���ت-

  . �	اu�,� ��2 ا�H�Gف ا��&#�#��-


�ت-��oاء ا��	إ2 .  

���� ،@T	?ا��&#�� ا��:  

  . ن(,� ا�!<ارات-

-�
  . ن(,� ا�(���H ا��&��� �ـ

-����� �T�&� @T الH�1ا (� 	��  . ن(,� ا��(�

  . ن(,� ا��(���	 �) ا1�Hال T@ ��	و��ت-

��T	?ا�داری� ا�� ����	ا� ��� ،�:  

  . ا���^ام �����	ی��ت ا��?	��T ون&Hه�-

  . ا���^ام ���(����ت ا��?	��T ون&Hه�-

      

                      ا��	ا�> ا��?	T@                                                             ی���<

                          �<ی	 إدارة ا�	����                                                                  

��T	?ا��  

  �	ن��� ا�	���� ا��?	��T/                                    ت��b  ا�,�d ا��	آ^ي
     إدارة ا�	���� ا��?	��T                          ���#��ت !�<وق ا�����ري

  ......إ�".......             �) ا���	ة �)                                              

  : ��Hان ا�,�d ا��l�J-:                                             ا�4 ا�?�<وق-
  : ��Hان ا�,�d-:                              ا�4 ا�,�d ا��l�J �#?�<وق-
  :   �Hان ا�?�<وق �-:                                              نHع ا�?�<وق-
  : ت�ری� �<ای� ا�	����-:                                                 نHع ا�	����-
  :                ت�ری� نـ
�ی� ا�	����-:                                                 *4c ا�����-

شعار البنك 

 المركزي

 



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٥٠  

  ا�2	اءات ا�����Nی�  م
  أد�� ا�ث,�ت

��H#oا��  

  أ�#Hب

  ����ا�	
  ��*[�ت

�ً)��-  

  

  

  

  
  ��د�ً�

  
  
  

�ً����  
  
  

  ث���ً�
  
  

  ت���ً�

bت�� /��T	?ا�� ����	ا� ��ن�	�  

��  :ت&#�� ا��	اآ^ وا�
Hا4j ا������ ا���	ی�، �

  . ت&#�� ا��	اآ^ ا������ ا��
	ی�-

  . ت&#�� ا�
Hا4j ا������ ا��
	ی� وا�	�H�� bی�-

-�
T	ف ا��H�Gت&#�� ا� .  


LLLLL	ت ��LLLLL< ا��
HLLLLLی 4������LLLLL ا���*[�LLLLLت اg @LLLLL��

 �LLLآ (�?LLL�nا�� (��gHLLLا�� bLLL� �LLL�#&وا�� �LLL�2ا	وا��

   �LLو�� ،Vی�H)LLت (LLGی� �LL� ی�H)LLوت ،Vت���Hi)LL� <)LL*

  . ��d�Nا��&�ض	 ا��ز�

       >LLL�� ىH)LLL4 تLLL� @LLLت ا���LLL]*����� 	ری�LLL
إ�LLL<اد ا��

��]��� ا��H!��ت ��?Hی>، وا�رش�د ��Hoی	 ا1داء 

�[T1إ�" ا.  


�LLLت   ا�������LLL ا��LLL(��	ة �#�
�LLLری  cا� "LLLإ� �#LLL�	ا�� 	

   NLLL-1ت وا�LLL]*ی� ا���H)LLLت (LLL� ن�LLL�i�`�� �LLLا�����

 "LLLLLإ� 	یHLLLLLo�#ی> و�H?LLLLL�#� �LLLLL*	�
������LLLLL!Hت ا��

�[T1ا.  

T@ *��� �<م ا���H�#� ���c!��ت ی	bT ا1�	 إ�" 

ا��(�Hی�ت ا��#�� T@ ا�,�d ا��	آ^ي ��	ض ا��
��Hت 

��T	?ا�� vjاH#ا� <)*.  

      

  

  :أداء <"�دیP اOس
�G�ر اNس7م�- مA�ی�� ت.0ی; -)٣/٩ (

      �LL

�
���ر ا���LL��� ���LL�i�`ن إ�LL" ت&�LL��یLLc> ت
HLLی4 أداء !��LLدی� ا

       M�LLLcت �LLL

<�T، و��	 �LLLT�LLL<ى ا��^ا�
���Hi)LLL���� �LLLت ا��#
�LLLة �#��)LLLا�� yLLLon#�

ا����رآ�) وا��b��c وا�,��i، وی4�L ذ�H� dLا��oL ا�,�dL ا��	آL^ي أو �L�J(�ت أو               

d�N� ����� ت��]��.  

ی�o#> ذ�d ت&<ی< ���ی�	 و�Jش	ات ت(��< T@ هNLا ا���Lcل، و�
Y�NL� >L           و

          �L� (LGو� ،�L

Hد ا��	دی� T@ هNا ا���cل ی]�� ا��
�م وا�YL�H ����و�c) ا��ا��<ی< 

�ت ا�ت���cی4 ا��H
  :یc> ا�ش�رة إ��V هH أن ی�o@ ا��

                                                                       @T	?ا�> ا��	ا��              
  ی���<

                                                                                           
                                                                                             �<ی	 إدارة 

  



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٥١ا

             

١-           Lا�	�و ���	Lش �Lر��� �Liد ه�HL2ى و>L�وق، و>�?L@ ����ط ا��	ی4 ا��H
>  ا��

ش	�@ `Hال ا���م، وأن ��*[�تV تT N-J@ ��) ا���,�ر ���ج ا��n#��ت،    

  .@و�<ى ا����ون ���V و��) ا��	ا�> ا�<ا-#@ وا��	ا�> ا��nر2

  ت
Hی4 �<رة ا�?�<وق �#" تb��c ا1�Hال �������ر � (L��HL]ر ا�!L<ارات            -٢


� و��<ل ا���	داد�#� <#o4 ا�c*و*� و	oا������ ا��.  

���ري �#LLL?�<وق و*LLL() إدارة �&�[�LLL ا1وراق ا������LLL،    ت
HLLLی4 -٣�LLL��ا1داء ا

���رات ا��,�ش	ة���  .وآd�N ا

٤-     ،HLLر ا���HLL]�� (LL� ری�����LL�� ت
HLLی4 ا��� "LL#� >LLj��LL]�& ا1وراق ا������LL وا

  .و�
�رن�G�� V#�� ا��	!� ا�,<ی#�

yLLon  ت
HLLی4 ا��LL�Gءة ا�����LL �دارة ا�LL?�<وق � (LL��HLL]ر أداء ا���LL* �LL(> ا�   -٥

  .وان��nض ن(,� ا����Gت ا�داری�... وا�(����ت وا��[4

���ر     -٦�L��� أ*�Gم و�,�دئ ا���?�د ا���L�@ وا�,oت @T ی4 دور ا�?�<وقH
 ت

  .ا����@ ودورM ا����@ T@ هNا ا���cل

٧-yon������2 *(> ا���  . ت
Hی4 دور ا�?�<وق T@ ا������ ا

٨-� �]T�&ا�� @T ی4 دور ا�?�<وقH
  .#" ا�,��i وا����رآ� T@ ��	و��تـ
� ت

  . ت
Hی4 �<ى ا��^ام ا����#�) ���?�<وق ���
�4 وا1-�ق وا�(#Hك ا�(Hي-٩

  . ت
Hی4 �<ى ا��n<ام ا�?�<وق ����1> ا��
��� ا����!	ة-١٠

  . ت
Hی4 ��<�ت ا��Hoر وا���T H@ أن��o ا�?�<وق �?�� ����-١١

ل ا��JشLL	ات ا��LL@ تn�)LL<م LLT@ وإن ش�LLء ا @LLT 5����LL,� أ-LL	ى �HLLف ن���LLو

  .��#��ت ا�
��س وا��&#�� وا��
Hی4 ��@ء �) ا���?�� ن[	اً �]�� ا��
�م وا���Gن
  :ا����j� ا����� �#<را��

     ���	�LL� �LL���	#� �LL�#وا��� �LL��#ا�� <LLانHcا� �LLا�<را� MNLLه @LLT �LLت��و�� >LL
�
���ر ا���LL��� LLT@ إ`�LLر أ*�LLGم و�   �LL��,�LLدئ وا����� "LL#� �LL���LL��ت !��LLدی� ا

  dLLL#�� �o��[LLLا� �LLL�#�nت ا���LLL��#ارات وا���	LLL
ا��LLL	ی�� ا���LLL��� وا�
HLLLان�) وا�
            �,L��&ا�� �Liه� (L� ا�?�درة ����	ا��2 وا�	ا�� 	ی����و l�1 �ً
ا�?��دی�، و`,
                  �L�وا��	ا�J�#� ��2(�ت ا������ ا���L���، و-#L?�� إ�uL�� "L ا��Hا�YL ا��L@ ت�

  .��	��� وا������ ��#d ا�?��دی�ا�`�ر ا��G	ي وا���#@ ��[4 ا�	���� ا



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٥٢  

  :وم# أه; م� �Q6! إ$�� ه4a ا$ راس- م# �
�fS م� ی6>

����ر �L) ز�L	ة ا��L�J(�ت ا������L ا���L���، ویL(	ي                : أوً�L��ت��,	 !��دی� ا
         �LLL����و ���	LLLش yا�HLLLض (LLL� ت�)LLL�Jا�� dLLL#ت "LLL#� ي	)LLLی �LLL� �LLL
�#�

 H&&��,�� ون[4 ر����� ون� 	ی����و lری�، وأ����  .ذ�dوا��

�ًLLLث�ن� :     (LLL� ر����LLL��ت��,LLL	 ا�	����LLL ا��LLL	��� وا�����LLL#� �LLL" أ���LLLل !��LLLدی� ا

�!L< ا��L	ی��                 � (L� 	L,ی�� VLل وت�����Lا�� �L�* 1ن ���	وری�ت ا��	ا�]

  .ا������

�ً����ر ا���L���      : ث�����ه��ك ت�<د ��[4 ا�	���� وأ2
^تـ
� �#" أ���ل !��دی� ا
 �LL
	����LL ا������LL ا�<ا-#��LL، وا�	����LL ا������LL    ا�	����LL ا��LL	���، وا� : �LL) أه�

          �L���	آ^ي، وا�	ا�� d�,) �,� ا��ری�، ������ا��nر��2، وا�	���� ا��
<ی� وا

4 ش	�� و��
�ج و�
?<.... ا���,��، وا�	���� ا�Nات���� �Gو�.  

���ر ا������ ا��@ یc> أن تb[Ln           : را��ً�����ت أن��o !��دی� ا�c� 4أه (�
  :#@�#	���� �� ی

  . إن��ء ا�?��دی� �) ا���[Hر ا�
�نHن@ وا��	�@-    
���ری�) ا�?HGك( ��#��ت إ!<ار ا�H*<ات -    ���  .ا
  . ��#��ت تHGی) �&��T ا1وراق ا������ �) ا�1
4 وا�(�<ات وا�?HGك-    
���ری�-    ������ر ا��,�ش	 u�� @T ا���	و��ت ا���  . ��#��ت ا
���ری�) ا�?HGك(<وري �#H*<ات  ��#��ت ا��
Hی4 ا�-    ���  .ا
  . ��#��ت ���س ن��j� ا���1ل �) ر�v أو -(�رة-    
    -�
  . ��#��ت تHزیb ا1ر��ح ��) ا1`	اف ا��(�&
���ري وا��
<ي-    ���� ���!	 ا��	آ^ ا����@ وا��f�H ا�
  . ��#��ت ت&

�ً)LL��- :    4LLث ،�o�LLا1ن MNLLه "LL#� �LL���	#� �LL#��G�� yLLo- bLLوض <LLcی MNLL42 ه	LLت�
�
�T vضHا��2 ور���� ی	� ��ا	إ�" � yon4 ا����� وأد�� : ا�c*ق و�oا��

  .ا�ث,�ت وأ����> ا��<��� ون&H ذ�HG�� dن ا�<��� �#����N ا���#@

�ًLLLد��� :  (�[LLLت� @LLLا�� 	ری�LLL
�LLL) ث�LLL	ة ا�	����LLL ا��LLL	��� وا����� �LLL��LLL�H�c ا��

�، وا��H!��ت ا��ز�� ��Hoی	 �c���� �,@ ا���*[�ت و��	ا�� y,[ا�

ت
�LLری	 دوری�LL- �Lل ا���LLم، وأ-LL	ى  : وا����L@ إ�LL" اLLT1]� وهL@ ن�LL�Hن  
  .��Hی� T@ نـ
�ی� ا���م

�ً���LL� :      (LL� �LL�H�c� ام>n�LL��� �یLLc> ت
HLLی4 ا1داء ا�LL<وري وا�H�)LLي �#LL?��دی
           ،HLر وا���HLo<ل ا����ا���� و ��ن إ�" ����i�`�� ات	شJوا�� 	ا����ی�

���ری�وت
<ی 4��H#��ت ت(��< T@ ا���  . ت�nذ ا�
	ارات ا



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٥٣ا

             
  وا�&�< 5 ا�Nي �����V ت�4 ا�?��&�ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
b2ا	ا��  

  

)١ (�oLLLش �LLL���أ ":  ����LLLر ا������LLL��، �&OLLL دآ�HLLLراM، آ#��LLL "ت
HLLLی4 أداء !��LLLدی� ا

  . �2��� ا1زه	، ���ت، ا�<را�� ا���<ان��-ا���cرة

���ر :" �,< ا�(��ر أ�S H<ة   . د) ٢(���، �&OL  "و��	و���
� ا��f��G ا��	�@ �?��دی� ا


<م إ�" ن<وة  �) :     	?L� @LT ر������
,�   : !��دی� ا�)Lوا�� bLا�Hا�(    	Lا1زه �L���2 ،- 

  .١٦م، !�&� ١٩٩٧/هـ١٤١٧�	آ^ !��v �,< ا5 آ���، 

)٣ (              �L
TاH� >L�� ری�����Lت ا���#�� @T �
تu�� ^�c ا�
Hان�) أن ت(���	 ا�?��دی� أ�Hا�

	?� @T ا�&�ل Hت ا������ آ�� ه�
cا�.  

)٤ (����LLLا�� �LLLت ا������)LLL�J�#� �LLL�2ا	وا�� �,LLL��&ا�� �LLLiه� ": ���	�LLLا� 	ی��LLLا���" ،

  .م٢٠٠٢/هـ١٤٢٣

  :��^ی< �) ا���?�� ی	b2 إ�") ٥(

���ر و��L	و���
�           :" �,< ا�(��ر أ�LS H<ة    .  د -  �L��، "ا��fL��G ا��L	�L� @?��دی� ا

���� b2	�.  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٥٤  

 
�:" ��LL�T �L�oض .  د-  �LL��، �&OLL "��ر و��LL	و���
� ا��fLL��G ا��LL	�LL� @?��دی� ا


LL<م إ�LL" نLL<وة �) : 	?LL� @LLT ر����LL��
,�: !��LLدی�   ا�)LLوا�� bLLا�Hا�( �LL���2 ،

  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧ �	آ^ !��v �,< ا5 آ���، -ا1زه	

���ر ا���L���   :" �^ ا�<ی) - ،�2H�H&� ��H�cث �)  .  د -  �L��، �L)  "!��دی� ا

  .���H,oت د�� ا�,	آ�

، ��LLL��� �LLL��" �LLL#cت ا�	���LLL#� �LLL" ا����LLL ا��?LLL	T@  ت�:" یfLLL�H ا�
	ض�LLLوي. د)   ٦(

  .م٢٠٠٢إ�	ی� / هـ١٤٢٢، ٢٣٨ا���?�د ا����@، ا��<د

 �&OL   – ا�]Hا�y ا��	��� آ�(�	ة ا��?�رف ا������       -��Y ا���Hی� ا�HGی�@   -

  .م١٩٨٥/ هـ ١٤٠٦�
<م إ�" ا��Jت�	 ا����O �#�?	ف ا����@، د�@ 


��� ا��	��� T@ ت	ش�< وتHoی	 ا���1ل      دور ا "ا���� �&�< �,< ا�&4�G ز��	       -�

 ��T	?ا��"MراHن -ر���� دآ��c,أذری ���م١٩٩٠ �2."" 

)٧(    ����LLLا�� �LLLت ا������)LLL�J�#� �LLL�2ا	وا�� �,LLL��&ا�� �LLLi4  :" ه�LLLر� 	ی��LLL١٤(ا��� (

���ر ا����@���  .ا��nص �?��دی� ا

 ا���L?�د  ��L#c " و!��� إ�" ا���L�LT (�#@ ا�,�HLك ا���L���    "*(�) *(�) ش&�تV  . د )٨(

  .م٢٠٠٢��رس / هـ ١٤٢٢ ذو ا�&�c ٢٤٥ ا��<د –ا����@ 

�، !�&� .  د  ) ٩(��� b2	� ،ة>S H�١١٨,< ا�(��ر أ�.  
  

  ����j ا��	اb2 ا����nرة

أ�HLاق ا1وراق ا������L و�ث�ره�L ا�ن��LT �L�j@ ا���L?�د       :" أ*�< �&@ ا�<ی) أ*�<  .  د -)١(
��j�L ا��c���LT �L@ ا���L?�د ا���L�v��! �#)#� ،        ،@ �,< ا5 آ���L �#	       "ا����@

  .م١٩٩٥/هـ١٤١٥
، *�LL��H "ت����LL ا�	����LL ا��LL	��� �LL#" ا����LL ا��?LL	T@  :" أ*�LL,� @LL#� >LL< ا5 .  د-)٢(

  .م٢٠٠٢/هـ١٤٢٢ا�,	آ�، ر�]�ن 
���ر وا1وراق ا������:"  ��d د�@ ا����@-)٣(���  .م١٩٨٦/هـ١٤٠٧، "!�<وق ا
���ر ا:"  ���LLل أ*�LL,� >LL< ا�LL(�م -)٤(�LL��
LL<م إ��LL`�"  "LLر ا�
�LLنHن@ �LL?��دی� ا� OLL&� ،

���ر  @LLT�LL?	  : (نLL<وة�LL��
,� : !��LLدی� ا�)LLوا�� bLLا�Hا5   )ا� >LL,� v��LL! ^LLآ	� ،
  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧آ���، �2��� ا1زه	، 



 
 
 

 �
�	ح ������  ا�	���� ا��	��� وا������ �#" !��دی� �
���ر ا������                           �����  ٥٥ا

             

 
���رات LLLT@ ا1وراق ا������LLL و!��LLLدی�     :" *LLL* (�)LLL(�) شLLL&�ت�  .  د-)٥(�LLL��زآ�LLLة ا

���ر  �LLL��
LLLL<م إ�LLLL" نLLLL<وة"ا� OLLLL&� ،) : LLL!	?LLLL� @LLLLT ر����LLLL��ا�Hا�bLLLL : ��دی� ا
�,
  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧ �	آ^ !��v �,< ا5 آ���، -، �2��� ا1زه	)وا��(�

ا�H[LLا�y ا��LL	��� ا�����HLL� @LLT �LLق :" ��LL�T �LL�oض. *LL* (�)LL(�) شLL&�ت�، د.  د-)٦(
  .م٢٠٠١/هـ١٤٢٢، ��G,� ا��
Hى ��<ی�� ن?	، "ا1وراق ا������

���ری�     ا�:" �,< ا�(��ر أ�S H<ة   .  د -)٧(�L��، �HL&� (Lث     "�����ر T@ ا�1
4 وا�H*<ات ا
 ،@,g H@، أ��ا��� V
  .هـ١٤١٦ا�<ورة ا������، �b�c ا��

���ر و��LL	و���
�  :" �,LL< ا�LL(��ر أ�LLS HLL<ة .  د-)٨(�LL��، "ا��fLL��G ا��LL	�LL� @?��دی� ا

LL<م إ�LL" نLL<وة � OLL&�) : 	?LL� @LLT ر����LL��
,�: !��LLدی� ا�)LLوا�� bLLا�Hا�( �LL���2 ،

  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧�	آ^ !��v �,< ا�V آ���،  -ا1زه	
)٩(- "  ��T	?LLLـ�ت ا��LLLــ
�,oا�� @LLLT ���	�LLLا� �LLL�H21ا"  ،�LLLآ	ا�, �LLLد� �LLL�H�c� 	�LLLن ،

  .م١٩٩٥/ ١٩٩٣
)١٠(-�LL2Hnی) ا�>LLا� ^LL�  ":ارا>LL!وا� �، ن�LL	 "تد���LL زآ�LLة ا����LLرآ�ت LLT@ ا�LL?��دی

  .م١٩٩٥���H�c د�� ا�,	آ�، 
)١١(-   �2H- (ا�<ی ^�  ":   L�����ر ا���L���  ��L!دی� ا�"         �Lد� �L�H�c� ت�L�H,o� (L� ،

  .م١٩٩٣ا�,	آ�، 
���ر ا���L���         ��T ��o� ":ض .  د -)١٢(�L��
L<م    "ا��f��G ا��	�@ �L?��دی� ا� OL&� ،

���ر  @LLT�LL?	:(إ�LL" نLL<وة�LL��
,�: !��LLدی�   ا�)LLوا�� bLLا�Hا�(	LLا1زه �LL���2 ،- 
  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧�	آ^ !��v �,< ا5 آ���، 


�LL	ح �
��LLس وتHزیH� bLLا��LL! >LLjدی�  :" H ا��?LL	�LL?�م أ�LL.  د-)١٣(� @,LL��&� ذجHLLن�
���ر�LLL��
LLL<م إ�LLL" نLLL<وة  "ا� OLLL&� ،):  	?LLL� @LLLT ر����LLL��ا�Hا���LLL! : bLLLدی�   ا
�,
  .م١٩٩٧/هـ١٤١٧ �	آ^ !��v �,< ا5 آ���، -، �2��� ا1زه	)وا��(�

��   :" �&�LL,� >L< ا�&#LL�� 4�L	  .  د-)١٤(�L���ر �LL) ا������Lc ا��&��LL,�� 1ر��Lح !��LLدی� ا
@��LLر إ�HLL]��"وة>LLن "LLم إ�>LL
� OLL&� ،):����LLر ا������LL��ا�Hا���LL! : bLLدی�   ا

  . م١٩٩٧/هـ١٤١٧ �	آ^ !��v �,< ا5 آ���، -، �2��� ا1زه	)وا��e�Hل
، ر�" ���LLL���LLLی�	 ت
HLLLی4 أداء ا��LLL?�رف ا���LLL���  ":� >LLL�&�LLL�&< ا�,#�2�LLL@.  د-)١٥(

  .م١٩٩٦زه	،  �2��� ا1-دآ�Hراة �
<�� إ�" آ#�� ا���cرة
)١٦(-  ،�LLLLLن��� �LLLL	ارات � lLLLLL#c�bLLLLL�c ا��
VLLLLL ا���LLLLL�LLLLLc� @<ة، ا��LLLLL<وة ا1و�LLLLL" وا�

  .هـ١٤١٠/١٤١٢
)١٧(- ����LLLا�� �LLLت ا������)LLL�J�#� �LLL�2ا	وا�� �,LLL��&ا�� �LLLiه�  " : �,LLL��&ا�� 	ی��LLL��

���ر ا������) ١٤(م ، ����ر ر�4 ٢٠٠٠، "وا��	ا��2 ���  .�) !��دی� ا
  
  



  

  

  

                           �2��� أم ا�
	ى/ ا��Jت�	 ا�����@ ا����O ����?�د ا����@    ٥٦  

 
  
  


