
   

  

  

  


 و�� 	�� �� دور���
  ا	���رف ا�


���ل و���� �� ا	����
 ا	�����  
  
  

  �%$ ا	��# ی�
! ا	 ��/ ا	�����ر 

���

 ا�%
  ر(�' �)�' �&�ی�� ا	� �

  دو	
 ا���رات ا	&�ب�
 ا	�� $ة/ أب� *%� 

  

  

  

  )طبعة تمهيدية(

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  :ت���$ 

  :��	ف ه�
 ا�	را�� إ�� 

��ت ا	�����
 �� ���8ر ��7ص5$      ا	�4آ�� وا	� : أو2ً  

 ب�8ه�ة ا	�9���

���
  .ا2;���د ا�


 ب�	����
، وذ	# �� @�ل ت ��?         : <�ن�ً�  ���

 ا	���رف ا�;��
 ا
�%�ن

 ��I �$د � $ود �� ا	���رف ذات ا	&�;
 	�H ت�FG ��ون
 ا	�E%��7ت Dوز�



 	�&����ت ا	������J��  .ح�%�� ت&�LG ب&K ا	 �2ت آ

�ًJ	�> :               �5 دونH	�5م، و� L5ب�ج 
5���ة ا	����5� F� �5ت 
إش�رات إ	I أه��5


�	�%�� وا	�� �� أه��� S ?��Tت:  


��J�5رات                 )أ (�	 
���5
ا	 �ج
 إ	I5 ت�5�ی&�ت �5���$ة ��5 ا	�5�ی&
 ا�

  .ب�ن�ا���

5
 	�55$ریZ وإ��55دة ت�ه�55? ا5YS� ا	%�55�ی
 	��X55ن إدارة ��55���
     )ب (E@

  .ذات آ�Tءة ���Eرة ��)$دة


 وأدوات��555   إج555�اء ب �555ث @   )ج (���555
�ص555
 ب�	���)�555ت ا	��555���
 ا�

2
���Hل 
�ق ��	� إ
��� �&�ص�، و@�� ��Jل ��I ذ	5# �&�5ی��            


���

 ا�%
  .ا	� �

 
��� ���

 	����وع ا�G&�ر�	ة ا�ه�� أن �� ��وأود أن أش


 @�ص
 ت�Hد ت��X7 إ2 أن ���
��ت ا	��	�
 ب�� ���� ا	���رف ا�
و	��9

 �� ��HH���	ا F� �	? ا 	ا I�� ل�� 	وراء ا �ً�&
 `���a
�ووا ی�7�Eن أ��

 
�T	Sی� أو ا�&�	اح$ وا�	ن ا�7	# أن ا	ی&�ن�ن ����، ذ ��	ا 
	���H�ت ا2;���دی


 ه� أآJ� ���ات ا	 ��ة ا	%��ی
 ح$ة وت����ً�، إن 	` ن7? ت �رب� �� ا	��aن J	�J	ا



  

  

  

  

  

٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


  .ا2;���دی

 
  :�7$�ــ

�ل ����	 ا�����د ا�� ����:  

�e ب$ای
 ا	7�ن ا	�اح$ وا	&��ی� ت%5�ز �5$د ��5 ا	�5�ا��ت 	&5? أه���5،                 

و2 ح�ج5
 	��45آ�� ب �	5
     . ب&$ ا	���دم ا	&�7($ي، ا	 �وب ا2;���دی
 بH? أب&�ده�      



 ا	&�ب��Sان ا$�%	 
��� 

، وا	�%&�
 ا	HT�ی
 ��2;���دی
 ب��رة / ا	�%&����
ا�


55��ت ا	��	�55
 ب��55 ����55  و��55 ه�g� �55ن��55 ��55 ح�ج55
 . @�ص55
إ	I55 ��اج&55
 دور ا	�9

       
و	��@J5� 45ً�، أز�5
      . ا	���hت ا	�����
 ت�ص�ً� وتE%�7ً� ب�7$ ا	� �ر �� ا	�%&�

     2 
55���ت�� ا	����ی55
 ��eX55 اSو	�ی55� i	�55&�55 ن����55 ح���ذه� I55�� 
ا	�%&�55
 ا	�����55

   H	ا ��&�5ی�	# ا	دی�ت�� ب�� �� ذ�� ?Hب 
5
 ;%5? أن ن&�5   ش&�ریً� 	�����
 ا2;���دی��I 

ب�	����
 ا2ج�����
 أي ا�ن��ن�
، �� $ث ا2@��ل وت���� ح�	
 �7$ان ا	��ازن �� 


 ا2;���دی
 وا2ج�����
، آ�� ه� شe)�5 ت�ج�5
 j�5� د;�57
، إذ               . �)��&�ت������	��


 �H�ی
 ت ��ج إ	I5  ! اج�����
 ب��ی
 أو2ً " ��$ اl@�ی� " إن اSص?  �	�Hإش n4ه

�(� 
55
 ون557$ ذات�55 ت�X55�7 ت�55 � ً� ���55دn    ��اج&55�&� : 
55
 وت ��55
 وت)��55��oت .

           
5��ت ا	��	�5

 ا	���7ة ��I ا	�9�	�a�وب�@���ر ش$ی$ ����� أن ن$رك أن �8` ا	�


 ا	)$ی55$ة وا;���55دی�ت  �	��55

 آ��55
 وه�55 ت�اجL55 ه���55
 ا	�أ���55
وا	��55���
 ا�

  .ا	��ق

   :ا2;���د ا�
��� ن�8م و��� i	L أص�ل أه���) ١(

             r5�%Eأ��5 ت ،
ا2;���د ا�
��� �4هZ ون�8م، ��ص�ل ه4ا ا	�45هZ <�ب�5

وا	�455هZ ا	455ي ن �55 ب�55$د n	L55 ). �١�جe55 ر;55` (ا	t��� `8�55�55� ب�X55ابs � 55$دة 

  :�%�دئ، أه��� 



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

)١( L�� ن�T�o��  .أن ا	��ل ��ل اv وا	%�� �

)٢(           �55�t	 I5555���، ح�
��55Gن ح55$ ا	�THی55
 	55H? �55�د ��55 ا	�)��e55 ا�

�����  .ا	�

)٣( r555�7 اد  ت�أ�555 ���555ازن ا2ج�����555 ب555�	ا y555Tوح 
 ا	&$ا	555
 ا2ج�����555

e��(�	ا.  


، وSه? ا	�4
 آ4	# )٤(�
��ء وا	�ج�ل 
�ا��	 

 ا	�oص�H��	ام ا�اح�.  

 � و2 ت55�آ��ا أ��55ا	H` ب�H�55` ب�	%�55Y?   �: ا	 �ی55
 ا2;���55دی
 ا	�7�55$ة   )٥(

  ).١٨٨/ ا	%7�ة(

)٦( 

 آ��Eن�Sت وا���E7�	 
  .ا	����
 ا2;���دی
 ا	����

)٧( �ًXا��ة ا2د@�ر أی�� e� ق�Tك وا�ن���
  .ت�ش�$ ا2

أي ت �ی?  : وا	�%E�rوا2;���د ا�
��� ن�8م �� ح�b ا	��8�` 

اSص�ل ا	�4آ�رة أ��n إ	I �&���ت ت�%� ح�ج�ت و��H�ت ا	�)��e ا	��t��ة، 

 

 ا	�� ت��2ه� ��دة ا	$و	%

(وذ	# �� Y�یr ا	 ��ل ا2;���دی
 ا	�����H 	ا (

��ت ا2@���ص�
 ذات ا	&�;
و

 ا	�E%��7ت ا	�� ی ��ج إ	��� . ا	�9�Jو�� أ�

 ���
  :ا	�)��e ا�

)١(    ?55H	 
�55
 وذ	55# ب%��55ن �557$ار ح55$ ا	�THی55�&��	 r55)�	ى ا���ت557$ی� ا	�55

  .��ا�Y أو �7�`

)٢( e��(�	اد ا�أ� ��ارق ب�T	ا ��وت�7 eزی��	ا 
  .إج�اءات ت 7�r �$ا	

)٣(     Tآ r7 ا2;���دي ب�� ی s�Eo�	ا         s5Eo	45 ا�Tت� 
�ی
 ا�ن��ج�5
 و���ب&5

  .ا	��t��ة

)٤( 

 �J? ا	�ب� وص�ر ا	�T($ة ا	� ����
  .ب��ن ا	�&���ت ا	��	�
 وا	�9

)٥(         �55� 
55
 ا	&��55
 و� $ودی55
 ت55$@? أو ت�ج�L55 ا	$و	55�H��	�55ق اE�55ن ن�ب



  

  

  

  

  

٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  .ا	���ط ا2;���دي

و2 ش# أن ج�نZ ا	��t��ات أي ا	�%�ح ی�X�7 ا	��ص? إ	�L ب�	E�ق 

��ن وا
���ح، وذ	# �� �&�	)
 ا	����
 ا	� �
7�رة �� ;��س وا
�� �ب وا



 	�� ���� تX�7�L ا	��� 
 ا	&��%

 ا2;���دی
، وإی)�د ا	 ��ل ا	����H��	ا.  

 $�� Zات�� '�@ �T��H�	ا ����	ا `H �	 أن �ق ن4آ���و�� ه4ا ا	

  :ج���ر ا	��7Tء 

)١(  Zاج�	: ا�ب��� Lت�رآ Z;�&وی L���� L��� ب�Jوه� �� ی L:  

  .�J? ا	�آ�ة وا	���ء ب�	&�7د:  ��ض ��� –أ 

  .�J? ا	���(e وت���� ا	�THی
 	�7T�اء:  ��ض آ�Tی
 –ب 

  .أي ا	��� Z ا	4ي ی�Jب ����L و2 ی&�;Z ت�رآL: ا	��$وب  )٢(

  .وه� ��2 ی�Jب ����L و2 ی&�;L���� Z: ا	�%�ح  )٣(

)٤(  nو�H�	ا :L���� Z;�&و2 ی Lب ت�رآ�Jوه� �� ی.  

  .�� ی�Jب ت�رآL وی&�;L���� Zوه� : ا	 �ام  )٥(


 ش���
 ت��? 
��
 I	ن�� ن ��ج إg� ،&���ت�	ا 
ون8�اً 	��
s ��ت%

أح�Hم ا	�&���ت ا	��	�
 وا	�����
 ب�� ی�rT و���E%�ت ا	�)��e ا	�&�ص� 

  .ب�Xابs دون أن ن ? ح�ا�ً� أو ن �م ح�2ً

   
) ت، و�7�L557�55$ة، �%�55دا(وا2;���55د ا�
55��� ی)�e55 ب55�� ا	&��55م ا	��7�55

 
	4ا ه��5ك ارت%�5ط و<�r5 ب5�� ���5م ا	5$ی�       .  وا	&�7�
 �� ا	��aن ا	��	�
 وا2ج�����

���55
55
  وا2;���55د آ�455هZ ون�558م، أي أن ا2;���55د ا�E%ت��	ا L����55ص@ L55	


 ��55 أج55? ت �ی55� ا�ن55��ن،        	�a�ب��55��8
 ��55 ا	557�55J� `? ا	&$ا	55
، وا	 �ی55
 ا	�55


55%�ب،   وا	��آ55? ا�ی��55ن� ا	455ي 2 ی�55Hن أص55��ً  S�55ذ اo&�55? وات	&�55` وا	إ2 ب&55$ ا 



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                


 ا	�9دی55
 إ	I55 �55$م ا	��7�$55        �	�7�55
وا	��55ازن ب55�� ���55	F ا	55T�د وا	)���55
، وا2

         I5�� 
اI��S 	�@�ی� وذ	# �� Y�یr ا	�$ب� وا	�&�` وا2ج���د، وآ4	# ا	�$او�

. "�� أ�IE أح$ ��Eءاً @��اً وأو
e �� ا	�%� : " �7$ ورد �� ا	 $یb : ا	�%� 

) L��� rT��(         �5� ة��5بJو� 
5Eاب�ة و���5م ��5 ���5ب�	��95 ا�	ا L5# �� ی ��ج	وذ ،

     ̀ 5�Sا ��ري ب5�X 	اع ا��	&�5?             . ا	ا 
) �%�5دة (ن�ه�5# ��5 ه45ا ا	5���ق ��5 أه��5

 
  .�� ���رة ا	�Hن وت����L) ا
�o�ف(وا�ن��ج�

    
55
(وأدب��55ت ا	�*�55(! ا2;���55دی
 	�$و	55��H 	�55رة ��55   ) اE�� ة���55��


%�? ا	��Jل ا	��اث ا� I�� ���� �4آ�� ،���
:  

  .إح��ء ا	��ارد �e ا	��آ�$ ��I �$ا	
 ت�زیe ا	J�وات )١(

)٢(     
و��ازن
 ا	$و	
 ب��5 ��5   ) ��ارد ون�7Tت(ا	���ض ب��%�ء ا	��	�
 ا	&��

  .ذ	# ا	�آ�ة وت���� ا	��Xن ا2ج�����

)٣( 
��ت ا	��	�
  .إص$ار ا	��7د وإدارت�� وا�ش�اف ��I ا	�9

)٤(  

 و��ا;%%�
�اق ب��5 ����5 ��5 أ��5ال           ا	 Sا ) e�5
) أج�5ر )وأ���5ل   ( 

 eر) ا�ی)�راتآ4(و�����Hا2ح� e�� I�� $�آ�  .�e ا	�


 و��ا��5�7 ا	&��5
 ب��5 ��5 ذ	#5         )٥(�5
�
Sا 

�' ���ریe ا	%���
 ت�	�a��


  .ا	o$��ت ا	 ��ی

)٦( 
  .إدارة ا	�E7ع ا	&�م ا2;���دي �J? ا	�����ت ا	�&$ن�
 وا2
�o�اج�


 ا	�55���
 ا	��&�557
 ب�	�a�55ن ا	��	�55
 وا	�7$ی55
   ا	���55ض ب��%�55ء )٧(
��� ا	55

         
وآ4	# ا2;���دی
 حI5�� �ً*�T ا	���5 
 ا	&��5
، ب��5 ��5 ذ	5# إ��Hن�5

  .ت7��$ ا	�%�ح ��$ ا	��وم 	��اج�
 ا	8�وف ا	��t��ة

ا2ه���555م ب�555	�Eo�s ا	�555�� ��%7	555�T�ة ز���555
 تeX555 @�	��555 ا	��7ص$555    )٨(



  

  

  

  

  

١٠   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


 �e55 أو	�ی�55ت ی ��ج��55 ا	�)� �$����e55 	��اآ�E�� Z55%�55ت ��55�n،  ا	�55

�@455اً ب&55�� ا��2%�55ر ت(�55�e ا2د@�55ر وت55$وی� ا2
��J�55رات ��55 ن�558م     

�� ?��H	� 7�r أه$اف ا	����
 ا	����5
، �e5 ا
��5%�ت @%5�ات             ا;���دي

�ة���� 

 ���اآ�
 أو آ�� آ�ن ی�اه� اب� @�$ون ذات ت�7�����.  

)٩(    �55� ?5H	 
55��8
 ا	557�` ��5 ج�نZ55 ا	�JابD55 ا	��ا<�55�� 
د آ�55 ن y55T ر��ی5


 @��ص��L �� ا	&$ل وا	��رى وح�7ق ا�ن��ن، وآ4	# �Sا e��(�	


�	�� 
  .��F ب�ب ا2ج���د �e ا	��آ�$ ��I اح��ام ا	&�? ا	���i ب����

  

  :ا	)ــ�ء اSول 


 : أو2ً ���
  :*�ه�ة ا	���رف ا�


ً� ا	��7د <` �
ی&�%� ا	���ف و
�Eً� �� ا	�%�د2ت ا	�� آ�نD ت��? أ

e��آ�&���ت آ�نD �&�و�
 ��$ �$د ) ا	%��ك(وا	���رف .  وب&K ا	o$��تا	

ح���� ) ح�ا	� ا	7�ن ا	�ابe ;%? ا	���د(�� ا�S` ا	7$ی�
 �J? ا�j�یr وا	�و��ن 

وآ4ا … 	$ى ا	�&�ب$ ا	$ی��
 	����ج�ة ب�� ) ن�7ده`(آ�ن ا	��س ی�د��ن أ��ا	�` 

"  ا�
��� ح���� آ�نD ت yT ا	 �ل 	$ى ا	&�ب �� ا	)�ه��
 و�� ا	�$ر اSول

;�ض ی�)� ب�� إ	I أن ت �	e� D ازده�ر / آ���ن�ت أو2ً <` 
�!" ا��Sال 

 e�%	ا ?J� ����� ت ��&�رف� �Eب�� 

�اق ا	�)�ری
 إ	I �&���ت ا
���JریSا

و��ة أ@�ى أؤآ$ أن ا	��اه$ .. أو ا	���ج�ة ) 
�!(أو ا	$ی�ن أو ا	7�وض 

 ?%; �� ���� 
�oری��	��7د �� ت�# ا�	م آ�ن ا�
ا�
�م �� ا	�&�ب$ و�e �)� ا�

ا��Sن�ت أو ا	�دا(I�� e ا@��ف �����ت�� �J? ا	7�وض ا	�� ی�` ا	���ج�ة ب�� 

L��� rTی� Fرب �� 
  .ب$ای
 دون ربF � $د 
�Tً�، و�� <` ت�Hن ا	���رآ
 ب �



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ١١          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

    n$	? وو�)�	ب� ا� �	$ى ا	وض �7	ا !�
 اب�5  و2 تo�ج ت�# ا	�دا(e أو 

    vو�%$ ا ��ب�وآ4ا 	$ى و	$ي اب� ا	�5Eoب �%5$ اv و�%�5$ اv ��5 ا	���5ج�ة        .. ا	


  .أو2ً ب��# ا��Sال ���� ت` ت&�یLT ��7�ً� ب�	��Xرب

                
رأس : إح5$اه��   : و�e �)5� ا�
5�م آ�نD5 ه��5ك ش5�ی ��ن ��5 ا	�&���5


 ، واS@�ى �&��)ا	��Xرب
(��ل �e ح�
 �� ا	�بI�� F أ
�س ا	7�اض �	�� 
�


  .ب�ی�دة �&���
 أي رب� ا	)�ه��

و	�� آ�ن ا�
�م @�ت` ا	�
�2ت �7$ ج�ء ��  ً� 	H? ا	�&���ت ب�� ��5    

�ذ	55# ا	��	�55
 وا	�7$ی55
 ا	��55 ت �55%� 
@55� ��اج&��55 اSص55��
 ب�<r)�55 ���55ات�ة ����55


���
��ت ا	�����
 ا�
  .ا	&��ر ش���
 ا	�9

55��ت ا	��	�55
 ا  
	��55 ت��55�م ا	&�55? ب�	�55�ی&
   وا	���55رف ه�55 إح55$ى ا	�9


 ب)�ن%��� ا	�4ه%�   ���
�� آ? ��5 ی�&�r5 ب5���ال    ) ا	��t��(وا	����8 ) ا	�JبD(ا�

5557
 أم �7�555$ة وت��555یً� 	��)�555رة �E� �555ن�ا���ا	�555����� ح5558Tً� آ���ن�555ت أو ودا(e555 ب

       
5��8�� I5�� 
وا
���Jراً 	�ن��ج�
، و���رآ
 ب�	���و��ت ا	����ی
 �e ا	� ��58

  .	�%�دئ ا	�� أش�ن� إ	��� أ��nا	7�` وا

 
���

�' �$د �� ا	���رف ا��) ٢ا	��جe ر;` (وش�$ت ا	�%&���ت ت

، ا	%�# ا�
5���    )١٩٧٥(، ب�# دب� ا�
���     )١٩٧١(ب�# ن�ص� ا2ج�����    : 

  
، ���ف ���? ا�
��� ��5 آ5? ��5 ا	�57ه�ة وا	o��5Yم ج�5%ً�                )١٩٧٥(	�����

، <5` أ�L5%7 ا	%�5# ا�
5��� اSردن�5 ��5م        )١٩٧٧ (إ	I ب�D ا	���ی? ا	�5Hی�� ��5م      

)١٩٧٨ ( …                   I5	إ 
���5
و�� أ;5? ��5 <�<5
 ��57د ت��X5! �5$د ا	���5رف ا�

١٧٦              
5��ت ا2
��J�5ری

 إ	I �$د �@� ��5 ا	�5�آ�ت وا	�9��Gوح$ة، ه4ا ب��  .


 وه� ��
 �� و*�(��T ا	�o' ا	�(����
  :و�� ه4ا وت�FX أه��
 ا	���رف ا�

)١( 7� 
� ��I ا	�JابD �4ه%�Hت�ت 
  .إی��ن�
. …$ی



  

  

  

  

  

١٢   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  .ت)�ری
… ) ��ا($ رب�ی
(���ج�ة �� ا��Sال دون  )٢(

  .ا
���Jری
… ا
���Jری
 ب���)�ت ��)$دة ���Eرة ��&$دة  )٣(

)٤(  
  .ت���ی
… ت���ی
 اج�����
 ��;���دی
 ش���

)٥(  
  .�%� ا	 $ود… ��	��

وی�ى آJ�� �� ا	%�حJ�� ا@��ال ت�# ا	�*�(! أو j��ه� �� @�ص��� 


���� ه�� أ�
:  

  .ا	�&���ت �� ن�Eق �%$أ ا	 �ل وا	 �ام )١(

  .أي ا2ب�&�د �� ا	�Tا($ ا	�ب�ی
) ا	4ي ح��L اv(�$م ا	�&��? ب�	�ب�  )٢(

 
وه�� ��;! 2ب$ 	�� �� ا����ح ��L وا	&�? بL وه� @��ص�


 ��7رن
 بH? أن�اع ا	���رف ���
ا	��($ة �� ا	&�	` ) ا	%��ك(ا	���رف ا�

 و�� ذآ�ن�n أ��n �� و*�(! ی��o  ).ا	)$ی$ @�ص
( ا	�أ
��	� ح�Z ا	��8م

 r%Eأن ت� �H2 ی� ���

 –ب�� ا	���ف ا����
 آ�2	��ام ب�%�دئ ا	��ی&
 ا�

 

 أ@�ى–ب��رة @�ص����� 
ا	%$ی? " ب? 2 ن�@4 ب�	��جL إ	Y I�ح .  ��I أی

���

 وا	�� �� وإن�� ن9آ$ ��I أه��
 اSص�? �� ا	�&���ت ا�" ا����


، واح�����X ب&$ ذ	# اج�����ت ١٩٦٥أج��� �7$ت ا	�9ت��ات ا	&���
 ��4 ��م 


 �9آ$ة ح�I ت�ریLo ب�ن ��7T	ا e)���	($ة"ا�T	وض آ��� رب� " ا�7	أن�اع ا I��

� �م، 2 ��ق �� ذ	# ب�� �� ی��I ب�	7�ض ا2
���آ� و�� ی��I ب�	7�ض 

��
 �� ت �ی` ا	����� ا�ن��ج�، Sن ن��ص ا	��Hب وا	&Y�; �����(� �� 
 ."

  ).٣ا	��جe ر;` (

وإذا �$ن� إ	I ا	�*�(! ا	g� '�oن�� ن�ج� ت�ج��ت�� و�����ت�� ��I ا	� � 

  :ا	��	� 



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ١٣          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                


 وا	���آ�
 �� ا	�&���ت �;�@S` ا�7	ا �� 
��	%��ء ا	&7�$ي ی��? ����8

         �

 و��	�
 وا����� 
و�� . ��Jری
 وت���ی
وا	�� 2ب$ �� ��ا��ت�� �� آ? �&���

�Z) �%�دة(ه4ا ت�آ�$ ��I ا	&�?    H	ب� LEرب e�Z�E	# ا��%�5ر   ا	ل ب�� �� ذ� 	ا 

          n�5��Jت I�� و�9ت�� !�o��
 v ت&�	I وح$n، وأن ا�ن��ن ��H��	ا .   r5�E�� �5و�


Z55 ��55 اl@55�ة ��I55 ج��e55 أنg� ،L�E�55نL55 ی&�%55� ب55�ن اSح�55Hم     � �
أن ا�ن55��ن 

%55
) �&��55ر(ا	�55���
 ه�55 أ
�55س   
و	455ا ی)�� Z55�L55 ��ا��55ة اv ��55 آ55?      . ا	� �

و��5 ج�نZ5 �@5�    . ت����تL �� �رب ا2ح��5Hر �J5ً�، وی%�&5$ ��5 ا	�5t وا	X5�ر             


 ��&$دة�&��(� e���� �� ���� آ�ة و���  .ی�& I	�T&�? ا	

55���J�اً آ�55ن أو     � 
����55� 
�55
وح����55 ی55��o$م ا	��55ل ��55 ا	�)�55رة آ�9


 ��55 ��اب 55
 أو ���55رآ
   ��د�g� �ً55نL55 ی&��I55�� $55 اSدوات و ���55
ا	���)�55ت ا�

وj�5� ذ	5# ��5      … أو إج�رة أو ا
����5ع أو 
�X� (         `�5رب
(ب�ن�ا��� أو ;�اض    

ا	&����ت ا	�� ت 8� ا	�Tا(5$ ا	�ب�ی5
 ا	��&�5رف �����5 ��5 ا	%��5ك ا	��7�$ی5
 آ��5 2                  


 @�55رج ن�55Eق �%55$أ ا	 55�ل وا	 55�ام &�55
 
آ��55 2 ی)�55ز . ی)�55ز ا	���55ج�ة ��55 أی55

55t�	ا       ̀oX55�	ة ا���55 *�55هTت I55	�55 ت955دي ��55دة إ�	55&�ر وا
Sه455ا و2 . �2ة ��55 ا


 �e ا	��جL 	� �ی� ا	�)�رة ب�� �� ذ	# ان��57ل             ���
ت�&�رض ���م ا	���رف ا�

وا	 5$یb ا	�%�5ي ی I5�� �5�J ه45ا      . رؤوس ا��Sال وا	��e وا	o$��ت �%� ا	 5$ود      


 أ���ر ا	�زق �� ا	�)&�  .�رةا	��جL ا	&�	�� ب���%�ر أن ت

        

 �j e5��ه�55 ��5 ت57$ی` ا	5o$��ت ا2
��J�55ری���5
وت���57 ا	���5رف ا�

   

 ا	�$ى ب��رة @�صE
و�� ه4ا �g5ن ��5 واج%�5ت ا	��5�ف ا�
5���            . ا	���

            
أن ی�)I�� e ا2د@�ر ب? ا	&�? ��I زی�دة ا	�$@�ات 	�H ی�` ت$وی�ه� ��5 أ;��5

5�ان ا	���$5         �� ���
، ��� ی&�ز آ4	# ت ����� 
��ت، أو ا
o�5$ا��� ��5      ا
���Jری


 ا	�$ی�ن�
 ا	&��
  ) ح�ة(ح�	
 ت���ه� آ�ح����Yت    �Etر  . �� ت��J�5
ه4ا وی&�%� ا2



  

  

  

  

  

١٤   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


 ح���555
 ی��;555! �����555      	��555� 
���555

 	����555رف ا�%�وأدواتL555 ا	��)555$دة ب�	�555

وی�o��55 دور . ا
��55�اری��� ب�)�55ح، ��2
��J�55ر ه�55 ب��Jب55
 ا	&��55د ا	557T�ي 	��55     


��J�5ر ��5 ح2�5ت <5�ث     ا	���ف ا�
5��� ��5 ا2      :   ��J��إدارة ا	��5�ف آ�5

�%�ش55�، أو ���55رآً� ��55 ��55�و��ت ذات ج55$وى، أو و
55�Eً� ب55�� أص55 �ب ا	��55ل    

  .اl@�ی�) ا	��Xرب��(وا	����J�ی� ) ا	��د���(


 ��5 ا	��جL55 ا	����5ي ا	���5? ا	455ي       ���5
وت5��H? و*�5(! ا	���55رف ا�


���
 �� وeG أو	�ی�ت �� ا	X�وری�ت ی�@4 ب&�� ا��2%�ر ��7ص$ ا	��ی&
 ا�

وا	 �ج�ت وا	��H	��ت، وذ	# 	�� ��8
 أیI�� �ًX <5�وات ا	�)��e5 وتL5���H 	%��5غ       

 ?555J�Sى ا���و��555 ه4555ا 2 ت��555? ا2
��J�555رات ا	����ی555
 ) : و	555�' اI555��S(ا	�555

55�Z، ب55? ی55���$ف      � 

 ب��55 تX55�7�L ا	���55 
 ا	&��55�55
�
Sا 
��55�و��ت ا	%��55

ت%J�D5 ذه��5
 درا
�5ت      : r �5$د ��5 اSه5$اف ��5 ب����5            ا	���ف ا�
5��� ت 7�5    

       e55� 
55� ا�ن��ج�55�T رة، وت��55o	�55? أو اT	2�55ت ا 	ً� �ت �ش55 
ا	)55$وى ا2;���55دی

، واح�5�ام ا	&�5?     )آ��5 ذآ�ن�5 أ�n�5     (ت�ش�$ ا2
���آ�
، ون�� ا	��� ا2د@�5ري       

�Z ا	 �ل(H	ا (?��H�	&$ل وا	ا e��(� $ء ;�ا��
  .ب���%�رn �%�دة، وإر


 ا	���ط ا2;���دي ا�
��� �%� ا	 $ود �gن ت%E�r �%$أ ��	�&	 
%�وب�	�

ص�ح��L �� آ? ز��ن و��5Hن ی9@45 ����5ً� ب��ا��5ة ا	��ون5
 ح5�Z ح�ج�5ت آ5?                    

    
5
     . �)��e و*�و�L ب�� 2 ی�&�5رض واSح�5Hم ا	�5���
و	45	# ت�F5G هn45 ا	$را

   ���555
555��ت ا	��555���
 ا�

 �e555 أن�555اع  ا	)555�ء ا	�555Jن� ����555 �555$ى تH�555! ا	�9

 ���$555o�555 ت�	)��&�555ت ا�	ت   . ا��555
آ��555 ن�حy555 أیX555ً� ان���555ر ا	���555رف وا	�9

5
 ذات         ��	�� 
T5ص ��%�
 ���5 أآ5���5

 �� �)��&�5ت j�5� إ���
ا2
���Jری
 ا�

  .�&�ی�� ��%7	
 �� ا	�)��e ا	$و	� ا	�&�ص�


 ا	�Tا($ : <�ن�ً� �	�Hإش)
  ) :ا	�ب�ی



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ١٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

5��ت ا	��	�5
 وا2
��J�5ری
      ب�	�j` �� ا2ن���ر ا	�ا
e 	����5ر     
ف وا	�9


 �55��o� �55! ا	%�55$ان ا	&�ب�55
 وj��ه�55، ی��55G�� 455oع ا	�Tا(55$ اه����55ً�      ���55
ا�

  .@�صً� ت��o! ب��نL ا	��Tه�` وا	% �ث وا	��ا;! وآ4	# ت�%�ی� ا	�E%��7ت

  
وه��55 أود أن أت�;55! ��55 ;55�اءة ���ن�55
، رب��55 ت&�%55� ب��Jب55
 ��اج&55
 ذات�55


، وا	�� ی��ع أ�j%�� إ	I5  ح���� أ��$ ;�اءة �   T��o� �8ب�ج��ت ن LG�� r%
 � "


5ً� إ	I5 أ�5�ی�           ! ب? ا��%�ه� ا	K&%5 ح5�2ً       " ;%�ل ا	�T($ة   �
وه45ا ا	�%�5ی� ی�جe5 أ

  :��$ا@��� 

)١( �  .�$م ا2ت�Tق ��I ت&�ی! ن�ج

  .;�اءة j�� ص � 
 أو �%��رة 	���ص �L7 ا	�&���ت )٢(


، �g55ن�� أوج55� وآ��55 أج���55�T� D55م ا	��55�ف ا�
55��� ��55 أب&�55�د @�55

  :ب�� ی�� ) ا	�T($ة ا	�ب�ی
(ت&�ی! 


 <�ب�55
 ت9@45 ��5     %�رأس ا	��5ل، ��5 �%��55 � 5$د و	55�T�ة    ) اSص55?(آ5? ن5

                   

 وت9@45 �57$�ً� ه�5 ذات��5 ��(5$ة رب�ی5%�. ز���
 � $دة، ��I أن ت �5�Z ت�5# ا	�5

ً� 2  �7��5  – آ��5 ارت5�ى 
75�اط        –و	�&�` �gن ا	�7$ ��4 ��� �� ;%? ا	���د ی&�%�          

ی�$، أي 	�' �� ذاتL زی�دة، وإن�� ت�ت� ا	�ی�دة ن��)
 تt�5�? ا	&�5�ت ا	�7$ی5
 و��5               

 ���Hح �� .              
���5
�D �� ا	�&���ت ا	�7$ی
 ��5 وج�5
 ن58� إ�	 �@� Zو�� ج�ن

;��55د دا(�55 و�55$ی�، ب55? ه�55 �&��55�ت ت&�;$ی55
 ت55���$ إ	I55 ا	���55رآ
 ��55 ا	55�بF أو   

�(	 
��رة، وذ	# ه� ج�ه� ا	&$ا	o	ا��&�����	ا e�.  


 �� أح$ 	�

 ت7�ی%ً� " أص �ب ا	���ح
 " ه4ا و;$ وردت�� ر�
 4��

و	�� آ�نD ! وا	�� ح�Z نL�7 2 ت&�%� �� ا	�ب� " ب�	�T($ة"ی9آ$ ���� ��I ا	�&��? 

 

 ���وى اب� ت������(� �� 
. 	` أرتF 	�� ��ض ���… ت�# ا	���ص ���7	



  

  

  

  

  

١٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

� �@�
�t�ب �4ه%D إ	I أح$ ا	���ی� وا	4ي ت�� ،eاج��	ا �ب4@�( 
�	�L�%�H ا	��


�یً� ��I �)�$ات ! ب? ا
��H� أن �� ن7? �� اب� ت���
 ی�Hن ص � ً�  ��THو�

 e

9ال وج�اب �� ا	�)�$ ا	�� 
t�ب ب���E�	ا ��	ا I�� ح���� Iوى ح���T	ا


 (وا	&��ی�  Tر;` ) (٢٣٥ص eج��	) ٤ا �	��	ا Lج�	ا I��:  

 " vا Lح��ی ?a

 دراه`، ��` ی)$ ��  �� –وG�; I	إ �EGرج? ا


 ا	�T($ة ) 
��ح
(وه�� ت�;! " … ی7�LG إ2 رج? ی�@4 ا	�T($ة E7ن $�� ?
ا	��

8
 ا	�T($ة �&��ل ب��، وه� 	��D رب� " … T	 وأردف أن !! n4أرى أن ه ���H	و

 

، ب? إ	��ق ���ى j�� ص � 
 ب��� ا�
�م اب� ت��� Gوا 
;�
Sن �� ! 

إ2 رج? ی�@4 ا	�T($ة، ���ت� ا	��ق … " � ا	��جe ا	�4آ�ر أ��n ورد �� ن

���، وی%�&���oب 
��Xب L	 ي�ة  ی���E�; ه� ?�� ،
	L ب�بF �&�� إ	I �$ة �&��


و	` ی�H! . ا	�ب� ؟ 2ح�8ا أی�� اS@�ة ت��بL ا	�&�ی! ب�بF �&�� و�$ة �&��

)Lح���

 ا	&���
 ب? أنL أTj? �� ر
�	�L ا	��) ;��
 إ	ب�	�
 ذ	# �ا	)�اب �ّ� 


 آ�	��	�  T�	ا 'T9ال و�� ن��ج�ب : " ا	� : L	 وب���� ،
��Xب L	 ى�إذا اش�

. " ��ش��اه� ��L، أو ب���� 	��J	b ص�ح%�� ا	4ي اش��اه� ا	�7�ض ��L، ��4ا رب�

واSح�دیb �� ا	�%� ص�I ا�� v�L و
�` وا	� �ب
 وا	��ب&�� �� ت �ی` ذ	# 

  !.	�� ا	� �F ان��I ا" … آJ��ة 

        

 �� ا��Sن
 وا	��$ا;��	�o	وا 

 j�� ا	&���;��وی%$و أن ��$ر هn4 ا	

vذ ب���&	ب? ت)�ه? ��&�$ وا ،L)�? ب $ ذات	ا '�	.  

�&��5�ت ا	%��5ك،   : وه�� أت�;5! �5�ة أ@5�ى ��5 ;5�اءة ���ن�5
 ��5 آ��5ب           


 ا	�55�� د   ��X55T	 

55��55E�Y $وي   . وأح�55���H ا	�55��� $55� �)  
55&%E	م �55 / ١٤ا�


�ب7ً� وش�� اSزه� ح�	�ً� ) ١٩٩٤ 
	��ذا ؟ ). ٥ا	��جe ر;` (���T ا	$ی�ر ا	���ی

                
�	�H5ح�5ل إش e)�5ه�5 ش �� F ر أری$ أن أص�E�Sن�� ب&$ إ��دة ;�اءة �� ب�� ا	



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ١٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  :و2ح�8ا �&� أی�� اS@�ة <�<
 أ��ر … ) ا	�ب�ی
(ا	�Tا($ 


�$ �E�Yوي وردت �� ا	��$7
. وج�
 ن8� 	���� د   ) أ( 
 T٥ ص …  "

5
 وا	&57? أ2 ت&�5` اSح�5Hم ب5�ن ی�57ل آ5? ا	�&��5�ت ا	��5 ��55             �H 	45ا آ�5ن ��5 ا	

  ".ا	%��ك أو ا	���رف ح�ل أو آ��� ح�ام

إح555$اه�� ش555���
 ��555 ا	&���555ء و;555$      ) ١(�راء ���X555رب
 	�)��555��   ) ب(

ا	�Tا(5$ ا	��5���
 و   " ان�E�ت ��ا;�T` أو �راؤه` ب�� �9ی$ وب�� �&�رض ب��ن   


 �� ا	%��ك ا	�)�ری
 ا	��7�$ی
 وا	�� ب�	e%E أی$ت ا	�&��?       أ) ٢(����� 
@�ى 	)�

وا	��5` إن��5 ح����5 ن57�أ وج��5ت         . ا	�5 … 	�� ���� ��5 ���5 
       ) ا	�)�ری
(ب�	�T($ة  

ن8� ا	���رآ�� �� ه�ت�� ا	�)���� 2 ی���Jن ب�	X�ورة ا	��Eبr ا	e5� �5�H ���5ى            


 ا	�55�� د��X55� .  �55ويE�Y $�55
` ی&%55�ون ��55 وج�55
 ن558�ه`  ــ55ــSن�… � �$55 

�X���L �� ح��L ب���%�ره� وج�
 ن8� ا@���ص��� و@%�اء      " ;$ أج�زه�   " وا	��  


، آ��5 أآ$5 �����5               Yو��5� �H	و ،
	�Hن اSص? �� ا	�&���ت ا	��@�� وا�ب�ح

   �ًXأی L���X�–     ًا��@ vا nا� ب��oه�5 ��5 ا	45Hب وا	�5t وا2
t�5�ل وا	5�8`            – ج


 (و�� آ? �� ح��L اv ت&�	I     وا	)��	
 وا	t�ر،    Tص 
وإن��5  ) "  أی�X5ً ٥ا	��$7

    b$ی 	ب ا��H	ه4ا ا �� Dب�5     … ;$ اه����	ی` ا�5�م ��5 ت 5
�� ���i ش�ی&
 ا�

" ا	455ي ه�55 ��55 ا	H%�55(�، وا	455ي ی955دي ا
� �55	L إ	I55 ا	55o�وج ��55 ��55
 ا�
55�م     

)   
 Tص 

 د     ).  أی�Xً ٦ا	��$7��X5� آ��5 ی�57ل ،�ًXأی 
Yو�$  . و���5
�5E�Yوي،  

   
���

 (ب�Xoع ا	%��ك و�&���ت�� Sح�Hم ا	��ی&
 ا� T٢٥١آ�� ورد ب� " (

5��`، وت 5�م ا	5�8`                       … � �5�j أم �ً���
�5اء أآ�5ن �5 L57ن ح��وا	�� ت&�E آ5? إن5

                �5�j أم `��وا	�t وا	�ب� وj�� ذ	# �� ا	� ���ت 
�اء أآ�ن ا	�&��? ب�� �e ا	�

`��  .ا	�

 وا	���7	5
 آ��5 أرجF5 ��5 وج��5ت           –ت  ب�	�j` �� ب&K ا	����;�X   ) جـ(



  

  

  

  

  

١٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

       

 ا	�5�� د       –ن8� ا	�)���� ا	�5���
 وا	��5�����X5� L5ن ت�جg5�  .   �5ويE�Y $�5


 
���55
وه455ا ا	��جL55 ا�ی)�55ب� . إی)�55ب� ت)n�55 ا2	�55�ام ب�%E�r55 أح�55Hم ا	�55�ی&
 ا�

�� ورد ن�ً� وإی�Xحً� �� نT' آ��ب ) ١: (ی����H أن أب�زn �� �� �*�ت <�ث       

 ��I555 وجL555  ٩٣ ح�I555 ٩٠	%��555ك وأح�555���H ا	�555���
 ب�	T�555 �ت   �&��555�ت ا: 

 ١٩٨٩ �%�ای5�    ١٩وآ4	# �� أص$رX5� n���L ��5 ���5ى ب��5ری�            ) ٢(ا	��oص،  

وآ4555ا ��555 ن�555�تL ا	�555 ��
 ا	��555�ی
   ) ٣(، )���r555 أ(أي ;%555? إص555$ار ا	�555�Hب  

     i�55�o	ام وا�ه55S�55م وا�	أي أ@%�55ر ا 
55�(��o	وا)
��55 ت�55�یF ح�
55`   ) ا���رات�55

ا	7�وض ا	T�دی
 ح���� اح�$م ا	��7ش �� ��� ح�ل ���وع " �ا($ �" ب��oص 

، أي ب&55$ إص55$ار آ��ب�(  L55��r55 ب (١٩٩٩;�55ن�ن ا	55�ه� ا	&�557ري @55�ل اآ��55ب�  

     r���	ا �T� ف�o	ع ا�G��)أ(        eGي �� و��� �Yر ��ا��T�
، ورداً ��I ا

    
أ��55د .. ح55�2ً أم رب55ً� : أ��ا	L55 ��55 أح55$ ا	%��55ك ا	��55 ت55��o$م ش��55دات ا
��J�55ری

  L���X�)  L��ح �� ��T�	/ ا �ای��5ال ��5     ) : �١٩٨٩%�S# وآ�5ن إی5$اع ا	آ�ن ذ ��	

ا	%��ك أو إ;�ا��G أو ا2;��اض ���� ب�ي ص�رة �� ا	��5ر ��7ب5? ��(5$ة � 5$دة        

�7$�ً� ز��ً� و�57$اراً ی&�5%� ;�5Gً� ب�T(5$ة، وآ5? ;5�ض ب�T(5$ة � 5$دة �57$�ً� ح5�ام،              

�I ا	��(? دا@�
 �� ن�Eق رب� ا	�ی�دة ا	� �م ش��ً�       آ�نD ت�# ا	�Tا($ ا	�� ت&�د �     

 
  ".… ب�IX�7 ا	���ص ا	����

 r���	ب(وأ�� ا ( L���XT	 Fی�وه� ت�)�ً�	ح� �زهSا ��ش nب���%�ر /

ا	7�وض ا	T�دی
 ا	�� ی �? ����� " ح�ل ا2@��ف ب��ن ) ١٩٩٩أآ��ب� 


 أو ا	��H����رات أو أي ش�ء ا	��ا��Yن �� ا	%��ك 	���ی? ش�اء ا	�ح$ات ا	

�ًXب� أی�	ة ا�دا( ��G ?@$ت �رج�ل . �@ 
�(�	 �ًGر�&� Fی���	# ا	ت� ذ�وی

ت���$اً 	&�I�� LG " وا	�� آ�نD ت&$ ���وع ا	�ه� ا	&�7ري ) ب���(ا���Sل 

  .�)�' ا	�&Z ا	���ي



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ١٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

ش�� اSزه� �� حH` ش5��� �e5 ��5    / وا
�2ً��H 	�� ی�$رn ا���م اSآ%�  

 أود أن ن7�أ ��ة أ@�ى وب��ن –� وج��ت ا	�8� �� و;l D@�    ی�L�� ?7 �� ت%�ی   

  L55%��55ك" ش55$ی$ ��55 ورد ��55 آ��ب	ت  " ١٩٩٤/ �&��55�ت ا� T�55	٩٠ب� I55٩٣ ح� 

��G ً� ج�اn اv @��اً ن��ذج أرب&
 �� ا	�ب� ا	� �م ش��ً�، و�X5�� (           �ًT��r ج (


   : " � �5$ �%5$ اv دراز  . ت�%���ت ه��
 ���� ;�ل ا	��ح�5م د     " إ	I ذ	#   �X5; أن


 ت%E�r �ا	�ب� �� ز���X; ب&$ا، وإن�� ه� 
�X; D�  ".� ه4ا 	�


 ا	�Tا($555 �	�H555وإش)

 ت%E�r555، و��5557د، ون5558`  ) ا	�ب�ی555�X555; �555# ه	آ4555

              L5�	ج�ع إ�	2 ی ��ج ا �ً�&E; ًا�أ� Lن�ا��
 ت �ی` ا	�ب� ب	��
، ��� ی)&? ��%
� �

n�ی�ت% I(. و2 ح����	ه� ا L# آ�	ة �� ذ�&%	&? ا	ی&�ن� ���� آ? و ��	ا 
i ا	�@��

    
. 2حy �� ه4ا ت�7ری� ص�$وق ا	�57$ ا	5$و	�، �e��(�)   ً�J5 ی�&��? ب�	�Tا($ ا	�ب�ی

            

 و�� ت�Hب$n ا	 ���Hت ا�X�Sء �� �)�زات ��	�5�G��	ا 
@�ل ا	&�7د اSرب&

 
55
 ا	55$ول ا	���)55
 	�sT�55  –و�55$ی�ن��ت ���اآ�55�%	�j #55	ب55? ت��55$ ت�55#  )  ب��55 ��55 ذ

��%��ت ب�Hه��� ��I ا5�S�اد، ���57�أ ��5 ن�5�تL ج�ی5$ة ا	5�o�i ب����5رات ص5%�ح              ا	

ح���� (  �5��r د ) " (ا	�ب�ی
(ا	�%�ب �� �� ا	%��ك     : "  ب&��ان   ١١/٣/٢٠٠٠ی�م  

55
  (��٣٣�اآ�55
 ب�D55t أآ55J� ��55 ) ت��ی55?(یI55��% ج����55 ا	�55%�ب� ب55�وزار دی�55ن >�>

  .����ر دره�ً�) ��و<�<

55
     وب�@���55ر ش55$ی$ �g55ن�� ;$55    �(��� �;�55$ت ��55 هn455 ا	��اج&55
 ت&�ی55

       �5���� rT�� ?ب 
 Gوا 
���
��I5 ح5H` ش5��� ب�نL5 ��5 زاد ��I5       ) ب��ج��5ع (إ

ب��55 ��55 ذ	#55 ;��
55ً�  . رأس ا	��55ل ��7ب55? اSج55? وحn$55 وی9@455 ذ	55# �557$�ً� ���55 رب�55  


 . وا	�� ت���ط �� ا	7�وض و�� ا	&�7د أیXً�) ا	�ب�ی
(وت%E� �ً7	��Tا($ %
وب�	���

 ی�Jر �� ت%�ی� ا	�T($ة 2
���Jر إن��ج� ��7ب? �@� ا
���Jر ا
���آ� 	` ی&5$      إن �� 

           
�7%2ً�5 ح�I5 و	�5 ت� `5����55G ح5�%�� ن57? ��5 ا	�55�� ا	)��5? اب�5 ا	57�` ا	)�زی55



  

  

  

  

  

٢٠   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

     �T@ رب� �رب� ج�� و�@ 
���58
         . ب�T	 �� آ�ن�ی�� �����	2ح��8 أن ه4ی� ا ���

�5�ة أ@5�ى ح5�%�� أو5G ��     … أي ��
 واح$ة ه�5 ا	�ب�5 ب5H? أن�ا�L5     … واح$ة  


 ا	��� د  ��X� .    �5ويE�Y $�5
)  L�5Tن e5ج��	2     ). ا 
وه45ا ا	� 5�ی` 	��Tا(5$ ا	�ب�ی5

5�Z، ب5? ی�X5ف إ	�Y L5�ی57
 اح�5��ب ت�#5                      � 
) ا	�Tا(5$ (ی���$ إ	I أح�5Hم ش5���

          
وا	��55 ت55�داد أو ت�7�55 ��55 رأس ا	��55ل، آ��55 أن ن�i)�55 هn455 ا	�&���55
 ا	� ��55


 ج��
 ���� ت�&�ض 	     Gوا       I5To2 ی r5 � �5� ًادا�وأ� 
��H&�ب ح�	$ول وا	ا L


 ا	)$ی$ة وح���� �	��
  !.��I أح$ �� *? ا	�أ

  :ا	)�ء ا	�Jن� 

 
   :ا2
�%�ن
@�ص

��I555 �555$د � 555$ود ج555$اً ��555 ا	���555رف     ) 
ا	���5557 (
 ا2
�555%�نDوز�555

    

، و�e ذ	# ج�ءت ا	�دود ������ة 	�t�ض ا	���Eب وه� إی�Xح ن���5���
ا�


 و�555E�555نSا  
555��ت ا	��	�555
555��
 وا
��555�اری
 ا	�9
���ى ا	�ب �555
 ���555 ی9آ$555 

           

 ���)�ت��5 اSص5���$o��
 ���� تL7%E ��5 �&��5�ت �5���
) و	�5�D ا	%$ی�5
  (ا�

               

 ��L 	�%��5ك ا	�)�ری5
 ا	��7�$ی5%�t	ل ا�آ�دوات ت)�ری
 وا
���Jری
 �� ��� 	` ت


 ا	)$            �	��5
ی5$ة و*�5ه�ة ا	&�	�5
      و�� ت��ر
L �� ن�8م رب�ي ��	�� ��5 *5? ا	�أ

)
  ).ا	�Hن�

  :ا�$�*ف ا�*ا(	 : ا�)%' ا����� �&�%$#� : أوً� 

     �� �Jأآ �7$ �	9آ5$اً           ٢٥� 
5�����	 ���

�' ا	%�# ا��أن ( ���ً� ��I ت

55
 ه�55 د�55` ا	����55
 ا2;���55دی
 وا	�557$م ا2ج�����55        �����	55��� 
ه55$ف ا	%�55# ا�

    ��

 �� ا	$ول j�5� ا�X5�Sء �)��&5
     	�&�ب ا	$ول ا�X�Sء وا	�)��&�ت ا��

    
���
ه4ا ��5 ورد ب�5	�7�ی� ا	5���ي 	&�5م       { –) و��T�دة، و�7ً� 	�%�دئ ا	��ی&
 ا�



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٢١          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

٢٠٠٠/ ١٩٩٩ (١٤٢٠ (  
 T%�5#       .  }٦ص�	&$دة ��	ا 
Eن�Sا �ی�7�	ز ه4ا ا�وی%


 آ�� ی��&���G ا	�T? ا	L5�� '��5o وه�5 ��&�57
 ب�2
��J�5رات        �����	 ���
ا�

��55
 إ	I55 ت��ی55? ا	�)�55رة ا	%���55
 ب��55 ��55 ذ	55# ت55����        وا	% �55ث Gب�� ،Z55$ری�	وا


 ا	��           ��T	ات ا$���ا	��درات وا	�اردات ج�%ً� إ	I ج�Z إ	I �����ت ا	���ی? وا	�

        
���5
5�L        (ب$وره� ت&��5$ ا	���)�5ت ا�Tن �ی�7�	ب�5 b5	�J	�5? اT	آ��5 ورد ��5 ا .(

55
 ��55 ج55$ة و��و�L55 ت&�����	55��� 
�%55� ���55رآً� را(55$اً ��55 ا	55HT� وإدارة ا	%�55# ا�

  .وا	% �ث وا	�%E�r وا	���)$ات ا	���&
 ���ً� ب&$ ��م


      ٩ – ٧وا	)$ول ر;`    T5ص �ی5�7�	5' اT�7%' ��5 ن�	�5   ٣٠٣ ا�	 F5Gی� 

  .هـ١٤٢٠/ ١٤١٦أه` ا	�&����ت ا	��	�
 @�ل ا	�T�ة 

)
���
  )ا	�%�	� ب��ی�� ا	$ن�ن�� ا�

  هـ١٤٢٠  هـ١٤١٩  هـ١٤١٨  هـ١٤١٧  هـ١٤١٦  :ا�ی�ادات �� 
ودا(e ا2
���Jر 

  ��Eب7
 	���ی&

٤٨  ٥٨  ٥٩  ٥٥  ٥٢  

ت��ی? ا	�)�رة 

  ا	�oرج�

٢٦  ٢٣  ١٩  ١٧  ١٣  

  ٢٧  ٢٠  ١١  ١  ٤  ا�ج�رة
  ١٨  ١٩  ٩  ١٠  ١٤  ا	%�S eج?

 
ر
�م @$�
  ا	7�وض

٩  ٤  ٣  ٨  ٣  

ا	���ه�
 �� رأس 
  ا	��ل

٦  ٦  ٧  ٦  ٣  

 e�رب�ح �� بSا
  اSص�ل

--  ٧  --  --  --  

ح �� اSرب�

  ا	���دیr ا	��ب&

٤  --  --  --  --  



  

  

  

  

  

٢٢   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  هـ١٤٢٠  هـ١٤١٩  هـ١٤١٨  هـ١٤١٧  هـ١٤١٦  :ا�ی�ادات �� 
إی�ادات أ@�ى 

ب�� ���� أت&�ب (

  )ا	��Xرب

٦  ٦  ٤  ٥  ٣  

  ١٤٠  ١٣٦  ١١٢  ١٠٩  ٩٦  إج��	� ا	$@?
ا	���و��ت 

  وا	����oت
٦٨  ٦٠  ٥٣  ٤١  ٣٧  

  ٧٢  ٧٦  ٥٩  ٦٨  ٥٩  ص��� ا�ی�ادات
            :اSص�ل 

ودا(e ح��ب�ت 
ج�ری
 وح��ب�ت 

Z�E	ا D ت  
٣٥٨  ١٢١  ٥٢  ٦٩  ٧٥  

ودا(e وا
���Jرات 
  أ@�ى

١�٠٤٩  ١�٤٧٨  ١�٤٣١  ١�٣٣٩  ١�٢٩٢  

ودا(e وا
���Jرات 
  أ@�ى

٤٤  ٤٥  ٥٣  ٥٠  ٥٠  

ا
���Jرات �� 
  ص�$وق ا	 ��

١١٩  ١١٥  ١٠٦  ١٢١  ١١٠  

            :ا	&����ت 
ت��ی? ا	�)�رة 


  ا	�oرج�
٦٦٧  ٤٠٦  ٤٨٥  ٤٧٤  ٣٩٣  

  ٣٥٨  ٢٥٧  ٢١١  ١٧٣  ١١٦  ا�ج�رة
  ١٩  ١٦  ١١  --  --  ا2
����ع

  ٢٧٠  ٢٦٠  ٣٦٣  ٣٢١  ٣٤٤  %�S eج?ا	
  ٤٨٧  ٤١٨  ٣٩٨  ٣٨٦  ٣٣٨  ا	7�وض

: ن�;�ً� 
����oت 

  �Y�o� ا	&����ت
)٤٢(  )٣٩(  )٣٥(  )٢٧(  )٢٠(  

ا	���ه�
 �� رأس 
  ا	��ل

١٤٥  ١٢٣  ٩٥  ١٠٠  ٨٤  

  ١١٧  ١٧٩  ١٧٥  ١٢١  ١١٨  أص�ل أ@�ى
  ٣�٥٩١  ٣�٣٧٩  ٣�٣٤٥  ٣�١٢٧  ٢�٩٠٠  إج��	� اSص�ل



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٢٣          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  هـ١٤٢٠  هـ١٤١٩  هـ١٤١٨  هـ١٤١٧  هـ١٤١٦  :ا�ی�ادات �� 
ا	��ارد وا	��oم 

:  
          

  ٣�٤٩٥  ٣�٣١٣  ٣�١٢٩  ٢�٩٥٦  ٢�٧٥٣  ح�7ق ا	���ه���
إی�ادات 


  و��� �7ت �9ج�
٩٦  ٦٧  ٢١٦  ١٧١  ١٤٧  

  ٣�٥٩١  ٣�٣٧٩  ٣�٣٤٥  ٣�١٢٧  ٢�٩٠٠  إج��	� ا	��ارد
 
ا	��Z ا	��	�

(%)  
          


 ا	$@? %�ن
 I	إ �	ا�ج��

  �)��ع اSص�ل
٣�٩  ٤�٠  ٣�٣  ٣�٤  ٣�٣  


 ا	$@? %�ن
 I	إ �	ا�ج��

?�t��	أص�ل ا  
٤�٧  ٤�٧  ٣�٨  ٣�٩  ٣�٨  

 I	$@? إ	ص��� ا
  �)��ع اSص�ل

٢�٠  ٢�٢  ١�٨  ٢�٢  ٢�٠  

ا	&�($ �� اSص�ل 

�)��  ا	

٣�٤  ٣�٥  ٤�٠  ٣�٩  ٣�٨  


 إج��	� %�ن
 I	و��ت إ���	ا

  إج��	� ا	$@?
٤٨�٠٩  ٤٤�١  ٤٧�٣  ٣٧�٨  ٣٨�٥  


 إج��	� %�ن
 I	و��ت إ���	ا
  إج��	� اSص�ل

١�٩  ١�٨  ١�٦  ١�٣  ١�٣  


&� ا	��ف ب�� 
$ی��ر ا�
��� ا	

وا	$و2ر 
�Hی��Sا  

١�٣٧٤  ١�٣٥٧  ١�٣٤٩  ١�٣٦٧  ١�٤٤٤  

 ���
، دون )��7ب? ا	$و2ر ا�S�ی�H(وی�حy ا
�o$ام وح$ة ا	$ی��ر ا�


 	�' �� . أي ��(r ی4آ������	 ���
و	�H اSه` ��ح8
 آ�Tءة ا�دارة 	�%�# ا�



  

  

  

  

  

٢٤   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

 ب? أن إج��	� ا	���و��ت � �Z،) وv ا	 �$(ج�نZ اSص�ل ا	���ای$ة ت$ری)�ً� 

آ�� ت)$ر ا�ش�رة . �e ا	����oت أ;? �� ا	$@? ��� ی&�ز ا	��آ� ا	��	� 	�%�#

إ	I ت�زیe ا	��Z ا	��aی
 ا	��	�
 �� ه4ا ا	)$ول ب�� ی��وي ا	�&$2ت ا	$و	�
 إن 

?Xأ� �H` ت	.  �	ص�ل ح�اSع ا��(� I	إ �	$@? ا�ج��	ا 
%�وآ4ا % ��٤

��(� I	$@? إ	ى ص��� ا���
 أ��I % ٢ع اSص�ل ب�%���7�، وهn4 ن� ?Hوب�

  %.١�٥ح�b 2 ی�)�وز ��دة ) وv ا	 �$ آJ��اً(;��ً� �� ا	�&$ل ا	$و	� 

  

  

  

  

  

  

 
�����	 ���

 ا	%�# ا�Eن�S �  :و���� ی�� ��ض ��ج

  :ت��ی? ا	���و��ت ح�Z ا	���E7ت ) ١ (

  ا	E7ــ�ع
ا�S�ی�H / ا	�%�� ب��ی�� ا	$و2ر

١٩٩٩ /١٤٢٠  
 
%�  %ا	�

 

(ا	��ا�r ا	&���
�
Sا 
  ٣١  ٣٠٢�٢  )ا	%��
 
  ٢٥  ٢٤٨�٧  )ت&��` وص 
(ا	o$��ت ا2ج�����

  ١٤  ١٣٤�٢٢  ا	�7? وا2ت��2ت

  ١٢  ١١٨�٢  ا	�را�

  ١٠  ٩٦�٢  ا	����

 
  ٨  ٨٣�٠  )ت��ی? و���رآ�ت(ا	o$��ت ا	��	�

 eج��	%�# : (ا�	ي ���  ).١٤٧/ ١٤٥، صT �ت ٢٠٠٠/ ١٤٢٠ا	�7�ی� ا	

  )٢٠٠٠/ ١٤٢٠* ا	���)�ت (ت�زیe ا	���ی? ح�Z اSدوات ) ٢(



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٢٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                


   ا	%�ـــــ�ن%�  %ا	�

  ٢٥�٣  ا	%�S eج?

��  ٢٤�٨  ا	7�ض ا	 

  ٢٣�٩  ا�ج�رة

  ٢٢�٥  ا2
����ع

ا	���ی555? ب�	�555��ه�
 ��555 رأس   

  ا	��ل

٢�٥  


��T	ات ا$���  ١�٠٠  ا	�

 eج��	%�# : (ا�	ي ���
٢٠٠٠/ ١٤٢٠ا	�7�ی� ا	 T١٤٩ ، ص.(  

  

  


���Jر أ��ال ا	%�# ��� آ�	��	� �	 
%�  :أ�� ب�	�

   )٧ – ٧(ا	)$ول ر;` 
#�%�	 
  هـ١٤٢٠ – ��١٤١٦ ا	�T�ة ��  ��Hن�ت ا�ی�ادات ا�ج��	�

 هـ١٤٢٠ هـ١٤١٩ هـ١٤١٨ هـ١٤١٧ هـ١٤١٦ 

ودا(e5555555555555555555   ٤٨  ٥٨  ٥٩  ٥٥  ٥٢  ا	�%��

ا
��J�5555555رات 

 e555555� 
5555557T��

 
ا	�5555555555555�ی&


���
  ا�

 
%�ا	�


  ا	��aی
٣٤  %٤٣  %٥٣  %٥٠  %٥٤%  

  ٢٦  ٢٣  ١٩  ١٧  ١٣  ا	�%��ت��ی? ت)�5رة   



  

  

  

  

  

٢٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


   ا	�اردات%�ا	�


  ا	��aی
١٩  %١٧  %١٧  %١٦  %١٤%  

ا�ج�55555555555555رة    ٤٥  ٣٩  ٢٠  ١١  ١٨  ا	�%��

وا	%�S e55ج55?  

  وا2
����ع

 
%�ا	�


  ا	��aی
٣٢  %٢٩  %١٨  %١٠  %١٩%  

  ٩  ٤  ٣  ٨  ٣  ا	�%��
 
ر
�55م @55�$

  ا	7�وض
 
%�ا	�


  ا	��aی
٦  %٣  %٣  %٧  %٣%  

�����55555555555555ت 

   �5� 
ا	���ه�

  رأس ا	��ل

  ٩  ٤  ٣  ٨  ٣  ا	�%��

  
 
%�ا	�


  ا	��aی
٦  %٣  %٣  %٧  %٣%  

اSص�555555555555ل    -  -  -  ٧  -  ا	�%��

 
ا	�555555555555555��%

	��555555555555$وق 

ح��5555555555555 

  ا2
���Jر

 
%�ا	�


  ا	��aی
-  ٦%  -  -  -  

اSرب�555ح ��555   -  -  -  -  ٤  ا	�%��

 r���5555555555دی	ا


���T	ا  

 
%�ا	�


  ا	��aی
٤%  -  -  -  -  

���55555555555555در   ٦  ٦  ٤  ٥  ٣  ا	�%��

ب��555 (أ@555�ى 

���5555 ر
�5555م �


  )ا	��Xرب

 
%�ا	�


  ا	��aی
٤  %٤  %٤  %٥  %٣%  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٢٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  ١٤  ١٣٦  ١١٢  ١٠٩  ٩٦  ا	�%��


   ا	�)��ع%�ا	�


  ا	��aی
١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠%  

 ���&	 F)ا�ث ش�> I�� �/ ١٤١٩وی�حy �� ا	)$ول أ��n ا	��آ�

�ت� ودا(e ا2
���Jر �� �7$����، وت���� ا�ج�رة١٤٢٠��  e� ?جS e�%	وا 

و	&? ه4ا ی�FG ا	��جL ا	���` .. ا2
����ع، و�� <` ت��ی? ت)�رة ا	�اردات 


 ب�	��آ�$ ��I ت��ع ���در إی�اداتe� L ��ا��ة ا	��ازن �� �����	 ���
	�%�# ا�

�Y�o�	ا eت�زی . 

 @�ل ا	�T�ة ا	�7د������	 Lت��ف �� ���$���	4ا �gن ا	%�# ی

١٤٢٤/ ١٤٢٢�E7	هـ ا 
  :��ت ا	��	�


   ا	E7ـــــ�ع%�  (%)ا	�


  ٢٠  ا	�را�


  ١٨  ا	����

  ٢٠  ا	�7? وا	��اص�ت

 
  ٢٠  )ص�ف ص � ا	�/ آ��ب�ء/ ���n(ا	o$��ت ا	&��

  ٢٠  )ت&��`/ ص 
(ا	�E7ع ا2ج����� 

  ٢  أ@�ى

  ١٠٠  ا	�)�ـــ�ع

 eج��	ا) : 
  ).٢٠٠١أوراق @�ص

  :ب�# ���? ا�
��� ا	���ي : <�ن�ً� 

 دی��%� ٣١	�)�' ا�دارة 	��T�ة ا	�����
 �� (�� ا	�7�ی� ا	���ي ورد 

أنL ب�	�j` �� اSو�Gع ) ب�	�7ه�ة(أن ب�# ���? ا�
��� ا	���ي ) ٢٠٠٠

 �� ���

 ��I ا	����ی�� ا�;���� وا	&�	�� �gن ه4ا ا	%�# ;$ ا�%��ا2;���دی
 ا	

 I�� ظ�T 	" ا	ت وت7$ی` ا��&��	ا 
o$��ت ا	�����
 ج�دة اSص�ل ورب �



  

  

  

  

  

٢٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

��� ��H إدارة ا	%�# �� ب��ء ;$ر �� ا	����oت 	��اج�
 ) ٨ص " (ا	���Eرة 

ت�زیI�� $)�� e ا	����J�ی� " �Y�o� ا	��*�! وا2
���Jر، وب4	# ا
��Eع 


 ب�� ���
��E ا	���ي %�
 ـــــ��I ا	 ��ب�ت ا2
���Jری% ٨�٨٩ب�E
��� 


  اSج? ب�	)��
 ا	���ي،

٤�٥٣��ب�ت ا2
���Jری
 ا	&�دی
 ب�	)��
 ا	���ي، و ��I ا	 % ٨�٠٣و  %

 
و;$ ت�	$ت ت�# ا	&�ا($ ). ١٠ص" (��I ا	 ��ب�ت ا2
���Jری
 ب�	&��
 اSج�%�

���ى ���
Z �� ا	��7Tت ا	)�ری
 �e زی�دة ا	����oت �� � I�� 
�� ا	� ��8

ج�
، وا2
���ار �� زی�دة ���o! ا2
���Jرات و�� �7$���� ا	��*��Tت 

ه4ا وت�H? . ا2
���Jری
 وت���� ا	o$��ت ا	�����
 وآ4	# ب&K ا	���ه��ت

�ان�
 ��م �� �� 
�	�� 
%� ح�b ب�Dt ٢٠٠٠أرص$ة ا	��*�! وا2
���Jر ن

٨٦�٢٣) % 
 T١٢ص .( eت��ی I�� ي���	ا ���
وی �ص ب�# ���? ا�


Eo	وا rTب�� ی� 
��$o	وا 
/  ا2;���دی
@$��تL وت7$ی` ا	���ی? 	����E7ت ا�ن��ج�


  .ا2ج�����
 	�$و	
 �� ��� ب��رة @�ص

  n�55ارد� D55tآ�55ة ب��وی yT�55 ب�55# ���55? ا�
55��� ا	��55�ي ب��55$وق 	�

   �%�� ����5ن ج��L5   ٢٥�٣ ����5ن ج��5
 ��5�ي ����5       ٧٣�٧ ن �5    ٢٠٠٠ب���ی
 دی

7
 ش��ً� ��I أ��ال ا	%�#  ��وهn4 ). أي �� ح��ب�ت ا	���ه���(ت�J? ا	�آ�ة ا	�

  5� 
ت&�%5� ��5 ت�5H	�! ا	 ��5ل ��I5 اSرب�5ح و	�5�D ت�زی&5ً�         " � ا	�آ�5ة    ا	��ی 


 ) ٤٨(��55 ;�55ن�ن ا	%�55# ر;55`   ) ٣(	�55�بY F%557ً� 	��55 ا	��55دة   ��م، و��55 ١٩٧٧	55

ا	�&��55م أنL55 ی�55`  ا
�55%&�د اSص�55ل ا	�Jب�55
 و��55 ��55 ح�55��H ��55 و��55ء ا	�آ�55ة و�557ً�  

   
5
 ا	��ازن5
 ا	�Eo        ). ٢٢ص  (	��7ا�$ ا	����Eo	 
%�5
 	%�5# ���5?      أ��5 ب�	�5�E�

5���$ة         ٢٠٠١ا�
��� ا	���ي 	�&�م    � L�5ت
��
، ���5 ت&%5� ��5 أه5$اف ا	%�5# و


 وآ45ا                 �5G��	ات ا����� ت7$ی�ات�� إ	I درا
�ت 2ت)�ه�ت أر;�5م ا	���5ط @5�ل ا	5

5
 ا	�95<�ة ��I5 ا	���5خ ا2;���5دي وا	��5��� ا	&�5م و;5$ أ*�5�                 E� �	وف ا�8	ا

 
  :���وع ا	��ازن
 ا	���F ا	��	�



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٢٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

)١(  
%�% ١٠زی�دة �� أرص$ة ح��ب�ت ا2
���Jر وا	 ��ب�ت ا	)�ری
 ب�

 �%��  .٢٠٠٠ت7�ی%ً� ���� �� ن��ی
 دی


 @�ل ��م  )٢(T��o�	! ا�*��	ت ا��ره� ٢٠٠١زی�دة �� ���$; 
%� ب�

١١�٢ % �%��  .��٢٠٠٠ أرص$ة ذات ا	&����ت �� ن��ی
 دی


 ٢٠٠١زی�دة �� ح)` ا�ی�ادات ا	���;&
 @�ل ��م  )٣(%�% ٣٨�٥ ب�

 �%��  .���٢٠٠٠ ت r7 �� إی�ادات @�ل ا	�T�ة ا	�����
 �� ن��ی
 دی

 �ًJ	�> : دان��  :نE�7! ب&K ب��ن�ت آ? ��    :و�� ا	

١ – ���
  : ب�# ا	���ل ا�

  


��  ا	��در  ا	�E7ع/ ا	
ا	�)�رة 


  ا	� ��

  ا	����
  ا	�را�

ا	�7? 

�ی�o�	وا  

ا	 ����� 

  وا	������

  ا	)��

٣  %٥٤  ١٣/١٢/٩٨%  
ش 

٣٦%  
٢  --  %٥%  

١٠٠

%  

٤  %١  %٣  %٢٦  %١١  %٥٥  ٣١/١٢/٩٩%  
١٠٠

%  

٣١/١٢/

٢٠٠٠  

٤٤�٧

%  

٣١�٥

%  
٣�١  %٢  %٩�٢  %٩�٥%  

١٠٠

%  

  

  

  

٢ – 

 ت�زیe ا	���ی? ح�Z ا	��� ا	���ی��%�  : ن



  

  

  

  

  

٣٠   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


��
/ ا	t��	ا  
  ا	)��
  أ@�ى  ا	��`  ا	��اب 
  ا	���رآ

١٠٠  %٥٨  %٢  %٦  %٣٤  ٣١/١٢/٩٨%  

١٠٠  %٥٣  %٢  %٧  %٣٨  ٣١/١٢/٩٩%  

١٠٠  %٢٥�١  %١�٤  %١٢�٧  %٦٠�٨  ٣١/١٢/٢٠٠٠%  

  : ن�Z ت�Eر اSرب�ح – ٣


��  أرب�ح ا	���ه���  أرب�ح ا	����J�ی�  ا	

٧٢ -  %١٤  ١٩٩٨%  

٣٤٤  %٠١٢  ١٩٩٩%  

٦٠  %٣١  ٢٠٠٠%  

  : ا	��*�Tن ب����ی�ت�` ا	J�ث – ٤


  ا	&ــ$د  %�  ا	�


��  %١١�٣  ٣٨  ا�دارة ا	�(�


  %٤٣  ١٤٥  ا�ش�ا��
 وا	�;�ب

��T*��	ا 
  %٧�٤٥  ١٥٤  ب7�


  %١٠٠  ٣٣٧  ا	)��


 زی�5دة ;5$ره�          – ٥%� و ٢٠٠١	�&��5��  % ٢٠و % ٤ �sEo 	����ی? ن5

أ��55 ت�زیe55 ا	���ی55? ب55�� ا	�55��E7ت ا2;���55دی
 ��I55��  .       eX555o ا	��55ا	�  ٢٠٠٢


 ا	���ی��
 ا	�� ت�$ر 
��یً� �� ب�# ا	��دان ا	��آ�ي
����	.  

  :�� ا�
��� ا	��	�  وت%�ز إح��ءات ب�# ا	��X–ب 


   ا	E7ــــ�ع%�  (%)ا	�

  %٤١  ا	��در



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٣١          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  %٣٤  ا	�����

  %١٣  ا	�را��


  %٦  ا	�)�رة ا	� ��

  %٣  ا	����

�ی�o�	7? وا�	٢  ا%  

  %١  ا	 ����� وص�tر ا	���)��


  %١٠٠  ا	)��ــــ


 وا	��Z ا	�oص
 ب�� �� إج��	� ا	���ی? /  ا	���– ٢�$o��اSدوات ا	�

  :ا	����ح 


ا	��tــــ   
%�  (%)ا	�

  %٣٧�٣  ا	���رآ�ت

  %٣٤�٢  ا	��اب �ت

`��  %٢�٥  ا	

  %٢٦  أ@�ى

٣ – 
�G��	ات ا��

 اSرب�ح ا	� 77
 @�ل ا	J�ث %�  : ت�Eر ن

  

  

7
 ) أ(�E�	ر ا��J�
  :ح�7ق أص �ب ح��ب�ت ا2

  ٢٠٠٠  ٩٩  ٩٨  ا	&�م



  

  

  

  

  

٣٢   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  ٦٨٦٢  ٥٨٧٧  ٤٦٥٥  ا	�%�	�

  :إج��	� اSرب�ح ) ب(

  ٢٠٠٠  ٩٩  ٩٨  ا	&�م

  ٤٧٩  ٣٠١  ٣١٤  ا	�%�	�

  ).٤٩٩= ا�ج��	� ( آ` �$د ��*�T ا	���ف ب����ی�ت�` ا	J�ث – ٥


  ا	&ـــ$د  %�  ا	�

١ –
��  %١�٤٠  ٧   ا�دارة ا	�(�

٢ –
  %٦�٤١  ٣٢   ا�ش�ا��
 وا	�;�ب�

٣ –��T*��	ا 
  %٩٢�١٨  ٤٦٠   ب7�

 
 –زرا��
 (آ�� ی�7م ب�# ���? ا�
��� ب���ی? ;���Eت ا	����


 ص����–
ح�Z ج$وى ا	���و��ت ) ا	�.. @$��
 / ��7ری
/  ا
���Jرات ��	�

 

���ا	�� ت7$م وح�Z ا	8�وف ا2;���دی
 ا	��($ة �� ح���� و�7ً� 	��ج��ت ا	

  .ا	���ی��
 ا	�� ی�$ره� ا	%�# ا	��آ�ي ا	��دان�

  r5��&�	دان  : ا��
 ا	��@�55
 ��55 ا	55���55
وآ��55 ه�55 واF55G أن ا	%��5ك ا�

ت ب�# ا	��دان ا	��آ�ي ا	4ي ی $د ح�Z ن�58م ا2;���5د ا	��جL5       تeXo 	��ج�� 

           
و��5 ه� .    �5	����E7ت ا	�� ت I8 ب�	���ی? ب���%�ره�5 أو	�ی�5ت ا	����5
 ا2;���5دی

    Z�
 ا	��55 ت��	��55 ا	%��55ك ا	&���55
 ب�	55��دان �e55 ا@�55�ف ن55E�55نSا Lت��55ب y55ن�ح

5
      ا	�� ت����5   ٢٠٠٠/ ١٩٩٩/ ١٩٩٨ا	���ی? @�ل ا	���ات ا	J�ث     
� هn45 ا	$را

 ��55 آ55� ا	%�55H�� ٢وی�F55G ا	)55$ول ر;55` )  ��55 آ55? ����2١�55حy55 ا	)55$ول ر;55` (

                 `��ت��بL ص�� أدوات ا	���ی? أیXً� وا	��5 ت� �5� ��5 ا	���5رآ
 وا	��اب 5
 وا	5



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٣٣          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

وی�حy55 أیX55ً� أه��55
  . وأ@55�ى �55J? ا�ج�55رة وا2
��J�55ر ا	�%�ش55�  ) ا	%�S e55ج55?(

�د �EX�د 	�E7ع ا	�را�
 آ�ن ا	��دان �e ازدی) إ	I ا	�oرج (ت��ی? ا	��درات   

�ر�
 ا	&�ب         � L��� r�Eً� أو �� ی�ی5? أي     ! ب�$اً زرا����	ا ��ص5 Z�وإذا ;�رن�5 ن5

اSدوات أو ا	���)�ت �� ا	��&���ت ت��;�ً� ن�%�ً� ب)�نZ ا	��اب �ت ��7ب? 
��5ات        

ا	��Jن���55ت �e55 ص55&�د ت55$ری)� ��55 ص55�� ا2
��J�55رات ا	�%�ش55�ة � ���55ت و��55       


 �� ;�5��Eت ا	����5
 ب��5 ��5 ذ	5#                   ا	�oرج���
 ��� ی$ل ��I ���رآ
 ا	%��ك ا�

    
وه455ا ی�55�r وا2ه���55م ب�	���ی55?     . ت(�55�e ا	 55����� وص�t55ر ا	���)55�� 	�ه��55


   / ا	� ��%�
   ) ا	�oرج�5
 (��7ب? ت��ی? ا	�)�رة    % ٥٩ا	$ا@�� ب�%���5  % ٤١ب�5

���
  .إج��	� ت��ی�ت ب�# ا	����X ا�


 ا	% �ی� و�� ح� : راب&ً�  H��� 
ح�b ت�e5% ن�58م ا2;���5د ا	 5� ت%5�ز      : 	

ب��ن�ت ب�# ا	% �ی� ا�
��� ت���5ً� أو
e5 ��5 ج�5ن%� ا	�5��E7ت ا	���	5
 وآ45	#             

  

 ت�?        . �� اSدوات ا2
���Jری�	�� 
%�
 	����ی? ی I8 ا	�E7ع ا	��	� ب�%��	�%�

  I	�5م    % ٧٣�٢إ� 
�5T ه��5 ش5�ی 
     وی��L5 ا	�5E7ع ا	&�57ري ب����5 ت�o    ٢٠٠٠ب���ی

آ��5 ورد   (وه4ا ا	���ع ی�I5�� r5%E ت&5$د اSدوات ا2
��J�5ری
            ! ا	�E7ع ا	�را��   


 ت�? إ	I ) �� <�ن�ً�%�
 ا	��اب 
 ب�t�ص I�� �ت7�ی%ً� ��� ی9آ$ % e�٨٠ ا	��آ�


 ا	&�	�55
 ج55$اً j�55�  I55�� . ا	�55E7ع ا	�)�55ري ;�55�� اSج55?%�وب�55	g55� e%Eن هn455 ا	�55

�9ت��ات ذات ا	&�;
 @�ل ����! ا	��Jن��5ت ;$5   ��)&
 @�ص
 وأن ت�ص��ت ا	   

;�رت تTo�K ح�
 ا	��اب 
 إ	I ا	��! 	��تeT ص5�� ا	���ی5? اS@5�ى ب$�57               

          
55
 أو ��I55 اS;55? زی�55دة ح�55
 ا	���55رآ�����	 
ا	���55رآ
 ��55 ا	55��7$ة ا�ن��ج�55

   
% ١٠و�� ا	��حy5 <%�5ت رب �5
 ا	�5��ه��� ب�ا;e5       . ب�ن�ا��� ب�� ���� ا	��Xرب

55
 ��&55$دة ا�55�lد   �e55 ت�557 T��o� ی� ��55 أدوات��J��آ��55 ت�55G ��  . رب أرب�55ح ا	�55

 
  :ا	%��ن�ت ا	��	�



  

  

  

  

  

٣٤   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

 ت�زیe5555 ا	�5555����ت ح5555��5555��E; Zت ا	����5555
 ون5555�%��� �ج��5555	�     – ١

  :ا	�����ت 


 ا	��aی
  ا	E7ــــ�ع%�  ا	�

55��ت ��	�55
 (ا	�55E7ع ا	��55	�  
9� /   e�55
��اب �55ت ��55 


  )دو	�

٧٣�٢%  

  %١٣�٣  ا	�E7ع ا	&�7ري

  %١٠�٣  	�E7ع ا	�)�ريا

  %٢�٥  ;�Eع ا	�7? وا	��اص�ت

  %٠�٧  أ@�ى

  %١٠٠  ا	�)�ـــ�ع

٢ – Lت��%�# �� ���	��7 ا%Eی ��	ا 
  : اSدوات ا2
���Jری


  اSداة ا2
���Jری
 

 ا	��aی%�ا	�
�� إج��	� 
  ا	�����ت


  %٧٩�٩  ا	��اب 


  %٦�٠  ا
���Jرات �� أوراق ��	�


  %٤�٩  ا	��Xرب

  %٣�٤  ات �� ��ج�دات ا�ج�رةا
���Jر

  %٢�٩  ا
���Jرات �� ��7رات


  %٢�٢  ا	���رآ



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٣٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                


  %٠�٧  ا
���Jرات �� ش�آ�ت ز���

  %١٠٠  ا	�)�ــــ�ع

٣ – 
�G��	ث ا�J	ات ا���
 اSرب�ح ا	� 77
 @�ل ا	%�  : ت�Eر ن

  

  هـ ١٤١٨

) rا���	ا

٢٦/٤/١٩٩٨(  

  هـ ١٤١٩

) rا���	ا

١٦/٤/١٩٩٩(  

  هـ ١٤٢٠

) rا���	ا

٥/٤/٢٠٠٠(  

) ا	����J�ی�( ا	��د���   –أ  

:  
      

  %٣�٢٥  %٣�٢  %٤   ح��ب ا	�����-

أ;55? ��55 ( ا	�دا(e55 ا	� 55$دة -


�
(  
٤�٨  %٤�٢٢  %٥%  

أآ555J� ( ا	�دا(e555 ا	�555����ة  -


�
 ��(  
٥�١  %٤�٢٩  %٥�٢٥%  

<5�ث  ( ش��5دات ا2
��J�5ر   -


��ات(  
٥�٧٥  %٥�١  %٥�٧٢%  

 ص��555دیr ا	�T�555ء وا	�&�555�`  -

)٧�Jآ�
��ات � (  
٥�٧٥  %٥�١  %٥�٧٢%  

  %١٠  %١٠  %١٠   ا	���ه���-ب 

  �ً���@ :      
���5
وح���� ن��7? إ	I اSردن ن�حy5 نiX5 ت)�ب5
 ا	%��5ك ا�

وتH��E�� e� ��T%�ت ا	�)��e وا	4ي أیXً� ی�@45 ب��58م ا2;���5د ا	 5�، و�e5 ذ	#5                 



  

  

  

  

  

٣٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

     D577ح 
	L5   ا
��Eع ا	%�# ا�
��� اSردن� أن ی�� $ث �����ت �����
 ���ازن

�)�ء ت�ت�Z ا	%�# ا�
��� اSردن�H .      �5ن ا	�ی�دة ب�� ا	%��ك ا	&���
 �� اSردن      �

  ���55&	 
55
 ا	55��` ا	$���ی55��; Z� وآ455	# ت�ت�L55% ا	�J	b55  ١٩٩٩، ١٩٩٨ا	�J	b55 ح55


55%��%� ��55م    

55&�ر إ55j�ق ا	55��ق ا	��55	� ح�I55 ن��ی55S �ً557�55` و�
Sا 
55��; Z�ح55

٢٠٠٠)       

 ��7رن
 	�%��ك اSردن�
 ا	)5$و2ن   ١٩٩٩/ ١٩٩٨	&���5   ا	��اجe درا

ج5$ول  (وح�Z ا	���و��ت ا�داری
 إ	I ا	��ج�5دات ت�ت�L5% ا	���5J           ). ٥٦ و   ٥٤


 اSرب�55ح ;%55? ا	X55�ی%
 إ	I55 رأ
��55ل آ�55ن ت�ت�L55%  ) ن55T' ا	��جe55/ ٤٨ر;55` %�ون55

، وآ�555ن ت�ت�L555% اSول  )٣٨ا	)555$ول  (١٩٩٩ وا	��
e555 	&�555م  ١٩٩٨ا	���555J 	&�555م  


 إ	I  ٣٨ا	)$ول  ) ١٩٩٨(%� ا	��*��Tت ا	��	�
 وا2
���Jری
 إ	I ا	��ج�5دات    ب�	�

و��I5 وجL5 ا�ج��5ل �g5ن ت�ت�Z5 ا	%�5# ا�
5���              . ١٩٩٩وآ4	# ا	�Jن� ��5 ��5م       

          '55T&�55�ء، ون	ا e55)ودا Z�اSردن�55 ح55�Z ح)55` ا	��ج�55دات ا	�J	b55، وآ455ا ح55

ا	��ت�Z ح�Z ح)` ا	��*��Tت ا	��	�
 وا2
���Jری
، وا	��ت%
 ا	�اب&
 ح�Z ح)`     


 	����555 ح�5557ق ا%�555��ه���، وا	��ت555%
 ا	555��ب&
 ح555�Z رأس ا	��555ل، أ��555 ب�	�555�	

، ١٩٩٩ و<55` ا	���55J ��55م ١٩٩٨اSرب�55ح ;%55? ا	X55�ی%
 ��55Hن ت�ت�L55% ا	�ابe55 ��55م  

   ���55J	وا b55	�J	ا L55%�ت��55ن تH� ��ه���وح55�Z اSرب�55ح ا	�55�7�ح ت�زی&�I55�� �55 ا	�55


  ١٩٩٩ و ١٩٩٨	&���55 %�ا	� ��55
 ��I55 ا	&��55
  % ٤�٧ وا	��55 ب��55 ���
s55 ا	�55

  s
وهn45 آ���5 �9ش5�ات ت�I5�� F5G ;5$رة أحI�� .              $5 ا	&��
 اSج�%�
  % ٤و���


 ج�%ً� إ	I ج�e� Z ا	%��5ك ا	�)�ری5
 ا	��7�$ی5
 و��5 ن�58م                 ������	 
���
ا	%��ك ا�

55���ات   �	 
/ ١٩٩٩/ j١٩٩٨�55� إ
55���، وذ	55# ح55�%�� ت�L 55G ا	)55$اول ا	��	�55

٢٠٠٠ .  

  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٣٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  

  

  

  

  

  )١(+	ول 

   ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ – 7��١٩٩٨$�ر ا�$�6*ك 4� ن��ی� ا�%2�ات ر�#	 ا��$�ی/ وا�

  )ا�$)��D ب�Bف ا�	ن�ن#*( :��ز?ً� ?&� ا��@�?�ت ا�����دی� ا�$<�&=� 

١٩٩٨  ١٩٩٩  ٢٠٠٠  

  ا	E7ـــ�ع
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�

 
ا	����

  وا	�&$ی�
١٠�٤٦  ٤٤�٢٧٤  %٧�٦٧  ٣٠�٨٩٤  %٥�٤٤  ٢١�٢٧١%  

ا	�)�رة 


  ا	&��
١١�٣٠  ٤٧�٨١٥  %١٣�٢٠  ٥٣�١٥٧  %١٢�٦٤  ٤٩�٤٥٣%  

  %٢٢�٥١  ٩٥�٢٩٠  %٢٣�٥٦  ٩٤�٨٦٠  %٢٤�٥٨  ٩٦�١٨٩  ا�ن��ءات


  %٠�٣٧  ١�٥٧٠  %٠�٣٤  ١�٣٨٦  %٠�٣٢  ١�٢٤٢  ا	�را�

@$��ت 

  ا	�7?
٦�٠٢  ٢٥�٤٩٦  %٧�٤٦  ٣٠�٠٢٥  %٨�٧٤  ٣٤�١٩٠%  



  

  

  

  

  

٣٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

أj�اض 

  أ@�ى
٤٩�٣٤  ٢٠٨�٨٥٧  %٤٧�٧٧  ١٩٢�٣٧٢  %٤٨�٢٨  ١٨٨�٩٣٧%  

  %١٠٠  ٤٢٣�٣٠٢  %١٠٠  ٤٠٢�٦٩٤  %١٠٠  ٣٩١�٢٨٢  ا	�)�ــ�ع

أ	! دی��ر 	����ات ) ٩٠�٣٣١(، )٩٠�٩٨١(، )٩١�٨١٨(ت��? ا2
���Jر ا	�%�ش� وا	�%�	� * 

  . ��I ا	��ا	�١٩٩٨، ١٩٩٩، ٢٠٠٠

  

  

  )٢(+	ول 

 ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ – ١٩٩٨ ر�#	 ا��$�ی/ وا���7$�ر ا�$�6*ك 4� ن��ی� ا�%2�ات 

  )ا�$)��D ب�Bف ا�	ن�ن#*( :��ز?ً� ?&� �#D ا��$�ی/ وا���7$�ر ا�$<�&=� 

  

١٩٩٨  ١٩٩٩  ٢٠٠٠  

  ا	E7ـــ�ع
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�
  ا	�%��

 
اSه��


�%�  ا	�


  %٦٢�٥  ٢٦٤�٥٢٠  %٦٣�٥  ٧٨٦�٢٥٥  %٦١�٨  ٧٢٨�٢٤١  ا	��اب 

 
ا	���رآ


  ا	����;�
٢�٦  ١٠�٨٧٢  %٢�٨  ١١�٣٧٦  %٣�١  ١٢�٠٤٩%  


  %٠�٢  ١�٠٠٩  %٠�١  ٥٢٦  %٠�٠  ٠  ا	��Xرب

 e�%	ا

s��  ب�	�7
٠�٧  ٢�٩٥٥  %٠�٧  ٢�٩٣١  %٠�٧  ٢�٧٢٩%  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٣٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

ا�ی)�ر 

ا	����� 

  ب�	����#

٠�٩  ٣�٦٣٧  %٠�٩  ٣�٤٦٨  %٠�٨  ٣�٢٩٥%  

ا2
���Jر 

  ا	�%�ش�
٢١�٣  ٩٠�٣٣١  %٢٢�٦  ٩٠�٩٨١  %٢٣�٥  ٩١�٨١٨%  

ا
���Jرات 


  @�رج�
١١�٨  ٤٩�٩٧٨  %٩�٣  ٣٧�٦٢٥  %١٠�١  ٣٩�٦٦٤%  

  %١٠٠  ٤٢٣�٣٠٢  %١٠٠  ٤٠٢�٦٩٤  %١٠٠  ٣٩١�٢٨٢  ا	�)�ــ�ع

  

 ب��55oص ا	�آ�55ة، �g55ن ا	%�55# 2 ی��55	I إ@55�اج ا	�آ�55ة ��55 أ��55ال      – ٣

    
�	�a�ا	�55��ه��� ت%E� �ً557	�55�Tى ا	�����55ر ا	�55��� 	�%�55# ا	��55 ج�55ء ����55، أن �55

ا	%�# j�5� ��5oل ب 5�Z ا	�57ن�ن أو          إ@�اج ا	�آ�ة تI�� e7 ا	���ه���، ح�b أن        

	4ا ��I5 ا	�5��ه`     . ا	��8م أو ا	7�ارات بg@�اج ا	�آ�ة �%�ش�ة �� ��ج�دات ا	%�#        


�` ب �Z ا	��
 ��$ ا	�5��ه�
 بg5@�اج            Sا �� 
ح�� ت�ا�� ش�وط ا	�آ�ة، ا	��آ�

ا	�آ�55ة ��55 اSص55? وا	55�بF إن آ�نD55 ن��L55 ��$(455 ا	���55ج�ة أو ��55 ا	55�بs557� F إن  

L��ن Dا2;���ء آ�ن ."  

 ن�Z ت�زیe اSرب�ح ��I ا	��د��� و��I ا	���ه��� 	����ات – ٤

٢٠٠٠ – ١٩٩٩ – ١٩٩٨:   


��  ا	

 eزی��	 

 ا	&��%�ا	�

اSرب�ح ��I ا	��د��� 


  ب�	&��
 ا	� ��

 eزی��	 

 ا	&��%�ا	�

اSرب�ح ��I ا	��د��� 


  ب�	&��
 اSج�%�

 eت�زی 
%�ن

 I�� رب�حSا

  ا	���ه���

٧  %٣�٥٦  %٥�٦١  ١٩٩٨%  



  

  

  

  

  

٤٠   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

٣�٩٣  %٤�٢٦  ١٩٩٩%  --  

٥  %٤�١٨  %٤�٣٢  ٢٠٠٠*%  

 * 
%�
 إ	I ت�زیe أ
�` �)�ن�
 ب���G% ٧٥ب����ه���  .�� رأس ا	��ل ��I ا	�

555���ی�ت�` ٢٠٠١/ ٦/ ٣٠ ت��555��T*�555� ! ا	%�555# ب��555ری� – ٥� Z�م ح555

 
  :ا�داری


  ا	&ـــ$د  ا	����ى ا�داري%�  ا	�

١ (
��  %٥  ٦٨  ا�دارة ا	�(�

٢ (
  %٣٧  ٥٤٢  ا�ش�ا��
 وا	�;�ب�

٣ (��T*��	ا 
  %٥٨  ٨٣٨  ب7�

  %١٠٠  ١٤٤٨  ا	�)�ـــ�ع

-          ���

 ا	�9ه��� �� ا	��*T�� �� �&���ت ا	%�# ا�%�و %) ٧١: ( ن

)٢٩ (%
  .ی&���ن ��ا
��� وح�اس و���ل ن��8

٦ –      
E�5ن�	 
 ی�%� ا	%�# �Y%�ت ا	���ی? ا	�� ت7$م إ	�e� ،L إ��Eء أو	�ی

��ریe ا2;���دی
 وا2ج�����
 ا	�7درة ��I ت�	�$ 
�e و@$��ت ذات نeT ��5م            وا	�

        Z5555! ج�ان��o� I55�� 55$ة�T� �55ت
�H&�55 ان�	و ،
ح7��557 	���55س و	 ��55ت�` ا	�&��55�

  .ا2;���د ا	���Y، وب��ف ا	�8� �� ا	�E7ع ا	4ي ی���� إ	�L ا	���ی?

���� ب: ��د�ً�  E? ة*Gن �#M إ��K&� �4�Lت اJخ*ى د?�ن� ن&�

 ��ی�Nی/ ا��  :ا��$


�55%�ن �	 
��
 ا	55�a55
Sا I55�� �55ی��H	ی55? ا���	ا D55�أورد رد ب
 
��55Gإ e55� 


 �� ا	��7ری� ا	���ي ) ا	%�$ راب&ً�(اSر;�م ا	�oص
 ب��Eر اSرب�ح �(�/ ١٩٩٨ا	�

��ه���   ( وه� ��I ا	��ا	�     ٢٠٠٠/ ١٩٩٩��	 
و % ٣٦ب�ا;e5  ) وه� أرب�ح ن7$ی



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٤١          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

٤٠ %  


 إ	I ت�% ٤٢و ��Gب�&$ل ب�� 
 �� `�
�� رأس ا	��ل ا	�$��ع �� % ٦زیe أ

  :ا	���ات ا	J�ث 	��T�ة ذات�� 

  : ;���Eت ا	����
 ا	�� ی��	�� ب�D ا	���ی? ا	�Hی�� ه� – ١

- 
  .ا	�)�رة وا���Sل ا	�)�ری

  .ا	&�7رات -

  .ا�ن��ءات -

  .ا	o$��ت -

- 
  .ا	�را�

- 
  .ا	����

ا	�5Hی�� ��5 �����تL5       اSدوات ا2
���Jری
 ا	�� یE%��7 ب�D5 ا	���ی5?          – ٢

�� ن�Z  % ٦٠ه� ا	��اب 
 وی �? ن��ط ا	��اب 
 ا	)�ء اSآ%� ب�� 2 ی7? ��            

 ?J� 

 اS@�ى ب��Z ���7ربEن�Sا I�� �ً%�;� ��ز�	ی? وا���	ا:  

  .ا2
����ع -

  .ا�ج�رة -

٣ – D ت ��&�	ا�دارة ا e%ی�� ت��H	ی? ا���	ا D�ى ب$	 
�آ�ة 	)�
 @�ص�	 

  `

 ا	�آ�ة   (ا�(	 e��(�	ا 
7
 ��5 ا	�)�5
 ا	��T�4ی5
        ) و@$�J%��	)�ن ا	وه� إح$ى ا

                     �5� ����H�5ار �)�5' ا�دارة ب���5ی�� و;5$ ص5$ر ;5H	ی5? ا���	ا D�ب�)�' إدارة ب

م، وت��5o  ١٩٨١ ��5رس  ١٦ه5ـ ا	��ا�r5   ١٤٠١ ج��5دي اSو	I5     ١٠ی�م ا2<���   

 
  :ا	�)�
 ب���Sر ا	��	�

-  

 ا	�آ�ة و@$��(�	 

 ا	&��
���  .ا	�)��eوeG ا	



  

  

  

  

  

٤٢   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

ا�ش5�اف ��I5 ت�ج�L5 أ��5ال زآ�55ة ب�D5 ا	���ی5? ا	�5Hی�� 	���55رف         -


  .ا	�آ�ة ا	����

ا	7��م ب�	���و��ت ا	o��ی5
 ا	��5 ت5o$م ا	�)��e5 وا	��5�و��ت ا	��5                -

  .تo$م ا	������ ب�	�oرج


 واSه��55
 ا	�&��55
 ب�	���55ط     -��55
55��ت ا	�
ا	�&�55ون �55��o� e55! ا	�9

���E�	ي ا��o	ا.  

55���$ات ا	��55 ت�55�ف ��55 أوجL55 ا	o�55� وا	%55�    ت557$ی` ا	�&�ن�55ت وا -�	

  .ا	&�م


 ا	�آ�5ة وأ
��5ب ح5��ب��             -Xی�Tی�� ب�H	ی? ا���	ا D�ء ب��� 
ت���


  .و���ر��� ا	����


 ون�555�ه� وآ4555	# د�555`      -���555
د�555` ا	$را
�555ت ا	��&�5557
 ب�	&7�555$ة ا�

5
 واSب �5ث ا	��&�57
 ب�	���5رف وش5�آ�ت             ��7T	ب �5ث اSت وا�
ا	$را



 و�S �ً7ح�Hم ا	��ی&
 ا	t�اءا2
���Jر ا����.  

ا	$��ة 	��%�ع �ن��ء ا	���و��ت ا	o��ی
 ا	�� ت��ه` �� 	)�
 ا	�آ�5ة         -

  .و@$�
 ا	�)��e وا	$��ة 	$�` ��ارد ا	�)�
 وت�
�e ن���Yت��

٤ –    
�555G��	ات ا���
 اSرب�555ح ا	�� 55577
 @555�ل ا	J555�ث ا	555%� ت�555Eر ن555

)٢٠٠٠ – ١٩٩٨) ( 
 Tص n�أ� y2٢٦ح.(  

 ��G ً� آ�	��	� ١٢٤٤= �$د ��*�T ا	���ف ب����ی�ت�` ا	J�ث  – ٥

:  

?���
  ا	&$د  ا	%�ـــــــ�ن  �%�  ا	�



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٤٣          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

١  
��  %٢�٦  ٣٣  ا�دارة ا	�(�

٢  
  %١٠�٨  ١٣٥  ا�ش�ا��
 وا	�;�ب�

٣  ��T*��	ا 
  %٨٦�٤  ١٠٧٦  ب7�

  ١٢٤٤  ا�ج�ــــ�	�  
١٠٠�٠

%  

٦ –             E; 

 ب�D5 ا	���ی5? ا	�5Hی�� �5�$@ �5Eo	 
%����5ت ا	����5
 �5�       ب�	�

55�$
 تH�55? ���55�اً  o	وا 
ش55# أن ا	�55E7ع ا	&�557ري وا	55$و	� وا2
��J�55رات ا	��	�55

    y��55 �	وا 

55�ً� ��55 ت�
55&�ت ب�D55 ا	���ی55? ا	�55Hی�� وآ455	# ا	��ج��55ت ا	$و	�55�
أ


  .ا2
���Jری
 وا	&�7رات ا	$و	�


 ت�? ح�ا	� �	�� 
%��� ب�� % ٦٢وأنe� L ا
���ار ا	��اب 
 ب�

 ا	���ی?، إ2 أن ه��ك ت���$اً �� �*ً� 	��	F ا2
���Jر ا	�%�ش� أدوات/ ص��


 ا	���ای$ة ب �ا	� %�% ٤٨وآ4	# ا2
���Jرات ا	�oرج�
، وذ	# �� ت�L G ا	�

Lن�ا��
 �� ا2
���Jر ب�J���	ى ا�@Sاض ا�jSع ا�E; ��.  


�ب&ً�  : �� 

 �� شY r�ی��7 إ	I : و	�ج�ب���
آ�! ن) D ا	%��ك ا�

���ت ا	�����
 ا	&�	��
، ن��&�ض ب�@���ر ت)�ب
 ا	%�5# اSه��5 ا	�)�5ري            ا	�&

                  
���5
ا	�&�دي �� ت �ی? ش�ی 
 آ%�5�ة ��5 ��و�L5 	�&�5? ب�ح�5Hم ا	�5�ی&
 ا�

         ��

 وا	�ب �
 وا2
�7�ار ا	�9����T	ر �� ا$; I�� ظ�T 	ا e� 7$ . و�&���ت��	و

555���H�� s�555ابG 
555���(� �555� 
555�8� D555 �555ل ت �	555# ا	یً�، ت555` ذ�X555� �ً��555Hت 



 Gوا 

 ��$ان����� 
  ) :ا	����� ا�
���)وت��? �Gابs ا	&�? . وب���(�

)١( 
  .ا	����

)٢( 
  .ا	���8�
/ ا	�7ن�ن�



  

  

  

  

  

٤٤   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

)٣( 
�%
  .ا	��	�
 وا	� �

)٤( 

 وا	&����ت���T	ا.  

)٥( 
  .ا	��8���
/ ا�داری

 
ت` ا
� $اث ) ١٩٩٠/ ١٩٨٨(و@�ل <�ث 
��ات �� ا	�)�ب
 ا	��$ان�

�	 ��o�� ع�أول �
���
وب&$ ذ	# ب&���� . o$��ت وا	���)�ت ا	�����
 ا�

�7
 ��م �� ب�$ف ت�Eی� ا	&�? ا	����� ا�
���، ١٩٩٢ت` إن��ء إدارة �


�� ه�� �
� ��I ������ أHت�4ي آ�ن ی	وا : 

(رؤیE@ ( 

 وآ�Tءة ب��ی Gوا


 ;�. �$رب
 ���Eرة 	��Xن ن���
 ا�دارة>�J&�? ب	ا 
�(��� D��  :ا�$ وه4Hا ات

)٦( r�%E�	$رج �� ا�	ا.  

  .ا2	��ام ا	���� ا	��م )٧(

ا	�Eo�s ا	&��� 	��Xن ا	�ب �
 ا	�)�ری
 ب�� ��5 ذ	5# ت�5Eی� آ�5Tءة             )٨(

ا	�T*�55��، ون���55
 ا	�555��یr ا	���55? ب �ج�555ت ا	�ب�55(� وت&�555ون�`     


  .ا	�<�r �� @�ل درا
�ت ��$ان�
 ��H�رة ت&�? آ�4tی
 راج&


 إ	I ا2
��Tدة �� ا	%����Gه4ا ب�� �ی�E�	 
��o��	ا 
ت ا2
���ری

 y�� ت �H	 ق��
 �� ا	�%�
 ��I ا	)���ر وذات ���ة نGو�&�	)�ت ا���	ا


 ا	����زة دون إ@�ل �� ا	����
 و2 ���%Eرة ا2ن��	ا I�� 
���

 ا��
ا	�9


و	&��� ه�� ن��;! ��$ أه��
 ا	�Xابs ا	��	�
 و
����� . ت�اجe �� ا	�ب �


 إ	I ت%�� ��Gب��
���

 ا��%
و	�� آ�ن �%$أ ا	���رآ
 �� . ا	�&�ی�� ا	� �


، �gن ذ	# ی���%e ب�	X�ورة أن ���

�س �� ص���
 ا	����
 ا�Sه� ا Fب�	ا

 
 Gوا '
ی�7م ا	�&��? ب�� آ? اYS�اف ا	���رآ
 �� ا	���وع ��I أ



 �� ا	���(i ا	��	����T�	ح وا����	. ��	ا $�&
�Yن و�� ه4ا أآ$ ا	$آ��ر 



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٤٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

أنI�� L ا	�j` �� أن �$داً �� ا	T�وع ا	�� ت` ) ١٩٩٩ا	�����ر ا	��T�4ي @�ل (

 `j�	# ب�	وذ ،
ت �ی��� �gنL ب �$ اv ;$ ت` ت �ی��� ج��&ً� 	��%F ��و�ً� ��ب 

	4ا ت&�%� ت)�ب
 ا	%�# اSه�� ا	�)�ري �$@ً� @�صً� �� .. " �� صt� ح)��� 

 
وب���H�� ?H? … ا	&�? ا	����� ا�
��� ا	� �ی? ا	�$ری)� 	��Eی� وت���

 
ب�Xابs أه��� ا2	��ام ا	��H? وا	��م ب�	�%E�r ا	���� 	H? ا	�&���ت ا	�����

 

 ا	�Eo�s وإ�$اد ا	&��ص� ا	%��ی��

 	��;�ب
 ا	����
، وa�ل ه�@ ��

 ،
وا	�T? ا	��	� وا	� �
%� وا�داري �� إدارة ا	%��ك ا	�)�ری
 ا	��7�$ی

�G8` ب���	ا �ی�Eب�7$ ت 
��T	ا sاب�X	ن ا��X	 

 إ	I ���ب&
 ��$ان��

����ة � 

 و����
 ���Eرة ت4tی�� ��اج&���� Z�	�
�
�ت وا�ج�اءات ب���وا	


&�$ . � �G�ة د : ٦ا	��جe ر;` (وت�7ی` ذات� ��H�رة یTH? 	�� ا	�)�ح ا	����د 


���
  ).ا	���Yن ح�ل �Gابs ا	o$��ت ا	�����
 ا�


 ب�	����
 ؟�� �����

 ا	���رف ا�;  

          
���5
	&? �� أوردتL �� ا	T�5 �ت أ�n�5 ��5 ن��5ذج ��5 ا	���5رف ا�

5��ت    

�ً� 	�$ور ا	4ي ت�7م ا	�9�

 ی&E��� �$@ً� أT��o� rY��� ��5رف  / و���	ا

          

 �� أدوات ت��ی? ��&$دة ���Eرة تo$م �$داً ��5 ا	�5��E7ت ا2;���5دی���
ا�


 ا	��7$ة ا�ن��ج�
 �e ا	��جL إ	I ت�   &
5�L ه5?     . Tض ن�5T45ي ی	ر ا�H��	9ال ا�وا	

             
5��� 

 �� ت 7�r أه$ا��� �� ج�
، و�� @$�
 ا	����5���
ن) D ا	���رف ا�

  وا	����
 ا2;���دی
 ب��رة @�ص
 ؟

               
�5G��	ا 
5>�J	&�57د ا	5�ل ا@ 
���5
إن ا
���اری
 ت�Eر ا	���5رف ا�


��یً� أآ%� د	�? ��I5 ن)�5ح   % ٤٥إ	I % e�١٥ �&$ل ن�� ����رع ی��اوح ب��  


 وذ	55# ب�55	�j` ��55 �55$م ت��55� ا	���55خ ا2
��J�55ري ا	��(55`       ���55
ا	���55رف ا�

أG! إ	I ذ	# ت �ل �$د �� ا	%��ك ا	�)�ری5
 ا	��7�$ی5
 إ	 .             I5	E%�&��� و��7ص$ه� 



  

  

  

  

  

٤٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  


 أو �Y �55�یr55 ا
�55 $اث   ���55
ا	��558م ا	��55��� ا�
Y �55� ���55�یr55 ن�ا�455 إ

   
���

5��� ب�5# أو ا	%�5# اSه��5               ���رف إ ?5J� وإدارات�� ��	��
�7
 �� رأ���

  .ا	�)�ري ا	�&�دي

     I55	�55ن إHب ��55 ت�55��� أ;55
55
 ا	��55�ف ا�&�%Y نg55� $وب�@���55ر ش55$ی

55
 ا	���55رف ا	����55
 ب �b55 ت55��E�e أن ت�H��E�� e55� !55%�55ت ا	����55
، آ��55     �Eن�

�ً�%
��ی�ة ا	���)$ات ا	�����
 ���ً� و�	�ً� و� �� �� �H' ب$یً� ت���	ی)&���  ��� 

               ��E�5ابGو��7ص5$ه� و 
���5

 أص��
 Sن�� ت���م ب�ح�5Hم ا	�5�ی&
 ا���
ب? �9


  .	�ه��


 ه�55 ج55�ء ��55     ���55
55��� ب55�ن ا	���55رف ا�Tأن �ق ن455آ���و��55 ه455ا ا	55


 ا2;���د ا�
��� ا	4ي ی��o! ج4ریً� ��5 اSن5�8
 ا2;���5دی
 اS@5�ى              �(���

وأوجL55 . �د ا	�أ
��55	� ا	 55� ا	55��($ �e55 ه���55
 ا	&�	�55
 ب��55 ��55 ذ	55# ن�558م ا2;��55 

ا2@�55�ف ج�ه�ی55
 ��55 ح�b55 ا	�7ا�55$ وا	X55�ورات وأه��55
 اSو	�ی�55ت و�	��55ت     

5
 و��7�ن5
 ب��7ص$5            E%ت�&��5 ��ج� ��	&���ت وا�	` �� ا�7	ا 
ا	�Xابs، و����8

 
���
 ا2;���5دی
  ��Jً� ح���� ن4آ� ا	����
 ت�%�در إ	I أذه�ن�� ا	����5
    . ا	��ی&
 ا�

5��7
 وأ5j�اض                 � Z�أو2ً و�� ی�&�r ب�� �� ��دی�ت 	�� ��7ی���� ب�&$2ت ن�� ون5

ب����55 ��55 أو	�ی�55ت ا2;���55د ا�
55���  . � 55$دة ت)&55? ��55 ا�ن55��ن @�د�55ً� 	���55ل 

ا	����55
 ا2ج�����555
 أي ا2ه���55م ب��ن555��ن و�)��&L55 وب�L555�a ب��55 ی�r555T و��7ص$555     


���555
أو2ً ��	����555
 ) ا�ن555��ن و�)��&L555( ا2ج�����555
 أي ا	����555
. ا	�555�ی&
 ا�

Lت�;��o� e�ج� I�� I	�&وت Lن� %
 vا L��آ ��%�  .ا2;���دی
، وذ	# ح

وإذا ن8�ن�55 إ	I55 ���ص55� ا�ن��55ج ا	��7�$ی55
 ��55 ��55ارد ب�55�ی
 ورأ
��55ل       

55
 v وح� n$55��X55�7 ذ	55# أن  �H��	ب&55$اً راب&55ً� ��55 ا !�X55ن��55 نg� ،
55�&�%Y و��55ارد


 ا2;���دی
 ب����8
 �� ا	7�` ت���$ف ت���� �)��e ا	�THی
 وا��S ت�بs اSن�E

)�ًJ� ی��رة ;�
  .�e ا	��آ�$ ��I أو	�ی
 ا	X�ورات ��	 �ج�ت ��	��H	��ت) 



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٤٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

                 F�ج�أي ت5 ،
وآ4ا �gن �%5$أ ا2
o�5�ف ا	45ي ب5$ورn ی9آI5�� $5 ا�ن��ج�5

 �g55ن ب55��  و�e55 ذ	55# … ج�نZ55 ا	&55�ض أو2ً ی�7ب�L55 ج�نZ55 ا	Z55�E أي ا2
��55�ك    

                ?5J�S5$ ا 	ا I5	إ 
ا�ن��ج�
 وا2
���ك ا��$ال ��5 ا	)�5ن%�� ح�b5 ت�5�ع ا�ن��ج�5

55
، و	�55�D ب�	X55�ورة �55$ه� إ	I55 ا	 $55    ���&� 
55�H�55 ز��� 
 �ً557%Y	���E%�55ت ا	����55


 ا	)$ی5$ة    �	��

 و�� �)��e ا	�أ��� 
�	��
اI�;S آ�� ی)�ي �� �)��&�ت ا	�أ


ن��ج�55
 	�55t�ق ا	�)��&�55ت ��55 ا2
��55�آ�
    وهn455 اS@�55�ة ت%�55	� ��55 ا�  . @�ص55


 ح�%�� وردت ��5       �E

 وا	�� ی&�ر��G ا	���i ا�
��� ب�	��آ�$ ��I وY�T�	ا

  
/ ا	T�;�ن. (� وا	4ی� إذا أن�7Tا 	` ی����ا و	` ی�7�وا وآ�ن ب�� ذ	# ;�ا��             �: اlی

٦٧.(  


 	�ن��ج �&�%E	ارد ا��	ا 
آ�� ) (٧ ا	��جe ر;`(و���g� Lن ��7	
 � $ودی

ت��X5ءل ��5 ���558ر ا2;���5د ا�
5��� ح����55     ) ١٩٧٢أ�����5 ن�5دي رو��5 ��55م    

ی �� ا	%�� ا
���Jر ج�ن%� ا	����
 ب�	��آ�$ ��I ا�ن��ج �e ا��$ال �� ا2
��5�ك      

 … e55زی��	�55 ا� 
و��55 ه455ا ی455آ�ن� ا	��ح�55م . ب55? اSه55` ��55 ذ	55G #55�ورة ا	&$ا	55

   
، أي � 	�ن�5555م و5555G&�� واSرض �: ا	�5555�� � �5555$ ���5555	� ا	�5555&�اوي ب�lی5555

          Lت��5
2حy5  . ا;���دی�ت�� ذات�
 	�� ج4وره� ��5 ���)�5
 ا2;���5د ا�
5��� و�9

                       
ه�� ا	��آ�$ ��I5 �$ا	5
 ا	��زیL57� �5� 2 e5 اSو	�ی�5ت � 5�Z، ب5? ب�
�5(? وأ;��5

55
 ن455آ� ����55 ا	�آ�55ة و��55` ا	55T�ا(K، وا	�;55!، وا	�55$;�ت   ����� … I55�55، ح�	ا

   
�%$أ ا	���رآ
 �� ا	�&���ت ا2;���دی
 ��I ا@�����،     / ��بت���7 ج��&�� �� أ

5
 ا	T�دی5
، وآ45ا          �H��	وا 
5
 ا	)����5�H��	ا ��ازن ب5��	ا I�� 
آ? ذ	# �e ا	� ��8

                 ،

%5�e5��(� ? ا	�5��H? وا	&$ا	5 �5� 

 �e ا	��� 
 ا	&��5��o�	ا 
ربs ا	��� 


��ذ ��� ش%�ا �� ����! ا	��J   / و�� ه4ا أص$ر ا	$آ��ر     Sب&��ان ا LT	9� ت���ن

ب���%�55رn @�55ل ��55 ��(55$ة ا	�ب�55،    ) ٨ا	��جe55 ر;55`  " (ن �55 ن�558م ن557$ي ��55دل   : " 

      

�%��ت ا	�Tا($ ا	�ب�ی �ًXأی �ً G��)  
��I ح)` ا2
���Jرات   ) ذات ا	��Z ا	�Jب�

     
وری&��55 وذ	55# ��55 ح�	55
 ارت�55Tع ن55�Z ا	�Tا(I55�� $55 ا	�55���J�ی�، وآ455ا ��55 ح�	55



  

  

  

  

  

٤٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

I55�� 2ً�55�55ن وبH��55 تG�Toات ان�55$@�	ت ( أص55 �ب ا� T55ا ص�١١٦ و ١١٥ش55% (

  .و�� آ��� ا	 �	��� ت�H�ن @��رة �� ا
�o$ام ت�Hی� رأس ا	��ل

    �� �Jو�� أآ
T� ام،          ص�
 	�$آ��ر ه�5�ي �5
 ی���
 ��ب�
 أب�زت درا


 ب�57$ار              �)��
�اق ا	��	�
، ت�اج&ً� �� ح)` ا2
���Jرات ا	&�ب�
 ا	5Sا ��٢٠٠@% 

 ����5ر @5�ل ا	5�T�ة    ٧٠٠ ����5ر انDX5To إ	I5    ٩٠٠ي ��5  ����ر دو2ر أ ) ��(��(

5��رة أآ%5�    ! ٢٠٠١ ح�I ����! ��م     ��٢٠٠٠ ب$ای
 ��م    o	ن ا�Hأن ت Fوأرج


&� : �� ه4ا ا	�;` إذا أ@4ن� ا	&�ا�? ا	��	�
 @�ل نT' ا	�T�ة و�� أه���  L&اج�ت

ل ص�ف ا	$و2ر أ��م ا	&��ت اS@�ى، وان�5Toض 
5&� ا	�T(5$ة 
e%5 �5�ات @5�              

  �55Hی��S%�55# ا2ت �55دي ا	' ا�آ��55 أ�����55 ر(55 �	�55 	&�5م ا	ي(ا����55ً� ب55�ن ) ا	��آ55

���J�ة �� ا	�دا(e وا	�� انDXTo ب�� 2 ی7? �� � 
، %٥٠أZ�j ا��Sال ا	&�ب�

�5` ���5
 إذ ی57$ر د              
Sا I5�� $5)�&	2ت ا$&� DXToرة ت�5?     . وآ4ا ان��5�ام @5�

 I55	�55ن دو2ر أي ��55 ی&�55دل  ٤إ�	�% ٤٠ ت	55$ة   ��55 ا ��	2ی�55ت ا��	�55 � �	ا i�55ت�

5
، ن�ه�#55 ��5 @55��رة أآ%5� ��55 أ
�5` ن�
55$اك 	�5�آ�ت ا	��7�55
 وا	��5 ;$55       �Hی��Sا


�اق ا	$و	�
 … % ٧٠انDXTo ب�� 2 ی7? �� �	 
�%�
وهn4 ج��&�� �9ش�ات 

                 

�5ت�� ا2
��J�5ری��
j�بً� وش�;ً� آ4	#، ��� ی5��$�� ا	��;5! ���5دة ا	�58� ��5 

�ی5$ ��5 تhآ5? �5$@�ات��                 Sن ا ) إن وج$ت (� I5	ت95دي إ D5	�5 زا� 
Sو�Gع ا	 �	�5

  .ورؤوس أ��ا	��

) ٩ا	��جe ر;` " (ا	�$@? إ	I ا2;���د ا�
��� ا	��7رن " و�� آ��ب 

��ً� ) ا���رات(� �$ راب�ي . ود) ا	��دان(ص$ی��J� rن . یT�د ا	�9	�Tن د

�� 
 ا	��8م ا	����� @�صً� ب�@���ر درج
 ا	�Y�o�ة �� ا	���رآ
 وا	��Xرب

 ���
  :ح�Z ا	)$و	�� ا	��	��� ) ٣٠٢/ ٢٨٤ا	�T �ت (ا�

  )٨�٥(ج$ول 


�` وا2;��اض �&ً�Sی? ب����	ا 

�` �s7 وY�ی7Sی? ب����	ا 
   ی%�� Y�ی7



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٤٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  ا	��آ
 ص  ا	��آ
 س  

رأس ا	��ل 

 `�
Sب�) `��ا	

 =١(  

�T١�٠٠٠�٠٠٠  ص  

رأس ا	��ل 

ب�2;��اض 

 
ب�&$ل ��($ة <�ب�


��یً�%١٢( (  

�Tدره`١�٠٠٠�٠٠٠  ص   

�&$ل ا	���ط 

  ا2;���دي

 
�


ا	�واج 

  ا2;���دي


 ا	���ط �


ا2;���دي 

s
  ا	���


 ا	���ط �


ا2;���دي 

KTo��	ا  

 
�


ا	�واج 

  ا2;���دي


 ا	���ط �


ا2;���دي 

s
  ا	���


 ا	���ط �


ا2;���دي 

KTo��	ا  

 I�� Fب�	ل ا$&�

  رأس ا	��ل
٦  %١٤  %٢٨  %٦  %١٤  %٢٨%  

  ١٢٠�٠٠٠  ٢٨٠�٠٠٠  ٥٦٠�٠٠٠  ١٢٠�٠٠٠  ٢٨٠�٠٠٠  ٥٦٠�٠٠٠  إج��	� اSرب�ح

  ١٢٠�٠٠٠  ١٢٠�٠٠٠  ١٢٠�٠٠٠  صT�  صT�  صT�  ح)` ا	�T($ة

اSرب�ح ;%? 

Z)ا�X	ا  
١٦٠�٠٠٠  ٤٤٠�٠٠٠  ١٢٠�٠٠٠  ٢٨٠�٠٠٠  ٥٦٠�٠٠٠  �Tص  

 Z)ا�X	ا

)٤٠(%  
٦٤�٠٠٠  ١٧٦�٠٠٠  ٤٨�٠٠٠  ١١٢�٠٠٠  ٢٢٤�٠٠٠  �Tص  

 
اSرب�ح ا	����

   ا	X�ا(Zب&$
٩٦�٠٠٠  ٢٦٤�٠٠٠  ٧٢�٠٠٠  ١٦٨�٠٠٠  ٣٣٦�٠٠٠  �Tص  

`�
 ?H	 Fب�	١٦�٨�ً  ا�  صT�   ���س٩�٦   ���٢٦�٤�ً   ���س٣�٦   ���س٨�٤   ��

  

  


�` وا2;��اض �&ً�) ٨�٦(ج$ول Sی? ب����	ا 
  ی%�� Y�ی7

  ا	��آ
 هـ  ا	��آ
 ع  

   دره`٤٠٠�٠٠٠   دره`١�٦٠٠�٠٠٠رأس ا	��ل 



  

  

  

  

  

٥٠   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

 `�
Sب�

) `��= ا	

١(  

أس ا	��ل ر

ب�2;��اض 

ب�&$ل ��($ة 

 
% ١٢(<�ب�


��یً�(  

   دره`١�٦٠٠�٠٠٠   دره`٤٠٠�٠٠٠

�&$ل ا	���ط 

  ا2;���دي


 ا	�واج �


  ا2;���دي


 ا	���ط �


ا2;���دي 

s
  ا	���


 ا	���ط �


ا2;���دي 

KTo��	ا  


 ا	�واج �


  ا2;���دي


 ا	���ط �


ا2;���دي 

s
  ا	���


 ا	���ط �


ا2;���دي 

o��	اKT  

 Fب�	ل ا$&�

��I رأس 

  ا	��ل

٦  %١٤  %٢٨  %٦  %١٤  %٢٨%  

إج��	� 

  اSرب�ح
١٢٠�٠٠٠  ٢٨٠�٠٠٠  ٥٦٠�٠٠٠  ١٢٠�٠٠٠  ٢٨٠�٠٠٠  ٥٦٠�٠٠٠  

  ١٩٢�٠٠٠  ١٩٢�٠٠٠  ١٩٢�٠٠٠  ٤٨�٠٠٠  ٤٨�٠٠٠  ٤٨�٠٠٠  ح)` ا	�T($ة

اSرب�ح ;%? 

Z)ا�X	ا  
٧٢�٠٠٠  ٨٨�٠٠٠  ٣٦٨�٠٠٠  ٧٢�٠٠٠  ٢٣٢�٠٠٠  ٥١٢�٠٠٠  

 Z)ا�X	ا

)٤٠(%  
٣٥�٢٠٠  ١٤٧�٢٠٠  ٢٨�٨٠٠  ٩٢�٨٠٠  ٢٠٤�٨٠٠  �Tص  

اSرب�ح 

ا	����
 ب&$ 

Z)ا�X	ا  

٧٢�٠٠٠  ٥٢�٨٠٠  ٢٢٠�٨٠٠  ٤٣�٢٠٠  ١٣٩�٢٠٠  ٣٠٧�٢٠٠  

 ?H	 Fب�	ا

`�
  
١٩�٢�ً�١٣�٢�ً   ���٥٥�٢�ً   ���س٢�٧   ���س٨�٧   �����   - ١٨�ً���   

أنL555 ��555 ا	555���ات ذات  " ٨�٥و@�ص555
 هn4555 ا	%��ن�555ت أن ا	)555$ول ر;555` 

ت955دي أ�%�55ء ا	�Tا(I55�� $55 رأس ا	��55ل     ) ا	�آ�55د( ا2;���55دي ا	�KTo�55  ا	���55ط

ا	��7�ض إ	I5 ان�5Toض اSرب�5ح ا	� 577
 ;%5? د�e5 ا	X5�ا(Z بH�5? آ%�5� ج5$اً ;$5                 

55��(�، ��55 ح55�� أن ا	�55�آ
 ا	��55 	55`  @ I55	55$ ی955دي إ; I55أو ح� ،�T�55	ا I55	ی�55? إ


 أ�%�ء ا	�Tا($ ��I ا	7�وض           �H�� $ی��	 �2 ت�8 �ً;�Yض إ�ت�7)   
 T5٢٩٧ص .(



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥١          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  . ح�I ت�ری٢٠٠٠Loوه4ا �� ح�? �� @��(� ��دح
 �� ب$ای
 ��م 

F أن وe55G ا	�55�آ
 ه55ـ وا	��55 ت&��I55�� $55    ـــ55ـ ی�٨�٦Gوا	)55$ول ر;55`  

أ��55 " ��55 �&���ت��55 ی55�داد 
�55ءاً ب55�%Z أ�%�55ء ا	�Tا(55$ ا	��آ55%
     % ٨٠ا;�55�اض 


 ا	��55�ف ا�
55��� ا	455ي ی55�T�ض أن ی�557م ��I55 ن�558م ا	���55رآ
 وا	��X55رب        

    
أي وL&G أ�X? �� ح�	
 ا	�آ�د … ) س(��L&G أش%L �� ی�Hن ب�eG ا	��آ

، )ا	����J�ی� @�ص
(�� وeG ا	���ف j�� ا�
��� �� ��;���� ب�	��د��� 

                ?H�5ب L5$ی	�5 �	�5ال ا�Sر ا��J�5
وذ	# إذا ن)F5 ا	��5�ف ا�
5��� ��5 إدارة وا

  ).٣٠٠ص " (ج�$ 

  
�ی7
 ا	���ی? ب�	���5رآ
 ه�5   أن ا	��آ�ت ا	�� ت�آ� ��Y I    " وآo�ص


 (اSآ55J� ا
7�55�اراً  T55٣٠٢(ص (  

�55` ��55 ا	�55�آ ?55H	 Fب�55	ص(�557$ وص55? ا (


    " ��ص�D ب&��X إ	I ا���س، وذ	# ب�
�o$ا��� �%�رة        �	�a�… " � $ودة ا	�5

  n4وه "  
Eی�� "      I�� �ً�	ب د�t	ه� ����ء ا�&��5�ت       " ا��%�	ف ��5 ا��5	ان&$ام ا

  ). أی٣٠٢�ًXص (


 ا	o�ص:  


 ا	����
 ;$ ت �	D إ	I أز�
 ا;���دی
 ت�H�ر ب�� ��5�ة وأ@5�ى          �	�Hإن إش

 �5�وراً ب�5	�آ�د ا	���oX5 ����5! ا	��Jن���5ت           ١٩٣٩رب�� اب�$اء �� رآ�د ��م      


�5د        Sا ��# ی�م ا2<�	١٠ب�� �� ذ    ����5      ١٩٨٧ أآ��5ب� I5٢٠٠١ و   ٢٠٠٠ ح� 

5��(� �5��o� �5! اSن5             o	ا D5�;�Tآ�د وت�	ة ا��� D	�Y b�ح    

 ا2
��J�5ریE� …

	��5ذا وإ	I5 أی�5 ت�)L5 اSز��5ت ا2;���5دی
 وا	��	�5
 ؟ وب5H�م �@5� ه�5                  : ��	�9ال  

 


 �� ا	����
 ؟: أ;�ب إ	�G�� Iع هn4 ا	$را���
  �� ه� دور ا	���رف ا�

    � 
 �J? ه4ا ا	�9ال وا	&�5	` آ�L5 ت7�ی%5ً� ی5��� ��5              �	�' �� ا	��? ا�ج�ب


 ا	)$ی$5    �	��
ة وا	��5 ��5 أب5�ز �&�	���5 ا;���5دی�ت ا	5��ق ا	��5             رآZ ه���
 ا	�أ



  

  

  

  

  

٥٢   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

   
��555
 إ	I555 ا	&�	�555Gوه4555ا ب�� ،sاب�X555	555! ا�Toأي ت ���5557ان	ا �ی555�ت  D555(ان��

)
ا	%�# ا	$و	�، ص�$وق ا	�7$ ا	$و	� و��5�8
 ا	�)�5رة         (ب�ج��ت�� ا	J�ث   ) ا	�Hآ%�


5
 صt5��ة ;5$ 2 ت�)�5وز ن5                 . ��ب�ة ا	�57رات  ) ا	$و	�a� 5$ وإدارة�آ���5 ب n45وه ���%�


�Hن ا	&�	`، ح�b ی���# ��2 ی�ی$        % ٥ �5      % ��٢٠� �5J�5  % 7�٨٠$رات أآ�


   (57�١٩٩٩$ ورد ��5 ت7�ی5� ا	����5
 ا	%�5�ی
 	&�5م              . �&��
 ا	�5Hن ا	%�5�ي     T5ص

��5  % �5�٨٢�٧ ا	5��Hن وی ���5ن ��I5        % ٢٠ی�H? أI5�j ا�jS��5ء      ) " ٢١٤

        
%��� % I�١�٤  وی ���ن � % �٢٠)��ع د@? ا	&�	`، وی�H? أ�7� ا	7T�اء ن

ا@��ل واFG ت��E� ���L5 ا	&�	�5
 ب5H? أن�ا���5 ب��5 ��5          " ! �)��ع د@? ا	&�	`    

           
ذ	# ا	��7�
 وا2;���دی
 ح�I أص%F ا	&�	` ��I ���رف ح�ب ا;���دی
 �e ب$ای5

و	� 7�7
 �gن ه��ك �� أ��ی�H و�� ا	$ول اSوروب�
 ��5         . ا	7�ن ا	 �دي وا	&��ی�  

��� ب��
�5ن ا	 �5(�   ا	��Hب �� ی&�رض ا	�2�tة ��      �	 ?J� ي؛�E��ه4ا ا	��جL ا	

��55م " أز�55
 ا	����55
 : " ��I55 ج�55(�ة ن�ب55? ا	455ي أص55$ر ت7�ی55�I55�� n شH55? آ��55ب 

 �9آ$اً ��I أه��
 ت� �F ت57$ی` ا	�5���$ات 	�5$ول ا	7T�5�ة ا	����5
 ت �ش5�ً�          ١٩٧٠


� وآ4	# ا	��ت� ا2ج�����  ��� و@�ل ��5م ! و	�H … 	 �2ت �$م ا2
�7�ار ا	

١٩٦٨)  I	وSا 
&%E	ا (      n�5ی�ت7 ����	5#    : أص$ر ن�دي رو�� ا	�5 وذ��	5$دات ا �

  :ح���� أ@4 ب&�� ا��2%�ر �� ت&�ن�L ا	%��ی
 �� ��H�ت أه��� 


 ا	���ة ♦a�ب �� �7T	ة ا�ه�*.  


 وت��<�� ♦a�%	ت$ه�ر ا.  

��ت  ♦
7
 �� ن�8م ا	�9J	ت(�$م ا�a��	ا.(  

♦ I	ری�ف إSة �� ا�)�	ا I�� ة�E��  . ا	�$ی�
�$م ا	

♦ 
	�E%	ة ا�! أو *�ه�*��	ن ا��G م$�.  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥٣          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

  .تt�یZ ا	�%�ب �� �)��&�ت�` ♦

♦ 
  .ر�K ا	7�` ا	��ا<�

♦ `oX�	ة ا�ه�* e� 7$ي وا2;���دي�	اب ا�EG2ا 
  .ح�	

 أص5555$ر ١٩٧٦/ ٩٧٩" ا2ن���5555ر ا2;���5555دي " وب&5555$ آ��5555ب أب�د��5555ن 

، � 4راً  ) "١٩٧٨(��ذا ب&$ ا2زده�ر وا2ن���ر     " روب�ت ه��%�ون� آ��بً� ب&��ان     

               
ا	��ا;5%
 وا2نX5%�ط   " �� ت�7%�ت 
�5ق ا	��58م ا	�أ
��5	� �e5 ا	 �ج5
 إ	I5 أه��5

و	5` ی��5ان   ). ٨٣ص (��5 ا	&����5ت ا2;���5دی
 ا	5��($ة     " وا�ش�اف وأ@4 ا	 4ر   

��5G ً�  " ��5� ا	���;�X5ت     "  �� ن�� �9	L5T ب&��5ان        ١٩٩٤ش�ر	� ه�ن$ي ��م    

    �%� �� 
�	��
����$اً بhدم 
��b ا	4ي آ�ن ��   اب�&�د ح�Xرة ا	�أ� 
�;�@Sد(�� ا

55
 وأ	55! ����55 ;%55? أن ی�55$ر آ��بL55 ا	��55��  �;�@Sا 
T�55�T	��55ذ ا
<55�وة " اSص55? أ

  `�Sا " 
�	��
وآ4ا ا
���ت ح�	5
 ا	��X5رب وا	��K;�5 ��5     : ب���%�رn رآ��ة ا	�أ

  .ا	�� ن&�ی���) ا2;���دی
(ص&�د إ	I أن ب�Dt وا;e اSز��ت 

g5555� L5555�5555��� و��

 واSو	I5555 	���55558م ا2;���5555دي ا��ن ا	���5555
 ا	�(�5555

      

 ه�55 ��55 ت �55�F ا	�55���ة ا2;���55دی���55
55
 ب�	���55رف ا��J�� Lت��55
و�9

       ��%�
، ح5���5

 ��I5 �)��&�ت��5 ا	&�ب�5
 وا��%���D �<�ره� ا	H&ان ��	ة وا$)��ا	

$ ا	�$ی�ن�5
  ت%�زه� ا	��7ری� ا	���ی
 	��5$وق ا	�57$ ا	5$و	� ��J5� 'H&�5ً� ��5 ت�ای5              


  .ا	&��

         I55	إ 
	��55ذا ؟ ��455 ����55! ا	557�ن ا	&�55�ی� ت�55�ع اSدب��55ت ا2;���55دی

       
�	��

 اS@�ى و�� �7$���� ا	�أ�&G�	ا 
ا	��7رن
 ب�� ا	��8م ا�
��� واSن�8

 �� وeG ب�5�ي، ب����5 ن�58م         �نوا2ش��اآ�
، <` ت����i ب�ن آ��� اS@��ت�� ��دی�      

ا�
55��� ی55���$ ت�55�ی&�تL ��55 ا	��55$ر  ) 2;���55دوبS�55ح�ى �i��55 ا(ا2;���55د 

   vاح$ وه� ا�	ا ��	أو ا2@�5�ف        . ا� 
و�e5 أن �5J?     . وه�� ت���o أوجL ا	��Tر;5



  

  

  

  

  

٥٤   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  �ًJ55� '55�o	وری�ت ا�X55	ا 
ه455ا ا	��جL55 ص 55�F  إ	I55 ح55$ آ%�55�، إ2 أن��55 ب��اج&55

وآ455	# ب�55	�ج�ع إ	I55 وا;e55 ��55` ا2;���55د و���ص55�n ن)55$ن� ن�&��e55� ?55 ا	��55اح�   


، وآ45	#       ا	��
5��ن ا	57��ن وا	5�
Sره�� ا$�� 
��دی
 أیXً�، و	�H ب�Xابs رب�ن�

555��)$ات ا	���555ن وا	��555Hن� L555%�Eت� ��%�ذ	555# أن ا	555��7$ة . ا	7��555س وا�ج��555ع ح555


 �� ا	�&���ت ا2;���دی
 وأدوات��5 ��5 ���58ر إ
5��� ه�5 ا	�5�@��             �
�
Sا

  

555%�? ا	���555 
 ا	&��555 �555� 
�555
(وا�ب�ح555
�ق �%�555دئ ا	��555�یe و��555 ن555E) ا	��

. ا�
��� و�GابLE وا	��5 ه�5 ��5دة ��j �5ی5
 ا	$;5
 ��5 ت�X5� ?5��Hي ش��5?                     

55
 ا2;���55د ا�
55��� إذ ت55���$ف ت��55�� �55���ى ا	�THی55
 	�)��e55، وآ455	#   �(����

      `�55�L ت�55Tن D55;�	ن��55 ��55 اg� ،ی���55رة ;55
 L55�	أش�55رت إ ��%�ا�55�S وا�55�Sن ح55

;�@Sوا 
555
 ��ا��555
 ��555 ذ	555# أو	�ی�555ت �&���555
 ب�	��ون555
 وا	�ا;&�555
 وا	���555	��


 ا	 �Xری
 أي ���ان ا	&5$ل ه�5   . ج�ه�ه� ا	&$ل �� ج��e ا	�&���ت   ��وهn4 ا	

Lت��
  .ا	�oص�
 ا	�� ی���� ب�� ا2;���د ا�
��� و�9

555
 ��555 ن��555ذج �&�ص555�ة 	����555رف  
و	&555? ��555  أوردنn�555 ��555 هn4555 ا	$را


 ت�FG ت��5ع ا	�5��E7ت ا	   T��o� ت�a�ب �� 
���
����ی5
، و��ون5
 أ
�5	�Z أو    ا�

                     ?5��H�	ا e5��(� 
5�$@ L5�� �5�	 ?5�&	�5ت ا�أ@�; I5�� ص�5 	ا e5� أدوات ت��ی���


  .��	���H? وا	&$ا	


 ه�� أن ن��o أرآ�5ن ا2;���5د ا�
5��� ��5 ���58ر           %
و	&�L �� ا	���


  :ا	����
 ا	����
 �� أرب&


   )  أ (�H���	)

 أم @�ص��� (

 اج�����T�*و.  

555�ً� ��I555 �%555$أ   وا	  ) ب(�
�&�55? �%�555دة وه�555 �&��555ر 	���557ی` ا2ج�����555 ت

  .ا2
�o�ف �� ���رة اSرض و��ارده�

وا	�ب �
 آ ��� �Y �5�یr5 ا	���5رآ
 ه�5 ��5 ذات��5 �8�5` 	���زیe5                   ) جـ(



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥٥          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

�&55$2ت + ا	&�55دل ا	455ي ی&��55 بL55 ا�
55�م، آ��55 ی&���55 ب��ن��ج�55
 و   

e��(�	ت ا�a� F	��� ��ب��ازن ب ?J�Sا ���	ا.  

55��7
 ش55��55J� �ً? ا	�آ�55ة    ) د(� 
وت55�ت� أه��55
 �$ا	55
 ا	��زی��55G e55 أو��55

وا	�;! و��` ا	T�ا( K	�H ت)�e 	���5س ب5�� @�5�ي ا	5$ن�� واl@5�ة             

�ً&�.  

 I�� !;ن دوره� ی��g� 

 بE%�&��� ش������
و	�Hن ا	���رف ا�


 وا	��o! ا2;���دي @�ص
 �� ���ة ��� !�o�	ا 
ن)�ح�� �� �&�	)
 ح�	

� ،������ �Hإی��ن ص�دق، و� I	ت ��ج إ ��	رة وا�H��	ز��ت اSا �� 
%��

وت�8�` ����، و���)�
 ا
���Jری
 ���Eرة، وب �ث ج�دة ت&��$ �L7 ا2ج���د 


 ح�����G إدارة �Sا e��(� 

 ون7$ ذات� �v ��o وح$n و	��� ���Gب��

  .ی�ترا($ة 	�����
 ت�اآZ ا	���)$ات إن 	` ت�%��7 بL7T اSو	�
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٥٦   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

 

 

 

  

eاج��	ا  

١. "    ���
��5م  / دب�5  -٢٠٢٠ب�# دب� ا�
���، ا	&5$د      " �)�
 ا2;���د ا�

 .م١٩٩٩


���555 ح555�� أح�555$ ح��555د   . د .٢"    r555Tب��555 ی� 
ت�555Eی� ا�555��Sل ا	��555���


���

 ا	��ق و��H%���، اSردن، ٢، ص"وا	��ی&
 ا�&%E� ،م١٩٨٢. 


 ب�� ا	�8�ی
 وا	�%E�r   ا	���رف ا� "�%$ ا	�زاق ا	����،    . د .٣���
دار " 


، اSردن، ��
 .١٩٩٨أ

٤.  
55
 ا	�55�Tوى"اب�55 ت���55���(� "  ،e55زی��	وا ��55�	وا 
55��%E�	 �55ء��	دار ا ،

5555
 اSو	I5555، ا	�)�$5555     &%E	، ا���5555ر، ��5555��	١٤١٨-٢٣٥، ص ٢٩ا ،

١٩٩٧. 


 د  .٥��X� .     وي�E�Y  $�
�&���ت ا	%��ك وأح����H   )"ش�� اSزه� (� �$ 



 ���، ط، دار " ا	����Xة ١٥ن���7ه	م١٩٩٧، ا. 


 ��55 ا	%��55ك    "
55&�$ ا	���55Yن  . د .٦���55
�55Gابs ا	55o$��ت ا	��55���
 ا�


 .م���١٩٩٩$ى ا2;���د ا�
���، ا	�HیD، ��ی� " ا	��7�$ی

55
 ا�ن)���ی55
 (ت7�ی55� ن�55دي رو��55   .٧t�	�55 "، )ب���	إ�55$اد دون2�55  " � 55$دات ا

 .م١٩٧٢رك، ��$وز و�@�ی�، إص$ار دار ا	Z�H ا	&�	��
، ن��ی�


 ا	&�ب�
   " (ن � ن�8م ن7$ي ��دل   "� �$ �%� ش�ب�ا،    . د .٨t�	ا I	ج` إ���(،  

 .م١٩٩٠ دار ا	%���، إن)���ا، 

" ا	�555$@? إ	I555 ا2;���555د ا�
555��� ا	��5557رن  " راب�555ي، . ��555�Jن و د. د .٩

��7
 وا	&��م، دب� J	م١٩٩٦إص$ار ن$وة ا. 

  :أخ*ى  

  ،)ج55�ءان( �455ه%� ون�55��8 ا2;���55د ا�
55���"إب55�اه�` ا	E �55وي .  د–أ   

  .م١٩٧٤دار ا	Z�H ا	&��ی
، ب��وت    



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥٧          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                


 ا	����55
"إب55�اه�` أح�55$ ��55�  .  د-بT�
، إص55$ار ا	�&�55�� "  $55���55
رؤی55
 إ

  .م١٩٩٢، ٢ا	o��Yم، ط) أ��ی�H ا	���	�
(	�HT� ا�
���  ا	&�	�� 

، "وت�H�55# ا	����55
 ا2;���55دی
 ��55 ا�
55�م "ی�
55! إب55�اه�` ی�
55!، .  د-ج55ـ


، ا	�7ه�ة، إص$ا  ���
  .م١٩٨١ر ا2ت �د ا	$و	� 	�%��ك ا�
  


  ا
�%�ن

  

       ا	� �����                /إ	I ا	��دة
 Lآ�ت�وب vا 
  …ا	��م ���H` ورح�

��ت(ت �ول هn4 ا2
�%�ن
 أن ت%�ز دور ا	���رف        

 ��5   ) ا	�9���
ا�
 
  ).;$ر ا	����Eع(ا	����
 وذ	# ��7رن
 ب�	%��ك ا	��7�$ی


 ب�4ا ا	��ن أرج� ا	�XT? بgر
�	�� إ	� �e ردآ5`  	4ا إذا   
ت��� 	$یH` درا
     nان� أدن���� I�� ? أن ت������ ��	وا 
وا	�� أرج� أن ت�Hن . ��I هn4 ا2
�%�ن


 أي    �55555555G��	ا 
55555555>�J	ات ا���ا	%��ن�55555555ت أو ا	�<r)�55555555 ا	��&�555555557
 ��55555555 ا	55555555
١٩٩٨/١٩٩٩/٢٠٠٠  

     e555��(� 
�	L ا	����r555 وا	555�$اد �555�$@ �555�555
 ا	&�ب�555
  واv وحn$555 ن555�Sا

���
  .ا�

  

  �%$ ا	��# ی�
! ا	 ��/ أ@�آ`   
  ٢٩٣ب .  ص–أب� *%� 
  )٩٧١٢ (٦٢٦٩٨٩٤: ��آ' ر;`

  )٩٧١٢ (٦٢٧٥٦١٦:  أو ه�ت!)  ٩٧١٢ (٦٢٧١٥٠١:  ه�ت!
  
  

  
  
  
  



  

  

  

  

  

٥٨   ���
  ج��&
 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�

  

  
  

)١  (     ̀H���55� �55�	�55 ی���	ا 
<55` رت%��55 ح55�Z أو	�ی�55ت    . اذآ55� �55��E;ت ا	����55
     Xإی e� ع�E; ?H	 

  ا	�����ت ا	����ح%��� ی ��L �� إج��5	�  (%) �ح ن

  .ا	���ی
/ا	�����ت 

)٢(          
%��� اSدوات ا2
���Jری
 ا	�� یE%��7 ا	��5�ف ��5 �����تe5� L5 إی�X5ح ن5
/ إی)�5ر / ����;�
/ ���رآ
/ ��اج&
(ا	���ی
  /آ? أداة �� إج��	� ا	�����ت    

`�
 /
  ).ا	�… ��ار�
 /ا
����ع/��Xرب

5�$
 أ55j�اض      ه5? 	��آ�5ة إدارة @�ص5
 ب��5��    ) ٣(o	 L545ي ت9دی	5$ور ا	و��5 ا ،`H
 e��(�	ا �� 
  !ا	����

)٤(   
�555555G��	ات ا���
 اSرب�555555ح ا	�� 55555577
 @555555�ل ا	J555555�ث ا	555555%�ت�555555Eر ن555555
��ه�� ) ١٩٩٨/١٩٩٩/٢٠٠٠(� Iو��  ،
��ز�
 ��I ا	����J�ی� �� ج�

�L �� ج�
 أ@�ىTن �����	ا.  

  ).…= ا�ج��	� (آ` �$د ��*�T ا	���ف ب����ی�ت�` ا	J�ث   )٥(


 ا	&$د %� ا	�

١-
�    ا�دارة  ا	�(�

٢-
    ا�ش�ا��
 وا	�;�ب�

٣-��T*��	ا 
    ب7�


 ا	�9ه��� ���` آ�@���ص �� �&���ت ا	����� ا�
��� ؟  %�  و�� ن

)٦(        
�555555555 @555555555�$
 ;�555555555��Eت ا	����555555555� `H���555555555� 
555555555E@ �555555555�555555555 ه�
)
J�ث @5�ل ا	5   ) ا	�… @$��
  / ��7ری
  / ا
���Jرات ��	�
   /ص����
/زرا��

 
  . �e ت�ت�Z اSو	�ی�ت 	�ه��
٢٠٠٣ / ٢٠٠٢ / ٢٠٠١ا	���ات  ا	�7د�

  
  

  

rحـــ��	ا  

  



  

  

  

  

  


 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
  ٥٩          �� ا	����
 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

 r ��	وي . ���ى د  )أ ( ا�E�Y $�
  ١٩٨٩ �%�ای� ١٩ –� �$ 

  r55 ��	ب ( ا

(  

 أآ��55ب� ٢٨ –� �$55 
55��55E�Y $وي  . ت�55�یF ص55 ��� 	��55�� د 

١٩٩٩  

 r ��	وي    . د  )جـ(ا�E�Y $�
 –أح�5���H ا	�5���
     �&��5�ت ا	%��5ك و    : � �$ 

  ��١٩٩٤م ) ٩٣ – ٩٠(ا	�T �ت 

 r ��	ص ���   )د ( ا !E�7� : ب��ری� i��o	ی$ة ا�٢٠٠٠/ ٣/ ١١ج  
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 أم ا	7�ى                                                                                  /ا	�9ت�� ا	&�	�� ا	�J	b 	�;���د ا�
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  ج��&
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 ا	����
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٦٤   ���
  ج��&
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 و�� 	�� �� دور ����ل و���� ���
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 ا	����
                             ا	���رف ا�

                                                

 


