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	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٥ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

  
  
  
  
  
  

*+�
�-, ا�  

  


&!2 ا�1/��� �/) خ/�ل           /�
�'�/3 ا
 �������

	رف ا�
�'��& �4&ب� ��	ر�� ا
9��8	 �/) ن�/	67 ا�4	ب�/� �����/�              ن� :�&� 	�
ا!  أو !&وع ا����� ، �4&ب� ن	ج+� ن;&ا 


&!2 ا2���1 ب�'�ل �"�ى ���رD ا
�	ح�Bن بـ �
�F !2 ن�� ا
'�3 اB��١٥ % ، 	��"�
    �
	'

	رف ا
��	ر�� 
8 ا ا
'�3 وان�M	ره	 !2 آ3 أن+	ء ا�
�د ا'
 &����
و!2 ا
�Nا�� ا

  . �& أ�R	 !2 ح�4 ا��Qال ا
�2 ���م ب	دار�8	�O ا
�Nا�� ا
���و، 

�&!�         و/
��� !2 و
�ج8/	 ��/�ان ا����

	رف ا�
�اخ3 ا
�2 ��"�8	 ا�
�د ا'� �S&ب

  
�خ3 ا
�+/�ل             ���Nة  �4&ب� ا
 ا������ !Tن ا/� V/�"�� 2/! دى�'�/
��"X اQه�� ا
�4/	ري ا

 V//�! ���//ا�� �!&
//�
�ر��4 
��//��& و�"��//� ا
'�//3 ا//�
 �B//	ل 9�//2 ن4//	ح �'��//& خ�//&ا

�ي���� X"2 ا����2 �) خ�ل ب!&
�
�Z وه2 �4&ب� . ا
'�3 ا�-� O�ا�
!� آ�B& !2 ا
��/� ا1خ/&ى          ����

	رف ا/�
. �) ج�ان�8	 9) !��]� 3�9 ا
]&وع وا
"�ا!  ا�����1 !� ا

!28 ا��8�!F !2 ا
��	م اQول خ��� ��	ع اQ!&اد ، دون ا1��
	ر 9�2 ��	ع ا
M&آ	ت   
��//� اQخ//&ى ا
// ى آ//	����

//: �+//3 اه��//	م ا
�"//�ك ا	]
آ�//	 أن8//	 �4&ب//� 
//� �^//)  .  ن !//2 ا

� �/) ا
�داO/7 أو ا��/��B	رات �/) خ/�ل إخ�/&اق            /�N� �/a�'� س �4/&د	/�Qف !2 ا�8���
                   ,�&/+
�ف ه/� ا
/�'2 ا/8
ش&�+� أخ&ى �) ش&اc7 ا
'�/�ء !/� ا
/��ق ، وإن�/	 آ/	ن ا


&!� ا�      �
�روس ن+� ا
���O !� ا
'�3 ا�
.  ���� و��/��&D ب[�/& �/��ف أو ح/�ود       وا
              (�
/
-��

&!��) وا/�
و1 شX أن ن4	ح ه D ا
�4&ب� ، �4'�/8	 �e/+ أن;/	ر وإن��/	D ا

�را��

&!�� ����ج: ا����'	ب وا� �

��	ب'� إن4	زا�8	 وا
";& ا
�8	 آ+	. � و�) ث� !�
*+�
  . �� إ��ء ه D ا
�4&ب� إه��	�	 خ	ص	 !2 ه ا ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٦   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

  � �S&را   و�) ث� ، وب	/�S 1 �/&ى O�ا�
) إ9�&اض	ت ا
�'T! ، kن ا
�	ح* !2 ا

�/	 آ/	ن ا�ن/�R	ط                      	% �/����
&!2 ا��/��2 �/) خ/�ل ب"/�ك ��/�
9�2 ��	ر�� ا
'�3 ا


&!2         . ا
M&29 ه� 9"�ان ه D ا
��	ر�/�     /�
�'�/3 ا
 ���R/"�
، ا��/���   !	
��	ر�/� ا

/ �^�ن ه/2 ا �/  ، ب[k ا
";& 9) ا
M^3 ا
 ى �nخ D ه D ا
��	ر��      �R	 3   ن/�'

/���� ا

V�&ار���وإ�.   
١ .�����   

   O�&M//��
 2//

�&!� ا��//���� ب�]8��8//	 ا
�ا�/O إ
//� ا�Q//	م اQو//
�&ج/O ب//�ا�	ت ا
�و
� ا������، أي �"  ا
�&ن ا
�	بO ا
���دي        
�S& أنV بTن+/�	ر !�/&ة      . ا����� و��	م ا

�ر ا�          /'
�خ�ل !� ا
� ا����� وإن^�	ر دو
� ا
-�!� ، وا�
�/�'�	ر�� و�/	 ص/	ح�8	    ا

�///) ن;///� ��	�///�� وإ��///
	د�� S&ب�///� ، خ]�///F ش///'�� ا�ه��///	م ب	
�����///	ت ا���///
	د��   
ا������ !� ��4�8	 ، !	�/+ً� ا
�4/	ل �ن�/M	ر ا
/";� ا���/
	د�� ا
[&ب�/� و9�/2 رأ�/8	              

�������

&!� ا
&ب�ي ا
��'	رف 9��V !� ا
�"�ك ا�
  . ا
";	م ا
�&��//	 ن//eM ا
�]^//&ون وا���//
	د��ن ا��//����ن !//�  إ1 أن//V �"//  أرب'//� �9//�د �

             &/�Qا ، ���^
إ9	دة ا
"M	ط إ
� ا
]^& ا���
	دي ا����� ب�]&دا�V و�^�ن	�V ا
��7N4 وا
         Z

&!� ا��//��� !//� ش//^�V ا
�'	ص//& �"//  �"�////�
ا
// ي ن//�8p V//"9 6//�ر ا
";//	م ا


&!�� ا��//��     . ا
//��'�"	ت ��&��//	 //�
��	ت ا//-
��� ا//�� &
//��� �//

	رف  و//�
9�//2 ا ��

	رف            /�
ا������ وح�ه	 وإن�/	 �/	رF9 إ
/� ذ
/X أ�/R	 وبnش/^	ل �-��]/� ا
^�B/& �/) ا

�
�و
�2 وا+�
9�2 ا
������) ا �������
  .ا

&!� ا��/��� ه/�          /�
أى أن أه� �	 ���N ا
�&ح�� ا
�	ض�� �/) ��/�ر ا
'�/3 ا


�&!� ا������ !2 ش^�8	 ا
�'	ص& وآ�ن8	 1 �
8� ب	'
Nال �M^3 أرض	 خ
�� ح�اث� ا
                  �/
��/� وص/�1 إ����

	رف ا/�
� �) ا
���ر وا�ن�M	ر �) ن	ح�/� ، و�'/�د �/�اخ3 ا�N�


�1ت وإن'^	�	ت آ3 ��خ3 �"8	 ، �) ن	ح��    �
&!� ، �O إخ��ف ��
ح��� ه ا ا
'�3 ا

  .أخ&ى
   	89	R/دة وإخ�'��
�اخ3 ا�
و�) ه"	 ���n أه��� �	 ن��م بV �) إ��'&اض 
D 8 ا

��&ا
           	8��
 � (^��
 :9	
ج'� وا
����� ب[&ض ا
�'&ف 9�2 �	 ص	ح�8	 �) �+��	ت و�
(�+�+

��� ا
����&�� ا
�"�Mدة !� �^	ن8	 وز�	ن8	 ا�'
. !� ا
�&ح�� ا
�	د�� ح�2�n� 2 ا

           3/�'

T! Xن �4	ل ا
�+* !�  ه D ا
�ر�� آ�/	 �/�ل 9��8/	 9"�ان8/	 ه/� ��/��� ��/�ر ا 
و



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٧ ا
"�ا!  ا������ 

 

 


&!� ا��//��� �//) خ//�ل    //�
إن//M	ء !//&وع أو ن�ا!//  إ�//���� !//� ا
�"//�ك ا
�4	ر�//�       ا
�������
sخ �) !� ا�9��	ر أن �+	و
� ا
����� ه"	 1 ���� بnى ح	ل �) اQح�ال إ
� ����� . ا

                      (/� V/����� �/
�اخ3 إ/�
9�/2 ���/�� ا e/�! :+�/"� 	/وإن� V�[ا����� ن �!&
�
ا
'�3 ا
��� ب����
	رف ���
  . �'� ن8�nM	 اQو
2خ�ل ن�ا!  او !&وع إ����� 

                       �/�
"/	 �/) أن ن'/&ض !��/	 � �2 �9��/� ا
�&اج'/� وا
���/�� ص/+�+� 1ب/�n� �^
و

�&!� ا������ !�  ش^�8	 ا
�'	ص&

"nMة ا 	'�&� 	
-��.  

٢  . ���� ()��� ت�ری%��: ا�#"� ا����!� ا �

• ���� ن�+ة ا����!� ا �


�&!� ا��//���� !//�  ش//^�8	 ا
�'	ص//& 
�/�F إ1   /
�ا 
4	ن//: �//) ا//��إح�//	ءا و�4
      ، 2/
�و
� ا������ �"/  أ�	�8/	 اQو
ج�ان: ا
";	م ا���
	دي ا�����  ا
 ي  نO� nM ا

�ة ا������ ذا�8	       ��'

�&!� ا������ 
��F . وا
 ي  ه� جNء � 1�N4أ �) ا
و�) ث� !	

� ا
[&ب/� ، وإن�/	 ه/� ن;/            	/'
	م ��9/�ي  p/	ه&ة ح��B/� آ�/	 �'��/� ا
^�B/&ون خ	ص/� !/�  ا


/� �^/)    . و�";��� ح�/	ة 
8/	 ج/ وره	 !/�  ا
�/	ر�t و!/�  ا
"]/�س 9�/2 ح/� �/�اء                      X
 /
و
 ��
&!� ا�����  ون��D ب�'�1ت ه	7�
�'�3 ا
 O�&�

"	 ان ن�+u ه ا ا�ن�M	ر ا 	��&S
 �

�&!� ا������ ب+�إ

�� وا	�

Z ا
��'�"�	ت ، ح�* ��َ�ر 9�د ا
����	ت ا�"�  "�


� ، إض/	!� إ
/� ��/	م                ����� �  ٢٥٠	'
"�M& و���زع �9& ا
�	رات اQربO ا
&����7 !�  ا
��	ت             /-
� �) ا��'

� ب����� ا	'
9�2 ����ى ا �������

�&!� ا

�� وا	�
أآ�& ا
����	ت ا

� ا
����3 وا����B	ر ، وذ
X !/�  ��/�ر ��/�	رع            T4�  �! ص�	ا������ خ ��!&
�
ا

9�2 أش^	ل و�����	ت �-��]� ن�ج*+�

� �) ه ا ا	�
  . Nه	 !�  ا
N4ء ا

         �!&
//�
�9��//� إح�//	ء ا
";//	م ا F//إر��� �//��! ، V//ث�وQن 
^//3 ش//2ء �//�: �+

+�ة ا������ ا
�'	ص&ة !�  
�F إح�اه�	 !� ب�ا�� اB�� (��N��� (��&ه	ا����� ، ب;
   ///"� 2�	��///
�ول ا
'&ب�///� وا��///���� 9�///2 إ�///���
8	 ا///
أ�9///	ب ح///
�ل ا
^�B///& �///) ا

-
�F ا
B	ن�� !� p	ه&ة ا
�]&ة ا
"]��� خ�ل �9� اB�� 	�"ض2 ، ب�	�
���"�	ت �) ا
�&ن ا
�ى اQ!///&اد       ///
ا
///��'�"�	ت و�	ص///	ح�8	 �///) إن�'///	ش ا��///
	دي ، �//////'� O	�p ا
B///&وات 

  ���"�
وب�&ا!z ه/	��) ا
;/	ه&��) ب/&زت ا
&�S/� وا
+	ج/� إ
/� إح�/	ء             . وا
����	ت !� ا
�";//	م ا���//
	دى   ث�	!�"//	 و�&اث"//	 ا��//��� ، !��	 
ب'//F ا
-�//�ات �//) ا�ح�//	ء ا
";//&ى 


&!� ا
�رب/�ى !/�                 /�

8/ ا ا
";/	م ���/�B !/�  ن;	�/V ا 2/��'
ا�����  إ
� ا
����/z ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٨   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

�د    . ا
��///	م اQول///9 ��ور ح�///� �///�	رF9 !///�  دوران///8	 !�Nا�//////� �///�4'
و�///	 أن ب///�أت ا

�� ا������ وإ��'F ا
��ق ، آ�	 ���      	�

	رف وا
����	ت ا�
F ا�ش	رة ، وأص/�c  ا

   �9	"
///

&!� ا��///��� ج///Nءا �1///��8	ن ب///V ب///3 1 ��^///) �4	ه�///V !///�  ا///�
ا
'�///3 ا
���
	'

�� ا	�

&!�� وا�
  . ا

• ���� ت���0 �/�.�ت ا����!� ا �

    �!&�
//
9�//2 أ�	�//8	 ����z// ا �//� �//�
آ//	ن �//) ا
���'//� ان ��'//�د ا
�//����	ت ا
9�//2 ح//�ة ، وه//� ا�Q//& ا
// ي  ا��//���� ب+//�: ا
;//&وف ا
�N	ن�//� وا
�^	ن�//�  �//

^//3 ح	

 ��
	�

"�Z ه D ا
����	ت ب2Mء �) ا
����e إ
� اQن�اع ا
-�} ا� V'� (^��:  
  

 ���درات ری�دی�  

                Oب	ذات %/ F/ن	آ 	أن8/ 	ه/N��� 	� ن أه�	آ  ��
آ	ن �) ب�) ا
��	درات ا
��^&ة وا
       Oب	خ//&ى ذات %//Q29 وا	//��إج Oب	ذات %// 	اه��ا�//	 . �4//	رى�+�//2 ن4//� �4//&ب��) إح//


& ح�///* 8p///& ب"///X ن	ص///&   ///�  �///! F///ن	�9 !^	///��ا�ج Oب	///�
ا
�4&ب///� اQو
///2 ذات ا
م وا
 ي �M	ر إ
�V أح�	ن/	 ب	ن/V اول ب"/X إ�/��2            ١٩٦٣ا�ج��	29 ا
 ي  ان2Mء !� 9	م       

�م �'	��V ب	
&ب	   '
��ن �"+/V               . ن;&ا R/[و� Z/ص�
إ1 أن ا
^�B&�) �'�&ض/�ن 9�/2 ه/ ا ا

&ف دب2 ا�����  ا
 ي�
  .   م 9�2 أ�} �
&!�� �4	ر��١٩٧٥  أن2Mء !�  9	م 

 ���درات 6"���5 ح���23 

م ب�M	رآ� ١٩٧٥و���3B ه D !� إنM	ء ب"X ا
�"��� ا����� ا
 ي أن�M !� 9	م 
�ول                      /
�ول ا��/���� ، ب[/&ض ا
�/�	ه�� !/� ب/&ا�6 ا
�"��/� ا1��/
	د�� !/� ا/
9�د �/) ا


&!� ا����� �
  .!�8	اR9Q	ء و�O�4M ا
'�3 ا
  ���درات (�ص� ذات ;�ب9 دو�7 

ودار ا
�///	ل ) ١٩٦٩(�///) أه///� ه/// D ا
��///	درات إن///M	ء ��4///�9�� د
///� ا
�&آ///�    
  ا��//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////���

)١٩٨١ (                     �/! �/��"�

��/��B	ر وا �/
، ح�* �	�F ��9��4 د
/� ا
�&آ/� ب��n/�} ش/&آ� د
�ول اQخ//&ى �B//3     9١٩٨٢//	م //
� �//) ا//��'

8//	 ، �	ر�//F أن//�M�8	 !//� ا �
م آ// راع �//	
1�
�ة ا�Q&�^��ا+��
  .�	ت ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٩ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

        ://�^�
أ�//	 �9��4//� دار ا
�//	ل ا��//��� ، وا
�//� ا�-// ت �//) ���//�&ا ��//&اً 

� ، !Tن إه��	�	�8	 	'
� �) دول ا��'
9�2 أن��M !&و89	 ا
�"�M&ة !� ا (�!&M�
ا�Q"	ء ا
   3//�4� 3�M//�
 �
&!2 ا��//��2 وإن�//	 ���///�
9�//2 ��	ر�//� و��//��& ا
'�//3 ا &
/��� 1

 
	//�
2 ا��//��2  ش//	��� خ//��	ت ا��//��B	ر ا��//���� 9�//2 إخ//��ف أش//^	
8	 ،     ا
'�//3 ا
 (��n�
  .ا
���ا!�� �O ��	دئ ا
M&�'� ا������) ا
�^	!3(وأن��M ا

     (��9��4�
7��) بnن أن��M ه	��) ا	�
�"	 ن�]O� z ا'
�د 

د
� ا
�&آ� (و!� ه ا ا
�ة ا
�/� �   ) ودار ا
�	ل ا�����  ��+
��"��/�      اض	!V إ
� ا
�84د ا
�/�م ب8/	 ا
�"/X ا��/��� 

�
�و

&!� ا����� 9�2 ا
����ى ا�
  . ١آ	ن 
8	 اQث& ا
^��& !� ان�M	ر ا
'�3 ا
  ���درات ?<�ی� 

�ول ا������ ا
�� اخ�/	رت           
�3/�4  " أ�/���   " �3�M ه D ا
��	درات إث"�	ن �) ا

&!� !�8/	 وه/� ا
/��دان وإ�/&ان        �

� وا	�
V/'� F ج��/O   ا�Q/& ا
/ ي أص/�+   . ا
��	ع ا

         3//�'

�//� ن;	��//ً	 و�	ن�ن�//ً	 ب//	1
�Nام ب��	ر�//� ا	�� (��
�و//
�//� !//� ه//	��) ا�	'
ا
�"//�ك ا
    	8��Mا����� !� آ3 أن �!&
�
� أ9�"/F �"/              . ا/� F/ن	ن آ	�آ/�	�
و�) ا
�'&وف أن ا

ا
�B	ن�"	ت 9) ر�S�8	 أ�R	 !2 إ��	ع ن]} ا
"68 ، إ1 أنV �) ا
��حu ان8	 
� ���^) ح�2 

&!� ا
�	آ/��	ن2      ا�ن/�
�9�� �'�VM ا
";/	م ا O�2 وا
و�/�M&  .  �) �&ج�� ه D ا
&��S إ

���	ت'�
 إ
2 أنV ر�S/� �/) ا
�"/X ا
�&آ/Nى ا
�	آ/��	ن2 !/2 ض/�	ن �/��� ا
����/z ،                   ٢ا
م ، !TنV �	م بTص�ار �'���	ت ٢٠٠٢-٢٠٠١وب'� ا
^�B& �) ا
�+* وا
�M	ور خ�ل 9	�2 

�!&
�ة ���c ب��	ر�� ن;	م ������ �'	 ج����

�&!� ا������ وا
 �Nدوج �O�4 ب�) ا
    �!&�
//
، �/O وض//O ا
��ا9//� ا
�";���/� وا
&�	ب�//� ا
�ز�//� 
//�R	ن �/��� ����//z ن;//	م ا
��� ، أو ��ا������ ��اء آ	ن ذ
X �) خ�ل إنM	ء ب"�ك إ����� آ	��� أو ش���� 
�"�ك ��

�����  . �4&د !�c !&وع إ����� 
�"�ك ��
  ت@�ری� �"��رف ت�)��ی�ا��@�ب�ت  

              �/�"

��/� ، ا	'
��/� �"8/	 وا+�
��/� ، ا����

	رف ا/�
آ	ن �) ا
���'� أن ��+u ا

&!� ا�����    �
�ول    . ا
���	رع 
]&ص ا
'�3 ا/
وه� ا
"�� ا
 ى 
� �^) �	ص&ا 9�2 ا

�ول ا������  
�ول اQخ&ى وخ	ص� ا
�S/& أن  . ا
'&ب�� وإن�	 إ��� أ�R	 إ
2 ا
^�B& �) ا
��ول اQخ/&ى     �'/
�ا آ	نF أآ�/& �"8/	 !/2 ا��+� ��4��-
�ول ا
وه/�  .  1ت ه ا ا
"�� !2 ا

ا�Q& ا
 ى ��^) إرج	V9 إ
/2 ا
;/&وف ا���/
	د�� ا
��ا��/� ا
�/2 أ!&ز�8/	 !�/&ة ا
�]/&ة             



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ١٠   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

�ول و�//	 ص//	ح�8	 �//) ص//+�ة إ�//���� إن�//M&ت �//&�'	 ب//�) دول       //
ا
��&و
�//� !//2 ه// D ا
���"�
� أ!&زت ه D ا
���ر   . ا��!         (��Sا&/
ات ش&�+� ����� آ��&ة و��"	��� �) ا
'��ء ا

 &�B^

� �^) ه"	ك ا F�، !� و 	8��!� إ��اع أ��ا
�8 !� ا
�"�ك دون أخ  ا
]�ا7� ا
&ب��� 9
�
	رف ا������ او 
� �^) ا
��B !� آ]	ء�8	 �� إآ���F ب'�
ا�Q& ا
 ي !�c ش��8 . �) ا

    //[
��//� �1//�[�ل ه// D ا����

	رف ا//�
&ص ا
//����� ا
�ا9//�ة بnرب//	ح ه	7�//� ن;//&اً    ه// D ا
       	//8�[�
//R-	�� ا�Q//�ال ا
��	ح//� !//� ه// D ا�Q//�اق وان-]//	ض آ .    D //ه F��و�//) ث//� أ�//

    2//�9 N//آ�&�

&!� ا��//��� بnش//^	ل �-��]/� �//O ا//�

	رف 9�//2 ��	ر�//� ا
'�/3 ا/�
ا
  .أص+	ب ا
B&وات ا
^��&ة !� ا
�"��� ا
'&ب��

 �����

	رف ا//�

�� �B//3  و�//3�M ه// D ا
]a//� �//) ا	//'
�//� أآ�&ه//	 9�//2 ا
�//���ى ا
Citibank، �//////^�&�Qا ABN-Amro  �//////9��4ي ، و��//////"
�8
 ا�Q//////�&ا
�� ANZ ا


	رف ا�ن4���N/� وا
���/�&�� ، وا
�/� وج/�ت ج��'8/	 أن                  /�
��� و�S&ه	 �) ا"�ا
"��ز�

&!� ا��/���              /�
ا��Qال ا
��	ح� 
�!&اد وا
M&آ	ت وا
����	ت ا
&ا��S !/� ا
'�/3 ا

-R//
	�� ب+�//* 1 ��^//) �4	ه�//8	 �! ،	�F// بTن//M	ء !//&وع إ�//���� 
8//	 !//� ا
�"��//�  �//) ا
  .ا
'&ب�� أو أن8	 !�F+ ن�ا!  إ����� !� ��	ره	 ا
&����7 !� ب�ده	

�ان          /�� �/

��/� إ	'

	رف ا�
�"	 ن�M& ه"	 إ
� أن دخ�ل ه D ا'
�د 

و!� ه ا ا

�&!� ا������ آ	ن 
V ج	ن: ا�4	ب� ��3B !/� ا1ض/	!          
� إ
/� �/&�9 ان�/M	ر و��/��&         ا

��
	'

&!� ا����� 9�2 ا
����ى ا�
  .ا
'�3 ا
٣  .����  ا�"��رف ا���)��ی� وا����!� ا �
� Bب�� ا�"��أ وا��.2ی ����  ا����!� ا �


	رف ا��/����                  /�
��& ب	
/ آ& ب/	دىء ذى ب/�ء ا
�/�ل أن/V ب-/�ف ا/4
�V �) ا'

 //7	�'
�!�) ا//8

	رف  ا
�//�  �//�'2 إ
//� ا
�//Nج ب//�) ا//�
�ي وا
�4//	ري �'//	 ، !//Tن دخ//�ل ا

  (//^� �//

&!� ا��//��� //�
�ان ا
'�//3 ا//�� �//

��//� ، إ	'

	رف ا//�
��//� ، خ	ص//� ا����
ا
 ، ��9&M

&!� ا����� و�����	�V ا�
ب���'� ا
+	ل دخ�1 �9	7��	 ب&��S �"��� ا
'�3 ا

� وج//�ت أ�	�8//	 أ�//�ا�ً	 آ��//&ة . وإن�//	 آ//	ن �9��//	رات �4	ر�//� وح//�: //�� و��"	��//� ب8//	 !
       �
��ارد �	
�� ض-�� !� �"��� 1 ��ج� !�8	 ا
^�B& �) ا
]&ص ا�1��B	ر�� ا
�&ب+� و 
       (//^�� �//�
��B//� ا+

&!�� ا//�
��) �//) ا
//�N) ، ا
���//�	ت ا//، ��//3 �9 	8//�! ��^//) ��ج//


� ا
[&ب�      	'
��� ا
'���� !� ا����

	رف ا�

	رف     . ��	رن�8	 ب	�

X آ�V راحF ه D ا 




 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ١١ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

�Bا������ ، ��'2 ح ��!&
�
��	ت ا-
Bً	 1ج� اب و�'��a ه D ا
��ارد �) خ�ل ����� ا
V!ا���ب ا
 ى ��"	�: �O إ��&ا����4 �9�V وأه�Q	وب V���&ن . آ3 ب�	ي آ 
وه� ا�Q& ا

�خ3 ا
/ ي إ9��/�D آ/3 �/
&ف �"8/	 !//�              /�
9�/2 %��'/� وش//^3 ا e/�! {�/
 V�	/�	^'إن V/


�&!� ا��//�� //
9��//	ء  دخ�
//V إ
//� �4//	ل ا (//� (�&//�B^
9�//2 ��ا�//Z ا 	R//أ� 	وإن�// ، ��

	Rأ� (����+�

&!��) ا������) ، وا
^�B& �) ا
�8�4ر وا
'��ء ا�
  . ا
M&�'� وا
��� ، خ	ص/� !/�  �"��/�     ����
�S& أنV �) ا�ن
	ف ا
��ل بnن ه"	
X �) ا
�"�ك ا

      Qا��//��� !//� ا �!&
//�
�خ�ل إ
//� ��//	د�) ا
'�//3 ا//
�//�6 ، �//) أراد ا-
�//	س 
//�}  ا
�9��	رات �4	ر�� وح�: وإن�	 ب[&ض �9	7�ي أ�R	 ، و
^/) ب�&��/� ��ر��4/� �/�� �/)          

�رج !�    �

&ف %��	 
-�� ��ض��9 ��]	 ، آ�	 �/"��)         " أ����"خ�
8	 ا�
آ3 أن��M ا
3��� �  .ب'

  
�اخ3 و��ا�Z ا�خ&�) �"8	 ��O !� ص�: �+	و
�"/	 ه"/	 ون+/)     �
�د !� ا'�
ه ا ا

3�'

&!� ا����� و����� sداV7 خ�ل ا
�&ح�� ا
�	ض��ن���O ���ر ا�
  .  ا

• ����  ا�"�ا(� ا�"%�)�� �)���!� ا �

 �!&
�
�اخ�8	 إ
� ا
'�3 ا� �! �������

	رف ا�
آ	ن �) ا
���'� أن �-��Z ا
          (//� D&//�S O//� Z//��-� �� ��]//z و�////� �//�

&ف خ��//V وأه�ا!//V ا//� 3//^�ا��//��� ، !

    ��Qوح�: ا V!و&p :رف ح�	
�
� أن �-/��8	      ا/�&� ��
!�"8/	 �/) أن/nM !&و9/	        . اق ا
�ر��4	 إ
� !&وع � V92 �+��3 !&و��9� ا
'Nم 9 �
� ، و�"8	 �) آ	ن �
إ����� ��-
�ر��4	 ب�1 �) �+��/3 ا
]/&وع ، و�"8/	 �/)              � ��MنQر �+��3 ا	�) إخ� 	إ����� ، و�"8

 c�//�!ن   " ن�ا!//  إ�//����"إ	//) آ//� 	و�"8// 	8R//'أو ب 	8//� ��//�م ب��//"� O�4	�V//  !//� !&وV//9 آ
�������
و!��	 ��� ن��'&ض �'	 آ3 ��خ3 �) ه D . ا������ ج"�	 إ
� ج": �"� O�4	�V ا

D��اخ3 9�2 ح�
  .ا

•  ���� ���رف ت��9 ���@�ت إ�


&!� ا��/��� 
n/4ت                    /�
1 شX أن ه D ه� أب/�e وأ�/&ع �/�خ3 إ
/� ا
'�/3 ا
��� ا
�� آ	ن ه�!8	 !� ا�Q	س         ����

	رف ا�
�4	ر�	 ص&!ً	 ، ح�* رأت !� ��/���       إ
�V ا

  	//8
 c�//�� 	//8�	4�"� ���^M//� �//

&!�� ا��//���� �4//&د إض//	!� إ//�
��	ت ا//-
ا
�"�4//	ت وا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ١٢   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 


&!� ا��/���   �
. إ��[�ل ا
]&ص ا
����� ا
��	ح� ب�) ا
'��ء ا
&ا��S) !� ا
�'	�3 ا
        ��9�/2 ا
�/�����) ا�� �/������

	رف ا�
�و
� ،   و��O ض�) ه D ا
]�a ا
^�B& �) ا/
�/� وا

�9��/	ت ����/3 إ�/����               ���ا
�2 ب�أت ب����& ب'k ص"	د�z ا����B	ر ا��/���� أو ��/
    3/�'

� !� ا

n4ت !��	 ب'� إ
� !�c ن�ا!  او وح�ات ��- ��
آ��&ة ا
+�4 ، ث� ��X ا


&!� ا������
  . ا
  

    //� &�B^
� ��ب�//F ب//	//� ��!&
//�
��	ت ا//-
) �S//& أن ه// D ا�زدواج�//� !//� ��//��� ا
                    �
&!� ا��/��� و�/) ا
'�/�ء 9�/2 ح//�
ا�ن��	دات وا
XM �) ��3 ا
�8��/�) ب	
'�/3 ا
           �/���
9�2 ا�%�a"	ن !� ا *'�� 	� ���	���'
��� وا�'
��اء ، !�� �^) ه"	ك �) ا
�Rابe ا
��	ت ا��//���� ض//�) ه// D ا�زدواج�//�        //-
��� ه// D ا
�"�4//	ت وا//��
 ��9&M//
ب	Qح^//	م ا

����

�صا
�]��ح� و�S& ا-
��ب �&ا9	�8	 ش&9	 !� ه ا ا��
  . ة ب	
�Rابe ا

• ���� ���٣رف !���E� F ن2ا!� إ�

�ا��� ا�زدواج�/� ا
�]��ح/�         
/� Z'R
�ة   (ن;&ا /���
��	ت    ) �S/& ا/-
��� ا/�� �/!
    ���//� ، و�//	 �^//�ن �//����

&!�� ا//�
��	ت ا//-

&!�� ا��//���� ج"�//	 إ
//� ج"//: �//O ا//�
ا


	رف     ص	ح: ذ
X �) ض'Z ن��z��+� �! 2 ا� /�
خ�&ا�	ت ا
/����� ا
�/� إ�/�8�!�8	 ا

�ر بT!��/	ح ن�ا!/           /�

�4 ه/ ا ا	'� �
�خ3 ، 
n4ت �
	رف اخ&ى إ�
/ ا
�� ��"F ه ا ا

 Oب� �! �

��� أو !� ��	ره	 ا
&����7 ، �^�ن ��-����
وح�ات إ����� ، !� !&و89	 ا
��	ت ا������ دون �S&ه	    -
9�/2 ه/ D ا        . ا
�"�4	ت وا �/�B�Qرف    و�/) ا	
/�

]a/� �/) ا

  : ن آ& 


�&!�        آ��"�ورت ب"�)    &در��ن�
&ف   -/�
 �

، ا
 ى أ�} وح�ة ��-
 )م١٩٨٠(ا������ 
-  �//9��4�ANZ �//��"� ا
�//� أن//nMت �//��	 خ	ص//	 ب	
����//3 ا�Q//�&ا
�� ا
"��ز�
 ا�����

&ف   -�Citibank         �
/
) م١٩٨٠( ا
 ى أ�} وح�ة ����3 إ����� ��-

 م ١٩٩٦ب&أس �	ل ����3 !� دو
� ا
�+&�) !� 9	م ��3 أن �]�c !&9	 إ����	 


�&!� ا������ -�
 ������ Vإدارة ش� 	Mى أن 
 ا
�"X ا
�'�دى ا
�&��	ن2 ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ١٣ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

�����3 ا����2 -
 ���ة ����+� nMى أن 
 ا
�"X ا
�'�دى ا�Q&�^2 ا
-     �+��

��/��B	ر ا��/���        UBKب"X ا
^��F ا �
/
 ا
 ى انnM وح�ة ��-

 )م١٩٩١(

- '
�^� ا
'&ب�� ا
�'�د�� ، وD&�S �) ا
�"�كا
�"X ا��
 .&ب2 ا
�%"2 !2 ا

                   �/�
	�

	رف وا
���/�	ت ا/�
�ا��� �	�/F ب'/k ه/ D ا
/�
� �/) ا/�N� z��+�
و
                �'�&M/
ب�'��) �&ا�: أو ه��a ر�	ب� ش&��9 
�&ا��� ���� ا
����z و��ا!�/O/� V أح^/	م ا


�&!�  وب���'� ا
+	ل آ	ن !� ذ
X خ��ة %��� إ
� اQ . ا������/
��9 ا
���O !� ا
�	م 
          �/������

�/� ا	�

	رف وا
����	ت ا�
� �) أآ�& ا'� 	8"� k'�
ا������ ، خ	ص� أن ا

2
�و
9�2 ا
����ى ا�����2 وا.  

���� وأن�HH+ت !HH�وع    •HH�وع إ�HH! 7HHإ� �HHی��(����HHرف ?��FHH ب��2یHH! �HH�وع ت
 إ����� �6ی�ة

� ان آ	ن دا!'�8	
�خ��) ا
�	ب��) وا�
 �4	ر�	 ب+�	 ، آ	نF ه"	ك ب'k !� ��	ب3 ا
        X
��//� ا
�//2 أراد ا
�//	��7ن 9��8//	 أ�//��� ��4//3 أ�9	
8//	 ��4//	وز�) ب// ����

	رف ا//�
ا

  ��+�
�خ�ل    . اQه�اف ا
�4	ر�� ا/

	رف 
�+��z ه�!8	 ه� ا�
وآ	ن ��خ3 ه D ا
]�a �) ا

&!�� ا��/�           /�
��	ت ا/-�
 ��2 �9��� �+�ل ��ر���4 �) خ�ل إنM	ء إدارة �/���! ، ���


�&!� ا��///���� ، آ///Tدارة ر�7///��� �///) إدارات   ///

�ن !///� ا///
��&ه	 خ�///&اء و��-///�

&ف//�
و�//) ث//� أخ// ت ه// D ا�دارة 9�//2 9	��8//	 ��8//� وض//O ا
-�//e ا��//�&ا����4   . ا

��/� إ
/� !/&وع إ�/���� آ	��/� �/O إن/M	ء !/&وع                    ����
��7 ب�+��3 ب'k ا
]&وع ا��� 3�'�

�ة !/� ��ا�/O �-�/	رة ب'    ��
/�R	ن أآ�/& �/�ر �/) !/&ص ا
"4/	ح !/� p/3          إ����� ج  �/�	"

��� �'	" ��""�"إزدواج�� ����

&!�� ا������ وا�
��	ت ا-
��� ا��
 . (� ��N� 3و�) أج
   �!&�
//
� �//) ث�//� ا
8�4//�ر ، �	�//F إدارات ا//�N�
ا
//�R	ن 
//���� ا
����//z وإآ�//�	ب ا

         9&M/
�&�	ب� ا
 ��
	رف ب�M^�3 ه�a	ت �����
9�/2 أ�9	
/8	 ��R/       ا������ !2 ه D ا ��
     �//!&'�
��//	ء ا
// �) ��4'//�ن ب//�) ا
�'&!//� ا
//M&��9 وا'
�دا �//) آ�//	ر ا//9 	87	R//9ب//�) أ

&!� ا����� �
ا���
	د�� ، ا�Q& ا
 ى آ	ن 
s Vث	ر �+��دة 9�2 �&�9 ن�� ا
'�3 ا

�ي       ����

&!� ا�
9�2 ا
�"	!} ا
�4	رى �O ا
'�3 ا Vر��9�/2 ه/ D ا
]a/�      . و� ��B�Qو�) ا
 (� ��� 	� �
	رف ن4�
  :ا

-     �//! �//��	'
ا
�"//X اQه�//2 ا
�4//	رى ا
//�'�دى ا
// ى �'��//& �//) أآ�//& ا
�"//�ك ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ١٤   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

eو�Qق ا&M
��6 ا
'&ب2 وا-
 .�"��� ا


�} ب[&ض ا
�+�ل ا
^	�3 ن+�    - (^

& ا
 ى إ!��c !&و9	 إ����� و� X"ب
V

�&!� ا������ 
�	�2 !&وV9 أو أ�9	
 ا


	رف !/       /�
� �/) ا��'
� ب�أت ا�
2 آ/3 �/) �	
��N/	 وا
�	آ/��	ن و�/
& ب	Qخ/        و
        	8
�خ3     ‘ ب8 ا ا
��جV ن+� إ!��	ح !&وع إ����� /�
آ�	 ان ه"	ك ��	
�� ���� ب��"/2 ه/ ا ا

�ول
 .!2 دو
� ا
^��F و�S&ه	 �) ا

 ���رف ش�F ;�ی��E إ�J ا���2ل د!#� واح�ة •


�&!� ا��/���� د!'/�           /

	رف رF�S !2 ا
�+�ل إ
2 ا�
واح/�ة  ه D ا
]�a �) ا
إ��	ن	 �"8	 بnن ه ا ا
�&�z ه� ا
�&�z اQص�ب وا�Q&ع واQآB& ج/�ارة �آ�/�	ب ث�/�             

 z����

	رف 9�z/��+� 2 أه/�ا!8	 !/2 ه/ ا     . ا
'��ء !2 ���� ا�
9� ه D ا	� 	�� V�'
و
        	R/ن/���� أ� �
�8/� (/� X

+8�4	 ا
���2 و�	 ص	ح: ذ 2��"

[& ا

�ص ه� ا-
ا

 (���	'
�!2 إ9	دة �	ه�3 ا��4
9�2 ه D ا
]�a . ب8	 
��	دة د!� ا
'�3 !2 ش^�V ا ��B�Qو�) ا
 2�
	رف ن آ& �	 ��
  :�) ا

  
-      3/'[
�ة ، ا
/ ى أ�/� ب	+��
ب"X ا
M	ر�� ا
�%"2 ، !2 دو
� ا��	رات ا
'&ب�� ا

�9��� ا
�+�ل ا
�"�Mدة  

-        D	/4!2 إ� 	%�� 	ش�% O�� ى 
�^� ا
'&ب�� ا
�'�د�� ، ا��
ب"X ا
�N4&ة !2 ا

 �+�ل ا

4��& ب	
 آ& أنV و
� ص	ح: إن�) ا��	M �!&�

 !� ا ��&داا������ �Nا��ر ا
 ����&�
!� إنM	ء أ��	م و�&اآN ب+�ث !� ب�ض�ح ��4�ت ب8	 ا
+&آ� ا
]^&�� ا

ا���
	د ا����� !� ب'k ا
4	�'	ت ا
'&ب�� واQوروب�� وا�Q&�^�� و!� �'�د 
�

-��
���� ا'
�ور�	ت ا
��ا
����&ات وا

� �) ا
a�8	ت . ذات ا��'
 آ�	 أنFaM ا


&!2 ا����2 و���� �
�";	م ا
��9 ا
�زم 
وا
�";��	ت وا
����	ت ب[&ض ��!�& ا
2
	�
  :�����V ، ن آ& �"8	 ا


�//� ا��//����     •	�
����//�	ت ا
 وا
�//AAOIFI 2ه�a//� ا
�+	�//�� وا
�&اج'//� 

&!2 ا����2  ب[&ض وض'� O	���R� &) ���� ا
'١٩٩١أنFaM !2 �	رس �
�3 ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ١٥ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

�������

	رف ا��
   ا
�+&�)- ���	ش�� �8���B� O	 !2 إ�]	��� ب	زل 

•    2
�و//
 �International Islamic Financial//�ق ا
�//	ل أ��//��� ا

Market22 ا����!&
�
  ا
�+&�)–  ا
 ى �8�ف إ
2 ز�	دة !'	
�� �3�4 ا
'�3 ا

4�} ا  •�

'	ما �

�/� ا�    �"�ك 	�
�/���� ا
/ ى �8/�ف إ
/2 ��/��&       وا
����	ت ا
   �//�
	رف ا��//���� إض//	!� إ
//2 إن//M	ء �	9//�ة �'���//	ت آ	�//�
��//� !//2 ا�'
ا
��	ر�//	ت ا


�� ا������	�

	رف وا
����	ت ا�
 ود���� ح�ل أن��M ه D ا

• �aك ا������ ه��"��
 Z�"
�
  ا
�+&�)– ا

  

•  �
���////
9�ة �Liqidity Management Center&آ////N إدارة ا	�////�
 


	رف ا������ !2 إدارة ���
�8	ا� -(�&+�
   ا

��	ت  •-
4�} ا���
	�

��N	– ا������ ا	�  


	رف        •//��
 �//����"��//� و�//	 ����//V �//) خ//��	ت ب+�B//� و�9
ا
�"//X ا��//��2 
   ا
�'�د��-ا������ 

      &//BآQخ3 ا�//�
�خ3 ا
-//	ص بT!��//	ح ن�ا!//  و!//&وع إ�//���� ه//� ا//�
وح�//* أن ا
�خ3 ا
// ى أث//	ر ا
^�B//& �//) ا
"�//	ش ب//�) ا
�8��//�) ب	
'�//3  ش//��9	 وإن�//M	را ، آ�//	 //�
ان//V ا


��/	ن �-�/
& Qوج/V ه/ ا ا
"�/	ش ب/�)                       2
	/�

3 ا/[

&!2 ا����T! ، 2ن"	 �"]&د ا�
ا
V���ون 
V وا
�'�&ض�ن 9���
  .ا

  
٤  .�Mب�� ا��+ی�� وا�"#�ر ���� ا��2ا!� وا���وع ا �

9�2 ا
/&�S �/) أن !^/&ة إن/M	ء !/&وع أو ن�ا!/             �/� �/������

	رف ا/��
  إ�/���� 

&!� ا��/���  ،           /�
4'�) 9�/2 ا
'�/3 اM�
� ب�) ا
�	��7) وا��n�
�را آ��&ا �) ا� F�1
           	R////�) أ���8�
�را �//) ا
�'	رض//� �//) ش//&�+� أخ//&ى �//) ا//� 	R//أ� F//�1 �إ1 أن8//	 �//


�&!� ا������ 
� آ�/	   وب���'� ا
+	ل !	ن 
^3 ج	ن: �"�8	 أ��	بV ا
�ج��8 !� ا
�n      . ب	/��
 2�  :!� ا
�'	رض� ، وه� �	 �"�"	و
V بTخ�
	ر !��	 �

 Nا�"/ی�ة  ن��ء !�وع : أو �Pا�� �E6رف ا��@�ری�/ و��"(� ���� ن2ا!� إ�



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ١٦   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 


	رف ا
�4	ر�//� بT!��//	ح    //�
�ون وج8//� ن;//&ه� 9�//2 أ�//	س أن ��//	م ا//���
أ�//	م ا
  :ن�ا!  إ����� 
8	 ��^�ن ب�B	ب� / !&وع 

 

4�وى  �

&!� ا�����إ9�&اف �"8	 ب	�
�'�3 ا
 . ا���
	د�� 


&!� ا�����  ،     ��

"�	ذج ا
'�3 ا ����'
إ9�&اف �"8	 ب�ا�'�� ا
�����	ت ا
&9	M�
��S اSرات أو د	'M
 . وأن ا
]^&ة ��4	وز �4&د ر!O ا


	رف ا
�4	ر�//� !//�  ��//��&   �//�
إ�	ح//� ا
]&ص//� 
��//�]	دة �//) خ�//&ات ه// D ا
�"� ��&Mت إ����� وآ�ادر ب	4�"���	9 �[

&!� ا�����  ب�
 . ]O ب8	 ا
'�3 ا


	رف او ب'R	 �"8	" أ����"خ��ة أو
2 ن+�  ��
 .أى �) ه D ا

�              �/

&!� ا��/��� !/� ح	
/� �+/�ل �/
&ف �4/	رى إ/�
�'�/3 ا
!�c آ��/& 

	رف ا
�4	ر�� ا
^��/&ة ح�4/	          �

&ف �) ا�

&ف إ���2 خ	ص� إذا �	 آ	ن ه ا ا�

 .وإن�M	را

�  	'�
9�2 ا O�4M�

&!��) ب/�1 �/) ا
��اج8/�    ا�
�� ا
�M�&ك ب�) ا
";	��) ا
 .ب�"�8	

 �HHHن��R  : وع�HHH! ء��HHHن  �HHHMا�"#�ر �HHHPا�� �HHHE6رف / و��HHH"(� ����HHH�إ �HHH!ن2ا
 ا��@�ری�

 ��
	�
  :أ�	م ا
�'	رض�ن وج�8 ن;&ه� 9�2 ا��Q	ب ا
9�/2 ن�/	ء ا
����/z !/�  أذه/	ن           " �/���M "ا
�-�ف �) أن ��دى ذ
X إ
/� ا
/ـ           �
��) و�	'
 ا
'��ء 9�2 ح� ��اءا

�          F/+� (�/[��-� (��!&
ا
�-�ف �) أن ��دى ص'�ب� ا
�'	�� ب�) ن;	��) �
 	������ Vج��
 ��Z واح� إ
� إ!M	ل ا

�ة ���  ا
�-�ف �) أن ��دى ذ
X إ
� �nخ& إنM	ء �
	رف إ����� ج
    )٤(��<)��ت ا��@�ح.  ٥


	رف ا
�4	ر�///� ا
"�///) أج///s ��///��� 3داء ///��
��///�ا
"�ا!///  ا��///���� ��خ///�ل " ��

"/	 �/) أن ن/��'&ض �'/	               �
&!� ا����� ، 1ب/�
ا
�&ح�� ا
�	ض�� �) ���ر ا
'�3 ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ١٧ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

         3//p �//! 	//ى ��!&ه�
&!� ا��//��� و�////�
��//	ت ا
�ز�//� 
"4//	ح ا
'�//3 ا���
�	ه�//� ا
         D //ا!//  خ//�ل ه�"
��//� !//� إن//M	ء ه// D ا����

	رف ا//�
�]//� ا
�//� إ��'�8//	 ا�-�
�اخ3 ا//�
ا

��  . ا
�&ح

&!� ا����� !/� أى ش/^3 �/) أش/^	
� V���Z/                 ن+) ن'�� �
� أن ن4	ح ا
'�3 ا

 ��
	�
� ب����z ا
��	دىء ا
&����7 ا���
2 ��ى ا�9:  

• 2��'
 ا
�-��e ا

•  �9&M
 ا�
�Nام ا

• ��&M�
�^�ادر ا
 :�	"�
 ا�9�اد ا

•  ���	"�
 ����& ا
";� وا
��	�	ت ا

•     
 :�	"�
�]&وع و��ا�'8	 ا
��اء�� �O إدارات ا
�"X اQخ&ى وا�خ��	ر ا

�&!� ا
�Nدوج�
 !2 ح	
� إخ��	ر ��خ3 ا

 �
	�
  :وا
�� ن�"	ول آ3 �"8	 ب2Mء �) ا��4	ز آ	
  ا��%<�W ا�#)"J)  أ


&!� ، �4/	رى او خ�/&ي          � &�S أو �!&
��	 1 شV�! X أن ن4	ح اى 3�9 �
               ����/� �/���
/V ب�&��/� 9 e�/�-�
�ى ا/� 2/�9 2/
�رج/� اQو
 و�/Nداد ه/ ا  . ، ����Z !/� ا

                      �ا�9��	ر أه��/� !/� ح	
/� �/	 إذا آ/	ن ا
/&بc ه/� �'�/	ر ا
"4/	ح !�/V ، آ�/	 ه/� ا
+/	ل 9"/
�ي �	م !� ا�Q	س 9�2 ه�ف ��
&!� ا����� �) خ�ل �
&ف ���
��	ر�� ا
'�3 ا

!�+��z ا
&ب3B� �! c ه D ا
+	1ت ��^�ن ب�B	ب� ش&ط ض&ورى .  �4	ر�� �+��z أرب	ح
   �����

	رف ا�

&!�� ا������     ����&ار ه D ا�
��	ت ا-

� أى ��ى   . �� !� ����� اT!


�&!�8	 ا������ ؟
 e��-�

	رف !� ا�
  نF+4 ه D ا

�&!� ا��/����             /
��� ا/�� 2/�9 F����� ا
�� أ�����

	رف ا�
1 شX أن �';� ا
  e�//�-� &//�S (//� ة�//�-
�م 9�//B� 2//3 ه// D ا//��
 (//^� �//
�//) خ//�ل إ!��//	ح ن�ا!//  إ�//���� 

 ���/�             ودرا�� ج�����

	رف ا/�

	رف آ	نF �) ب�) اآ�/& ا�

��� ه D ا	S ص� أن	ة ، خ
 ��
	//'
�//2 وا+�
9�//2 ا
�//�����) ا .   �//���^�
!�	�ض//	!� إ
//� إج//&اء ا
//�زم �//) ا
�+//�ث ا


	رف        /�
�را�	ت ا
�"�Mرة ، �	م ا
^�B/& �/) ه/ D ا
وا���]	دة �) ا
^�B& �) اQب+	ث وا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ١٨   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

  
�� بTج&اء ا���� ��B+ت ب	ج8 Z���ان�� 
�ض/��ع 9�/2   ب�^��
� �) أب+	ث ا
����z ا��'

�&!� ا��/����         /�
 (�/���+�
�را�/	ت ا
�/� أث��/F ب/	ن          . sراء ا
�8�4ر وا
'�/�ء ا
�/X ا�


&!� ا����� آ��&ة و��"	���       �
�رَ �'/�ل ا
"�/� ا
/�"�ي ب/ـ        (أ��اق ا
'�3 ا/��١٥ (%
  . وأن8	 N� 1ال 


�ص إ
/� ا
�4&ب//�    //-
�"/	 ن//�M& !/� ه// ا ا'

	رف  و//�
ا
�//�8Mرة Qح/� أآ�//& ا
           �/�"

& ا/��� �/
�^� ا
'&ب�� ا
�'�د�� ، ح�* ��
ا
'&ب�� وه� ا
�"X اQه�� ا
�4	ري !� ا

9�2 �4&د ا
&�S/� وإن�/	 د�9�8/	              ) !� اQص3 ( X"�

�&!� ا������ !� ا
9�2 إدخ	ل ا
     �/"9 Z/���� (^� �
 ��S&
�را�	ت واQب+	ث وا���M	رات ، وخ	ص� ان ا
�4/&د  أ�R	 ا

          �//�-
 	//��% X//"�
�ة 9�//2 أ�//��� ��4//3 ا//�'"� �//�"
إ!��//	ح ن�ا!//  إ�//���� وإن�//	 آ	ن//F ا

&!�� ا��//���� !/� 9//	م      . ��ر��4/� /�
��	ت ا//-�
 ��
X �//	م ا
�"/X بTن//M	ء إدارة �/��� /
و
١٩٩٣         X/"��
�ف /8
و�"/  إن/M	ء ه/ D ا�دارة ا
�/� ش/&ف      . م أ�"� إ
�8	 �z/��+� �/�8 ه/ ا ا

آ/	ن ا
�-�/�e   م ، ٢٠٠٠ش&اف 9�/2 أ�9	
8/	 �"/  ن/M	�8	 ح�/� 9/	م           ا
^	�: بTدار�8	 وا�  
//��'
�ان�//� ا
�//2   ه//� أ�//��ب ا
'�//3 !�ا��
�را�//	ت ا
� �//) اQب+//	ث وا//��'
���9	 ب	//� 	//8�

� ا
M&اc7 ا
�^�ن�     ���را�� ا
��ق و�+
 F�&أج     	ت آ3 ش/&�+� �"8/	ج	��وإح V
 وح4/�  ،
��) !� ا
��ق     ��+�
9�/� أ�	�/8	 �/�          . ون���9 ا
�"	!��) ا
�	��7) وا �/�
�را�	ت ا
وه2 ا

 �//�8� 3//�'�
��ن !// يوض//O خ�//� إ�//�&ا����4 �	//'
 ا�دارة و!&و89//	 و���ح//� �//)  � ب8//	 ا
�/�ب     ��
 �+�/z ب	
]'/3 ح�/* أ8p/&ت         ي ا
/ وه/� ا�Q/&     . خ�
8	 ج�8ده� 
�+��z ا
"4	ح ا

 ��
	�
��3��	 ون��ا 9	�	 ب'� 9	م 
�دارة ا
"�	67 اp �!
 آM� 3&�'� ! إ
�Nام �	م ب����z ا
�، وذ
X ا
�'	��ت ���� X"3 ض�) ب�'
 � !يرO��� �S ا
�'k ب[�& ذ
X ن;&ا 
���'� ا

   .ا�Q	س
 �!&
�
���	ت إ
� ا
�Nا�� ا
����& !� ح
� ا
'�3 ا'�
وح�� و��"	 ه ا ��M& ا
�د       //9 �//! �ا��/��� !//� ا
�"/X إ
//� �3/�4 أ�9	
//V وآ// 
X إ
/� ��4//3 أرب	ح/N� O//� ، Vا�/

�^/� ،           ���٧٠ ا
�/� أص/�+F ا�ن       ا
]&وع ا��/�  ��
 !&/9	 �"�M/& !/� أن+/	ء �-��]/� �/) ا
�ا����"� ا
�"�رة �+�
  . ش	��� ج��O !&وع ���"�� �^� ا
�^&�� وا

  ا ��Zام ا���75)  ب


'3 ا�
�Nام ا
M&�9 ا
�	م ب���� ا
����z �'��& أه� 9"	ص/& ا
"4/	ح Qي 3/�9               
 V�&ار���///�� 	ن	إ�///��� وض///� �!&
���///	ت إ
///2 ح���///� ���///� �';///�  و�///�M& ا. �///'�




 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ١٩ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

                     �/! �9&M/
9�//! 2�c ن�ا!/  إ�/���� ب/	�
�Nام ا F����� ا
^��/&ة ا
�/� أ�/����

	رف ا�
ا
                   ��9&M/
�&�	ب/� ا
 ����	ت وا
�"�4/	ت ا��/���� ، !�	�/F ب�'�/�) ه�a/	ت �/���-�
 	8�����


&!�� ا��/      �
���� !�8/	 �/)   أ�"� إ
�8	 ���و
�� ا�!�	ء !2 وا
�F�B �) ���� ا�9Q	ل ا
              	/8
. ح�* �
��� ا
�"�4	ت وأ���ب �����8	 وص�	�S ��9ده	 وا�9/�ن 9"8/	 وا
�/&و�6 


	رف ا
^��&ة ا
�� �'F ج	ه/�ة إ
/2 إ8p/	ر               �
� 8p& ه ا ا
��جV أآB& وض�ح	 !2 ا�
و
z����
�ا���8	 !2 ا
� .  

� إ
� �4&ب� ا
�"X اQه�� ا
�4	ري ا
�'�دي ب    ��+�
+^/�  و�&ة أخ&ى ن�M& ه"	 ب	
�� ا
�ث��� ب�) ه D ا
�4&ب� وب�) ا
�	ح* ش-
�	 آ�/	 �/��F ا�ش/	رة        

وه/2 ا
�4&ب/�   . ا

�//�ب    ��

& �//) 9"	ص//& ا
"4//	ح ا//"3 9//^
 ���//"
�ن� ا
'//�دة 
�ش//	رة إ
�8//	 ب	'�//� �//�
ا
    (//^�� �B//� 	//ره	��9Tب �//������
��!&ه//	 �ن4//	ح �9��//� إ!��//	ح ن�ا!//  إ�//���� !//2 ا
�"//�ك ا


&ف " أ����"ا
��R	ر ، ب3 و!2 إ�^	ن�� ا���]	دة �"V !� �4	ل        ا�ح� اء بV !� ه ا     �
2 �
&ف إ���� %��	 
-�� ��ض��9 �"�68            
�ي إ���	�7 ب�+���V آ	�� �) �
&ف ��

�9&M
�رج !� ا
����z دون ا
�R+�� ب	��Nام ا�
  . ا
��	ت ا��/����    !]� ه D ا
�4&ب�    /-
��7) 9�/2 إدارة ا	�
آ	ن أه� �	�M[3 �]^�& ا

� V'� (���	'��
��) !� ا
�"X �) ا�دارة وا
��p]�) ، وا�	'
�ا�� ه� ض&ورة إ�"	ع ا�
"  ا
 2��) ا
'��ء وا
�8�4ر بnن ا
'�3 !� ا�دارة و!&و89	 و��	�	�8	 وأ��ا
8	 آ�8	 ���م 9

   �'�&M

/�دارة �/)                  ا������  ��	دىء ا X/
� �+�/z ذ/�
و�����	�8	 ب^/3 د�/� ووض/�ح ، و
2 9�د �) ا�خ�ل �  :ج&اءات ن�رده	 !��	 �


�دارة � ����	+�

�� وا	�
 ض�	ن ا�����
�� ا

�   �'�&M///
أن///��M ا�دارة و�"�4	�8///	  !///� آ///3  ا��///���� ا�
�///Nام ا
^	�///3 ب	
 	//8�[p�� :ر��� وا
�'//	ون �//O  و��	�//	�8	 وب//&ا�6 �////�	'�
آ//N ا�&9//�د �//) ا
 �//) خ//�ل ا


ا
 ����M	را�
-�� � 

�� ه��a ش&��9   إنM	ء   ������
z����
 ، �4��O/ ب/
]� دور�/� �/&ة آ/3      &ا��� ا
 �["��

8	 �) ��ض�9	ت ووضO ا
��ص�	ت ا
�ز��  ('� 	� 2! &;"�
 ش8& 

�� ب
�رة ����� ��'

��	ب'� ا
����z ا �� . �'��) �&ا�: ش&�9 داخ


�رة     � ا��4//	ب 	 �&دوده//	آ//	ن 
8//  ه// D ا�Q//�ر ج��'//	   //
 وا
//�&�O !//� خ�//z ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٢٠   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

   3�'

+�+� 9) ا

&!� ا��/���    ا�ن��	��9 ا�
ا
/ ي �/� �����/V �/) خ/�ل ا
]/&وع        ا

�ي�"X ا������ 
8 ا ا����
  . ا

   ا����ی�ا�"���\ �)23ادر�5اد ا )  ج

& ا
�M&ي ا
�"	�: ، ج"�	 إ
� ج": �O ا
��"�� ا
����رة ، "'
1 شX أن ��!& ا


&!� ا����� 
�}   . �'��& أح� أه� 9"	ص& ا
"4	ح Qي 3�9 آ	ن       �
 إ�/�B"	ءاً   وا
'�3 ا
 X

&!�            . �) ذ/�
�'�/3 ا
 &
/"'

2 أي �/�ى أ8p/&ت ا
�&ح�/� ا
�	ض/�� �/�!& ه/ ا اT/!

��� ؟ ��
	رف ���
  ا����� �) خ�ل ن�ا!  إ����� 
�9دة �&ة أخ&ى إ
2 �4&ب� ا
�"X اQه�2 ا
�4	رى ا
�'�دى آ�4&ب/� ب/	رزة !/�               

�ر�:  ه// ا ا
�///�R	ر ، ن�//�ل أن �///�!�& و  //� "�

��	ر�//� ا
'�///3  ا
^///�ادر ا
�//M&�� ا ��///�	
           �/! (���	/'

/�دارة خ	ص/� وأن ا ���/�7&

&!� ا����� آ	ن ��B/3 أح/� ا
/�Mا3S ا�
ا
                         &/�S �/8�;'� �/! ن�ا	ا��/��� آ/ �!&
/�
ا
]&وع ا
�/� آ/	ن �/�� �+���8/	 إ
/2 ا
'�/3 ا

 X
 
 (���ر���/� ا
�"	�/��                 . ��ه�
ا�Q& ا
 ي ���/: ج8/�ا وو��/	 آ��/&�) �9/�اد ا
�/&ا�6 ا
  O2 �&اح/3 ودورات              ووض/���) !/� ا�دارة وا
]/&وع 9�	'
�ر�: آ3 ا�
ا
-�e ا
�ز�� 

�]� ا
�+��ى وا
����ى�-�  .  

�ص و//-
�ر�: �nخ//  أش//^	1 ��'//�دة !��"�//	 آ//	ن ب'//VR �//��   !//2 ه// ا ا//�
آ//	ن ا

   ��///� F///ن	^! �///���اخ
�ر���///� ا�
داخ��//	 آ///	ن ا
///�'k ا�خ///& �///�� خ	رج�///	 ، أ�//	 ا
�///&ا�6 ا
�ر �
��) !/� ا�دارة و�&اآ/N              ب	���'	ن� ب	�	/'
��"X �) خ/�ل ا
�ر���� ا
��	ح� ذا��	 �
ات ا

    X"��
�ر�: ا
�	ب'� �

&!� ا��/���        (ا/�
�ر�: ا/��
 ��، أو ) ح�* �� إنM	ء وح�ة  �/���

� �&ب�8/	 ب	
�"/X �9�/	ت 3/�9             /
�ر�: ��-/� Nر�� أو �&اآ	M�: إ��	ن� ب�^	'���	ب

�ر�: ا
-	رج  . وث����
�ر�:        !^	ن ��  �أ�	 ا/� Nاآ&� �
�رب�) إ��
� إ�	 �) خ�ل إر�	ل ا
��'
�ر�: ا��
 �8
  . !� ب"�ك إ����� ش�����خ	رج�� أو إر�	

              F'R/خ ����ر�: !� 3p ا
��	ح �) ا
��F وا
��ارد !�
و�) أج3 ز�	دة !'	
�� ا
 3^M
�د �) اQو
��	ت ج	ء 9�2 ا+� ���
�ر���� �
��� ا�'

�ا	�
   :ا

  دار�� ا
��	دات ا�:  أو1 

�راء ا
]&وع:  ث	ن�	 �  
 	B

&ا!�) :  ث	
  ��p]� خ��	ت ا
'��ء وا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٢١ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

                 Z/���� أن 	8/
�ر�: �9��� �/���&ة و���اص/�� و1 ��^/) �
وب���'� ا
+	ل !Tن ا
�و�//) ا�ن//
	ف أن ن�//�ل ب//	ن ا
'�//3  ا��//��� 1 زال �'//	ن2 �//) 9//�م آ]	�//�   . 9"//� ح//

�داري و!2 ا
�4/	ل ا
��/��&ي ، ا�Q/&    ا
^�ادر ا
�M&�� ا
�"	��� خ	ص� 9�� ا
����ي ا    
N4'

�[��� ه ا ا �84
� �) ا�N�
  . ا
 ي ��M& إ
2 ا
+	ج� إ
2 ب ل ا

  ت<2ی� ا��P[ وا�.����ت ا�"��"�)   د

    �//����

&!� ا//�
 و��//X ا
-	ص//� ب	
'�//3   ين;//&ا 
�خ//��ف ب//�) ��ا9//� ا
'�//3 ا

&!� ا��//���  //�
ءات وا
//";� ا
]"�//�  ا
//��	�	ت وا�ج//&ا !//Tن ا�� &//�Q�2R// ��//��&   ا

  ����	+�

&!� ا��/��� و�"�4	�V/       وا
�"	���  ا
�ز��  وا/�

���'� ا
'�3 ا .    &/�Qوه/� ا
ا
 ي 1 ��3 ض&ورة D&�S (9 �) ا�Q/�ر �/�اءً آ/	ن ذ
/X �/) ا
"	ح�/� ا
/M&��9 أو �/)               


&!� ا������
  . ن	ح�� �+��3 ا
��	ن	ت و��	س ا�داء ض�	ن	 �ن4	ح ا
'�3 ا

�} ب/	�Q& ا
/�38 وإن�/	 ه/� ����/:                 و��M& ا
�4&ب  &
"'
� إ
2 أن �+��z ه ا ا

84� خ	ص� �) ح�* ����& ا
/";� وا
�/&ا�6       
ا
�ز�/� 
�/M[�3   ا
]"�/�  ا
^�B& �) ا
��F وا

��  إ9�اد ا
��	ن	ت   وا
]&وع  	�
���	ت ا�دار�� ا'�
وه2 �9��� �Nداد ص/'�ب� !/� p/3         . وا

�دDن;	م �
&!� ث"	�7 أو �Nدوج آ�	 آ	ن 9��V ا

+	ل !� ا
�B	ل ا
 ي ن+) ب .  
  
  
  

  و�2ا?#�E �)��وعا�"���\ا (���ر اb(�ى وا�"2اء�� �9 ادارات ا���` )  هـ

     ���9�2 ا
&�S �) أن ا
�4&ب� �� أ8p&ت 9�م ب&وز �M	آ3 أو �"	�R	ت ب/�) ��/
 �!&
�

&!� ا����� �) خ�ل ن�ا!  إ����� �+Z�� F واح� �O ا
'�3 ا�
ا
'�3 ا

����

&!� ا����� ا�
��� ا
'�3 ا�� �
�ي ، إ1 أن"	 1 ن����O ا
��ل ب"]} ا
2Mء !� ح	
          	�����  . �) خ�ل !&وع ������ وإدارة ������ أ�R	 ض�) �
&ف نnM !� ا�Q	س ��/��!

 ��
	ح�V 9	دة ن��9) �) ا
�M	آ3 ن آ&ه�	 !��	 �� Oض�
 :أ8p&ت ا
�4&ب� أن ه ا ا

�� ا
+�	��� ا
�nM"� 2 ب�     ∗^M�     ،ي�/����
) �"��ب� ا
�"X ب/���M ا��/��� وا
                (/� k'�/
�ى إ
/� ب"/X إ�/��� �/) ش/'�ر ا/���� X/"ة �+��/3 ب&^! V�"'� Fن	آ 	�
ن;&ا 
                 V/ب &'M/� ن	آ/ �/
�ي ب'�م ا�%�a"/	ن ��	رن/� ب	�ر��/	ح ا����

&ف ا�
�"��ب� ا
��	ع ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٢٢   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 


�&!� ا������    

/� ا
/M'�ر ب'/�م    ا�Q& ا
 ي آ/	ن �/�دى أح�	ن/	 إ      . ا�خ&ون !� ��	ع ا
و9�//2 ا
4	ن//: ا�خ//& 
//� �^//)  . وج//�د أرض//�� �//M�&آ� �O//�4 ا
O//��4 !//� ب���//� واح//�ة  

�/z ا
/ ي آ/	ن �/�	وره�              �

�&!� ا��/���� ��+/&رون ��	�/	 �/) ا/
��ن !/� ��/	ع ا�	'
ا
�دا �/) ح�/* اQ!/&اد واQ�/3 ح�4/	 �/) ح�/* ن/��� �/�	ه���8 !//2              /3 9/�Qب+^/� آ/�ن�8 ا

X"�
 . �3�4 أ�9	ل ا

�� اQخ//&ى !^	ن//F �//������ ، أ�	�//8	 ا�ح�^//	ك ا
��^//&ر ب//�)       أ�//	 ∗^M//�
 ا
               2/�
�/	 �/	 ��"	!/��ن 9	S ن�ا	آ/ (� /
��/� ا����
���و
� ا
�/���z !/� ا
]/&وع ا��/���� وا

� ا
�//������ �//) ن	ح�//� ، و�//O رب//s ��//��� eداء   	//�&
إج�// اب ن]//} ا
'�//�ء �//O إخ//��ف ا

 .  '��a ا
�داO7 !2 آ3 !&عا
]&وع ب��ى ا
"4	ح !2 إج� اب ا
'��ء و�

���) ؟^M�
9�2 ه	��) ا :�]�

2 أي ��ى نF+4 �4&ب� ا
�"X اQه�� !� اT!  
                 &/�S ، &/�Qا�/� ا�
'�ب	ت آ	نF �) ب�) ا�Q/�ر ا
/M	7^� !/� ب
1 شX أن ه D ا

 V//ص  أن&//! ,�//�ا
�'"�//� !//2 ا
�"//X دارة ا��	�//F ح//�وث �B//3 ه// D ا
�//M	آ3  �//) أج//3 ��
8�ف ، ن آ& �"8	 ب	
^�B& �) ا
-��ات و
  :ا
��	درات 
�+��z ه ا ا

  ب���.�� �)"���c2 ) أ

��	ء وا
�+	ور �O آ3 ا
���و
�) !� ا
�"X �/) أج/3             ب ل   -�
 �84
ا
^�B& �) ا

�8'� ��B
 . ب"	ء ج��ر ا

9�/2 أ�	�/8	       - ��/� ��
���Z/p !/�     وضO ا�Q} وا
�'	��& ا
 �/��
إ�9/	ء اQو
&�

&!�� ا������ �
��	ت ا-
 ا��S) !� ذ
X �) إدارات ا
�"X اQخ&ىإدارة ا

-  �!&
�
9�2 أ�} ا
'�3 ا X"�
�ر�: آ3 �"��ب� ا�
وضO ا
-�e ا
�ز�� 
 .ا�����

  ب���.�� �2�dر ا��.2ی��� ) ب
�ا واض/+	                 -/��� ا
�"	%z ا
4[&ا!�� ا
�� ��� خ/���8	 ب�ا�/�� آ/3 !/&ع �+��+�

O��4
 وا�
�Nام بV �) ا

-     3�	^��
9�/��8          !ب�) ا
]&وع   خ�z !&ص  {!	/"�
  ،� خ��� ا
'�/�ء ب/�1 �/) ا
��'	�O� 3 ه ا ا�ح��/	ل !/� ح	
/� و��O�      V/9 و 
 ، وذ
/X �/) خ/�ل    ضO ��^	ن�^�� �+�دة 

D�9�2 ح Z��� 3�4 آ
	'�
�9� إج��	9	ت دور�� . 

+���8	 أو 
��ا�O ا
]&وع ا
�2 ��� إنM	87	   خ��	ر  ا� -� ��2 ��
�]&وع ا
 :�	"�
ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٢٣ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

�/�, إح��/	1ت ن/�Mء ا
�/M	آ3            ب+�* �+�z ا
��ازن ب�)     �� O/� ���	"�
ا
�[��� ا
����� ا
X"��
 .ا
������� وا�دار�� �O !&وع اخ&ى 

  
  

٦ .����   �/ش�ات ن@�ح ا����!� ا �

 ت<2ر ح@[ ا�.2ق 


&!� ا��//��� ا
// ى ن//nM �//) ا
"�ا!//        //�

3 ب//�) ا
'�//3 ا//[

'�ب� ا//
ن;//&ا 

      
��� وب�) ذ
X ا��
	رف ���

� ،   وا
]&وع ا������ 

	رف إ����� خ	� (� 	Mى ن 

      �//�
	�
��"//�ك وا
���//�	ت ا

&!�� ا��//���� //�

"	�9 ا//
!Tن"//	 �//"'&ض ه"//	 
��//�ر ا

��"/�ك ا��/����        
 �
�و/
9�2 ا
��	ن	ت ا
�2 �	م ا��+	د ا X
��) !2 ذ��'� ،e�! ا������

ر�t و�/� ح/3    ، ح�* ���O��4� Z ه D ا
��	ن	ت �"  ذ
X ا
�/	 ٥م١٩٩٧ب���4'8	 ح�2 9	م  

     Vن	2ء �^Mد وأن	ا��/����      "ه ا ا��+ �/�
	�

	رف وا
����	ت ا��
4�} ا
'	م �
!/2  " ا

9�//2  9٢٠٠١//	م  	//�
4�//} ا
// ى �'^//Z أجV//�N8 ح	�
�^//� ا
�+//&�) ، وه//� ا�� D&//م ، و��

���  . إ9	دة �O��4 ه D ا
��	ن	ت �) ج


� ��/�را ه/            	'

&!� ا����2 9�2 ����ى ا�
� ش8� ��ق ا
'�3 ا�
   	/�	9 �7	

             V/ب ��ى �/ /
ب'� 9	م �"  �"�
Z ا
��'�"	ت ح�2 ���"	 ه ا ، ب[k ا
";/& 9/) ا
�'�/	ر ا


�M//� 2& ب4�T//	ز إ
/2 ه// ا ا
��//�ر !//N//[� 2ة واح//�ة �//)  . ��/	س ه// ا ا
��//�ر 	//�
�ول ا//4
وا


�	 وص3 إ
�V ا
�ضO !2 9	م ١٩٩٧م إ
2 9	م ١٩٩٣ &��  . م٢٠٠١م ، �
+�ب� ب��



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٢٤   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

  

  

  

 –ت��HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHی�   م١٩٩٧  م١٩٩٣  ا����ن
  ٦م٢٠٠١

       �H���"ت ا��.H�/"�5د ا�"��رف وا�
����  ا �

٢٥٠  ١٧٦  ١٠٠  

  ١٢�٧  ٧�٣  ٢�٤  )ب)�2ن دوNر(رأس ا�"�ل 

  ٢٦٠  ١٤٨  ٥٤  )ب)�2ن دوNر(إJ��"6 ا�"262دات 

  ٢٠٠  ١١٣  ٤١  )ب)�2ن دوNر(أ�2ال ت�F ا دارة 

  ٢�١  ١�٢  .م.غ  ص�!J اbرب�ح

  
�1ت ا
��&���/�     وه� ا�Q& ا
 ى ��M& إ
2 ن�� ص/"	�9 ا       /'�

�&!� ا��/���� ب	/



�� خ�ل ا
]�&��) ا
� آ�ر��) 	�
  :ا

  ��2�W �#�ل ا��"2 ا�.�2ى  

 -١٩٩٣  ا����ن
  م١٩٩٧

١٩٩٧- 
  م٢٠٠١

    �HHHHH���"ت ا��.HHHHH�/"رف وا���HHHHH"د ا��HHHHH5
����  ا �

٨  %١٥%  

  %١٥  %٤١  )ب)�2ن دوNر(رأس ا�"�ل 

  %١٥  %٣٥  )ب)�2ن دوNر(إJ��"6 ا�"262دات 

  %١٥  %٣٥  )ب)�2ن دوNر(أ�2ال ت�F ا دارة 



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٢٥ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

  %١٥  .م.غ  ص�!J اbرب�ح

  
      (�����/�
9�/2 ا �/������

&!�� ا/�

"	�9 ا�
 	8���B� &�B^1ت �]�ق ب�'� D وه
�ول  ///

&!2 !///2 �';///� ا///�
�+///�ظ !///2 ا
///�29 ا�
�و
2 رS///� ا�ن-]///	ض ا///
�///2 وا+�
ا

*
	B

� ا	'

���8	 ض�) دول ا	S Z"
� 2�
  .ا������ ا
 واFE6 ا����!� ا ����� ا��7  وا����ی�ت"#2?�تا�أه[  . ٧

 
 إ
� ن��9) ؛ !�"8	 �	 �-, �4&ب/� ا
"�ا!/  وا
]/&وع ا�1/����               �'��	ت�"��� ا
 3�
[�

	رف ا������ ج��'	 ، ن�"	ول آ3 �"8	 ب2Mء �) ا�
و�"8	 �	 ه� 9	م �-, ا

2�� 	��!: 

 N2?�تا�: أو#"�Nا��2ا!� وا���وع ا m%ت Jا�� ���� 

        	R/وت أ�	]�� 	أن8 	خ& آ�s 2

&ف ا� (� �
	+
��]	وت ه D ا
�'��	ت ب+�: ا
                  2/�

	رف ا
�2 �-�	ر �4&د ا!��	ح ن�ا!  ا�/���� و��/X ا�
!� درج� أه���8	 !��	 ب�) ا

��� ا
2 !&وع ا����� خ	ص�  ��8�ف ه/� خ��/� ��/	ع    إ�-�	ر �+��3 !&وع ��
ذا �	 آ	ن ا
   ���
ّ�
/� ورب�/	 ا!��/	ح !/&وع ا�/����             اQ!&اد ا
 ى ����: ا+�
O !2 ش�^� ه D ا
]/&وع ا

�ة//����4&ب//� ،    . ج
�//V �^//�ن �]�//�ا أن ن//��'&ض8	 ج��'//	 !//� ه// ا ا
��//	م �//���4 '
 X
 //


	رف       //�
��'&!//� ، خ	ص//� !��//	 ��'�//z ب�+��//3 ا
]//&وع 
��//�]	دة �"8//	 !//2 ا
و�'���//	 

&
�
��	ت ا-
68 !2 ����� ا"
و���3B ه D . !�� ا������ ������ا
&ا��S !� ا��	ع ن]} ا
 �
T�
 :  ا
�'��	ت !� ا

 داری� إ�#2?�ت  •

�م وض//�ح ا
&ؤ�//� 9�//2 �//���ى ا
�"//X آ^//3 9//) خ�//e ا      //9�  z//�دارة !��//	 ��'

�&!� ا������Tب
2 ����� ا��ر�24 !2  ، ��ا�8	 9�
خ	ص� !2 ح	
� ا
&��S !2 ا
���O ا

 �����//� V//ج��
�S 2//	ب أو �+�ود�//� �//M	رآ� ا�دارات  ا�Q//& ا
// ى �//� �//�دى ا
//  . ه// ا ا
Vج��

�� . اQخ&ى !� ص�	�S ه ا ا	�
���	ت ا�
  :ا�Q& ا
 ى ��دى ب�ورD ا
2 ب&وز ا

-    V///ج��
� ب'///k ا
�///��و
�) ب///���� ه/// ا ا///"9 ��
///-M
��اض///O ا
�"	9///	ت ا
 X"��
  ا
�Nدوج 



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٢٦   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

� ، آ�	 ���F ا1ش	رة ، 
�3�M ا
�"	!} �S& ا
�"	ء -��� ��� �8pر اح�^	آ	ت �9
�ي����
��7) 9�2 ادارة ا
]&وع ب8��M	 ا����1 وا	�
  . ب�) ا

9�ة !//2 ��//��& ب//�ا37        -	�//��
�ى إدارات ا
�"//X اQخ//&ى //
ض//'Z ا��//�'�اد 
	8�	4�"�
 .  إ����� 

  �#2?�ت ذات ص)� ب��"2ارد ا����ی� •

ه D ا
"���9 �/) ا
�'��/	ت �/Nداد 8p/�را !/2 ح	
/� �+��/3 ا
]/&وع وآ��/	 زادت                     

&!2 ا�1//      ض//�	ب�� ا
&ؤ�//�  //�
��� ا
'�//3 ا//��
 �//����+
. �� !//2 ا
�"//X �ن+//� ا�Q//�	ب ا

�ود�//� ا
^//�ادر ا
�//M&�� ذات ا
-�//&ة  !//� أدوات ا
-�N"//� وخ//��	ت         +� 2//
!�	1ض//	!� ا
           ��م ا
�nآ//9 (/� �/
ا����B	ر وا
����3 ، ن4� أن ه D ا
�R	ب�� !2 ا
&ؤ�� �� ��دى ا
2 ح	


&ف وش//��ع   //�
��) !//2 ا�	//'
�ى ا//
آ�//	 .   و�//�ن2 ا
//&وح ا
�'"��//� ب�//"�8  "ا1ش//	9	ت"
     	8
//�
-� ��//� 2//�

�//� ا	�
�//"'^} ه// D ا
&ؤ�//� �S//& ا
�اض//+� !//2 �+�ود�//� ا
�//�ارد ا
         nM/"�! ، ���/�12 ا!&
/�

&ف 9�/2 %��'/� وأدوات ا
'�/3 ا/�
��) !2 ا�	'
�ر�: ا�


�  .!�4ة ب�) اQه�اف وا
��	�� 37	 �Z�R ا
2 ا
M'�ر ب	
+�&ة و9�م ا
�nآ

  

  

 

 ت ذات ص)� ب���P[ وا�.����ت�2#?� •


�&!�    ا
^�M//�&//�B& ا
�4&ب//� ا
//2 أن  //
��� ا//�� 2//! F//�S2 ر//�

	رف ا//�
 �//) ا
 (��
	�
��� 1 �'�2 ان��	ه	 آ	!�	 
��&�) ا����

�&!� ا
ا�����1 !�8	 ج"�	 ا
2 ج": �O ا

: 

-        O//� �//�����7 9�//2 أ�//} ��	//�
�م ���7//� ا
";//	م ا
�+	�//�2 ا
�'�//�ل ب//V وا//9

&!� ا����������	ت ا�

'�3 ا  
 


&!� ا��//��� �//) ن;//�       -//�
ا
��//	%� أح�	ن//	 !//� ����//� إح��	ج//	ت ا
����//z ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٢٧ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

     �//! �وإج//&اءات !"�//� ، ا�Q//& ا
// ى �//"'^} 9�//2 ا
'�//3 ن]//�V !//2 ص//�رة إ%	
//� و�'��//

����ى خ��� ا
'��ء 2��"
 ا�ج&اءات وا
Z'R ا

 �#2?�ت ذات ص)� ب�<2ی� ا�"��@�ت •

	�

�//	 آ	ن//F ا
�&ح�//� ا  �//�
&!2  " ا
//�1دة"ض//�� ب�B	ب//� �&ح//�
�'�//3 ا
�ة //��4
ا
� ، 9	ن2 �) ن�, ه"	 أو ه"/	ك     ���ود�/�    . ا����1، !	نV آ[�&D �) آ3 ج+� F/ن	آ �/�
و

 2�'
��* 9"8	 خ�ل ه D ا
�&ح�� اQوّ
��، و+
ا
�"�4	ت ا�����1 �) ا��Qر ا
�2 آB& ا
4�2 أآB& �	 �^�ن !2  � ,�"
�4	ل أ�9	ل ا
-�N"� وأدوا�8	، وه� أش�& ه"	 ا
2 أن ه ا ا

 1 Vأن �  .  Nال �	�7	 ح�2 ���"	 ه ا�ا�Q& ا
 ى أ9��

  �#2?�ت ذات ص)� ب�<2ی� اb�2اق •

 ��
	�
4�F ه D ا
�'��	ت !2 ا��Qر ا�:  
9�2 ��	9	ت أو  - Nآ�&�
�+	و
� خ��� ج��O ا
��	9	ت وا
M&اc7 ا
����� دون ا


	رف�
   ا
�2 ا��8�!F خ��� ��	ع اQ!&اد !2 أ��ا�8	ش&اc7 ب'�"8	 ، خ	ص� !2 ��X ا
�م خ��	ت �Nدوج�9�u[+�2 ب'k ا
'��ء  -�� X"ب O� 3�	'�
   ا

	رف اQج"��� ا
^��&ة -�
�ة ا
�"	!�� خ	ص� �) ا+
 &����
  ا
�Nا�� ا
�9	�� ا
��	ش&ة 9) ا
�"�4	ت ا������ أح�	ن	  -
 ص'�ب� ا��9ن وا

  
���� ���5 رف اا����ی�ت ا��7 ت2اn6 ا�"��: �Rن�� �٧ 

��	ت                   /+�
� �/) ا/��'

&!2 ا�1/��� خ/�ل ا
�&ح�/� ا
�	ض/�� ا/�
واجV ا
'�/3 ا

�ا���8	 وإ�/��&ار         
/� 2/�9 2/���
 	/8��9 :/�]�

V �) ��اج8�8	 وا �
'�� ا
�� آ	ن 1ب
ا

 2���	ت ا
�� ن�رد أه�8	 !��	 �+�
 :رب+��8	 ون��ه	 ، وه2 ا

 #� ا����ط ا�"��!7 ا �����o7ب ا��P[ ا��?�ب�� ا�"����� �<�� 


	رف ا��/���� أو ا
��	ر�/�           /�
9�م وض�ح أو رب�/	 9/�م وج/�د �9�/� ب/�) ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٢٨   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 


&!�� وا
�&ا���          �

"	�9 ا�
 ��;"�

	رف ا
�&آ��N ا�

&!2 ا����1 وا�
�'�3 ا


	8��9�ا ح  . 9 	��[!	                O/� 3/�	'��
 ���8	 ن;/	م واح//
 �/�Nآ&�

	رف ا�
�� ن4� أن ا��1ت �


	رف///�

&!� ا�1///��� وا
'�///3  ا///�
�///� !///� دو
8///	 ، دون �]&�///� ب///�) ا
'�///3 ا�	'
 ا

�ول c��� 1 ن;	�	 
�ي ، ا�Q& ا
 ى �&جO !� ح����V إ
� أن ب'k ه D ا����

&!� ا�
ا

��"�ك !�8	 ب�/���� ن]/�8	 ب"�آ/	 إ�/����          

/�          . ب	
�&خ�, ����
آ�/	 1 �/�!& 
8/	 اQدوات ا

��� ، وه� ا�Q& ا
����8تإ����	 
���]	دة �) ����
��"�ك ا

&!�� ا
�� ���+8	 9	دة �
 ا

                O/� واة	�/�
�م ا/� 2/�9 {!	/"�

8/	 ب	 c��/� 1 Oرف ا������ !� وض	
�
ا
 ى �OR ا

�������

	رف ا�
 . ا

 M#0 ون�رة ا�"2ارد ا����ی� 


& ا
�/M&ى ا
�"	�/: ��B/3 أح/� أه/� أ�/�	ب ا
"4/	ح Qى �"/nMة أو                    "'
أن ��!& ا

	رف  ���///�� خ	ص///�///�
�م ا
��"///2 ا
^��///& ا
�///	�7 ح	
�///	 وا
�///	دم �///����� ، وا///��
 �///O ا

�ى                   /� 2/�ا������ 
��F إ��B"	ءً �) ذ
X ، !"4	ح8	 !/� ر�/	
�8	 �/�ف ����/Z آ�B/&ا 9
               [

/�} !�/e �/) ا
"	ح�/� ا 	/3 !�8/�'�
�رب/� �
�/�  "ن4	ح8	 !� إ����	ب ا
^�ادر ا
��ه�/� وا

        �9	"�
�'�3 و
^) أ�R	 �) ح�* ص�ق ا

&!� ا��/���     /�
��8	 ب	
'�3 ا
ص/+�c أن   . 
         2��/"

	رف ا������ 1 ��خ& ج8�ا !� �+��z ذ
X و
^) ا
�ا��M� O& إ
� ا
"�, ا�
ا

	8��9 :��
 .!� ا
�'&وض �"8	 ��	رن� ب	

 �����Nا�"��@�ت ا B��>ف �#�ی�� ت� إ(�

�ود�� ا
�"�4	ت              +� ��^M� �4
�/����  ا�!� ا
��F ا
 ي �� !�V ا
2 ح� آ��& �'	
      1 V/ن	ر ا�1/����) !	�B�/�13 وا����
� �) �"�4	ت ا��'
Nال ��اج/V  �/ �) خ�ل ����& ا


&!2 ا����1 ص'�ب� أخ&ى 1 ��/3 أه��/� ، أ1 وه/2            �
�'�3 ا

	رف ا
��	ر�� �
ا
             �/��'
�د %/&ق و��ا9/� �����8/	 !/2 ا
�ا�/O ا'� ��^M�  .        ����/رف ا��	
/�
�د ا/'� O/�!

�د '
�) ص�� ا
����3 ا������ ، !Tن8	 
� ���^) ح�� ا�ن �) ��ح�� ��ا9� وإ��-�ا�8	 



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٢٩ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

�[��م ن]} ص�[� ا
����3 و
^) ب�&ق �-��� �[�، !"4� ب"�آ	 �-� 	8����� .&�Qا � ا
 ى �

	رف ا������ �) ح�*     �
��) �O ا�	'��
�� وا
XM !� أذه	ن ا���
��دى إ
� آ�B& �) ا

V���ا�
 ه// ا ا�خ//��ف �&ج//O !//2 ا
��//	م اQول إ
//2 ا�Q//�	ب   و
'//3.�//��� ا
����//z و�//
 ��
	�
  : ا

١.  (� Vح�	
� �
	رف ا������ و�	 ��
إخ��ف ه�a	ت ا
&�	ب� ا
M&��9 !2 ا

�خ/��ف ا
�/	�7 ب-/
�ص8	 ب/�)               	'�� ��9&[

�'k اQح^	م ا
M&��9 ا �[��]��&ات �-�

����7&
�ارس ا
]���8 اQرب'� ا�
  . ا

٢.  	//aوى ه�	//�//�     ح���//� أن !�	2 آ�]�//� وآ]//�ت ا
&�	ب//� ا
//M&��9 �"�"//2 أ�	�//	 9


8//	 ب-//
�ص ا
�"//�6 ��ض//�ع ا
]�//�ى  �//����
���//	ت ا'�
و�//Nداد أه��//� ه// D ا
+���//� . ا

�ول �S& ا������
��� خ	ص� !2 ا����

	رف ا�
�z ا�Q& ب	'�� 	��"9 


	رف      //�
��//	ت ا
//��ق ض//&ورة ��//	م ا��� V//�! ى �]//&ض //
وذ
//X !//2 ا
��//F ا

��� ، وإج�8	ده	 ا
����& !2 ا����������

&!�� ا�
��"�4	ت ا
 ��9&M
�ا37 ا�
 ب����& ا

                	/��� 	8����	ت ا
�"	!�� ا
�/N/� 2داد ح/���

+	ج� ا
'��ء و��اج�8  ����
�ص �-
ه ا ا


	رف ا��/���� ب��/��� �"/�6                    . ب'� ��م /�
" ا
�/�رق "وخ�& �B/	ل 9�/2 ذ
/X ��/	م ب'/k ا

       �/���"

� ا���/
��/�         ب[&ض ��!�& ا����

�� ا/-M
��/&وض ا
 3���'�/�ء آ�/
 .   6�/"�
وه/� ا


/�} ب/��: 9/�م �/M&و�9�V و
^/) ب/��:            ��z ا
���ل �) ا
O��4 و
/� �/���& ب'/� �
ا
 ى 

     V/����� �/�[2 آ�/�وا
�B/	ل ا�خ/& 9�/2 إخ/��ف ا
����/z ه/� ��/��� ب�	�//�        . 9/�م ا��]/	ق 9

و " ا
��رق"ان ه �) ا
�"��4) و��	 �Z�R إ
2 أه��� ه ا ا
��ض�ع . ا�7��	ن ا������


	رف             " ب�	�� ا�7��	ن ا������  "/�

"4/	ح ا �/���+

&!�� ا/�
�'��&ان �/) ا
�"�4/	ت ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٣٠   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

�ا ، وه//� ا
��//	ع ا
// ى أص//�c اQآB//& أه��//�          //��ا��//���� !//2 خ��//� ��//	ع اQ!//&اد �+


	رف ا
�4	ر�� 9	��  ��
 .     �/�Nآ&�

�4 �&�'� �/) ��/3 ا
a�8/	ت ا	'� :� ا�Q& ا
 ى ���


&!2 ا��//��2 ب�//	 �+�//z ا
�//�ازن ب//�) ا�
�//Nام ا
�//	م ب	Qح^//	م        //�
�'�//3 ا
 �//�;"�
وا

V�&ار���2 ا����2 وإ�!&
�

����& ا
'�3 ا ��	�
  .ا
M&��9 وا
+	ج� ا

 

 M#0 إ�"�م ا�"�ا6#�� ا������5 ب��"��@�ت ا�"��!�� ا���)��ی� 

      &M/

c ا
M&�9 ا
 ى �/�!&D ه�a/	ت ا
&�	ب/� ا"�

	رف   ب�"�	 �^�ن /�
��9 !/� ا
  �//!&'�
ا��//���� دورا ح���//	 
//�R	ن �//��� ا
����//z ، إ1 أن ذ
//X �4//: أ1 �"]//� أن ا
           3/�� 1 �/B��+

�/� ا	�
�4�ة R/9Q	ء ه/ D ا
a�8/	ت ا
/M&��9 ب/��	z7 اQدوات وا�Q/�اق ا
ا
�اخ3 وا
�M	بX ا
^��& ب�)  �
��'	�3 خ	ص� !� 3p ا
 ��8�[
أه��� 9) �'&!��8 ب	
�4ان: ا

�و
�� ، و�) ه"	 �2�n أه��� ��ى آ]	�� وآ]	ءة ا
&�	ب� وا
�&اج'� ا
M&��9 أ
��اق ا
�	ل ا
          	/8"� 2/8�[

&!� ا����� و
�} ا
4	ن: ا�
�� ب	
'�3 ا

!� �'&!� آ3 اQب'	د ذات ا

 e/�! .           ض/& ن;//&ا	+

': �/�!&D !/� �';/� ا
+//	1ت !/� ا
��/F ا/� �وه/� ا�Q/& ا
/ ى �//

�'�//3 ا
 ����//"
�اث//� ا+�

�ر . �//
&!� ا��//��� !//� %//�رD ا
�'	ص//&//�
إن �B//3 ه// ا ا

9�2 ���&ة و����  V
�p &ك�����	9 �[

&!� ا����� ب�
 . ا
'�3 ا

 M#0 أو �5م و26د أ�2اق ��ل ��<2رة 

                    	/�7	9 3/B�� ����/ول ا���/
أن 9�م وج�د أ��اق �/	ل ���/�رة !/� ا
^�B/& �/) ا

	رف ا������ ����B	ر ا� �
�ا
8	 !� إ���B	رات %���� اQج3 ��	9� !/�  آ��&ا أ�	م ا

�ول      /
�/� اQج/3 ��^/) أن     . ا
�"��/� ا���/
	د�� وا�ج��	�9/� !/� ه/ D ا���
!	��/��B	رات ا
  (//^�� �//�
�8//	 إ
//� أوراق �	��+� (//� (^��//� �//

	رف إذا //�

D //8 ا �
��//� ��^M//� :��//�

  Vج	+
� ا"9 	8��ول      و�) ث� !Tن 9�م وج�د أ��اق �	
�/� ���/�رة !/�           . ����/
 ا
^�B/& �/) ا

	رف ا��/����       //�
��	 آ��/&ا أ�/	م ا/+� V//ذا� �أن ��/��& �B/3 ه// D   . ا��/���� �/M^3 ب+/

�خ&ات               /� O/��4� �/! 	وره�
	رف ا��/���� ب//�
ا��Qاق �'��& ش&%	 ض&ور�	 
��/	م ا
 ���"�
�� اQج3 ا
�� �+�	ج8	 �9��� ا���
���) وإ���B	ره	 !� ا
�M	ر�O ا
������ وا��
ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٣١ ا
"�ا!  ا������ 

 

 


�ول ا������ا���
  .	د�� !� ا


� ، وا
M&وع !2 ���
1 شX أن ا
�84د ا
�2 ب 
F �) أج��n� 3} �&آN إدارة ا

��"/�ك ا��/���� وا
�/2 ��&ه/	                    
 Z�"
/�

�/� ا��/���� وه�a/� ا	�
�";�� وإنM	ء ا
/��ق ا

�
�: ج��'	 ���^� ا
�+&�) آ�	 ���F ا�ش	رة ، ��^�ن 
8	 إنM	ء ا� اQث& ا
�+��د !2 ا]


&!2 ا����2�

� !2 ����& �3�4 ا
'�3 ا	'[

'�ب� وا
��	ه�� ا
9�2 ه D ا . 

 ا��%2ف �� �5م ت2!� ا����!��  

  �
�&!� ا��/���� ،            أ
�	 آ	ن ��/
 ا
�M	رآ� !� ا
&بc ه� ا�Q/	س !/� ص/"	�9 ا

!Tن ذ
�� X���O ب	
/R&ورة أن ��/�م ا
�'	�/3 ب/�) آ/3 اQ%/&اف ا
�/M	رآ� !/� ا
�/M&وع             


8 ا ا
�M&وع �+3 ا
�M	رآ�        9�2 أ  ��
	�

	ح وا
M]	!�� 9) ا
"�	67 ا!�
.  �} واض+� 

     n4��9� ا
�/R	رب� ا��/����   " ا
�R	رب"!�� �^�ن ه"	ك ن�ع �) ا
�-�ف أن � �! �B�

 ��MنQر�� ن�ع �) ا	ب��&�S ل	�

� �) ص	ح: رأس ا����
أو أن ���م ". رب ا
�	ل" ا

��  " ا
�R	رب"�
��ك            ب'�م ا�!
	ح ا�/
� 9) ح�4 اQرب	ح ا
�� �+��8	 ا
�/M&وع وه/� ا

وإ
/� إض/'	ف   " رب ا
�/	ل "ا
 ى ���دى ب	
R&ورة إ
� �-]�k رب+�� ا
�"X ا�����       

  .آ^3ا
��B !� ا
";	م 


&ف آ�//R	رب ، �//�   //�
�//z ا�Q//& ب	'�� 	��//"9 ، ��^M//�
وإدراآ//	 Qه��//� ه// D ا

 {�//�n�  �//�
	�
����//�	ت ا
2 ���^//� AAOIFIا��//���� ه�a//� ا
�+	�//�� وا
�&اج'//� //! 

///
�R	ن �///��� ��	ر�///� ا
'�///3 ا
�+///&�) ب[///&ض وض///O ا
�'///	��& ا
�+	�///��� ا
�ز�///� 

 2! 	8���Bرن� ب�	�� V��!	[2 ا����2 وش!&
�
���" إ�]	��� ب	زل"ا����
��"�ك ا
 . (�+
و



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٣٢   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 


�&!� ا������ !2    �

	رف ا
��	ر�� �

O أخ ت ����� ن�� ا
�+&�) و9�د �) ا	�
ا

&��	'�
�ول اQخ&ى ب����z ه D ا
   .ا

 ت2ح�� ا�"#�ی�� ا�"������!J ا��Wء  


	رف �
9��V ا z[�� ا����� �!&
�
�'�3 ا
إن ����& ن;	م �+	��2 �"	�: 

        ����اخ

�R	ن ���� آ3 �) ن;� ا
&�	ب� ا ����'
ا������ �'��& أ�&ا ه	�	 �) ا
"	ح�� ا

)X"�

	رف ا
�&آ��Nا
(وا
&�	ب� ا
-	رج�� ) داخ3 ا� .( ���"�
و9�2 ا
&�S �) ��	م ب"X ا


�� ا������ بTنM	ء 	�
9�د �) ا
����	ت ا
�8"�� وا
����	ت ا O� رآ�	M�
ا����� ب	


�/� ا��/����        "	�
����/�	ت ا
ا
�/� ��&ه/	 ا
�+/&�) ، و9�/2     " ه��a ا
�+	��� وا
�&اج'� 

� !� دو
� ا
�+&�) ب����&     �"

	رف     ا
&�S �) ��	م ����� ا/�
 ن;/	م �+	�/�2 خ/	ص ب	

�و أنV 1 ��ج� ح�� ا1ن           �� VنT! ، 	8�! اد ا�������
	رف ا��/����   �/) آ	ف إ��'/�
 ا

�
  .  ���R	3B� D ه ا ا
";	م ا
��ح� وا
'�3 ب�"2

  ا �����ا�"��رفصq� ح@[  


&!2 ا����2 �
�'�3 ا

	رف وا
�ح�ات ا
��	ر�� �
1 شX ان ص[& ح�4 ا


����'��//& �//) ا�]M//�
� �//) آ]	ء�8//	 ا//+

"��ه//	 وا ���//�7&
 !�//) ا
�'//&وف !//2 .�'��//	ت ا

                   c�
&ف �/�� ب'/�D ج"/2 ث�/	ر �/	 أص/�/�

&!�� أن ه"	ك ح�ا ادن2 
+4/� ا�
اQدب�	ت ا

�4 "9����� 2�V إ��
	د�	 بـ     +
�ث sث	ره/	 ا��4	ب�/�         ". و!�رات ا/+� 2�
وه2 ا
�!�رات ا

2 9�2 �/���ى        
	�
2        9�2 آ]	ءة ا
�M[�3 وب	/�9 V/ر��� 2/�
&ف ، و�/) ث/� 9/�
رب+�/� ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٣٣ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

         ��!&
/�

&ان    . ��!�& ا����B	رات ا
�ز�� 
�"��� ��اردD ا
�M&�� و��"�	�/V ا/"'
وه�/	 ا


	رف ا������ 
��اج�8 ا
�"	!�� ا
�	د�� 1 �+	
� �/) ا
�"/�ك          ��
 	�8"9 2"S 1 ان �
ا

���4

�� ا�'
  .اQج"��� !3p 2 �	 أص�c �'&ف ب";	م ا

�خ�ل !/2 إن/��	ج	ت                ا�Q& ا /

	رف ا��/���� ا��/&اع ب	/�

 ى �]&ض 9�/2 ا

             �/�	9 ������/�
��� وا�]M/�
�� ص[& أح4	�8/	 و�+/��) آ]	ءا�8/	 ا^M� 	86 ب
�رو�� �'	� .

�84	ت ا
&�	ب��        
دور !/O�4M/� 2     ) ا
�"/�ك ا
�&آ�N/� و�/	 ش/	ب88	       (آ�	 أن"	 ن&ى أن �^�ن 

��

	رف ا������ 
�خ  ب8 ا ا�
 . جV ا
 ى أص�c ض&ور�	 و��+ً	و�+]�N ا

�ص�. ٨)  

    F�//�
���	�8	 ، و//� 	//8

^//3 �4&ب//� ��8//	 آ//	ن ن�89//	 ج�ان�8//	 ا��4	ب�//� آ�//	 أن 

  �

&!� ا��/��� إ�/�B"	ءً �/) ذ
/X            "�4&ب� ��	ر�� ا/�
�'�3 ا
 �������
و!��/	 ��/�    . �ك ا

 :ن�رد أه� إ�4	ب�	ت و����	ت ه D ا
��	ر�� 

 Nا�#��ص� ا ی@�ب��:  أو  


	رف    -/�
أ8p&ت ا
�4&ب� ن4	حً	 %��ً	 !� �+��z أه�ا!8	 �) ح�* ن�� 9�د ا

          �/���
&!2 ا�1/��� 9�/2 ا
�/�����)  ا1��
9�2 ��	ر�� ا
'�3 ا F����� ا
�2 أ�����
ا

�

�و
� و��اءا �) خ�ل ن�ا!  أو !&وع ا����� ��-
  . وا

-        �/�
4/	رى ا
/�'�دى    ب8/	 ا
�"/X اQه�/2 ا
�      ��ً�/�M�   N& �4&ب� �+��3 ا
]&وع ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٣٤   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

   Fن	��7 وآ	ن z%	"� �! O�� ن	آ 	8���+� �� ��
9�2 ا
&�S �) أن 9�داً �) ا
]&وع ا Vنnب

             �/
�+�z خ�	7& �	
�� ��3 ا
�+��T! ، 3نV ب+�� ا� �� �+���8	 ج��'ً	 �) !/&وع خ	�/&ة إ

     ��7	"
9�2 ا
&�S �) صَِ[& ح8�4	 وح�4 نM	%8	 !� ه D ا
�"	%z ا X
 .!&وع �&ب+� وذ

��'	�/O/� 3 !/&وع إ�/���� ،                         و!
 O/�ا��
2 رأ�"	 �&جO ذ
/X إ
/2 ر�S/� ا
'�/�ء !/2 ه/ D ا

���-
  . إض	!� إ
2 ح�) ا�دارة وج�دة ا


&!� ا����� �) خ�ل  -�
��4&ب� دور آ��& !� ����O ر�'� ا
'�3 ا
آ	ن 

    O//� ون	//'�
��//� ، و�//) خ//�ل �"��//� ا-
��� ا//�� �//
��//� ا
�"	!//�� إ����

	رف ا//�
�+]�//N ا

�و
�� ا
�� �'F �) ج	ن�8	 إ
� ����& �"�4	ت إ�����            

�� ا	�

	رف وا
����	ت ا�
ا

�ة����	ت        . ج/-

8	 !� �"��� ا
�29 وا
�'&!� ب		[S!� ��1^) إ	4&ب� إض�
آ�	 آ	ن 
D 8 ا


	رف وا
���/�	ت        /�
�و
2 إ
� ج	ن: �/	���م ب/V ا

&!�� ا������ 9�2 ا
����ى ا�
ا

Qا������ ا ��
	�
  .خ&ىا

-    :/S&� �[��-�
أ8p&ت ا
�4&ب� ان ه"	ك ش&اa! (� �R�&9 c7	ت ا
�4��O ا

�را�/	ت        
�ي ، ا�Q& ا
/ ي اث���/V ا����

&!� ا�
�'�3 ا
��3 ا����� �
ب3 و��+* 9) ا

�ان�� �/) ن	ح�/� ون�/� أ9/�اد �9/�ء ا
]/&وع ا��/���� وودا7'8/� �/) ن	ح�/� أخ/&ى ،                ��
ا

    ��

	رف ا�

�&!�            وا��	ل ا
^�B& �) ا/
��� !2 ا
�"��� ا
'&ب�� 9�/2 ا�1/&اع ب��/��� ا��

�8��9 �;!	+�
  .ا�����1 
'��87	 ب[&ض ا

�دا   -//9 ��//�M& ا
��	ن//	ت ا
//2 أن ص//"	د�z ا//�1��B	ر اs ����//�1خ// ة !//2 ا
�Nا�//



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٣٥ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

9�//2 �//���ى   . و���//� zد�	"
//

"	د�B�� z//3 ح//�ا
2 ث�B//2 اج�//	
2 ا//
ب//3 أص//�+F ه// D ا

�^� ا
'&ب�� ا
�'�د����
9�2 ���3 ا
�B	لا  . 


	رف ا������ 
����&       ا
�4&ب�أ8p&ت   -�
�ى ا
�	�7 أ�	م ا+�
 أ�R	 ح���� ا

�"�4	�8//	 و��"�	�8//	 و��ارده//	 ا
�//M&�� ، وأ�//	
�: ا
�"//��z ب�"8//	 ، وا
//M&وع !//2 �^��//&     

�خ�ل !/2 ش/&اآ	ت إ�/�&ا����4                 /
�خ�ل !/2 إن/��	ج	ت ��رو�/� أو ا/
أح4	�8	 �) خ�ل ا

� 2! 	8"� �
8	 أن �^�ن ح	دة وح	������]� O���� ���!	"� وف&p �8اج�   . 

 ��5ص� �)��� او ت��ی�ت  :�Rن�ً�  

�ا��� ا
'�/3             ا
�2 رب�	 N/� 1ال       ا
M^�ك -
�/�	ور ب'/k ا
'�/�ء !/� �/�ى �/

�ي���� X"�

&!� ا����� �) خ�ل !&وع إ����� �
 .ا

� �&ى    -� k'�/

&!�� ا��/���� �/) خ/              ا/�
��	ت ا/-
�ل ب"/X   أن !/� ��/��� ا

��"/�ك ا��/���� ، أو أن           
�ا /��8� 3/B�� Vا����� ، أو أن �!&
�
�'�3 ا
 V��M� ى�����

    �
///
، " أداة 
&آ///�ب ا
��ج///V "!8///� �&ون///V///�! .  V إ9	�///� ��	�///� ب"///�ك إ�///���� ��-


�} ب�ا!O إ��	ن2 Vج��
 .و�]�&ض�ن أن ا

 

 

 

 

 



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٣٦   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

 

 

 : (�ت"�. ٩


�&!� ا�
9�2 ا
&�S �) أن ا
�'k �";& إ
2 ا �B������� ب9T��	ره	 p	ه&ة ح


&!2 ا��/��2 �'/�د !/2              /�
نnMت خ�ل ا
�Bث�ن 9	�/	 ا
�	ض/�� ، إ1 أن ن/nMة ا
'�/3 ا

�و
� ا�������
 2

�&!� ا������ . ا
�ا�O إ
2 ا�Q	م اQو
9�2 إح�	ء ا �9	� 	�� 3'
و

 ا
"]��/� !/2   ا
�'	ص&ة �/�ا!& ا
;/&وف ا���/
	د�� ا
�"	�/�� ا
�/2 ص/	ح�F !�/&ة ا
�]/&ة         

�ول          //
ا
//��'�"�	ت �//) ا
�//&ن ا
�	ض//2 و�//	 را!�8//	 �//) ص//+�ة إ�//���� إن�//M&ت !//2 ا

9�/2 �/&اآ�       . ا������ 9	�� و!2 ا
�"��� ا
'&ب�� خ	ص�      �/��["
9�ت ا
�]/&ة ا	/� 	�"��!


&!2 ا��//��2  //�

+�ة ا��//���� ض//&ورة ا
'//�دة إ
//2 ا
";//	م ا//
. ا
B//&وات ����//F ا

�//8p 2//
ر أ�//�اق وا�//'� و�9//�ء أث&�//	ء �&�//�ون ا
"//nى بnن]//��8 9//)  ا�Q//& ا
// ى أدى إ

  (� V��
&!2 ا
&ب�ى ، ب�	 �&�: 9�
�/�'/! "    2�c ش/��8  "ا
�'	�3 ا
 �/������

	رف ا/�
ا

       �[�^�
��/�      . ا
+�B* ن+� ج ب ه D ا��Qال ا
��	ح� و�S& ا����
��F ا
^�B& �) ا
�"�ك ا�n!

    2//

//�ج إ�
2 9�/2 ا
�و//
�/2 وا+�

�&!� ا��/���� �//) خ//�ل   9�/2 ا
�//�����) ا//

� ا	/9


"	د�z ا��/��B	ر��              . ��اخ3 �'/�دت أش/^	
8	 واه/�ا!8	      /
!�"8/	 �/) ب/�ات ���/��� خ/��	ت ا

               F/'إ�/���� ب� ��!&
ا
���ا!�� �O ا
M&�'� ا��/���� و�"8/	 �/) �/	م ب�/�!�& �"�4/	ت �/

��/� ، و�"/8	 �/! (/�c ن�ا!/  إ�/���� ، و�"                   ����
/8	 �/! (/�c    ج"�	 إ
/2 ج"/: �/O ا
�"�4/	ت ا


&!2 ا��/��2 ، و�"8//	 �//) رF//�S !//2  /!/&وع و //�

� !//2 ا
'�//3 ا//
أو إدارات ��-



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٣٧ ا
"�ا!  ا������ 

 

 


�&!� ا������ ، و�"8	 �) رF�S !2 ا
�+�ل �&ة واح�ة
�ر�24 إ
2 ا�
آ�	 . ا
�+�ل ا


F !//2 خ//��	ت    //
��	ت ا��//��B	ر�� واخ//&ى �-//-
��� ا//�� 2//! ,
أن �"8//	 �//) �-//

         F!�.. ��/	ع ا
/M&آ	ت وأخ/&ى إ�/�8�!F ��/	ع اQ!/&اد        ا
����3 ا��/��2 ، و!a/� إ�/�8

��/� !/2 �/'�8	                   . وه�� ج&ا ����
�^�8	 ا
�"/�ك ا/� 2/�
�اخ3 وا
�&اz/7 ا/�
و�) ه"	 �'/�دت ا


�&!� ا������

� ا	2 9
�خ�ل إ�
  .  

8�ف ���/2 واح/�ا ، أ1            
�اخT! 3ن ا�
�د ا'� (� �S&
9�2 ا Vأن 	ح* ه"	�
و�&ى ا

    ��
�/&ا��S) !�8/	        وه� ر��S ه D ا
�"�ك ا

&!�� ا��/���� /�
��	ت ا/-
��� ا/�� 2/! �/���� .


&!2 ا��/��2              /�
9� ب
�رة إ�4	ب�� 9�2 ز�	دة ا
�29 ب	
'�3 ا	� �� Dى ن&ا 
ا�Q& ا

�ي����

&!2 ا�
�'�3 ا
 	8���B� 1ت �]�ق�9�2 ذ
X ان �) . وإن�M	رD ون��D ب�' �9	�

�خ�ل   //
9�//2 ا F//2 ح&ص//�
��//� ا����

�&!� ا��//���� ب"�آ//	   ب//�) ا
�"//�ك ا//

� ا	//2 9//
 إ

        2�
	/'
و!/2 رأ�"/	 أن إ�4	ب�/	ت ه/ ا     . و����	ت �	
�� �'��& ه/2 اQآ�/& 9�/2 ا
�/���ى ا


�//3�M ج�ان//:        	R//أ� �9�//2 ز�//	دة ا
//�29 وا�ن�//M	ر وإن�//	 إ��// e//�! &
//��� 1 V//ج��
ا


	رف إ�/���� و         /� 2/
��/� إ��9�2 �+�ل �/
	رف �� �أو /ا
����& وا�ب�^	ر ، ��	 �	9

وه// ا 1 �'"//2 ا
��//V أن ��//�م ا
�"//�ك ب��//��� خ//��	�8	     .  إن//M	ء �//
	رف إ�//���� إب�//�اءاً  

 �///"�'� eن او دون ش///&وط وض///�اب	آ/// 	2 ا�1///��2 !. ا��///���� آ�]�///!&
///�

'�///3 ا	

)  �//�9 Dر	//��9	ب�//7	�9 �//
�رج//� اQو
�//�!& ا
��//�X ا
�اض//c ب ��//: ب	
//R&ورة  ��) �	 ب	

    eاب�R
��� ا
�z/�+� 2       ا
M&��9 أو ��9��4 �) ا�'
 1 ث� ��9��4 اخ&ى �) ا
�Rابe ا



 

  

  

  

  

  


	د ا�����         ٣٨   ���
 *
	B

�� ا	'
 ج	�'� أم ا
�&ى                                                                       /    ا
����& ا

 

 

ا
�Rابe !2 ض&ورة ا�
�Nام ا
^	�3 وا
�	م ا
M&وط و���3B ه D و. 
V ا
"4	ح وا����&ار


&ف ،                /�

&!�� ا
�� �/�� �/) خ/�ل  ا�
��	ت ا�'

^3 ا
�'	��ت وا �9&M
ب	
����z ا

  O� ��9 �) ض&ورة&M
�&�	ب� ا
 �a3 ه��^Mء�	��9M
��/	ت   �/M&ف 9�/2    &�'� ا�'
ه/ D ا

�ة���: . و�&ا�: �"]� ه	 و��& ����	 �	 ��� ����&D �) �"�4	ت ج��� ����'
و�) ا
"	ح�� ا


/V        ا�Q& !2 رأ�"	     e�/�-�
�رج !� ا
����z و�/��� ا�
��"/�ك ا
/�	��9     ا
 ���/"
 خ	ص/� ب	


&!2 ا����2    �
��+�ل آ��� إ
2 ا
'�3 ا
 .Qء ا	ا�9 X
�اد  ه��� ا
�"	�ث� ب'� ذ/9�
 ��

              3
/[
�'"	ص& ا
�/M&�� ا
�"/�ط ب8/	 ه/ ا ا
'�/3 ، وا
 ����

�  ا	/�
وا
�+	�/�2 وا�دارى  ا


&!2 اD&�S (9 2���1 �) أ�9	ل ا
�"X اQخ&ى ، �O ان�8	ج �

^3 �	 �-, ا
'�3 ا

�/��ت ا
�ز�/� 9/) ح4/� ا
/��ق                +�
�را�/	ت وا
68 9��2 !2 ا
�"]�  �) ح�/* إ9/�اد ا"�


&!�� ا������ ، ث� ا
�'	�O� 3 ا
�Rابe ا
]"�� وش&اV+7 وإح��	ج�
	��8 �) ا
�"�4	ت ا

  O//� V//�!و��ا V%	�R//3 وإن//�'�
��//� ب��//��& ا
//";� وا
//��	�	ت وا�ج//&اءات ا
�ز�//� '��
ا

��9&M
 .اQح^	م ا

        �!&�
/

��� ا
�"�ك ا
�F'� 2 إ
2 ��	ر�� ا	S ح* أن	�
�د �&ى ا

و!2 ه ا ا

  �� 2//�9 F//;!	ح ���//z ه// D ا
//M&وط وا
//�Rابe ، ا�Q//& ا
// ى �//�!'"	 إ
//2     ا��//���� �//


&!2 ا�1/��� �/) خ/�ل                  ا�9��	د بnن   /�
�'�/3 ا
 �/������

	رف ا/�
�4&ب/� ��	ر�/� ا

�.  �4&ب//� ن	ج+//��'��//&ن�ا!//  أو !//&وع ا�//����  //��ن�//	67 ا�4	ب�//� أث�//&ت ه// D ا
�4&ب//�   !


&!2 ا2���1 ، و!2 ا
�Nا��
�F !2 ن�� ا
'�3 اB�� �����
	رف ��
�د ا'
 &����
� ا



 

 

 

 

 

 


	د ا����� ���
 �������
���               :      ����� ا
����	ت ا����

	رف ا��
                                                                           ٣٩ ا
"�ا!  ا������ 

 

 

       �
	'
9�/2 ا
/&�S �/)          ،   ا
��	ر�� 
8 ا ا
'�3 وان�M	ره	 !2 آ3 أن+	ء ا X/

'�ب	ت  وذ/
ا


&!2 ا��/��2            ا
��  وا
�'��	ت  /�

	رف !/2 ��	ر�/� ا
'�/3 ا/�
ص	د!F ب'k ه D ا

������� ��!&
� �aخ�ل ب� (� .  

،،،، z�!��
  وب	� ا

  
 

���	ت'�
 ا
+�اش� وا
 

1  Islamic Finance – A Partnership for Growth, Euro Money Book,1977 
2  Strengthening Islamic Banking in Pakistan : Looking Ahead, an 

article on the Internet (IBF Netversity) 

� ب) �'� ا
�&%/	ن      .   د  -٣�'� ":           �/������

	رف ا/�
، " ا
]/&وع وا
"�ا!/  ا��/���� !/2 ا
�ار ا
��R	ء ، �	�� 
  م ١٩٨٩ن�وة ح�ل ا
�����	ت ا���
	د�� ا������ ا
�'	ص&ة ، ا

� ب) �'� ا
�&%	ن   .   د  -٤�'�" : 

&!�� ا������ !/2 ا�
��	ت ا-
��� ا�� eك  ض�اب�/"�
 �������
�4"� ا���M	ر�� " �4&ب� ا
�"X اQه�2 ا
�4	رى ا
�'�دى: ا
، ن�وة �) إ9�اد ا

 �
�4"� ا���
	د�� ، دو
3 9�2 إ��^�	ل ����z أح^	م ا
M&�'� ا������ ، ا�'�
 	��'
ا
 ��	� ، F��^
  م١٩٩٩ا


�//� ا��//����    -٥	�

	رف وا
���//�	ت ا//�
�و
� ١٩٩٧ – د
�//3 ا//
��"//�ك  ، ا��+//	د ا
 
  ا������


�� ا������-٦	�
��"�ك وا
����	ت ا
4�} ا
'	م �
��&ا�"	 �����9 ب��	ن	ت أو
�� �) ا��   

&!2 ا��/��2          : "   �"�ر إ��	ل     -٧/�
��	ت ا
�/2 ��اج/V ا
'�/3 ا+�
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 �
�و///
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ا
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	رف ا�
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5- Philip Moore, Islamic Finance: A Partnership For Growth.  London: 

Euromoney Publications, 1997. 

6- Strengthening Islamic Banking in Pakistan : Looking Ahead, an article 
on the Internet (IBF Netversity).   

  


