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� ا�����د ا�������  ٥                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  


 ا�01/���  

23�ع           �3�ح �0�ل 78*ى و )�� ح��2ل ���?< أ�� ��= ب��	��* >;* ب

�22��1�اً بB22  � *C22 �*آA22  .دور ا��و��22 وا�	��22ع ا���22ص �228 ا�)&�22ل ا�����22دى 

                B2� �2;� و�� �8)� آ�ن�ا� F0� F0�� ع ا���ص��	ا� �وه�)?� دور ا��و�� ��&;ً� 0#

  .دور G8 ه<ا ا�)&�ل

3�ع ا������ و�	��
 دور ا�	��ع واح�F �)� ا�ه�)���ت ا��7J*ی� �

                    K2�1ا��� G2�2 إ�	L�8 � *C2وب Mا�2�� F22*ي بO?ا� �ا���� �ا-�*  ? �ا���م، و�P ی	

                    B2  *2O?ا� R2Sه2<ا ا����2ر ا�&�2رف ب M��2إ��2 ؟ أ� M��2أ� B2� P��2ا�� P�8 G�(ا��

�ي وح���2 ا-و�23ع         �C2و� Vا�)<اه �� ��ج�2 ا������2 ر���2          . #� W2�X �2	�

  .�)���� ا�)�	��� وا��1د ا�?���� وا��1د ا�$�*اآ��ا��1د ا�*أ

ی)B2227 إج)��;�222 أو ��O);�222 �2228  . ووراء ذ�222] ا��2220�ل دواZ2228 و�	�ص222�  

22� ا- �221ء  B22 ا�70���22ت، �K22��?� B22 أن    �Jا�����22دي و�� Z223�ا�?;22�ض ب��

ا�	��ع ا���ص أآG8 `J أداء ا�?_�ط ا�����دى، و�;)� ب2�ا �B2 دواZ28 وا ��21رات          

و�P�C� P ا��ول .وراء ه<ا ا����ر ا�&�رف 8;?�ك  �ا�F �<ه��1 رأ�)���� ا����دی� 

  .ا������ �B ه<ا ا����ر 8`خ<ت ب�وره� ��b;?� K1 ا������

              G��(2�2م ا�*أ�O?���23 وخ�ص�2 �?;�2 ا��وإذا آ�#W ا-#O)� ا�����دی� ا�

B2� e2��� P   �1�ى �J;)ً� و��ا8	Z� �ً ه<ا ا����ر d8ن ا�?�Oم ا�����2دى ا�����2 ب270    

 G�3�� fخ* وه<M ا��ر�� ���C*ض ا��1� ا���� e� ن�
 و�	���ت �� ی7Lخ��

2� ا�����2د ا�����2              ��#O*یً� و )��ً� �;<ا ا����ر P2g ��?�2ول ب��201/ وا��را��2 �

      B�2�� P�2O?� B� e��  م��?;� �B خ�ل �� یe�(0 ���و�� �B �;�م و����hCت و��ی	

�B خ�ل ا���*اض ه<M ا�)FL�C ی�B�1 . �� ح���;���)���7 و�����S;� و����C ا��و

أن ا�����د ا����� �ی*B� R8 ح�/ ا�)1�أ وب_K��� F7  )��� ا������،    

�e22?7 ی	F221 �?;�22 أ�22�راً ویR8*22 أخ22*ى، و�22� ص�22دق ا�227J* ا�����22دى ا�)��ص22*  

ا�*$��  �G �1�أ  �م ا���S*اق �8 ا������ و�j�(;� Pg B دور ا��و�� وإ#)� 

 ا�);P ه� إ �دة ��زیk� Zدوار ب�0/ ی	�م آB2� F2 ا��و��2 وا�	��2ع ا���2ص                 ا-�*

       �(;?  eص�ح G?S�C�8 ا�)&�ل ا�����دى ا�<ى �ی G	�	0ا� Mور�ب. K1� �� وه<ا

  .  أن #�دى بe ا�����د ا�����



  

  

  

  

  

٦   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

M>ع ا������2     ه�3� و�	��2
 دور ا�	��2ع ا���2ص،        ، ا��ر�� ��?�ول �
� ا�����د ا����� �?;   ��23�ع ی���V2         .�و��و�B ا��اn3 أن بl0ً� �8 ه<ا ا�)

وی��2  .ا���*ض ا�ج)��� �e �8 ا�27J* ا�����2دى ا����23، وا���K2�1 ا�)��ص2*         
3�ع     �� ا�����د اB� G����ٌ ه<ا ا�)��و�� رأی?� . ذ�] ��0و�� ا���*ف  �� �

22� ا�����22د ا��B22� ���22  22�ة    ��أن ذ�22] ی)B227 أن ی�0	B22� K22 خ�22ل ��*�228 �
  :� ��pی� ه

 - ن --�م ا�--��5ل ا�����(--�ت ا����--�    – ن --�م ا���(�--�  –و1--�0/ ا��و�--�  
7��� �>�ي 9���ً� �:       –�9ود �
�ف ا��و�� �7 ا�����(�ت ا�����        �� رؤ�� إ���

 ��
� �7 ا��ول ا	���?
@.  
 Bا������ B� *Jا� Gا�01/ إ� PC	?ر ا���م ی�rء ه<ا ا��  :و3 �8

  .� ا�)��ص*ا������ �8 وا��?: ا�J*ع ا-ول 
�م .١;J(وا� n���(ا�.  
  .#1<ة ��ری��� .٢
  .ا��واZ8 وا-ه�اف .٣
٤. V����-ا.  
  .دروس ��J�Cدة .٥

 �#�lع ا�*Jا�����د ا����� وا������: ا�.  
� ا��و�� .١L�<و.  
  .#�Oم ا�)���7 .٢
  .#�Oم ا���Sل ا�))���7ت ا����� .٣
.�*$�� إ���� �)� ی&*ي ح���ً� �B خ����2 �28 ا�2�ول ا������2          .٤

   
  .خ��)�

  .$Gح�ا
Zاج*�.  

  
  ا�J*ع ا-ول

  .ا������ �8 وا��?� ا�)��ص*
  
�م  -١;J(وا� n���(ا�: 

 �OJ� W   “Privatization ا#&��Aی� ه� ��?<  �ة �?�ات وح�� اzن $

“   �228 B�22�� b22;# �22�  �ً0���22� W0122وا�����22دی� وأص �����C22ا-دب��22ت ا� G228



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٧                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

  .ا�)&�ل ا�����دى ب��ص� وا�)&�ل ا�ح�)� G وا�G���C ب����

    G228 {220ا� e22و��J�� دة��22ظ ���2J�`�22 ا��*ب��22 بSا�� G222} إ�Jه22<ا ا�� P22*ج� �و�2

ا����2�ام وا�22_��ع، أآl*ه�22 �22$� ً� �22J} ا������22، وه?�22ك أ��22Jظ أخ22*ي �?;�22  

و�B2 ا�)�Jر��2ت �28    .ا�2{ ..ا�����
 وا��������2 وا���ص��2 وا���ص���2     

     B22� e22� V��22#� ��22ا���� � ا��0�22 ه22<ا ا�22_`ن أن ا��22J} ا�ZL�_22  *ب�22ً�، وه22

�ی�، 8)� وج�#�    Sا��–     e��  �?��r�8)� ا –        e��J� و� {Jا��= �;<ا ا��� �B ���جP و�

 " 
و ��22  227= ذ�22] وج22�22J�� �#} خ�22
  . أ22g*اً G228 ��22] ا�)��22در " خ��22

وب������2 8;2� ا-و��2 ب�����2�ام        . و����
 و������� وج�داً  *ب�ً� وا03ً�      

223�ء ذ�G228  [22 _ وح221<ا . وا��22�اول �228 ا�)F228�0 ا���)��22     _  n���22� ال�ا�1�22

   �228 n���22(�22ء  ��22 ه22<ا ا�	�7#��22 ا�ب�dب � �ا��������22 ب�����Z22� ،��22 ا�22

22�ل بe22 و����22رف  " ا������22 " ا����22�ام  (�� e22?7� ZL�22$ `22خ� e22#ب�22ب أ B22�

e222��  .      �2228 إ����222دي، و� �222_�ح� n���222� *222وا-�222* �2228 ا-ول وا-خ�222* أ�

 �8 أ�8�ة ا�e� B����C وا�)��������r B)� آ�ن ا�)�?G ا�)	��د وا�03ً ، ا�ص��ح

 e��.  

و�;<ا ا�)���n ا���ی� �B ا�)�2Jه�P، ی*جZ2 ��2�ده� و�?� ;�2 إ�G2 ��2 �;2<ا                   

�	�p� ورؤی� ����3�ع ��ي ا�);�)�B� B رؤی��B، رؤی� ��و��?� ذ�] أن . ا�)

8;?�2ك �B2    " . ب�1����2* ا�;?��G2     " ه?�ك زاوی�B�2 ؛ زاویJ?� �2*ج�2 وزاوی�2 ح�2دة             

 e22�8 *22O?�22م          یO?ا� F22�0ی F��22$و F22ا����22دي آ�� b22;# e22#�22 ا�  e22�� F22وی���� 

� fخ*       �?��� ��?�� B� PL�	ا�����دي ا� .        b2;# e2#�2 أ�  e2�8 *2O?ی B� وه?�ك

    PL�22	ا�����22دي ا� F227�;ی��22ت ا�Aج R2222* ب��Sو� Fی�ب��22 K22ی��� G22LAا����22دي ج

;�� *�S� e?  P&?أو ی e��  V�*دون أن ی� B(�;(م ا�����دي ا��O?م وا��O?و�� F7�

F7١(.آ(  

� G28 "  �22 ا��2rر ا��ا�Z22 �����?�2 ا�)�22Jه�P ا������2      (&� G2ا������22 ه
�ق              C2�2م ا�O# �2�  *21ف ا� �)�د ا-آ�;�C� Gت وا�ج*اءات ا�)�����7 ا������Cا�

 و��?� ه<ا ا���*ی� أ#?� بd2زاء ا������2         )٢(".و0� G8 e����f	�K ا��?)�� وا���ا��    
    �� ����$ *O# أ��م إ �دة          K2وخ�ص�2 �8)�2 ی��� ،e��C2�hو� e2وأدوا� �������د ا�	2



  

  

  

  

  

٨   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

e#h$ *��C� �8 ق�Cو�� وا��ا� B� Fور آ�ب.  
G22�22ع ا���22م �228 ا�1?��22ن        "وه�	�22 ا�ص�22ح�ت ا�;��22��7 ����(  B22� ءA22ج

ا�����22دي، ��C22;�ف رZ228 ��22�ل ا�?)22� ا�����22دى، �B22 خ�22ل �B�C220 وآ�22Jءة      
 G���C22ت وا-داء ا��C22�h(ا�.")�22ر ا�22 )٣rو�228 ا�   P�22ه�J(ا� M>22ه �22&# K�p " G22ه

           B2� ةح�/ ا�)��2�7 أو B� و �ت خ�ص�*_� Gا�)_*و �ت ا����� ا� Rب� Fی�0�
وهG إدارة ا�)?_`ة  �G أ��س �&�ري �B خ�ل #	F2 ����7;�2 آ�;�2       " ح�/ ا�دارة   

أو ب�p;� ��	��ع ا���ص، أو �`ج�* خ���ت �n��p� �8*�0 ب);)� ��C* ا�)?_`ة         
 Kه<ا ا��*ی G� .")٤(  

���B ی�C*ان ��یً̀، �8&*ي  )���2 �0�یF2           و;J(ا� �ا���� #&��B ا�?�ح�� ا�
ب�R ا�)_*و �ت ا����� أ�G �_*و �ت خ�ص� G8 رآ�ب  )��� وا��� ��C;�ف 

       e� Pم ا��0آ�O?ا� Fی�ر ا���7 ������د و���C(ا� *�S� .  �&# Pو�– e��  �?��r�8)� أ 
����2 إ�G2 �2_*و �ت     �B ی	�  ?� ح2� �0�یF2 ب�R2 ا�)2_*و �ت ا�       -�B �&�رب 

e��O#ه*ي ه���7 �8 ب?��ن ا�����د و�  .خ�ص�، ودو#)� ���S* ج
     ً� �Cً� وا�	�3 eو��J�� ات*O?ا� ��28      . وه7<ا #& P;� A��(ب;<ا ا�� � �وا�

3�ع، وب��ص� ��2 ی���K2 ب�	�ی)G2�  e2 ا����2�           �ا���*ف ا����G�  K ج�ا#V ا�)
�ه*ة ��2��0 و ��)��2 �	2�م       إذن B20# أ��2م >2      . ا�����دي و �G2 ا����2� ا�2_* �      

0�یF22 ��)22_*و �ت ا�����22 أو ب�p22;� إ�G22 �22_*و �ت خ�ص�22،  ���22�7 أو     � G22� 
و�	22�م آG22�  [�>22 ا �22دة ر�P22 ا��*ی��22 ا�����22دی� ب22�0/ ی227�ن ا�F22 �J     . إدارة

�ق ب�ً� �B ا��و�� و#�Oم ا������Cم ا��O# �  .ا�*�C�L �8;� ه
  
  
  : #1<ة ��ری���– ا�������� -٢

� � �� إن ب�أ   ?�� Fا��ا�	*ن ا��_*ون �8 ا�A1وغ إ� وج�ت  
 )�G�  W إی&�د دور ب�رز و�gh* ���و�� �8 ا�)&�ل ا�����دي، وی��ً� ب�� ی�م 
 ��یW ه<M ا���ا�F و#)W، و�P�p� Pg B ا��ور ا�����دي ���و��؛ و�P ی	�

، ح�/ ا��0ل �8 ه<ا ا-�*  ?� ح� ا��ول ا�$�*اآ�� بF �&�وزM إ�G ا��ول ا�?����
أخ<ت �8;� ا�70���ت ز��م ���دة ا�����د ��0	�K ا��?)�� ا�����دی�، ب� �	�د أن 
 B� �;��� F7و�� ب�إ� ا� eب R;?ی � P�pد ا��ه<ا ا��)F ا�_�ق وا�)&;

آ)� �&�وزM إ�G ا��ول ا�*أ�)���� . ص�ح��ت و�� �)��B� e7 ����ت و��C�hت
�;	��  G�  ت���  Vء ا�	��م ب�ص�ح �� أ8*ز�O# Mم ا�)�	���، ح�/ أخ<ت ا�70

�ق �V��l� B اج�)� �� وا����دی�، ����K ب����	*ار ا�����دي، وب����ازن Cا�
  .ا�ج�)� �، وب���J7ءة ا�����دی�

 Fا��و�� إن دخ�?� �8 �?��� ا�	*ن ا��_*یB و�*#� e�8 ح�G ب�ت  



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٩                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

�ر ���S*ات �B ج*اء. ا��0�ل �B ه<ا ا�?;b إ��S� b;# Gی*، روی�اً روی�اً;< 
وأخ< ا�	��ع ا���ص یe#�7� F�0 $��ً� . و��C&�ات ا����دی� واج�)� �� و������

 Fوص �ل ��8_��ً� إ�G أن دخ�?� �8 ا�*بZ ا-خ�* �B ه<ا ا�	*ن، ح�/ آ�ن ا��0
إ�G ذور�e، 8`خ< ا�7J* و�8 رآ�بe ا���K�1 ی?�دي ب��Cدة و���*ة وه�)?� ا�	��ع 

ع ا���م، وآ� ا��و�� ی�ه�  B ا��l7* �)� آ�#W �8 ا���ص، وا�C0#ر دور ا�	��
e��  �;�C1� �3�(ا� . Bأو ب� Bدوری Bب�� ب��	� W#آ� �وب�ت ا��)��� آ)� �

وا�)C`�� �&�ل ب�B ا�	��ع ا���م وا�	��ع . B�� �8، إذا ��ى أح�ه)� �3� اzخ*
دة ا���ص، و�� fن ا-وان أن ی?Aل ا�	��ع ا���م �G�  B  *ش ا�;�)?� وا�	��

  .ویe(�C ��	��ع ا���ص
 F1� B� *��� �(ا������، آ n���� K�17* وا���Jا� G�  *و���
�ق آ)� ��د �F1� B ج;�ز ا������، وا-ی�م دول Cو��د ج;�ز ا� ،P��`ا�� n����

  )٥(.ح�G ب�B ا-#O)� وا�)���0ــ�ت
و�B ا�����1 أن ی7�ن وراء ه<M ا��0��ت ا�ج�)� �� وا�����دی� 

8)?< ح�ا��  	�یB ��*ض . �ی� �B ا���ا�F وا� ��1رات وا�)�ب�Cتا�17*ى ا��
ا�����د ا����)� �8  �ی� �B ا��ول �R�1 ا�خ���ت ا��17*ة ا��اخ��� 
 Bازی�وا���رج��، 8;?�ك  &A�� Aای� �8 ا�)�از#�ت ا����� و &A�� Aای� �8 �

� آ�1* �8 ح&P ا�)�8� �ت، وار��Jع �8 ����ت ا�����1 و����ت ا��P�p، و�Aای
 و �G ��ح� ا��ول ا�*أ�)���� ا�)�	��� ����ت ر�1X )٦(.ا��ی�ن ا�)���0 وا-ج?��1

�ی� ��ى ب�R ح��7;� �8 ����Z �� �ة ا�)���7، وآ<�] �8 رZ8 ا��J7ءة �
�8 ��ق  ،��C8�?رات ا���	ا� AیAى ا�)��_� و����C� Z8ر Pg Bا�����دی� و�

0#� ا����)�� � *Cب *�Cی . K�	0ت و��	J?ا� F��	� خ�ل B� ن�ذ�] إ#)� ی7
  )٧(.وا�����7�، وا�)Aی� �B ا��&�ی� وا��0�ی/ �8 ا�)��ات وا-دوات و#PO ا�دارة

 e�8 W�l� ا�<ي eج�و�� آ�#W ه<M ا��ول ا�*أ�)���� ����1 �8 �1?� ه<ا ا��
 ١٩٧٧ا������ �0�راً رC�Lً�، و �G رأس ه<M ا��ول ا#&��*ا، �J8  �م 

��1*ول ا�1*ی��#�� ��Pg Z�1 $*آ� ا���*ان Pg $*آ�ت ا�)��W3*  M $*آ� ا
 و�Z1 ا#&��*ا �8 ذ�] ا���ی� �B ا��ول ا�)�	��� وا�?���� )٨(.وا�7;*ب�ء و�X*ه�

Pان ا�����ب� ����� W�X ج��و�� ��م .  �G ح� ��اء، ح�G �	� أصn1 ب)�lی� �
1;� �8 ���ك ه<ا آB� F ا�1?] ا��و�� وص?�وق ا�?	� ا��و�� ب�A�J0 ا��ول و�*�X

 B*ن ا��_*ی	ا� B� ت�?�#�(lخ�ل ا� P� �	8 و���ری* ا�1?] ا��	ً� ��	1rو ،[�C(ا�
 G�  �یAخ���� �� ٦٨٠٠خ���� �� ی P� ت�?��Cوع  �م، وخ�ل ا��*_� 

 G�  e�(�� �یAع ا��1د ا�?���� �١٩� ����ر دو�ر أ�*یB� �7 ا�)_*و �ت �8 رب
  )٩(.وح�ه�

  



  

  

  

  

  

١٠   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

  )١٠(�اف ا��واZ8 وا-ه-٣
 B7(دة ی���� Fا��0#� ا��������   n��7ا� eج�دW�8 إ�G ه<ا ا��

  :ا�$�رة إ�G ب�p;� �8)� ی��
١- ���8	� �B�1 أن ��رات . رZ8 ا��J7ءة ا�����دی� ������د ا�	

 ،�?Jى ا���C(ا� G� ى ا�داري و��C(ا� G�  ��3ا�وإ��7#�ت ا�	��ع ا���م ��
�  �جB  A �	�یP ا����C أ;8 Pg Bو� Gف إ��pا������، ی �� �و ا����� ذات ا�?

ذ�] �� ی�e�(0 ه<ا ا�	��ع �B خA�� *L�Cای�ة #�ج)�  B ار��Jع ا�����7� و��#� 
وب������ 8	� ب�ت  G�  �ً�1 ا�)�از#�ت ا����� ���ول ب�ً� �B أن ی7�ن . ا�ی*ادات

�B و��= ب��ف  �G أح� �� أصn1 یe11C ا�	��ع . ���راً �B ���در إی*ادا�;�
�8 ��از#��;� �(�p�� اخ���ت Bول و���7ت ����� ��_� . �� Gإ�8�3 إ�

ی)�ر�B� e ه�ر ��B� *�l7 ا�)�ارد وا�����ت، إن ا������ �	�B� F ا�?J	�ت 
  .ا����� و�Aی� �B ا�ی*ادات ا�����

واج;W ا��ول  �G إخ��8;� �_�7ت ح�دة ������1، وب�� أن آ�ن  -٢
�ً0�C8 ًع ا���م ��ذا��	ا� B  ًاAج�  n1ة ا������ أص� ��_F�S ا�)Aی� �B أ8*اد ا�	

 B  ا�����دی� �;�`rو F	� � ?�� ا���	وى ������1 ا�)`� n1أص Fم ب<�]، ب��	ا�
و�B ا�)��	� أن ا������ ��ف �B� ،P;C ج;�ت ����دة �8 . ا�����1 ا�8�C*ة

	�د، بF �� ی_�* وی�J� ب�� أن ا��ا�Z � ی	�م �`ی��اً �;<ا ا� �. ��اج;� ه<M ا�)_��7
eC7 . 

� ��  ���� �B ا�Z�C وا�����ت �F1� B ا�	��ع ا���ص  -٣# *�8��
 Bازی��Z���C ا��?�Z� =8 ا�)?�&�ت ا-ج?��1، وب������ �B�C0 و���3 �

 .ا�)�8� �ت
 �P;C ا������ �8 ����Z �� �ة ا�)���7، آ)� أ#;� �&<ب رؤوس  -٤

�ال ا��r?��ا-��ال ا-ج?��1 و�S*ي ب����دة رؤوس ا-�. 
٥-  ��l(�(ا�17*ى ا� �;�J�<� إ �دة �0�ی� دور ا��و�� ب)� یhه�;� ��	��م ب

 Gا-و� �J�<��8 ا��P70 وا�#�1pط وا�$*اف وا�*��ب� ب�� أن $B  W�S ه<M ا�
��8�و�� خ����C�� WJ . ا�<ي � ی��اءم و���1r;�. ب))�ر�� ا�?_�ط ا�����دي

ا-#_�� ا�����دی� �Z ا�))�ر��B� �;� B وا�P70 وا�	��دة و�K��� P ��)�رس 
 .وإ� خ�W ا��Cح� �B ا�P70. ا-8*اد

٦-  B� ى ا-8*اد�ا-دخ�ري � � ��F��J ا�)�خ*ات ا�)���0 ود P ا�
 
 . أ�;P �8 ه<M ا�)_*و �تأوخ�ل n�8 ا��1ب أ���;P ����ك ح�

٧-  Z8ا�ا� �وه?�ك داZ8 �� � ی	F أه)��  B ا��واZ8 ا-خ*ى وه
���ج�، 8;?�ك ر�1X  �ر�� ��ى دول ا�?�Oم ا�*أ�)��� ب��)�P آF ��1دeL ا-ی�ی

�اء آ�ن ذ�] �8 ص��n ه<M ا��ول � ، Pدول ا���� Fآ G�  e��(�O?أوو� *�X �8 



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ١١                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

 .ص��0;�
و�;<ا ا��اZ8 رص�� آB� *�1 ا���0 وا�)��ا���، و�X* خ�ف �� ه?��] 

ا����)��، 8;?�ك �B ص�� وار��1ط بB ا������ وا����)�، وب��ص� ا�_*آ�ت 
 F�1$* وأح��#ً� ی�� *�Xي ��1$* و�� R0*ی�Gإ� G�  �Spوا� F(0درج� ا� 

���م ا��ول ا�?���� ب��)Aی� �B ا������، -ن ذ�] ی��n ا���0�از  �G ا���ی� 
 ��?r� ا�)_�رآ� �X �;�8*  �ب�� ب)� ی7�ن �<�] �B أو�B ا�_*آ�ت وا�)�C�hت ا�

���  .أG�  *g ا�����د ا�	
�  �G ا���ی� �B ا���ا�F أن إ�G� ا�$�رة  و�&�� �0	K ه<M ا-ه�اف ��

  .ا�)?��r ب���و�� �B ج;� وب��	��ع ا���ص �B ج;� أخ*ى
  )١١( ا-����V وا���ر-٤

V����-ر وا�وب�جe  �م . ������ ا�)_*و �ت ا����� ا���ی� �B ا��
  .رةخ���� ا�)���7 و خ���� ا�دا:  أ���ب�ن �������أوی�ج� $�7ن 

١-��
� ا���(?
 إ�G ج�LAً� أوو�hداه� �0�یF ����7 ا�)_*وع آ��ً�  :  @
 B7(رص� أن����7 خ�ص� وی� ا������B إ�G أو ا�)Aای�ة أو ی�P ذ�] �B خ�ل ا�1

 B7(آ)� ی ،e�8ا�)_*وع أن Zخ�ل ب� B� Pلأو ی��وب���d8 Z1ن .  جAء �?e آ`ص
*و �ت، وإ#)� �� ی��n ب�R ه<M ا���ر � ���n ������ ����7 آF ا�)_

واخ���ر ا-���ب ا�)?��V وی	�F . ه<ا ا-���ب �)_*وع و� ی��n �)_*وع fخ*
  .�B ا��0�ی�ت ا��17*ة أ��م #&�ح ا������


� ا	دارة-٢?
 ���S* �8 #)� ����7 أيو�hداه�  �م r*وء  :  @
 *��S� ث�ا�<ي ی0 B7� ���  ��7�� �ًآ� أ���با�)_*وع، FO�8 ا�)_*وع �)�

�د ا�دارة، . وه?�ك ص�ر  �ی�ة ������ ا�دارة. #)� إدار�eو	  �;?�
 ا�	��ع ا���ص  �G إ�Gوب)	��pه� �J�0} ا��و�� ب��)���7 و��آF إدارة ا�)_*وع 

وأآl* �� ی7�ن ذ�] �8 . وذ�] #L�  *�O� �0�د.  ��e� *8 آF ا-��ال ا��ز��أن
 ����7 ا�)_*وع ���و�� ح�/ �1	G. و�?;�  	�د ا��`ج�*. ا�)_*و �ت ا������

 �8 ح�ل ا��`ج�* أ#eویhج* ��	��ع ا���ص، وا�J*ق ب�B ه<M ا���رة و��ب	�;� 
وی��C�م ذ�] بl7*ة .  بRS ا�?B  *O #��&� ا�)_*وع. ی�Z8 ا�)�C`ج* ا�ی&�ر

 Fی��8 ا�)_*و �ت ذات ا�����1 ا���ص� و�?;�  	�د ا�#_�ء وا��_F�S وا��0
 P(وا�)�*و�8 ب��Bot .(ر وی��� ه<ا ا-���ب أو ه<M ا���رة �B أآl* ا��

� ً� �8  )���ت ا������، �)� ی�)�A بB� e ا��r�C1 وج<ب ا���l)�رات �$
وآ�l*اً �� ی��C�م �8 �_*و �ت ا�1?�� ا-����� �Fl $�71ت ا��*ق . ا���رج��

G#ا�إ�{، و�hدى ه<M ا���رة .....و���0ت ا�7;*ب�ء وا�)��M وا�)��رات وا�)
. )l�C)* ب1?�ء ا�)_*وع و�_e��S �)�ة �0�دة ی��د ب��ه� إ�G ا�70������م ا�

 F��	ا�� B7(ا��� ی V��l(ا� B� *�l7ا� e� نd8 اتA�� B� ب�وب*PX �� �;<ا ا-��



  

  

  

  

  

١٢   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

�ی� ر$��ة� ���وآ�#W ب?�د ا���Jق وا�03 �0�دة، . �?;� إذا �� آ�#W ه?�ك ح7
 .�*ا �� �� ی0	K أآ1* ��ر �)B� B7 ا�)���0 ا�����

ح�/ �)?n ا�70��� إح�ى ا�&;�ت ا����زاً خ�صً� . و�?;�  	�د ا�����ز
وب*PX ��م ه<ا ا-���ب d8ن ا����ا�e . �#��ج أو ��ری� جAء �B خ��� ���?�

اzن �8 ا��1د ا�?���� �0�ود �e����C0 ا�AاL�ة �&�M ا�)��r* ا�����دی� 
�����Cوا�.  
  )١٢( : دروس ��J�Cدة-٥

ب وا�1*ا�b ا��� 1r	�;� ا��ول ا�)����J �#&�ز  )��� ب��?O* �8 ا��&�ر
 B� �ً1آ�1* إی&�بً� و�� F7_ب Wو��J� ا������ ���(  bL��# أن �ا������ #&

وب�جe  �م #&� أن ا������ �� ح		bL��# W إی&�ب�� �8 ا��ول . دو�� -خ*ى
�k� �1��� �;��(�8 ج W#ول ا�?���� آ���8 ا� �;&L��# ، أن�ب� ���	ا�)� P� /ل، ح��

�ده�، وذ�] �	� R�	?ة ج�ءت ب*�lإ#;� �8 ح��ت آ Fا8;�، ب�أه B� *�l7ا� K	0�
 �G ص��� ا��J7ءة وا���ا�� وا��)��� و �ج ا�خ���ت �8 ا�)�از#�ت ا����� 

�J8 ا�B� *�l7 ا�1*ا�b زاد ح&P ا�����1 و�P ی?j(7، . و��ازیB ا�)�8� �ت
� F7_ب BC0�� Pا-���ر، و� W�Jوار��;�� �8�� Bازی�0�ظ ��از#�ت ا��ول و�� .

بF وب�دت أص�ل ا�)&�)Z ا�#��ج�� ا��lب�� �B خ�ل  �م ا�*$� �8 ا����ام 
 Z���� �8 W(;د، وأ��CJة ا��ی��8 ح��ت   eب�$ Pی�ح���� ب��;�، آ)� أن ا��	

  .و�)�] ا-ج�#V آ�l*اً �B ا-ص�ل ا�#��ج�� ا�);)�. #��ق ا�ح��7ر
l(ؤل ا��Cوا����P آ�ن ه<ا ا���0د ا�)*؟ وا�&�اب  B ذ�] أن : �ر ه

 B� �;رق ص�ح�ا������ ��O# ��`C� WC*ی� 78*ی� ی�	*ر �B خ�ل ا�
 G8;� �8 ح�ج� ���� إ� Pg B، و��	�1�� b;#و ���(  ��`C� وإ#)� ه� ،e�� 

�ده�، و�B ذ�]�	� K	0� Gت ح�����ا8* ا���ی� �B ا�)	�:  
��8* ا����1 ا�)�B� �(L ا -١�   ��#��اح� ا��_*ی��� وا�	�#?�  
��8* ا�	?� � ��ى ا������B �8 ا�)_*وع ح�G � ی�*���ا ��* ا��)��� -٢� 
 .وج�د ج;�ز ���G أ��B وآ�ء ی���G ا�	��م ب�)��� ا������ -٣
٤-  Gات  )��� ا������ وح����� ص*یn ح�ل آF خ�� K8ا�وج�د �

 .ا���*ف �8 ح����;�
 ح�0� G	K )١٣(.� �;<M ا��)���وب��1رة ج���� ���8* �� �ة ا�)_*و �

أ��G ��ر �)B� B7 ا�)���0 ا�����، ��] ا��� �*�G�  A7 رآ�G�A ا��J7ءة 
� �e أن ا���ی� �B ب*ا�b ا������ �8 ا��ول ا�)����J . وا���ا�� ��ً��hو�)� ی

�8 ��PO�� *�8 ه<M ا�)����1ت KJأخ �ول ا�?���� ��وخ�ص� ا�.  
  

  



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ١٣                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

  

� � �  
  
  
  
  
  

�#�lع ا�*Jا�  
  ����د ا����� وا������ا�

  
� ا�����د ا����� �B  )��� ا������ ��� G�  ا���*ف B7(ی

  :و�	��
 دور ا�	��ع ا���م �B خ�ل درا�� ا�)FL�C ا������
� ا��و�� -١L�<و :  

� ا��و�� L�<و �3�ع أآ1* وه�� �8 *�?  �3�ع ا������ ه��
 �l78*اً �� #���Z أg?�ء .أو دور ا��و�� �8 ا�)&�)Z، وخ�ص� �8 ا�)&�ل ا�����دي

3�ع ا������ إ$�رات وا�03 إ�G ا#��7س ذ�]  �G دور �� �8 �#*O#
� ا��و��L�<و�� أو و�ا� . j�(;� أن ا������ إن ه� إ� ��Jا�$�رات �� ی Bو�

��ور ا��و��، واخ�Aال ��>�JL;�، و�?;� �� ی�J� أن ا�)C`�� � ���و أن �7�ن إ �دة 
� دون أن ی7�ن �;�  ��� ب	�ة و�3�، وح&P ه���7 �;<ا ا��ور و���] L�<�ا�

 B� �یA� �	�	0أن ا������ ه� �8 ا� Gإ� Vه>�� R�1إن ا� Fور، ب�ه<ا ا�
ا��F��J وا��	�ی� ��ور ا��و��، ح�/ ��1 � ب�?;� وب�B ا�#_�Sل وا���?Aاف �8 

� ا�)?��r ب;�، وا#_��S;� ب<�]L�<� e�8 .أ )�ل وأدوار � �)Fl �)� ا��ور أو ا�
 Pر�� أه�(� G�  رة�	ص� أو ا�*Jد ا��ا�)Aی� �B ا�#;�ك وا��Sp و �م وج

�;JL�<ه<ا )١٤(.و Bب� �	�gو �r�1أن ه?�ك ار� e�8 [$ � وأی� آ�ن ا-�* ��8<ي 
� ا��و�� �8 ا�����د ا����� ���1ً� . وذاكL�<و G�  ب�ت ا���*ف Pg Bو�

� ا������� G�  �LA&ا� �  .�د ا����� �B ا������3*وریً� ����*ف و�
 F1� B� دور B� �;و�� و����ا� �L�<د و���3 ��0�F< �8 ا�����د ا�
�8 3�ء �� ه�  ��g B� e	��8 و��P، و�� ی��ی_B� e >*وف  ،Z(�&(ا�
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و�7�ن ه<M ا�)0�دات ���S*ة �B ز��ن ���Aن . و��ب�Cت، وأو�3ع ا�����دی�
��S*ة، 8?*اه� �8 ا�����د و�B ��7ن �)�7ن d8ن و>��J ا��و�� ب�وره� �

 Z(�&(ا� Fاه� �8 داخ*# F�8 ا�����د ا�*أ�)���، ب �;?  �J���� ا�$�*اآ�
ا��اح� وا�?�Oم ا�����دي ا��اح� ���S*ة �f Bن zن، و�<�] وج�#� ا��و�� 

وآF .ا��0ر�� ووج�#� ا��و�� ا�)��خ�� ووج�#� ا��و�� ا�)?�&� ووج�#� دو�� ا�*�8ه�
d8ح��#ً� ی�� ا��ور وی	F . �ول ذات ���1r وو>��S� �Jی*ة �kخ*ىدو�� �B ه<M ا�

ح�G � ی�7د ی<آ* آ)� ه� ا��0ل �8 ا��و�� ا��0ر��، وأح��#ً� ی	�ى ا��ور وی17* 
 G�  و�� ا�)?�&� ا��� أخ<ت�ا��0ل �8 ا� �ح�G ی�7د یZ��1 ��  �اM آ���، آ)� ه

� ا��ور ����� ������، آ)� ه�  ��	;� �;)� ا�	��م ب��?_�ط ا����دي، وأح��#� #&
  .ا��0ل �8 ا��و�� ا�)��خ�� ودو�� ا�*�8ه�

 �8 �&# � �;JL�<و�� وو�ر �8 دور ا��و�8 3�ء ه<ا ا��1�ل وا���
 �(8 ،��3�� F< �8 ا�����د ا�l7� F7_ا�ه�)�م ب *�lه*ة ا������ �� ی�<

eج���� B� ج�� F;8 ا-�* �8 .ه� �8 ا�?;�ی� إ� دورة �B دورات ا���ری{ أو �
  ا�����د ا�����  �G ه<ا ا�?0� أم ��S� G0?� eی*؟

 G�  A7�*ی �ا �إن ا�����د ا����� إ�;� ا�)��ر وإ�;� ا�)�1دئ وا�	
ا�?��ص ا�_* �� واج�;�دات  �)�ء ا�)B�(�C، وا��	*اء ��] ا�)��در و��ب*ه� 

�S� ال ا�)�*وح ب`ن ا-�* �8 ا���مhCا� G�  ا�ج�ب� F�&�8 ی e��  �(� *ی
  .ا�����د ا���S� ��3ی*ة ��7د �7�ن آ��� �8 ه<ا ا�_`ن

و�?_` ه<M ا�)�Sی*ة اخ��ف ا�*آ�AL وا�)?��	�ت، 8;� ه?�ك ب_*ی� 
 �L�<و P;CJ#أ �?  B� ن�(�C(د ا��ی0 P�8 ،�p0� ��;وه� ه?� إ� ،�p0�

 �G ا�)B�(�C و�;�م ا��و�� ا��0آ)� �)&�)�;P، وإ#)� �P ذ�] �F1� B ا���م، و�� 
d8ذا ��ل ا�����دی�ن . إ� ا�P;J وا���?�1ط Pg ا�����X �8 ص�رة �	��ت 8?��

 B� ا����� Z(�&(أ8*اد ا� F7� �_��(ا� B� G#ا�د �ا�0 ���Jن إن آ�ا�����
 �� ا��و�� و�;��;� ا-����� P� P;#d8 ی�1� �ا ذ�] �B  ?�ی��;P، وإ#)� هL�<و

�1ط �B ا�?��ص ا�_* ��؛ ا�	*f#�� وا�?1�ی�، و�=  �G ا�ه��اء وا�P;J وا���?
� وا�);�مL�<�  .ه<ا ب	�� ا�

 �وح�/ إن ا-�* �8 ا�����د ا����� �8 ه<M ا�)G�  ��`C ه<ا ا�?0
d8ن ا�	O�� Zp�� � ��p*وف وا�)�ب�Cت و� �kه�اء وا���ج;�ت، وب������ 

�ةوخ�ص� �B ح�/ ا�P&0 وا. ��1�ل و��B� *�S ح�z Bخ*	� . B� رت�وإن ��
و�� �Xب  B ا�R�1 ا�P;J ا����K �;<ا ا-�* #<هV إ�G . ح�/ ا�_F7 وا���رة

أن دور ا��و�� �8 ا�����د ا����� ی��*یe ا���S* وا��1�ل �B ح�/ ا�?��ق 
Z(�&(وف وأو�3ع ا�*O� �ً�1� ،��pة وا��إن �;)� ا��و�� �8 . وا�P&0 وا�	

 ��ل  B "ر �ی� ا�)&�)Z ا���م ��&C� �8 أ�* واح� ه�C� �����8م راع وه



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ١٥                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

e�� ر " {J0ا� G;�?� ب�رز �8 ا�);� وآ)� 8;);� ا���)�ء ه� �وا�* �ی� آ)� ه
و��?G ذ�] أ#;� � �	F �8 ح��ت و�Aی� . وا����#�، و�0	�K أآ1* ����0 �)7?�

� �8 ح��ت و� �	�ى �8 ح��ت�p� ?�ول   �)�ء )١٥(.�8 أخ*ى، و�� �و� 
(�C(ا ا��	�$`8 F��Jرا�� وا���وا� F��0ا�&���� ب��� �J�<��B ��ی)ً� وح�یlً� ه<M ا�

�� �� ا�?L�<�وا�)��G�  Z ه<M ا��را��ت . �?;�،  )ً� ب��?��ص، ا���ی� �B ا�
آ)� ی&� ا��?�ع �8 ا��	P�C . ا�	�ی)� وا�0�ی�l ی&�ه� آ�;� داخ�� �8 إ�rر ا�* �ی� 

� ب_F7 آ�1* ی�&�وز 8;. وا��J*یZ، ورب)� �8 ا-و��ی�تL�<�?�ك �B ی?�ع ه<M ا�
. ب;� ا�Z1C أو ا��_*، وه?�ك �B ی&)F وی��b، وه?�ك �B ی1�أ ب7<ا و�B ی1�أ ب7<ا

M� ا�  .وا���?� F7	e واح�، ه�ا���م ب?��صe و�
 Gا�$�رة إ� B7(ی �� �ً �و�8 3�ء ه<ا ا��);�� ا�<ي �� ی1�و أ#�r eل #

� ���و�� �8 >L�<و B� Mا�����د ا������� #*ا F  . نd8 �ًJ�� �#*وآ)� ذآ
3� ?� ا�<ا�� �� B� �	l1?� أو �	ذا���، وا#)� ه� �_� WC�� ��`C(ا� M>درا�� ه
 ��p� B� ا�����د ا����� ���� ا���م أو ب�-ح*ى ���� �ا-ص�F وه

  .ا������ 

� � ی�?B� G �)١٦(.و�<ا F��# B�8 ا�	�ل �8;�L�<�*یV  و�*��M>;� �?1 ا�
 ��1C?ی�7= ا-ه)�� ا� e#أ �أو ب��.  

)١( F��<��� �����Gا�?���ت ا ��7H� B�-�8ع وا�رأ�;� ا� G� و ،
 Fl� ������ وری�*pت ا����ا����� ذات ا�� K8ا�)*ا ����� F(_�� ��(ل، و��وا��
 =(� �� Fآ B� [ذ� *�Xوا�7;*ب�ء، و M��(اص�ت وا���ر وا�)C&ا��*ق وا�

l� ،eا�� Z(�&(ا-���� وا���0 ا�����ح�ج� ا� Pا����� F . ���� *(  PCأ� �و�
� ذهW1  ?�ق ب_��r ا�J*ات -خ< ب;�  )* ی�م � e#أ G�  �(;?  ر�3 ا�

   )١٧(ا�	����

)٢( F��<�7د �7 ا�� I)� ����: ا��J اGدن� �: ا����K� B  A&  
 e���	  B  *O?ا� RSب ،e�	J# e�A�� B� خ�ل B� أو eCJ?ب M*�8�أذ � .  �

�ى ا�)��_F7� G 8*د،  وا�?��ص ی��C(8* ذ�] ا���م ا�* �ی� �Z  �م �;J� K	0
و���8* ذ�] ی���V أن ی7�ن ��ى ا��و�� �B . وا����1	�ت ا�_* �� �8 ذ�]  �ی�ة 
و�� و8* ا���م ���و�� ا-دوات وا-����V . ا-��ال ��ی���S�� GJ7 ه<ا ا-�* 

 .ا��� �B�h �;� ذ�]
)٣( �� L0ر ا����M	ا FNدىو�
��8�و�� �hCو��  B ر �ی�  . !��ط ا	��

و�0	�K ذ�] إ#)� ی7�ن �B خ�ل . ����n ا����� وا��J0ظ  �G �	�ص� ا�_*ی�� 
ا���ی� �B ا�����Cت ا�����دی� و�X*ه�، �Fl ا�����C ا�)���� وا�����C ا�?	�ی� 

� وآ<�] �� ی���K ب�Z3 ا��_*ی��ت ا��. وا�����C ا��&�ری� وا�����C ا��خ��� 
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�FJ7 ح)�ی� ا�0	�ق -ص�0ب;� وR8 ا�)?�ز �ت،وآ<�] ���8* ا�)�����ت 
وا���1#�ت وآe#`$ B� �� F إ���� #_�ط ا����دى ج��، وب��خ���ر إن ا��و�� 

��8* ا�)?�خ ا���0 ����� #_�ط ا����دى آ�ء� B  و��hC� ، رة��`� �;#-
��م  �G رG3 ا� ب* �ی� ����n ا�?�س ا��� ه� ح	�ق ��?�س  ��;� ب���1* ا�

 e?  )e0ر ��ی���	ب Kح Gا��و�B ا-���l ا�J<ة  �G ذ�] �� e��8 ) . و�F7  �� ا�
�ًL�� e��  ب� ��8ح�:  )* �Z را G ا�P?S  ?��� رMf ی* G8 G أرض أ�F خ�

e�� ر B  لhC� راع F�7#]، وإن آ� B� Vأخ� � ))١٨.إ#G �� �*رت ب�7(ن ه
 )١٩(،�� ا�! � �7 شHWن�ا	ش�اف T�U ا��S�ع ا�?�ص و��او )٤(

 Pی����8;� إ �#�e . و�;)�;� ه?� ����
 G8 آ�)����g� B/ �;)�، ا� �#� وا��	
��?;R ب�ورG�  M ا��ج� ا-�Fl، و�;� F�1� �8 ذ�] ا���ی� �B ا�دوات 
 e��وا���ح��ت ا�)���� وا��&�ری� و�X*ه�، و ��;� �B ا�?�ح�� ا�خ*ي أن �	

�ك ا�&�دة �� ��  M*1&و� *�S3*راً ب�� e��0ا� Bوب� e?ب� ���وی�خF �8 . وا���0
  Zزی�ذ�] ا�*ب� وا�jS وا�ح��7ر وآF أ����V اخ��ل ا�����F وا���l)�ر وا��

و�� أW3�8 آ�V ا��1C0 . وا����ی* وا����*اد و�	�یP خ���ت  �� �X* وج;;�
3�ح أن �*ك ا�F10  �� ا��Sرب ��	��ع ا�.و�X*ه� �8 ذ�]���ص، و��?� ه<ا ی

یF�J �� ی�0� �e، و�*ك �� ی*ی�، ه� أ�* �*8�ض �8 ا���م، ��8	��ع ا���ص 
 W0و�� و��ن ا����PL و�� ص�ح���e وح	��e، و�e?7 �8 ا���W ذا�e ��0ط ب��

��#�g �;ج B� ة�و�`خ<  �� ی eی���8 �*اف . إ$*اe?��� �;8 و�� )B� e ج;�، و�	
Z ا� �*اف ���و�� ح���B� e ب��	��ع ا���ص وح*ی�e وح	��� �ی���رض �

Pی� .إ$*اف ور��ب� و�?P�O، �0	�	ً� �� �#� وا��	
��X� و�Uم  )٥(�!� ��U Iت وا������Sارد وا�Hا�� I�5��N�ن �

 إن ا���م ی?;�  B إ�3 � ا�)�ل، وی?;�  B ا��*اف وا��1<ی*، )٢٠(.�]���ه�
�M ا�17*ي، وی7� ی� ا�B  e�JC ا���*ف e��� �8 وی��1* حJ} ا�)�ل أح� �	�ص

وإذا آ�#W ه< ا���J��7ت وا�وا�* وا�?�اه� �?�*ف إ�� ا�$��ص 8;� �?�*ف 
آ<�] إ�� ا��و�� وا�	�B�(L  �� أ��ر ا���، B� =��8 ا�* �ی� ا�)`��رة ب;� وج�د 
 e#ا���1دات،آ)� أ B� *�l7ا� K�	0� ل دون��ارد ����� أو �;�رة، -ن ذ�] ی0�

 و�0	�	� �W��� [�> ا��و�e �8 ص�ر ا��zم بdح��ء .ی�� ����e#�01� � e و�����
 ا�)�ات، وا����ع، ودZ8 ا�?�س إ�� �)�ر�� ا�?_�ط ا�����دى، وح�ربW ا�����1

�^ ا��Hازن ا\&����U وا\��
�دي )٦(�J�. �#ا�د �ا�0 B��`� ذا آ�نd8 
 �B ا�)��_� و>��J ���و�� ا������ d8ن �0	�K ا���ازن ب�B ا�8*اد اج�)� ��

و��B(p ه<ة ا��>��J  �ا�� ا���زیZ، ووZ3 .  وا����دی� ه� و>��J أخ*ى ���و��
وآ<�] 3*ورة . >�اب� ����Jوت �8 ا��خ�ل وا�l*وات و�	��F ح�ة ا���Jوت ب�?;� 

���8�ازن ا�)���ب . �*ا �ة ا�ج��ل ا�	�د�� وح)�ی� ح	��;� �8 ���در ا�l*وة
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�� ��ازن أ8	� و��ازن رأ��، أي ه� ��ي ا�&�F ا�3�0* $* � ه�C� ��  ازن
�ي ا�ج��ل، �8 ی��S ج�F  �� أخ*�C� ��  ازن�وخ�* ب*ه�ن  �� ذ�] . و�

�ح ز�B ���#�  )* ر�3 ا�  ?e، ح�/ �Jو�� ا������ �8 أرض ا��ا� e��J� ��
� �C��1 وح�� ���م ا�	(ا�ج��ل ا� F�8 �����;� و�?�ه&;� آ W را.)٢١(  

� ا��L�<م وو�;� Rب� M>ا�����د ا����� ه F< �8 و�� . Bو�
� ی���رض �)��� و78*ة L�<�ا��اn3 أن �F�(0 ا���م ���و�� ��	��م ب;<M ا�
 j�(;� إ�� B7*یJ(ا� B� *�l7ا� *O# �8 ��(ا�<ي ی Zا����;� ا�;J(ا������ ب
دور ا��و�� �8 ا�)&�ل ا�����دى، و����;�  B ا�B� *�l7 �;��;� إ�� ا�	��ع 

�م ا��و�� ا��0ر��، بF إ�� �� ه� أب�� �B ذ�] ا���ص، وا��;J� دة ب;� إ���
وا�	�ل ب<�] �ی?�G8 ا�	�ل ب`ن ا���م یhی� وی	* . #�ه�]  B ب	�� ا�����ت ا�����

�� �8 ا������ �B د �ة و )F  �� ���یF و���ی* ا��ور ا�����دي ���و��، 
B� �یA(ا� ��  F(ا�� Fی�، ب� �e���J و�	�ی�e، بZ� e��0 ا�ب	�ء  ��e ���8 و�

ی	��*  �� ا�);�م ا�0	�	�� و�*ك ا�);�م ا�)��?��، وا��� آ�#W وب��  �� 
ا��و�� و �� ����;� ب�>��J;� �8 ا�	��دة وا�$*اف وا���ج�e وا��?P�O و�13 
�ن �$ B� ه� Fاخ���ص��;� ب B� WC�� ر�ا���ر وا�ی	� �ت، وا�#_�Sل ب`�

Fl ا�))�ر��ت ا�)�1$*ة ��#_�� ا�����دی� ا���دی�، ا�8*اد وا�	��ع ا���ص،  �
�ا ب;� �B ج;� ���B زرا � و�&�رة وص?� � وخ���ت، ی)B7 ��8*اد ان ی	

� . و��ی;P ا�*�1X �8 ذ�] �B ج;� اخ*يL�<�خ�ص� ا�	�ل إن درا�� ��`#�� �
،بF ا�*R8 ا��*یn  ا��و�� �8 ا�����د ا����� �hدي ب?� إ�G ا��J0} ا�	�ي

�م ا��ا�Z �������، وب��<ات �� ی���K ب�;)�j دور �;J(ا� B���p� R�1
� . ا��و�� �8 ا�)&�ل ا�����دي خ�ص�، وا�)&�ل ا�ج�)� �  ������ B  أ��

 Fl� أخ*ي FL�C� درا�� Vی��� e#d8 K�pم ا��;J(ا������ ب�� B� ا���م
e3*�# �� >ل ا�))���7ت ا�����، وه�Sم ا���O#م ا�)���7، و�O# ات*	J�8 ا� 

 ا������
 : #�Oم ا�)���7 -٢

�B ا�)�*وف ان #�Oم ا�)�B� ��7 ا��= ا�17*ي �ي #�Oم ا����دي، 
و�� أصB� n1 . وه� أح� ا�)��ی�* ا������ ���)��A ب�B ا�#O)� ا�����دی�

ا�)��رف ا�1�ه�� ��ي دار�� ا�����د ا����� وا��1حe�8 B�l ان #�Oم ا�)���7 
)Aدوج، ا�<ي ی&)Z ب�B ا�)���7 ا����� وا�)���7 ا���ص�، و��= e�8 ه� ا�?�Oم ا�

 ���1r ل�ه?�ك أى خ�ف ب�B ا�&)�Z  �� ذ�]، وإن ب�ى ا���ف �8)� ب�� ذ�] ح
�د ور��?� ه<M ی�J7 ا�$�رة إ�� ب�R ��0ور . آF �?;� و#���;��	� K�	0و��

  )٢٢(.ا�)���7 ا�����
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��ZL�1، 8)?;� ��ه� ���در  ا���ال ا����� ��?� � ا:ا��HJر ا\ول
ا�{، و�?;� �� ..و��ارد ��l*وة �Fl ا�را�3 وا�)��M وا�)��دن و���در ا����� 

�د	# F7$ �8 ��Fl أ��ال . ه� g*وة �?�&� ��L�;# Z�� F7$ �8 و�?;� ��ه
  ا��*اج وا��ا��Aآ�ة و�X*ه�

 ه<ة ا���ال ا�����3 ��)���7 ا����� ه� آ�;� �W0 :ا��HJر ا���ن�
���  B ا���*ف �8;� ب��_F7 ا�<ي یB� �;��  {8�0 إ$*�C(وه� ا� ���اف ا�70

وب��01/ وا��0*ي �8 ا�)��در . ج;�، وی&��;� �0	K أه�اB� �;8 ج;� أخ*ي 
ا������ ی�np أن ه<M ا���ال �?	B� B�(C� PC ح�/ ��ي ح*ی� ا��و�� أو 

��ق ا���*ف ا�70��� �8 ا���*ف �8;�، و#��ق ه<ا ا���*ف، p�18;� ی)�� #
 Zب� B� e7�� ��  [��(�� ح��F1� B� e�8 ا��و�� إ�� آF ج�ا#V ا���*ف ا�))?

ا�{، وب�p;� ی	� حK ا���*ف ا�)��� ���و�� �8;� إ�� ح� ..وا���Sل و�1*ع 
و�� ح)B��� . F، أ�B� F ا�0�ود ا��J��C، �8 ی�l� �;� K0 أن ���1;� أو �)?0;�

�ل ب`ن ا�)���7 ا�����، أو ب�-ح*ى ا�)��X ��7* ه<ا ا��)��A ب�R ا��1حB�l إ�� ا�	
ا�و�� . ا���ص� ه� #� �ن ؛ ����7  ��� أو ج)� �� و����7 ا��و�� أو ب�W ا�)�ل

ه� حF7� K أ8*اد ا�)&�)Z، و�Pg B �ی�&�وز دور ا��و�� ح���;� ا�$*اف 
�ت  �� أي 8*د ح��e �8 ����7;� و8Jوا�دارة دون ا���*ف �8 ر��ب;� ب)� ی G

و� ی?GS1 ����م أن ی	�G?X��� Z ب��)e?  B�(�C، : "ذ�] ی	�ل ا���م ا���0وى 
 �?X� �(� [ذ� e1$و��أ ،e?� ا�<ى ی)��رون n�(ن �?;�، وآ���آ���01ر ا��G ی_*ب

 e?  P;٢٣(" ب( G#�C7ل ا��وأرض ا�)�n وا�	�ر وا�?�J و0#�ه� �)� : "   وی	
 ����� K، -#;� ح�;� أح��	ز �����`ن ی��ن �ی&(�C(ا� �;?  G?S�Cی�

إن : " وی	�ل ابB ��ا�e ". ا�)B�(�C، وG8 إ��� ;� إب��ل ح	;P، وه<ا �ی&�ز 
 ا�?�س ا�)��دن ا��Oه*ة وهG ا��G ی��صF إ�h� *�X B� �;�8�� Gو#� ی?��ب;�

�ن ب;� آ��)�n وا�)�ء وا�17*یW وا�	�* وا�)����ء وا�?�J وا�F07 وا�����ت �J�?وی
وأM�1$ ذ�] ��)�] ب��ح��ء، و�ی&�ز إ��� ;� -ح� �B ا�?�س، و�إح�&�زه� دون 

P;��  �ً	��pو� B�(�C(3*راً ب�� e�8 ن- ،B�(�C(ا�.... ،G�8�_ا� Vوه<ا �<ه
�ًJ���� e�8 P� ٢٥(" و�أ(   Fl� ���� �7��  �8 ا�?;�ی� W#8;� وإن آ� ��#�lأ�� ا�

 Wو�� أو ب��ل  ?;� إ#;� ����7 ا��	و��، ح�� ����� � �pخ *l7?;� أآ� �	ب�Cا�
ا�)�ل، وب������ d8ن حK ��*ف ا�70��� �8;� ی)�� ��_)F آF ا��ان ا���*�8ت 

 B� �;8 ه<M ا��� ��)��]  �� ���e ب)� �8;� ا���*�8ت �8 ر��1;� ب��� و�1* �،
و��= . ا�Aاوی� ��� ����7 خ�ص�، �B7 ا�)��] �;� ه� ا��و�� ب��J;� ه��� ح�آ)�

��?� ذ�] أن ا��و�� ���	� ا���*ف �8;� دو#)� 3�اب� أو ���د، ��8*ف ا��و�� 
�ح F< �8 ا�)���0 ا����� ا�0	�	�� ا��� ح�دت ����);� ا�_*ی���J� �;�8 . إن آ�

� ا��و�� ی�Zp ��*ف ا��و�� �p� �;�8ب� ا�)��B� �0 ا�)���7 ا�&)� �� و���7
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ا����� ا�)?��1p وا�)	??� $* �، وآF �� ه?��] �A��(� B ب�?;� e#d8 ی*جZ إ�� 
ح�ود وح&P وج�ا#V ه<ا ا���*ف، 8;<ا ذو  ح�ود �3	�، وذاك أو�Z ح�وداً أو 

� ا�����د ا�����. #������ �B وه<ا ا��)��A ی���?� آ�l*ا �8 ا���*ف  �� �
 F1	� �� �;?7� ��7�(خ���� ا� F1	�� ���  ال�� � ا������، 8;?�ك أ�#

�;� �  .خ���� ا�دارة وا��`ج�*، وه?�ك ا��ال  ��� �*د  ��;� ا������ ب?
 B���7�(ا� Bه��� B� ع�# Fدات آ*J(� Kد�� �ی�م �0��� *�Cا�� B� =و��

�lد أ��� ب�رزة واF7� �03 ب_F7 ی�O0 ب���Jق ا���)�ء، �B7 ذ�] �ی)?B� Z وج
�?;)� � �F(�0 ا�&�ال وا���ف، 8;?�ك ا��*ق وا�#;�ر وا�)?�جP وا��Sب�ت 
 Rخ�ف ی<آ*، وه?�ك ب� *�Sع ا�ول ب�وب�R ا�را�3 ��خW0� F ا�?
 F�1� ��  ا�)�ل Wإ�� ب� W�f ا�8 وا�را�3 ا����ا�راFl� ،�3 أرا�3 ا��

،B7(ا�ی*ادات ا����� ی B� اع�  ... ان #�رج;� �W0 ا�?�ع ا��l#�ا�)�*اث وا#
ی�K1� �(� np أن ا�?�Oم ا����� ��)���7 ی	*ر وج�د ا�)���7 ا����� 
آ*آ�Aة ی	�م  ��;� ا�?�Oم ا�����دي G8 ا���م، آ)� ی	�م  �G رآ�Aة ا�)���7 

وأن ه<ا ا�?�Oم ی*R8 خ���� ����7 ب�R ا-��ال ا�����، وی&�Aه� . ا���ص�
� ا�����د أ. �8 ا�R�1 اzخ* ��� G�  ا���*ف B7(خ���� ا�دارة �8ی ��

وه<ا . ا����e?� G دون ا���*ض �)�O# ��`Cم إ���Sل ا�))���7ت ا�����
  :��#�*ض �G8 e ا�J	*ة ا������ 

  :#�Oم ا���Sل ا�))���7ت ا����� -٣
ا-��ال ا�)�&)�� G8 ب�W ا�)�ل، �Fl ��ل ا��*اج، وا-��ال ) أ (

 eج���#�Jق G8 ا�)���n ا����� ا-صF �8;� أن ��جe ��1$*ة ا-خ*ي ا��� �
��#�Jق  �� ه<M ا�)���n، �8_�� ب;� ا�C�ود وا�	?�r* و��1� ب;� ا��*ق و�G?1 ب;� 

. ا�{..ا�)�ارس وا�)��J_�Cت و����� ا�)*اK8 و��Z8 �?;� ا-ج�ر وا�)*��1ت 
Sق و��= ا����J#ام وا��ا���� ��ل وا��0�ل �?;� و��?� ذ�] أن ا�_`ن �8;� ه

 �L�  أو ��X G�  .ال�و��?� ، و�Z ذ�] J?�8*ض أن ه?�ك pL�8ً� �8 ه<M ا-�
F;8 . بdدخ�ر�C(�� M	F1، آ)� #
  �G ذ�] ا�B� *�l7 ا�J	;�ء وخ�ص� ا-ح?�ف

ه?�ك �� ی)?B� Z ا��l)�ر ه<M ا-��ال وا����S;� �8 ا���� �_*و �ت ا����دی�؟ 
 Fذ�]، ب Z?(ات��= ه?�ك �� یA?�7� Gإ� W��. إن ذ�] ه� ا�?;b ا�P��C، وإ� �0

وه?�ك إ$�رات 8	�J� ��;�#� �8 ذ�]، . ��r)� ا#;� �FS�C� P ا���Sً� ا����دیً� ج��اً
 e��� BC0ا� Bب �0)� B  F	# ط إن ا�)*وزى�C1(ورد �8 ا� �	ن ا$�*ى " 8d8

 )٢٦("�e �8;� ا�Aآ�ة ا���م ب)�ل ا��*اج L�� �ً(?X)� ���&�رة وح�ل  ��;� ا�0�ل ��8
وا�_�ه� ه?� ا� �*اف ا�J	G; ب	��م ا��و�� ب���l)�ر وا���Sل ��ل ا��*اج، وذ�] 

nرب �;?� K	0ل #���� ی��و�� �)Fl ذ�] ;  �8�G8 M $*اء P?X . ب�0�ی�e إ�G أص
ب�ً� �B ا�ح��Jظ ب`��ال ا��*اج F7$ �8 #	�ي ، �* G و�?)� و��g�7* و��1ع
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و����ً�  �G ذ�]، ���و�� ا�	��م ب�S��dل ه<M ا-��ال . ���W �ی?)�  �G ��ار ا
و�� ی�)Fl ذ�] G8 ا���� �_*و �ت ا����دی� . ب�-���ب ا�<ى �*اM أآl* ص�ح�� 

 nا�*ب ��	ت ب���وخ �ً��� b�?� . ع��	و��?� ذ�] ���م ��ی�*ف ح���ً� ب��
   )٢٧(.ا�����دى ا���م

>F >*وف ���?� أن ���
 هF یK0 ���و�� �8  : وه!� ��د �`�ؤل
  .ه<M ا�)_*و �ت ؟ و�� ه� ص�ر ه<M ا������ ؟ 

 أ#��r e)� أن أصF و���ر ه<M ا�)_*و �ت ه� – وا� أ �P –أ �	� 
أ��ال �)��آ� �W�1 ا�)�ل B� e#d8 حK ا��و�� أن ���
 ه<M ا�)_*و �ت 
�اب� ا�_* �� ا��0آ)� p�� [ذ� Zp��7 وإدارة ���، $*ی�� أن ی��� eخ���

  ً.���و�� G8 �;��8*�� G8 ا-��ال ا�����
�ارد ا�l*وة �Fl ا-را�3 ) ب (� G8 ��l(�(ا�))���7ت ا����� ا�#��ج�� ا�

  ا�{..وا�)?�جP وا��Sب�ت وا�)��M و���در ا����� 
و��?G ذ�] . ه<M ا�)�ارد ���0ج إ��S�C� Gل و�?)�� ح�G ���*ك �����         

�F2l ��2�0ت ����2�    . ا��&�ری� وا������ أ���� ا�)_*و �ت ا�Aرا �� وا��?� �� و  
ا�����222 و�222_*و �ت إ���222*اج ا�)��222دن و��222?��;�، وا�)222_*و �ت ا�Aرا ��222       

و�F22l هM>22 ا�)22_*و �ت ����V22 �22_*و �ت ��22��G ��22*ی� هM>22  ا�Z�C22     .ا�22{...
B� F;8 حK ا��و�� إ���� �Fl ه<M ا�)_*و �ت ا�����دی� ا�����؟ أو       . وا�����ت  

  � إ���� ���ع  �م ی)�رس أ#_�� ا����دی� ��?� �؟ ب��1رة أخ*ي هB� F ح	;
            M>2واج1;�2 إ����2 ه B� ن��B ا�?�ح�� ا�?O*ی� #�B� P ح	;� ذ�]، بF �� ی7
                �2;?� ��J�C2� G2ارد ح��ا�)_*و �ت  �#;� �B  ��hC إ���Sل وإ��l)�ر ه<M ا�)2

  .آF ا�?�س
  .و�� � ی�`�G ذ�] إ� �B خ�ل إ���� ه<M ا�)_*و �ت ا�����

  Bو�           B� ءG_ر ا���م ب�و�� �8 ص�ا� W��� �� ��	�1ا�?�ح�� ا��)��� ا���
 F�1	أرض                  )٢٨،(ه<ا ا� W�S�2إ�  e2?  2* ر�23 ا�(  �;  G8 و���أن ا� W1g /ح� 

آ)W21g �2   .ا���ا�8 ب?CJ;�، أى أ���W ��ی)B7 إ ��1رM �2_*و �ت زرا ��2  ���2         
          B2� د� خ�W2��� *21 ا��و��2    ��ى ا���1رى أ#e  ?��� أج�G  )* رG3 ا�  ?e2 ا��;2

ب`���Sل ح��;� G8 ه<M ا�راG3، و خ�*ت أص�0ب ا��0
 ا�خ*ى G28 أن           
b��?ا� B� ءAج *�O# P;� �;��S��`و�� ب�م ا���ا هP ب`����S;� او أن �	��و��J� . ی	

وآG2�  .  [�>2 ا�))���27ت ا�����2       " ا�	��2ع ا���2م   "ه<M ا��ا��� ���م ا����Sل ا���2م       
"  �G �)���7ت خ�ص� ب;�ف إ��F�1� B� �;��S �� ی)C� B7)��� ���م ا�	��ع ا���م 

و��م ا�J	�O?� e*اً 8	�S��� ��;ل .  �X G*ار خ���� ا�دارة "  )�)� ا�دارة 
��023 ان أ��2م ا��20آP ا��2�ب��S�2�� Bل ه2<ة          . ه<M ا�))���7ت ا�#��ج�� ا�����     �

ا����Sل �F21� B  "  ا���ص و ا����ب" ا�	��ع ا���م   " ا���ال، ا����ب ا���م    
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: ".. ی	2�ل ا���2��G   . و �G ا��0آP ان ی���ر احBC2 ا���2�ب�B   " ا�	��ع ا���ص  
 B��	ی*r ى�ب`ح e��Sأ�� B7(�8 �إ��� B(� e یG8 e�S�C : أ�� ا�)��ن �B ح�/ ه

         F222�&�222ع � إ���222ع �)��222]، وان یJ�#إ���222ع إ �#G222$ *222�Oء �W222�1 ا�)�222ل، وه222
:"   وی	2�ل ابB2 ر2$�         )٢٩(. �B� e�8 G ی�)B�(�C(�� F ب`ج*ة     ��)B�(�C،ب`ن ی	�P ا��ا  

        *�X Gه Gا�� G8��Jا� G8 ة أو�d8ن آ�#W ا�)��دن G8 أرض ح*ة او G8 أرض ا��?
              F2(ا�� G�  ا�?�س F�8;�، أو ی��� F(ی� B(� �;��	ا���م، ی G�7 آ�ن أ�*ه� ا���(�

        e� ز�وآF ارض  : " B أدم    وی	�ل یG�0 ب   )٣٠ ("�8;� �&)� � ا�)G�  B�(�C �� ی&
 BCا��*اج، ��ل ح �;��  Z3�P� : ،B�(�C(�� [�>8 یB7 �8;� أح� �)e��  nC و�P ی

وه� إ�G2 ا���2م، إن $�2ء أ#B2� �2;��  K2J ب�W2 ��2ل ا�)B�(�C2 وأ��2`ج* �B2 ی	2�م               
      B�(�C2(ا� B2  ء�?X e� B(� وإن $�ء أ���;� رج� ،B�(�C(�� �;�p8 ن��8;�، وی7

.")٣١(  
ا��S�22��� G#�22lل وه22� ا���S�22ل ا���22ص، �F221� B22    أ�B22  �22 ا���22�ب  

8	2� W21g ان ا�*�2�ل صG�2 ا�         . ا�	��ع ا���ص e�8 ه� ا�خ2* رآ�e2�A ا����1	��2           
              ���2?  b��?ا� B� ءAج *�O# �;��S��`ا ب��� ��� و��P دZ8 ارض خ�1* ���;�د ��	

 آ)W221g �22 أن  )22* رG223 ا�  ?e22 دZ228 أراG223 . رfى أ#;P22 أ�22�ر  �G22 زرا �;�22 
222�ا     ��	�� B�	ب�C222�222�7  ���222 �ص�0222ب;� ا��� W01222أص G222ح ا������222 و ا���222�Jا�

  ،b��22?ا� B22� ءA2222* ج�O# �;��S�22ب�� .    M>22ل ه�S�22و��22 ب���ا� P22	� P22� B����220ا� G228و
آ22<ا�] W221g أن  l)�22ن رG223 ا�  ?e22 ح22�ل   . ا�)22�ارد �B22 خ�22ل ا�	��22ع ا���22م   

���2ص  ?2��� �e2� B�21 أن     إ���Sل أراG3 ا���ا8ى)B ا�	��ع ا���م إ�G ا�	��ع ا      
                 B2  ب ا���2م�ا��l#� أآB� �ْJ ا�ول، إذ �P یAد ا���L�  �G   ا��و�� �B خ�ل ا���2
               P2ن دره�2��� B�C2(خ G2ب ا���2ص ا�����C ��ی�B، درهP ب�?)� وصG28 F2 ا-��2

)٣٢(  
               G23أرا FS�C2� ا�* بْ�ن e?  ا� G3ر AیAا�� �1  Bج�ء  )* ب ���و ?

ا���ص ��r)� آ�ن ذا�] �)7?ٌ�، وإ� ی�P إ��F1� B� �;��S      ا���F1� B� ��8 ا�	��ع     
 و�B ذ�] ی�np أن أص�ل ا�����د ا����B� Z?(� � G وج�د )٣٣(.ا�	��ع ا���م

��ی�*ف ب��	��ع ا���م، ��اء آ�ن �?e�1 و�el�1 وج�د ��ارد  ��� إ#��ج�� ���0ج           
0�ل إ�  � ��L�� ���  ال�G ا��l)�رات ب�ٌ� �B ا�G إ���Sل أو آ�ن �el�1 وج�د أ�

و� V0# أن #�*ك ه<M ا�)e��ْC دون ا�$�رة إ�G ��2  . �*آ;� ب���0;� ا�?	�ی� �����  
ه� ��ون و��*وف  B ب�R  �)�2ء ا���2م �B2 إ�P;L�&;�2 بF2 ورP;p28 �	��2م                  
          B� [ذ� B  P&?ی �و�� ب����� �_*و �ت زرا �� أو ص?� �� أو �&�ری�، و�� ��ا�

    eح*r K1� �� Z� رض��� .      G	$�ون وا��خ� Bا�)�وردى واب B� Fآ B&;ا�� �و�
���22م ا��و��22 ب))�ر��22 ا�?22_�ط ا�����22دى، أى ب��221رة أخ22*ى وج22�د ���22ع  �22م        

وآ�W22# �221*را�;G228 P ذ��C228�?� B22� e22�8 �22� [22 و�G22�  K��p22 ا�	��22ع   . إ����22دى
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ا���22ص، إ�8�223 ا�G22 ��ه?��A22&  B22� [22 و��22�ر G228 أداء ا�)22_*و �ت ا�����22،    
�pوآ<�] �� ی B� �;��  ل�G�  Z ا��و�� �B ا�ی*ادات ا����� ا��G آ�ن �;� ا��0

وب��خ���22ر آ�22ن ه�h22ء ا���)�22ء رواداٌ ح	�	�227J�� B�22*      . ا�)22_*و �ت ا���ص�22  
ا�����دى ا�)��ص* ا�<ى ی?�دى ب7� ی� ا��و�B2  �2 �)�ر��2 ا�?2_�ط ا�����2دى             

         G��)2�J� ��	�2رىْ أن   و�B2 ا� .�)� ی&�e1 ذ�] ��p2� B2ر جG2�  �(�C2 ا�����2د ا�	2
  .#Zp أ���e 8	*ات �B أ��ال ه�hء ا���)�ء 

 أ� ی��2رض صB2� �ٌJ?2 ا�* �ی�2          -ی�?G ا����C2ن  -و ��e: (ی	�ل ا�)�وروى   
e1��� G8 وأ� ی_�رآe1C27� G28 e، ورب)�2 آ�2ن �����C2ن رأى ا���l��2ر �B2 أح2�                     

               e2ا إ���2�	# �2(�8 P2;�2م بO?ا� F2���8 ،eJ�`ی P� B� eإ�� Fl(��8 ا-ص?�ف  PهA2�(� ن- ،
                    P;12��7(ن ب���C2ا� B23 �2(�2، ورب;� Z?�2ا�� B2� P;8��2Lإ G8 ل�أ  Zم ا���ب�;�dب
            G28 B2راع، وه2<ا وهA2ا� Z2� ا��&�ر وزرع Z� *�8;�، ��8ج P;و$�رآ P;� ��8*ض

   B��;ج B� وط ا�*ی���*$ G8 ح�و� ����Cق ا��أح�ه)� أ#e أذا ��*ض ��2*  : ح	
     e��  رك� �P ی?;R بe وإن 2$�رك e2�8 �23ق  �G2     ��*ت e�8 ی� �B  �اd8 Mن �

�� 2�ل وال أ�&G28 *2      [ أه�e، و8� روى  B2 ا�?G21 صG�2 ا�  ��e2 و�P�2 أe2# ��2ل                   
 e2�� �22     ]ر;#- �?��C2اد ا��، وا�G#�22l أن ا�)�2�ك أ$22*ف ا�?�2س �?�1�22، �2�8�ا ب)22

�ا C#ا ا�* �ی� ود�أ$*ف ا�)�اد �d8 �1C7ن زاح)�ا ا����� G8 إدراك �P;1��7 أوه?
، و�� روى  B ا�?G1 ص�G ا�  ��e2 و�P�2         ] �8خ���O# F;� وأ �F �*اده�    ا�))��]،
  ) ٣٤) (إذا ا�&* ا�*ا G ه�W7 ا�* �� :( أ#e ��ل 

G28 F�28 إن ا��&�2رة �B2 ا����C2ن �p2*ة ب��* �ی�2            " وی	�ل ابB خ�2�ون     
e22ة ��&�1ی�C22J� .  22*ةlا��22*ف وآ B22� M�?��22� �22(ج�1ی�;�22 ب W��223 و��22 إذا�ان ا� P22� ا

�?J	�22ت، و��22* ا��0صB22� F22 ج�1ی�;G22�  �22 ا���228ء ب�0ج�;�22 و#J	��;�22        ا���ا22L� وا
وإح��جW ا�G ا�)Aی��B ا�)�ل وا�&�1ی�، ��8رة ��Z3 ا�)7�س  �G ب���ت ا�* �ی�2      
     �22� P22;#�22ی*ون أ(� ،P;��22O  وإ���227ك M�221&وا� Gا��وأ�22�ا�;P، و��22رة ب)	��22)� ا�22

 و��2رM ب��0�2�اث     ح���ا  �B� FL�r ��$ G أ�2�ال ا�&�1یe2 � یM*2;O ا��1C20ن،             
   �22Lا�Jا� G22�  ن�ا��&�22رة وا��Jح���C22�� e22ن، �)�22 ی22*ون ا��&�22ر وا��JحB�22 ی��220
وا��Sت �Z ی�Cرة أ��ا�;P وأن ا-رب�ح �7�ن  ��1C# G رؤس ا-��ال، �8`خ<ون          
8ىdآ��Cب ا��0�ان وا�?�21ت ��G28 e��S�2 $2*اء ا�ZL�p21 وا���2*ض ب;�2 �0�ا��2                 

1�ن ذ�] إدراراً  ، ا-��اقC0وإدخ�2ل           وی P�2O  �2�X ��اL�، وهJ�� ًا*�l7�1ی� و�&�� 
ا�p*ر  �G ا�* �ی� �B وج�M ����دة، 8`وً� ��pی	� ا��Jح�B وا��&�ر G28 $2*اء       
ا��0�ان وا�ZL�p1 و���C* ا��1ب ذ�]، d8ن ا�* �ی� ��h8�7ن �8 ا���Cر ��	�رب�ن،      

8	P222; و�Aاح)�222 ب�P;p222 ب�G222;�?� �ًp222 إ��X G222ی�222 ��ج222�دهP أو �	222*ب،  وإذا را 
     e3*X G�  F�0ی P;?� ��8 ی�7د أح P;?� ًا*�lآ PO أ e� ذ�]، و�� G8 ن���Cا�

 eح�ج�� B� ء��$ G8)".....٣٦(  
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                  M*2ی*	� K12� �2ال و��  �� ی1�و ان ه?�ك $��ً� �B ا����رض بB�2 هM>2 ا-�2
ودرءاً �;22<ا ا����22رض ذهV22 ب�R22 ا��221حB�l إ�G22 أن   . ح��22ل ا�)22_*و �ت ا�����22 

)�ء ��= ���م ا��و�� آ&;�ز ح�آP ب����d ه<M ا�)_*و �ت، وإ#)� �	��د ه�hء ا���
وأرى . ���م ا��70م ب<�] -#P;CJ و�)��P;?0 هP و��= �B أجF ا�)�0��2 ا�����2     

وی)B27 ا�	2�ل ب2`ن �����e2        ، وB2� ��2� G28 B20# ا�	2�ل بe2           . أن ه<ا ا��`ویe2�8 F ب�2�      
�ن ه�hء ا���)�ء صn�0 و���F< G8 P ا�J*وض وا��ا�Z ا�<ى $�g�0ی� P;8 ،Mو�ه

 �C8�?� B ا�70��� ��	��ع ا���ص، ودخ��;� ��;P �28 ح��21 ا�?2_�ط ا�����2دي         
    M>22ه F22< �228 e22#d8 Z1وب���،�;#�وآ`#;P;�l22� �22، �)�22رس هM>22 ا-#22_�� آ)�22 ی)�ر�22
8�ا �?e صn�0، و�P2g B2 آ�2ن �2��P;J ص0�02ً� ا����2دی�                   ��� �� Fن آd8 ��3*Jا�

  �� *22$ �ًp22و��22 ب22<�] . وأی�وه�22 إ#)�22 ج�22ءت �* �ی�22      -ن ا� ،n��22و�� *p22� 
  .ا�)���n وح)�ی�;�

         G222�  م�ب�22� أن #��22ق ا�	��22ع ا���22م �2228 223�ء ا���22�ی* ا�)�	22�م � ی	22
ا�)?��C8 وا�)�pی	� وا����ع ح�� �)� ی�خF ��	��2ع ا���2ص، وإ#)�2 ه2� أ��2�ب                

#e أ��S���  F2lل ا�)�ارد ا����� ی)B7 ا�e �1 إذا �� �B�1 ب���را�� ا���)�� ا����	� أ         
وأB� Fp8 ا-���ب ا�21�یF؟ إن 278*ة �Aاح)�2 ا-28*اد �28 ا�2J*ص ا�)��ح�2 و�28           
أF221� B22� P;��_22# ا��و��22 �*8��223 إ����22ً�، و�22�#
 ا�J	;�22ء  �G22 أe22# � ی&22�ز    
���و��222 أن �B222� �222(0 ا-را�2223 ��222 یK�p222 ا�222J*ص أ�ـ222ـ�م ا-8ـ222ـ*اد ����J�222دة   

�8 �&��ت ی	�م ب;� ا�	��ع ا���ص  �G2   ، 8)� ب��?� ب�0�dم ا��و�� #CJ;�       )٣٦(�?;ـــ�
،P��� eوج  

   ���X!ا� T7ؤل            و�C2و#�2*ح ه2<ا ا�� �? �23�� V2� Gد إ��إذا ��2 آ�2ن   : #�
ه?�ك ���ع  �م ذو صB� F;8 �� *$ �S1 حK ا��و�� أن ����e؟ #	�ل إن آ�ن 
��222
 إدارة ��8ج�ب�222 بP�?222، ب222�S* خ�222ف، ح��222ل آF222 ا�)222_*و �ت ا�����222، ��

�یW2 حK2          . ] ه� ا-���ب ا-�Fl   $*ی�� أن ی7�ن ذ�   J� e2��  V2�*و$2*ی�� أ� ی�
   Z(�&(ا�)_*وع ا���م �8 ا� F< �8 e� �2ن ر�23    . -ي 8*د آ�ن(l  [2ذ� F�8 �و�

AیAا�� �1  Bب *(  e��Jب V��r �(ا�8 آ�  .ا�  ?e �8 أرض ا��
�22�7�� 
ب22`ن �n1�22 هM>22 ا�)22_*و �ت ذات ا�)��22�7 . أ��22 إن آ�22ن ����22

� خ�صd228 �22ن ا�&22�اب ب����7#��22 أو  22��;� ��22= �22;ً�، و�   ا�����22 �)��آ�22 ��22�7
2�ع ا�))���27ت             . ی?�S1 ا���)�P وا��rق  ?� B2� e2ا�$�رة إ�� W	1� �� [ذ� Zو�*ج

         W2�1� و��2 أو��2�7 ���� B�2ا�?�س، وب F7� ��7ت ج)� �� أو �_�*آ��� Bا����� �� ب�
3�اب� $* ��  �G ح�ود و#��ق ��*. ا�)�ل B� [ذ� B  P&# و�� �8 و���ف ا�

و�1	W ا�$�رة إ�G أن ه?�ك �B ا-��ال ا����� �� � یK0 ���و�� أن . ه<M ا-��ال
ب�2� أن ه?�2ك     . ��S* ����7;� أو ���ل �?;� ب�0�ی�;� آً� أو جAءاًإ�G ����7ت خ�ص�          

    Fی�و��?G ذ�] أن ا�)_*و �ت ا�����2 ا�)*�A27ة  �G2    . أ��اً�  ��� �	F1 ه<ا ا��0



  

  

  

  

  

٢٤   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

�W22�1 ا�)�22ل �	F221 خ����22 ا�)��22�7، $22*ی�� أن ی227�ن �228 ذ�22]  ���22�7 ���و��22 أو 
أ��22 ا�)22_*و �ت ا�����22 ا�)*�A227ة  �G22 ���22�7 ج)� ��22 أو   . ��0��22 أآ221* ��?�22س 

�_�*آ� �F7 أ8*اد ا�)&�)Z 8` �	� أ#;� � �	F1 خ���� ا�)���7، ا�Z2� �ً��C2  2�م       
 إ�A� G2ی2�   وا-�* ه?�2 �28 ح�ج�2   . �1�ل ا�)�ارد ا��� آ�#M>;� �;��  W ا������     

FL�C(�� *ب0/ ودرا�� و�0*ی.  
 ی2222*د ه?�C2222� �2222ؤل ��2222JدM إذا ��2222 ا�np2222 أن خ����2222 ب�R2222     و�----�

    F�122� G22�  [22ذ� B22� �22و��و�?�?�22 ا� ،Fp228-ب ا�ا�)22_*و �ت ا�����22 ه�22 ا-��22
�ال ا�����؟ وا�&2�اب  B2 ذ�2]            �k� � �3ا وإ�ی�ذ�] �1 �خ���� ا�)���7 أ� ی�

� و�1�ی2� -ي ��2ل، وب��ص�2 ا-�2�ال ا�����2            إن ا���م یR8*2 �)��2ً� آF2 إ�23          
    Pل ا������ ������ F���� ال ا�����2           . وا�����B7 ذ�] � ی�?� ا����
 �B ه<M ا-�2

وإ#)� ه?�ك ب�اFL أخ*ى، �Fl خ����2 ا�دارة، و�F2l   . ا��� ه� ��] �F7 ا�?�س   
وب22<�] �8�220} ا��و��22 ��?�22س  �G22 ح	22��;B�C220� .     P وإص�22ح هM>22 ا�)22_*و �ت  

  .�;P، و�8 ا���W ذا�G8��� e ا��1�ی� وا�ه�ار وا���pعو����7

  :ا�����د ا����� و�� ی&*ي ح���ً� �B خ���� �8 دول ا����P ا����� -٤

��= �B ا�F;C و� �B ا���اب ��)�P ا�	�ل �8 ذ�]، -ن أو�3ع ا�2�ول       
� ا������ ��?� � ���Jو��، وإن آ�ن یJ�S;� آ�;�2 ���2ر ا����2� ا�����2دي، �7?;2              

�Z22 ذ��22J�� [22وت �228 درج�22ت ا�?)22�، أو ب�22-ح*ى درج�22ت ا����22�، وآ22<�] �228      
و��?G ذ�] أe2# �2� � ی27�ن �B2 ا��2�اب أن ی	�2ل  B2 دول                   . ا�)�ب�Cت ا�)���0 

و�Z ذ�] ی)B7 ا�	�ل إن ا���جe . ه<ا ا����P ا����� آ�;� إن ����0;� آ<ا أو آ<ا
��;� ا�&�LA ا�K�p �� ی7�ن ج  (;J(ا������ ب ���اً ب�جe2  �2م، $2*ی�� أن    0#

  :#<آ* �?;� ��ی�G. ی�P ذ�] �8 3�ء 3�اب� ح��)� وأ�= وا�03
 �Fl أن ی7�ن ص�2ح ا�)2_*وع ا���2م          .أن �(Hن ذ�a هH ا�IJ اI��G     ) أ (

  F22l(ی � e22ذا� W22�����22<راً أو أن ص�22حe � ی0	K22 ا���22L� �B22 وراe22L، وه22� �228 ا�
  إ�{......�����د أو ا�ج�)�ع أه)�� ����� �F7 ا�)&�)B� Z ح�/ ا-�B أو ا

وا�)_�ه� �8 ا���ی� �B2 ا�2�ول ا������2 ا�)��ص2*ة أ#;�2 �28 2�8*ة ��2ب	�                
    K22* ح�Sوب K20ا�)_*و �ت ا����� ب B� �یA(إ���� ا� �0# W�8�#م   *ا�، و ��;�2 ا��2

            B2� �2;� B27ی P2� �2(  �2����� ا-و�23ع M>2ه n�0�2إ����ً� وا����دیً� أن ��1در ب�
   �28 K0ای� ا��ا�1  e2ج�;�2ت ا���2           .  إ�����و��2 ی�1	B2� G2 �2_*و �ت ��K21  ��;�2 ا��

ی	*ه� ا���م، �Z ا��`آ��  �G2 أe2# � یn�2 ا��2J*ی� �28 ���2�7 وأح��#2ً� �28 إدارة                   
  .ب�R ا�)_*و �ت ا�����C وا������

                                                 
*
�ر ه?� �	�یP درا�� �����  B ح&P ا�)_*و �ت ا�����دی� ا����� �8 ا��1د  C�(ا� B� =�� 

 .ا������ ا�)���دة



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٢٥                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

                  B�2ا�2*ب� ا�ی&�2ب� ب �و�B ا�);P إزا�� �1= ی	e2�8 Z آB2� *2�l ا�?�2س وه2
 B�22�22 وب;JL�<و��22 أو و�ة ذاك، دور ا��ا�	��22ع ا���22م، ب)�?G22 أن �22�ة ه22<ا ��?�ه22� �22

وا��7= ب���7=، بF إن ا-�* ���F  ?� ا�R�1 إ�G �� ه� أب�� �B2 ذ�2]، ح�2/                 
n�0ص *�X [ذ� F، وآ�ده)� واح�J� ،ع ا���م ��= )٣٧(.ی*ى إ#;)� ��*اد�8ن��	��8 

� ا��و��، وإ#)� ه� �&*د �_*و �ت  �      L�<دور أو و Fآ ���2  ه� ا��و�� و��= ه
      �2;?� F2�	� �8;�2 أو Z��و�2� ی27�ن ���Z2 ا��و��2 �8;�2      . �	�);� ا��و�� أو � �	�);�، �

                  B2� ًا�ی2A� e2?� �2و��ا� F2��	� �28 ن� �G ح�Cب ��ة ا��و�� و���#� دوره�، و�� ی27
  .ا�	�ة وا������J ���و��

وا-��22�l ا�)��ص22*ة  �G22 ذ�22] � ��22�0ج إ�G22 ب��22ن، وا-��22�l ا���ری���22        
�ة و����3 ح&P ا�	��2ع ا���2م إب�2ن ا��و��2 ا������2             >�ه*ة ب�رزة، 8  � W#آ� Bی`

�8  ;�  )* ابB ا����ب ر�3 ا�  ?e أو  ;�  )* بB  1� ا��AیA ر�23 ا�        
         �2����Jة وا�� ?e، أو  ;� ا�)?��ر أو ا�*$��، و�Z ذ�] آ�W2# هM>2 ا�2�ول �B2 ا�	2


 ا�	��ع ا���2م دون          . ب)�7ن��	� B7(ی e#أ Gذ�] إ� B� 
أن ی27�ن �28 ذ�2]    #��
�;��  .��Cس ب�ور ا��و�� و�����8;� و�


� ب�H�--�Gب اI--��G  ) ب(--?
�B22 ح�22/ ا��	22�یP وأ��22�ب   . أن �--�L ا�?
ا���*ف وإ��ح� ا�J*ص� أ��م ا�&)�Z2، و 2�م وج2�د �1L�2$ ��0ب�2ة أو ر$�2وي أو                   
                   ،P;?2  �2و��2 �8;�2 إ� وآ���ال ا�?�س آ��28 و��2 ا��ه�ای�، 8;� أ��ال  ��� وه� أ�

   )٣٨(.��ل بK0 ابB ��)�� رح)e ا�آ)� 

T در&-�             ) &ـ(-�Kب �
-?
أن ��L ا��
�ف �7 اH�Gال ا�!��>� U: ا�?

  .�: ا��ش�دة ا����(hة T�U ا�(g�ءة وا���ا�� ��ً�
��i� ^--9 F--� 7--� ا�N�J--� أو ا��--`��]I ) د(�j--� �--X��U k--���� \وأ� .أ 

، �Fl ���م اح��27رات     ی����  ?;� وZ3 ا����دي �?�ف �)�1دئ ا�����د ا�����       
�ارده�، أو 2�X* ذ�2] �)�2                � G�  V#أو ���*ة ا-ج� ،Zزی�أو ��Jوت وا�Z �8 ا��
ی;�د ����n ا-��2، ��2�����8 �28 ا-ول وا-خ�WC2�� *2 ه2�8ً� أو �Xی�2، وإ#)�2                    

�8 ��n���� *�8 ا-�� Fl(ف، ی��ه K�	0�� ب�  . ه� و���� أو أ��
  �(  F222ف ج��;�C222� �222ه*�Xاب� و�p222ا� M>222ز  إن ه���222 ا����2220� ��222

                 F21� B2� ل ا���2م�ا�)_*و �� ا�_* �� وا�����دی� وا�ج�)� ��2، آ)�2 �20�ز ا�	21
        M*ار	ض ا��222�222	� �222J�?  اتA222;� Z222(�&(ی��222*ض ا� � G222ح� ،Z222(�&(أ2228*اد ا�

   ����Cوا� Fا�ج�)� � وا�����دي، ب .  Rب� P;8 ء�� M*ه<ا ی<آ*#� ب)� ج Fو��
�� �ت �R�1 ا-8*اد �B وی�ت ج�C2م  �G2         ا���Jت �)� ��م ب�� e�l  �#)�ن �B ا�       

  .ا�)&�)Z ا����� و�e�*�C ا��p0ری�
��;� ا��ا�Z وا�<ي ی�J�، آ)� �K1، ا��0�ل إ��2O# Gم            ;J(أ�� ا������ ب
                       G2إ� �ی)�2 �ا��2�0ة ا�����2دی�، و�2 G2�  B(�2;(ا� ��ق ه2C2ن ا���ق، ب�0/ ی27Cا�
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 و>�d228 �22;JLن ذ�22] 22#�اح� أخ22*ى، و�228 ا���W22 ذا�j�22(;� e22 دور ا��و��22 و�	��22
��Sی* ��?;b ا�����، و����رض �Z أص2�ل ا�?�2Oم ا�����2دي ا�����2، آ)�2               
أB22� =�22� e22# صn��22 ا��و��22 ا������22 ا�)��ص22*ة ا�0C22#ب ح7����;B22� �22 ا��22�0ة     
ا�����22دی� ��رآ�22 إی�ه�22 ��	��22ع ا���22ص، 8;?�22ك �220�ی�ت آ�221ر � ی�G�`22 ��	��22ع     

�ی�22 ذات دور ب�22رز، ه?�22ك �220�ی�ت ا����)�22، ا���22ص ��اج;�;�221�X �228 �22 دو��22 �
وه?�222ك �2220�ی�ت ا��?)��222، وه?�222ك �2220�ی�ت ا��222��1، وه?�222ك ا��2220�ی�ت ا�ج�)� ��222 

�����C222ول      . وا��ا�222 M>222�222ع ا���222ص �2228 ه�	رات ا��222	ب K222���� ی�ت�وه?�222ك �2220
و��22�آ��e، وآF22 ذ�22] یP�220 ب	�22ء ا��و��22 ب	�22ء �22�8ً� �228 ا��C22ح� ا�����22دی� �	��22دة   

0#� �0	�K2 أه�اe28، وإ� آ�W2# ا-��2 آ�JC2?� و��2 خPp2          ا�)&�)Z ا�	  �(��Cدة ا���
�&G ��	�ذ8;�  �اص� وأ��اج  ���� دو#)� رب�ن ��ي ��ه*، � ��1/ أن ��J] ب;�          

  .��] ا-#�اء
  
  

� � �  
  
  
  
  

  :ا����)�
   #��P ه<M ا��را�� ب;<ا ا��	*ی* ا-خ�*

��Jی� ا���� ه� ����V أ��س إن ا�����د ا����� یB�h ب`ن ا��و�� ا�	
�ج�د ���ع خ�ص ��ي و��8ل ور$��، آ)� یB�h ب`ن وج�د ه<ا ا�	��ع ا���ص �

  .ا�	�ي ه� رآ�Aة أ����� �B رآ�AL وج�د ا��و�� ا�	�ی�
�Z . وی�*�G�  V ذ�] 3*ورة وج�د ا��*B�8 ��ً� وب;<M ا�)�اص�Jت

ر ا��و�� إن دو. �)��A د��K وص*یn وح��P ب�B دور ا��و�� ودور ا�	��ع ا���ص
ه� ا�P70 وا����C وا�$*اف وا��?P�O و�13 ا�ی	�ع و�;��� ا�)?�خ وا�*��ب� 
 ��_#k� >�J?ا�))�ر�� وا�� �وا�)��ب�� وا�� P وا��	�یP، ودور ا�	��ع ا���ص ه

  .ا�����دی� F< �8 ه<M ا�* �ی� وذاك ا��	�یF1� B� P ا��و��
1�ل �F1� B ا�	� *�X b;# �  ����د ا����� وأي #;b ی�Sی* ذ�] ه

  
            L�Uأ lوا  

  
  



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٢٧                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

jا��  ا�;
  

رابn22 ر���C22�،V	F1 ا�����C22�h� ،��22 ا-ه22*ام، آ��22ب ا-ه22*ام ا�����22دى،         )١
 =�CXه�٩، ص١٩٩٧أ�و��ب� . 

 ،٤١ص،ب?222] ��*،ا�?222_*ة ا�����222دی�، ا��222�د ا��222l#�، ا�C222?� ا��222l��l وا-رب�222�ن  )٢
�د ا�)�22*ى، ��C22�h ا-ه22*ام،   ص22�یG22J�J  K، ا��������22 وأص�22ح ا-���22    .د

  . �١٩٩١*آA ا��را��ت ا�����دی�، ��1)1* 

، ا-�P ا�)�20�ة، ا��&?�2 ا�����2دی� و ا�ج�)� �S� �2*بG2 أ�� ،��2	�P�2             ٤٣ #eCJ ص    )٣
 �BC0�–   b;?2 ا���p*ى، ا���ص���    . ب*ا�b ا������ G8 �?�	� ا��7�ا، د     

 F��7�� ه*ة ..أ����دى�	ا�)�*: ، ا� �  .  ١٩ی�، ص ��1�7 ا-#&�

 خ�ص�2 ا��21*ات   –�?�* ه?�ى، أ����V و r*ق خ���� ا�)_*و �ت ا�����       . د )٤
، ب?22] ��22*، �*جZ22 ٤٥، ص ١٩٩٥ا����)��22، ا�)?O)�22 ا��*ب��22 ���?)��22 ا�داری�22،  

  . ��٣٩بK، ص 

 � �rع $�G�  K ح�ار 78*ى ��P ب�B أ#��2ر ا�	��2ع ا���2ص و أ#��2ر ا�	��2ع                     )٥
   ،��ق و ا�70���ت     ا���م ی*اجZ �_�ر�A وو�C�2،        – ا����l� *2�X FLا�ب Bا�خ���ر ب� 

  . ١٩٩٦دار ا�G�  : ،*�_1 حB�C ح&�ج،  )�ن . �*ج)� د

٦( Perotti,Enrico “credipt privatization, The Americon Economic    

٧( Review ، Sep . 1995،P . 849   

ر ا�&�����222 ا�222�ا:  221� ا�	�222در  ���22،أ�&�ه�ت ح�یG228 �222l ا��?)��222، ا��722?�ری�     . د )٨
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   .  ٣١٥، ص ��١٩٩٩?_*، 

  . ٤٠ ب?] ��*، �*جZ ��بK، ص  )٩

١٠(  eCJ#. 

١١(   B(22223 ،
2222�م وأه2222�اف و�����2222ت  )���2222 ا�����2222;J� ،F2222آ�� n��2222دور "  ص
، ١٩٩٣ا�)��22ری� ا��*ب�G228 �22 ا��������22 و ��22�ی* ا��22�اق ا�)����22،ب�*وت،    

������2 و  ���� ا�?&�2ر، ا�� . د. رابn ر��V، �*جZ ��بK     .  و�� ب��ه�، د   ٤٠ص  
          *1(C2دی ،G21< �ا����0�0ت ا�;�G8 ���7 ا��12د ا��*ب��2، ص2?�وق ا�?	2� ا��*بG2، أب2

�0)22222� صn��22222 ا�0?�22222وى، ا������22222 بB�22222 ا�?O*ی�22222 وا���K22222�1 ،  . ،  د١٩٩٨
 .  و�� ب��ه� ١٣، ص ١٩٩٥ا��7?�ری�، ا��ار ا�&����� ����1 � و ا�?_*، 

 .   و�� ب��ه� ٥٠ ب?] ��* �*جZ ��بK، ص )١٢

) �220*ر(آ*ی)�22 آ2*یP  . �722?�ری�، ا��������2 و ا�ص�22ح ا�����2دى،  د  ب?2] ا�  )١٣
22�ر ا��G��22 و ا��G�223،   : ا�����22د ا�)�22*ى O?(ا� B22� ت����C22ی�ت و ا��ا��220

 .  و�� ب��ه� ٢٨رابn ر��V، �*جK1�� Z، ص . د . ٧٦، ب�ون #�$*، ص١٩٩٧

�����22 ���22�7ب،  ح�22زم ا��1221وى، دور ا���G228 �22 ا�����22د، ا�;���22 ا�)�22*ی� ا      .  د  )١٤
  .  ١٢٦، ص١٩٩٩

  .٩ #J= ا�)��ر، ص  )١٥

�ى              .  د   )١٦?C2ا� G2(ا��� *(�h2(ا� ،G��227* ا��Jا� G28 و��2 و ا�����2د�د#��2، ا� G��$
و�)B22 ��22ل  . ١٩٩٩ا��220دى و ا��22_*یB ������22دیB ا�)�22*یB، ا�	�22ه*ة، أآ�22�ب*   

� ا��و�� ا������ 1r	O�� �ً*وف        L�<ق و��# *�Sا  . د  . ب� ،��	��ع ا���2م   �?<ر �0
            G��2ا�� Z2(�&(ا� G28 �2���(و��2 ا��ارد ا������ إی*ادات ا��?)��، #�وة �2� G8 Mودور

 ،Vری�ث و ا���01�� Gا���� �ا������، ا�)�; *O?وج;� ا� B١٢٣، �١٩٨٩ .  

 و��222 ب�222�ه�، �2221�7�١٥ ا�G2221�0، ص :  ا�)�222وردى، ا�ح�2227م ا����C222#��، ا�	�222ه*ة   )١٧
 و��2 ب�22�ه�، ا�)22�دودى،  ٢٦٣وح�2، ا�22_��ن ا��ی?��22، ص ا�&2�ی?�22�X ،Gث ا��P22، ا�� 

 W2222ی� 22221� ا� ا�G��2222(l، ا�0*ی�2222 . ، د ٢٦دار ا���P2222، ص : ا����22228 وا�)�2222]، ا�7
ا�����دی� و��خF ا��و�G28 �2 ا�?2_�ط ا�����2دى G28 ا���2م، دآ�2�راM، ج����2 أم                  

��د، ا���22:  و��22 ب�22�ه�، �0)22� ا�)�221رك، #�22Oم ا���22م ٣٤٠، ص ١٤٠٥ا�	22*ى، 
 . و�� ب��ه� ١٠٦، ص ١٩٨٠دار ا�7J*، : ب�*وت 

   .١٤٠ ابB ا�&�زى، ��*ة  )*، ص  )١٨

  . ٢٠٩ص، ٣ ابB ���، ا��1	�ت ا�17*ى، ص )١٩

، و��222 ب�222�ه�، �222�ا#�B ا�222�زارة،   ١٩٣ ا�)�222وردى، ا�ح�2227م، �*جZ222 ��222بK، ص    )٢٠
  . ١٩٧٨ا��7?�ری�، ��C�h $�1ب ا�&����، 

  ا�����22دى ا��G228 G��22 ا�)&�)�h22� ،Z22)* �0)22� ب���22جG، أK22�1�� *22g ا�?�22Oم. د  )٢١
�2�د ا������2،           � Bب �ج���� ا���م �0) ،Gا���� e	Jو��2   ٤٣٣ه2ـ، ص  ١٤٠٤ا� 



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٢٩                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

 .ب��ه�

دار : 22$��G د#��22، ا���22م و ا��?)��22 ا�����22دی�، ا�	�22ه*ة  . �)�*�228 أو�Z22 ی*اجZ22 د  )٢٢
 G7* ا��*بJه� ١٩٧٩ا��ص و�� ب� . 

�م ا���21دى، ا�)�G28 �2�7 ا�2_*ی�� ا������2،         21� ا�A(� .   C2ی��B ا�)�*�8 ی*اجZ2 د       )٢٣
، ١٩٧١، ا�G22;1 ا��22��G، ا�22l*وة F22< G228 ا���22م، �221�7�١٩٧٤ ا-�G�22 :  )�22ن 

 21�  .  و��2 ب�2�ه�، د     ١٠٣، و�� ب��ه�، �0)� ا�)�1رك، �*جZ ��بK، ص         ١٠١ص  
دار ا�?;�p22 ا��*ب��22 ص : ا��ه�22ب ح22�اس، ا����22ع G228 ا�J	e22 ا��G��22، ا�	�22ه*ة  

 ب��ه�  و�� ٣٤

 ٣٥ هـ، ص  ١٣٧٠ب�ون #�$*، : ا���0وى، ����* ا���0وى، ا�	�ه*ة  )٢٤

٢٥(  G#���7ب�*وت . ا� ، ZL�?ا�� ZLا�٥٢ ص٣دار ا���7ب ا��*ب�، جـ: ب 

، و�2� F�28   ٥٧٢ ص �21�7�٥ ا�*ی�2ض ا�0�ی�2l، ج   : ابB ��ا�e2، ا�)G2?S، ا�*ی�2ض         )٢٦
 و��22 ٦٥  221� ا��ه�22ب ح22�اس، �*جZ22 ��22بK، ص . ا�	22�ل G228 ذ�221�r �ً��22J� [22ً� د 

 ب��ه�

�ط، ب�*وت  )٢٧C1ا� ،Gح*C٥٢ ص٣دار ا�)�*�8، ج: ا�  

��;2� ا��را��2ت ا������2،      : ا�PO?2 ا�)���G28 ،�2 ا���2م، ا�	�2ه*ة           ،  �21  GC�M  . د )٢٨
:  ب�2*وت  ٢٠٠إب*اه�P  أب�>�، ا�����د ا����G      .  و�� ب��ه�، د   ٧٤، ص   ١٩٦٥

����2د ا��G��2 ب�2*وت      اب*اه�P أب�>�2، ا�   . و�� ب��ه� د  ١٣٨دار��Cن ا��*ب ص    
 .  و��ب��ه� ١٣٨دار ��Cن ا��*ب، ص : 

، داF2�# دی?�W2، ا�&Aی�2 و      ١٩٣ ا�)�وردى، ا�ح�7م ا����C2#��،، �*جZ2 ��2بK، ص           )٢٩
  . �1�7�٥٩ ا���0ة، ص : 8�زى P�;8،، ب�*وت . ا���م، �*ج)� د

 .دار ا�)�*�8:  یG�0 ابf Bدم، ا��*اج، ب�*وت )٣٠

٣١(     G�� ص ١دار ا�227J*، ج22 ـ: �G22 ا�22_*ح ا�22�17*، ب�22*وت    ا���22��G، ح�$��22 ا���22
  .١٩٣، ا�)�وردى، ا�ح�7م، ص ٤٨٦

و2J# G8= ا��0J�2      . ٢٢٥دار ص�در، ص    : ب�*وت  : ا�)	���ت  ) ا�&�(  ابB ر$�    )٣٢
 . ی?
  �G ج�از ا��`ج�* 

، �0)222� ب��222* ا��222�ر، ٢٢ یG222�0 بf B222دم، ا��222*اج، دار ا�)�*�2228، ب�222*وت ، ص  )٣٣
 .   و�� ب��ه� ٤٥٠، ص 7J�١٩٦٩*، دار ا: ا����د#�، ب�*وت 

 ١٩٣ا�)�وردى، ا-ح�7م، �*جZ ��بK، ص  )٣٤

 ٦٢یG�0 بf Bدم، �*جZ ��بK، ص  )٣٥

�٦٧�ا#�B ا��زارة، �*جZ ��بK، ص  )٣٦ .  

  . ١٨١دار ا�	�P، ص:  �	��� بB خ��ون، ب�*وت  )٣٧

  . ٥٧٠ ص ٥، ��رن ابB ��ا��، ا�)G?S، جـ١٨٥ا�)�وردى، ا�ح�7م، ص  )٣٨



  

  

  

  

  

٣٠   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

 دور ا�	��ع ا���م و ا�	��2ع ا���2ص ا�����2دی�G28 B ا��?)�B2� �2        ج�اد ا��?�#G، .  د )٣٩
�ر إ�G��2،  )�2ن       O?� B� ��(?وة ا���# ،Gر إ����O?� :    ث�201� G27�(ا� Z2(&(ا�

  .٨٤١ ص ٢، جـ١٩٩٤ا��p0رة ا������، 

   . ١٧ ابB ��)��، ا�����C ا�_* ��، ا�)���1 ا���J�C، ص  )٤٠
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

F&ا���ا  
  

  n ر���C� ،V	F1 ا������، آ��ب ا-ه*ام ا�����ديراب.د -١
)١٠٥ ( =�CX١٩٩٧أ  

٢-  ،�#�lد ا��ن، ا���ب?] ��*، ا�?_*ة ا�����دی�، ا�C?� ا��l��l وا-رب�
 م٢٠٠٠

ص�ی�J�J  K، ا�������� وا�ص�ح ا�����دي ا�)�*ي، �*آA . د -٣
 ١٩٩١ا��را��ت ا�����دی�، ا-ه*ام،



  

  

  

  

  

� ا�����د ا�������  ٣١                                               ا������ و�	��
 دور ا�	��ع ا���م و�

                                                

  

��دی� وا�ج�)� �� �S*ب � ،���f	��P ب*ا�b  ا-�P ا�)�0�ة، ا��&?� ا��� -٤
 ا������ �8 �?�	� ا��7�ا

�1�7 #&�� ا�)�*ی�: ، ا�	�ه*ة...�BC0 ا���p*ي، ا���ص����.  د -٥� 
 ا��1*ات -�?�*ي ه?�ي، أ����V وr*ق خ���� ا�)_*و �ت ا�����. د -٦

 ١٩٩٥ا����)��، ا�)?O)� ا��*ب�� ���?)�� ا�داری�، 
�&�ه�ت ح�ی�l �8 ا��?)��، ا��7?�ری�، ا��ار ا�&�����  1� ا�	�در  ���، ا.  د -٧

 Zزی� �١٩٩١?_* وا��
�م وأه�اف و�����ت  )��� ا������، #�وة ا�)��رف  -٨;J� ،Fآ�� nص�� 

 ١٩٩٣:ا��*ب�� ودوره� �8 ا�������� و���ی* ا-��اق ا�)����، ب�*وت
*ب��، ���� ا�?&�ر، ا�������� وا����0�0ت ا�;����7  �8 ا��1د ا��.  د -٩

 ،�1< � ١٩٩٨ص?�وق ا�?	� ا��*ب�، أب
أح)� ��ه*، ا������ ب�B ا�?O*ی� وا���K�1 . �0)� ا�0?�وي، د. د -١٠

 ١٩٩٥ا�)�*ي، ا��7?�ری�، ا��ار ا�&����� ����1 � وا�?_* 
١١- *(�h� ،ری�، ا�������0 وا�ص�ح ا�����دي�ا�����د " ب?] ا��7?

�ریB ا����ـــــــ� ا��0�ی�ت وا����Cـــــ�ت �ــــــ: ا�)�*يO?(ا� Bـ
�Jص� ١٩٩٧آ*ی)� آ*یP .�0ـــــ*ی* د" وا�

ح�زم ا��1دي، دور ا��و�� �8 ا�����د، ا�;��� ا�)�*ی� ا����� ����7ب، .  د -١٢
١٩٩٩ 

�ي . د -١٣?Cا���)� ا� *(�h(7* ا�����، ا�Jو�� وا�����د �8 ا��د#��، ا� ���$
&)��� ا�)�*ی� ������د ا��0دي وا��_*ون ������دی�B ا�)�*ی�B، ا�

،Zوا�ح��ء وا��_*ی ����C١٩٩٩ا� 
�8 ����� ای*ادات ا��?)��، #�وة ��ارد .  د -١٤ Mع ا���م ودور��	ا� ،��?<ر �0

ا��و�� ا�)���� �8 ا�)&�)Z ا����� �B وج;� ا�?O* ا������، ا�)�;� 
 ،Vری�ث وا��� ١٩٨٩ا����� ��01

 ��1�7 ا��1�0: *ةا�)�وردي، ا-ح�7م ا����C#��، ا�	�ه -١٥
 1� ا� ا�l)���، ا�0*ی� و��خF ا��و�� �8 ا�?_�ط ا�����دي �8 ا���م، .  د -١٦

 ١٤٠٥ر���� دآ��راM، ج���� أم ا�	*ى 
 ا�)�وردي، ��ا#�B ا��زارة، ا��7?�ری�، ��C�h $�1ب ا�&���� ��?_*  -١٧

Zزی� .وا��
 ا�7J* ا��*ب�، دار: $��� د#��، ا���م وا��?)�� ا�����دی�، ا�	�ه*ة.  د -١٨

١٩٧٩ 
��1�7 :  1� ا��Cم ا���1دي، ا�)���7 �8 ا�_*ی�� ا������،  )�ن. د -١٩

 ،G��-١٩٧٤ا 



  

  

  

  

  

٣٢   *(�h(د ا����� ا������� /��l*ى                                                                                  /ا����)� ا�	ج���� أم ا�  

  

  

 ١٩٧١ ا�1;� ا�����، ا�l*وة F< �8 ا���م، ا�	�ه*ة ب�ون #�$*  -٢٠
دار ا�?;�p :  1� ا��ه�ب ح�اس، ا����ع G8 ا�J	e ا����G، ا�	�ه*ة . د -٢١

 .ا��*ب��
 .دار ا���7ب ا��*ب�: ZL، ب�*وتا����7#�، ب�اZL ا��?� -٢٢
 ��1�7 ا�*ی�ض ا�0�ی�l: ابB ��ا��، ا�)S?�، ا�*ی�ض  -٢٣
��� د#��، �)�یF ا��?)�� �8 ا�����د ا�����، ب�*وت. د -٢٤$ : �C�h�

 ١٩٨٤ا�*����،
�ط، ب�*وت -٢٥C1(ا� ،�Cخ*Cدار ا�)�*�8: ا� 
��;� ا��را��ت :  �1  GC�M، ا�?PO ا�)���� �8 ا���م، ا�	�ه*ة.  د -٢٦

 ١٩٦٥ا������، 
 ��1�7 ا���0ة: 8�زي P�;8، ب�*وت .  دا#�F دی?�W، ا�&Aی� وا���م، �*ج)� د -٢٧
 دار ا�7J*:  ا������، ح�$�1 ا������  �G ا�_*ح ا��17*، ب�*وت -٢٨
 دار ص�در:  ابB ر$�، ا�)	���ت، ب�*وت -٢٩
 دار ا�)�*�8:  یG�0 بf Bدم، ا��*اج، ب�*وت -٣٠
 دار ا�7J*: ت �0)� ب��* ا���ر، ا����د#�، ب�*و -٣١
 ١٩٨٦دار ا�	�P، :  ابB خ��ون، ا�)	���، ب�*وت -٣٢
٣٣- ��J�Cه*ة، ا�)���1 ا��	ا�_* ��، ا� ����Cا� ،��(�� Bاب . 


