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ض. د
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رن ا���
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ت ا���
��ة �����ك ا��
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	� ا������ وا�
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5�  ��67 ا��

   �� ���
��ی
ت ا���
��ة ا��= أ"�زت0
 ا;ح�اث       ت�ا4) ا����ك ا���ی�ا �- ا�
                ���

و�� ا��<A��B ��<= ن�<� وات<#
ع ا���<�ك ا��<���Dت ا��
����، و��ا��و���، وا�
            =>�
وزات ا�<����� وا��<�E"�� ا�F�0
 ��= ا��
�I آ�)،وآHا ا;$2
ء وا���J� اد��وا�

 ���
0
 	�K ا����ك ا���" L��و.  
    
�I ��= آ��I0               وهHا ا��ضM ی��>'� P>"و ،(>�"<� ا�����<�- ا���<Q ��<= ��ا04

 Q>>ی� ا����>>$�
ل �>>�Rت�'<<� ا I0�>>��" ،ا�<<����� �<<�ى ت�<<3 ا���<<�ك �>>	

ء ه�T<<� ا���B>>أ�
�<<�ی
ت ا��
�<<(�، و�<<�    �ا��<<P"�E ا��<<
�P وت'�ی<<� �<<
�) ��'<<P>>" U ��ا04<<� ت�<<3 ا�

 ��"�E>>�ش<<����- و ->>� I0�>>�� -���ا��<<�ا ->>� �>>�Wآ 
- ت��F<<�ا ا�<<#���
ت ا��<<= ر�<<�ه
0
دی<<� "���<�I0 ت'<�یI ا�P>" �>�WX ه<<Hا          �4Dوا �>�	
�I0 ا����W<� وا���>)�Yروا �<- و�>Zو

  .ا��1ن 

ت ا���<�ك          -١:و��
 ی��\I0��� P ا�'�
م 	)      �
>��� _��E>ا� P���>ا� `�Bا� 

                 a���
ت ا�<����� �<>T�0ا� b
>Fوات ،`�B>ا ا�H>ون 2(<� ه�>�WXا� c>حD 
��>�	 ���
ا��
    Rا P" 3ل ا���
راء ا���B(� وا��
ذة وت��M ر2<6 ا��<Hاهd، وا���<�        ا����و��� ;��

          I>ا��� Q>أه -�>	 (>��� A>)� ت$<�ی� ا;داء وذ�<3 	
���<Q    -٢. �- ا;��ل وا�'�ا�<� ا��
             ���

�� ا���<�ك ا��<#�� 

ری� ���B$� ش���W�
ر أدوات �4ی�ة و��f ا�X���= ا	


ب ا�#�ق ا��ا��� و��ا�04 ت��ی
ت ا������ وا���
"#� ا����  .���� ��= ا�
 ��ا�<<
ة ا��'
�<<<� ا��
�<<<� ��<<<��ی�� ا��<<
��� ور	<<<` ا�(<<<�وع 	
;�<<<�ل   -٣


ر          �W�0
م أه<�اف و�'
�<� ا�<��ی�� ا��<
��� "<P ا�<��>�

ت وذ�3 	��X�
وا�lFئ�
ت 	
��M ا��#�I �- أ��ا�) Fدة ا��
)�  .ا;��ال وا�

٤- ���

رف ا��Eل ا��
  . ت'��- أ��
٥-�
رف ا��<<
���  ا��<<�ریd وا��U>>�'W ا�<<���P ا��<<#E>>ا�� P>>" -���
>>��� ��

 I0��� أداء P" ا������ �	

ت ا���T�0� ة��
  . ���Xن�ا أداة ض�` و�#
  

���'�  
          (>>�o =>>و�� (>>��� pا =�>>� ،pم ��<<= ر�<<�ل ا

ة وا�<<#E>>وا� ،p �>>��ا�



  

  

  

  

 ٦  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

  ....و���) و�- واbD، و	�� 

 ی<<#�$�M أ    >>0���آ� M>>���
ریs ا���<<�ك ا��<<
���، وا��>>�� d>>�ا���
ن ی��<<� "

          ،��E>>'ا� 

ح ا�<<Hي ح''�<<) ت�<<3 ا���<<�ك رI>>t ���ه<<>>Fر وا���>>$�	<<#���0 ا���<<� وا�

ت ا���
�Yة، #�qی� وا���	ا����ك ا�� Q�� -� ا����� �#"
0
 ا����ودة، وا����	�Fوت
         

ت ���0<>��X�0
، وتd��1 ا;ن��J وا���� ���وان��ام ا���
خ ا��
ئI، وا����یw ا��#

    �

 ی#�= 	� Qی���
	�<� ���و�<�            ت
رة 	�ره
ب، وأ�2ى 	�1ث��ه
 ا�#��P ��<= ا���<�ك ا�
  .و��t ذ�3

 ���

رف ا��
��� ی��P" QW ��د ا����ك ا��E��� ح
Fن -� b

ه� �
 ذآ�نJ�و
و"�و�0
 ا������ة "IJ�� P ا��ول ا��
��� و��t ا��
���، ح�5 و�Q ��ده
 اRن إ�= 



ئ��E� Pف و��q#� ی��f حIF ت�� -� �Wر، أآDر دو

ئ� و���ی- ���� -� �Wأآ 

ت0�
 -� ��Wواض$�ار آ ،P�

م ا��P"�E ا��Jإ�= ا�� L���وآHا ��د ا����ك ا��	�ی� ا��= ت
 bHأث� ه Dو�� ،
0�
2 -� P�

"Q���� H ا��P"�E ا���� _�ا����ك ا��	�ی� ا����'� إ�= "


ر ا����ك و��
�� ا���WXی- 	�Fوى �
 ت'��) �
 ان���ت هHا��   . اDن

ت ن�F أن0
 ت'�م #�qت�3 ا����ك وا�� P" ���7�و��= ���� ا;دوات ا��
��� ا��#

ئU  و	3�H ت�(�ق ��= Yا�� �����
رف �E� P0" ر
�W��Dوا ،Qی���ا��7�
ت ا��
���، وا�

ت Tارات ه��� A"م ا������ و
Xح;
�lام 	�Dا M� 
0
 و�2�
ت0�ا����ك ا��	�ی� 	���ع أن�$


��M ��اء "P ا���Fا�� P" أث� آ��� 
	� ا������ ��ی0
، و�- 2
ل ت�3 ا;دوات ا��
��� آ
ن �0
�
4
نd ت�U�Y ا;ی�ي ا��
��� أو إ�� =�� M)��

Dت ا��7��(� ت��د 	Fا�� =� ���و�
ت "P ش

 ���
��M، و��= ا���د��- وا��#���Wی-  ی��"0
 آQ �- �) أدن= ��� 	
���E"�� ا��Fا��.  
0
 �) �(� ا�ش�اف و��= ا��	 

دا "�������E ا��P#�q شL�X ا����ك ا��
��� ات


ت ا��
��� ا��
���،وأ�#L ��ی�ا #�q��
	 ��

��� وا���ا2 ��4���� �Tوه� ،
0��� �	
وا���
 ��"�Eش�0ت ا�� 

ون� �M ت�3 ا����ك، آ���
ت ا��
��� ا��#
ن�ة وا��#�qت وا��
�- ا���آ



��� إ�
��� دو��� �#���T �ا��
��� اRن ��� �#�q� د- ���
 ت$�ی� وت�I�J ا�#�ق ا��

��� ا;دوات J= ش���� ون�� ��د
Eا�� -� ���T#� ن�Xد �04 ت
Fا إیHا��و���، وآ ���
ا��

����

ت وا;"�اد "P ا�#�ق ا��#�q- ا���	اول ��  .ا��
��� ا��
��� ح�= ت�Xن �'���� ��

نd ا�����Jي  وا�Fا� P"رة ����� ��= 2$1 و�E	و ���
(�Xي 	�ه�L ا����ك ا��

 QW� دي
E��Dوا P"�Eا�� Qئ�ة "= ا���

د 	
 	��ك، وD " آ��W �- ا����'�ات ا�#E�D ا�
 

دي ا��أ��
�P " 	��ك 	
 ر	E��Dم ا
Jا�� ��
� �'�
د ا�#�ق ( و��E�
 "�)، ) ا�� QX	


"� ا���Eر، و���L ا���ه
ن ا����P ��= �4وى ت$��A ا��X� 
0��ی�� ا��
��� و�
ء�
وت���� إح�ى ا�7$�ات ا������ ا���"'� �����4 ا���
دئ وا���Jی
ت إ�= 	�ا�~، وأو�4ت 


ت ا��	�ی� #�qا �- ا�����	دي 
E��Dا I�#ط ا��
  . .ا�$�ق ا������ ���



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٧                                   

  

 ���

ت ا��
��� ا��#�qأث�ت ا����ك وا�� 

ت ا���
	� ا���-آ�Tه� Aی�Z -� ���

دی� وا��
���، -��ی0
، وا��qت��ات وا���وات ا������ E��Dث ا�('��0 وا����
	 P�
 ا�(') ا��


دي E��Dل ا
Fا�� P" ات�F�0
د ا���� P	�Eرb ا��7��(�، و��اآ�� ا��#�4Dا =�� MFش 
��
  P�
  .وا��

  =�
0
 ا����ك ا��
��� 	�� اp ت��
ح
ت ا��P ح''Fت�3 ا�� Lأ��ی -Tب و�
�إ�= أ�

ر  �W��Dوا U�Y��رؤوس ا;��ال �- ��د��- و�#���Wی-،وا�داری�- ا��B$���- 	���0 ا�

ت ا���
	� ا������ ا��
��� "P هbH ا����ك ح�5 T�0� QF#آ� ویHأن ی dFك دور آ��� ی
�0"
 
0�'	
$�� 

ت ا����ك ض�
ن���� �"
X� ا������ ���وا���ا Q��1�
�L 	�ور ا�����J وا��

�ی�� ا��
���، و�(L ن�J �- ح
د ��0
 �- ا;�a ا������، و���L آ��Wا �- ا;دوات ���


دیE�
ح ـ أی
 آ
ن ا�'�ل "P ت'���0
 ا�F�	 نRا ���
�7�0
 ا����ك ا���    .-ا��
��� ا��= ت#


رات �W��Dل ا
F� P" (	 M�$Bي تHوا��ور ا� ،���

رف ا��E��� ت'�م 
و�M ا���ار 	�

��ی
ت ا���ا"'��0
ك ���4 �- ا�" 

ت ا���
	� ا������ ��ی0Tودور ه� ���
� ����ی�� ا��

 

 �- ��tهB" ـ ���

ت ت�ا4) ا����ك ا��Xوا���- ��"�Eد ا��
�� M� �4و 
0B�	  

��ی
ت �0
 ا��M� �F ا���\��ات ا��
���� وا;ح�اث ا��و��� ا��اه��، وهbH ا�B�	و ،���
ا��



دی�- ت�d4  ��= ا�'E��Dء ا������- وا
ئ��- ��= ا����ك ا��
��� وا�\��ری- �- ا����

 -� 5�
ح ا�(�Xة و�
�� ا���F	� ا���Eي �0
 وا��Fن I0�0ی- یHب روؤس ا;��ال ا�
�وأ�

0
دی� �4Dوا ��W�0
 ا���
	�� وا���)�Yا������ ت$�ی� و �	

ت ا���Tرج،و��= ه�
ح��ل و�7

�M� U�X هbH ا��#��Fات،�
ز ت�3 ا��'�
ت��� آ�
 - وت#
�� ا����ك ا��
��� ��= تP$7 وا4

   .-����- "P هbH ا��ر��

 ���
��ی
ت وأث�ه
 "P ت��یA دور ا����ك ا���
ز ;هI هbH ا�Fی�و"P هbH ا��ر�� ن��ض 	

 
0��� Q��)ا������ وت �	

ت ا���Tن��ض ;ه��� ت$�ی� دور ه� Iي ، ث����
ري وا��W��Dا

=�� d�\��� -�W��� P" 3وذ� d�
Eا�� bHه .  

  .ی('�0ا ���P . واح�Q �'�ة �- �#
نP . وی#� �P أ��ي . رب اش�ح �P ��ري 
 

 

  

�  �  �  
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  ا����5 ا;ول

���
��ی
ت ا���
��ة ����E"�� ا���  ا�

 b
��ي "P ا��\� ����
"a �- أ���t Q4 ا�2R وا��(�ق ���): ا���
زع، وا���  . ا�


ن
 إذا 	
ری�) "Q�" P، ون
ز��) ا�\��� :" 
ل ا	- ���Jر  �" Lی��: ا	- ���b . ت

 Q4ى ا����
راb ون
ز�) : ت���b، وت��اb : وت	)"١ (  

 

ئ(0
 : وا���اد ه�Yأداء و -� 
���4 ا;��ر ا��= ت�ا4) ا����ك ا��
��� وت��'0

Qا��4) ا;آ� =��.  


 ه<<<>>>� 
>>>0�� �>>>Fت ن
�<<<�ی��'�اء ت�<<<3 ا�>>>�
أي �<<<- ��<<<Q ا���<<<�ك -� داP>>>�2 و	

 

�<) �<�\�                -ا��
��� ن(0#� 

�) ��\� ش���� و��0<� 
0�� ،P4ر

 ه� 2� 
  و��0


ری� �W�  .إداری� أو �
ن�ن�� أو ا�



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٩                                   

  


ح Bء �- ا�یP�	 ت
��ی�
ول ت�3 ا���  :ون

 Dأو : ��"�Eدة ا����
وى ا�('��0 ا������ ��(�ائ� ا���  . ا�(

    ���ی
ت ا��
�<L = ت�ا4) ا���<�ك ا��<
��� ؛ ;ن0<
          وهbH �- أ2$� ا�� –   =>" 


        –ا;�
س  >	��
	 Q�
�� ش<��
 "<= إ��اض<0
    ا���<�م  آ��یQ �- ا����ك ا��	�ی� ا��= ت


ر    �W�
 أ��ا�I0وا���اض0
، و��L ح
�4 ��4ع ا��#���- ا��ا��t- "= ا���Z را
�W� ا�


 ش�ع اp ور���)  � A"و– Iو�� (��� pا =�� –  ،I��َود U���   ���
ا����ك ا��<


ئ<�ة،    ���
ء"= ذ�3 ات(
ق   )�
�<�اض 	�D<�اض أو ا�ح��� ا� =�� 
 ا;�� ��(0
 و0)�2

     L>ث� 

ویI0         ���<) وه� �>�
��I0 و">F�و I0ت��اتq>� =>" -ی�>�

ء ا��<#���- ا���>��� 

    ��tو 

نM>�F�� P ا���<�ث        ا������ا������ ��0>Wت�� ا�qر �- ا���� 
، و�- ذ�3 �

    �E� =" ���
�<�م، D      ا�(
ئ�ة:" م �١٩٦٥
م ا��� 
 ��= أن<�اع ا�'<�وض آ�0<
 ر	<

    

P4 ؛ ;ن  ی#�="�ق "= ذ�3 	�- �>�0
آP، و�
 ی#�= 	
�'�ض ا�ن��Dض ا�'�
	 


ب وا�#�� "=    �Xص ا��Eن
0���F�        3>ذ� =>" 
�<�یI ا��<���-، وآ�W<� ا��	<�	 �>�Z
� 

  .و����) ح�ام 


 وا��<<�اض>>	��
�<<�م، D ت���<<) ح
4<<� وD ض<<� 	�  
>>	��
�<<�اض 	�Dورة، وا

     M)ی�ت D3، و�Hوك ��ی�) "=           إث�)ح�ام آ�� إD إذا د�L إ��) ا��Bورة، وآQ ا��ئ �

  )٢..." (ت'�ی� ض�ورت) 

Iث� و�qا�(�ائ<�      ی L>ح
 "= هHا اDت(
ق 	�K ا;��ات �- ه�
 وه�
ك ا��<= أ	


ت "'�0<�            ا�'<�وض ��= 	�K أن�اع    >Fرات وت�7ی
>��
ء ��<= ا�>�	  
0B>04ء  أ
>��� 

 
  .ا;�� "= ح��0


ح<�        �X- ا;�� ا2��<P>" U ه<bH اRون<� ا;�2<�ة             	�
و��<L أ�<�ات ا�'<
ئ��- 	

    K�	 I0)��� Iوىود�
�
درة �- ا����
ء ا������-     ا�(Eءون – ا���� و2
�� ��- ی

    Pء ا����
�
 ا���<�ك      1ن   ح�5 أ"�P 	   –وDی� ا�">0�ا��	�ی<�  "ا�(�ائ� ا����دة ا��= ت��


ت ا���<<�ك ��<<4<<
ئlة ش<<��
، وأن  " �
 ه<<P "ا���<<�ك ا��	�ی<<� " ا��<<= آ
ن<<L ت<<#�=   



  

  

  

  

 ١٠  P�

د ا��E��
� 5�
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4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

       ،���

ت ا����ك ا���

 إذا             ا;��ب ���
م �- ��>� �>�
وأن ا;و"<A ش<��
  "<P ح

  .)٣(���L أ��
ل ا����ك أن ت��د ا�(�ائ� 


م  Xی� ی�7ج ��= أح�	ا����ك ا�� P" 1ن ا�ی�اع	 Q��و ��

ر	� أو ا��آBا�� 
����Wك ت وأن ت�3 ا���  ا��$�'�،#      �>�"
 "L>)َّ�X  ���<�  أ��ال ا��<�د��- "<= �<��و�
ت ن


ر	�، وأن ��م ت��ی� ا�(�ائ� ��a ���) ن6        B� ن�ع 

ب وإن�
ا��#��1 ��= أن0	 -� 
��ی� ��� ت'�PB "= هHا ا�l�- ا��Eا������، وا�� _�
Eا وأن  )٤(ا��Hه 
��ی� إن�� ا�


ء ��= درا�
ت وا��� د��'� ت��M ��) ا�#7        �	 I�، و�<� ح<�ا     ا�$<�"�- 
ئ� أو I�Y أح�     ی
��اb ����م ا����
ء��K 	هHا " -� U��
ئ) ا����ك 	(��ى ت7�   .ا;"�اد إ�= إ"


ر أ��2ا ا���Eار �<�ار            ��
ر هHا ا�Eع أن
$�وازداد ا;�� 2$�رة ����
 ا�
 �'	

وى ا�(�دی� ا�#�  .�- �M�F ا����ث ا��
��� ا���Eي یqآ� ا�(

د إ	
ح� ا�(�ائ� ��= ا�'�وض ا���E"�� وإن�<
 ت�<�ى   و�I ی'U ا;�� ��� ح�و 
�1��- ا�Hي QY ا��#���ن ردح
 �- ا�l�- ی����ون<) �<-               �

ت أ�2ى آ�
ذ�3 إ�= ��

 (����
ت ا������ و�� ت�اM4 آ��W �- أهQ ا�(��ى "P ا�'�ل 	�
  .ا���

وى وت�<<3 ا;�<<�ال  و�<<� >>� ا�<<Hي �
�<<L ���<<) ا���<<�ك ا;�<<
س ن'<<LB ه<<bH ا�(



�<Q 	<)          وه P	Q وا���Q ا��
�P ا��
�P ا��P#�q،    ���،ا����
 ت>�	 Q�
�� أن0
 D ت
�<<�اض  ا��	�ی<<�ا���<�ك  �D<�اض أو ا�ا� ->>� 
>>	��
	  ->>Xت I>>� ؛ ;ن<<) إذا 
 ا���<<�م ش<��


�M� Q ا����ك       ��
ذا،  ا��	�ی�ه�
ك ح��� "= ا���"           
 تa>�q 	�<�ك أ2<�ى ت�<#d ن(<0#

م0
  ــ ت$��' lه
 ه� "=  ـإ�= ا��
م، وت���� أن ت��    Xح��<�       ;ح 

ب وا�#�� و��0<�Xا� 

  ! ا��	
 ؟



م ��
��� ا�(��ى، وإن�
 ن�0J ه�<
 أن<) آ<
ن �bH>0 ا�(�<�ى                 "P و�#�'� –   
>��" 

:  آ��� ��= ا����ك ا��
��� ����ی
 و�
دی
، "�<- ا��
ح�<� ا�����ی<�             ���P أث�   –أرى  

 ا;2<<�ى إذ D "<<�ق، ا��<<
��� ت��lه<<
 ح�<<5 ا�<<��ت 	<<M>>� 3�H ا���<<�ك  ا���<<�ك أ"'<<� 


�<<M>>� Q ا���<<�ك ا��'���ی<<�   ا��<<�جوأزال ��
1�Zن<<P>>" - L ز��<<) – ا�<<���P ��<<- ی" 

  I� ن(#)، وإن-T�$ی'�ل ی (�

ن ح#�"  "

�I       ض�0>� 
، " "<P ر��<� �<
�I وا2<�ج ��0<

 
 ���<<U ا���
ه<<�B- ����<<�ك ا��	�ی<<�، وL>>)2 �<<�تI0، وأL>>'�t ا���
"<<H    أض<<�(Lآ�<<

  ���
 �- �4م وح�آ I	d�# ���() ذ�3، آ�
 أ�$L ��ة �4ا��� ، 	I0�� Q أ�
�I0ا��


د E��Dر ا
Eي;ن�	ا��

ح��Fا وح
�4ا 	0" .  


2
ف، "�It ا���
ل ا�Hي ت�b�0 أث�ه
 أ� ��\" ���
 ا��
دي ��= ا����ك ا��



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

١١                                   

  


م        ا��<<
���ا���<<�ك >>Jت آ��<<�ة إ�<<= ا��
#>>�q� ل�>>�
، وت>>0�� -���
>>��، وآW<<�ة ا��

ت ر	�ی<� ��ی'<�، �P>�X أرى أن0<
 ر	�<
       "�و "�_ا��
�P، أو   #�q� M��ع إ�
��� ت


���ن ��0
 إ�= ا����ك ت��لأدت إ�=  ��، آ�
 ����2o Lی- ا;�2ى ن(� ��- آ
ن�ا ی
       D (أن Itور ،
��ل �- ا����ك ا��	�ی� إ��0�
ء 	H0ا، �X- رؤی� ی��ا"�ی�ی�ون ا�Eإح 

  .ا��ا�M ت�ل ���) 
Iر ن�

وى    "P ث>�
ء     ��ا�04 هbH ا�(>���  �>Wت��ات، وأ�<�روا       آq>� و�'<�وا ،


����ك           وأ�(�ا	�
ن
ت،  >	 ��
� I0� Lن

 ��حK هbH ا�(��ى و	�
ن 	$
ن0
،��اء أآ�� آ
���

�<<�،آ�
 أن �4<<
ه�� t(�<<�ة �<<- �
�<<� ا��<<#���- ت<<�LXX   ا��<<� I>>0� L#>>�� أم 
 L	
��ة ا;��
ل آ�
 هX� ����Z P-وى،  
 هbH ا�(�"Pوارت" 
 و��Xن، �0
 ش�ة ت�'�0

��ا ��Eا، "<=      Xء أو أ�

ر ه<bH ا�(�<�ى      ا���<L "'� ه�أت ث�رة ا����E>1 أن>� ا�<Hي D ی(

 یU�B �- ش1ن �� 
0Jوت'�ی 
   . ا��
��� وی�ه- �- أ��ه
ا����ك ��= ت�دی�ه

 
  .ا������ : ث
ن�

          ����� ��
b نFتDای� اlت ���
��ی
ت ا���7B ا��= ت�ا4) ا����ك ا����- ا�
�Dل وا

رة وا;�<<�ال، وه<<Hا ی��<<= ت<<�ویQ ا;�<<�اق     ا��<<>>F�
د، وت��ی<<� ت<<�"'
ت ا�E>>�


"<#� ش<�ی�ة                �� 
ا�'$�ی� وزی
دة ا���
"#� �<�M>� `>'" a  ا���<�ك ا��	�ی<� ا�����<� وإن�<

ت0
 ورؤوس أ��ا�0<<
 داQ>>2 ا�<<�ول        ��>>7	 Q'���>>� =>>�وش��<<� �<<M ا���<<�ك ا��
���<<� ا�

     ���

رة ا��F�0
 �����J ا��
�Bان ��	 ���

رة ا��7�
ت �M ح��ل �<
م      ا��Fت _�� و"

ن
ت �
��� وت'��� ه
ئ�� ٢٠١٠X��	 M���  .م، وDش3 أن هbH ا����ك ا��
���� ت

            Q>ئ

������ وه<� ا��$<�ر ا�0	 
آ�
 ی�ا4) ا����ك ا��
��� ت��ی
 �2o ��ت�$


ل وا������
ت�<� وش<��X اDن��ن<<bH>0" ،L ا�<��L>>�X� �X ا���<�ك �<<-        E>>تDت ا
"<P ت'��<

 U��7� U��7� P" ء

تd ا���X�ت و��	إ�=  ��"�Eا�� 

ت0��2 Q'ن -� I�

ء ا���أن


ل  >>'�
ن�0<<
 إ�<<= �7��<<U ا���<<�ان وه<<Hا �<<
 �<<Q0 �<<- ان�� Q>>'ء ا����<<�رة دون أن ت�
>>�أن

ا;�<<�ال 	<<�- ن'$<<� وأ2<<�ى "<<P ا��<<
�P>>" I ث<<�ان ��<<�ودة، وه<<Hا �<<
 ی<<U�B وی(<<�ض  

      -� ���
ض�ورة و�4ده<
 	<�QX ن<�` و"�<
ل     �#����T آ���ة ��= �
تA ا����ك ا��

�Xا��� bHه =��.  

و�� أ���L ��ة �<qت��ات ون<�وات ��را�<� �<�Q ا���ا04<� وا��M>� U>�X ه<Hا                  

ل    >>F� P>>" ت ��ی<<�ة
ا;وض<<
ع ا��Fی<<�ة وان�L>>0 ت�<<3 ا��<<qت��ات إ�<<= إ�<<�ار ت��<<�

 A��$��� 

ت ����0����
ر، ونQ�1 أن ت�ى ت�3 ا��W��D٥.(ا�دارة وا(  



  

  

  

  

 ١٢  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

  
  

  

 
W�

ت ا��
��� ا��
��� ا��: ث#�qرف وا��
E��� ای�l�  .�� ا��

"<<P ا�<<<#����
ت �<<- ا�'<<<�ن ا���<<<�Eم آ<<
ن ه�<<<
ك �<<<�د ��<<�ود �<<<- ا���<<<�ك     

            =>�� l>آ��0
 ت���ى ا��
�D I یlی� �- �2#� 	��ك، وآ
ن<L أن<�$#� =�� ���
ا��


ت �
��<<� ت�(<<M>>� A ا�<<��ی�� ا��<<
���، و�<<� أدى ا���<<
ل Z<<�ال ا�<<#��ات   ��>>2 Iت'<<�ی


      -ا��
ض�� ��= �Q>W ه<bH ا�7<��
ت        >0��� ��� إ�<=  – رI>t ا��<A��B وا��<��یw ا��<#

   -�>>	 
��<<QE %  ١٥-١٠ح<<�وث ن�<<� �<<�یP>>" M أ�<<�اد ا���<<�ك ا��<<
��� ی�<<�اوح �<<

       �>>�
ئ��E>>� Pف ت��<<f أ�<<��0
 ن>>� ->>� �>>Wن إ�<<= أآRا 

ر دوDر، �١٢٠<<�ده>>��� 

 Pح�ا� 

رات0�W�
ر دوDر ١٥٠وا���� . 

��� وا���
ل ا���lای� ��= ا���E"�� ا��
��� إ�<= اض<$�ار          و�� أدى هHا ا�   

 Lأ��� 

"Q���� H ا��P"�E ا��
�P، آ��� _�آ��W �- ا����ك ا��	�ی� ا������ إ�= "

                     I�

 وأور	
 إ�= "<�_ "<�وع �0<
 "<P اور	<
 و"<P ا��<Xأ��ی P" ����
آ��W �- ا����ك ا��

�

م ا�<<��ی�� ا��<<>>Xح; 

�<<Q و"'<<���_ �<<�Eف  ن�ری�<<
 	�<<3ا��<<
�P ت>>�  ��، "'<<� ا"

)BSC (   3��� M	
��- أآ�� ا����ك ا�#�ی<#�ی� "��<
 �<ـ) "<P ا���<�ی- "<UBS (               P(ا�


م ا�<<��ی�� ا��<<
���، ون'�<<L وآ
�<<� روی�<<�ز      >>Xح; 

�<<Q و"'<<������ ا��
ض<<P  ی�>>�

���<) إن<) أول و4<�د ���<P        ) آ�ی<#��ف ���<�     ( ��ن�
ء �- أح� ا��#P" -���T ا���<3        


م                   ����3 "<  >Xح; 

 إدارة ا�W<�وات و"'<�
P ا���$'<� �<- 2<
ل 	�<X� 3<�س ت�Xی<#
 آ<

  " ا���ی�� 

                    3>�	 M>�ا�7$�ة،"'<� و bH>ه Q>W� =>�� <�م�ي أHه� ا��ح�� ا� 
و��a 	�3 ن�ری�

 P>>" P� م �<<Hآ�ة ت(<<
هI �ن<<�
ء ٢٢/٥/٢٠٠١	
ری�<<
 ا�(�ن<<# M>>� P	�L>> ا����ی<<Q ا�X<<�ی


ري دو>>��� ��#>>'	 ���
Dر، وت<<�6 ا��<<Hآ�ة ��<<= ان ی'<<�م �<<��وق �<<#�ق �
��<<� إ�<<

0
 ح<#d ا�<��ی�� ا��<
��� ��<Q أن ت<#�ق         ��Xه� Qی���ا���3 ا;��ل وی���= 	�L ا�



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

١٣                                   

  

   �>>>���F� L>>>ن
ا���ی$
ن�<<<� ا��X<<<�ى �<<<-  ) P>>>" )HSBC دول ا��7<<<�~، و�<<<- ��<<<Q آ

   =>>�
رات ا��W�>>�Dط ا

م 	�<<�>>��
درت �<<- ��<<Q إ�<<= اDه>>	 =>>�
ت ا;ور	�<<� ا�>>���Fا��


Xأح 
0
 "P د	P و��t ذ�3 آ��W ت�ا�= "�0� 
  .م ا���ی�� ا��
��� وأ��ت "��

  

ف إ�<<= ذ�<<3 و4<<�د �<<�د آ��<<� �<<- ا���<<�ك ا;���4<<� ا��<<= أن<<�1ت �<<�ی0B>>وی

رف    E>>� Lرآ

م ا�<<��ی�� ا��<<
���، وش<<>>Xر ��ا"'<<� ;ح
�W�
"c و�<<�
دیA ا�<<>>��

         QW� ،�$ت�3 ا��� P" =ا��ر�4 ا;و� -� ��	�t :  �#�q� "   ~ي " " ه�ن~ آ�ن
0Fش�
3 " " ���P �4وب " " �	 w�  " P4 	�) ��ر4
ن ت��a " " إی) 	P إن إ��و" " دوی

             Q>W� �"ت ���و
#�q� Q�� -� ���
" هHا 	7
ف ت$�ی� �qش�ات أ�I0 إ�
 lداو �4ن " " lی�

ی���
ل ت" " 
  . و��tه�

    b���و�- ا�\�یd أن ن���� هHا ت��ی
 ی�ا4) ا����ك ا��
���، وا;و�= أن ن�


ح ���<<�E"�� ا��<<
���، وه<<� آ<<P>>" 3�H ا��'�'<<� �X<<- ه<<Hا ا���<<
ل  إ>>Fن Q>>زا ود��
>>Fن


ت ا��<<
���، �<<�اء أآ<<
ن ذ�<<3 �<<- �'�<<�ة ت<<�"M ا��'��<<�- إ�<<=  �
ا���lای<<� ��<<= ا���<<


Z(�، أو ا���ص ��= أ��= �
ئ� � 

ر أ��ا�I0 و"A ا���ی�� ا��
��� أم ���0�W�ا�

�I ��= ا����ك ا      ��ن ذ�3 ی" M���
رات  �>X�	Dی� �- اl� Iوت'�ی 

��� ت$�ی� ن(0#��


ری�، وت�<
IY دوره<
 ا����<�ي "<P ا�<�
د                    �W�>�Dت وا�(<�ص ا

ل ت'<�یI ا�7<��>F� P"

              ��ا��
��� ؛ ;ن هHا ا���� وا��lای� ا��#��� "P ا���
ل ��= ا����ك ا��
��� �� ی(

           bH0� ه�ا
Y أث�ا M��Fء وا��

���   �M ا���L إن �I ی��a ا���� ��#"
ا����ك و��رة ت�

  )٦.(�M ا���E"�� ا;�2ى

وث�<<L ت�<<� 2o<<� ی(�ض<<) ه<<Hا ا���<<� ا���lای<<� ����<<�ك ا��<<
��� و"<<�_ "<<�وع   

                   Q>�2 ->� ث�>�
 ی>� P>ی<� ��ی'<� وه�	ك ر�>�	 P>" P�
و��
"Q���� H ا��P"�E ا��

�<�  ش��P" P آ��W �- هbH ا���
"QF#�" ،H ا�(�ع ��= أن) إ�
�P و"P ح'�'� ا;�<�     

 I�Dا Dم إ
  )٧.D) ی�Xن �( �- ا��

�� "'<` �H>Fب أ�<�ال       "D د�F� 
وی��3X ا���WXون "P هbH ا�(�وع وی����ون0

   ،P>>�
ا��<<�د��- وا��<<��2ی- وأن0<<
 "<<P ا��'�'<<� ت<<P>>" dE و�<<
ء ا���<<3 ا��	<<�ي ا;�
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4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  


ت ر�
	<� ش<���� ��<= t<�ار �<
 ه<�           >Tه� 

 �- أن هbH ا�(�وع D ی<��ف ���0<B"

 E��

رP4، وه<Hا            آ
ئ- 	>2 P��>ر ش
��#�	 -���
رف ا��
��� ا�7
��E ور	�
 ت#

  ."P ا��'�'� ��t آ
ف 

           d#ت� =�
وزات ا�F�آ�
 ی��Q ا���K هbH ا�(�وع ا��#����T �- آ��W �- ا�

����Q ا��P"�E ا��
�P وأدت إ�= ا����ی ->� (>��� w��Q> ا��
�<� وا�7
�<� وه<Hا                 

  F�
ل ا��<<P"�E �<<�ى  	<�ورb ی<<qدي إ�<<= "'<<� ا��<�Eا��� "<<P ا�>>Fا�� P>" ���
�	<<� ا��<<

      
>>0�� �>>�
�'� ���

ت ا��<<�

����ك ا��	�ی<<� �<<I ت(<<�_ ��(<<Hا ����<<>>" ،I�#>>رع ا��
ا�<<�


"��t M>>� aه<<
 "<<P ا4�<<Hاب  >>���" L>>�
ري 	>>Fض ت�>>\� 
���<<� ا���<<Q ا��	<<�ي وإن�<<	


م ا������ وD ی�Xن ت$��'Xا;ح A�$ت 

ه� "P أن0J�0
 أ��ال ا��#���- ا����l��- وت


ت "<<�K0F ا���<<Q ا��<<P"�E ا��<<
�P �<<- روح<<)         ��X�>>ر وا��E>>ب ا�
>>	 ->>� Dإ

 (�  .و�'
��b و�4ی

                   U>آ� ���
و�- ه�<
 ت<Q>W� _�E ه<bH ا�(<�وع ت�<�ی
 2$�<�ا ���<�E"�� ا��<

           

"c ��<<= ن(<<0#
 �<<- ا�<<�2
ء، وت��<<Q ��<<= ت�'�<<� �<<(0
 ��<<- ی�<<#��ن ���0<<>>�ت

     �2 ���

رف ا��Eم ا��

     وی��ه�ن �#��ت0
، وأ�>0�
2 ->� M�$�
رات ���<�دة ت<#

 P�
  ) ٨.(ض�` �#��ة ا���Q ا��P"�E ا��

 
�� : را	�"
X�� ا��و��� �������� ١١	�� أح�اث " ا�ره
ب"ا���.  


ت        >>>�

ت ا��
��<<<� ا��<<<
��� �<<<- أآW<<<� ا�'$#>>>�qع ا���<<<�ك وا��
ی�<<<� �$<<<


دی� ت1ث�ا "P ا��
�I �- �4اء ا��<�ا��
ت ا�<#���� ;ح<�اث             E��D١١ا  �>�    
��>� D ����


ت 	
�Z<<� ت<<��P ت�رP>>" (>>Z ت��ی<<Q ا;ن<<�$�   >>�

ت ت<<�3�X وات0>>��
 ت�<<�ض ���>>�	

�'�Q ا���<Q ا��<P"�E ا��<
�P أ�<
م               #� MBي یHا;��ال ا;�� ا� Q�#tو ��	
ا�ره

  .ت��ی
ت 	
�\� ا�7$�رة

     ���
 تU>>�)F – آ�<<
 ت<<I�l  –وت<<#��0ف ا����<<� ا��و��<<� ��<<= ا���<<�ك ا��<<

  � ���

ذات o��<�       ا���
	M ا��>� ���

ت ا�ره
ب ا��و�P ا��= ت�H7 �- ا���<�ك ا��<X��



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

١٥                                   

  

��<<�اد �<<�ائI و�<<�ائ_ ات0<<
م ��<<�د �<<- ا���<<�ك    	 �>>�Xا�دارة ا;��ی Lر�
>>� 3�H>>و� ،
>>0�

       M��4 Q���� ��
E�
�ره
ب، �X- ا����� اRن ت	 
0��

ت ا��
��� 	Hری�� �#�qوا��

       

ت      ا����ك ا��
��� 	�ون ت���l وذ�3 تlا��>�J�� M>ووض b
���M ات#
ع دائ<�ة اDش<

  .و���4
ت ��2ی� وأ"�اد وح�آ
ت �'
و�� ��= �
ئ�� ا�ره
ب 

 
  :وی�ى ا���ا���ن أن ث�L أه�ا"
 bH0� ��)2 ا����� ��t ا����- ��0


ئ��-       >>'�� 
>�0� 

��U ا��<�ب ا��و��<<� ض<� ا�ره<<
ب ی�<� دا"�<<>>Xع ت
ـ< أن ارت(<


درة أ�<<�ال ا���<<�ك ا��<<
��� أو ا��<<�د��- ���0<<
 ��F<<�ء إ�<<= أ�<<
��d ت��F<<� أو �<< E


دة ��0<
 و�<- ث<I تT<�ل ح�ی<�                  )�>�Dا ->� 
0	
��� ا�ره<
ب ��<
 ی��<M أ�<"
X� �F�	


ت ����<�Bری- �<-      Bت��ی 
0
 "P ح�	0
، وت'�م ��0�\�ا���Eف "�0
 �I0 ا��= �� ت#

  .ا;ح�اث 


ءت "<P و�<L ا       >4 ���

ت ا��
��<� ا��<#�qم ا����ك وا��
ح��<L "�<)   ـ أن ات0

           3�H>	وا��و��<�، و �>���
ن� ������ "<P ا;�<�اق ا��
��<� ا��X� ت
#�qت�3 ا����ك وا��

             =>�� ���

ت ا��
��<� ا��<#>�qرة ت�<3 ا���<�ك وا���� -� ��ت�0ف ت�3 ا����� إ�= ا�

0
 ���2 أن ت0��$
 ت�<3                 ����ار "P ا���� ؛ ;ن �- ش1ن ذ�3 ت'��� أن�$�Dوا M���ا�

=�� 

ت وح����
درة ا�Eوا�� ���F� . أ��ا�0
 �- ا�

                  P"�E>ط ا��

ت 	
�(�<Q إ�<= oث<
ر �t<� ح��<�ة ��<= ا��<�>��و�� أدت ت�3 ا�

���F<<� أ�<<�ال 	�<<K ا���<<�ك وا�<<��آ
ت وا���0ی<<�     	 
>>Xم أ��ی
ا��<<
�P وذ�<<3 	�<<� ��<<

 

�M� Q أي ش67 أو ����J ورد ا��0��
ق أي 	�3 أو ش�آ� ��ا"� تtف وإ
�ی'	

  
	
#�
ئ�� ا�� P"                 ت�<3 ا���<�ك ->� I0أ�<�ا� d�
���WXی- إ�= �<	 M"د 
��  ��	
ت ا�ره


ء ذه<d، وL>��4 آ�W<�ا �<- ا���<�ك        >��0
 "P ��رة �'
رات أو ا�)�Yأو ت� 

زه��واآ


ری<<� ا��<<= اتH>>7ت �<<�ارا 	(<<�_ "<<�وع و��
"<<H إ�<<
��� أن ت��P>>" Q>>0 ت�(�<<H  ت�<<3     F�ا�

 b��tو PXا;��ی w$��� 
  .ا�'�ارات ���2 �- ت��ض0


��� ����ان ا��
�I ا��
�P ؛ ـ��4Dدی� وا
E��Dع ا
 ا��1ث�� ���
 ��= ا;وض


ز �<<���م       >>��
b ن�<<� اDآ>>FتDوا 
;ن<<) 	���ی<<A ا���<<�ك ا��<<
��� وا��<<� �<<- �<<�رات0

 ،

را ر	�ی�W�
ره
 ا��W�0
 ��= ��م ا�	
���M �- ت�3 ا��Wوات ا��= ی��ص أ�Fا��



  

  

  

  

 ١٦  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

 Pا���  . دوDر ���
ر٢٠٠وهbH ا��Wوات ت'�ر 	


دي �<�� �<- �<����� �<� أ"<
دت ��0<
 ا���<�ك              >�وی�ى ا�<��K  أن أح<�اث ا�


ت، آ�<
 أن            >�F0ا� L>ت� =>�
ث<� ا�Wا;ش<�0 ا� P>" M>ا��دائ I>Fح M>)ح�5 ارت ���
ا��


 وا�\�ب وا��= تQE إ�= ت�ی��<�ن            Xأ��ی P" ة��W�ح�آ� ��d أ��ال ا��#���- ا��#

      

 �Zی'<>0� �>>Fت �>� 
إ�<<= ا���<�ك ا��<
���، و�<<
 ت'<�م �<� یX<<�ن     دوDر 2<��� ت��F<�ه


 أن      >>0��� ���
ح'�'<<� �X<<- ی�'<<= �<<�U اDت0<<
م 	
�ره<<
ب �<<#�$
 ��<<= ا���<<�ك ا��<<

 )٩.(ت��ارك وت�Hر وت��� �- ن(0#
 ت�3 ا���0
ت 

 
#�
  .ا;��اف ا���E"�� ا��	�ی� : 2

یW<<�ر 4<<�ل آ��<<� "<<P أو�<<
ط ا��<<�E"��- وا�<<�����- ح<<�ل ���Z<<� و�
ه�<<�     

�Eي     ا���	ف ا���Eا�� (	 ي ی'�مHا��ور ا� a)رس ن
ف ا��
�P هQ ی��\P أن ی�


نX�'�ر ا�	ا ا��ور Hأ���� ه M� `'" ���
وه�<
 ت���ی<) ن'<
ئ6      أي دور ا���
�Z ا��


 �4ی<�ا       �"�E>� 
آ��Wة و����
ت ��ی�ة، أم ���) أن ی��7= �- هHا ا��ور وی��� ��"<


ر   B� -� ���

ت ا���

 �<-  وی�
رس آ
"� ا���B" ار��l�ة و
�
	� و��
رآ� و�#


 ت<<#�_ 	<<) ا�<<��ی��     >>� d#>>ح �>>)��ا���<<�ع 	1ن�ا�0<<
 وت'<<�یI ا�7<<��
ت ا��<<�E"�� ا��7


رف  E��� Pح
$�Dا =����
	 
"�E� ن�Xی D ��
�  .ا��
��� و"P هbH ا�


ؤل ه<<Q ی<<#�$�M ا��<<�Eف ا��<<
�P أن یM>>�F 	<<�- دور       #>>�وه�<<
 ی�<<�ز ا�


د ا��
�P آQX، ا���
�Z ا��
��� ح#d اE��Dأه�اف ا A�'����0~ ا��
�P و	�- ت


ر	� و��
رآ� و��tه
 ؟B�رة و
Fت ا������ �- ت
�

"� ا���X	 (�
  و��

             ->� P�
ی�ى ا���K أن وا�M ا���E"�� ا���
��ة D ی�X- ا���Eف ا��<

�2
ری-       -�	 P�
�P   : أح�ه�
 : ذ�3 "
���Eف ا��B>وی (��"�E>�	 3#��إ�
 أن ی


رت<) ه<bH تX<�ن �<�ری�          	�Fن ت�" M�#�
	 �4

نP  . ��و���)، وإذا �
 ت>Wأن  : ا� 
وإ�<


رة         >>Fت M�#>�

رت<) 	Fت Hن �ـ�ـ<ـ�ئ�>Xـــــــ) وت��"�E>�	 P�B>وی (�ی��<#3 	�<��و��

  ) ١٠.(ح'�'�� 



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

١٧                                   

  


��� ان'#I رأي ا��7��E- "(�ی<A ی<�ى أن<) ��<= ا��<�Eف                Xا�ش bHوح�ل ه
 �4 ��"�E� 

;��اف ا���E"�� ح�= و�� �I ا��
�P أن ی��� أ��ا"	 ��'�ی�ة وD ی

0
م أه<<�اف        ��
حP، وأن ��<<= ا��<<�Eف ا�<<$>>�Dا =����
ی$�<<�E>>� (>>��� Aف 	<<

���ن             >��
د ا��
�P" P 2$$) و	�ا�F) وآ
"� أ��
�) وأن ی<�ى ا��E��Dا ��
و�'

ر، ح�<= و�<�                  >�Wا� bH>ه P>�F	 Q>Xآ I�#>ا�� M>��Fا�� I��>وأن ی ،A��$���) ث�
ر هHا ا�


�P أ�IJ �- ا��
ئ� ا��
�P آ���4Dئ� ا
��
  .() ذ�3 ��� ا;ر	
ح وا���ائ� "


ر هHا ا��أي     Eوی�ى أن ":          P�
>��4Dئ<� ا

 ی��P �) ا��
م ه� ت�I�J ا���

                      
�M ت�'�A أر	
ح ��'��<�، "<
�(�ق ه�<
 	<�- ا��(�X<� ا�\�	<P وه<� ت�I�>J ا;ر	<
ح و�<

       
�'�<A �<�ر      ی��P �) ا��
م وه� ت�'�A أآ�� ��ر �- ا���� P�#>ا� M>� P�
>��4Dئ� ا


ء و�D P>>X ی<<lداد  >>��t;<<�- ا	ن دو�<<� �>>Xی D =>>�
ی<<� ش<<���� وحt bH>>ح وه
�<<- ا;ر	<<


ط ���
رف ا��
��� أن ت(P" �X ا�Eا�� =�� dF3 ی�H� وا�('�اء "'�ا =�t ء
��t;ا

             M>��Fا�� ->� M>ت أو�
>�
$'	 K0�>ت =>�
�<�ة ت��ی�0<
 ح� M�>ت�� ->� 
>0�Xت� Qئ
و�<

I04 �<<- دائ<<�ة ا�('<<� ا�<<Hي I>>J�� =>>$t ش<<��ب ا�<<�ول ا��<<
��� إ�<<= دائ<<�ة     �2<<�ا

      P>'�'ح P>'��$ت �>X" رة���� -�Wح
0
ض ا����
ء وا��(�Xی- وا����
ف، آ�
 یdF ا�)Xا�


ق 	�Eق �<-           �
وزن
ه
 واDن�Fت =�
م 	
;��ل ا��'�'�� D ا�'��ر ا���ی�lع إ�= اDه

     �'� P>>" s>>ي ت��H>>ا� P>>	�\د ا�
E>>��Dه���<<� ا    ،��"�E>>ا�� 
��>>� D 

ت�#>>�q�و 
>>��

 P�

دي ا��E��Dا 
��
Jوا�04 ن Pه ���

رف ا��E��
") "١١(  

   =�
	Q هHا ا��أي ی�ى "�ی�2o A إن ا����0 ا;�
��� ;ي ��Eف ح'� P"و

                 3�H>	 P�

�) 	�ور ا���
�Z ا��
��� وأن ��
م ا��<�Eف ا��<�� Pه 
��
و�� آ
ن إ�

     ���Xت���) ا� 

ة اp �<�ی'P         ض�ورة 	�>Fن �>��
�I   " �- ����ل "'P>0، ی'<�ل �>� P>"

              ،(>�� �>	 D d4وا P�

د ا��E��Dا P" ���

دی� ت�E_ ا���
�Z ا��E��Dا �#"
ا���


د ��یM ا���<� D ی�X<- ت��7<) دون و�<
ئ` �
��<�،  �<�a �<- ا���
�\<� إن                 E�و	��غ ا�

��M ا�Hي ی�$<Q ا���<
�Z ا��
��<� �<�a أ"<              Fا�� ��E� إن L��       M>��F� ��E>� ->� QB

 ���

�� ��a 	) و�
ئ` ��� P�

د إ�E�ی�$Q ا���7ام ا��'�د، د��
 ن(��ض ��
م ا�


ره
 �<�اء                �W�>�D ت�<3 ا��<��2ات H>21ت ���

رف ا��<E>ن ی��2ون وا����Zا���
"


ن Tذ�3 ش� =�� dت��
رآ� ر4
ل ا;��
ل، ���� Aی�Z -� ش�ة أو
��:  



  

  

  

  

 ١٨  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

 Dأو :��

رف ا��Eض ا������
ري �F�7
�Z ا���Q ا�� QX� � ..........  
 
�<<<� ی<<<d�E ��<<<= ا���<<<���- ور4<<<
ل ا;��<<<
ل ت��ی<<<Q �<<<��و�
تI0    : ث
ن�<<<

..........  
      -� P0')ا� _�$Eا�� Pی�� 
� QX	 ض�ورة L�ن��'� أن ا���
�Z ا��
��� أض

 QئD١٢.."(د  (  
       (�t
�>� P>" Q>W���ن أ�
م ا���Eف ا��
�P ت�<� آ��<� �" Mو��= أي وض


ت ا��<<<#�I  �<<<�ور >>>4
���<<<) ��<<<��ی�� وت����<<<) Dح'	

دي و�<<<
�P ی�ا�<<<= "�<<<) �$E>>>�ا�
��M ا���
��ة Fوا�� .  

 
  .ا����l وا��(�د �- ا����ك ا��	�ی�  : �
د�

                    P>" D �>ی�	ا���<�ك ا�� ->� 

 آ��<>"
�ا;�Q أن ا����ك ا��<
��� ت7��<U ا2
�Eوا�� �E'ن وا���0~ وا����Bا��(�0م وا�� P" -Xو� `'" I�Dر ا.  

         P>وه 
>0� 
>F0��را و�E>� ���
��� ا����ك ا��
��� ا�<��ی�� ا��<��" I#>� ت
     

ن، وD تA�B ذر�X� Qن وآ
0
 �QX ز��
ح�E	ات�F�#��
	  
0
 �- ا���ون� �<�)" 


ت        �Wا� -� 

 ت<Hوب        �
ی#���d آQ هHا وی��J)، و"�0" 
0��
0
 و��= أ���� c"
� ی
   .وت���M� M آQ �4ی�

0
 ���0~ ا��
م "P         و	3�H ت���l ا��  '�'����ك ا��
��� �- ا����ك ا��	�ی� 	

ب   ���
ر، وا��W��Dا            ،Qئ
آ
"� �(�دات هHا ا���0~ �- أ��ل و"<�وع، أه<�اف وو�<

�$��<A، وت<�د 	<) ��<= �<-                     	H0اوت�lل  �� (�
ح�>� L>�Wوت P>ا���� M>�ا���0~ إ�= ا��ا 
 =" 3Xح��ی�
� ��
  . ا���ی�� ���ا�M ا���

M����� "<= ت$��'0<
               �#��ة و	�� ا����ك ا��
��� ن�F أن0
 �� 	�أت 	�ای<� �<
  P���>>رآ�،     "<<=���<<�0~ ا�

ر	�، و�<<�B>>� ->>� 

ر وا�<<����L أدوات<<) آ�0<<�W�>>�Dا 


رآ� "<P ا;ر	<
ح وا�7<#
ئ� ه<�      وآ
نو��ض ح#- و��t ذ�3،  �>��
	 U�Y�� ���أ ا�
    `���� ���

          ا��P"�Eا�'
��ة ا;�>0�Xإ��<)، و� L>ي د�Hی� ا��Fو�4ت<)       ا� 

ن �<��>�

   Q>>در ��<<= ت���<<� آ
>>� �>>�tت
>>��$��   
>>0� A>>'�
دی� �<<- ا;�<<�ال، وD یE>>��Dة ا
>>�� ا�
   
>>0����
ا���دودی<<� ا��<<= آ
ن<<L تB>>"    ،�>>��
�)	 (�
���
�<<L ا�<<� =>>� �<<- ا��<<�
آQ ا�

       �W5 �- أدوات أ�2ى أآ�7
�Zة، وأ�<Q0 ت$��'<
 "�F<1ت         ر	���"���L ت�� Q�وأ ،

�w ا>>0�
	 Q>>ی����<<P آ��<<M إ�<<= أدوات ا�	���>>�ا��<<�رق و، وا�4<<
رة ا����ی��<<�  ا���ا	


ءات أن ��\�           و��t، L\Zه
وEا�ح K�	 ذآ�ت =� هbH ا�����
ت ��= ��tه
 ح
    �>�
���ا		 Qی���
ت<)      % ٩٠ "<= 	�<K ا���<�ك إ�<= ح<�ا�P            و�<�L ا����� Q>�F� ->�

 -� ��

ئ�� �Eح�0
ا���E"��، وآ�Fح -�	 
  % .٧٥إ�= % ٤٠ "= ا����ك ت�ور �



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

١٩                                   

  

0
   أث<<
ر و�<<�B>>�	 ���

دات ��<<= ا���<<�ك ا��<<>>'��<<�ل آ�W<<�ا �<<- اDن� ه<<Hا ا�
0
ت   ���
	 A������<A 	�<�م         ا�������� �2Rا Kت، وا���
�$��A هbH ا�����	 �'��� ا��

  bH>>ت 4<�وى ه

د ا�'<<��P    ا�����<E>>��Dو�2�<� ا ،P�

د ا��<<E>��Dا I�

ن ��<<>�	 =>>" 
    

 �- أن0B"L	��    وا� ���

د ا;�2<�ة ��<=        	�- ا����ك ا��>���	�ی<� �<- ح�<5 ا�


ت �

ن�<<�ا���<<��
ت �
��<<� ت�<<#d ن(<<0#
 إ�<<=        اDئ#>>�q� a�>>�1ت =>>�� MF>>ش 
>>�� ،
 
0� aم، و��
  . إD ا��
ن ��
 أ�
ء إ�= ا���Q ا��P"�E ا��
�P آ�) ��)ا��

 

ذ           ذآ<�  و��<�
�<) ا;�<<� 
>� ���
�<�ل �<- ا���<�ك ا��<�
ن oث<
ر ه<Hا ا�>�	 P>" 
 ا���ضL �- أول �� �'� =�� �J	�M ا���ا	�� ا�Hي ن(H ا	�<�اء       و�'�" : ی��U آ�
ل 

  P>>	3 د>>�	 P>"I>>ة �<<�ى   ث�>>X�� �>>ح��� P>>" (>رت �<<- 2$�رتH>>وح ،�E>>� I>>ا�<#�دان ث 

�a إدارة ا���<<�ك >>F� ء

د ا���<<�ك ا��<<
���، ا��<<
���رؤ�<<>>� "<<= �<<�E، وأ�<<�- ات


	� ن��ت      F��Dا -� L#Tی 

Dو��'�    Qی�	ا����ة "= أ ��F�	  ى      ١٩٨٠�>� (>�" L>��	
��F	<<� وح<<Hرت �<<-      �
	 A>>����7ا�
ت،    أن<<) ا�7$<<� ا�<<Hي ی>>�Dا Q>>آ =>>�� =\$�>>� 

       �>>04 Q>>ی_ آl>>وی ���
�Q�>>�1وی��<<�ف 	�<<#
ر ا��<<�E"�� ا��<<�  P"�E>>� ف�>>� 
             b�>�	 ->� L)� إ�<= ذ�<3،     ا�'<�ار إ�
�P، وت��Z- أدوات ��E"�� إ�
��� و�I� -X ی�


 وآ<<
ن �bH>>0 ا���
��<<�  �<<- ش<<����-،– ���<<U –ود�<<I ه<<Hا اDن�<<�اف >>0�4
ذ	� ->>� 
    =>>" P#>>ت ا��ئ�
�

 �<<M ن�<<` ا���<<>>0�
 ا���<<�كا��<<�E"��- ذوي ا��7<<�ة ا��	�ی<<� Dت(


د ا��P�Z ض<�را  و�'� :" وی'�ل" ا��	�ی�  E��D
	 ��
ه0<
  ش<�ی�ا  أض�ت ا���ا	FتD 
       A>ی�Z ->� �>��

زی�، أو �ش<�
ع ر�t<� آ���
 إ�= أن�$� اآ��
t اد���>�Dرة ا
>F�  أو ا�


ر	� "= ا�����، وهbH ا;ن<�$� "<=          Bوری� أو ا���Bد "= ا���اد ا�
 ا��
��<� تlی<�   ا�<�

ر �- ح�ة ا��I7B، وتqدي إ�= ت�اآI ا��U�7، وذ�3 ;ن0<
 ت�<�ق             �W�>�Dا    P>'�'�"  ا�

١٣(٠ (  
 ا����ك  ت�(�H ذآ�K��� b ا��Eر ا��= ت'�ب       	��  ا�'�ن�
وي ح
تI.  د   وی'�ل


ءل أدى ذ�3 آ�) إ�= أن   و��:" 	�ی�  ا��
��� �- ��Q ا����ك ا��    B� ن�
ط ا���<�ك  ی
      Qإ�= ت��ی �"

ر	
ت إضBا�� Qل ت��ی
F� =" أو ی���م ���
 ا��ائ�� ا���
رآ
تا��


 إ�<<= �<<�ارد �<<��Eة  �Fا��<<�ارد ت<<�ری Q>>Xل ه��>>��" ،�E>>�
�� "<<= ا��'<<
م ا;Q>>4أو ا��
         =>�
آQ ت�<
نP  ا;ول، وت��ض���F� L<� �<- ا���<�ك ا��<
��� "<= ا�<�
د ا��>�  =>" 

                M>وض �>F��
ری� إ�<= �<�د �<- ا��7<
�t �Z<� ا���<#�	�، ن<�1ت نF� ��<�د ��ازی�0
 ا�
���اد أو 	<<#�d ت'��<<
ت ا;�<<�
ر ��<<
 أدى إ�<<= �l>>F ا��<<�ی��- �<<- >>�Dت ا
>>���� =>>��

، أو ن��F<<� تlای<<� ا�<<�ی�ن ا����و�<<� ا��<<= ت�ت�<<L ��<<= ان<<�"
ع �<<�د �<<- ا���<<�ك   ا�<<#�اد
���

ت ا���ا	�� �- دون درا�� د��'� �#�'�         إ�= ا�'�
م 	�   ا�����.......   ->� I>وا;ه


د ا�'<��P ح�<5          :  آ�)   ذ�3E>��Dا =>" ���

ط ا���<�ك اٍ��<�>�� P>�Xا;ث� ا� Pه� ت�ن

رة       ان�EفF� و�X- ��<=  – وه� ن�
ط ���وع �$��ب      – ذ�3 ا���
ط إ�= ت��یQ ا�



  

  

  

  

 ٢٠  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

��            ا;ن�$�ح#
ب  Fا�� =>" 

ت ا��<= ت�<
نP "<=      ا;2<�ى، و��<
 �<I یX<- ذ�<3 �$��	<>�

د "<�ص ��<<Q      �<<-ا��'<
م ا;ول  >>Fإ�<= إی 
>>0�4

�4<<� و�<- ح� �<�Eر "<<= ه�
آ�0<
 ا�ن

   Dو ،
0��Zا��� �F�
ت ا���ا	�<�      ش3��>)�Yة ت��$�#>� P��#>ذ�3 ا;ث<� ا� QW� أن P" 
   M>>��Fا�� �>>���Z d#>>وت ح
)�
دی�   وت�Xی�<<)�<<�E>>��Dت<<) ا
�
، وا;ه��<<� ا��<<#��� �'$


ر"�ص و��ى ا���ازن 	��0
 و�W��Dح� "�)ا
�
ر وی'�ل) ١٤"( ا��Fإن:"  ا�� �� ا���ا	
               ��>� �>0" P�

ریs ا��<>�% " ١٠٠ و���B>� (>�Xن      "
ئ<�ة أآ�� حQ إ�4ا�<P "<= ا�

)١٥ (d>>ی��و         

رف ا��<<
��� 	1ن0<<E>>��� ()>>و� =>>" P$�>>ا� (>>�
� 
 ��<<) أو أش<<� �<<

ت D ر	�ی� #�q�L#و�� ���
  ) ١٦.( إ�

      Q�

�_ آ� s���� ض�ة
�� P"ی'<�ل       و P�
إن�<
  :" ...."P 	�3 ا�����<� ا��<
   P�

ر ا�I ا���3 "'` و�X- أH2ن
 �(�0�) ا;���2
	 U�Xن I�..  أن M$�
�I� P ن<#��
و	


وز �#��1 ا���
�Z ا��
��� وا�Hي حQE أن F�
 ون�$
 ی��0)� ���

ت�
 ا��#�q�� �4ن�
     
>>��Fه L�
ری� ا��(<<��B �<<�ى ا���<<�ك ا��<<
��� أ�<<��W�>>�Dا f�E>>ا�'<<�ض  ا� -�>>	 

         P�

م ا��أ��Jي و���ب ا���	ت ا�'�ض ا��
�� IJ�� Q��
ر وه� ه�F- ی�W��Dوا

ر ا��<
�P ا����<P ��<= ا��7<
�Zة و��<=              �W�>�Dا I�
ا�\�	P وی�l>F �<- إ	<�از ��<
                      A>�� =>�� ی<�ل 

ن رأس ا��<
ل أو �
ئ<�b، و��<�B>	 ف�>�
ر ا��'�'<P وD ی��W��Dا

Qآ
0
 أن ا��0�
ه
 �- ا����ك ا��'���ی� ا��#��1 وا����اری��'� ا�������J ����آ�
 وا��= ا�
                 M>��4 d�����<5 ت<#	 ،

ت0E>E7ت P" Dو 
0�Fح P" D ر
�W��Dا 
�
��D ت��� اه

 ~�
دي ا���E��Dط ا
  )  ١٧........" (ض�وب ا���

M"ا إ�<<= و4<<�د      ا���<<�ك  وت<<�اH>>ه �>>��Xا� 
>>0���ا��<<
��� �<<- ن(<<0#
 	<<�1ن ت

    =" ���
� �Z
7��Yت ت�
>)             ،A>��$�
ر	
ت وا��<�
رآ
ت، و�<�
آQ "<= ا�B>ا��  
>��)" 


ر	
ت D ت��"� ��<= أd>�t ا���<
ی�� ا�<�Bوری� "<P أي        B��
	 A���
�<d  �<��وع یZ 

  

���- �<<- ح�<<5 ا��<<
ءة،    : �����ی<<Q، وأه�0<<>>����
	 �>>��
Xوا��ض<<���ا����"<<� ا� P>>" 

=>>�
�Z ا���(�<<H وا�>>7� ->>� 
B>>" ،P�

�<<Q ا��<<��
ت ا�>>��
 إ�<<= ت<<QE �<<� ا�<<#�ق، وأ2


رآ�، "�0
ك �<��	
ت ت�ا4<) ا�دارة      %١٠٠���
	 U�Y�� "<=  وا�����W<� ، أ�
 "= ا�


          ا��=ا�ش�اف ��= ا����و�
ت      >�� 

	�<� ت�(�<Hه�
رآ�، و����
	 
 إ�<=   ی<qدي  ت���0

         P>وه -���
>��
ز ا�����
ت ��Q ا����یQ، وأ�2ى ت�ا4<) ا��Fإن U��
Xع ت
 ا;آW<� ارت(


ءة ا����0<<� ا��(�وض<<�،   2$<<�رة وت��Q>>W "<<= �<<�م  >>)Xا� =>>�� -���
>>��ت<<�"� أd>>�t ا��

I0ی�
>>�
�I0 �<<- ا��<<
ن �<<- ا;وض<<
ع ا�(���<<�       وت>>�� ��<<= ا��<<�Eف �<<- ح�<<5 ا�



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٢١                                   

  

��_، أو ا��<<�Eی_ 	7<<#
ئ� وه��<<�،    أو���<<��و�
ت، >>� �>>�t QX�>>	 
 ا��<<
ن ��0<<


ظ      >)� ن<#�� ���X<� �<- ا;ر	<
ح �<- 04<� وت���<Q ا��<�Eف               	<��1= وذ�3 	0<�ف اDح

، آ�
 أن آ�W<�ا �<-   )١٨( ا��
ل �- �04 أ�2ىرأس
رة ا��= ت��F �- نP" (��E    ا�#7


ب رؤوس                  �
رآ� أح<� ، وث
�W<� ت�ا4<) ا��<�د��- وأ�<�>� P" ن��tی� D -���
��ا��

  I0ی- ی'���ن أ��ا�Hرفا;��ال ا�
E��� A�$ی� 
����" ��E'ا���ى ا� =�� 
���ل 	0� 

 P�$� QX�	 رآ�

م ا���Jن I0���Q�
�ن وآ"  =�4
ل ا�Rا A	
ذ�3 یqدي إ�= ��م ت$

4
ل ت�(�H ا����و�
ت oو 

روه�
رآ�ا��=ا2�� I01��ا�	ا����ك  
0����  .  

-� آ�
 D ن�(M� A آ��W �- ا;و4) ا��= ذآ�ه
 ا����'�ون ��<= ا���<�ك    إن ون

��<<M، ح�<<5 ه<<P>>" P ا��0
ی<<�    ی����ه<<
وی�ی<<�ون أن F� ->>دو�<<� �<<- أ�<<� و� ����T#>>� 


خ        ش�آ
ت ت'�  ��Fد�� P" ��\ر أ��ال ا�
�W��

ئ<I وو"<A أنD �>�J د�t       Q>2<� م 	� 

 
0�" 
0�.  

P>>�X� ت   أرى

ر	B>>ا�� A>>��$�
ت و����<<
ت �X�>>� ->>� �>>ذآ 
 أن آ�W<<�ا ��<<


ل 	<1��ال            وا���
رآ
ت،>'�
دي ا����~، واDنE��Dط ا
��ل �- ض�وب ا���� وآHا ا�

   ���
 �<- ا��$��<A   ا��<#����T �� �<-   ی�(P ا���<�ك ا��<
�  D ا��#���- ����ان ��t إ�

             =>" (>F0�� �>�

د ا��<
�P، و2E��Dا�� ا��دئ و
��� _��Eر ا�
�W� ا;�<�ال،   ا�<


�<<<�� �<<<M روح   ��
ری� ح�یW<<<� و��$<<<�رة و��W� ا��<<<�Eو���0<<<
 أن ت��X<<<� أدوات ا�<<<

  .و���ا"'� �M ا���ی�� ا��
��� ح'�'� و��رة 

 
�	
� :t P	

دي وا���E��Dوا Pی����  .�� ا��
ئI ا���
خ ا�

إن ا���<<
خ ا�<<Hي ت��<<Q "�<<) ا���<<�ك ا��<<
��� "<<P آ�W<<� �<<- ا�<<�
د ه<<� ��<<
خ    


دی� وأl04ة ا���
	� ا���4<�دة          E��Dوا ���
���ی�
ت ا���

رف ا��	�ی� "E��� d�
��

��<<3 ا���<<�ك D ����<<�ك ا��<<
���، وD ت�I>>J�� P>>" �>>4 دول   � 
E>>�E2 L��>>� 
>>0�"

 �>>�

 ا��<<
�I ا��<<
�P ت<<��ی�
ت 2>>0	 �>>�
2 �>>	

��<<�E"�� ا��<<
��� وأl>>04ة ر�	

                    (>�X�
 �<- أن آ�W<�ا �<- دول ا��<
�I ا��<
�P تB>" ���
ت�(����Z I0 ا����ك ا��



  

  

  

  

 ٢٢  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  


��<<� و	<<3�H ت('<<� ا���<<�ك  ��4Dدی� وا
E>>��Dوا ���

Dت<<) ا�<<#�F� P>>" ���>>وض �>>�Jأن

 
  .ا��
��� ا����T ا��
ئ�� �0

   >>��
	 �>>'���
د ی��d>>4 ��<<= ا���<<�ك   و��<<= �<<��� ا��<<��ی�
ت ا��E>>��Dل وا


      D يH>>ا� L>>�ا�� P>>" �>>ی�	رف ا��
E>>��� ��>>�
ا��<<
��� ا��M>>� U>>�X ا��<<��ی�
ت ا���

           QE>ي یl>3 ا���آ>���
	 

PZ ن'�ي �0<��
 إی�اع احW� 
0��� dF�" ،
	��
	 Pه Q�
��ت

  Pي ;ن      % ٢٥إ�<<= ح<<�ا�l>>ائ<<� �<<- ا���<<3 ا���آ�" 

ض<<= ���0<<'��<<- ا��دائ<<M وD ت


 ی�>>0�
Jي ی�<<�  نH>>ي ا�l>>ت ا���<<3 ا���آ
��>>2 ->>� ��)�
 �<<- ذ�<<3، آ�<<
 أن0<<
 D ت<<#>>0��

        =>��< M	bH>0 ا���<lة ا����� �>�
ا��'�ض ا;��2 �����ك رIt ح
�4 ا����ك ا��
��� ا��


دة �<<- ت<<�0#
ت ا���<<3           )�>>�Dا 
ت�<<�"� �\��ه<<
 �<<- ا���<<�ك "�ن0<<
 D ت<<#�$�M ش<<��

   

ظ ا���<3 	�<#��      ا���آlي ;ن0
 ت'�م ��= أ�
س ر	�ي، و�� أض(�>)� �<3�H و4<�ب اح

      Pإ�= ح�ا� 
Bأی QE�����٢٥ ت %            P��>ا�� d>�$ئ<� ���ا04<� ا�
�<- ا��دائ<M دون �

   P�
  .;درآ�
 حIF ا;��ال ا���$�� "P ا���3 ا��

 _�
E>>>� 
وه�<<<
ك �<<<���X أ2<<<�ى ������Z P>>>" �>>>�W<<<� ا��دائ<<<M ا��<<<P ت<<<#���Wه
4
ل ���Eة "P ح�- أن ت��یQ اo ذات P0" -�4 إ�= أ��ال ا���د��
����و�
ت "P ح

4
ت     
���lا�
ت واح�Dل ا
4o -�	 ��اء���� �\�

ت 		��� (�� ~�
 ی��� Q4;ی�� ا�Z
 Qی���  .ا�

         P>>��J��
ر ا��P#>>�q وا�>>Z�� ب
>>�t ك
>>�0" Pی���>>�و�<<M ه<<Hا ا�'<<�Eر ا�

ن�ی<<�   Wاء �<<- ح�<<5 و4<<�د ا�<<#�ق ا��>>� P�

�<<Q ا���<<Q ا��<<P"�E ا��<<X�ا�7<<
ص 	

 

رف ا��<<E>>���      

ت0<<��Jوت� 
��� أو ت<<�"�� أ�<<�اق رأس ا��<<
ل ا��<<
�P 	1دوات0<<
 �)��  . ا��7

 
��

ت ا��
��� : ث�

د ا��
�P وا���E��Dل ا
F� P" ` ا������	ا�B�
�lام 	�Dا  

  ���

ری� ت<<<#��0ف      ا���<<�ك ا��<<�W�
ری<<� أو ا�<<Fت ت
#>>�q� د�>>F� L#>>�� 
 Pه 

ت �
– ا;ول ا��'
م "= -ا��	_، وإن�#�q�  ن���
ح�� ر�
��، وإن �I یX- ا��

  bH>>0� -�>>�W��� 
>>0	��

 $�B M ا��<<= ت<< ا���<<>>0	    M>>� -���
>>)�
، و�>>0'�'��ه<<bH ا���<<�ك �
   I0�>>" �"ا�>>�
�$�ق ا��<<
���، وث'<<�I0 "<<= ا���<<Q        ا���t<<� أه<<�ا"0
، وت>>	 Q>>ا��� =>>" 

     -� 
B" P�

ؤهH>0� Iا ا���<Q         آ(
ءتI0ا��P"�E ا��>'� ا������ وا������،وی�#- ان



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٢٣                                   

  


ی
ت0
 ا����ل ت#�$�M ت�3 ا����ك "�-t A�'�  . إ�= أ�tاض0
 أو ت
         P>" -���
�lام 	
��Bا	` ا�<����� �<- 	�<K ا��<�Dش1ن ا P" Q�2 cح�� ��و
        I0�
>>�� ->� 
B>" ت
ا���<�ك ا��<
��� ی<��ه�ن �<<�رت0
 وی�و4<�ن ح��0<
 ا�<<�
ئ�

       �>�Wء، وآ

ت �M ا���<�
���� I0�ا�	إ P" وزات ا������
F� �<- ه<Dqء   	��WX �- ا�

ب �<-  �
د       أ�<E>>��Dا�<� ا�'	 I>0� I>�� Dی5، و�>�
دي وا�'<<
ن�نP ا�E>��Dی- ا�>X� ا�

  P�

ت ا��
��<� "<= ا��<
م،              ا��=ا���

 ا���<�ك ا��<
���، وD "'<) ا���<>0	 Q>ت�� 
  

ت ا����ك ا��
��� "�I یI>0� �>0J "<�ق 	��0<
 و	<�-        ن�Jوا"�	��
�� -� ��Wآ =" 


ت�

���- ��<)               ا��= ت'�  ا���>�� أنم 	0
 ا����ك ا��	�ی�، وآI0�� ��W یHآ� ���<�م ا��
  )١٩.(ا�QX ��اء


 أدى و����� D ���

 ��A إ�= oث
ر ����� ت��ق ��Q ون�B0 ا����ك ا��� 

ل  >>F� =>>"اب       ت'<<�ی�H>>��<<L ا���<<�ك ا��<<
��� "<<= ا4Fت، "'<<� ن
 4<<�وى ا��<<��و�

  I� 
0�X� ا����2ات_F6 �<- ت��� 
�� 
0)�Yت� ="      D Q>�
�X<�ی- ا��" ،

ئ0<$� I>Fح 

ب) 	�(I0 وD    ـی#�_ � ���
ت  ا��

 ا����و�� "= ا��
م،     ا���B"    أن ی$�ر -� 


ل ���)، و�� أدى هHا F� =" �X�
 –وی�Bأی – Pة إ�= ����� أ�2ى وه�Wء آ
 ا;$2
0
 ا��
���ن ��
 ش�b �<�رة ا���<�ك ا��<
��� أ�<
م                �" M'ی =�  ا��<
م  ا�<�أي ا������ ا�


ن ��

م، وت�7ع 	��
	 �4
�  )  ٢٠.(وت�Eی�ه
 	1ن0
 ت
 ی�Hر ا����ك ا��
��� "= هbH ا��#��1 ���م ت�ا"� ا��qه��- ����
            �- وه�
ك

دي    ی���Fنو���0
 ا�Hی-  E>��Dوا P"�E>وا�('<) ا�� P���>- ا�(') ا��	أن  ،   M�ا��
>" 


ب ا��X<<�ی- �
ديأ�<<E>>��Dا �
	 I>>0� I>>�� D 5ی�>>� وD  ا��<<
�P('<<) وا��<<P"�E ا�
 ،P�

د ا��E��D'�ا�� ا	ب
�
نd وأ�F�
	 I0� ��
� D P�
 ا���Xی- ا�('P0 ا��

    P�)وا� Pن�ن

دي وا�'E��DاP�'� ا��Bوري �#�� ����
ت ا���Eف، "<= ا���<L         وا�
 �>>�

دا�<<Hي D ت�4<<� "�<<) ��
ه<<� ����<<� 2E>>��D
	 ���
 ا��<<
�P، وا�<<��E"� ا��<<


Fا� Q>>آ

���<<� وح�<<= إن و4<<�ت ض<<�- ا��0>>0�F�
ت ">>��Xا� I>>F� ض<<Q�T إذا �<<�رن 	
   -� ��Wأن و�4د آ 

توا���
ه� ا;�2ى، آ�#�qا��    �>�t د
>	 =>" ���
 ا��
��� ا��

 ا��lا�<<
 	��E>>2 ا���<<Q،أو  أح�
ن<<
ا��<<#���- ت<<B$�هI إ�<<= ت��t U>>�Y<<� ا��<<#���-    

ري �W��Dوا P"�Eل ا��
Fت "= ا��
EE7�4 إ�= ت
�  )٢١.(ا�

�"

دی� ا��Hآ�رة "�0
ك oث
ر أ�2ى ���P" ��W ا���
ی<�   وإضE��Dر ا
 إ�= اRث
                   P>" K��>ل ا�
>� 

ر آ�<��>�

�4ة 	>���

دة �- ا���<�ك ا��<
��� ح�<5 ت��<= 	Bا��


ن   : 	��ك إ�
��� آ1ن ا;�2ى آ
"�ة      " �'
ل �) 	���ان    ��
و2o<� ی'<�ل   " ا��7اع 	
 "      P�

ء إ�
�P ��ا���t M إ�Z  " �	 ق         وأدى
>Zل إ�<= �<�م إ
�K ر4
ل ا;��<


ت) #�q� =�� ���
  )٢٢(.أ��
ء إ�



  

  

  

  

 ٢٤  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  


ر         E>>ا �<- ا��<�ارد وا;ن�>�Wآ ���

دة ت('<� ا���<<�ك ا��<B>ی<� ا��
وه<bH ا���
���

ت ا��	�ی� "P إث�
ت ت(��0
 ��= ا����ك ا��#�q��� ری��Hا� P$ء وت�
  . وا���

          �
�I ��<= ا���<�ك ا��<>��� 	l041ت0<
 ا��7��(<�   و�
 ت'�م ذآ<�b �<- ت�<�ی
ت ی
 
  .وإدارات0
 ا������� أن ت��Eى �0
 وت��Q ا��'��o -� Qث
ره


ت ا���
	<<� ا�<<����� "<<P ��ا04<<� ت�<<3       >>Tن<<�رد دور ه� P�
>>�و"<<P ا����<<5 ا�
��ی
ت �  .ا�

Pن
W5 ا��  ا���

P"�Eا�� Qت ا���

ت ا���
	� ا������ "P ��ا�04 ت��یTدور ه�  
  

  ت���0 
���
رف ا��<
���   ا������ �- ا���
	� ت�Eا�� 
0�
ت ا��Fی�ة ا��= أح�ثT�0ا� 

�l4 _�Eءا �-    �Qآ

رف ا��
���، وت#��� و�4ده
 �- ا;ن��J ا;�
���    ه�Eا�� 

رس   >>��
رف �E>>ا�� bH>>0� 
>>0���      6� �<<�$� ا���
	<<� وا����4<<) وا�ش<<�اف "��<<
 ی7<<


 ی��ض ��= ا���Eف �- أ��
ل	���و��� �
 ی'�م ���) ا���Eف �-       ��" �J��" ، 
0
 �M ا�<��ی��         �، أو وض<M �'<�د أ2<�ى، أو         ا��<
��� �'�د وأ��
ل ���1آ� �- ��ا"'


	M ح#- ت�(�H ا�'�ارات        �0
  آ�
 ت�t

ري     ا��<= إ�
دة ���>� ت�H>7ه
، وت'<�م 	<�ور ا�
      �>>)�X� P>>ه �>>��F�

ر�<<� ا��<<�Eف ;ي ��<<Q، و	�� Q>>��(>>�4��
ر  	#>>� _��E>>وت 

  .ا���Eف �- ا��
ح�� ا������ 
  >>>>�� P>>>>" ء
��ر 	�<<<<3 ا�<<<<#�دان ت��ی(<<<<
 �T�0<<<<� ا���
	<<<<� ا�<<<<�����    و�<<<<� 4<<<<

  

ت0�
E�
ز �<#�'Q �<- ا�('0<
ء ا����E>E7-               :" وا2>04 P>ا������ ه �	
ه��T ا���

ء �- ��t ا�('0
ء ��= أن ی�Xن �-    B�;ن أح� ا�Xز أن ی�Fت، وی
�
"P "') ا���

        �

ت ا��
��� ا��
��� و�) إ��
م 	(') ا���#�qل ا��
F� P" -�EE7�
ت، وی��0 ا��
�1آ<� �<-                    �� 

 وا�ش<�اف ���0<>0�
ت ا���<3 و��ا��Z
��T�0 ا���
	� ا�<����� ت��4<) ن<�

 3���� ��l�� 

م و��
دئ ا���ی�� ا��
���، وت�Xن "��اه
 و��ارات0X1ح	 
  " ا��lا�0
                   �>	

ت ا���>Tه� P>" 3 ا�#�دان ه� ن(<#) ا���4<�د�	ر ���� P" ء
4 

د �Xوی

;2<<�ى وإن ا2��(<<L ا��<<�Q�X �<<- ح�<<5 ا��<<�د وا��6E>>7    �<<�ى ا���<<�ك ا��<<
��� ا 
  . وا��
�� �M ا�دارة وا���د��- 

U>>��
رف وت7E>>ا�<<�����  ا�� �>>	

 "<<= تX<<�ی- ه�T<<� ا���>>0��	 
>>��" ���
 ا��<<
 K�	 أن cح
�"،

رف ت���ط أن ی�Xن ��دهI �2#� ��= ا;آ�W، أن����Jی0Eا�� 

 ا��'<<
رن ا��<< -���q	X)<<�ة ا��<<�Eف    ا�'<<
ن�نو"'0<<
ءوأن ی�Xن<<�ا �<<- ���<<
ء ا�<<��ع   

ء وح�ا أ�E= ����، و"= 	�<K  ث
ث�ا��
�P  وح�دت أ�2ى ح�ا أدن= ه�        Bأ� 



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٢٥                                   

  


ر ش��P واح� ��#� =�� 

ن�ن0� �E�
رف ا�E٢٣.(ا��(  

 آQ ه��T ت��3 ��$� ا��IX ��= أي ت�Eف ����Eف ا�Hي ت���P آ
نL وإذا

     (��

 دون أن ی�ا��0<
 أح<�       ا���ی�� ا��
��� أو �    �Mإ��) �- ح�5 ت�>0�� (��
�م ت�

      M>� 
 تMB>7 ��<�ئ�
 ��<�ع �<- ا���
	<� ت�
ر�<) ���0<
 ا�T�0<�         ذ�<3 داQ2 ا���Eف "�ن0

     =�
	� ا������ ا����� 

د         ١٦ ��<= إن<�
ئ0
 ا��<
دة        ن<LE ا����>� �<- ات(
��<� إن<�
ء اDت

   ���

دة،  ، و�� أدL�2 ت�<�ی
ت ��<= ه<bH ا�   ١٩٧٧ ��� ا������ا��و�P �����ك ا��>�

 ا��T�0 �- رؤ�
ء ا��T�0 ا�<����� � Q>X	�M>� 3> ح<A          ت�QX"(= ا���ای� نLE ��= أن      


د إض<<
"� أي   >>�
، ث<<L��>>� I ا��<<
دة     ش<<a>>�F�67 إدارة اDت>>0	 Q>>���� 

ئ�<<� bی<<�ا 


ء ه<a�F��      bHا��Hآ�رة ���6 ا����یQ ��= أن ی�$=       Bر أ�
��
د حA ا2� إدارة اDت


B� ���� Iن ��ده�Xأن ی =�� �T�0ا� 
"I0إ�� �B� 3�	 QX� ��	
�
ت ا�T�0�� ن��W�� 


م >>� P>>"د، و
>>�
د ا�T�0<<� أ��<<�ت ه��X<<� ١٩٨٢"<<= اDت>>�
ن<<� اDت�; �>>�	
 وأ�<<��L ت


ت و��Xن� �- �B� ��� �#�2ا �<�I0 �<��ة �<- رؤ�<
ء              >T�0رف     ا�
E>��� �>�	
� ا�


د �  .ا��
���، وa�F� -� -����� �#�2 إدارة اDت

��د�
ت وت�
E�
درة �-         ا��T�0 ا�  ا2Eراء ا�Rوى وا
�
 "= ا���J "= ا�(���


ت  Tه� U��7��	

د، وذ�3 ا����
	�� ��E� QXف إ�
��B� P "= اDت� ا������ ا�

�1آ� �-   ��
0�
ت ه<bH            ��ا"'>���� U>��
 ا��<A "<= ��ا��<� �7>0� 

م ا������، آ�Xح�� 

   L)رف و�
Eا���Jذ�<3                 ن Q>4أ ->� 
ح<A   �<- ح<
د ��0<
 �<- ا;�<a ا�<�����، و�0<


ع ��<<= �<<�ان�- و�<<�ائ_   >>ZDذج    ا���<<�كا

ء و��<<= ن�<<B>>�;ا �>>��

ت ا��#>>�qوا�� 


وى      �
 إ��ار ا�(Bأی 
0� 

ی
 ا��= ت�"M إ��0<
 وا��<L "<= ا��<�
آQ     "=ا��'�د، آ�B'ا� 

      

دی� ا��<=     وإ	�اءا�����X وا��
��� ا��= ت$�ح ���0E>��Dة ا
>�� ا��أي "= �<#��Fات ا�

 M��Fا�� _�
E� 
  )٢٤.(ا��
�P ت�ت�` 	0

 ���
0
م ه��T ا���
	� ا������ "P ا;ن��J ا;�
��� �����ك ا���. 

��د �0
م ه��T ا���
	� ا������ "P ن���- �- ا��0
م �  :ت



  

  

  

  

 ٢٦  P�

د ا��E��
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Wا� P��
4
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	� : ا�و��    ��

ن ا���
ء �<M ا���<�ك ا��<
��� إ�<=       
��م �T�Zا P" QW�� ت
�<�ص ا���<�ك ��<= ت��<�-        ���و��� آ
"� ا;��
ل ا��= ت'��0
 ا����ك ا��<
���، وت        


ن              >�T�ZDدة ا

ئlی- ��= ا�W'<� �<�ى 0�4<�ر ا��<
س �lی<�ا�����0ی- �- أهQ ا���I وا�
I0ی��.  


ر ث�ث� : ا���ن�� 
����� �� أ
 �����
��م :  


 ی��ض) ���0
 ا���3 �- �'�د وأ��
ل أو             : ا�ول��"  Pء ا����
����0 ا�"
        >��0
، وت��t
� ه<bH ا���0<� ه<P 4<�ه� ��<Q ا�T�0<�             وضM �'�د أ�2ى  أو إ�
دة ��


وی0
 ت��0�F�� 3ر �" ���	 �T�0وت'�م ا� ،
  .وأ�Q و�4ده


ر��)  : ا���ن��� Q�� 3���� Pر ا����
��
ری�  إذ ت'�م 	�ور ا��#�����0 ا�
 Q�� ي;.  

��0<<� إداری<<� إذ یF<<�ز �0<<
 أن ت$
�<< d	�a>>�F� �>>' إدارة ا���<<3 إذا      : ا����  �

 �
tو ،

ئQ ش<<���� �<<a>>�F� M     ارت<<1ت ذ�<<3 ض<<�وری#>>� 5>>�
 یX<<�ن ا�\<<�ض 	>>� 
>>�

�'�یI ت'
ری� دوری<� �a>�F� ->� Q>X ا�دارة و�����F<� ا������<�        	 d�
ا�دارة، آ�
 ت$

 -��0Fا� -� QX� ���
�1آ�� �$
	'� أ��
ل ا���3 ����ی�� ا���.  


ت            : ا�#ا"!>�����0
 ا�����P" A آQ أ��<
ل ا���<3، وإ�$<
ء ا����" ��	
���0 ر�

�E�0
 ا��� A	
$�
 D ی�� ��#��
	 ����.  

      P>" �>T�0ت ا�

ح�
ت و�<�$>� U��
وت هbH ا�� -� ��0	��2R 3، وت7)�وت

                
>0�)�Yو �E>� ا ا�<�ور وی<�ىH>0	 
>0�
�� �>T�0ا� =>�� �>Xك �- ی�

ل، 	Q ه�Fا ا��Hه


 �I ی�<�ض             ��" QE)دون ا� Qئ
#� -� 

 ی��ض ���0��" Pء ا����
���= ���0 ا�"

 Iوی�� ،

�<L 	<) ا�<#�$
ت ا���ی$
ن�<� ح�<0���                   5� 
 هHا ا�(�ی<A و04<� نb�>J ت�<3 	�<

          
0B>>"ت ر
t�#>>� I>>ن �<<- أه
أL>>'�t ا��<<
ب أ�<<
م ا���<<Q ا��<<P"�E ا��<<
�P وآ<<

           A>ح (>���اض ��= ا�#�$
ت ا��ا��� ا�����ح� ��T�0 ا���
	� ا������ وا��= ت���Dا

  P>>>" ةH>>>7�
ل ا���U>>>�Y ا��<<<�P>>>" Q2 ا��Fان<<<d ا�(��<<<� وت<<<qث� ��<<<= ا�'<<<�ارات ا��>>>F�


ت    �
E>>>�2Dا P>>>" 

ر ه<<Hا ا�<<<�أي أن ذ�<<<3 یA>>�7 ت<<<�ا2E>>>ر، وی<<<�ى أن
�W�>>�Dوا

         

ئ>� Pن

"c ا���3 ا���آlي ا���ی$<��- نP>" �>F ا���<3     :...وا��0
م، و�� ��ح ��>"

          M	
>>Z <<�ارات ذات�ذ 

رف ی�<<���2ن "<<P ات7<<E>>�0<<� ا���	 I>>ه �>>�
� D 
>>�
أش7



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٢٧                                   

  

 P"�E�"..) ٢٥(  

	

ت ا���Tه� Q�� ا������  ت'�ی� �:  

 
0B�	 M4ت ی�
Jح

ت ا���
	� ا������ ��ة �Tه� K�	 Q�� =�� cح��

 P��� ت أث�
Jح
�2 ��0
 إ�= إدارة ا���3، وآ
ن �bH0 ا��Rا M4وی� 
إ�= ا��T�0 ن(0#


 �- ��رة ا����ك ا��
��� ��= ��ا�04 B" ،���
��= �#��ة ا����ك ا��

 P"�Eا�� Q���� ة��
��ی
ت ا����
ت ا�Tه� =�� 
ا��
�P، آ�
 أن �0
 oث
ره

  :ا���
	� ا������ ن(0#
، و�- ذ�3 

١-  dاهH>>>ر2<<<6 ا�� M>>>��، وزDت ا����<<<
ء، وا;�<<<�ال ا����4ح<<<�، وا���<<<Q  ت

 P�Fس ا�
�) ا��6 أو ا��4
ع أو ا�'�)�
7�� b���'ز ت�Fی D -� ���'ا�('��0، وت. 

 

 ه:  وا���اد 	�62 ا��Hاهd ه�� dهH� Qآ -� H2;ا;ه�ن وا;ی#� ا �


ت�
ع ا��0ى 	 -Xو� Qد�� 
	 Qئ

 ی'M �- ا��#��".  


ل                 >'" dاهH>ر2<6 ا�� M>����ت�� ��<= ت� ��
و�� ذآ� ا��
P�Z ���4 �- ا��(
 ":   U��
B>>ت P>>" b�>>ت'<<�م ذآ 
وأذآ<<� ��4<<� ��<<
 "<<P ات�<<
ع ر2<<6 ا��<<Hاهd �<<�ى �<<

0
ن� 	
��ی- آ
Dن#
خ �- ا��ی- 	��ك ات�
ع ا����Q إ�= ات�
ع ا�7:ا����1# ��D

ف، وآ
إذ ی<< ��E	H>>0ا اDت�<<
ع �<<�
 D ی�<<�B`، وآ�<<�ك �<<
 ه<<� ���<<�م إ�<<= �<<
 �<<�a 	���<<�م   


ئ)      .....B>"�
ط إ�= أ�<� ��<�وف، وآ�BنDك ا��وآ
ن�7ام �
ن�ن ا�#�
�� ا������ 	
 �WXی =�إ�= ا�'�ل 	��(�A ا��Hاهd ��= و4) ی�7ق إ�4
�I0 و��t ذ�3 �- ا��(
�� ا�

 
  " ت��اده

                     P>0'" ب
>�� P>)	�F<�د و4<�د �<�� �'��<P>" ( آXت  ت
>T�0ا� K>�	 أن M�وا��ا
                       M>4ی� I>� ح�) أم
>� (>�� M>4ا ر�>��
 إذا آ
ن هHا ا�'�ل ��0را أم ���� �Jا�� K\	

 D ل أم��'�
	 (�
 ات(��� L') ا;�� وت�'�� 
)�
7� .  

�� ت��M ا�<�62 ی('<              )� P" P�Z

 ��A ن'�) �- ا���� �"
� وهHا ا�M��E إض


م        >>Xا إ�<<= اض<<$�اب ا;حH>>ه Q>>W� ديq>>إذ ی ���

رف ا��<<E>>و��� ا����>>�	 �>>'Wا�

 ��<<= �<<�ل إذا آ<<
ن ه<<Hا  >>04�7�ا�<<�����، "<<�(a ا�T�0<<� �<<� ت�<<�ض ���0<<
 ا��<<��1#  "
       ���E>ن ا��

د �<�ول إذا آ<B>� �2o ل�� =�� 
�� ا���3، و�� ت04�7�E� P" ا�'�ل

(�" L)�
، "P ا���L ا�Hي D ی�Bا;�2ى "�) ����3 أی _�
Eب ا��
��;  .  

 ن�"<<M ش<<�
ر ت$��<<A    " و�<<Hا ا�<<�� b�X	�K>> ا��<<�E"��- إذ �<<
ل    ��>>�� 
إن�<<
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      K0�>>1ن ن>>	 

ت'�<<
 ا��lا�<<� =>>�� 

ت ا��<<�E"�� نX<<�ن �<<� أ�'��<<�
ا��<<
م "<<P ا���<<
    Q>>��
ت ذ�<<3 ا�<<��
ر وأن D ن0<<- وD ن<<U�B، وأن D ن<<�آ- �����ی<<�ات وا��B>>�'�	

  )٢٦...."(وا��62 

  ون��� ه� –    ��	 
��" (����� 

ر ت��M ر2<6 ا����<
ء   - آ�Xإن =��� a�� (أن 

                  �>�\�
ر ت\�<� ا�(�<�ى 	>Xأو إن ،b�>�\� (>�� Q>'�
ت �Hه�
 	���) وأD ت�T�0ام ا�l��ا�'�ل 	
ا;ح�ال، �X- ا����X ه�<
 ات�<
ع ا�0<�ى و�<�م و4<�د ��ا�<� ض<
	$� وأ�<�ل ��(�<�ى               

      ���E� Lن

�_ ��اء أآEا�� �"
��        و��م ��ا�
ة آ�E>� أم Qا���� ���E� ا���3 أم 
 M��Fا�� .  


ت وإ�<= ا�(<�وع               - ٢>��Xت دون ا�

ن ا��IX ا����P إ�<= ا�lFئ�<�	 P" �Jا��
��
  .دون ا��'

 I>>>0ا�� ->>>�– -��"�E>>>ا�� K>>>�	 ل
>>>� 
أن ت�<<<�و ا�(<<<�ارق واض<<<��  " – آ�<<<
          P"�E>>ا�� Q>ئ~ ا���
>�
م ا��<<P"�E ا��<
�P و	<�- ن>Jا�� A>��$ث�<�ة ت -�>	 �>�����

0
م أه�ا"<<)    " 	<<�ي ا����
د ا��<<
�P وا�<<E>>��
� _��E>>ا� A>>��$�وی0J<<� ذ�<<P>>" 3 ا�
 ���

ت ا���
���� ���Xود ا����  .و�'
��b، وD ت'U ا����ك ا��
��� ��� ا�

          P" ���Xوا;��ر ا� ��

ت ا���
	� ا������ ���'Tه� K�	 -$)ت D 
وآ��Wا �

 ی'<�م 	<) ا���<          >� Q>آ _�Eوی ،P�

د ا��E��Dا     D ت

رة �<- ����<>�� P�
3 ا��<


دی�         E>>��Dا 

ت0X�>>� Q>>دی� ���<<� وح
E>>��Dا �>>����ت'<<�م وD ت<<P>>" �2q �<<#��ة ا�
  .    وا�����ی� 

ء -٣>>)�
رف  اآE>>ا�� K>>�	 ���
 وأح�
ن<<
 ت��<<�E  ،	��ا�<<d ش<<��P واح<<�   ا��<<

               Q>ض<�` ا��� P>" ل
>�" QX�>	 (>�

رات ش<���� ����<3 دون ���>��0�) "P إ�$<
ء ا��
�Eا�� ���
�) ����ی�� ا��'	
  ."P وا��1آ� �- �$


       وأح#d أن ا���ا�d ا�(�د  >" ،(E>E7ت A>رات<) و���� L>ن

 آ>�0� d#>أح 
        �>'	
أن) ی�B� P)X` ا���Q ا��P"�E و��ا��� ��� ا�����
ت "= ا���Eف ��X<�ن �$

  .  ا��
��� ����ی��
��WX" -�              A>��� I>0" =>ج إ�
>��
	�X وت�>� د��<A    ا��#
ئQ ا���E"�� ��'<�ة و�


��أي "�0<<
  ا��<<
���Y(�دات0<<
 ح�<<= ی7<<�ج   >>	  Dو ،_��E>>ا� P���>>أن رأي ش<<3 ا� 

�� أ��ب إ�= ا��Eاب �- رأي ا�(�د، وا���$
ن �M ا�(�د أ��ب و�-             �Fا� �>�
�Fا� 
                    

�<� ه�<�Fا� ->X� ،وح<�ك L>و�<� آ� A>�
 وا"<A ا�� ��
�Fن ا�
 �$��	<� أ	��، وإن آ


س ا��A وا��Eاب ���D.  

تت���<<� -٤>>Tا�<<�����  ه� �>>	

ت ا��<<= ی���<<�ن 	0<<
� ا���#>>�q�� ت
>>T�0ء ا�
B>>�1" ،



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٢٩                                   

  


ئ0
     ا�<<�����B>>أ� K>>�	و ،

ض<<�ن أ4<<�رهI �<<- ذات ا���q<<#� ا��<<= ی�ا���ن0<<'� ی

وز Fت(� آ��ا�d ش��P إ�= ش�ی3 "= ����
ت ا���Eف، ور	�
 أث� �
 ت'�م وض��

    �T�0ا� Q�� ="��0
 �<�ى ��<
ء       و��
درة ��0<
، و�<�Eا��E>وى ا�
>� ا��<�Eف،    ا�(

غ ا��<<��و��� ��<<=  "'<<��>>�� 
��<<M  آ<<Q ت0F<<� ا�T�0<<� ن(<<0#� أ��<<
ل ا��<<�Eف �<<�ة 	

��X(<<�، أو 	<<���ار ح��<<�    � �>>TZ

ت 2>>F�7ی�، وهH>>Xا، آ�<<
 أن �<<
ا�<<�62، وأ2<<�ى 	
  

ض<<�ن0'�
"a 	<<�- ا����<<
ء �<<- أQ>>4 ت'<<�یI     ت<<qا;4<<�ر ا��<<= ی>>��
ب ا�>>	 _�دى إ�<<= "<<

  I0ت
��2-��  �Wأآ M"٢٧.( ی�( dت�ت ��ء      �=�،و
>��� I0<1ن	ء 
 هHا ات0
م آ�W<� �<- ا����<

ء P	��ك "��� Q	
'� �$��.   


ر أن ا�M>>��F 	<<��   آ�<<
 وإن>>���Dا =>>" M>>ی�ض ->>Xذ�<<� أح<<� و� P>>" ->>�$ن D 


وت�ن "= در4
ت    )� وا�'�ة، و�Hا "
��اd4 ی'�PB �� ا�Hری�� وا���Q ��<=          ا�U�Bی


ل ا�T�0<<� ا�<<�����  '�
��<<� �<<-ا�<<� L>>ن
 أو إداری<<�، "�d>>F أن  أي �<<qث�ات �<<�اء أآ

      D= أ���	رف 
Eا�� -� QE)نت��Xت            
0
، وذ�<3 أد�<= ���<�ت0��
E>� ->� ���E� 


ئ0
 �- ا�'�<Q وا�'<
ل،        B�; -�oو ̀ �>� ا�('0<
ء �
�<� �<- ا��\<` ا�<Hي ی�F<�د آ<Q              و��

   �>>	
���� �>>Tی- ه��>>Xت K��>>ح ا��>>�
 ی��\<<P، و�<<� ا�>>�� �>>Wأآ (>>�" f�
�<<�ة وأ2<<�ى وی�<<"

 ا���آ<lي، أو أن تX<�ن   ا���<3  ه�T<� ��آlی<� ��<= t<�ار     2
�� و�<#�'�� آ<1ن تX<�ن      


د أو ا��
��<<� أو   E>>��D0<<� ر�<<��� أ2<<�ى آ<<�زارة اF� �>>�	
 ا��<<�ل أو ا;زه<<� وزارةت

  )٢٨....(ا���یU، أو ����J ش���� �#�'�� ی�آQ إ��0
 هbH ا����0 


وى "<P ا�'$<� ا��اح<�                 -٥>�
ر	0
 "<P ا;�<�ال وا�(B>ت ا������ وت
T�0ت��د ا�  Q>X�" ، 

 ��
�) ا������ ا�7
�� 	)، وا���'$�� ا��T3 ه��	– d�t;ا P" – ت ا������
T�0�
	 

  .�����ك ا;�2ى 

         P>>" �>>���

 	F<<�از ا��<<lام 	W>>� L>>�وآ�W<<�ا �<<
 نF<<� ه�T<<� ش<<���� ���<<3 أ"

ا���ا	�<<�، و4<<�از ت�<<�t Q�Eا�<<� ت<<��21 ��<<= ا���
P>>" Q>>Z د"<<M ا;�<<#
ط، و4<<�از   


د�P 	1ن�ا�) ور	�   ��
ت أ�2ى ت��M ذ�<3 أو 	�<B)، وی<qدي ه<Hا       ا��1��- ا�Tه� 

 و�4ن

��ى ا���<<
ء، "<<�ذا �<<
 ت<<I ت�ح�<<�     #>>� =>>�� �>>�
�L واDض<<$�اب 2�>>�	<<�ورb إ�<<= ا�


ن أ4<<�ى      >>X� �>>دو� Q>>آ P>>" �����>>ا� �>>	
���� 
>>��� �>>Tی- ه��>>Xت ا�<<����� أو ت
>>T�0ا�



  

  

  

  

 ٣٠  P�

د ا��E��
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- ��<Q  وأض�- �- ح�وث آ��W �- ا�#���
ت، و���
 �- ا��1ث�� ا���
ش� ��= ا��0<1ة �<      

  .�a�F ا�دارة أو ا�����F ا������� ���#
ه��- 

    

	<<<� ا�<<<����� دا0�2<<<���� 
>>��� �>>>Tی- ه��>>>Xا�<<�ول إ�<<<= ت K>>>�	 L�>>>� �>>�و


رات وا�#�دان إذ ت�6 ا��
دة      ��

ت ا��
��<� ا��<
��� "<P          ) ٥(آ#>�qن�ن ا��
� -�


	<�  ی<�Eر �a>�F ا�<�زراء �<�ارا 	�X<�ی- ه�<1ة ر            " دو�� ا��
رات ا���	�<� ��<= أن        �

              -�E>�
ء �7B>أ� ->� U�1>�ش���� ���
 ت
	�� ��زارة ا���Tن ا��<
��� وا;و�<
ف ت


ت ا��<
��� وت�1آ<� �<-       #>�qل ا��
"P ا�(') ا��
�P وا�'
ن�ن وا����ك ���ا�d أ��


ت �<-        #>�qا�� bH>ه 

رات "��<
 ت��ض<) ���0<���Dا�� ا���ی�� وت'�م ا�'� 
0�'	
$�

و"<<P "ن ت��<<lم 	<<
�'�ارات ا��<<= ت<<�Eره
 ا��0<<1ة   �<<�
آQ ویd>>F ��<<= ه<<bH ا;�2<<�ة أ  


م      � 
م 	'�ار إداري �- وزی<� ا��
��<� وه<P ه�T<�            ١٩٩٢ا�#�دان تL#�1 ا��T�0 ا����

�'�� وح
آ�� ��= M��4 ا����ك "P ا�#�دان #� .  


ن أو�= وأث�� X� ���

د ا����ك ا���
	�� Dت�  .و�� تI ت(��Q ا��T�0 ا����
 ا�


ری� ا� -٦'�
ت ا���
	� ا������ض�U ا�Tا��'��� �- ه� ��	
��.   

 ����Fا�دارة و�� a�F� -� QX� ری� دوری�

ت ا���
	� ا������ ت'Tت'�م ه�


	�0 ��= ��ار ا�#��- ��
ری� أن0
 ����F و�'�ا�������، و�� ��حc ��= آ��W �- ا�

#QF و"��اه
 أن M��4 أ��
ل ا���3 �$
	'� ����ی�� ا��
���، "P ا���L ا�Hي ی

 -� ��Wآ P" وزات ا������
F�ا���ا���ن ����
ل ا���E"�� ا��
��� آ��Wا �- ا�


ر	
ت و��t ذ�3 Bرق وا����
ت و"P ا��  .ا����ك ا��
��� "P ا���ا	


ری� ا��'��� إ�= ا�����F ا������� أو �a�F ا�دارة أن '�"��WXا �
 نP" �F ا�

��
  .� 	�Eرة إ�4
��� دون ت(Q�E وت���M��4 A أ��
ل ا���3 �$
	'� ����ی�� ا��


ء Bأ� -� ��Wا�����د إ�= ��م ت(�غ آ U�Bا ا�Hه QW� M4ی� 
ور	�



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٣١                                   

  

 Iه

ت ا���
	� ا������ ����ا��� وا�����P" A أ��
ل ا���3، أو ���م ت��X- ا���3 إیTه�


ر�� أ��
�I0 ��= ا��4) ا��$��ب ور	�
 ��t ذ�3 �� -�.  


ت ا���
	� ا��T�0� QF#ی -X� دی�
E��Dث ا�('��0 وا
����� ت'�یI ا;	


Dت ا��Hآ�رة، وإن آ�
 نQ�1 أن Fا�� P" وى ا���ی�ة
�وا��
���، وت�وی- ون�� ا�(

 ،���

���- �M ا����ك ا����
"� ا�('��0 ����م ا��'Wن�� ا� P" ت دور
T�0ا� bH0� ن�Xی

	 
��" (����� 

رف ا��
��� آ�Eل ا��
  .�� وا���Q ��= ت'��- أ��

  

  

��ی
ت ا���
��ة �
ت ا���
	� ا������ ���ا�04 ا�Tدوره� Aت���.  


 ت'�م ��" 
0B�	 
��ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
��� ا��P ر��ن�أ�
م ا�

ت ا���
	� ا������ Tودور ه� ����Z =�� ون��WXا� 

ت ا��= أ	�اهJح
��� 
�"
وت


ت  وذ�3 ��= T�0ت�3 ا� �)�Yو Aت$�ی� وت��� P\ی�� P�
�  : ا���� ا�
  .ا�/). ا�-#�� ا�,+�* ����
�ت ا�)�
ك ا&%�
�� :  أو$ 

     �>>	

ت ا���>>T<<) ه�	أن ت'<<�م  d>>Fی 
>>� I>>أه P>>ه �>>)�Yوت�<<3 ا�� d>>4ا ا��اH>>وه
   
0�� ��WXوا� ،

م 	3�H، وهHا �
 نLE ���) ��ائ_ ت����0�'�� Dو�4ت إ 
ا������، و�


 ن��<) �    >��Xم، و�

ت ا�'�<
م       –�<=  ی'�م 	bH0 ا����2 ��0 ��<���>� P>"
 آ�<
 �<�A ��<= ت
                    
: 	bH0 ا����0 وا��= ر�<�ه
 آ�W<� �<- ا�<�����- وا��<�E"��- ��<= ا�<#�اء، و��0<


یQ �ض(
ء ا����و��� ��= M��4 أ��
ل ا���3 ��<
 أدى         ��ت��M ر62 ا��Hاهd، وا�
 
0�	

ت ر�Tوه� ���

 ��= ا����ك ا��)��� 
��Fه Kإ�= ش- ا���.  

و�- ا��U�q أن 	�K ا�('0
ء ��= ا�<���اد   :" ... �A ا���Eي   ر". ی'�ل د   

ه<
ت           FتDا P>" ���

رف ا��<E>ی�ة ا��
إ	
ح� ا�(
ئ�ة ا���E"��، و��= ا����اد ��#

ی�P ��<<<= ا��	<<<
 ا�<<<�Eی_،  >>>��
 ا��<<<
�P ی(<<<QB ا��	<<<
 ا�>>>����F� ی��<<<�، وآ<<<1ن
��ا�

       I0)�ا�� �'�'�
   ......وی��7ن �- ا���Eی_ �) 	Bوی'�ل أی:"   ->� �'�Z 
ن�1ت ���ن
ا����
ء أو ا�('0
ء ت(�#U ث�اء ا;ث�ی
ء و"'� ا�('�اء وت�#� ��= ا;��ی
ء وت��د ��=              

ء،                  )�B>ا�('<�اء وا� ->� I0�>� M"ء أح�ج إ�= أن ی<�ا

ء، وآ1ن ا;ث�ی
ء وا;��ی)�Bا�
 I0�>>>>Fت� D 
��E>>>>ر��ا إ��<<<<) وإذا رأوا أو أ�<<<<���ا ن
>>>>� I0'"ی<<<<�ا 
E>>>>وإذا رأوا ن

0
 و�I ی(��0ه
 أ��ض�ا  �� ) 
وت<��دوا "<P   ) اد��ا أن0
 ��t �(�0�� وD ی��ل ���0



  

  

  

  

 ٣٢  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

               Iو�<�اده I0ه�H>� =>�� 
0
، وإذا أH>2وا 	0<
 أو��ه<����٢٩..."( (     _�
>� s��>وی'<�ل ا�
 Q>>�

ره<<
  " آZل إ
�X�>>�D ���
�<<- ا;�<<�ر ا�<<��ی�ة ا;ه��<<� أن ت<<#�= ا���<<�ك ا��<<

 (�
وى إ�<<= ا;�<<Q  ... وأن D ت(<<�ط "<<P ح���<<)... ا�<<���P و�<<�
ن>>�وأن ت<<#��� ا�(

ء وإ�= ا��lائI و��a ا��62�W��Dا a٣٠"(و�� (  


ت T�2 ه�lوا��'� ح�5 ت ���Eا�� P" ة��وإن آ�
 D ن�(QW� M� A هbH ا�
 P�
ا���
	�  ا������ 	�-  �I0 دور ����د "P ض�` وتQ��1 ا���Q ا��P"�E ا��

 ا���
ء، �X- هHا D ی�� -� M	Hل وا��1ي 	) �- ا����ع "P 	�اث- ا���Q وزDت

ن�) ا�
ئ'� 	)X� P�
 ا��E_ ا�
زم "P هbH ا����1# �����أ ا���Q ا��P"�E ا��

  Pی� 

ت ا���
	� ا������ ��ا�
ة �Tو��= ه�:  
١- ،dهH� أي P" 
 D ی�Fز ت'��� ا;��ال ا��
ذة وا����4ح� وا����4ع ��0

0
د �4ی� "P ا����1# �  .	�Bا	$) ا������ "
 	1س 	) وإن آ
ن ث�L ا4
      (�
�'�ل ا���4<�ح Q>04 و2<�ق            :"  �
ل ا	- �
	�ی- "P ح
ش�>	 
>��ا��I>X وا�(


ع   >>�4�
	 Q>>Z
	 A>>)ا��� I>>X�و�<<Hهd ا���(�<<� ا���<<M �<<-   :"وی'<<�ل"���4<<
ع، وأن ا�

  )٣١"(ا����4ح ح�= ��(#) ��Xن ا����4ح �
ر ��2�#

 P��>>>ل ا:" وی'<<<�ل ا����'�
��<<<��0ر أو ا�<<<�ا4_ �<<<- وا�(�<<<�ى إن<<<
م تX<<<�ن 	<<<
          
>>" 3�H>وه<� آ ،
>�0	 =>>�
 ی(>" U��B>ذ وا���4<�ح أي ا�
ا��<Hهd، وأ�<
 ا�'<�ل ا�<<�

 a)ا�� ��
2 P" (	 Qز ا����Fی Dو (	 IX�
ء 	�اح� ���0
 وD ا��  ) ٣٢.." (ی�Fز ا�"
  P>>�� – رح�<<) اp –وح�<<5 أ�<<�ل ا�<<�6 "0<<� ن<<6 ا�<<�
"�P     :" وی'<<�ل ا��

ض��U أو ��ل ��7ج �- نP>" (� 6 ن�J<� ا��<D ��1#           وی�Xن ه�
ك أي �'
	�) و4)      
   (	 Qی�� "   P	���'ا    " وی'�ل ا��>�'� Dإ P�"

م ا�<�>��� (�وی'<�ل  ) ٣٣" (وD ی�Fز ن#�
 I�'- ا�	ا ": pی�ي ا -�	 (�

ن) –���Hر ا��(�P ا�Hي ی7
ف �'��� – Qئ
 أن ی(�P ا�#

��1 أرH� -� _4ه�<) وأ�<_   	�Hه�) ا�Hي ی'��b وه� ی��I أن �HهP" b��t d ت�3 ا��#     
 
  )٣٤" (د��


ل �<- �<Hهd إ�<= �<Hهd إD 	��ا�<
ة ا�<�Bا	` ا�<�����                -٢>'� D ی�Fز اDن
          

ة روح ا���ی�� و�7
�(� ا��'
�<� وا�'�ا�<� ا�<����� وه<P آ�<"
F� -� IEت� =�ا�

 Pی�:  

�4
ع، وذ�3 آ�- : ا;ول �
	 ������M �- ذ�3 ح'�'� ��آ�� ��Fی D أن
Pو� 
، وD ش�0د D ��� ا��'� وD ��� ا���2ل، "bH0 ا��Eرة ت7
�U إ�4
ع تlوج 	


�

��Z إ�4	 P0" �')ر ا����Eت�3 ا� QW� 62ا�� M��  .ا��#���-،  "�ذا ت�تd ��= ت
 Pن
Wا� : 
�
�) ، أو ات���E� d#ح 
أن D ی��'� حIX ا��Pء ح
D أو ح�ا�



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٣٣                                   

  


م ا��ی- X1ح	 
��
  .��0اb،  أو ت
 P)���

 –آW�- A�� ی��P 	�(�� ا��Fار "�H21ه
 	�Hهd أ	P ح��(� ثI ت#

�P ی(�= ا�\�� 	'�ل، وی(�= أ�
ر	) وأ���
ءb أو )��
���) "��ی� أن ی'�� ا��
"�P، أو آ
  M��  .ن(#) 	'�ل H0" ،�2oا ��

 P�Z

ل ا��� ": Q�;ا اHل ه
)tأدى إ ��ا��62 _ و M�� إ�= أن –��M ت
�P ��ی�) أو ��ی') 	�
 Dی(� P	b��t ( �- ا;��ال �
ر آ��W �- �'��ة ا�('0
ء ی(


 �\�ض) وش�0ت) أو �\�ض ذ�3 ا�'�یd وذ�3 ا��EیA، و�'� و�4 هHا "= �
ات�

 ��\�ض وا���0ة �

 �- ز�
ن�
 آ�
 و�4 "�) ت��M ا��62 ات�B" �)�
  "ا;ز��� ا�#


:" ون'Q ا��
P�Z �- ا	- ا���از ���0 "= ا2Fأن ی Pض
'�� P\ی�� D ف
 Qوی

�3 ذ�3 و�I ی�Fزb ;ح�، وذ�3 ���ي . ا;�� bآ� ��ء : و
B'	 PB'أن ی


 �- ��ل Bوه� أی ،("
7	 �2o =�� (���	 (4ذ�3 ا�� =" PB'ی Iث =B� -� K�	

 ��م ���- �B= وه� "= أ�� واح�، و�� 4
ز ذ�3 ;ح� �I ی�1 أن ی'PB ��= هHا 	(


��)	 ("
 ��م �2oی- إH0" ،Q�" Dا �� �
	) �- وی'�W� =" =B) 	���) ��= ��م 	7
 
  ."�B= وآ�ه) �
�3 و�I ی�b ��ا	


�) ��اب "�ن ا�'�E �- :"و��A ا��
P�Z ��= ��ل ا	- ا���از 	'��) � 
و�
 M� ض�ر -��E7أح� ا� (�" A�
م ��= وD (4 ی�E7�4 وا�
��
م ر"M ا�X�نdE ا�


آI، وهHا ا���ع �- ا�����7 "= ا;��� I0�
د �H0ا آ�) ��م ت$�ق ا�B� ال��٣٥" ((  
و�� ن6 ا��
م أح�� وb��t ��= أن) ��a ;ح� أن ی��'� :" و�
ل ا	- ت���� 

 bد ه�ا�F�	 م��  ) ٣٦" (ا��Pء وا�4
 أو ح�ا�
 ثI ی��'���t b واd4 أو �
 P"ل ا�'�ا
D ی��\P إذا آ
ن "P ا�� ��1#��Dن أح�ه�
 "�) ت��ی� :" و�


�7(�U، وا�2R "�) تU�)7 أن ی(�P ا���
���ی� وا��7اص �- وDة ا;��ر 	�
	 ��
 =�� Qوذ�3 د�� ،-���#��
	 d�
�وذ�3 ��یd �- ا�(#�ق وا��7
ن� "P ا��ی- وا�
 ��
"�اغ ا�'�d �- ت�I�J اp ت�
�= وإ4
�) وت'�اb و��
رت) 	
���d وحd ا��ی

 -��"

ت ا�\)� -� p
  )٣٧:" (وا��'�ب ��A�7 دون ا�7
�A "���ذ 	

�
W�4 "'`: 5 ا�
��(= 	��ضM ا�Xی 
  .أن D یQ�F ات�
ع ا��62 دی�ن
،  وإن�
�� أن ر4
 �� Q	QX ر�E2 	'�ل أهQ : "وی�'Q �- ا��
م أح�� ���) 

 Hا���� P" �"�Xع ، ا�

، وأهQ ا���ی�� "P ا�#�'�
) 38."(وأهP" �X� Q ا����� آ
ن "

ل � P'0ا��� -�� P": و�	أ 

ل أ��2ن� Iآ
����L ا	- :  ا����� ی'�ل وأ��2ن
 ا�


ل : ��ی~ ی'�ل � Pض

 : ���L إ��
��Q ا�'	
�دL�2 ��= ا����M"�" �B إ�P آ
 I0�� Qآ (	 ~�: "'�L ، ن�Jت "�) و�� M�4 "�) ا��62 �- ز�Q ا����
ء و�
 اح

 Aا زن�یHه U�E� ، ل
'" : L�� دی5 ؟
ا;ح
دی5 ��= �
 رویI� : L تE_ هbH ا;ح



  

  

  

  

 ٣٤  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

X#ح ا��

�I ، و�- أ	
ح ا����� �I ی�_ ا��#I� � ، �X ی�_ ا����� و�X- �- أ	� -� 
و�
0
 ذهd دی�) ، إD و�) ز�� 	 H2أ Iء ث
�ح�اق ، و�- M�4 ز�Q ا����	 �B�"1�� ا���

ب �X٣٩."(ذ�3 ا�(  

 P�Z

ق ا����= ��2ن
 ا��'��ی- "= �Hاهd ا;ئ�� ����'�ا :"و�
ل أ	� إ��
M4�� I0� Aی� I� Iه��� 
0��Zأ 
0�� K�

ر وهHا ����2Dع ا���0ات "= ا
 إD ات�

����7 ��= ح
ل �
  )٤٠"(��'�E وضM ا���ی�� "
 یE_ ا�'�ل 	
 w��� ل

�4 إ��0
 "P : و��أ�
 ا��'��� "P ا����t -� �E2 ت�� M	Q ��� ا�

  ) ٤١." (	�K ا;ح�ال �2ف "��� ون��ه
 "�) ذ�3

 M	ا��ا :(�" K'ی� 
وذ�3 "= . ا��IX �� و�M 	) أD ی�Xن �
 ��� "�) ا�\��  ��

ب أو ��� ���ات�ة أو إ�4
ع،  أو �
 آ�6 آ��$� U�

 إذا آ
ن ا��'��� �'�ل ی7� ��
ح

 P�Fس ا�

 واض_ ا����D آ��7 ا��اح� وا�'���Y.  
2
�U ا��4
ع، أو ا�'�ا��، أو ا��6، أو :" وح�Eه
 ا��
���X "= أر	��  
�

 P�Fس ا�

 "�) ����0 ��= " وه� ���= ��ل ا�'�ا"P " ا�'�� 62��
وD ن�ی� 	
U�Xا�� ، IX�
 ض�U ��رآ) 	��5 ی�'K "�) ا�� Q	 ، ع أو
2
�U ا��4 
وه� �

 P�Fس ا�
  )٤٢" (أو 2
�U ا�'�ا�� ، ا��6 أو ا�'�
 a�

ر هHا ا���ط �
 رواb : ا�7��ان��اح ا��Eر ���'��� ا��Hآ�ر،  ود��Q ا�

 -��= اp ���) و��I – �- ا���P –�)  رضP اI�#�–� p �- ا���اس 	- ���
ن 

ح
ك "= ن(#3 وآ�هL أن ی$�M ���) ا��
س {:�
ل� Iوا�ث ،A�7٤٣(} ا��� ح#- ا� (


ل � ���� -	 �E	د ح#- �- وا
���	 P�و��� أح�� وا��ار : pر��ل ا Lأت�– 
 Iو�� (��� pل –��= ا
'"  ": L�� ؟ Iت#1ل �- ا��� وا�ث LT4 : Iل . ن�
� " :


 ح
ك "= ا�� Iوا�ث ،d�'1ن إ��) ا��Zوا ،aإ��) ا��( L1ن�Zا 
�(L ���3، ا��� �

ك ا��
س وأ"��ك �"H0ا ت�Eی_ 	1ن �
 ح
ك ) ٤٤" (ا��(a، وت�دد "= ا��Eر وإن أ"

Iن(#3 "(��) إث P" .  


ج هHا ا�'�� 	'��) ��'��� "��a ��= :" و��� ا	- أ��� ا��� bان��اح ��ر 
وأ�

 (�
Zن ;ن ه.. ..إ

�ی�
ن وآ	 bح�) ��- ش�ح ��ر
Hا إن�
 ی�Xن إذا آ
ن �

 Pش�� Qد�� ��t -� إ�= ه�ى Q�� أو -Y د�F�	 P�
 آ
ن �M . ا��(�P �) ی(� 
�1"

�P ا���4ع إ��) )�
��اd4 ��= ا��#" Pش�� Qد�� (	 =�وإن �I ی���ح �ـ) ، ا��(


ة ون�� ��رb وهHا آ
��62 ا������ �QW ا�($� "P ا�#(� وا���ض و��E اE�

0
ل "H0ا D ���ة 	) Fا� -� ��W) ��ر آ	ی���ح  D 
��= -و�� آ
ن ا���P ، ذ�3 ��



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٣٥                                   

  

 Iو�� (��� pن �- "��) -ا������" I0B�	 ) ��ر	ی���ح  D 
�	 (	
�أح�
ن
 ی1�� أ�

 
"�\dB �- ذ�3  آ�
 أ��ه I	s#) ا��~ إ�= ا����ة "�Xه) �- آ�ه) ��I0، وآ�

�� ه�یI0، وا��	 Iأ��ه wت) �'�ی
��Q �- ���ة ا���ی��� "�Xه�b،  وآ�ه�ا �'
ض�

 I0إ�� bی�د I0�� b

�) و��= أن �- أت� -� M4أن ی� =��.  


ل � 

�� اp ور���) آ�Z Dإ -�q��� a��" (	 6ورد ا�� 
�" ���Fا� P"و 

 =�
 و�
 آ
ن ��q�- وq� D��� إذا �B= اp ور���) أ��ا أن ی�Xن �I0 ا���7ة �ت�

�ن �
 ) ٣٦( ا;حlاب ��هI �- أ�" 
وی��\P أن ی��'= ذ�3 	
ن��اح ا��Eر وا��ض


ل � 

 � : - ت�
�= -ش��) اp ور���) یdF ا��ض
 وا�ی�
ن 	) وا��#��I �ـ) آ�" 

 
�� 
ور	D 3 یq���ن ح�= ی���Xك "��
 ش �F	��I0 ثD I ی�Fوا "P أن(I0# ح�4

 

 ��a "�) ن6 �- اp ور���) وD وأ�
 �) ٦٥(ا��#
ء ��L�B وی#���ا ت#���

 (��� -T�$ا��  -�qا�� a)ن P" M�ذا و�
	� و��U ا;�� "�E'��) �- ا�	ى ����- ی'


�ی�
ن ا�����ح ��رb 	��ر ا����"� وا��'�- ��) شPء 	 ، �0��� bر�� P" ك
وح

 Aی�ث D -�� ی��7 �- رأی) وه� -� Dإ �E2��
	 (�" P����4دة و�I ی�F �- ی(

 (���	 bر�� P" ك
و	�ی�) 	Q ه� ���وف 	
ت�
ع ا��0ى "�0
 ی�M4 ا��q�- إ�= �
 ح


b هDqء ا��(��ن و�� ن6 ا��
م أح�� ��= �QW هHا ، �  )٤٥"(وإن أ"

أن ی��'� "��- ی'��b ا�(QB �- ح�5 ���) و���)، وی�d�F : ا�#
دس 

Bُِوت QBِ�" I�� ��\	 P�0
ل ا��= ت(Fوا��ؤوس ا�،Iا��� P���ا;���-، و Q�;وا ،Q

Iه��ء وی�
  .أن ا��#�I یQF آ
"� ا����

 Q��
ل �- ��ل إ�= ��ل، و���) ی'��ذا ت�ا"�ت ا�'��د ا��Hآ�رة 4
ز اDن"

 ��#��
ح� ت��M ا��62 ا���DD 	���م ا���Eص ا��ا��� إ�= ا�	���ل �- �
ل 	

 A"��  .وا�


یQ وا��'�د ا��Eری� ا��#��0ف ��0
 ا����ل إ�=  -٣��ا���� �- ا�

���یQ ا��	�ي 	\�� و���� ر	�ی� ا�.  



  

  

  

  

 ٣٦  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

 L�وأ��ان)، وح� (�
Xوأش bر�� �"
X	 
إن ا���ی�� ا��
��� ح��L ا��	

آQ ذری�� وو���� و�ZیA یqدي إ�= ا��	
، و��
 ا��'� ��� أهQ ا�(') �- ��ا�� أن 


 ی��Q إ�= ا���ام "�0 ح�ام �.  


ی��L ��= ا��	
 و�� ش
ع وان��� �- آ��W �- ا����ك ا��
��� أن0
 ت


ت ا���
	� ا������ Tه� Iذ�3 ه P" aا��ئ� I0�  .وو��L إ��)، وآ
ن ا��

 ،�)��
ل �7Xوأش ،=�
ی��ا ��= ا���ام 	�Eر ش�    و�� ��- اp أ��ا�
 ت

 Q�0
 	\�� ا��0
، وا�'���#�
ح، وا���7 	Xا�� I�
	 

�I ا���M، وا�lن	 
���ا ا��	��
"


��، و;هQ ا���I آ
م ن(�#�
	 -��
��  .�P" a ذم ا���Q وا��

0���1
 و��ا��ه
 و"�و�0
، و"�0
 �- ا�#�� 	 ���

 ا���ی�� ا�����tأ ��و

��Q ��= ا���ام، ��� �4

 ح" ،�)��4
ت ا���Eر ا��7
وا���ون� �
 ت#���d ��) ح

 �)��Bذة أو ا�
  .أو ات�
ع اRراء ا��

  

وت7 6	5 ا$"�4 �رات � �      ا���1 ��� ت2
	# ا���1 ا�� ,#�� ا&% �
�         : ث�ن��  

 ��

ال ا&%�
�: رؤوس ا�
�
=�ل ا�دوات ا������ ا��� ت;.  


�4 إ�= ت�Fی� وت$�ی� ا���Q ا��P"�E ا��
�P وت'�یI ا��lی� �- �إن ا�

0
ت Fا������ وا� �	

ت ا���T�0� ��#��
	 L�ل ه� "�ض ا��
Fا ا��Hه P" رات
X�	Dا

"P ��اح�0 ت��ی
ت ا������ وا���
"#� ا����� ا��= ا������ 	H0ا ا;��، "
����ف 	'�ة 


دة �- رؤوس ا;��ال ا��
ئ�ة �- )��Dوا ،
���

 و����
دی� �E��Dح� ا
ت��0ه
 ا�#

0
دی� �
ج إ�= ث�رة "'��0 ا4��
درة تEوا�� ���F�ا�\�ب 	#�d ا��7ف �- �7
�Z ا�

	

ت ا���Tوه� ،���
�� ���

ر أدوات �X�
ط وا	���
ل ا�F� P" أول Iا������ ه �

  . ا������- 	H0ا ا;�� 


ر وا���Fی�، X�	Dا Uض� ���
�'� ر�� آ��W �- ا���ا���- ����E"�� ا��


ر �W�
ل ا�F� P" ق�)�0
 �I ت�X� ب ا����2اتH4 P" L��)ت ���
وأن ا����ك ا��



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٣٧                                   

  

  .ت�3 ا;��ال، وض�U دوره
 "P ت��یQ ا����و�
ت ا�����ی� 

 -�Wح
ا��را�
ت ا������ ا������ 	
���E"� ا��
��� وی��'� 	�K ا��

 
  :ا�����رة �- أن0

-  ��W�	 
0�� �Wت ت������ أآ
  .ت�QX درا�

رف  -Eا�� 

ت ا��
��� ا��= ت$�'0�
�$�ی� ا�f�E ا�('��0 ����	 P��D ت�

��اث ��f �4ی�ة� .ا��
��� أو ا�


م 	
��را�
ت ا��= ت��5 ا���احP ا�('��0 �'�و -��
م D ی��4 اهJر ن�$�ن� 	
 ����
 .ا���E"� ا��

-  P"�Eا�� Qی���
ل ا�\�
م 	
��را�
ت ا��= ت�ض_ آ�(�� ا�����م اDه

�� وا�('� $��

دی� ���� آE��Dت ا
Xا��� �F�
�� P" P�
 ....ا��

 

ده)� �F��
رف ا��
��� �1�0ة اRن :" وت��P0 هbH ا��را�� إ�= نEا��
" 
��
���d دورا آ���ا وأ�� -Xر و�
�W��Dاب "�ص اH�
دي وا4E��Dر ا�$�P ا�


رف Eا�� bH0� PFات�����اث �2�
ت �4ی�ة وت$�ی� ا���
	 Dإ I�  )٤٦..."(هHا D ی

ل ا���E"� ا��
��� ت#��b ث�وة "'��0 F� P" ی��F�
م �- ا��$�ی� وا�Xوا�


ر "P هHا ا��X�	Dی� وا�F�
ت ا��
��� تQ�F ا��

ئ6 ����E2ئ��، و

ل ��#�را هF
.  


إن  � I#�
ت وا���ون<�،                ی>�Wا� P��>�
2 -�>	 (>��4 �>��

ت ا���
 	) "') ا���<
    _��2
��� ت Pرفوه
E���            ،ی<�ة�Fات ا��>�\���ی<�، و��اآ�<� ا��	 Q>ا��� ���
 ا��

  P>>" ة�>>'	 �#>>"
 ا��<<�E"��، وت'<<�یI أ�<<�اف �<<�E"�� �4ی<<�ة ت'<<�م ��<<=    ا�<<#�قوا���
وج ��= ا��Wا	L ا������ وا����P" ��W ت��یI     �2 دونا;�
�� ا������ وا���
��ة    


 ن6 �� b��tو w\وا�\�ر وا� 
  . ت��ی�) ��=ا��	


ت ا��
��<�             �`�ا�� و���

آ�<� ����<� ا�('0
ء �- 2
ل ا���Eص ا�<����� ا�

�<<�ة � "Q>>�;ح<<� ا

ت ا�	�

�'�ة  وه<<P>>"  "P ا���<<>>	 P"�E>>ا�� Q>>ة ت�<<� ا����>>�
� 

  . أي ت��ی
ت ���ا�04ا�
ز�� 

ت ا���
	<<� ا�<<�����   و>>Tه� =>>�� d>>4���<<�E_  " �<<- ه�<<
 ی� 
أن ت$<<�ر ن(<<0#

  P>>)�Xت Dد�<<� وا��<<�اه�- و;

دی� وا�<<����� ا���<<lزة 	E>>��Dت ا
أl>>04ة "��<<� ���را�<<
  ...." هHا ح
ل وهHا ح�ام : 	��Fد ا�(��ى وا�'�ل 

 Pی� 
� P\ا��ر�4 ی�� bHه QW� =إ� P�

���Q ا��P"�E ا��	 QEن PXو�:  
0
 ا��
��<� وا�داری<�،          إ�
دة -١� ا��P" �J ت�Q�X ه�T<� ا���
	<� ا�<�����،وت���



  

  

  

  

 ٣٨  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  


م 	
��را�<
ت                   >��
د و�
��<� و�<��"� و�<
ن�ن �I>0 اهE>����M� Q ا������- ���<
ء ا��

�P" Q إ	<�اء oرائ0<
 دون ��
ر�<�             Xل ا�
'��Dا 

دی� ا��
���، وأن ی�Xن �0E��Dا

  .ض\` �- أي �04

ت ا���
	<<� ا�<<���  -٢>>Tرة �<<-   ت(<<�غ ه�

، و�<<�X- ذ�<<3 	$�ی<<A ا��<<>>0���� ��

 b��tو Q�
Xاب ا��� .أ��
�I0 ا;���� أو اDن

٣-     

ر �0<<>>�
ت 	��<<5 ی7>>T�0ء ت�<<3 ا�
B>>ر وت��<<�- أ�
>>��إ�<<
دة ا��P>>" �>>J ا2
ا�UXء ا��qهQ ش��
 ا�'
در ��= ا�'�<
م 	bH>0 ا���0<�، و"<P ا���F<� أن ی�<�ا"� ش<�وط             

Dت) وه� ا
�P" �0 أ�Q در4Fأو ا�� P�0
د ا�lFئP ا��(�4. 


 ح�<= یX<�ن "�<)           :" ی'�ل ا��
م أح��    >��D ی��\<Q>4��� P أن ی�<dE ن(<#) ��(


ل E2 a�2 : 
أن ی�Xن �) ن��، "�ن �I تX- �) ن�� �I یX- ���) ن�ر، وD ��= : أو�0


ن��  . آ
�) ن�ر   Wا� :    ���X>ر و�

�W<�  . أن ی�Xن �) ��I وح�<I وو�<Wا� :   
أن یX<�ن ��ی<


 ه� "�) � =�� (�
ی� وإB� D\) ا��
س :ا��ا	�� . و��= ���")Xا� . �#�
���"� : ا�7

  )٤٧."(ا��
س 


، ث'�، �1��ن
، ��lه
 �<- أ�<�
ب     : ش�ط ا��(�P   :" وی'�ل ا���وي   )�X� (آ�ن

��_ ا��<�Eف        >� ،�X)ه-، ر��- ا�Hا� I��� ،a)ا�� U�)� ،و�2ارم ا���وءة A#)ا�

 
J'��
ط، �����D٤٨" (وا(  

- "<<P ه�T<<� ا���
	<<� ا�<<����� �<<��0ت) ا��ا�<<�� ا��
��<<�  و�<<- ه�<<
 "�<<- ی�<<�

         ،��
  وح�Bرb ا�����P" l و�
ئQ ا��
م، أو ��Xن) �- أهQ ا���Jة وا�'�ب �- ا�#

  bH>>ه Q>>W�	 م
>>�'�� _�E>>ی ->>�" �>>���� P>>��� ��>>ن �<<ـ) ر��>>X4<<�  دون أن ی; 
>>��
Z أو

�) و��رت) �        �

�I   ا���Y(� وی('� ا���Q ا��P"�E ا��
�P ت��bl وأ�>� P>" ء
�= ا��'

  .ا���
"#� ا����� 


ت ا�<<<�����    -٤#>>>�qوا�� ���

رف ا��<<<E>>ا�� -�>>>	 A�#>>>��ا���ا�<<Q وا�


ء،                >�
ت، وا���اآ<l ا����W<�، ودور ا�">��Fت، وا��
>��
Fا� P>" �>��

دی� وا��E��Dوا



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٣٩                                   

  


ت       >0Fت�<3 ا� 

دة �- ا��را�
ت ا��= ت'�م 	0<)��Dا ���

رف ا��E��� =�#�و	H0ا ی

 ��Rا A"ت           و
#>�qا�� M>� �>�	�\ا� �>��

ت ا��#>�qا�� 

ت ا����و"� �QW ا��<= ت'<�م 	0<

  .ا�����W وا;آ
دی��� 

�$�ی�         -٥�
>>	 P>>��
ر �<<- �'<<� ا��<<qت��ات وا��<<�وات ا�����<<� ا��<<= ت�>>Wا�آ



ر وا���Fی�، وت�(�H ت���
ت0
 و��ارات0X�	Dوا. 

 


=  �ل ا     : ث���  �  �  � ��
����ر 
#ا�  �ة ا���7ص  6 ا���
  � ��  -#	�� ا&%  �  %$
 �����  .وا�

 آ�W<<�ا �<<
 ی��<<�E دور ه�T<<� ا���
	<<� ا�<<����� "<<P إض<<(
ء ا�<<����� ��<<=       

ت، وا�(<<�وع   >>��X�

 دون ر	<<` ا�lFئ�<<
ت 	>>0� 
>>���� 
>>Fت�7ی -�#>>���
ت ا���<<3 �>>����

     b<�ور	ا H>0	 وأدى ،��
'��
	-      
 إ�<= I�>J� Q>�2، و�<�م �<�
رآ� ا���<�ك            – آ�<
 أ�<�(�
   M>>� �>>�;ا Qآ
�>>� P>>" ���
أن0<<
 ت<<#���W أ�<<�ال ا��<<#���-، وا;�<<Q أن ی��(<<M    ا��<<

 I01��ا�	ا��#���ن .  

ءات أداة              E>ل ��ا�4<� إح
>2 ->� Q>�7ا ا�H>ر�� ه d�أي ��ا =�� Q0#وی

ت ا��<<�رق، وا�I>>X ا�0
ئ<<Q �<<- أ�<<�ال       >>���� P>>" M>>���
�<<��اء، وا�	 �>>��� �>>�ا���ا	


b ��<= ت            >"��
�<3 ا�<�ول 	���<
 ی�4<�        ا��#���- ا��#���Wة "P ا��ول ا;����4 	�
 ی�<�د 	

ه�                  >J� ->� 3>ذ� �>�tوأ��<�، و ،�>�

ع ��یK �- ا��<#���- "<�>� �>'" P�M، و	$$�

 ���
  .ا��U�7 ا����4د "P ا��ول ا��

            D 5>ا ا;�<�، ح�H>ه ->� �>��
Xا� ����T#>ا�� ���
��Q ا����ك ا��<�D ن'�ل 	
       Wد آ

 �<- اض<0$B>" ،ا;�<�ال bH>ه d���
ري ��
�d ی<#�W��<� �<-   ی��4 ��
خ ا�

          ، I0	أدى إ�<= ه<�و 
>�� I0�>�� `\B>وا� ،��>�

ب رؤوس ا;�<�ال ;�<�
ب ���أ�<
                    ->� 
B>ل أی
و�
 ی'
ل �<- رأس ا��<
ل ا�0<
رب "<l>4 Pر ا�0<
واي و	��<
 و��tه<
 ی'<
 =�� 

ده
 ودی
ره
 ت��\P أ��	 Lت�آ =�
 ه�
 وه�
ك ا�B�4ة أی
ا��'�ل ا��#��� ا��0


دی
، "P>0 ت��<Q 	<1��ال      ن(0#
 وأه�0
، آ�
 أن0
 D ت���3 إ     E>�
 وا��>�

ن
ت دو�� ��X�
     

 "<<2o P<<� ا��<
م، وD 	<<� أن ت(<<I>0� P 	<<)، آ�<<
 أن0<<>�
ه��- و�<<�د��- ی�4<<�ن ر	#>�

ت ا���
	�<<� ا��7��(<<� "<<P ا��و�<<� وا��<<= D ت(<<�ق 	��0<<
 و	<<�-  #>>�qا�� Q>>�� ->>� �>>��ا��


ر ا         �W�>�Dا d#ون ،PZ
��
ش<�، وت�زی<M    ا����ك ا��	�ی� "P ا��#
ء��، وت��ی� اDح���
 Qی���  ... ن#d ا�



  

  

  

  

 ٤٠  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  

                   P>" ��F#>ا�� ���
�Hار �X- هHا D ی<#�غ أن ت'<U ا���<�ك ا��<�Dا اHه M�و
     

IY ��<<�ه>>����<<M ا��7��(<<�، ویFت ا��
X�>>� م
��"<<� ا;ی<<�ي أ�<<X� ���
ا�<<�
د ا��<<

ف      �
�P، وت�E_ ن#�7 �- ا���Q ا��<P"�E ا��	<�ي �<M ا2<�Xوا� P"��
ر ا��W��Dا

 QXا�� P"ه��Fا� P" ق
  . وت�WX ا��'�د ا��Eری�،وات(

ت       �
�E>ا� I>ود� ،`>���
ن ا��Xا�� Qت��ی M��� -� ون��WXءل ا�
#�و�Hا ی

ت، وا���ا�<<
ت، وت�<<#�� ا�<<lواج،     �)�>>�ا�<<E\��ة، وا��<<�"��-، وا��<<�ارس، وا��#
  ���

ح ا;راض<<<P، وا��<<<
م ا�0<<<
دف ا�����<<<P>>>" l �2ی$<<<� ا���<<<�ك ا��<<<E>>>�وا�


ری�ا����ی��� وا�W��D...  

      M�
>>Fا�� ->>� �B>>�)�#� ��>>�

ج إ�<<= ��>>��وی$<<�ح ه<<Hا ا���ض<<�ع �<<��B ت
             (�
ت ا�('��0 �	
ح��$����� ا��Pء أو 	$
ن) إذا ا���"= ا��	 IX�ا�('��0 وهP هQ ی
          Q>>�)ا"'<<� ا��� �>>��
��E>>'� Uا �<<- �'
�<<� ا�<<��ی�� ا��<<
���، أو أن ن�>>2 (>>�Xو�

     ��)، 	�� ت�E� 
Zا������ ش� ��
'���           

�<�، و�<
 ی�<� �'<�Eا و�<'��
�ی� ا���اد 	
  Dی��  ؟ 

  
W�" :           P>" (ء �- أ��ا�l4 ر
�W��
�) ا������ 		
�� ت'�م ا���Eف ��T�0 ر�
أ�I0 ش�آ
ت ��t إ�
���، وهbH ا���آ
ت ت��P" Q ا���
ط ا���<
ح ش<��
، أو ی�'<�م          

   
رج، "<P  ا���Eف 	$�d ا��أي ا����P" P ت��یQ ا����اد �('� oیa آ�یI �- ا�7

ء ا;م  >>�	; ��>>�

ت ا;�>>4
��� P"
>>Xا� Q>>ی���، و"<<P أ�<<a  ا���<<L ا�<<Hي D ی�<<�ا"� ا�


د ا��<<�ازن "<<P �<<�� �<<�ف ا����<<�      >>Fو�ی ،���E>>ا� �>>����

4<<� إ�<<= �<<
 ی<<#�= 	�ا�
                   Q>ا ا���H>ه �>)�
ا������ أ�
م ت�3 ا����� ا;Q>0"  ،�>���4 ت(�<= ا�T�0<� 	�<�م ا�F<�از ��7


ت ا;�<���        �'
�� ا���ی�� "P أه��<� ا   >4
�
دة ا��<#���- �<- ث<�واتI0، وت'<�یI ا�)�>�
0
آP  ؟��Dر ا
�W��Dا =�� ~�
ر ا����W��Dا Iت، وت'�ی
�"��
ت وا���
�Xا� =��  


ئ0
 ا�<��وط               )��
ت �<M ا�<�
�'� أ	$Q �0�4ر ا�('0
ء آ��Wا �- ا��'�د وا���


�<<� ا�<<��ی�� أو      '�� �>>)�
7� 
>>0���4 P>>" 
>>0�X� �>>ئ�lFن ا�
;�<<Q آ�<<P �<<-   وا;رآ<<

    bد�>)�	 �'� Qأن آ M� ا����� M�	 ��ء إ�= ح�
ا;��ل ا������، "Hهd �0�4ر ا�('0


ء    )�����Q وإ	$
ل ا��'� �M ا��
ح ا�Xش�ائ` ا����و���، وذه��ا إ�= ح��� ن ="��ا�


ح "�) ش�وZ) وأرآ
ن)، آ�
 ذه d	�K ا���
��ی- إ�= إ"#
د �<�م �<- ت�<
ول             Xا��

        >	 (�#>4 P>" �>یH\� م وه<�               ��ادا
�E>ا� �E>'� 3>ذ� �>)�
7�� QB>� وری<� أو P>" ة�	�

 أه<X� Q<� أن ی���<�ا    - رض<P اp ��<)      –ا��Fع وا��$w، وأ�� ��<� 	<- ا�$7<
ب          


ج ا�<Hی-             >F��'��E'� A ا��~، و��#��وا �M 	'�� ا��� �F��~ إذا أهQ ه
ل ذي ا��
	



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٤١                                   

  

   ��~ ی�م ا��
�وی<� ;l>4أ   ی����ن �- ��Q ه
ل ذي ا��M� �F أن أه�X� Q �� أه��ا 	

�d ��� ا���K، روى �
�3 �- ��<� ا�<�ح�- 	<- ا�'
�<I �<- أ	�<) �<-                    �	Q ه� ا��#


ل        � (�� pا Pب رض

         : ��� 	- ا�$7W�>س ی<1ت�ن ش

ل ا��<	 
� �X� Qأه 
وأن<�I  ، ی

أن ��<� اp 	<-   " ه<�
م 	<- �<�وة     و��<�b �<-   "  ��ه��ن ؟  أه�<�ا إذا رأی<�I ا�0<
ل    

    ��� M#ت �X�	 م
0
ل ذي ا���F و��وة 	<- ا�l	�<� ��<)        ا�l	�� أ�� ~��
	 Q0وه� ی -

() .ی(�Q ذ�3 
٤٩

(  


ت     >>>F�آ�<<<
 أ"�<<<= آ�W<<<� �<<<- أه<<<Q ا���<<<I ا���
�<<<�ی- 	�4<<<�ب �'
�Z<<<� ا���


رات 	
��ول ا���
دی� �W��Dا 
  .ا���0Eن�� وا;��ی��X، و��0


ن                  >�	 P>" �>دور آ�� 

 أن �'
�<� ا��<
م �0<�� -���و�
 	�- ا�'�یI وا���ی5 ی


ج إ�= �lی� 	�
ن وت(a�� Q�E ا���IX ا����bH0� P ا;��ر ا��= ذآ�ن
ه
، وا;�� ی�


ل  >>F� P>>" ���
ه<<Hا ��ض<<�)، �X<<- ا��I>>0 ه<<� و4<<�ب ��ا�<<
ة �'
�<<� ا�<<��ی�� ا��<<

0
 ا�<<<����� ا�����<<<�ة و"<<<A ا;د�<<<�   Zو��>>>� �>>>��

ء ا���)��
ر ا;�<<<�ال �<<<M ا�<<<�W�ا�<<<

 ����E)�  .ا�

    -� �J���M ا��#�I ی�Fإن ا��          P>" رات
�W��Dی� �- اlا�� ���
 ا����ك ا��

�'U ا;�� وراءه
 �qازرة و��ا"�� ��0
 �- أن ت��� إ��0
 ی�       � 

Dت و���هFا�� bHه


 �<- ��<Q �<�ى                   >0	 U>ی� ت���" Qآ 
ا��
	�W-، وت�د ا����ك ا��
��� 	3�H �- ن(0#

 P\وا�� �Xا��  .  


Tه� -� 

�P "��= هbH و	�
 أن ا����ك ا��
��� ت#��� ��ت0��
ت0
 ا������ و	

��_ ا��<<#
ر وا���<<Q ��<<= ت�'�<<A أه<<�اف    E>>ت =>>�� ���

ت ح�<<Q ا���<<�ك ا��<<>>T�0ا�

 P�

دي ا��E��Dم ا
Jا��.  

  .ت7��@ ا���1 ا��,#�� ا&%�
� : را"�� 


ن�ن    : وا��'<<�Eد �<<- ذ�<<3  >>'	 �>>��X�� ���
أن تX<<�ن أ��<<
ل ا���<<�ك ا��<<

ول ه<Hا ا�'<
ن�ن آ<Q       وت��ی�
ت ���دة و�
درة �- ا�    ��0
ت ا������ "P ا��و��، ویF


م Xأح -� ���

����ك ا��	 A���
 ی�.  


 زال ا��WX<� �<- ا���<�ك      >� -X� -ت�3 ا�'�ان� QW� -#	 ا��ول K�	 L�
و�� �
        Q>>���� �>>�Jش<<1ن) إ�<<= ا�'<<�ان�- ا��� P>>" IX�>>�ا��<<
��� �<<�a �<<) ت<<��یM یE>>7) وی



  

  

  

  

 ٤٢  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  


Dت "<P ا���
	<� وا�ش<�اف       ا��P"�E آQX، ویqدي هHا ا��ضM إ�=   X>ا�ش ->� �>�Wآ
 ��

ت ذات ا��#�qا�� M� ��

��� وا���ا��4 وا���  .و��
ی�� ا��

              �>	

ت ا���>Tه� Aت
>� =>�� M>'ی ->X� ،�>ا��و� Q>�� ->� �>ه -�>�'�و�T- آ<
ن ا�
    ->� ���
ا������ وآ
"� ا������- 	
���E"�� ا��
��� إ��اد هHا ا��'��- و�Zح) ����

�E�
��� "P ا��و�� ��Q ا��7Jت ا��
0Fض) ��= ا��� ��� 
��
  .- ح�= ی�Xن �

����ك 	 ��
�� آ
"� ا;�Zاف ذات ا���E� -��'�وی�'QW� A هHا ا�

 QXآ M��Fا�� ���E�و Q	 ،���
  .ا��
 �;    
�A :   رف�,    ���" @��
�    ��� #��ا��    6ر	: وا���C    �7 ا�    -#�� ا��    ;

 ��
  .ا&%�



رف ا��E��
	 -���

��� ;��ل یI0# و�P ا��Xا� I0���� و���"

ر، �W��Dا f�E� _��Eا� Pا���� Q��1�
ت ا��
��� "P ا��
م، وا��
ا���
وا��7�
ت ا��
��� "P إزا�� آ��W �- ا���Wات وا�Q�7 ا�Hي یd�E آ��Wا �- ا����ك 
 P"و ���

ت ا��WX(� ا��= ت�ی� ا���Q �- ا����ك ا����ا��
���، ویK0F ا�


ت ا�\
�d ی�Xن#�qت�3 ا�� Q�� P" Pه� ا���� ا���� 
0�2�� .  

 Q\ی� 
� 
)Y�� أن 
0
 أو رoه��� U�ت و��ا

یX�	 Kر ا������وآ��Wا �
 ی

�Q 	�- ا����ك ا��	�ی� ��و���� �)�Y�� P" 	�3 إ�
�P یHآ� أن) D "�ق "P ا�

���

ئA ��= ا����ك ا��'�
�#�d وا����ك ا��
���، وت��د هbH ا��
ئ�
ت أو ا�	 .  
��"�� �04ه
 "P ��ا��� � -���
ویqدي ��
م ا��T�0 ا������ 	M� 3�H ا��

 
  .وض�` ����
ت ا���3، ح�5 ی'�م ا��
�Q 	1داء ���) و"A ا��Bا	` ا��= ی��"0
 ���

رف ا��Eا�� Pإداری Aت
� =�� M'ی -X� 3�H	 �T�0م ا�
و�M أه��� ��

 

ء "P ت���- ��P)Y ا���Eف ح#- اD: وا�4
ت ����'� 	H0ا ا;��، ��0'�و��0
 . ن
 : d4ا ا��اHه QW�	 م

ء ا���
	� �- ا�'�Bأ� -�Xت� .  

 �	
ون���= أن ی1تP ا���م ا�Hي ت#�� "�) ا����ك ا��
��� دون ح
�T�0� �4 ر�

�� ه<bH ا���<�ك                 >��� -�����ش����، ویP)X و�4د ا��<
���- ا��I>0���� -�E>�7 وا��<#


ب     �ا�<�1ن �<- ا��<�د��- وا��<#
ه��- ا�<Hی- ی I>0�0��Q> زی<
دة           إض
"� إ�= ر�
	� أ�
 I0أ��ا� I0� ��W�
ط ا�����q��� P#� ا��= ت#�BنDح ا
  .ا;ر	

              

دن<	 c)�
، وأن یE�

 و��2 (04��
� Qا ا���Hه Q�Fأ�1ل أن ی pا واHه

، إن<) ن�<I ا��<��=                       >0�� ->Xی� Dو ،
>0� ->Xو�<�ء، وأن ی� bو�>X� Q>آ ->� 

ت�#�q�و

  .����E ون�I ا
  



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٤٣                                   

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  
 

w�ا��0ا  
 


ح ـ ١ط –   دار �
در 	��وت �١٤/١٦٨#
ن ا���ب ـ :  ا	- ���Jر - 1�Eر ا�
�7�  


ن – ١/٥٤��� ���X� .  


  و�- ذ- 2B3 أی� : M�Fا�� a�F�� Pن
Wت�� ا�q0= إ��) ا���
 ان�P0')ا� -� AWا���� 

 -� P�

نP ١٦-١٠����J ا��qت�� ا��Wا� M�	ا ١٤٠٦رHت��هـ، وآqدس ا��
 ا�#

، ا�#��ات 	�1ن ٦٢/١١/٦ هـ "= ا�'�ار ر�I M�F��١٤١٠ ا�(') ا��
� P	�Fة 



  

  

  

  

 ٤٤  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  
 

 =�)� A�4
د ا� P�� A�4
د ا� sا��� ���B" ى����E ا;��A وش�s أزه�ه
 و"

A	

وى، و��t ذ�3 �- ١٤/٣/١٩٧٩ "=  ا�#�
��� ا�(�Fا� .  


وي .  د- 3$�Z ��� ���0
 ا������ –��
Xت ا����ك وأح
�
�� – ١٣٣ 
 – 	��ه
 و�

�) "= �4ی�ة ا�2
ر ا���م "= ١٩٩٣- ٨ ط –�$��� ا�#�
دة ��B)� ��
'� ،


ت"  	���ان ١٥/٢/١٩٩٧�
����'�  " �ی� هP ا;��ب إ�= ا��
م  ا����ك ا�


وي .  د - 4$�Z ��� ���0
 ا������ –��
Xت ا����ك وأح
�
�� – ١٣٣ 
  .  	��ه
و�

�) ا;آ
دی��� ا���	�� �����م ا��
��� :  ی�اP" M4 هHا ا��Eد - 5�Jي نHا� ='�و�
ئM ا���

����� وا���3 ا��
�P ا;ردن�� P�

ون �M ا���3 ا�����
	 ��"�Eر  وا��
�W��
� P


رف ا��
��� وت��ی
ت ا������  " ٢٠٠١�
ی� ٢١ -١٩	��
ن "P ا�(��ة �- Eا�� "


ور �
ه�I ا������ : ودارت ا���وة ح�ل ث
ث� �)�– Qوح P�

د ا��E��Dا 


دی� ا���
��ة E��Dت ا
Xا���– ���

رف ا��Eأو�= "  ا������ وا�� ��و


Eم ا��
0
 ا���
رآ�ن "P ا���وة 	'���	 
��" ��Fات���
ت ا�)�
�رف ا��
��� 	�'� ت


Dت ا��7��(�، وأآ�وا ��= أه��� ت$�ی� أدائ0
 وت���M دائ�ة Fا�� P" ون
���'�A ا���

0
 و	�- ا����ك ا��'���ی� ��	 A�#��
ت0
 وا��
�� ... P" -یD م أون
���M إ�


��� ، وآHا ا��qت�� ا�Hي �'�ت) آ��� ا���ی�� وا��را١٤/٦/٢٠٠١F	 ���

ت اٍ���


ت ا���E"�� " وآ
ن ��ض��) ٢٠٠٢�
ی� ١٠-٩ا��
ر�� "P ا�(��ة �- #�qدور ا��

 �����
ر وا��W��Dا P" ���
 و��tه�
 �4١٠/٥/٢٠٠٢ی�ة ا���
ن ا��
رات�� "P " ا��

  .�- ا��qت��ات 

  M4أح�� ح#�-   / أ:وی�ا–    ���

رف ا��Eع     – ا��
�Bا� Q�� ج

ل    – اDن��>'�   M>���	

  sری
>>� ا��<<�E"�� –ح<<#- ���<<� ح<<#- ��F<<�ب  . ، د ١٢/٤/٢٠٠١إ�<<
م أون Dی<<- 	

       I�

د ا�ن#
نP إ�= ا��E��Dا �	ا�	 ���
ح<#- ��F<�ب   .  ���M إ�
م oي آ�<�، د     –ا��


 ���ا�04 ت��ی
ت ا������ –����� ���
  .  ا����M ا�#
	A - ا���E"�� ا��



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٤٥                                   

  
 

6  - M4د :  ی�ا . ���	 Uش�ی ����–"  ���

رف ا��Eا��– A'��
ل 	���M "  ا���I ی'�

 sری
�ن��  " –ح#- ���� ح#- ���Fب . ، د١٨/٣/٢٠٠١إ�
م أون Dی- 	

 ���

ت ا���E"�� ا���

�� ا�#��دی� –ا����. د" �'
ل 	���M إ�
م oي آ�� "  ا�


ض�ة �) 	���ان �� P" ا�'�ي ���� ": -� 

رف ا��
��� وت��lهEم ا��
Jن


رف ا��'���ی� ا�E� " P" P�
0
 	�3 أ	� P�Y ا���Jن =�2
ل ا���وة ا��'
ش�� ا�


نP ن��ت) ٢٠٠٠ی�ن�� ���U��E اDئ�� a�"��� رز��، ت'�ی� وآ
�� ��دیl ان(#

 P" `�4٢٥/١/٢٠٠٢ی�ة ا���ق ا;و� sری
�	 Lی�ة نlFا� M��� ت'�ی� ،


ری�
 ا�(�ن#H� Pآ�ة �ن�
ء٢٨/٢/١٤٢٢	 3�	 M��ت� -�  ���'	 P�
 ���وق إ�

 sری
�	 Lی�ة نlFز ن��ت) ا���٢٠/٥/١٤٢٣���
ري دوDر ، ت'�ی� وآ
�� روی b

��ی-، أ " 	���ان ��� 

 ��ی#�یX�	 بH�Fت ���

ق –ح#
ن ا�����P / ا;��ال ا���� 


رف إ�
��� "P ا���7~ E� _�)� P	ض ��د –أور

�� 	�Fی�ة ا��ی'� ١٢٤٧٤.  


ض .  د -  7�" ��$�–  

رف ا��
��� وأث�ه
 "P ت��یA دورهE��� ���2ت ا��ا
��ی�ا�


ري وا�����ي�W��Dت�� -اq�  " ����
�) ا���وة ا���Jي نHا� P��

ح ا���ا���
ب واDن(

٢٦/٨/١٤٢٣-����٢٣
ب ا��
�P" P ا�(��ة �-  b  


ض .  د - 8�" ��$�– A	
� M4��   

9 - M4ی�ا  :Dت ا
��ات���F 	���ن ن��ت0
 �4ی�ة ا��Z- درا�� ��آl ا���7~ ���را��

 sری
�
ت ������ " ، ت'�ی� وآ
�� ا;ن�
ء ا�(�ن#�� 	���ان ٢/٧/١٤٢٣ا�#��دی� 	�Fه

 ���

رف ا��Eدت ا��

ریs " أ"�	 Lی�ة نlFا� M��� b١٧/١٤٢٣ن�� U�
��هـ، ا�

  ا��ائ�ة–ض� ا����ك ا��
��� ت'�ی� ن���� b�M ا�#�$� ا�����Z ا�(�#$���� 

 sری
� 	���ان أآ
ذی�t d	�� ١١/١/٢٠٠٢ا�#�
���، ت'�ی� ن���� b�M إ�
م oي آ�� 	


ت ا���7ی� ���Fوا� ���

رف ا��Eح�ل ا��.  



  

  

  

  

 ٤٦  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  
 


رف ا��
��� –ر"�A ا���Eي .  د -  10Eا�� P" ث��	 – ١٥- P��X١ ط – دار ا��- 

  م٢٠٠١-١٤٢١


رف ا��
��� –ح#- ���� ح#- ���Fب .  د - 11Eا��  ..Jت� I�Jح أم ت�
�I ا;ر	

 P�
��4Dئ� ا
  . ���M إ�
م oي آ�� –ا��

12 - P'ی�� pة ا
Fن ���
ذ ��
رف ا��
��� – ا;�Eا��  :Q�'� -ا����أ وا���Eر وا��#

  إ�
م oي آ�� 


تدار ا���� – ا;ز�� وا���7ج – ا���E"�� ا��
��� –ی��U آ�
ل .  أ - 13��
F�� 


ن�� –ا���Eی� Wا�$��� ا� .  


��� –ح
تI ا�'�ن�
وي  . د  14 ��4Dا dان�Fدی� ا�
E��Dوا ���$��A �'� ا���ا	� – 


ر "= ا����ك �W��D5 �'�م إ�= ن�وة 2$� ا�	���

ن �- ا��=  ا���� P" ان�'�ت 

  ٣٢٧ ص – 4
�M أ��
ل ا��qت�� o �#�q� M�Zل ا���L  –١٤٠٧ ش�ال ٢٥-٢٠


ر .  د - 15Fح�ی5 ح�ل ا����ك–أح�� ا��  ���
 "P ا;و�` �4ی�ة ا���ق – ا��

  ١١ ص ١٧/٨/١٩٩٣

16  -  Q��
  م �4٩/٤/٢٠٠١ی�ة ا���ق ا;و�` "P- P  ا��$إ��

17 - (��� ���
��	 P�

ض�ت) ا��= أ�'
ه
 "P 	�3 ا������ ا���� P" Q�

�_ آ� sا��� 


�_ ا��P" -�E ور��) ��t ا�����رة 	���ان � sا��� -� 

ت ا�0" 4
ئlة ا���3 ن'T�

��ل ��#�'�Q أ"QB : ا������ �   ٢ص" ا��ا�M و�ZیA ا�

 ����F ا����ث ا�('��0 ا��= ت�Eر �qا PD	�K ا���آ
ت  " أح� ا���Y(�- و4)  -  18

 P"ض

ت ٥٢ "= ��ده
 ر�I ا��ی	
#� �- أن ��ی� ا���آ� ی U�X	�K ��ا��P ا�

�0 "�0
 أر	
ح ����� وض�U ا���آl ا������آ�	��l�� Qان�� Jآ�   ت���� P�

�'�ی�0� 



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٤٧                                   

  
 

 
�� ا�lآ
ة وا��Q2، ویU�X ��ا���E���2o ة��Wح آ
�0 "�0
 أر	Jان�� تl�� Q��	 


ت ا��'�ض� ح�= ی��- �I0 ا����كو��ة ا���آl ا��
�P ����آ� ��'�ی�0
 إ�= #�qوا�� 


یQ ت'�م 	) "H0ا�
ءة ا���آ� وی�QE ��= ا�'�وض ا��$��	�، �� ن�ع �- ا��7اع وا�


ت#�qی��ض ا�� 
7
�Z آ���ة ا����ك  وا;"�اد ��= ا�#�اء ����.  

19 - �Jی�ي :  ان����_ ا��$��ب ا����ك" �
�_ ا�E� ا;ه�ام ���F"  ا��
��� وا�


دي، ا���د E��D٨٠،ص ١٠٧٨ا P" ،١١/٩/١٩٨٩ �Jوان  :��Fات��� ا����ك ا�

 ���

نP �����ك 	�5" ا��Wم ا�

��Z�7م "= ا�(��ة  	ا��
��� ��م "= ا��qت�� ا��


دی�إدارة ا����ث : ، إ��اد ١٩٨٨-١٠-٢٧إ�= ٢٥�- E��Dا P�
 	��QE�" 3 ا��

٤ �$���
ت 	��ث ا��qت�� ص–ا���Eي   

 ا���F	� 	�- ا�(') وا�'
ن�ن – ا��
��� ا����ك –�
ئ�� ا����
وي ا��
�'P  . د  -  20

 A��$�
"P ا���	P – ١١٢ –وا�'Wا� lوت – ا���آ��	ء  وا��ا
Bا�$��� –ر ا��� 

  ٢٠٠٠ -ا;و�= 


ئ�� ا����
وي ا��
�'P .  د - 21�– A	
� M4�� –ت)ح#�- ح#�- .  د-١١٢
� ن�� : "ش

 

ت0��2 Aوت#�ی ���
�5" ��0~ �����ة إ�= �(
ه�I ا����ك ا��	 Pن
Wت�� ا�q��� 

 P�
  . م ١٩٨٣�
رس ٢٣إ�= ٢١ا��Xی�E��� ) -� Lف ا��


ء إ�
�P ��ا���t M إ�
�P ( ���ك ا���D	�ی�  ا�– ح#�- ��P راش� - 22Z– �4ی�ة 

 P" `ه�ی�ي ١٣ص ٤/٢/١٩٨٤ا���ق ا;و� P�0" ،– 
 – ا��
ل ا��
�P ی�ی� ح

 	��ك إ�
��� آ1ن –ی#�ي �E$(= . ، د ٢٩/١١/١٩٨٨ "P –�4ی�ة ا;ه�ام 

  .١/٣/١٩٩٧ �4ی�ة أ�2
ر ا���م "P –ا;�2ى آ
"�ة 

23 -  -� ��W�رف أ
Eا�� QE�" 3�	 ه� ،-�E� ا��= نLE ��= ت���- 7� �#�2

 

ن �0" P	�QE�" 3 ا��
�P ا�#�دانP، و	�3 ا;ن��ذجا��
�P ا���Eي، أ�Wا� 

 P�

ونP ا����، وا����ك ا��
��� "= دو�� ا��
رات ا���	�� ا�#�دانPا������ ا�



  

  

  

  

 ٤٨  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  
 

 =" 
0
 ح�Eت0�X� ة���ى، أ�
 ا���`  دون و�4د ح�ود دن�
 وح�ود ��Eث
ث�ا��


ل �) ا���3 W� ز�	5 "1�
Wا�P�

ر ا���W��Dوا Qی����� Pا;و�= وا�$�ی'�.  ا;ردن 

،QB";وا I��;ا Pه  P�
�Fوا��أي ا� ���
�Fى ا���)�
"Iوأدق �- رأي ا�(�د، أ�� 


 �- و�4د ا��7��E- "= ا��را�
ت ا��'
رن� ��اء أآ
ن�ا B"-ن�ن��

دی�- �E� أم ا�

    .lز �- ت�Eر ا��#
ئQ ��ى ا��7��E- "= ���م ا���ی�� و�
���- ی�


ئ�� ا����
وي - 24� – A	
� M4�� - ١٦٠  


ئ�� ا����
وي - 25� – A	
� M4�� - ١٧١  

26 - 

ض�ت) ا���
ر إ��0
 oن(�� P" Q�

�_ آ� sا��� .  

27- �>>>Jه�ی<<<�ي :  ان P>>>�0"– ی- ا���'<<<�ص�>>>� ��آ<<<l ا;ه<<<�ام �����4<<<�  -١٥٦ ص  – ا�

q� ،١٩٨٧ ا;ه�ام�#� وا���� .   


رف ا��<
��� 	<�- ا��ا�<M        ��ا�2<� "  ا�<��Eر �<�زوق   ��� . د  - 28E>ن<�وة ا�� =>" L��>� 

  Q�'�
�W<�  ا���'<� " وا��#Wه�ی<�ي      ١٠ �4ی<�ة ا;ه<�ام ص       – ا� P>�0" ، " K>"   ك
�� اDش<

 P0')٢/١٠/١٩٨٩ "= ا;ه�ام �4ی�ة" ا�.   


	A –ر"�A ا���Eي .  د - 29� M4�� – ٣٥٥ -٣٥٤ ص   

30 - sا��� ���� Q�

	A – آ� M4�� .  


ر – ا	- �
	�ی- - 31�
ر ��= ش�ح ا��ر ا��7��   دار ا�(�X ١/٧٤ – ح
ش�� رد ا��

32-    P��>ا��� �>"�� ��� – ١/٢٠ –  ح
ش<�� ا���<��P ��<= ا�<��ح ا���X<�      - ش�a ا��ی- �

�d ا���	�� Xء ا�
  .دار إح�

33-     P	���'وا� ،P��
ج  ش�ح ا����P ��= ا_  4
ل ا��ی- ا��>١/١٣ –���0   d>�Xء ا�
دار إح�<

  .ا���	�� 



 

  
  
 

 

 

���ی
ت ا���
��ة �����ك ا��
���                                                                                                 ا���
	� ا������ وا�

٤٩                                   

  
 

  ٤/١٥٤ – إ�
م ا������- �- رب ا��
���- – ا	- ��I ا��Fزی� - 34

35 - P�Z

ق ا���  ٧٤-٤/٧٣ – ا���ا"'
ت – أ	� إ�


وى ا���Xى – ا	- ت���� -36��d ا������-٥/٩٥ – ا�(Xدار ا�   

37-   M4- "�ح�ن ا�����ي    :  ی�ا	م     –ا
>X�
ب     دار ا�  -٤/٧٤– ت��Eة ا�>$��<d ا�����<�، ا�X

– Q��Fا� d١/٣٢ – ��اه  

38- Pن

ی� ا����0= – ا��ح��t أو�= ا��0= ش�ح d�
$� – ٦/٦١٧ – P�
�d ا��Xا�� .  

 –دار ا��<
ز  ١٠/٢١٠ – 	<
ب �<
 ت�Fز	<) ش<0
دة أه<Q ا;ه<�اء       – ��- ا���P'0 ا��X<�ى  - 39

 ���Xا�� �X�.  

40- P�Z

	A – ا��� M4�� – ٤/٧٣.  

41 - w��� s3    – ا���>�
� dهH>� =>�� ى�� دار ا����"<�  -١/٦٠ – "�_ ا���P ا��
�P" 3 ا�(

.  


	A – ا	- "�ح�ن - 42� M4�� – ١/٧٨  

43-  I�#>>� bی5 روا�>>�
ب ت(<<#�� ا��<<� وا�ث<<I      – ا�>>	  ��E>>ب ا��<<� وا�
>>�، ٢٥٥٣ ر�<<I – آ


ب ا�lه<<� –وا����<<Hي >>�
ء "<<P ا��<<� وا�ث<<I  – آ>>4 

ب �<<>>	 – I>>�٢٣٨٩ ر- P>>" �>>وأح� 

  ١٧١٧٩ ر�I – ح�ی5 ا���اس 	- ���
ن – ا��
���-  �#��–ا��#�� 

، و��<�  ١٧٥٤٥ ح<�ی5 وا	<�E 	<- ���<� ر�<I      – �<#�� ا�<�
���-   – ا��<�ی5 رواb أح�<�   -44

 P�ب ا����ع –ا��ار
�
ب دع �
 ی�ی�3 إ�= �
 ی�ی�3 – آ	 – I�٢٥٣٣ ر.  


ج - 45����� – ا	- أ��� ا���d ا������ -٣/٣٣٠ – ا��'�ی� وا�Xدار ا� .  



  

  

  

  

 ٥٠  P�

د ا��E��
� 5�
Wا� P��
4
��� أم ا�'�ى                                                                               / ا��qت�� ا��  

  
 


رات   –	<<�ر ا�<<�ی- ��<<� ا�<<�ح�I إ	<<�اه�I   .   د -46�>>��Dث وا�>>� ا���X<<� – �<<�ی� ��آ<<l ا��


رة وا����م    F��� �Wی��ض<�ورة  "  �'
ل 	���M إ�
م oي آ�� 	��<�ان         - ��$�� ��
ن    -ا�

 ���
  " ا��$�ی� ا����P" P ا���E"� ا��

47 - I�'- ا�	ا – -���
  ٤/١٧٣ – إ�
م ا������- �- رب ا��

48 -��   ١/٤١ – ا����Fع ش�ح ا��H0ب –P ا��ی- زآ�ی
 	- ش�ف ا���وي  ا��
م �

49-     1Zا��� P" 3�
� bی5 روا��
ب ا��~    - ا��
ب إه
ل أه�X� Q و�- 	0
 �- �t<�هI      – آ	 

– I�٧٦٠ ر .  


