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 ايهداء

 

 إ  روح أثر  

 

إ  قضا  مصر ومحام ها الشر اء ، حما  الألاد والعأاد من الظ م 
  والفساد

 

  ربوع مصر المحروسةاإ  ضح
 
 يا الفساد السياسى  وايدارك ف

 

يف يح م يمصر أكب   ،  عايتقدما وازدهارا ، ويعمل يالأإ  كل مصرك شر
، على تحويل هذا الح م إ   يال  مات والشعارات الديماجوجية وليس

  جم   المصريون ثماره 
 لكتاباأهدك هذا ... واق  يجت 
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 لمن هذا الكتاب 

ي المقام الاول 
 
فاء حلقضاة مصر ومهذا الكتاب موجه ف ، اميها الشر
فاءو  .صناع القانون وحماة العدالة  يعية  فقط من أعضاء للشر اللجنة التشر

فاء و  .النوابو   الييخ بمجلسي  بالجهات السيادية لكل المسؤولي   الشر
بمكافحة الفساد وخلق مصر وغي  السيادية ممن تسمح لهم وظائفهم 

 
 
المصريي   المخلصي   لوطنهم الذين والفناني   إلى المثقفي   و . أفضل وأرف

ي ثبات عميق تخلوا عن دورهم و 
 
ليستأنفوا لعلهم يستيقظون راحوا ف

ي رفعة مصرهم  
 
ي ف إلى جميع المصريي   .  كعهدهم دائمادورهم الايجاب 

ين من يناير  ي الخامس والعشر
 
المخلصي   الذين ثاروا على الظلم والفساد ف

ي مصر خالية من الفساد والاستبداد والثلاثي   من يونيو 
 
إلى كل . أملا ف

فاء الساعي   لكيف الحقيقة  لكل مصري . مانة بتجرد وأالاعلاميي   الشر
 . يحلم بمصر أكير تقدما وازدهارا 

المسئولي    الاقطاعيي   الاداريي   من كبار ليس موجه ل ه أبدا ولكن
ي كل مؤسسا

 
لدولة السيادية ت االحكوميي   وبطانتهم ونسلهم المتغلغلي   ف

من الفاسدين أعضاء مجلسي النواب والييخ  و . وغي  السيادية
من المتهربي   عمال والمستثمرين رجال ال الاعلاميي   و جميع و . والمنتفعي   

ائب والمتاجرين بآلام المصريي   وأوجاعهم   . من الصر 
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 مقدمة

يعات  ات ، يوجد ارتباط وثيق بي   سن القواني   والتشر والمتغي 
ي تيهدها الدول والمجتمعات 

وإذا كانت الحاجة هي أم . المختلفة الت 
ي تطرأ على

ات المختلفة الت  اع فان القواني   إنما هي وليدة المتغي 
 الاخي 

فقواني   المرور على سبيل المثال ظهرت عقب ابتكار .  اتالمجتمع
ها بعد شيخع الحوادث على  السيارات وظهور الحاجة لتنظيم سي 

ي سنة . الطرقات
 
ي الولايات المتحدة أصدر الرئيس الامريكي لنكولن ف

 
وف

لمكافحة  الذي يعد أول قانون)قانون المطالبات الحكومية الكاذبة  1911
لوقف احتيال مؤيدي الحكومة أثناء الحرب ( ماية المبلغي   الفساد وح

الهلية بعد أن تبي   أن المقاولي   الحكوميي   يشقون الخزانة الامريكية 
وكان  .على أنها بارود للأسلحة والمدافعويبيعون للحكومة نيارة الخيب 

ي ناجع"قانون بمثابة قانون هذا ال الخزانة ، هدفه الاساسي حماية "علاج 
 منعدمي الضمي  والمبادئ الع

ور الطفيلي   الجيعي   امة من هجمات وشر
صدون بها من كل جانب  ة . الذين يي  وتم سن هذا القانون استنادا إلى خي 

فاعلية وأقلها قديمة قدم الحضارة الحديثة ، ألا وهي أن أكير الوسائل 
عل ية دولة ، هي أن نجال التحايل على الخزانة العامة ل تكلفة لمنع أعم

ي هذه الجرائم  مسئولي   قانونا أمام الشخاص الطبيعيي   ممن مرتكت 
حت  ولو كان ذلك بدافع من يكيفون جرائمهم ويقدمونهم للمحاكمة 

ي الحصول على مك
 
) وهذا الحافز القوي . سب أو حافزالرغبة الملحة ف

ي الحصول على مكافأة الابلاغ
 
ي الذي أدركه ( المتمثل ف

هو الدافع الحقيق 
ي الرئيس ابراهام لنكولن حينما وقع أول قانون لمكافأة المبلغي   

نافخ 
ي الوقت نفسه . سنة  111الصافرة منذ 

 
ي الاعتبار ف

 
أن ولكن لابد أن نضع ف

ي الهناك أيضا 
صافرة يفعلون ذلك بدافع قوي عدد كبي  من المبلغي   نافخ 

ية والوطنية الصادق ي تحقيق العدالة  والرغبةة من الغي 
 
والمصلحة العامة ف

   . لبلدهم 

ي مصر قانون الارهاب بعد أن تعرضت 
 
وبالمس القريب صدر ف

كما صدر قانون . البلاد لمخاطر العمليات الارهابية الغييمة المتكررة 
ة بعد أن تعرض مبت  وزارة الدفاع لمخاطر اقتحامه  تنظيم التظاهر مباشر

ه وزحف الج ي أعقاب أحداث ثورة ماهي  باتجاوتدمي 
 
وبرغم . يناير 21هه ف



 
 

ي انتيار 
 
أن المحرك الساسي والدافع الرئيس لهذه الثورة كان يتمثل ف

ي جميع مؤسسات الدولة ، وبرغم 
 
 مرور تسع سنوات عليها،الفساد ف

ى تورط فيها   وبرغم الاعلان بيكل متكرر عن الكيف عن جرائم فساد كي 
أنه لم يصدر حت  الآن قانون واضح وصري    ح ومحدد  كبار المسؤلي   ، إلا 

 .لمكافحة الفساد وحماية المبلغي   

الواقع أن تقدم الدول ورقيها يعتمد إلى حد بعيد على هيبة وقوة و  
، وعلى مدى تطور قوانينها ومواكبتها ام القانون وانفاذهقضاءها واحي  

ي تمر بها 
ات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية الت  . هذه الدولللمتغي 

ي كل المجتمعاتولما كان الفساد آفة أخلاق
 
، وعرفها ية عالمية تنتشر ف

سباب الرئيسة عصور وكان شيوعه وانتياره أحد ال العالم منذ أقدم ال
اطوريات القدلانهيار الإ  اطورية الرومانية والإ يمة مثل الإ مي  فقد  ، غريقيةمي 

يعات للحد من سارعت العديد من الدول المتقدمة لسن ا لقواني   والتشر
ي العصر الحديث كان الفساد السياسي المدبر والمتعمد . المدمرة  آثاره

 
وف

ي السابق 
حيث قامت المخابرات الامريكية . وراء انهيار الاتحاد السوفيت 

ي الحزب ابتجنيد واح
 
لييوعي الذي كانت تنحصر د من كبار المسئولي   ف

ي مهمته ال 
 
ختيار أكير العناصر فسادا لتولىي الوظائف إساسية والوحيدة ف

ي كل مؤسسات الدولة الروسية بدءا من وظيفة مد
 
ير إدارة فأعلى القيادية ف

ق الاوسط . داري بالدولةحت  قمة الهرم الإ  ي منطقة الشر
 
وبالمس القريب ف

ك وسائر النظم ، كان انتيار الفساد هو السبب الرئيس وراء انهيار نظام مبار 
ي المنطقةال 

 
ى و وبرغم الإ . خرى ف هدار عمدي إعلان عن جرائم فساد كي 

ي وبالصدفة غالب
وبيكل ) ا للمال العام يتصادف اكتيافها بيكل عرض 

ي أحيان أخرى 
 
لا يتم من حالات الفساد  وبرغم أن هناك الآلاف،( متعمد ف
ى سببها كيفها ، وبرغم إدارك الجميع أن كل أزمات مصرنا وميكلاتها الكي 

الفساد ، إلا أن أحدا لم يحرك ساكنا لاصدار قانون لمكافحة الفساد 
ي دول مثل 

 
ي صدرت ف

وحماية المبلغي   على غرار القواني   المماثلة الت 
حيدة لمثل هذا المحاولة الو  )سا واليابان والولايات المتحدة أوغندا وفرن

اير  ي في 
 
وع القانون الهزيل المصطنع الذي صدر ف   2111القانون هي مشر

ي 
 
ي أرسلت من نيخيورك لكل المصريي   ف

كرد فعل على الرسالة المفتوحة الت 
ين من ديسمي   ي سيجد القارئ نسخة منها ومن  2112الثامن والعشر

والت 
ي ال

 
ي نهاية الهذا القانون الممسخ  ف

 
ذلك أن  ( .كتاب ملحق المرفق ف
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القانون بوجه عام ، ومثل هذا القانون بالتحديد ، هو السياج والحصن 
ي 
المنيع الذي يحمي المجتمع من كل المخاطر الداخلية والخارجية الت 

 . يتعرض لها 

العالمي مخاطر الفساد وصدر عن ومنذ سنوات أدرك المجتمع  
وسارعت العديد  2111عام  دة اتفاقية دولية لمكافحة الفساد مم المتحال 

كافحة الفساد بأشكاله المختلفة من الدول لسن القواني   الصارمة لم
ي هذا الكتاب مسودة نهائية ، .

 
وع للتعليق والمناقية ، وسوف نقدم ف لمشر

ي أحخج م. صري لحماية المبلغي   عن الفساد قانون م
 
ا حيث نرى أن البلاد ف

ي ( أخر إصداره لسنوات طخيلةالذي ت)تكون لاصدار مثل هذا القانون 
 
ف

غم توقيع مصر . هذه المرحلة الانتقالية الهامة من تاريخها  ومصادقتها في 
ي سبتمي  على اتفاقية ال 

 
،  2119مم المتحدة المعنية بمكافحة الفساد ف

ي كان انتيار وشيخع الفساد أبرز دوافعها ،  2111وبرغم ثورة يناير 
الت 

ي تنفيذ 
 
وع الدولة ف ات من اوبرغم شر وعات القومية العملاقة العشر لمشر

ي 
 الت 

 
لم يصدر يها مئات البلايي   من الجنيهات ، نفق علي  نفق وس  نفق وي  أ

حت  الآن قانون لحماية المبلغي   عن الفساد والذي من شأنه أن يراقب 
وعات  أوجه صرف هذه البلايي   وكذا مراقبة مدى جودة تنفيذ هذه المشر

ي ا
 
نتاج بحيث لا تتحول بعد سنوات قليلة لعمل والإ ومراقبة استمرارها ف

وعات  ي ) عملاقة قومية إلى مجرد بقايا واطلال مشر
 
مثلما حدث ف

وعات الصالحية وتوشكي 
ي تم و  –، على سبيل المثال وليس الحصر مشر

الت 
وعات قومية  ي تنفيذها باعتبارها مشر

 
وع ف وي    ج لها أيضا حي   الشر

الي 
 (.  عملاقة جدا

ي و 
 
ي تعانيها البلاد حاليا ف

ى الت  الواقع ان كل الميكلات الكي 
إنما هي نتاج  ،مجالات الصحة والتعليم والعيوائيات ومخالفات البناء الخ 

ي بيبكتة مباشر للفساد الإ 
داري والسياسي وسطوة قانون الفساد الورابر

ي كل مؤسسات الدولة المصرية العائلية العنكبونية المتغلغلة 
 
ر صداإو . ف

ي نهاية هذا الكتاب 
 
بدون  تقليم اظافره أو  ) القانون المعروض مسودته ف

ي 
 
اتخاذ  كش أنيابة بمعرفة ترزية القواني   وأساطي   الفساد المتحكمي   ف

هو الذي سيحمي البلاد والعباد وسيناريوهات ( القرارات واصدار القواني   
وعات العملاقة الحالية والمستقبلية من آثار ونتائج  . هذا الفساد  المشر



 
 

ي كل مناجي حياته ل والقارئ يدرك يقينا نتاج ال
 
نه فساد وشيوعة ف

ي سيعاييه يوميا ممث
 
الخدمات وتدهور المرافق واهدار المال العام  وءلا ف

ي 
 
ة ف  .المؤسسات الخدمية وغي  الخدميةوالرشوة الظاهرة والمستي 

وع ا ي نهاية الكتاب)لقانون ومشر
 
أن يسلح القارئ من شأنه ( الذي نقدمه ف

بل وكل المواطني   المصريي   بأداة فعالة تمكنه هو نفسه من مجابهة هذا 
 .مقابل هذا الكيف الحصول على مكافأة سخيةربما و ، الفساد وكيفه 

 وبالطبع سوف يحدث ذلك إذا صدر القانون بصورته الحالية دون تدخل
 .   القواني   المعروفي   وأساطي   الفساد ، كما سبق القول ( ترزية)

قارب ينتج عنه نسل مريض ميوه وضعيف، ن زواج الأفكما 
قطاعيات تعاقبة ، فكذلك الحال بالنسبة للإتتوارثه الشة لجيال م

ي الهيئات 
 
الادارية وشبكة الزواج والمصاهرات العائلية وتوارث الوظائف ف

ي تتوارثها والمؤسسات السيادية 
وغي  السيادية ذات المرتبات المليونية الت 

حيث يؤدي هذا التوارث المتتابع والمتعاقب . أش وعائلات بعينها 
ي هذه العائلات إلى خلق منظومة إدارية وراثية ميوهة 

 
والمنحصر ف

وأخلاقيا وتكون النتيجة ما يعانيه ويياهده وإداريا متخلفة فنيا ومهنيا 
ي حياتة اليومية القارئ والمواطن 

 
 . المصري ف

ي  ونحن لا
 
اد أو شكال الفس هذا الكتاب عرضا أو استعراضا ل نقدم ف

وإنما نقدم عرضا لما عانتة بعض الدول من  هرصدا لحالاته ونتائج جرائم
مريكية فنعرض تحديدا للتجربة ال . ابهتة عواقب الفساد وكيفية مج

ن التجربة الامريكية  أأولها : الفساد بالتفصيل وذلك لعدة أسبابلمكافحة 
ي وضع القواني   الحاسمة الصارمة 

 
كانت من أولى التجارب العالمية ف

كما أنها تقوم بتحديث قواني   الفساد بيكل مستمر تبعا . لمكافحة الفساد 
ي ييهدها المجتمع وتبعا لتطور أساليب الفاسدين أنفسهم 

ات الت  . للمتغي 
ا وليس آخرا أن الحكوم ي بداية حكم مة ال وأخي 

 
، اوباما الرئيس ريكية ف

ى وعات قومية كي  وع التأمي   الصخي الذي استهله بمشر اليهي  ، مثل مشر
، أنفق عليها بلايي   الدولارات ، أصدرت قانونا  المعروف باسم اوباما كي 

ي تنفيذ هذه 
 
وع ف صارما لمكافحة الفساد وحماية الموال العامة قبل الشر

وعات من  وعات تحسبا لمنع شقة واهدار أموال هذه المشر خلال المشر
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ي مصر لننا نمر بنفس الممارسات الفاسدة ، وهو ال 
 
مر الذي نحتاجه الآن ف

   .الظروف تقريبا 

والفساد له أنواع وصور عديدة ، كما انه جريمة يصعب الوقوف   
ي الخفاء أو من خلال وسطاء ولا يمكن ضبطه 

 
عليها لنه يتم غالبا ف

 الدولىي وينتشر بطرق عديد. بسهولة لنه جريمة ضمي  
ة عل ى المستخيي  

قتصاد الحر والسواق ، فه و عابر للحدود بفع ل العولم  ة والإوالمحلىي 
 .عالمية المفتوحة ال

وعل ى المستوى المحلىي يمكن إبراز مدى انتيار الفساد على النحو 
ي السلطات  ممثلا   رأس الهرم : التالىي 

 
يعية والتنفيذية والقضائية"ف " التشر

لمان والوزراء أو ما هو بدرجة مدير ع ام فأعلى  ي الي 
 
سواء من أعضاء ف

ي تت،وممثلىي الحزاب والمنظمات 
ي السلطة والقضا السياسية الت 

 
.  ءحكم ف

، خاصة عندما تتداخل أو النخع من الفساد من أخطر الشكال ويعتي  هذا 
ي   .تتعارض المصالح اليخصية لمجموعة من هؤلاء فيما بينهم

 
ي ف

ثم يأب 
الموظفي   ف ي الدرجة الدب  من الهرم مستوى الجسد ، وهو فساد يتعلق ب 

ي المور المتعلقة المستخيات العليا و 
 
المتوسطة والدنيا م ن الهرم الإداري ف

بي   الموظف وصاحب الخدمة لقاء تسهيل معاملة وانجازها بأشع وقت، 
،  وبالتالىي يكون أثرها شديد الوقع عل ى المصلحة العام ة . وبطرق ملتخية 

ي مختلف  انها  ا كم
 
تنتشر كظاهرة متعارف عليه ا وتصبح عادي ة التداول ف

ي المستخيات   .الدولة دوائر 
 
ي النهاية فساد القاعدة الاساسية ف

 
ي ف

ثم يأب 
طة  ي طبقة صغار الموظفي   من رج ال الجمارك والشر

 
الدنيا متمثلة ف

يات والمقاولات  والجوازات والدوائر ذات الصلة بابرام العق  ود والميي 
 .الحكومية 

 وبوجه عام لايمكن حصر مظاهر الفساد وأنواعه بيكل كامل  
ي يتم 

ي تمارسه أو المصلحة الت 
ودقيق إذ إنه يختلف باختلاف الجهة الت 

فقد يمارسه فرد أو جماعة أو مؤسسة رسمية أو أهلية . السعي إلى تحقيقها 
وقد يكون فرديا يمارسه الفرد بمبادرة شخصية ودون تنسيق مع أفراد . 

 والفساد السياسي بيكل خاص هو الذي يخلق . آخرين أو جهات أخرى
ي أنواع الفسا

 
رادة السياسية تستطيع د الخرى على أساس أن الإويؤثر ف

 . بسهولة منع الفساد ومكافحته 



 
 

ي هذا الكتاب 
 
ي ايجاز شديد وسوف نستعرض ف

 
ي القسم الول ف

 
ف

ونتناول بالتفصيل فلسفة . المم واليعوبالآثار المدمرة للفساد على 
. ل غي  مباشر كلمكافحة الفساد بيأداة فعالة الكايزن اليابانية باعتبارها 

حيث تقوم هذه الفلسفة على التحسي   والتطخير المستمر باستخدام أقل 
فعل مع بتقليل الموارد المستخدمة بالوأحيانا ) قدر ممكن من الموارد 

ي مصر وهو . (تحسي   المنتج أو الخدمة
 
، عكس مايحدث تماما حاليا ف

والتحسي   هو صرف أكي  قدر الهدف من أعمال التطخير أن حيث يلاحظ 
ي الخدمة أو ممكن من ال 

 
ي ف

موال والموارد دون تحسي   أو تطخير حقيق 
ي لعمليات التطخير 

ساسي أي أن التحسي   والتطخير هدفه ال  ، المنتج النهاب 
 .وليس عملية التحسي   والتطخير ذاتها هو صرف وانفاق المزيد من الاموال 

ي 
ي القسم الثاب 

 
ي حماية المبلغي   عن الفساد قواني   ونتناول ف

 
الولايات  ف

ي القسم الثالث . المتحدة وعدة دول أخرى
 
حقوق المبلغي   ثم نستعرض ف

فررنسا والمملكة المتحدة والولايات كل من   بي   مع تقديم دراسة مقارنة 
ي القسم الرابع والاخي  نقدم الجزء الرئيس والهم من . المتحدة واليابان 

 
وف

مسودة نهائية " ، والهدف الاساسي من تأليفه ، ألا وهو هذا الكتاب 
ح لحماية المبلغي   عن الفساد 

ويضم هذا " . للقانون المصري المقي 
ح ) القسم   تناول الافصاحات المحمية ،ت، سبعة فصول ( القانون المقي 

ي يتخذها اليخص الذي يتلق  إفياءًا ، و إجراءات الإفياء و 
الإجراءات الت 

.  حماية المبلغي   عن المخالفاتويتناول الفصل الخامس ، تعن المخالفا
الفصل السابع ويضم . لجرائم والعقخباتل الفصل السادسبينما يخصص 

 . سبع مواد أخرى متفرقات خي  وال 
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 تمهيد

 لنصف الممتلى  من الكوب دون النصفالنظر دوما ل"
ي 
أن تحيا نصف حياة وأن يظل النصف الفارغ  الفارغ ، يعت 
 "دائما فارغا

 " هي وجي أعمالىي .. .العقل والضمي  والعاطفة "
 ش. ب                       

 

ي سالف العصر والياما كان يحك انه كان 
 
 مصروان أن تولى حكم ف

ة عصيبة من خوان رهاب والإ همام قض  على الإ رجل المحروسة ي في 
 
ف

نهيار والتحول الإ و  والدمارالخراب مما جنب البلاد والعباد ، تاريخها المديد 
ي سن الهمام حاول.  إلى دولة من دول الموز

 
 البلاد حال اصلاح وات قليلة ف

ي تنفيذ  وبدأ ،  طول الفسادنهكهم أأن والعباد بعد 
 
وعات العمرانية ف المشر

ي كل انحاء البلاد ساسية والبنية ال 
 
ي ل اعلى والقضاء ف

مراض المزمنة الت 
ت بي   أ اته غي  راضي   عن انجاز ن رعيته أ الهماملاحظ .  فراد شعبهانتشر

ين منهم بسبب زيادة الفقر وارتفاع ال  بنتاج سعار وعدم احساس كثي 
لم مستياره حا الهماماستدع ف. سها على حياتهم اليوميةعماله وانعكاأ

حالم الذي كان يتمي   الأشارعليه . حلمي حليم طلبا لميورته ونصحة
ول إ ، وحسن النية بالآخرين بالصدق سباب لى اليارع للتعرف على ال بالي  

ثار والش وراء تذمرهم وعدم انعكاس آ الحقيقية وعن قرب لمياكل الناس
ي أعو لن أنجازاته على حياتهم اليومية إ

 
ه ف رجاء انه ووزراءه وعيونه المنتشر

زائفة عن انجازات لم  يعرضون عليه تقارير الحقيقة و  هالبلاد يخفون عن
 . رض الواقعتتحقق على أ

ي زي بائع أحيانا  وتخق   الحليمبميورة الحالم  الهمامعمل 
 
 جوالف

 محملة بالخصر   صدئة عتيقة  عربةعلى ظهر  يجوب المدن والنجخع
ي شكل مواطن بسيط ة واكوالف

 
ي أحيان أخرى ف

 
ي ، وف

 
ي مصالحة ف

يقض 
ى على  المؤسسات الحكومية الخدمية ، نتاج انجازاته  رض الواقعألي 

تجوال بالقرب من بدأ بال.  حلمي حليمحالم با معه حمصط ومياريعه
وعات الطرق  حياء ر الوسطى بأعمال تجديد الارصفة والجز أو القومية مشر



 
 

ي .  بالتحديدمدينة أكتخبر و مالك والمهندسي   مصر الجديدة والز 
 
لاحظ ف

نيائية تفتقر إلى عمال الإ من هذه ال ول لجولاته ان العديد الاسبخع الا 
ام بالكمال والدقة وعد وشاهد كيف . المتعارف عليها نفيذ تمعايي  الم الالي  

بة الضالة بسبب كالبهائم السائيسي  المواطنون من المياة وسط السيارات  
رصفة بالمقاهي وانيغال الالمياة  عدم وجود أماكن واشارات لعبور

ليمس والاتربة التابعة المنتجات الغذائية المعرضة لو  اللحومبيع وأكياك 
ي أمر "محاربة الغلاء وكلنا واحد "تحت شعار ارة الداخلية للجيش ووز 

، والت 
ة  هو نفسه بتعميمها وسط المناطق خذ أ. اليعبية وغي  اليعبية و  الفقي 

ي الدول الرصدة اليقارن بي   جو الهمام 
 
ي  وربية وال فة والطرق ف

سيخية الت 
دد عليها  ي زيار كان يي 
 
مة كانت مصمنها  أوكيف ، ته الرسمية وغي  الرسمية اف

ي الهواء الطلق كياك وليس ل لاستخدامات المياة فقط 
 
بيع اللحوم ف

 تاحة وسهولةكود الإ فيها  ، وكيف كان يراع باعة الجائلي   والمقاهي وال
رض الواقع من الانجازات أعلى مايراه بي   و ، للمعاقي   وكبار السن  الوصول

ي عهدهوال 
 
ي نفذت ف

ي أرض مصر المحروسة الميمون  عمال الت 
 
تذكر  .ف

ي المدبرة لوزير 
ي والوظيق 

الهمام حينئذ عملية الاغتيال السياسي والمهت 
الداخلية السابق أحمد رشدي حينما حاول تنظيم حركة المياة والمرور 

أيضا  وتذكر . المخدرات  وضبط اليارع المصري والقضاء على مافيا تجار 
ين الماضية يياهد كيف كان  ي على مدى السني   العشر

  أرصفة اليوارع الت 
ها ثم إعادة بنائها من جديد مرتي     كان  يعيدكل عام ، قبل يتم تكسي 

ي كل مرةبأسابيع قليلة  والضخ الفطر
 
دون أن يتم إجراء أي تغيي   ، ف
ي تصميمها أو تعديلها لت

 
ي ف

  .الوصولكون سهلة حقيق 

ي إو
 
ي كان  ةالطرق الشيع واحد منعلى حدى جولاته ف

الفخمة الت 
شاهد الهمام سيارة فارهة ،أولا بأول بنفسه مراحل إنيائها الهمام يتابع 

. نيق يتبول على قارعة الطريق أوبجوارها رجل تقف على جانب الطريق 
يام بعثته الدراسية بطوكيو ونيخيورك على الفور بذاكرته إلى أالرئيس عاد 

ة هناك وتذكر شكل دورات المياه العامة المنت للبلادقبل ان يصبح رئيسا  شر
ي اليوارع والميادين وأ

 
من قبل يفطن نه لم حس بداخله بالخزي والعار ل ف
 وانهم يضطرون إلىافتقار بلاده ومواطنيه إلى دورات مياه أدمية عامة  إلى

ي تقطع وتذكر أعمدة كخبري اكتخبر  ، قضاء حاجتهم على قارعة الطريق
الت 

ي تفخح منها روائح الشارع الجلاء 
بول والغائط بعد ان تحولت إلى الت 
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ي العراء 
 
على حالم القص  وتعقيبا على هذا الميهد ،. مراحيض مفتوحة ف

منذ شهرين حينما سافر إلى كوالا  ماحدث له من موقف مماثل الهمام
ي احدى دورات تمكن من قضاء حاجته بيش وسلمبور وكيف انه 

 
هولة ف

ة على الطرق الرئيسية وداخل المياه العام ية  العاصمةة المنتشر لم . المالي  
ون ديمر الرئيس الفطن على هذه الحادثة مر الكرام وطلب من حالم ان ي

ي دفي  
 
ي مصر إلى دورات مياه عامافتقار "ملاحظاتالف

 
 . " ةالطرق ف

ي جولة أخرى من
 
ي خصصها  جولات الهمام وف

لخي الزمالك الت 
ي شارع حسن  طابق 11فاعه عنرتاالذي يزيد شاهد برج الفساد اليهي  

 
ف

ي ي  مالكه كانو . صي 
 
كان من الذين   وزارة الإسكان من كبار المسئولي   ف

أربعي   عاما يقف هذا أكير من ومنذ  . منع البنايات المخالفة ضمن مهامهم
ج  ي عروق الخازوق كنصب تذكاري للفساد / الي 

 
ي وشي ف الذي استشر

 ا جوز ع رأىاليهي  من برج الفساد وعلى مقربة  .القاهرة وكل المحافظات 
آثار وبقايا كانت   يحاول تسلق الرصيف الذيعلى كرسي متحرك  اطاعن

تيي  بجلاء إلى المتناثرة  وقطع البلاطسمنت وال من الرمال  تطخيرهعملية 
محاولات وبينما هو يتابع . أيام قليلة إنه لم يمض على تجديده سوى 

ي تسلق الرصيف 
 
بسبب ارتفاع الرجل يسقط على الارض  ، شاهد العجوز ف

ي أي من أجز أو منحدر رصيف وعدم وجود رامب ال
 
شعر الهمام .  ائهف

ي صدره 
 
يحمل شهادة مهندس حينما تذكر أن رئيس وزراءه بغصة ف
ي الدكتوراه 
 
ي و ف

وزيرا للاسكان وانه كان  ،المدنتخطيط التخطيط العمراب 
، قبل أن يصبح رئيسا للوزراء  ورئيسا لهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

رصفة هذه اللمهندسي   المسؤولي   عن بناء ومتابعة تنفيذ وأن جميع ا
ي الحكومية الخدمية والمستيفيات 

ض أنهموالمباب  في  درسوا وتعلموا  ي 
ي نفسه. ندسة والبناء مبادئ علوم اله

 
ما أهمية الدراسة : وتساءل ف

ي يحصلها المهندس إذا لموا
تنعكس على نتاج أعماله  ليهادات العلمية الت 

عدم مطابقة رئيس وزراءه  ((المهندس)) يلحظ دولةكيف لم ؟ و الهندسية
ي الحأرصفة اليوارع 

ي تم تطومية ك، والمستيفيات والمباب 
خيرها أو الت 

ي عصره الميمون
 
ومعايي  أكواد البناء للمواصفات العالمية  بنائها ف
ي تنتشر بيكل كيف لم يلحظ اللافتات الإ ! الهندسية

علانية الفجة الت 
ي كل مكان 

 
ي ف

ي وهو الحا)وكيف لم يلاحظ ! عيواب 
 
صل على الدكتوراة ف

ي الميادين مناطق لعبور الو  اشارات عدم وجود ( تخطيط المدن
 
مياة ف

http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86.aspx


 
 

أي من المهندسي   والمقاولي    يلاحظكيف لم و ! ؟وتقاطعات الطرق
غي  مزودة بمنحدرات ورامبات لتسهيل حركة   أن الرصفةستياريي   والإ 

كيف لم يلحظ أي من هؤلاء المهندسي    !كبار السن والمعاقي   
ي جميع يا من المستيفيات الحكومية والخاصة أوالاستياريي   أن 

 
ف

ي الالمحافظات غي  مطابقة لكود 
للمنيآت الطبية وأنها القياسي مباب 

هل ! ؟الوصول للمرض  والمعاقي    ةجميعا تفتقر إلى دورات مياه سهل
رئيس دولة المهندس بمن فيهم جميع هؤلاء المهندسي   والمسئولي   

 الفساد شيخع أم هو !  ADHDالانتباه  صه مصابون جميعا بمرض نقئوزرا
نهم أم ل  !البلاد والعبادوامتهان والقبح همال والإواحتقار آدمية المواطني   

ي جيتوات 
 
ي أو كيبوتس  Ghettosجميعا أصبحوا يعييون ف

 
خاصة بهم ف

ي أرجاء شكل كمبوندز مغلقة 
 
ة ف بعيدة عن هذا القبح والفوض  المنتشر

ي المهندس المصري القديم أ استطاعكيف   المدن وجميع الاحياء ؟
ن يبت 

ويعجز  للأموات ةستخدم كمقي  لي  يتحدى الزمن عبقريا هندسيا  هرما 
تسهل عن بناء شوارع ومدن وبنايات المهندسي   المعاصرين من حفاده أ

بعد سنوات  تتدهور وتتحول إلى عيوائياتحياء ثم الحياة للمصريي   ال 
من التلوث البصري كيف لم يلحظوا كل هذا القبح و ! قليلة من إنيائها 

ي طول 
 
اصة ف استفاق ! ضهار البلاد وعطرق اللافتات الاعلانية الفجة المي 

بسبب هذه الهفوات وهو ييعر بالخزي والهوان الرئيس من تساؤلاته 
ي 
متابعة  وأصر علىتفوت على مساعديه ومرؤوسيه ، والسقطات الت 

ة بعدما تناه إلى سمعه من   ةغييم اتإعتداءجولته على كورنيش الجي  
لته من  بدأ جو . القدماءالمصريون الذي كان يقدسه  على ضفاف نيله

ة باتجاه اليمال إلى امبابة  ي تسجيلكخبري الجي  
 
هذه  والوراق وبدأ ف

ة وحت  من القائمة  المنيآت المتتابعة والمتجاورة الممتدة من كخبري الجي  
 : الكيت كات

 نادي الصحفيي    -
 نادي نقابة المهن التمثيلية  -
 نادي الاطباء  -
ة  -  نادي المعلمي   بالجي  
 النادي الاجتماعي لجامعة القاهرة  -
 كازينو لونابارك -
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ي  -
ة الرياض   نادي الجي  

 قاعة افراح كونكورد -
 مطعم كيلو كباب   -
ي )النادي الدبلوماسي المصري  -

 
تابع لمبت  وزارة الخارجية القديم ف

ة   (الجي  
 مطعم حلقة السمك ستوديو مصر  -
 نادي الكيافة  -
ي  - كة حاب 

 مرس شر
 ذهبية عروس النيل  -
 نيو ابيس النيل  -
 جمل الحفلات كازينو تيمة ليلة ل  -
 فرح بووت -
ي آ -  ل هاب 
 مطعم صن ست  -
 هايدا  -
وز  -  ذا في 
 مطعم فراي دايز  -
 فيش ماركت  -
 نايل دراجون  -
طة الانقاذ النهري  -  شر
 مرس الاتخبيس النهري  -
 سخيت هوم -
طة  -  نادي النيل لضباط الشر
 مطعم صن رايز  -
ي طرح النهر امام السفارة أيقع على )دي الدبلوماسي السعودي النا -

راض 
ة  رض للسفارة وبكم وهل من الذي باع هذه ال.... السعودية بالجي  

 !!؟؟تتمتع الان بالحصانة الدبلوماسية باعتبارها جزء من حرم السفارة
) 

 نادي المقاولون العرب  -
 قاعة لوتس  -
 جولدن جيم رودي تيوزداي  -



 
 

 حرية الكيافة الب -
 النادي المصري للتجديف  -
ي   من) مصلى اليهيدة  -

مة الت  مصلى قيم لها أهي هذه اليهيدة المحي 
 (على ضفة نهر النيل ؟

ة  -  نادي يخت الجي  
ي ) نادي القضاة  -

 (نادي القضاة  وما أدراك ومباب 
 مطعم سي جيل  -
 كافية لاتينو  -
 عوامة خاصة  -
 الاندلسية  -
 النادي الاجتماعي للاطباء البيطريي    -
ي  -

 مراكب ولنيات الحاج عبد الغت 
بأسواره نادي الزمالك النهري ما وما أدراك ) نادي الزمالك النهري  -

ي  -المفضخح  ولافتة النفاق الفج -القبيحة 
عن المارة رؤية تحجب  الت 

 !!( النيل
ي  -

سانة الرياض   نادي الي 
 مطعم رويال كينج  -
ا  -  النهري نادي فاكسي 
 شهر زاد  -
من هم هؤلاء العباد المخلصي   )) الجامع المعمور بالعباد المخلصي    -

 ((؟ والمخلصي   لمن ؟ 
كة المصرية للاتصالات  -  نادي العاملي   بالشر
 روبيانو  -
 نادي المدينة  -
 (بداية منطقة الكيت كات )دهبية كافية  -

 
ضفة نيل منيأة تقع على  19هذه القائمة من ال  أن الهمام لاحظ 

ة ة  الجي   ة حت  منطقة الكيت كات مباشر وبعضها  فقط من كخبرى الجي  
ي نفسه. وأنها تحجب عن المارة رؤية النيلالنيل  مياةداخل 

 
هل  : وتساءل ف

كل هذه المنيآت حصلت على تصاري    ح بناء بإنيائها ؟ وبموجب أي 
ي المصرح بها وماهي مقانون ؟ 

وط المباب  وأين تلق  ؟ واصفات وشر
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الواقعة على الضفة الاخرى  أما قائمة المنيآت الاخرىمخلفاتها ونفاياتها؟ 
ي مناطق المعادي 

 
ة امام مستيق  خاصة جزيرة المعادي الواقع)المقابلة ف

ي تحولت من أرض زراعية خصبة إلى 
ناد خاص المعادي العسكري الت 

هات اجيل !!(ومطاعم ومتي    طول بل وعلى)  والزمالك والمنيل وامبابة والي 
جولة إلى فتحتاج من الهمام ( الاسكندرية حت  أسوان  منمجرى النهر 
 .  خلالهاشاهده وسجله  يعلم الله وحده ما، يقوم بها بنفسه  أخرى خاصة

ي اليوم الذي خصصة لزيارة المستيفيات الحكومية بعد أن 
 
وف

ي زي عجوز طاعن 
 
حاول دخول إحدى حمامات  ،مكسور القدم تخق  ف

ي 
كانت ضيقة وغي   هاحمامات جميعولكنه لم يستطيع لن المستيق 
تذكر آنذاك ما ف. تسمح بدخول مريض على كرسي متحرك لم تكنمجهزة و 

ي اليوارع المؤدية إلى  رآه
 
ات من صورهالمستيفيات  هذهف  ، من العشر

مرفقا بها اعلان ضخم عن حملة  الميتة الخلابةالباهتة تسامته بلمهيبة باا
يع اللحوم فوق أكياك ب" كلنا واحد"ولافتات " مليون صحة  111"

ي نفسهو  ،والزيت والسكر والدقيق
 
دفع تكاليف هذه من الذي ": تساءل ف

ألم يكن من الجدى جمالية؟ فتها الإ ؟ وكم بلغت تكلعلانات والصور الإ 
ألم لتجهي   حمامات المستيفيات وتهيئتها؟ موال تخصيص هذه ال 
 المتعاقبي   من ال مديري يلاحظ جميع 

طباء افتقار المستيق 
 !إلى حمامات سهلة الوصول للمرض   المستيفيات

ي الاسبخع و
 
ي لتجواله الذي خصصه لمدينة ف

اكتخبر بعدما  1الثاب 
ي شاهد ، وفجور القائمي   عليها تناه إلى سمعه ما ينتشر بها من فساد 

 
ف

براج المرتفعة مكتملة بعض ال أثناء مروره على الطريق الدائري طريقه 
ي تم إزالة وتكسي  

ز بهياكلها القبيحة المدمرة  بعض طبقاتها البناء الت  وهي تي 
ي  ميهدالمتكشة لتيوة 

المحيطة مما أصابه بالهلع لاندسكيب المباب 
ي نفسه. والحنق

 
ي لقد أمر هو شخصيا بإزال: وأخذ يتساءل ف

ة المباب 
ي الزراعية ، ولكن المخالفة حفاظا على ال

هل تحطيم وتكسي  هذه راض 
ي وال 

ي بنيت عليها إلى سيعيد نفس العلى هذا النحو براج المباب 
ي الت 

راض 
ي زراعية مرة أخرى

ي ! أراض 
ومن الذي سيدفع تكاليف إزالة هذه المباب 

المتكشة الميوهة ؟ وأين ستلق  مخلفاتها؟ وماهي قيمة الموال المهدرة 
سبب الرئيس داري هو الالهمام أن الفساد السياسي والإ رك أدلك؟ نتيجة ذ



 
 

مستيق  المعادي العسكري وكيف ، وتذكر جزيرة المعادي الواقعة أمام 
ي الزراعية 

 أرض خصبة تنتج وأنها تحولت منأنها كانت من أخصب الراض 
وات  ينتج القهوة إلى ناد ترفيهي تابع للقوات المسلحة والفواكه الخصر 

ي نفسه ءوتسا .  لرواده والياي
 
يمكن تقديم المسئولي   بالجيش  هل: ل ف

تحخيلها إلى ناد ترفيهي الزراعية و  عتداء على هذه الجزيرةالإ عن اتخاذ قرار 
ي 

إلى محاكمة عسكرية بتهمة اهدار المال العام والاعتداء على الراض 
 ! يمكن أن تعود هذه الجزيرة إلى أرض زراعية مرة أخرى؟وهل  !؟الزراعية

نظره أحد البراج  استلفتالهمام من تساؤلاته حينما استفاق 
ز بي   المخالفة  ها باستثناء شقة سكنية واحدة تي  ي تم تكسي 

حطام الت 
فاتها إلى و  هيكلها ي تيي  شر

ي تعيش وجود إحدى الش الت 
بيكل فيها الت 

إن تكسي   :وأخذ يسأل نفسه من جديد قائلا، طبيعي وسط هذا الحطام 
ج المخالف لوهدم هذا ا ي يعيد اللن على هذا النحو ي 

ي بت 
رض الزراعية الت 

جدي اقتصاديا صوب وال إلى الحياة من جديد وإنه كان من ال عليها 
براج المخالفة بتوقيع أصحاب هذه ال وسياسيا اتخاذ قرارات بمعاقبة 

ين سنة لمدة عشر سنوات غرامات سنخية  ائب ودفع صر  مثلا أو عشر
ي المخالفة سنخية عقارية 

ائب لهذه المباب  واستخدام حصيلة هذه اللصر 
ي تحسي   المرافق والبنية ال والغرا

 
ي تقع فيها هذه ساسية للمناطق مات ف

الت 
ي 
ج المخالف به  .المباب  وانه تقرر أن شقة سكنية  91فبفرض أن هذا الي 

ي السنة جنيه  111يدفع المخالف غرامة قدرها 
 
فتكون عن كل شقة ف

ي السنة الواحدةالحصيلة 
 
ين ألف جنيه ف ي عشر . عشر

 
وتكون الحصيلة ف

ي ألف جنية ، وتكون الحصيسنوات 
ين سنة هي مائت  ي عشر

 
ألف  911لة ف

ي سيتم أموال أن هذا فضلا عن . جنيه
ائب العقارية السنخية الت  الصر 

استمرار تحسي   وتطخير  علىأيضا  انفاقها سيتم  عن كل شقةتحصيلها 
ي هذه المناطق المخالفة البنية الساسية 

 
واليوارع والطرق والخدمات ف

يبة العقوذلك ) ي حالة تطبيق وتحصيل الصر 
 
ي بالطبع ف

ارية على كل المباب 
ي 
 
ائب عقارية كما أالسكنية ف نحاء البلاد بعد اصدار قانون عادل بفرض صر 

ي جميع الدول المتقدمة
 
ي وزاول. (هو الحال ف

 
رة كن يبدو أن المسئولي   ف

ممن وقعت وتمت هذه المخالفات تحت )سكان والمرافق والمحليات الإ 
ي معظم سمعهم وأبصارهم بل وبم

 
اختاروا ( حيان ال باركتهم وموافقتهم ف

العقود الرب  ع الماضية ، الذي اعتادوه طوال الحل اللصوضي الشي    ع 
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ء تمخيل الشي    ع اللازم لبنا توفي  اللجمع أموال المخالفات ل حاجتهمو 
ي العاصمة الإ 

 
بدلا من محاولة حل دارية والعلمي   القصور الرئاسية ف

ي خلقوها هم أنفسهم بفسادهم وجهلهم)الميكلة 
بوسائل علمية  (الت 
ي عادلة بهدف الإ منطقية وقانونية 

جباية وليس مجرد  صلاح الحقيق 
 . موال وزيادة تفاقم الميكلة بيكل آخر ال 

ي هذه الفكار ، قص عليه حالم حلمي 
 
وبينما كان الهمام غارقا ف

ي حليم  
 
تقسم المدينة السبانية  الحكومةكيف أن البلديات والمحليات ف

ي كل منطقة وفقا لمستوىإلى مناطق 
 
 ، وانها تحدد سعرا للمي  المرب  ع ف

يبة العقارية . السكن وحالته  ومستوىالمنطقة  وإنه يتم تحديد قيمة الصر 
من سعر أقل عادة كون تقدير السعر وي. طبقا لهذا السعرالمفروضة 

يبة ، ويدفع مالك كل عقار قيمة السوق العقاري السائد بحوالىي الرب  ع  الصر 
ي مس. على هذا الساس 

يبة دفع مي  مثلا ي 71احتها فاليقة الت  مالكها صر 
وع  وذكر .  يوور 111قدرها سنخية  تحديث وتقني   لله إنه كان هناك مشر

ي مصر 
 
ائب العقارية ف ي عام تحصيل الصر 

 
على غرار القانون  2111ف

الىي  الامريكي 
وتحديث نظم التسجيل العقاري والسجل والقانون الاسي 

ي 
المعونة الامريكية برنامج وبمنحة مالية مقدمة من بمساعدة  العيت 

USAID   ، ي مصر
 
ي ترجمة أجزاء من مسودات وأنه هو شف

 
خصيا شارك ف

وع لم يك جم ولكن هذا المشر وع أثناء عمله كمي  تمل ولم يرى هذا المشر
ي   ملاك القصور قطاعيساطي   الفساد وكبار الإأالنور ، غالبا بفعل 
ي حال  والفيلات المليونية

 
ائب عقارية باهظة ف ممن كانوا سيدفعون صر 

وع هذا القانون     . اصدار وتطبيق مشر

بأم أكتخبر شاهد  1مدينة  تجاهكان الهمام يتابع طريقة وبينما   
ي ومظاهر البذ  و يوليو  21الجزيرة الوسطى بطريق محور ة يعين

 
الاشاف ف

ي جزء ، زراعتها 
 
،  رئيس وزرائهمن مسكن  على مقربةالواقع ق يالطر خاصة ف

ي 
 
سمرات والذي كان يماثل ال )الخي السادس ومقارنة ذلك بما شاهده ف

تدهورت شوارعه وطرقاته وقد  (عاماربعي   أ منذ  الحالية حي   انيائه
محلات المتاجر و منطقة عيوائية تعج بالإلى ولت السكنية وتح ومبانيه

ية والحيوانيةكوام القماوتنتشر فيه أ  والباعة الجائلي     . مة والمخلفات البشر



 
 

ة وحواري  ها  ي بقية شوارع القاهرة والجي  
 
أما ما شاهده الهمام ف

ك وسائر محافظات مصر من عيوائيات وقذارة وفوض  واهمال ،  فني 
يعاييه  لكونهيعرفه جيدا ويحفظه عن ظهر قلب  ذلك لخيال القارئ لنه

 .  يوميا ويتعايش معه

ي احدى الجولات الطخيلة و
ي مدينة ف 

، وعلى حي   فجأة أكتخبر  1ف 
يا  بعدما شاهد تلك اجهش بالبكاء و أصيب الرئيس بحالة من الهيسي 

ي مواجهة معهد الهدى الية المزروعة اللافتة الاعلان
زهرى للغات ف 

ي كتب عليها ما
 : يلىي  بمنطقة غرب سوميد والت 

 –اكت     خبر  1جه     از تنمي     ة مدين     ة  –هيئ     ة المجتمع     ات العمراني     ة الجدي     دة "
ش      بكة ال      ري وب      ردورات اس      فلتية و س      اس ومرم      ات أعم      ال طبق      ة أمشر      وع 

 1و2و1مج         اورات  –الوس         طى بمنطق         ة غ         رب س         وميد  ي         رةأرص         فة الجز 
: تنفي     ذ–المرك     ز الق     ومي لبح     وث البن     اء والاس     كان : الاستي     اري –بالمدين     ة 

كة النيل العامة للطرق والكباري والنقل  كة القابضة  –شر كات الشر احدى شر
ي الط     رق واللمشر    وعات   –ش     هر  12: م     دة المشر    وع  –كب    اري والنق     ل ال    ي 

 ". 2/1/2119: استلام الموقع تاري    خ 
 

 

 اللافتة قبل تمزيقها بفعل فاعل



07 

 

 

 تقديم شكوى بيأنها للمسؤولي    عقبنفس اللافتة السابقة بعد اتلافها 

موال الذي شهده هدار العمدي للأ والإهمال خذ يصر  من كم الفساد والإأو 
ي هذه 

 
ض م عينيه نتاج تلك ال حيث شاهد بأ الجولةف ي من المفي 

عمال الت 
عمال رأى نتاج أ. ةحسبما تقول اللافتنه تم تسليمها منذ ستة أشهر إ

ي تيي  إليها اللافتة ، التطخير 
تيارديا  ،الت  ي شكل أشجار من نخيل الي 

 
ف

اب والقمامة الميتة باهظة الثمن  الذابلة المتناثرة وسط اكوام من الي 
ئ وبلدورات رصيف الجزيرة الوسطى المزدوجة تحت مسم )ة المهي 

الخي المتمي   مساكن وسط " الخرابة الفسيحة " وشاهد  ."(دية الزراعةح"
ي تنتشر بها الكلاب الذي تم انياؤ بمدينة اكتخبر 

ه منذ أربعي   عاما والت 
وعات العملاقة. الضالة ومقالب القمامة   وشح بخياله وتخيل مصي  المشر

ي عهده
 
ي نفذت ف

وتذكر جي  ، وأنفق عليها بلايي   الجنيهات الميمون الت 
الذي شاهده منذ الاسمرات وكيف انه سيصي  إلى نفس حال الخي السادس 

ي مدينة أكتخبر 
 
مرات حينما تم إنيائه منذ يماثل جي الاس الذي كان و )أيام ف
ي عهد وتذكر . (سنة 91

 
ي نفذت ف

ى الت  وعات القومية الكي  من المشر
ي أنيئت الصالحية  توشكي و وعي تذكر مشر . سبقوه 

والمساكن اليعبية الت 
ي الستينات والسبعينات 

 
ي عهد ناصر ف

 
هل سيكون مصي  . الخ  ..ف

ي النهاية؟
 
وعات ف وعاته نفس مصي  هذه المشر واستفاق من خيلاته ! مشر

ي نفسه 
 
 يلاحظكيف لم : حينما توقف أمام خرابة الخي المتمي   وتساءل ف

هذه رؤساء جهاز المدينة ورؤساء الاحياء المتعاقبي   السادة المهندسي   
ي تحخيلها " الخرابة"

 
إلى حديقة أو طوال هذه السني   ، وكيف لم يفكروا ف

ي المخطط ال   سكانلإلى مكتبة عامة ل
 
! ؟ للخي سي ساكما كان مخططا لها ف

نتباه هل كل هؤلاء المهندسي   والمسؤولي   مصابون جميعا بمرض نقص الا 



 
 

ADHDعدام الاحساس وان المواطني   واحتقار أم هو الفساد والاهمال ؟
يهدئ من روعة ومواساته حليم حلمي حالم خذ أ؟بالمسئولية والواجب

ه ان الفساد وأ ة خي  ي كل دول العالم آفة منتشر
 
، وانه قديم قدم الحضارات ف

ي كل قطاعات  1ةيوحك له عن فلسفة الكايزن اليابان
 
ي تطبقها الحكومة ف

الت 
ته ودراستهو  .الدولة  ية والاوغندية الروسية لقواني   ل قص عليه خي  والمالي  

ن الحل الوحيد لتخليص البلاد والعباد من الفساد أو  لمكافحة الفساد 
ي كالخباء هو سن قواني   ل

هذه حماية المبلغي   عن الفساد على غرار المتفسر
هاالقواني    ي يعود اصلها المريكية والفرنسية و اليابانية من القواني    وغي 

الت 
 . Qui Tam2 تاموالمعروفة بالكيالى العصور الوسطى وحماية اموال الملك 

ي شح الرئيس بخياله وتذكر 
 
ي أرسلت من نيخيورك ف

الرسالة الت 
ي كان  2112ديسمي  

حول الفساد السياسي يدور اسي سال  مضمونها الت 
ي وزارة داري، وتذكر والإ 

 
ى ف ة مثل قضية الفساد الكي  حالات الفساد اليهي 

ي ، سبق ووزير الزراعة ال الزراعة وقضية يوسف عبد الرحمن 
وتوزي    ع أراض 

تذكر تحديدا . صحاب النفوذ أ على المحاسيب و الاستصلاح الزراعي 
ي فدان على 117تخصيص 

 
لضابط سابق  19 الكيلو  طريق الاسكندرية ف

بدلا من زراعتها السليمانية ت فيلا منتجع جيش وتحخيلها إلى بال
رض البياضية تذكر أيضا أ. تنتج الغذاء واستصلاحها وتحخيلها إلى مزارع 

                                                           
1

مبدأ  تقوم على، والعمل يابانية لتحسين الأداء وفلسفة منهجية :Kaizen الكايزن 

اعتمادا على استخدام الاساليب المنطقية  بالمؤسسة أو بالدولةالمستمر لكل شيء  التحسين

الاستخدام الأمثل للموارد المالية دون الحاجة إلى ، وconmen sense في الإدارة

،والتي المعجزة اليابانية جديدة، وهي المنهجية التي صنعتتخصيص استثمارات وموارد 

وإتقان العمل في الحياة على  حسين الإنتاجيةلت دودية المواردفي ظروف محتستخدم 

، وسوف يتم شرحها بالتفصيل في جزء  والأسرة والمجتمع والمؤسسات مستوى الفرد

 . آخر من الكتاب
إلى القوانين (  وهي كلمة لاتينية تعني حماية أموال الملك )تام يرجع أصل قوانين الكي 2

. لقديمة التي كانت تنص على حماية أموال الملك أو الدولة الرومانية والانجلوسكسونية ا
وبمقتضاها يجوز لاي شخص أن يرفع دعوى باسمه نيابة عن الملك ضد كل من يسرق 

بلغ أو رافع الدعوى على نسبة من الاموال أو يختلس أموال الدولة ، ويحصل الم  
مادة أساسية من مواد  وفي العصر الحديث أصبح هذا المبدأ أو هذا القانون. المستردة

دول العالم ، كما هو الحال في القانون الفرنسي رقم  كثير منقوانين مكافحة الفساد في ال

والقانون الامريكي للمطالبات  2111لسنة  1الاوغندي رقم  نوالقانو 2111لسنة  1191

 .  الزائفة 



12 

 

ها دي وغي    .وفي 
 
ي مصر آنذاك على غرار قانون ر  ت

 
ى لو  كان هناك قانون ف

، هل كان هذا الفساد المصري الامريكي الفرنسي أو المبلغي   عن الفساد 
ي ويتوحش على هذا النحو ي تذكر قضايا تضارب المصالح  !سييتشر

 
ف

ي 
 
يات السلاح والكثي  من ة يوالمرأة الحديدالنظام المصرف

وعمولات ميي 
ي يعلم كل تفاصيلها 

ى والفساد السياسي الت  الدقيقة حالات الفساد الكي 
ي السابق 

 . بحكم عمله المخابراب 

ما قصه  بعد سماع قليلا من خيلاته وهدأت نفسه  الهمامأفاق 
طلب منه أن يعد له تقريرا وافيا عن تاري    خ ثم . حلمي حالم على مسامعة 

ي بعض دول  ونماذج من هذه القواني   قواني   حماية المبلغي   عن الفساد 
 
ف

 .العالم

للرئيس التقرير الذي  حليمحلمي حالم  قدمبعد اسبخع واحد 
فوج   . نافذ صي  كان ينتظره ب  التقرير الذيقرأ الرئيس بنهم صفحات . طلبه

وع قانون كامل متكامل  ي نهاية التقرير بمشر
 
وع القانون م"عنوان بف شر

قرأ الرئيس بامعان على غي  عادته  . "لغي   عن الفسادالمصري لحماية المب
وع القانون نص أخذ يفكر بكل ماجاء بالتقرير و . كل كلمة بالتقرير ومشر

 أدرك انه ارتكب . القانون 
 
ي حق شعبه لعدم  فادحا  خطأ

 
ي حق نفسه وف

 
ف

وع قانونول لتوليه السلطةن منذ اليوم الاصدار هذا القانو   ، وتذكر مشر
اء وي    ج له بعد ثورة  الذي حماية اليهود والمبلغي   والخي  يناير  21تم الي 

اير  ي في 
 
شعر الهمام بالخزي .  21113وتم اقراره من مجلس الوزراء ف

. انون فور توليه السلطةيبادر باصدار مثل هذا القوتأنيب الضمي  لانه لم 
دولارات الكل تلك البلايي   من   كان سيوفر على البلاد والعباد   أدرك أن ذلك 

ع  ي شر
وعات العملاقة الت  ي استدانها من الخارج والداخل لتمخيل المشر

الت 
ي تنفيذها 

 
ي لاحظ بأم عينه وبؤبؤها  ف

 والت 
 
وعات اموالهدر كيف ت ها على مشر

ي كانت ، وكم ال  مية غي  مكتملةوه
موال المسلخبة المهربة للخارج الت 

دها ال ي . دولةستسي 
 
ع ف ي شر

وعات القومية الت  ي المشر
 
فكر الرئيس مليا ف

ي والداخلىي تنفيذها  وانفق عليها بلايي   الجنيهات وحجم الدين الخارج 

                                                           
3
ذكر موقع وزارة العدل أثناء حكم الاخوان أن هذا القانون قد صدر بالفعل في فترة الرئيس المخلوع  

واعتقد ان صدور هذا القانون بهذه الصورة الهزيلة كما ( . انظر المرفقات في نهاية الكتاب )مرسي 
لمفتوحة التي سيلحظ القارئ جاء كنتيجة ورد فعل من جانب الرئيس مرسي والاخوان على الرسالة ا

 ( .  مرفق نسخة من هذا الرسالة في نهاية اللكتاب )  2112ديسمبر  29ارسلت من نيويورك بتاريخ 



 
 

ي . جيال قادمةصبح جميع المصريي   مديني   به ل أ الذي
 
شح بخياله ف

وعات وما يمكن أن تتعر  بعد موته ض له من اهمال ودمار مصي  هذه المشر
ذكر أصحاب ت. عد عمر طخيل وربما أيضا قصي  جداب واتكاله على الله

ي تتقاض  
سنخيا عن ارب  ع مائة الف جنية )ألف  911المدارس الخاصة الت 

أبناء هم ( وأيضا طلابها)، وكيف أن أصحاب هذه المدارس طالب الروضة
المسئولي   السابقي   بالدولة المصرية داريي   من قطاعيي   الإ الإوأحفاد كبار 

ي الذين كونوا ثرواتهم من أعمال الفساد 
ي شهد الورابر

منذ قليل أحد الت 
ائب و ، الصارخة الفجة نماذجها  تذكر أيضا . كيف انهم لايدفعون أية صر 

ي هذه المدارس  سيتولون بعد ذلك المناصب هم الذين ان الطلاب خريخ 
 لاقطاع الاداريالمفرغة لدائرة الالحكومية ذات المرتبات المليونية لتستمر 

ي 
   .بؤساء المصريي   فاتورته السياسي الذي يدفع المالىي و والفساد  الورابر

وع القانون مرة أخرى الهمامأعاد  ي نفسه قراءة مشر
 
: وتساءل ف

الروسي لحماية المبلغي   على غرار القانون  لماذا لايكون لمصر قانون 
عي وحكومات هذه ! مريكي والفرنسي وغندي وال الو 

هل رؤساء ومشر
 ! المصريي   والحكام ساء ؤ الر وطانهم من الدول أكير شوفينية واخلاصا ل

ي الوقت نفسه 
 
أعاد النظر والتفكي  فيما يمكن أن يتعرض ولكنه ف
ي حالة اصدار من له هو شخصيا 

 
القانون مثل هذا عواقب وخيمة ف

ن كيف أحد أ حينما تذكر ذلك الموقف الجلل الذي واجهه بعد تطبيقهو 
على تجديد القصور للمال العام عن اهدار الرئيس شخصيا  مقاولىي الباطن

احة الرئيس بالاسكندرية الر  هذا فضلا عن أن شبكة الفساد  .ئاسية واسي 
ي تمزيق الدولة ، خيوط الالعنكبوتية متداخلة 

وتمزيقها أو فكها يعت 
ويخسر زال الفساد قائمًا يما الان ، حت  و منذ عهد عبد الناصر ف. وانهيارها 
اقتلاعه حت  لا تنهار الدولة ومؤسساتها، لن الفساد والدولة  الجميع

ين أو توأمي   ملتصقي   لا 
أحدهما عن الآخر دون  فصل يمكنأصبحا صِنخ 

  . موت الاثني   أو انهيار الدولة قبل انهيار مؤسسات الفساد

كانت تتصارعة  .بات الرئيس مؤرقا على مدى ليلتي   كاملتي   
ي داخله انه الحل الوحيد أ إما  : قوتان

ن يصدر هذا القانون الذي يرى ف 
الاقتصادية من الفساد واصلاح أحوالها ومصر المصريي   لخلاص مصره 
بتقرير أو أن يقوم بحرق هذا القانون وكل ما جاء  . السياسية والاجتماعية و 
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ن مجرد ك حرق الحالم نفسه والتخلص منه ل، وكذلحلمي حليمحالم 
ي احتمال نهاية الرئيس نفسه  ظهور هذا التقرير

وهذا القانون إلى العلن يعت 
يي   من م وتقديمه للمحاكمة بتهم اهدار المال العا والفساد هو والكثي 

ن اليعب الذي أب  به إلى السلطة قد أفهو يدرك جيدا  . حكوماته  اعضاء
ربعة الماضية ويستطيع فساد وظلم العقود الأصبح واعيا بعدما عاناة من 

 . سبقي   طاحة به مثلما فعل بالرئيسي   ال بسهولة الا 

 
 
هل ؟ ستكون له الغلبة أي من هاتي   القوتي   المتصارعتي    ىر  ت

ع ستكون الغلبة صلحة الوطن وخلق مصر ة اليوفينية وتغليب متلي  
نزعة ، و يبكة الفساد العنكبوتيةل اليد العليا ستكون أم ؟ جديدة فاضلة

ي الحكم حت  مماته شهوة السلطة والجاه والسلطان
 
وربما بعد  واستمراره ف

 ؟ مماته أيضا 

كل من يهمه أمر البلاد سيقررها  الواقع ان اجابة هذه التساؤلات 
ي مصر المحروسة م

 
هذا الكتاب من القراء  سيطلع علىمن والعباد ف

ها من مؤسسات و  القضاة والمحامي   الدوله من المسئولي   بالحكومة وغي 
 –دعنا نأمل  –الاعلاميي   والمثقفي   ، وكذلك أيضا من خلال قوة ضغط و 

 الحالم بمصر أفضل  القارئ المصري العادي
 
ي وأرف

 
الذي ثار على الفساد ف

 . يونية  11يناير و 21

ي س
توقع وأ –كحالىي دوما   -حداث وأكون متفائلا ال  ستبقأولكت 
    :ول التالىي السيناريو ال

ي النهاية حسم الرئيس أمره وانتصرت ..... 
لثقته نزعته اليوفينية ف 

ي 
ي اتخاذ قراره واحتكم  اليعب المصري،المطلقة ف 

إلى نفس المصريي   ف 
 أطاحوا بمبارك ومرسي وجاءوا به إلى السلطة الذينالحالمي   بمصر أفضل 

ي    ع عاجلا بوزير العدل وكبار ا اجتماعا عقد .  لم و لمسئولي   بالقضاء والتشر
لمانينتظر حت  يتم اصدار القانون من  صدر أو ل سارع ب.  خلال الي 

اهةدارة لمراقبة إنياء إبقانون برئاسيا مرسوما  والابلاغ عن الفساد بكل  الي  
 ، مؤسسات الدولة وعلى رأسها مؤسسة الرئاسة نفسها 

داد ورصد مكافآت مالية لكل من يبلغ عن حالة فساد تؤدي  إلى اسي 
 أموال الدولة المنهخبة ،



 
 

ها بنظر محكمة أمن الدولة طوارئ وحده ن تختصأو    ا دون غي 
 . هدار المال العام إقضايا الفساد و 

ط أن تتكلف )  ضخمة علانيةإ علاميةإتدشي   حملة ب أمرو  بشر
ات الملايي   من الجنيهات يكون  وألا  -وليس مئات الملايي    -فقط  عشر

مليون  111 ال  على غرار حملة  (المنتصرة الخلابةمدرجا بها صور ابتسامته 
وي    ج لإ  اهة ومكافحة صحة للي  الفساد لتيجيع المواطني   على دارة الي  

حالات الفساد الصغي  وكذا حالات عن حالات الفساد الكبي  و  بلاغالإ 
 .الفساد السياسي 

دت من بدء انياء  ة أشهر فقطالحكومة المصرية بعد ثلاث اسي 
اهة  ة بلا الفساد بلاغ عن وحملة الإ إدارات الي   أموال  جنيه من يي   عشر

ي العديد من الهيئات والوزارات
ي وحالات الفساد ف  يت 

فضلا  ، التهرب الصر 
 حالات تلك الفوا ممن كي عن حصول المبلغي   من المواطني   والموظفي   

ي مجموعها على مكفآت مالية ب
 . مليون حنيه 971لغت ف 

وع القانون ال فقط منة أشهر بعد ست ذي قدمة حالم اصدار مشر
دت الخزانة المصرية و للرئيس  حلمي حليم  211انفاذ لائحته التنفيذية اسي 
ي و موال التهرب أل المهربة و موامن ال  بليون جنيه يت 

عام هدار المال الإالصر 
ي مجموعها  وحصل المبلغون وكاشفو الفساد على مكافآت

بليون  2بلغت ف 
  .جنيه 

ي 
ي الوقت  ولكت 

 
ض أيضا نفسه ف  بديلالسيناريو ال( احتياطيا ) افي 

 .  كئيب كابوسألا يحدث ويكون مجرد  أتمت  مخلصا الذي   – التالىي 

ي داخله  ن يصدر أإما :  تتصارعة قوتان كانت ....   
هذا القانون الذي يرى ف 

قتصادية لإصلاح أحوالها اإل الوحيد لخلاص مصره من الفساد و نه الحإ
أو أن يقوم بحرق هذا القانون وكل ما جاء بتقرير .  جتماعية والسياسيةوالإ 

ن مجرد ك حرق الحالم نفسه والتخلص منه لحلمي حليم، وكذلحالم 
 حليم حلمي  حالمالوبقاء ذلك ظهور هذا التقرير وهذا القانون إلى العلن 

ي احتمال نهاية على قيد الحياة 
نفسه وتقديمه للمحاكمة بتهم  الهماميعت 

يي   من اهدار المال  . عضاء حكوماته أ العام والفساد هو والكثي 
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يهوة للحائكي شبكة الفساد ، و  وكانت الغلبةحسم الرئيس أمره 
ق السلطة والحكم والجاه والسلطان  ي صبيحة يوم مشر

لتنشر الصحف ف 
ي حادث سيارة مروع حلمي حالم خي  مقتل جميل 

بسبب سكره حليم ف 
وع م معه واختفت. اليديد  لكي من الوجود الفساد قانون سودة مشر

ولتستمر  ، سا للبلاد والعباد مدى حياته ومابعد حياتهيستمر الهمام رئي
ي 
ي ف 
  . المتينة على رقبة البلاد والعباد خيوطها ب القبضشبكة الفساد الورابر
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 ايوي القسم

  العالم
 
 تاريررررخ الفساد ف

 
نك علمته أولو  ، نك قدمت لرجل سمكة لوفرت له وجبةلو أ" 

صيد السمك للقنته حرفة، وإذا أرددت أن تتدبر قوتك لعام آت 
أما إذا . فانير بذرا ، وإذا انفسح خيالك لعشر سني   فاغرس شجرا 

ك فزودهم بالمعارف ، ذلك كنت تعت  بي نك حي   تنير أئون غي 
البذر تحصد مرة واحدة ، وإذا أنت غرست اليجر حصدت مرات 

 ."عوام المعارف تتيح حصادا لمائة من ال  عشر ، لكنك حي   تبذر 
ي                               

 مثل صيت 
 

ي كل المجتمعات قديمخلاقية أالفساد آفة اجتماعية و 
 
ة تنتشر ف

ي بلغت والعديد من الحضارات القد. والعصور
، وج قوتها وعظمتها أيمة الت 

 وهذا ما. السياسي والاقتصادي حينما انتشر فيها الفساد  وافل نجمها ت فن
اطورية ي الامي 

 
، حيث أدى الفساد السياسي القديمةالرومانية  حدث ف

ي القرن غنياء وظلمهم للفقراء إلى انوسطوة ال وضياع العدالة 
 
هيارها ف

مس القريب حينما حديثا بال كرر الميهد نفسه وت. الخامس الميلادي
ي بعض دو 

 
ق الانهارت نظم الحكم ف وتونس مصر وسط مثل ل الشر

ظلم الاجتماعي الفساد السياسي والرشوة والانتيار ، حيث كان تحديدا 
قصاء وسقوط نظم لإ السبب الرئيسوغياب العدالة وعدم انفاذ القانون 

  .حكمها الفاسدة 

 تفاقي    ةالإ  اعتم    ادم    م المتح    دة إلى ال دف    ع انتي    ار الفس    اد الع    المي و 
ي اكت   خبر ة لمكافح   ة الفس   اد ي   الدول

 
ي لإ وه   ذه ا .2111ف

 
تفاقي   ة هي الح   دث ف

ي سلسلة طخيلة من التطورات 
اء والسياس يو الت  ف بها الخي 

 دراكإبع د ن اعي 



 
 

ي اد والجريم          ة الإلفس          لالت          أثي  البعي          د الم          دى 
 
 ق          يم تق          خيض قتص          ادية ف

 .وسيادة القانون والتنمية المستدامة الديمقراطية

 مصر وبالنسبة ل
 
ي له تاري    خ طخيل وحافلفلفساد السياس ف

، ويكق 
مفلسا ومدينا قبل أن يعتلى العرش، ولم  كان   الملك فؤاد شارة إلى أن الإ 

ها من  تمض سنوات قليلة حت  صار أكي  مالك للأراض  الزراعية، وغي 
السلطة، انتقل تاري    خ  إلى 1912ضباط يوليو  وصول وبعد . العقارات

 مصر إلى طور آخر
 
وكانت ممارسات الفساد اليائعة . الفساد السياس ف
 الإ  ناصر من بعض رجال 

 
ستيلاء على أموال ومجوهرات وعقارات تتمثل ف

، واختلاسات هنا وهناك من أموال القطاع الحراسةالخاضعي   للمصادرة و 
ي ظل حكم ناصر ممارسات ال هذهوحدثت . العام

 
السياسية الفاسدة ف

رقابة اليعب، واحتكر بسبب الطابع الديكتاتورى للنظام، الذى غيب 
لمان، والرأى العام،  أدوات الرقابة والمساءلة، بعيدا عن القضاء، والي 
، ولتصبح أيضا من  لتصبح هذه ه القاعدة الذهبية مع كل الرؤساء التالي  

 السيطرة على المؤسسات والرجال
 
 .أهم أدوات الرئيس ف

 
ي عهد        

 
الاقتصادى، تحول  نفتاح، وإطلاق سياسة الإ  السادات وف

اتيجية مقصو  تأثي  النصائح المريكية اقتنع السادات وب. دة الفساد إلى اسي 
 البداية سوف يعيد تكخين ا

 
لطبقة الرأسمالية الت  تقود أن التساهل ف

 البلاد،  حداثإقتصاد والمجتمع و الإ
 
هكذا تفيت صور و التنمية ف

رية لتوكيلات التجاالحماية الحكومية المبطنة للفساد، فجرى توزي    ع ا
 الصفقات الداخلية والخارجية، وإرساء و بطريقة انتقائية، 

 
العمولات ف

المناقصات والمزادات الحكومية، ومنح القروض المصرفية بتدخلات 
 .حكومية
 

أن الفساد هو الذى قض  على شعبية  وهو يدركمبارك  ثم يتولى
ي كل  محاولة تغيي  منظومة الفساد  إلى فيعمد السادات، 

 
ت ف ي استشر

الت 
لكن لن و . من جديد  جهاز الرقابة الادارية إلى الحياة عاد أو  .أجهزة الدولة 
يعات لم تكن صادقة خالصة النوايا هذه الفورة  سخ بسن تشر ولم تي 

 حاسمة لمكافة الفساد ، ونظرا لعمق شبكة الفساد وتعمق وقواني   
النظام المغلق  نفس، أى دون تغيي   النظام بق  هو نفسهن ، ولجذورها 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
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يحتكر أدوات كان بدوره حول شخص الرئيس، الذى   الذي يدور  على ذاته
لمان والرأى العام والقض اء، شعان ما أصبح الرقابة والمساءلة بعيدا عن الي 

جرائم شقات جنح و مجرد فساد عصر السادات ، وكذلك فساد عصر ناصر 
  .قياسا إلى ماحدث بعد ذلك بسيطة 

 
الطرف، لتكخين رؤوس  أن كان الفساد يمارس تحت بند غضفبعد 

، تحول إلى عرف ثم إلى قانون، ثم إلى قيمة اجتماعية مقبولة، بل أموال 
اء  تم و  .هو السلطة ومرحب بها لتصبح السلطة مصدرا للإثراء، ويصبح الير

المصانع  وبيعآلاف الفدنة على المحاسيب، بأراض  الدولة توزي    ع 
كات الع ابن الرئيس  ثمان، وبدأبخس البأ تحت اسم الخصخصةامة والشر

 ديون مصر، وابنه الآخر يصبح من كبار رجال العمال، ويتيارك 
 
يتاجر ف

كات عنقودية فيما وراء البحار يكسب   تأسيس شر
 
الاثنان    كما نشر    ف

 
 
، فضلا عن الموال المودعة ف ة دولارات وأكير الدولار الواحد فيها عشر
البنوك الجنبية، والرشاوى المدفوعة من زعماء أجانب مقابل صفقات 

، وإبلاغ عن آخرين فة، كتسليم معارضي    .سياسية غي  مشر
 

لسبب واحد هو أن السلطة المطلقة  ذلك كله قد حدثأن والواقع 
ا مفسدة مطلقة، وهذا هو ما يثبته تاري    خ مصر، وتاري    خ كل دول العالم، ولذ

ي 
سوى المعمول  من سبيلليس لذلك مكافحة الفساد ، ف فإذا كنا حقا نبع 

 كل الدول الناجحة وهو 
 
يعات الناجعة لمكافحة الفساد به ف سن التشر

ي الصافرة وانفاذ القانون وحماية 
فهذا هو الإنجاز التاريخ  المطلوب . نافخ 

 مصر الآن، أكير حت  من
 
قتصادي ، بل هو أعلى معدل متصور للنمو الإ ف

ي تنفذ 
وعات القومية الت  ن لأكير أهمية من العاصمة الادارية ومن كل المشر

يعات مكافحة الفساد هو الذي سيعم ل على تنفيذ كل هذا سن وانفاذ تشر
جازات بمعايي  التنفيذ والجودة العالمية والحفاظ عليها من التدمي  نالإ 

ة بفعل الفاسدين وا ة وجي  
لمفسدين من أصحاب والتخريب بعد في 

وعات . المصالح  ي أن نتذكر المشر
ى وللتدليل على ذلك يكق  ي  )الكي 

الت 
ي حينها

 
وعات قومية ف وع توشكي والصالحية ( كانت أيضا مشر

مثل مشر
ها وما أصابها من تدهور وخراب   . وغي 

 



 
 

يناير  21ل إنه برغم ان ثورة ومما يدعو للغرابة والدهية والتساؤ 
د السياسي ساسي هو الفسامبارك كان محركها ال طاحة بنظام والإ 
وسبع وبعد مرور تسع سنوات على هذه الثورة  قتصادي والرشوة ، والإ

ي عداد إيتم حت  لحظة  يونيو لم 11 ثورة سنوات على
 
هذا الكتاب للنشر ف

. صدار قانون خاص لمكافحة الفساد وحماية المبلغي   إ 2121يوليو 
اير   وبرغم موافقة مجلس الوزراء ي شهر في 

 
وع قانون 2119ف على مشر

يعية  حماية اليهود بيأن  اء، الذى أعدته اللجنة التشر والمبلغي   والخي 
بوزارة العدل، بالتعاون مع اللجنة القومية لجمع المعلومات والدلة 

وع لم يتحول يونيو  ٠٣وتقض الحقائق الت  واكبت ثورة  ، إلا إن هذا المشر
وعا حبيس ال ومايزال إلى قانون   . دراج مشر
 

أن ما نعانيه اليوم من انتيار مظاهر الفساد ليس منقطع الجذور، 
محاربة “ فالفساد ليس بالمر الجديد، والدليل على ذلك ما يقدمه كتاب 

 ويقدم. 4”من العصور القديمة إلى العصر الحديث –الفساد عي  التاري    خ 
ي ضمن مطبوعا –الكتاب 

 -ت جامعة اكسفورد الذي صدر العام الماض 
ي أوروبا، باستعراض قرائن  ا ممتد ا تاريخي ا عرض

 
للفساد وجهود محاربته ف

ي بلاد الإغر 
 
اطورية الرومانية، و تاريخية مختلفة ف آسيا الوروبية يق والإمي 

تغال، كما يستعرض الكتاب الدراسات  وإيطاليا وفرنسا وبريطانيا والي 
ي رومانيا و 

 
اطورية العثمانية وهولندا المرتبطة بمحاربة الفساد ف الإمي 

قية   .( سابقا)وألمانيا والدنمارك والسخيد وألمانيا الشر
ر أن الرشوة الدولية تتجاوز الكتاب  وأشار

ّ
 1.1أن البنك الدولىي يقد

من الناتج المحلىي الإجمالىي العالمي وأكير بعشر % 2تريليون دولار سنخيا، أو 
ر ك تقديراأموال المساعدات العالمية، وهنا مرات من إجمالىي 

ّ
ت أخرى تقد

 .من الناتج المحلىي الإجمالىي العالمي %  1 -2وصول الفساد إلى 

ي مصر ، 
 
، 2119سبتمي   11 يوم الحدسدلت محكمة مصرية، أوف

الستار على واحدة من أشهر قضايا الرشوة بالبلاد والمعروفة إعلاميًا 
                                                           

4
 Anticorruption in History: From Antiquity to the Modern Era. ed. by 

Ronald Kroeze, André Vitória, and G. Geltner. (Oxford University 

Press, 2018). 
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تمكنت كما   .“ساعة روليكس”أو “ سرشوة سكرتي  محافظ السخي“ب 
ي مصر خلال اليهور الماضية من القبض على أكير من 

 
الجهزة المنية ف

كان أبرزهم محافظ المنوفية، الدكتور و مسؤول خلال تلقيهم رشاوى، 
ي عرفت إعلاميًا ب  

ي القضية الت 
 
فضيحة ”هيام عبدالباسط الذي أطيح به ف

 .“محافظ المنوفية

ي أغسطس 
 
، ألقت هيئة الرقابة الإداوف ي

، القبض على رية الماض 
ي مكتبها  نائب محافظ الإسكندرية

 
، ف ي رشوة؛ لإ سعاد الخولىي

 .تهامها بتلق 
بالسجن  ، وعوقب وزير الموارد المائية والري السابق محمد نصر الدين علام

ي قضية فسادسنوات  7
 
عوقب وزير الزراعة واستصلاح كما  . لإدانته ف

ي ال
ي رشاوى،  11سابق صلاح هلال، بالسجن الراض 

سنوات؛ لإدانته بتلق 
كة يملكها رجل أعمال  .مقابل تخصيص أرض مملوكة للدولة لشر

حملات ضد الفساد بداية من العام  وشنت الجهات الرقابية
، تمكنت خلالها من الإطاحة ب  ي

ي قضايا فساد  121الماض 
 
 قيمتهامتهمًا ف

ي الوقت  ويتم الاعلان  .مليار جنيه 9.29
 
عن كل هذا الفساد الضخم ف

اض من عدة دفعتها للإمتلاحقة اقتصادية فيه البلاد أزمات  تواجه الذي قي 
ي ظل ارتفاع أسعار السلع 

 
، ف جهات دولية بينها صندوق النقد الدولىي

ي استطلاع عن الفساد  وأعلنت .وتعخيم للجنيه
 
منظمة اليفافية الدولية ف

ق ال ي مايووسط وشمال أفريقيا بالشر
 
، إن مصر سجلت أعلى 2111 ، نشر ف

ي المنطقة بعد اليمن، إذ يضطر نصف المصريي   لدفع 
 
نسبة فساد ف

 .الرشاوى للحصول على الخدمات العامة

باري تباعوالخزي لىي شخصيا )ومما يدعو إلى السخرية والسف
أن نقابة المحامي   نفسها لم تنجو من اتهامات الفساد واهدار ( محاميا
قدم المحامي أيمن عطا الله من خلال برنامج الافوكاتو حيث . م العاالمال 
ي النقابة لكل من النقيبقائمة 

 
السابق والحالىي ولم  ي   بوقائع فساد تحدث ف
ي هذه الوقائع 

 
سطوة وإن دل ذلك على شت   فإنما يدل على . يتم التحقيق ف

. لهالفساد وعجز حماة الحق والقانون أنفسهم عن مجابهته والتصدي 
حت  اتفاق جميع المحامي   على اتخاذ موقف حاسم وهو مايستلزم 

ي 
 
ي ف

التصدي لقضايا المجتمع يستعيد المحامون ونقابتهم دورهم الحقيق 



 
 

ي تهدد أمنه وسلامته ، وعلى رأسها 
ي  الت 

 
قضية مكافحة الفساد بكل أشكاله ف

) وكم كنت اتمت  . كل مؤسسات الدولة بما فيها نقابة المحامي   نفسها 
م أيمن عطا لو أن ( وسأظل أتمت   ،ومازلت أتمت   الزميل المحامي المحي 

ي ذلك وحيد وراءه)  الله طالب الفقيه النقيب الحالىي 
 
جميع المحامي    ف

فاء  تكون مهمتها بتكخين لجنة منبثقة عن نقابة المحامي    (بالنقابة الشر
ي   مكافحة الفساد داخل نقابةالرئيسة هي كيف و 

 
المحامي   نفسها ، وكذا ف

بدورها هيبتها ومكانتها والقيام النقابة  تستعيد ، لكي كل مؤسسات الدولة
ي 
ي الدفاع عن الحق والعدل وحماية الوطن من الظلم المعهود الوطت 

 
ف

ي الحسبان . والفساد 
 
ي كل مع الوضع ف

 
أن مكافحة الفساد وكيفه ف

ظروف عمل مؤسسات الدولة هو بالساس الذي سيؤدي إلى تحسي   
المحامي وتحسي   بيئة العمل بالمحاكم وتحسي   الخدمات الصحية 

ي ذلك مثل وتحسي   جودة الحياة والتعليمية المقدمة له ولبنائه 
 
، مثله ف

امه وتحقيق  ، فضلا عن سيادة القانونسائر المواطني   المصريي    واحي 
ي هي العدالة 

 . لمهنة المحاماة وغايتها الرئيسة الهدف السم  ، والت 

، وبرغم سلسلة المقالات المتعاقبة وبرغم كل هذه الوقائع 
ي 
 
م فاروق جخيدة ف ي المحي 

ي الوطت 
ي كتبها الكاتب والصحق 

والمتعددة الت 
ي الدولة ، 

لم جريدة الهرام حول الفساد بكل أشكاله والاستيلاء على أرض 
ي مصر قانون لحماية المبلغي   عن الفساد 

 
على غرار يصدر حت  الان ف

فمن هو المسئول عن ذلك ؟ .  أو الفرنسي القانون الوغندي أو المريكي 
يعية ؟  ؟ أم  أمهل هو رئيس الجمهورية ؟ أم الهيئات التشر نقابة المحامي  

 يخيون من أن إصدار  همنلى للقضاء ؟ أم كل هؤلاء جميعا ل عالمجلس ال 
ويعرضهم للمسائلة البعض منهم  مثل هذا القانون يمكن أن يكيف

 والمحاسبة ؟ 
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 الفساد ومحاربةال ايزن 

 

ط   راء ع   لى فض   يلة هارب   ة منعزل   ة لا يمارس   ها لا أس   تطيع الإ "
فضيلة لاتتقدم لملاقاة غريمها ب ل ... صاحبها ولاينطق بها 

تنس      حب م      ن الس      باق ، وه      و الس      باق ال      ذي لا يف      وز في      ه 
ي 
 
بأكالي  ل الغ  ار الخال  دة إلا م  ن ينص  ب ويع  رق ويث  ي  الغب  ار ف

 "  المضمار 
 جون ميلتون                            

                                                                                         
،  مطبقةعمل وحياة منهجية  Kaizen الكايزن ي

ي المجتمع الياباب 
 
ف

 
 
ي الحياة ت

 
ي كل ما يساعد على تحسي   الإنتاجية، وإتقان العمل ف

 
ستخدم ف

ي أيضا التحسي   . والشة والمجتمع والمؤسسات على مستوى الفرد
ويعت 

ي الحياة اليخصي
 
لية، والحياة الإ المستمر ف جتماعية، ة، والحياة المي  

المستمر  مبدأ التحسي    وأ على فلسفة الكايزن قوميو  ".والحياة العملية

ء بالمؤسسة،  ي
اعتمادا على استخدام ، وبالتالىي بالدولة كلها لكل سر

ي الإدارةساليب ال 
 
ستخدام المثل للموارد المالية وتفعيل الإ ،  المنطقية ف

هي وهذه المنهجية . لى تخصيص استثمارات وموارد جديدة دون الحاجة إ

ي صنعت
ي ظروف محدودية  الت 

 
ي يمكن استخدامها ف

المعجزة اليابانية والت 

 .  الموارد

وفلسفة الكايزن هو المؤسس الرئيسي لنظام تخیوتا  منهاجمبتكر و 
ي أوهونو

ي تاييسر   وتقوم هذه الفلسفة على.  (Taiichi Ohna) الإنتاج 
بيكل مستمر، لنها لن تكون منضبطة  تحسي   وتجخيد عمليات الانتاج

التحسي    على"Kizen"فلسفة الكايزن وتقوم ،بالكامل وبدون مياكل
ي والتغيي  المستمر  لكافة أوجه وأنيطة المنظمة نحو الفضل، التدريت 

، والمقصود  ولكن بدون تكبد الكثي  من المصاريف، أثناء إجراء هذا التغيي 
ي تحقيق 

 
اتيجية المؤسسة ويساهم ف به هو التغيي  الذي يتفق مع إسي 

  .أهدافها



 
 

ي روب                ي   مص                طلح 
ي                ة اس                تحدث أنت                وب  ي اللغ                ة الانجلي  

ف                ق 
Continuous and ever lasting improvement  للتعب   ي  ع   ن

ي  ه   ذه الكلم   ة
ي اللغ   ة الص   ينية . ال   دائمو التحس   ي   المس   تمر  وه   و يع   ت 

 
وف

وه      و مماث      ل  Gai San "چ      اي س      ان"ت      م اس      تحداث مص      طلح 
ي الكلم     ة الولى Kaizen   لمص     طلح

، وتع     ت  ي
 - "Gai" الياب     اب 

ي العم    ل ال    ذي يع    ود   "san" التص    حيح ، أم    ا كلم    ة
بالفائ    دة ع    لى  فتع    ت 

 .ف                          رد مع                           ي   بح                           د ذات                           ه ع                           لىالمجتم                          ع كك                           ل، ول                           يس 
 

ي يقوم عليها 
 :الكايزن  المبادئ الت 

 
، مفهوم الكايزن  إلى استنادا ي

باعتباره منهج حياة للمجتمع الياباب 
ي لقابل فهو 

 
ي كل ما يساعد على تحسي   الإنتاجية، وإتقان العمل ف

 
لتطبيق ف

على  ويقوم .والمجتمع والمؤسساتالحياة على مستوى الفرد والشة 
 : تية المبادئ الآ 

مهما كانت  -دون إجراء أي تحسينات  لا يمر يوم واحد يجب أ -1
ي أي مكان من المؤسسة –ضئيلة 

 
 .ف

ء يمكن تحسينه بل  -2 ي
ء لا يمكن تحسينه، فكل سر ي

لا يوجد أي سر
ي تحسينه

 . ينبع 
ح أي تحسينات -1  . بدلا من أن تنتقد، اقي 
ي النهاية أن يؤدي إلى زيادة رضا الزبائن أي نياط للإدارة   -9

 
ي ف

 .ينبع 
ولا، فأي مؤسسة يمكن أن تزدهر فقط الجودة أولا وليس الرب  ح أ  -1

 . اذا كان الزبائن راضي   عن منتجاتها وخدماتها
اف ة مؤسسية بحيث تيجع الفرد على الإ العمل على بناء ثقاف  -1 عي 

ح الحلول المناسبة لها   .بوجود مياكل، وأن يقي 
 

 مرتكزات عمل الكايزن 

 إزالة الفاقد والهدر .  

   ي وقت قصي
 
 . اجراء تحسينات محددة ف

 ي تواجه العمليات
  . ايجاد حل للمياكل الت 

 ي تدفق العمليات والنيطة
 
 . التحسي   المستمر ف
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 يركز على منطقة محددة أو عملية محددة . 

 ي العمليات
 
ي تعيق التدفق ف

 .   حل المياكل الت 

  والجهود باستمراردفع النيطة . 

  أو انجازتقدم لي المراجعة اليومية  . 
 عمل الكايزن بما يلىي و 

 :يتمي  

 ح بالتأثي  الواض.    

 اتيجيا   .يركز على الماكن الهم اسي 

 يحقق نتائج شيعة . 

 يحافظ على استمراريتها . 

  عملية بطيئة لكنها متواصلةالکایزن.   

 ي  التحسي   المستمر
ي تقوم  ويعت 

الجهود المستمرة والمتطورة الت 
ة للزبائن   .بها المنظمة لتلبية الاحتياجات وتخطىي التوقعات المتغي 

 :مايلىي  عض أوجه التحسي   وتيمل ب

 تحسي   خدمات المستهلك . 

 تحسي   الإجراءات . 

 تحسي   تدفق العمل.  

 تغيي  بيئة العمل . 

  تصال داخل النظامتحسي   الإ.  

  وتجنب اسبابهاتصحيح الخطاء.  

  تقليص الفاقد إلى أدب  حد ممكن. 

 ي العمليات والمنتجات
 
كي   على الانحراف ف

 . الي 
 

نامج    Key Concepts كايزنالالمفاهيم الساسية لي 

 وزيادةتحسي   جودة المنتجات يخفض التكاليف  -ولا الجودة أ 
  .الرباح

  من خلال تحسي   المنتجات  الجمهور والعملاءتحقيق رضا
  .والخدمات المقدمة لهم

  كي   على احتياجات
ي تل) رالجمهو الي 

ي وتطخير المنتجات الت   هذه ت 
ي أن ( الاحتياجات

ي السوق والتمت 
 
بدلا من طرح المنتجات ف

ي  ها الزبائن  .ييي 



 
 

 لماذا -أين –مت   -من  -ماذا :  استخدام التساؤلات الخمسة 
الميكلة ومعالجتها، وليس فقط معالجة للوصول إلى أسباب 

 .ها أو نتائجهاآثار 

  استخدام دورة دينغ للتحسينات المستمرة . 

 والدوات الإحصائية، للسيطرة على الانحراف  ستخدام البيانات،ا
ي العمليات التصنيعية ومنع تكرار حدوثها

 
 .ف

 :الساسية الكايزن عناصر 

  الجودة . 

  تضافر الجهود.  

   مياركة جميع العاملي   انخراط أو .  

    ي التغيي
 
  .الرغبة ف

  حلقات الجودة . 

   نضباط اليخضي الإ . 

  تحسي   المعنخيات  . 

   (. بروح الفريق الواحد)العمل الجماعي 

     احات من أجل التحسي
   اقي 
 

إلى تطخير الداء وبيئة العمل، بحيث يقوم  آلية عمل الكايزنوتهدف 
ي المؤسسة لهم حق التطخير المستمر من 

 
على مبدأ أن جميع العاملي   ف

ي المستقبل
 
ا ف ة لكن أثرها يكون كبي  وتتمثل  .خلال تحقيق خطوات صغي 

ات ي انه  تطبيق الكايزن ممي  
 
بتوجيه من عندما يقوم العاملون بأنفسهم و ف
لتيغيل ووضع أسس للتطخير المستمر، فإنهم االإدارة بتقني   قواعد 

يتبنونها بكامل إرادتهم على العكس مما لو كانت صادرة إليهم من أعلى، 
مس لانهم ي إيجادها  ونيلي  

 
ي ساهموا أنفسهم ف

، بتلك القواعد التيغيلية الت 
يمكنهم من تطخيرها فيما بعد إذا ة إلى تفهمهم التام لبنودها، مما بالإضاف
ور  وجدوا   .ة لذلكصر 

 كايزنالأسس عمل 

 ي أي مكان أ
 
، وف لا يمر يوم واحد بدون إجراء أي نخع من التحسي  

 . أو المؤسسة أو الدولة   من المنظمة

  الزبون -أي نياط اداري يجب أن يؤدي إلى زيادة رضا المستهلك.  



27 

 

  بحيث تستطيع أية منظمة أن  ، الجودة أولا، وليس الرب  ح أولا
ون منتجاتها أو خدماتها راضي   

تزدهر اذا كان الزبائن الذين ييي 
 .عنها تماما 

    احات على ابداء ال بلورة ثقافة للمنظمة تيجع العاملي راء والاقي 
لعليا ومساندتها لجهود التحسينات للتحسي   ودعم الإدارة ا

  .المستمرة
    كايزنخطوات ال

  العمليات القائمةتحليل  

 د مناطق الخللديتح  

 ات المطلخبة اح التغيي 
  اقي 

  ات  . توقع الثر الذي من الممكن أن يحدثه تنفيذ التغي 

 ات المطلخبة  .    تنفيذ التغيي 
   :كايزنالنتائج تطبيق 

 ي زمن التيغيل
 
 . تقليل ف

 ي الكفاءة
 
 . زيادة ف

 ي التكلفة
 
 . توفي  ف

 تقليل الخطاء . 

  ي
 
  . المساحة المستخدمةتقليل ف

  ي
 
  .العاملي    مهاراتتحسن ملموس ف

 ية  . تمكي   الموارد البشر

 اكتياف قدرات وإمكانيات جديدة.  

  ي صنع
 
ي خلق بيئة قيادية متفاعلة مع النتائج وترغب ف

 
يساعد ف

 . التغيي  مهما كلف المر من جهد
 : أنواع التحسي   المستمر

 ة ومس   .تمرةتحسينات تدريجية على دفعات صغي 

   ي شكل تحسينات تحخيلية
 
 . قفزاتف

   الابتكار ( القفزة) -التحسي   المستمر المفضل للمنظمة
  .والتجديد

التحسينات على  الول هو. كايزن على نوعي   من التحسينات اليركز و 
ي معدل الإنتاجية، و  نطاق كبي  

 
ات كمية ف هو جذاب، ويؤدي إلى تغي 



 
 

ي الجودة والفعاليةوتحسينا
 
نه ييمل من الصعب تنفيذه ل ومع ذلك . ت ف
يجب أن يكون و .  الإنتاجيةات تيمل الإنسان والعملي جهات عديدة،

ةقريبا من الكمالتصميمه  أما النخع . ، لن الفيل يؤدي إلى خسائر كبي 
ي فهو

أسهل وأشع، وتكون ، ويكون علىي نطاق صغي   التحسينات الثاب 
ها محدودالمخاطر  ا .  قليلة، لن تأثي  كمي للتحسينات ويكون التأثي  الي 

ة المستمرة أ  ي تنفذ لمرة الصغي 
ة الت   ايجابية من تلك التحسينات الكبي 

كير
ك فيها مجموعات  کایزنوالواقع أن ال .واحدة عملية تحسي   شيعة ييي 

هداف نجاز الموظفي   بحيث يعملون كفريق واحد لإ عمل من المدراء وال
ي ويمكن أن تأخذ عملية التحسينات . المحددة سلفا

 
عدة خطوات تتمثل ف

، ثم أثم اختيار أولا ،  تحديد الميكلة لميكلة أو حل افضل العاملي  
ي خلال 

 
.  سبخع أو اقل باستخدام أدوات وتقنيات، کایزنأتصحيح العيوب ف

ي هو تخفيض التكاليف، تخفيض الوقت 
وبالطبع يكون الهدف النهاب 

كي   و  لازم للتخزين، القضاء على الفاقد،حجم المكان ال تقليص ،لضائعا
الي 

، وليس لها كما أن ال. على التحسي   المستمر کایزن عملية مستمرة لا تنتهي
وتقوم على فرضية أن العاملي   الميدانيي   يعرفون بيكل جيد ماذا . حدود

التحسينات لادخال وتقوم الإدارة بتفخيض العاملي   . يجب أن يفعلوا
نخع من وبذلك يكون لديهم . ة الموكلة إليهمالمستمرة على المهام اليومي

ولا . الحرية لتحسي   أعمالهم بإرادتهم، وبدون تدخل من جانب الإدارة
ي لدى اليابانيي   لمصطلح

ي Kaizen  معت 
 
ن بحرية العاملي   ف

، اذا لم يقي 
ي .مصلحة العمل التغيي  والتطخير، وفق ما يرونه مناسبا، وبما يخدم

وتعت 
التحسي   الثابت المستمر، الذي يقوم به الكايزن  مفهوم وفقالاستمرارية 

 .فقط  اولئك الشخاص الذين ينفذون المهام، وليس الاداريي   
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   القسم
 الثاث 

 قوانلة  حماية المأ ألة  عن الفساد

ي الولاي           ات "
 
م           ن واج           ب جمي           ع الش           خاص الع           املي   ف

جمي    ع س     كانها الآخ    رين المقيم     ي   ع     لى المتح    دة ، وك     ذلك 
أراض      يها، أن يق      دموا  إلى الك      ونغرس أو أي      ة س      لطة معني      ة 
ي تص       ل إلى 

ي أق       رب وق       ت ممك       ن المعلوم       ات ال       ت 
 
أخ       رى ف

علمهم ، بيأن أي س وء س لوك أو احتي ال أو جريم ة يرتكبه ا 
ي 
 
أي م       ن الم       وظفي   المس       ؤولي   أو الش       خاص الع        املي   ف

 ".خدمة الحكومة المريكية 
 1779الكونجرس المريكي                              
 

 خ فية تارياية وتمهيد

ا ما يتع ً من قبل المؤسسة  رض كاشفو الفساد لعمال انتقاميةكثي 
ا مأو ا

ً
ي اتهموها، وأحيان

ا أخرى لمجموعة الت 
ً
ن مؤسسات ذات صلة، وأحيان

كيف   وتمثل التساؤلات الخاصة بمدى قانونية .نفسه بموجب القانون
الفساد والمسؤولية الخلاقية للإبلاغ وتقييم المؤسسات للكيف عن 

ي عامًا  291قبل أكير من و  .الفساد جزءًا من مجال الخلاقيات السياسية
 
، ف

ي    ع 1779يوليو  11 لحماية ، سن الكونجرس المريكي بالإجماع أول تشر
ي الولايات المتحدة 

 
 .للمبلغي   عن المخالفات ف

 المأ غ أو كا ف الفساد أةل مصط ح 
ي مصطلح

من الصافرة " whistleblowersالمبلغي   عن المخالفات "يأب 
ي كرة 

 
ي أو الخطأ ف

ي يستخدمها الحكم للإشارة إلى اللعب غي  القانوب 
الت 

ي أوائل . القدم
 
ي المريكي رالف نادر هذه العبارة ف

وقد صاغ  الناشط المدب 
ي كلمات أخرى مثل موجودة السبعينيات لتجنب الدلالات السلبية ال

 
ف



 
 

ين" ي الفساد". الواشي   /الوشاة"المخي 
يكونون من الداخل،  ومعظم كاشق 

كتهم أو  ويبلغون عن سوء سلوك من موظف زميل أو مدير داخل شر
ي الفساد هي  . مؤسستهم 

ي تتعلق بكاشق 
ومن أكير السئلة إثارة للاهتمام الت 

لتصدي لي سلوك كيف وتحت أي ظروف سيتصرف الناس على الفور ل
ي أو غي  

ي غي  قانوب 
 
ي تؤدي إلى الاعتقاد بأن   .أخلاف

هناك بعض السباب الت 
الناس ستتخذ غالبا إجراء ما بيأن السلوك غي  المقبول داخل المؤسسة، 
ي حالة وجود نظم لتقديم اليكاوى لا توفر فقط خيارات مفروضة 

 
وذلك ف
  .المطلقةالشية من خلال 

سلوك إلى عن سوء ال فو الفساد من الخارجكاش ومع ذلك، يبلغ
ي هذه الحالات، وبناءً على مدى خطورة . أشخاص أو كيانات خارجية

 
وف

المعلومات وطبيعتها، يمكن أن يبلغ كاشفو الفساد عن سوء السلوك 
الهيئات  أو إلى وسائل الإعلام أو هيئات إنفاذ القانون أو محامي    إلى

ها م الرقابية ن الهيئات المحلية أو الخاصة بالولاية أو الحكومة أو غي 
ي . الفيدرالية ي بعض الحالات، يتم التيجيع على كيف الفساد الخارج 

 
وف

 .بمنح مكافآت مالية

وبموجب معظم القواني   الفيدرالية المريكية الخاصة بكيف 
ا عن فساد حينما يتوفر لديه سبب يجعله   يعد الفساد، 

ً
اليخص كاشف

يعات، يعتقد أن ص احب العمل قد خرق بعض القواني   أو القواعد أو التشر
أو تقدم بيهادته أو استهل إجراءً قانونيًا بخصوص المسألة المحمية 

 .بموجب القانون، أو رفض خرق القانون

 ، ي حالات الإبلاغ عن موضخع معي   محمي بموجب القواني  
 
وف

ي ا
ورة حماية كاشق   .لفساد من الانتقامارتأت المحاكم المريكية عمومًا صر 
ي حكم صدر بأغلبية ضئيلة من

المحكمة العليا للولايات  ومع ذلك، فق 
ي عام المتحدة

 
ي ضد سيبالوس ف

ي قضية جارسيت 
 
أن التعديل  2111، تقرر ف
ي الحكومة بألا يقوموا  ب حرية التعبي   الول الخاص

يمثل ضمانة لموظق 
ي نطاق واجبات الموظفي   

 
ي تتم ف

 .بحماية عمليات الكيف عن الفساد الت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1
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 تعريف كا ف الفساد
هو اليخص الذي يكيف أي نخع من  :اشف المبلغ أو الك

ي تعتي  غي  قانونية أو غي  أخلاقية أو غي  
المعلومات أو النيطة الت 

تم إدخال قانون حماية المبلغي   . صحيحة داخل منظمة خاصة أو عامة
ي عام 

 
ي الولايات المتحدة ف

 
ي القانون الفيدرالىي ف

 
 .1999عن المخالفات ف

ي   ع      ن المخالف      ات  حري      ة وتض      من ق      واني   ول      وائح حماي      ة المبلغ      
ي مواق      ف معين     ة

 
والمبلغ      ون محمي      ون م      ن . التعب     ي  للع      املي   والمق      اولي   ف

ي يعتق      د الموظ      ف أو مق      دم 
الانتق      ام بس      بب الكي      ف ع      ن المعلوم      ات ال      ت 

الطل     ب بي     كل معق     ول أنه     ا تثب     ت ح     دوث انته     اك لي ق     انون أو قاع     دة أو 
س اءة اس تخدام الس لطة لائحة أو سوء إدارة ف ادح أو إه دار ف ادح للأم وال أو إ

 
ّ
 وق     د يس     م .د ع     لى الص     حة أو الس     لامة العام     ةأو يمث     ل خط     ر كب     ي  ومح     د

م    ن ) الج     رّاس (المبل    غ أو القانوني    ةالمبل    غ ع    ن العم    ال غي  ) ف الفس    ادكاش    
وهو شخص يكي ف س وء ، ( التجريس وهو عقاب لفضح الجرائم والعيوب

ي 
ي الس          لوك أو الاحتي          ال المزع          وم أو الني          اط غ          ي  الق          انوب 

 
 ال          ذي يق          ع ف

 الس       لوك المزع       وم بط       رق ع       دة ؛ مث       لويمك       ن تص       نيف س       وء . المؤسس       ة
الص    الح  أو تي    كيل تهدي    د مب    اشر ع    لى/أو قاع    دة أو تشر    ي    ع و ق    انون انته    اك
وقد يقدم كاشفو . والفساد ، مثل الاحتيال وانتهاكات الصحة والسلامةالعام
، لشخاص آخرين داخل المؤسسة المتهم ة)د ادعاءاتهم داخليًا الفسا

ً
( مثلا

للم      راقبي   أو هيئ      ات إنف      اذ الق      انون أو الإع      لام أو المجموع      ات )أو خارجيً      ا 
 (.المعنية بالقضايا

ي الفساد قانون و 
ي عملت على حماية كاشق 

كانت أولى القواني   الت 
ي عام الذي تمت ) 1911المزاعم الكاذبة المريكي لسنة 

 
، (1991مراجعته ف

الحرب  والذي حاول محاربة احتيال مؤيدي الحكومة المريكية أثناء
 1911ون عام مريكي لنكولن على هذا القانحيث وقع الرئيس ال . الهلية

ي أوجها وحينما كان مقاولو الحكومة هلية ال حينما كانت الحرب ال
 
مريكية ف

نها بارود أيبيعون للحكومة نيارة الخيب على يشقون الخزانة المريكية و 
ن خمس مرات منذ ذلك م تعديل هذا القانو وقد ت. سلحة والمدافع للأ 

ي عامي . 2111خرها عام آالحي   كان 
 
 2111و  2119حيث تم تعديله ف

وقانون "( FERA)" 2119باضافة قانون مكافحة الغش والإنعاش لعام 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9


 
 

ا باسم )حماية المرض  والرعاية الميسورة التكلفة 
ً
أو  ACAالميار إليه أيض

"PPACA . )"ع
ّ
ون العموميون الفدراليون بإدخال بعد أن طالب المد

لمنحهم انون المطالبات المالية الكاذبة ق على التعديلاتالعديد من 
  .لحكام القضائية محدودة الفاعليةسلطات جديدة وإلغاء ا

الفساد جل تيجيع المواطني   على الكيف عن ممارسات أومن 
وع أواهدار المال العام تقدم  قانون حد اعضاء مجلس الييخ  بمشر

موال الدولة أساسية مادة حماية وكان من بي   مواده ال . المطالبات الكاذبة
ي تستند إلى فكرة إغراء ال  Qui Tamو مادة الكي تام أ

شخاص بالمبادرة الت 
ويؤدي تطبيق هذه . بتسليم اللصوص مقابل الحصول على مكافأة مالية 
ديمهم إلى المحاكمة المادة إلى تمكي   المواطني   من مقاضاة الفاسدين وتق

إذ أن أي شخص لديه معلومات عن . نفاذ القانون إسم الحكومة لضمان با
ي ممارسات أو حالات فساد  يت 

شخاص الذين وهم ال )أو احتيال أو تهرب صر 
ي الصافرة أو المبلغي   عن المخالفات"يعرفهم القانون باسم 

 نافخ 
whistleblowers "وى قضائية يكون مخولا بموجب القانون برفع دع

وإذا أثبتت التحقيقات وقخع الجريمة ، يعاقب . بالنيابة عن الحكومة
ي المبلغ الذي

وير ،   المجرم بدفع مبلغ يعادل ضعق  كسبه بالتحايل أو الي  
ي دولار ، ويحصل المبلغ نافخ الصافرة على بالإ 

ضافة إلى غرامة مقدارها ألق 
د وتحصل الحكومة على النصف الث ي نصف المبلغ المسي 
 . اب 

. ومنذ أوائل الربعينات أدخلت على القانون العديد من التعديلات 
ة على 1991ونص تعديل   على منح المبلغي   صلاحية رفع دعاوى مباشر

لا ، نضمت الحكومة للدعوى أم إ، سواء المقاولي   والمتهربي   المحتالي   
ي المحاكمة و  دلةومنحهم القانون حق تقديم ال 

 
ثبات إوجمعها والمياركة ف

ائب أهدار وشقة إحتيال و  لجرائم الإ رتكاب المقاولي   إ . موال دافعي الصر 
وط حصول المبلغي    ي التعديلات اللاحقة قواعد وشر

 
كما حدد القانون ف

ي نص عليها القانون وقيمتهاعلى المكافآ
كذلك على ضمانات   ونص. ت الت 
كما نصت   بلاغ وأثناء نظر الدعوى وبعد صدور الحكم ،حمايتهم قبل الإ 

رض المبلغي   عن المخالفات  لية قواني   العمل على عدم جواز تع
نتقامية أو الفصل من العمل سواء أكانوا من العاملي   بالحكومة إجراءات إ

 .    أو القطاع الخاص 
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ي الوقت نفسه انتفض 
 
عمال من أباطرة صحاب المصالح وال أوف

اض على اص للإ ؤسسات الحكومية والقطاع الخالفساد من داخل الم عي 
ي التصدي هذه التعديلات ومحاولة إضعاف القانون والحد من فاعليت

 
ه ف

اءت محاولاتهم بالفيل ، بل إنها ولكن ب. حتياللممارسات الفساد والإ 
وراق المالية مثل قانون ال، خرى فرت عن تعديل وتضمي   القواني   ال سأ

ائب وقانون والسندات وقانون تبادل السلع والخدمات وقانون الصر  
تكفل الحماية القانونية  جديدة مواد وبنود ، لجنبية الفاسدة ت ال الممارسا
 . للمبلغي   

وقبل أن يجف المداد الذي كتبت به هذه القواني   والتعديلات ، 
ات المئات  ي ، شهدت أروقة المحاكم عشر يت 

وبخاصة قانون التهرب الصر 
ي ترتب عليها استعادة الحكومة

رات الفيدرالية بلايي   الدولا من الدعاوى الت 
ي اس .  السخيشي الذي يعتي  من أكي  البنوك  UBS  وتعد قضية بنك يو ب 

ي العالم وأشهرها على الا 
 
حيث  . طلاق ، واحدة من أهم هذه القضاياف

عن  Bradley Birkenfeldكيف موظف البنك برادلىي بركنفيلد 
ي تنتهك القانون ال ممار 

ي أدت إلى تهرب مريكي سات البنك الت 
ألف  19والت 

ائب المفروضة عليهممواطن أمريكي من د أسفرت التحقيقات و . فع الصر 
ي قدمها برادلىي لوزارة العدل ال وفحص المستندات ال
مريكية عن فضيحة  ت 

ى للبنك وكب عمال المتهربي   من دفع ار المسئولي   الحكوميي   ورجال ال كي 
ائب  ي هذه الق واستعادت الخزانة الامريكية. الصر 

 
ضية وحدها أكير من ف

ماية بليون دولار بفضل تطبيق قانون الكي تام وح( أربعة عشر ) 19
ي  يت 

كما اسفرت هذه القضية أيضا عن انهيار . المبلغي   عن التهرب الصر 
وهكذا عمل موظف واحد . شية الحسابات المصرفية السخيشينظام 

 الكي تام) الصافرةفقط تجرأ ونفخ 
 على استعادة الخزانة( بفضل قواني  

ي الوقت نفسه ال 
 
ائب ، وف  الدولارات من أموال دافعي الصر 

مريكية لبلايي  
 . مليون دولار 119لى مكافأة قدرها حصل برادلىي ع

  ردود الأ عاي الشائعة

ي بعض . حول كيف الفسادوردود الفعل تتباين الفكار 
فق 

ي الفساد على أنهم يضحون الحيان، يتم النظر 
بأنفسهم لجل إلى كاشق 

أو " خونة"ويراهم آخرون على أنهم المؤسسية؛  والمساءلة الصالح العام

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9


 
 

ويرى بعض . يسعون فقط للمجد واليهرة اليخصية" مارقون"
ض فيهم قرينة واحدة على ال  ي الفساد أن يفي 

كاديميي   أنه يحق لكاشق 
ي لا القل 

 
يمكن دحضها؛ ألا وهي أنهم يحاولون تطبيق المبادئ الخلاقية ف

ي أنظمة أن كيف الفساد سيحطى  بمزيد من الإ وجه العقبات و 
 
ام ف حي 
ي علم الخلاق والفضيلة

 
ي تتمتع بأساس أكاديمي أقوى ف

  .الحكم الت 

ي كي   ف الفس   اد، ل   ي وق   د 
 
ون لا يفك   رون ح   ت  ف س يك   ون هن   اك كث   ي 

      ا لخ      وفهم م      ن خس      ارة فق      ط لخ      وفهم م      ن التع      رض للإ 
ً
نتق      ام، ولك      ن أيض

ي العم   ل وخارج   ه
 
ي الفس   اد حي   ث أص   بح .علاق   اتهم ف

مي   كلة  اض   طهاد كاش   ق 
ي من      اطق عدي      دة م      ن الع      الم

 
ة ف ف موظف      ون ع      ر  إذ يمك      ن أن ي   . خط      ي 

أك    اديميون أو تج    اريون أو حكومي    ون بحك    م عمله    م بمخ    اطر جس    يمة ع    لى 
الص  حة والبيئ  ة، ولك  ن ربم  ا تف  رض السياس  ات الداخلي  ة تهدي  دات بالانتق  ام 

وق      د يتع      رض . ض      د ه      ؤلاء ال      ذين يبلغ      ون ع      ن ه      ذه التح      ذيرات المبك      رة
ي الشر  كات الخاص  ة ع  لى وج ه الخص  وص إلى احتم  ال الفص  ل أو 

 
الموظف ون ف

ه  ا بس  بب لف  ت انتب  اه خ ف  ض المكان  ة الوظيفي  ة أو رف  ض زي  ادة الرات  ب، وغي 
ويمك       ن أن يتع       رض الموظف       ون . الس       لطات المعني       ة إلى المخ       اطر البيئي       ة

      ا لاحتم      الات مماثل      ة نتيج      ة لف      ت انتب      اه ال      رأي الع      ام إلى 
ً
الحكومي      ون أيض

علم     اء "وتوج     د أمثل     ة عدي     دة ع     لى تع     رض  .المخ     اطر الص     حية أو البيئي     ة 
ار " ح    ذيرات المبك    رةالت لمض    ايقات بس    بب إب    راز حق    ائق مزعج    ة ح    ول أصر 

    ا لعلم     اء . وش    يكة للجمه    ور والس    لطات المعني    ة
ً
وكان    ت هن    اك ح    الات أيض

ش   باب ت   م صرفه   م ع   ن دخ   ول مج   الات علمي   ة جدلي   ة بس   بب الخ   وف م   ن 
  .التعرض لمضايقات

ي الفساد من انتقام أصحاب العمل، أوبرغم 
ن القانون يحمي كاشق 

هناك حالات عديدة حدث فيها عقاب لكاشف الفساد، كانت 
والوقف عن العمل وخفض المكانة الوظيفية والحجز على  الفصل مثل

ي الولايات ف. ملة القاسية من الموظفي   الآخرينأو سوء المعا/الجر و
ق 

ي الفساد على سبيل المثال، المتحدة، 
تقدم معظم قواني   حماية كاشق 

ي " إصلاحية"تدابي  
 
ار محدودين لفقدان الوظيفة ف ا عن الصر 

ً
أو تعخيض

ي . حالة إثبات تعرض اليخص للانتقام
ومع ذلك، يبلغ العديد من كاشق 

ي " أطلقوا النار على الرسول"ة الفساد عن انتيار عقلي
 
المؤسسات  ف

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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ي 
 
والهيئات الحكومية المتهمة بسوء السلوك، وقد تعرض كاشفو الفساد ف

 .بعض الحالات للمحاكمة الجنائية انتقامًا من إبلاغهم عن الفساد

ونتيجة لذلك، شكلت العديد من المنظمات الخاصة صناديق 
ي الفساد أو 

ي عن كاشق 
مجموعات الدعم لمساعدتهم؛ للدفاع القانوب 

ي  : ، الاول هو وهناك مثالان على ذلك
ي لكاشق 

المركز الوطت 
ي    (National Whistleblowers Center) الفساد

 
الولايات  ف

ي هو  المتحدة
ي العمل"، والثاب 

 
 Public Concern at) اليأن العام ف

Work)   ي
 
ي  الذي أنسر  ف

 
حيث كان ينظر إلى  .1991المملكة المتحدة ف

ي ات أالمبلغي   عن المخالف
ي  الصافرةو نافخ  آنذاك باعتبارهم أشخاص غريت 

ين لليغب والميكلا  طوار ال  ى كما أ. ت ومثي  ن الكوارث والفضائح الكي 
ي 
ي التسعينات مثل غرق السفيالت 

 
ي ة فري انحدثت ف بريز وانهيار بنك ب 

ني 
ى ، أدت إلى إثارة الرأي بسب فضيحة غسل ال  BCCIسي اي سي  موال الكي 

ي البنك 
 
العام واجراء تحقيقات مكثفة كيفت ان الموظفي   العاملي   ف

كة المالكة للسفينة   كانوا على علم بالمخاطر والمخالفات والفساد والشر
ي 
ي النهاية إلى هذه الكوارث الت 

 
هؤلاء الموظفي   لم يكن من  ا يأولكن . أدت ف
تبةإيستطيع  بسبب الخوف  طلاق الصافرة وكيف الفساد والمخاطر المي 

ساسي لظهور فكرة اليأن وكان ذلك هو الدافع ال . نتقاممن التعرض للإ 
ي العمل

 
ي   (Public Concern at Work) العام ف

 
المملكة  الذي أنسر  ف

المتحدة والعلاقة الوثيقة بي   المبلغي   عن المخالفات والمحاسبة 
خط وتم تخصيص . والمسائلة وانهاء ثقافة التواطؤ والتسي  على الفساد 

ي الصاف
ي بلاغات نافخ 

 .رة ساخن لتلق 

ي مصر من حادثة العبارة و 
 
سالم يمكن مقارنة ماسبق بما حدث ف

ي مصر 
 
وحوادث القطارات المتكررة واصابة كل مرض  الهيموفيليا ف

وس سي واغلاق مصنع ميتقات الدم والبلازما بالمصل واللقاح ووقف  بفي 
ي انتاج البلازما الجافة لمرض  الهيموفيليا وعدم ادخال العلاج بالف

 
اكتور ف

ي سنة 
 
اء ... لخ الخ ا.  2119مصر إلا ف ي سيارات لمجلس ال 9وشر

 
نواب ف

انية  21بمبلغ  2121/  2119 مليون جنية وتصري    ح رئيس المجلس بأن مي  
لمان أمن قومي  وأن وجود قانون . (ذلكبعد اعلان الصحف عن )الي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9


 
 

ي مصر كان من الممكن ان يجنب البلاد الكثي  
 
لحماية المبلغي   عن الفساد ف

 .من الكوارث وتوفي  بلايي   الجنيهات المهدرة

لتساؤل عن السبب وراء مكافأة المبلغي   وهنا لابد من ا
whistleblower rewards  ! دفع إلى الفضيلة يالواقع ان الدفاع عن

ف . ة أموالا طائلةمن والسلامة تكلف الحكوموال . نتقامالإ  وكذلك الشر
ي وال 

 
ن لحصتة ودفع المواط.  موالا التعاقدات الحكومية يكلف أمانة ف

ائب يكلف  ن الحقيقة يكلف فصاح عوالإ.  موالاأونصيبة من الصر 
ام بمعايي  الجودة يكلف وكذلك الإ. موالأالمستثمرين   

. طائلة  موالا ألي 
ي . رباح الكثي  من ال يحققوأيضا الالتفاف والتحايل على القواني   

 
ولكن ف

المواطن وهو . من هذا الفساد والتحايلالنهاية هناك دائما من يدفع ث
ائب البسيط   . ودافعي الصر 

د من أهم قواني   ويعد قانون سلامة المنتجات الاستهلاكية واح
ي عام . الكي تام الاخرى

بسبب  أصيب الامريكيون بالصدمة 2119فق 
، بما واق لسباب تتعلق بمخاطر السلامةسسحب ملايي   المنتجات من ال 

طفال الملوثة بالرصاص المستوردة من الصي   ومعجون فيها لعب ال 
ونتيجة لذلك أدخل الكونجرس . واد كيماوية سامةسنان الملوث بمال 

. ستهلاكية عايي  مراقبة السلع والمنتجات الإ تعديلات جوهرية على م
، أدخل ة من اتحادات المنتجي   والمصنعي   وبرغم المعارضة اليديد

ي 
 
الكونجرس تعديلات جوهرية لدعم وحماية المبلغي   عن المخالفات ف

 . 2119كية لسنة قانون سلامة المنتجات الاستهلا 

ي الولايات المتحدة بمجموعة معقدة من و 
 
يتأثر كيف الفساد ف

ي هذه القواني    .القواني   المتعارضة
 
وتتباين أوجه الحماية القانونية ف

ي ظهرت بها 
ا الولاية الت 

ً
حسب موضخع الفساد الذي تم كيفه، وأحيان

 أوكسلىي عام  .الحالة 
اللجنة ، اكتيفت 2112وبصدور قانون ساربيي  

ي الفساد استندت إلى 
القضائية بمجلس الييخ  أن أوجه حماية كاشق 

ة من   .قواني   الولايات المختلفة" تنخع وتغي  " لكن، توجد مجموعة كبي 
ي تحمي الموظفي   الذين يكيفون 

قواني   الولايات والقواني   الفيدرالية الت 
ي إجراءات إنفاذ القواني   أو يرفضو 

 
ن إطاعة الانتهاكات ويساعدون ف
 .التوجيهات غي  القانونية
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ي الفساد و 
ي طبقت خصيصًا لحماية كاشق 

من أوائل القواني   الت 
ي عام " )1911قانون المزاعم الكاذبة المريكي لعام "

 
الذي تمت مراجعته ف

، الذي حاول محاربة احتيال مؤيدي الحكومة المريكية أثناء (1991
ي الفساد بوعدهم وييجع الق. ،كما ذكر آنفا الحرب الهلية

انون كاشق 
ي تكسبها 

دة أو التعخيضات الت  بالحصول على نسبة من الموال المسي 
ي 
 عن حمايتهم من التعرض للطرد التعسق 

ً
 .الحكومة، فضلا

ي الفساد 
ومن القواني   المريكية الخرى المعنية بحماية كاشق 

 الذي ضمن حق الموظفي   1912لا فوليت لعام  -بيكل خاص قانون لخيد 
ي تقديم المعلومات إلى

 
وكان أول قانون  .الكونغرس المريكي  الفيدراليي   ف
ي أمريكي 

. 1972قانون المياه النظيفة لعام هو ة الموظف حماي يضمنبيت 
ي القواني   البيئية الفيدرالية اللاحقة، من 

 
وقد أدرجت أوجه حماية مماثلة ف
ب الآمنة  وقانون الحفاظ على الموارد ( 1979)بينها قانون مياه الشر

وقانون إعادة  1971وقانون مراقبة المواد السامة لعام ( 1971)وإنعاشها 
ي  1979الذي خضع لتعديل عام ) 1979ة لعام تنظيم الطاق

لحماية كاشق 
وقانون الاستجابة والتعخيضات والمسؤولية البيئية ( . الفساد النووي

وأدرجت  .  (1991)وقانون الهواء النظيف CERCLA- (1991 )) الياملة
أوجه حماية مماثلة للموظفي   مطبقة من خلال إدارة الصحة والسلامة 

ي ( أوشا)المهنية 
 
ي  ف ي ( 1992)قانون مساعدة النقل الي 

لحماية سائق 
 2112لعام  (PSIA) المقطورات وقانون تحسي   سلامة خطوط النابيب

ي القرن الحادي وقانون ويندل إتش فورد لاستثمار وإصلاح ا
 
ان ف لطي 

ين ي . " AIR 21 قانون"والعشر
 
 أوكسلىي الصادر ف

يوليو  11وقانون ساربيي  
ي الاحتيال المؤسسي ) 2112

 (. من أجل كاشق 

مبلغي   وضحايا تغي  القواني   وتعددها يفرض على الالواقع أن و 
ورة الإ الإ  نتباه إلى ماتتضمنه هذه القواني   من مواعيد نهائية نتقام صر 

ة فبعض المواعيد ال. وسبل تقديم اليكاوى باليكل المناسب نهائية قصي 
ي ولاية أريزونا لتقديم شكوى ) أيام  11تصل إلى 

وهي المدة المتاحة لموظق 
ي ولاية " ممارسات الموظفي   المحظورة"بخصوص 

أمام مجلس موظق 
ي ولاية أوهايو الاستئنافات لمجلس 

 
أريزونا ويقدم الموظفون الحكوميون ف

ي الولاية
ي الفساد يومًا  11ويحدد القانون (. مراجعة شؤون موظق 

لكاشق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A


 
 

ي لتقديم شكوى كتابية إلى إدارة السلامة والصحة المهنية 
أما .  (أوشا)البيت 

الموظفون الفيدراليون الذين ييتكون من التميي   أو الانتقام أو انتهاكات 
يومًا لتقديم شكوى كتابية إلى  91أخرى لقواني   الحقوق المدنية، فأمامهم 
ي  (EEO) . يةموظف هيئة الفرص الوظيفية المتساو 

 
ولدى العاملي   ف

ي الاحتيال المؤسسي 
ان وكاشق  يومًا لتقديم شكواهم إلى  91خطوط الطي 

ي الفساد  191ويحدد القانون   .إدارة السلامة والصحة المهنية
يومًا لكاشق 

ي المقطورات لتقديم شكواهم إلى إدارة السلامة والصحة 
النووي وسائق 

ي ويحدد مدة ستة شهور لضحا. المهنية يا الانتقام من التنظيم النقاب 
والنيطة الجماعية الخرى الخاصة بتحسي   ظروف العمل لتقديم 

ي 
ويوجد لدى ،  (NLRB) اليكاوى إلى مجلس علاقات العمل الوطت 

ي القطاع الخاص إما 
يوم لتقديم شكاواهم إلى  111يومًا أو  191موظق 

ي بناءً ع)هيئة الفرص الوظيفية المتساوية الفيدرالية 
 
ا ف

ً
لى ما إذا كان موجود

حول شكاوى التميي   على أساس العرق أو الجنس أو "( إحالة"ولايتهم هيئة 
ي الحصول على .  العمر أو الدين

 
وهؤلاء الذين يتعرضون للانتقام لرغبتهم ف

ي 
 
، فأمامهم سنتان أو ثلاث سنوات  الحد الدب  للأجور أو الوقت الإضاف

ويتحدد ذلك بناءً على ما إذا رأت المحكمة أن ،  لرفع دعوى قضائية مدنية
ا"الانتهاك كان 

ً
 ."متعمد

وبالنسبة لمن يبلغون عن مزاعم كاذبة ضد الحكومة الفيدرالية 
، فأمامهم ست سنوات  ويعانون نتيجة ذلك من إجراءات وظيفية مضادة

لرفع قضية مدنية للجزاءات بموجب قانون المزاعم ( حسب قانون الولاية)
المصدر "، يحق ل Qui Tam   كي تام وبموجب بند .ة المريكي الكاذب
ده الحكومة م" الصلىي  ي للبلاغ الحصول على نسبة مما تسي  ن مرتكت 
ي على .  الجرائم

ل من كذلك أن يكون أو " المصدر الصلىي "ومع ذلك، ينبع 
داد الموال الفييقدم شكوى مدنية فيدرالية لإ  ي تم الحصول سي 

درالية الت 
حتيال لحي   ، ويلزم تجنب الإعلان عن دعوى الإ  حتيالعليها بالإ 

كما . قرارها بيأن تحريك الدعوى بنفسها وزارة العدل المريكية اتخاذ
ي شية وباستخدام إجراءات خاصة حت  لا تصبح  كي تام رفع قضايا يتعي   

 
ف

الدعوى عامة ومعروفة لحي   اتخاذ الحكومة الفيدرالية قرارها بإقامة 
ة  .دعوى مباشر

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%8A%D9%88_%D8%AA%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%8A%D9%88_%D8%AA%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%84_(%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%84_(%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
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يحصل كاشفو فساد الوراق المالية على حوافز وحماية بموجب و 
يت وحماية المستهلك ح و فرانك لإصلا -قانون دود ويوفر . (2111)ول سي 

ة ويعمل  ي الفساد بلجنة الوراق المالية والبورصة حوافز كبي 
مكتب كاشق 

ي الفساد 
ي برنامج كاشق 

 
ي الفساد ف

على توفي  المزيد من الحماية لكاشق 
ي    ع للجنة الوراق المالية . بلجنة الوراق المالية والبورصة ويخول هذا التشر

ة لمن يقدمون معلومات عن انتهاكات لقواني   الوراق المالية منح مكافأ
ورية لتقديم بلاغ إلى لجنة  كات، وهي معلومات صر  ي الشر

 
الفيدرالية ف

 .الوراق المالية والبورصة

فرانك يعزز أحكام قانون المزاعم -هذا بالإضافة إلى أن قانون دود
ا من أقو 

ً
ي الفساد، ويتضمن واحد

ى أحكام الشية الكاذبة لحماية كاشق 
ي تم سنها على الإطلاق

ي الفساد الت 
ي  ولول مرة.  لكاشق 

، يسمح لكاشق 
ي البداية عن قضايا الإ الفساد 

 
حتيال بدون اسم من خلال رفع بالإبلاغ ف

 . دعوى عن طريق محام  

نتقام من  يمنع القانون أصحاب العمل من الإ  علاوة على ذلك،
ي الفساد

فصل كاشف الفساد أو خفض  ولا يحق لصحاب العمل. كاشق 
مكانته الوظيفية أو إيقافه عن العمل أو تهديده أو التحرش به أو التميي   

ي الفساد الموفرة -ويوسع قانون دود. ضده
فرانك نطاق أوجه حماية كاشق 

 أوكسلىي لعام 
كات 2112بموجب قانون ساربيي   ي الشر

؛ بحيث ييمل موظق 
كات الفر  ي الشر

 ويحق. عية أو التابعة الخاصةالحكومية، إلى جانب موظق 
ي الفساد الذين يتعرضون للإ 

ي رفع دعوى لإعادة لكاشق 
نتقام الوظيق 

ار أخرى  التعيي   والحصول على الراتب المتأخر والتعخيض عن أية أصر 
 .لحقت بهم

  الفساد 
 (   لجنة الأوراق المالية والبورةة)م ت  كا ف 

ي لجنة الوراق الم
 
ي الفساد ف

الية والبورصة  تأسس مكتب كاشق 
ي التعامل مع نصائح .  فرانككجزء من قانون دود 

 
وساهم المكتب ف

ي شعبة الإنفاذ أنفسهم
ي الفساد وتقديم التوجيهات لموظق 

 وشكاوى كاشق 
ي تحديد حجم المكافآت الممنوحة لكل كاشف فساد. 

 
. ويساعد اللجنة ف



 
 

وي    ج لي   بالإضافة إلى ذلك
ي الي 

 
ي الفساد ف

نامجهم ويقدم ، فإنه يساعد كاشق 
نامج   .لهم التوجيهات ويجيب عن أسئلة حول الي 

يتر  
 ايحتياي الصر 

ي الفساد بمنحهم نسبة من أموال 
ائب كاشق    مصلحة الصر 

 
تكاف

ي يقدمونها
دة بموجب المعلومات الت  ائب والغرامات المسي  ي .  الصر 

 
وف

كنفيلد على جائ2112سبتمي   ملايي   دولار  119زة قدرها ، حصل براد بي 
ة لكيفه عن كيفية استغلال الثرياء البنوك السخيشية لتجنب دفع أكمكاف

ائب ي و  . الصر 
تنص القواني   الفيدرالية على دفع مكافآت مالية لنافخ 

دلة على أن يقدمون ال  ممنو المبلغي   عن المخالفات والفساد أ الصافرة
قد ( اص و من القطاع الخسواء منهم الحكوميي   أ) عمال أصحاب ال 
ي حق ي ارتكبوا جرائم تزوير واختلاس واحتيال أ) موال الدولة اختلسوا أ

 
ف

ائب   عامي . (الحكومة ودافعي الصر 
ة بي  

ي الفي 
، دفعت  2111 – 1997فق 

ي الصفارات 
اكير من ( المبلغي   عن المخالفات ) الحكومة الفيدرالية لنافخ 

ي  بليون دولار  1.7
ي شكل مكافآت عن الجرائم الت 

 
نها ، وذلك بلغوا عأف

ي بموجب خمس قواني   
فيدرالية مختلفة تنص على دفع مكافآات لنافخ 

 . الصفارة أو المبلغي   

ي يعود تاريخه إلى مبدألوهذه القواني   جميعا تستند 
العصور  قانوب 

ي أن يقوم . Qui Tam الوسطى يعرف ب  كي تام
ي يعت 

وهو مصطلح لاتيت 
لحماية المواطن برفع دعوى قضائية نيابة عن الملك أو باسمه هو شخصيا 

على تطبيق القانون  ، وهذه القاعدة تيجع المواطني   ( الدولة)موال الملكأ
موال أاد واختلاس ئم الفسن الكيف عن جراأساس على أباسم الملك 

، وبالتالىي موال المختلسة الملك للأ يؤدي الى استعادة ( الدولة)الملك 
يكون من حق المبلغ أو نافح الصفارة أن يحصل على نسبة من هذه 

ي ماكانت لتعود لخزانة الدولة ال 
دة والت  عن الفساد  بلاغهإلولا موال المسي 

 . 

 الكي تام 
ي تنص على دفع مريكية ال المكافآت قواني   أو وقواني  

الت 
ي حق الدولة حوافز مالية للمبلغي   عن جرائم 

 
اختلاس واحتيال وتزوير ف

 :هي القواني   التالية 
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قدم قواني   أوهو من  False Claims Actقانون المطالبات الزائفة   -
. قود التوريد والمناقصات الحكومية، ويغطىي كل عمريكيةالكي تام ال 

تبة على تطبيقهوقد دفع نجاح هذا القانون  ، العديد من  والنتائج المي 
مريكية إلى سن نسخ محلية من هذا القانون الفيدرالىي بما الولايات ال 

وير عن مخالفات الا يسمح بتقديم مكافآت للمبلغي    ختلاس والي  
ي مجالات التعاقدات والته

 
ي ف يت 

والمناقصات الحكومية رب الصر 
 . والمحلية 

ا 911القسم  -  Internal Revenueئب الامريكي  من قانون  الصر 
Code   .الكي  ويغطىي هذه القانون 

ي من قواني  
 
 تام ، الذي تم سنه ف

ي 2111عام  يت 
حالات بما فيها ، كل حالات وقضايا التهرب الصر 

يبية زائفة المراوغة ب  . تقديم اقرارات صر 
 Securities Exchangeوراق المالية تبادل المن قانون   F 21القسم -

 Act :حوافز مالية للأشخاص الذين  قديموهذا القانون ينص على ت
ي البورصة و يكيفون عن حالات وأعمال 

 
النصب احتيال وتزوير ف

نتهاك القواني   الخاصة إكما ييمل أيضا . والاحتيال على المساهمي   
ي ذلك قانمريكي وراق المالية ال بمجلس ال

 
ون الممارسات ، بما ف

 . Foreign Corrupt Actجنبية الفاسدة  ال 
. Commodity Exchange Actمن قانون تبادل السلع   21القسم  -

، قانون الاوراق الماليةوقانون كي تام هذا الخاص بالسلع يماثل تماما 
ي سنة 

 
-Doddباعتباره جزء من قانون دود فرانك   2111وتم سنه ف

Frank Act   .   ي حي
بالمبلغي   عن ن قانون كي تام الخاص أفق 

ي ال عمال المخالفات يغطىي كل أ
 
 ، يغطىي سهم والسندات التجارة ف

ي قانون كي تام الخاص بالمبلغي   أ
 
لع مثل النفط سعمال التجارة ف

ها من المنتجات والغاز والعملات ال  جنبية والمنتجات الزراعية وغي 
ي المستقبل 

 
ي أسواق السلع ف

 
ي قد تظهر ف

 . الت 
 Foreign Corrupt Practices  قانون الممارسات الاجنبية الفاسدة -

Act  .كات مريكيي   يحرم على الشخاص ال انون وهذا الق أو الشر
نب مقابل جادفع رشاوى للمسؤولي   ال المسجلة مريكية التجارية ال 

ي ال 
 
 . عمال والصفقات الحصول على مزايا ف



 
 

 The Act to Preventقانون منع التلوث الناجم عن السفن البحرية  -
Pollution from Ships  . مريكيي   لمسئولي   الا يمنح اوهذا القانون 

 . برام معاهدة دولية لمنع السفن من تلخيث المحيطات إسلطة 
 Motor Vehicle Safety قانون المبلغي   عن سلامة السيارات  -

Whistleblowers Act   . مريكي يخول هذا القانون لوزير النقل ال و
شخاص الذي يبلغون عن حالات خلل دفع مكافآت للموظفي   وال 

ها من وسائل النقل  ي سلامة السيارات وغي 
 
 . جسيمة ف

يفوض هذا القانون لوزراء الداخلية والتجارة .  Lacy Actقانون لاسي   -
تجار عمال الإ أالذين توثق تقاريرهم والمالية والزراعة مكافأة المبلغي   

ية ةغي  القانوني ةالدولي وييمل ذلك الحيوانات . المحظورة بالحياة الي 
ي للسفن سماك تات وال والنبا

 . والتسيي  غي  القانوب 
ه)قانون الكائنات المعرضة للخطر  - من قواني   حماية الحياة  وغي 

ية ي هذا القانون و وشر . (االي 
 
ط تقديم المكافآت المنصوص عليها ف

تها  ي قانون لاسي  الواردة تماثل تماما نظي 
 
 .ف

على القطاع  تطبقللمبلغي    الخاصة بمنح مكافآت وكل هذه القواني   
عمال الذين وراق المالية والسلع وأصحاب ال ل، وأسواق االحكومي العام 

. ص على منح مكافآت مالية للمبلغي   تنجنبية يقدمون رشاوى للدول ال 
ي الييخ  ال للجنة القانونية بمجلس وأشار التقرير الصادر عن ا

عام مريكي ف 
 كي تام إلى الدور المهم الذي لع 2119

ي الحد من حالات بته قواني  
ف 

ي والإ وممارسات ا يت 
وير لتهرب الصر  ي تقرير . ختلاس والتدليس والي  

وجاء ف 
قتصادية المعقدة أو الكيف لا يمكن الكيف عن المخالفات الإ: " اللجنة 

. ن هم على دراية وثيقة بهاعنها بيكل فعال دون مساعدة أولئك الذي
ي يحدث فيها تكون دائما من خارج اتطبيق القانون وسلطات 

لمنظمات الت 
 حتيال إلا بعد فوات الوان ، لن يكتيفوا مثل هذا الإ ومن ثم . حتيالالإ 

بالنظر إلى هذه الحقائق ، فإن و  .على الإطلاق هذا إذا تمكنوا من اكتيافه 
الصافرة هم الطريقة  لنفخ المستعدينمن داخل المؤسسات المطلعي   

  ".الفعالة الوحيدة لمعرفة حدوث الخطاء

 الكي تام على تقديم حوافز ومكافآت للعاملي   داخل   
وتنص قواني  

لات الفساد اطلاع على حممن تسمح لهم وظائفهم بالإ المؤسسات 
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لهم الحماية من الفصل أو كما تكفل هذه القواني   . وكيفهاختلاس والإ 
لهم هو تيجيعهم على  م رؤسائهم ، والهدف من رصد مكافآتانتقا

ي قد يتعرضو 
ن لها من جراء كيفهم عن مواجهة المخاطر اليخصية الت 

  . الفاسدة  الممارسات

 الذي  False Claims Actويعد قانون المطالبات الزائفة 
 
 ي   سأ

ي عام  ولل
 
ي  1911مرة ف

 
 2119و 1991و 1991عوام أوتم تعديلة ف

 الكي تام ، من أ 2111و
موال الدولة ودافعي أ حماية و قواني   أقدم قواني  

ي الولايات المتحدة 
 
ائب ف ي العالم كله ،الصر 

 
ي ، ( وربما ف

 
ها فاعلية ف وأكير

ين من العمال وقد أدى تطبيق هذا القانون إلى تحول  . مكافحة الفساد كثي 
كانوا يتمتعون أنهم   لمجرد مريكيي   إلى أشخاص من أصحاب الملايي   ال 

كات وكيفوا فعلوا الصواب بضمي  جي و  ي المؤسسات والشر
 
ي الفساد ف

 
ف

ي يعملون بها 
ي . الت 

ي بساطة الفلسفة الت 
 
وتكمن قوة هذا القانون وفاعليتة ف

م بجادة الصواب : يقوم عليها  فبموجب هذا . ألا وهي مكافأة كل من يلي  
اوح بي   القانون 

بالمائة من كل  11إلى  11يحصل المبلغ على نسبة تي 
كات  ي ترتكب جرائم دولار تستعيده الحكومة من المؤسسات والشر

الت 
ي الإ  يت 

وير والتهرب الصر   . ختلاس والي  

كة ايلىي ليلىي وتعد 
ي  Eli Lillyللأدوية قضية شر

 
من أشهر القضايا ف

ي يناير  .هذا السياق 
كة  2119فق  على دفع غرامة مالية بلغت وافقت الشر

كة ن كيف نافخو الصفارات بوذلك بعد أ. بليون دولار  1.9 ي أ)الشر
كسا إ( المبلغون عن المخالفات وي    ج لعقار زيي 

 Zyprexaنها تقوم بالي 
كة لم تفصح. بطرق غي  قانونية  عن المخاطر الصحية  ذلك أن الشر

كما تبي   أن . مبيعاتها لكي تزيد والمضاعفات الناجمة عن استخدام العقار 
ائب ال  كة  مريكيي   دافعي الصر  طباء ذ كانت تغري ال إ. كانوا أكي  ضحايا الشر

، كما كانت حملاتها دراج الدواء ضمن وصفاتهم الطبية إهم على وتحث
كسا تحث المرض  على  ويجية للزيي 

ائه الي  ائب . شر وكان دافعو الصر 
ي النهاية من خلال برامج التأمي   مريكيي   هم من يدفعون ال 

 
فواتي  العلاج ف

ي الصفارات . الصخي 
كة ذوي الضمي  الخي من نافخ  وكان العاملون بالشر

ويجية غي  القانونينة ويعرفون 
كة وحملاتها الي  على علم بممارسات الشر

ي لم المضاعفات والميكلات الناجمة عن استخدام التماما 
دواء والت 



 
 

كة ا تفصح عنه ي   FCAوبموجب قانون المطالبات الزائفة . الشر
يحق لنافخ 

كة بيكل مباشر  كة ايلىي ليلىي مقاضاة الشر
مما دفع وزارة . الصفارات بشر

ي القضية وأالعدل الامريكية إ
 
سفرت التحقيقات لى إجراء تحقيق موسع ف

كة والحكم بإلزامها بدفع عن  لحكومات مليون دولار  911إدانة الشر
ي سددتها برامج الولايات والحكومة الفيدرالية  

كتعخيض عن الفواتي  الت 
مليون دولار أخرى  911كم عليها بدفع كما ح  . التأمي   الصخي الحكومية 

وقد استخدم نافخو الصفارات من المبلغي   عن . كعقخبة جنائية 
اء تحقيقات جر لإ المخالفات قانون المطالبات الزائفة كأداة ووسيلة قانونية 

ويجية غي  القانونية للعقار 
كة الي  ي ممارسات الشر

 
مما . منتظمة ودورية ف

كة و أ ي النهاية عن فضح الشر
 
 ،رها على دفع الغرامات والعقخباتجباإسفر ف

ي النهاية لدافعي 
 
ائب وتحقيق السلامة للجميعوتحقق الفوز والنصر ف   الصر 

كة ايلىي ليلىي الذين كيفوا القضية . 
ي الوقت نفسه حصل موظفو شر

 
وف

خاطروا لنهم مليون دولار  79.97مكافأة الابلاغ وقدرها وحركوها على 
  .بوظائفهم ومستقبلهم وحرصوا على على تحقيق المصلحة العامة 

 قانون منا حة الفساد الااص ياينفاق االح وم  
  0222حماية المقاوللة  لسنة  وتعزيز

 
ي وهو من أ

ي هم القواني   الت 
 
ة حكم الرئيس اوباما تم سنها ف .  في 

د كبي  من نفاق الحكومي على عدخصص بلايي   الدولارات للإ نه ذلك إ
ى لدعم الإقتصاد ال  وعات كي  مع توفي  كل هذه و .  مريكي برامج ومشر

وعات ، كانت هناك احتمالات   ةالمبالغ الضخمة لتمخيل هذه المشر  كبي 
ولذلك أدرك الكونجرس . موال وأوجه صرفها لإساءة استعمال هذه ال 

المبلغون العاملون داخل المؤسسات  الدور المهم الذي يمكن أن يقوم به 
ي مراقبة أوجه  insider whistleblowersالحكومية وغي  الحكومية 

 
ف

يعات قخية لحماية المبلغي   انفاق هذه الفواتي  الضخمة  ، وقرر سن تشر
مقاولىي القطاع الخاص وكذلك الموظفي   وهذا القانون ييمل . اخليي   الد

ي يعملون بها 
على الفيدراليي   والمحليي   الذين تحصل المؤسسات الت 

وعات  امج والمشر ه من وه. مخصصات من أموال هذه الي  ذا القانون وغي 
كل أشكال الحماية للموظفي   الذين يبلغون خرى يكفل  القواني   ال 

ي و هدار العمدي والإحتيال الإ ويكيفون عن ممارسات وحالات 
 
الفساد ف
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قانون ولذلك نص التعديل الذي أدخل على . العقود الحكومية  تنفيذ 
 insiderعاقة العدالة على كفالة المزيد من الحماية للمبلغي   الداخليي   إ

whistlers للفصل من عمله أو التعسف عرض أي منهم ، وأكد على أن ت
نتهاك القانون إصاحة عن معلومات تتعلق بالفساد و بسبب افأو التميي   

إلى الحبس عشر سنوات ريمة وتصل عقخبة هذه الج. يعد جريمة جنائية 
   . مع غرامة مالية 

 المأ أون وقانون سلامة الأذاء

ي ديسمي  
 
ت القليل توسيجنانرد و تناول المواطن الامريكي كليف 2119ف

ي 
 القدماء ممن شاركو كان كليفورد من المحاربي   .  من زبدة الفول السوداب 

ي الحرب ال
 
غم نجاته من الحرب وبر . كورية وحصل على ثلاث ميداليات ف

ي نه لم ينجو وويلاتها إلا إ
ي وجبة زبدة الفول السوداب 

 
من السم الكامن ف

ي . ة بالسلمونيلامالمسم
 
مريكي جاكوب كان المواطن ال  2119 يناير وف

لىي أوفر حظا من المحارب القديم كليفورد  سهال بالإ  بحيث أصي. هي 
ي الفطا معاء عقب تناولهيف ال ونز 

ثبتت وأ. ئر المحلاة بزبدة الفول السوداب 
ي وتبي   أيضا أ. لتسمم بالسلمونيلا صابته باإالفحوص الطبية 

ن الفطائر الت 
ي يناير . تناولها مسممة بالسلمونيلا 

 
  2119وف

 
ي  19توف

 
 91ألف امريكي ف

ي كل . ولاية من جراء التسمم بالسلمونيلا 
 
الحالات هو وكان مصدر الخباء ف

ي 
كة زبد زبدة الفول السوداب  ي تنتجها شر

ي الفول ال  ةالت 
 
مريكية من مصنعها ف

ي  :وتساءل والد جاكوب . جورجيا 
 
لماذا لم يفصح أي من العاملي   ف

سواق وا بخروج العبوات الملوثة إلى ال المصنع عن الميكلة ؟ وكيف سمح
ت ال هل فقدوا جميعا ضمائرهم؟  در المرض ، نباء عن مص؟ بعد أن انتشر

ف العمال والموظفون بأ جرزان والصراصي  تجوب نهم كانو يياهدون الاعي 
ي تطهي   ع وفيلهمنرجاء المصأ

 
مما ساعد على انتيار  المكان بالقدر اللازمف

ليأن قدموا شكاوى بهذا ان بعض العمال وأظهرت النحقيقات أ. الخباء 
يد الالكلمدير المصنع وقام البعض الآخر بإ ي رسال شكاوى بالي 

وب  ي 
ي اتخاذ إللجهات الحكومية ا

 
جراء فعال أدى إلى لمعنية ، ولكن التباطؤ ف

 . انتيار الخباء 

ي 
 
المحارب كليفورد بسبب ي بعد عامي   من وفاة ، أ 2111ديسمي  وف

ي ، أقر الكونجرس الامريكي 
قانون سلامة  التسمم بزبدة الفول السوداب 



 
 

وكان من بي   .  FDA غذية والدواء الامريكية ارة ال دإالغذاء الذي أعدته 
ي هذا القانون المواد ال 

 
ي تحمي المبلغي   وتحظر الانساسية ف

تقام المواد الت 
ي المواد الغذائية أو الدواء وأمنهم عند الابلاغ عن حالات تلوث 
 
ية مخاطر ف

نقل قد تنطوي عليها أي من عمليات التصنيع والتجهي   والتعبئة وال
 . والتوزي    ع والتنخزين والتصدير

ي 
صدار الدافع الساسي لإ لقد كانت فضيحة زبدة الفول السوداب 

ي مصر أ هل يوجد : ن والسؤال الآ .القانون 
 
و ي قانون يحمي العمال أف
ي و يفصحون عن مثل هذه المخالموظفي   الذين يكيفون أو يبلغون أ

 
اطر ف

أو المستيفيات الحكومية كز بنوك الدم أو مصانع الدوية ا ر مأو المصانع 
ي يعملون بها؟والخاصة 

 !!الت 

 whistleblower rewardsمنا ش  المأ ألة    

ي عام  
 
ائب ال  2111 ف ضافة مواد مريكي بإتم تعديل قانون الصر 
ذين يكيفون عن حالات التهرب منح مكافآت مالية للمبلغي   التنص على 

ائب  ي وجه الخلل والنأوتتمثل . من الصر 
 
ي هذا القانون ف

 
نه إقص الوحيدة ف

  insider whistleblowersلم يتضمن أية حماية للمبلغي   الداخليي    
 . نتقام من التعرض للا 

 قانون حماية المأ ألة  من العس ريلة   

ريي   لفراد القوات المسلحة يسمح قانون حماية المبلغي   العسك
ي بالكونجرستصال بيكل قانوبالإ 

وبالمفتيي    ،على، وسلسلة قادتهم ال ب 
دعاوى انتهاك القانون  برفعكما يسمح لهم القانون . العسكريي   العموميي   

والإهدار الجسيم للموارد دارة الجسيم ، وسوء الإ ية ي   والممارسات التمي
ار الجسيم بالصحة الإ عامة ، أو إساءة استخدام السلطة او الموال وال  صر 

والقضايا الخاصة بالانتقام من المبلغي   ترفع لمكتب . والسلامة العامة 
ي غضون ستي   يوما من حدوث الواقعة ، 

 
ويجوز للمفتش المفتش العام ف

كما ينص هذا القانون على أن أفراد القوات المسلحة . هذه المدةالعام مد 
ي حال تعرضهم ل ممن تثبت صحة بلاغاتهم 

 
ية ويكسبون قضاياهم ف
ي ذلك تصحيح ممارسات انتقامية يحصلون على العديد من المزايا 

 
بما ف

 . العسكرية والحصول على تعخيض مالىي سجلاتهم 
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 وويةقانون حماية المأ ألة  عن السلامة الن

ي عام 
 
غة عن السلامة لقتلت الناشطة العمالية والمب 1979ف

ي حادث سيارة غامض وهي  Karen Silkwoodنووية كارين سيلكوودال
 
ف

ي طريقها 
 
ي بالنيخيورك تايمز تتعلق بأ وثائق هامةلتسليم ف

مور لصحق 
ي   ي مصنع كي  ماج 

 
النووي الذي  Keer-McGeeخاصة بالسلامة النووية ف

وأدى مقتلها إلى سلسلة من عمليات الكيف الخاصة  . كانت تعمل به
ي عام بالسلامة النووية 

 
ي النهاية إلى اصدار الكونجرس ف

 
ي أدت ف

 1979والت 
قانون يماثل إلى وكان هذا ال. لقانون حماية المبلغي   عن السلامة النووية 

ي نصوص
 
خري الخاصة بالمبلغي   ه سائر القواني   الستة ال حد بعيد ف
وقد وسع هذا القانون وتعديلاته اللاحقة من نطاق . لبيئة وسلامة ا

ي مج
 
ية ال الصناعات النوو الحماية الممنوحة للمبلغي   لتيمل العاملي   ف

ي 
 
ي الطاقة  وزارةوكذلك العاملي   ف

 
كل القطاعات والمؤسسات الحكومية   وف
 . والخاصة ذات الصلة بصناعة الطاقة 

 و  لحماية المأ ألة  الجذور الأ

نون حماية المبلغي   عن المخالفات إلى ولى لقاالجذور الترجع 
ي كانت تمنح أصحاب ال أحد القواني   المحل

ي ية الت 
 
عمال سلطة مطلقة ف

حد المبلغي   ، وكان أ. لي سبب او بدون أي سبب فصل أي عامل لديهم 
مان   ول من وضع نهاية لهذا أ Peter Petermannوهو العامل بيي  بيي 

ي للإ  1911ؤه عام اتم استدع حيث.  القانون
 
دلاء بيهادته أمام المحكمة ف

ي قضية تتعلق بالفسولاية كاليفورنيا 
 
ي العمل . ادف

 
أن وطلب منه رئيسه ف

، ولكنه رفض ذلك. دلىي بيهادة كاذبة مخالفة للحقيقةيحنث باليمي   وي
ي اليوم نعدام الولاء فتم اتهامة بإ

 
واحراج رؤسائه وتم فصله من عمله ف

 .  التالىي 

كة  مان برفع دعوى أمام المحكمة ، ودفع محامو الشر قام بيي 
 رادة المنفردلفصل من العمل بالإانه طبقا لقانون بطلان الدعوى ، لإ ب

fire-at-will  ي سبب وبدون أي فصل العامل لصاحب العمل لحق ي
ي خمسي   ولاية من الولايات سبب ، وهو القانون الذي كان مطبق

 
ا ف

ي نظر  كاليفورنيا كمة  حولكن م. مريكية ال 
القضية رفضت هذا الدفع  تالت 



 
 

ي فصل العامل إنما هو مقيد بالسياسة العامة حت  ولو وحكمت بأ
 
ن الحق ف

ي حيثيات الحكم كلمة مبلغ . لم يكن هناك قانون يحمي العامل 
 
ولم يرد ف

whistleblower  يكن قد دخل ضمن مفردات  ن هذا المصطلح لمل
وحكمت المحكمة بأنه لايجوز فصل الموظف أو . قانون العمل آنذاك 

ي يعمل بها العامل الذي يدلىي بيهادته وكيف 
كة الت  نه إإذ . أخطأ الشر

خلاق القخيمة ة العامة أو ال يس من مصلحة الدولة ولا من السياسل
وخلصت . يمي   السماح بفصل العامل من عمله حينما يرفض الحنث بال

ي مقاضاة الشر 
 
مان ف كة وحكمت له بتعخيض قدره المحكمة إلى أحقية بيي 

ونتج عن ذلك أن أصبح لكل ولاية من الولايات الامريكية . ولار ألف د 11
.  ول بالحماية وفقا للسياسة العامةتعريفها الخاص لنخع السلوك المكف

عمال الكيف ونية ل تقريبا تقر الحماية القان ن كل الولاياتوالواقع أ
 : فصاح التاليةوالإ

 .القانون  تهاكرفض ان -1
 . أداء المهام المطلخبة وفقا للقانون  -2
مام مثل الادلاء باليهادة أ)بالقانون التمتع بكافة الحقوق المحمية  -1

 . ( المحكمة أو رفع دعوى تعخيض
 . الابلاغ عن انتهاك القانون من أجل الصالح العام  -9

  False Claims Actقانون المطالأات الزائقة 

 الكي تاهو أ
كما ( الدولة)م أو قواني   حماية أموال الملك هم قواني  

أو المبلغ إذا كيف قضية  whistleblowerفنافخ الصافرة . ذكرنا آنفا
كة إفساد أو  المدع عليها تدفع قيمة حتيال وكسب قضيته ، فإن الشر
ر ال اتج عن جريمتها مضاعفا ثلاث مرات على أساس قيمة العقد أو نالصر 

وات أو عقد  نها كما أ. أو الجريمة  التوريد أو المقاولة موضخع البلاغالميي 
دولار عن   21111دولار ولاتزيد عن  11791يضا غرامة لاتقل عن أتدفع 

ي يحصل. حتيال إنطوت على إكل مطالبة زائفة 
اوح قيمة المكافأة الت   وتي 

دته من إجمالىي %  11إلى %  11عليها المبلغ بي    المبلغ الذي اسي 
ولايجوز . خرى اماة والمصاريف ال تعاب المحأضافة إلى الحكومة بالإ 

بلاغ إعامل او موظف تقدم بيكوى  من أي نتقاملصاحب العمل الإ 
ن الخاصة بحماية واد القانو ما أن مك. استنادا إلى قانون المطالبات الزائفة 
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ن وأام  قد تبيح للعامل الحصول على مكافآت ضخمة أو الكي تل الملك أموا
ي حالة فصلة بم

 
صلىي بالاضافة رتب يعادل ضعف مرتبة ال يعود لوظيفته ف

 . إلى التعخيض المناسب 

 ائفة ماهية المطالأات الز 

ة من المجالات  ييمل مجال المطالبات الزائفة مجموعة كبي 
فالحكومة هي . الضخمة مريكي مجالات الإنفاق الحكومي ال  ر بنفس قد
مئات البلاين من الدولارات  صول الدولة وتنفق سنخيا كي  لكل أالمالك ال 

دارات الحكم والمخصصات لإ  المنحبرام عقود المقاولات وتقديم على إ
اء السلع والخدمات ودفع مرتبات العاملي   ا وتنفق أموال . لمحلىي وشر

انية اطائلة من م ائب على إي   شيعة قامة الطرق اللدولة وأموال دافعي الصر 
الخ ... اعي والخدمات الصحية والتعليم جتموالدفاع والجيش والضمان الإ 

ي انفاق هذه ال وقانون المطالبات الزائفة يمنع ك. 
 
موال ل أشكال التحايل ف

نفاق كل قرش من أموال دافعي إلى كل هذه المجالات ويراقب أوجه ع
ائب ا  . لصر 

امج كما تيمل المطالبات الزائفة أيضا م  راقبة أوجه الصرف على الي 
صة بالتأجي  متياز الخاق الإ خرى غي  الحكومية مثل دفع تكاليف حقو ال 

ة للحصول ول النفط والغاز ، والمطالبات الزائفالحكومي مثل تأجي  حق
ائب الزائعلى مزايا من الحكومة وإ فة ، وتقديم قرارات الجمارك أو الصر 

 . بيانات كاذبة للتهرب من دفع الغرامات والرسوم 

ائب وال ووسائل وأسال  موال الحكومية يب شقة أموال دافعي الصر 
، التحريف ومن أمثلة هذه المطالبات الزائفة. عديدة ومتنوعة ولاحصر لها 

ي طلبات المنح ، وتحصيل فواتي  خدمات لم 
 
والتيخية والبيانات الكاذبة ف

ورية  تنفذ بالفعل على أرض الواقع ، وتحصيل فواتي  وخدمات غي  صر 
اء معدات  وفواتي  خدمات لم تنفذ طبقا للمواصفات المتعاقد عليها وشر

صول ساءة استخدام ال إ، و لاستخداموأجهزة معيبة وفاسدة وغي  صالحة ل
ي والمقرات الحكومية

 
،  تسعي  الخدمات المقدمة للحكومة، والمبالغة ف

ي تحصيل المدفوعات الحكومية كاملة ، وحالات تضارب  وعدم
 
المصالح ف

امات التعاقدية نتهاك القواعد والإإالتعاقدات الحكومية و  وف وس. لي  



 
 

ي عامي . مثلة العديدة لهذه المجالات نستعرض لاحقا قائمة مطولة بال 
 
وف

ة لسد رس من نطاق مجال المطالبات الزائفوسع الكونج 2111و 2119
ي ظهرت عند تطبيق القانون ، وبحيث يتم تفسي  الفجوات 

العديدة الت 
ائب ومراقبة أوجه صرفه  بنسالقانون ليحمي كل  من أموال دافعي الصر 

حتيال مقدم الفواتي  أو مرتكب عملية الإ مهما كانت هخية أو مكانة 
ي لتصرفات والجرائم والانتهاكات ال اومن . والتهرب

ضافها أخرى الت 
 : نجرس لقائمة المطالبات الزائفةو الك

 .مطالبة الحكومة بفواتي  تفوق قيمتها قيمة الخدمات المقدمة  -1
مستحق  -2  .محاولة الحصول على مدفوعات حكومية ليخص غي 
وط  -1 المطالبة بتسديد فواتي  سلع وخدمات لا تطابق بنود وشر

 . التعاقدات والمواصفات المتفق  عليها
 . كاملالمستحقات الحكومية بالع كل محاولة التهرب من دف -9
محاولة الحصول على عقود وصفقات حكومية بطرق وأساليب  -1

 . احتيالية 
 . تقديم طلبات احتيالية زائفة للحصول على أموال المنح الحكومية  -1
 . ات زائفة للحصول على قروض حكوميةتقديم طلب -7
ع فواتي  وسلع وخدمات فاسدة ومعيبة وأقل جودة من بدفالمطالبة  -9

مة ا ي العقود المي 
 
 . لمنصوص عليه ف

المدع عليه أو  تقديم مطالبات مالية زائفة وشهادات مزورة تفيد بأن  -9
وط التعاقدية والمواصفات المتفق عليها إالمقاول المورد  م بالشر لي  

 . على خلاف الواقع والحقيقة 
وط التقدم بمطالبات مالية حت  برغم ا -11 م لشر نتهاك الملي  

 . تنفيذ والتسليم ومواصفات ال

  الواق  العملى  
 
 تنفيذ قانون المطالأات المالية ف

خرى الخاصة بحماية المبلغ عن على العكس من القواني   ال 
ي مبلغ بأن يرفع الدعوى لالمخالفات ، يسمح قانون المطالبات الزائفة 

مريكية والمطالبة بمحاسبة بيكل مباشر نيابة عن الحكومة ال  بنفسه
كة أو  ائب  الشر ي سلبت أموال دافعي الصر 

كات والمؤسسات الت  الشر
موال المبلغ مقابل ذلك على نسبة من ال ويحصل . وتحايلت لشقتها
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دة ة من . المسي  ي الفي 
 
حصل المبلغون عن  2111حت   1991وف

دة بلاالمخالفات على مك ي مجملها فآت عن الموال الحكومية المسي 
 
غت ف

 . بليون دولار 1121

ي  نتحديث قانو ومنذ 
 
، ساهم المبلغون 1991المطالبات الزائفة ف

ي استعادة أكير من 
 
داد أموال الدولة إمن حالات %  71عن الفساد ف . سي 

د دا 1997ومنذ عام  ائب ال اسي  مريكيي   بفضل هؤلاء المبلغي   فعو الصر 
ي  19,11

ي جرتها الحكومة أ بليون دولار من خلال التحقيقات الت 
 
 بلاغاتف

ة بموجب . غي   المبل هؤلاء وبلغ ما حصل عليه المبلغون خلال نفس الفي 
ي شكل دولا مليون 21,11هذا القانون

 
 . وغرامات مدنية مكافآتر ف

ي ألقاها نائب  
ي كلمتة الت 

 
، المدعي العام الامريكي بيل بيي  وف
حكومية ، أمام نقابة المحامي   مراجعة العقود الفيدرالية ال المسئول عن

أكد بيي  أن المواد القانونية الخاصة بالمبلغي   المنصوص عليها  ، مريكيةال 
ي 
 
ي قانون المطالبات الزائفة هي أكير الدوات المدنية القانونية الفعالة ف

 
ف

عمال حتيال وحماية برامج الحكومة الساسية من ال لإ مكافحة ا
 . حتيالية والممارسات الإ 

ستعادة الحكومة أن هذا القانون لم يعمل فقط على إوالواقع  
 Johnحيث أكد المحامي الامريكي اليهي  جون بوز  . موالها المغتصبة ل 

Boese  ،ي إعداد هذا القانون ، ان وزارة العدل  الذي
 
مريكية ال شارك ف

كات على تطبيق أفضل ال سياسات تستخدم القانون لتيجيع الشر
ي ذلك  بهاراقبة أدائها وأداء العاملي   من موالممارسات لكي تتمكن 

 
، بما ف

كات بال ي اتفدمطالبة الشر
 
قيات نزاهة عند تسخية قضية من قضايا اخول ف

 . المطالبات الزائفة

كما أن قانون المطالبات الزائفة يوفر للعاملي   أداة فعالة لحماية  
ائب   ، أوفكل موظف يعمل لصالح مقاولىي الحكومة . أموال دافعي الصر 

جه صرفها ل على الموال الحكومية أو أو لديه معلومات حول كيفية الحصو 
ن القانون وهدفه ومضمو .  بمثابة مبلغ بموجب هذا القانون، يعتي  

ساسي هو تيجيع وحماية ومكافأة الموظفي   والعاملي   ممن وغرضه ال 
 . يخاطرون بوظيفتهم وربما بحياتهم من أجل تحقيق الصالح العام 



 
 

ي ال 
 
ي عشر من سبتمي  ثاف

مائة من مديري إدارة ، اجتمع  2111ب 
ي أكي  البنوك ال 

 
وات بصحبة مستياري  هم من العاملي   ف

موال والير
ي فندق ويلس

 
كان الهدف . ون بجنيف السخيشية على افطار عمل ف

ي ستطرأ على منظومة ل ساسي ال 
ات الت  هذا الاجتماع هو مناقية التغيي 

ي البنوك السخيش 
 
، وهو النظام الذي سمح يةشية حسابات العملاء ف

ائب المستلاف ال آبتهرب  قة حشخاص من أصحاب البلايي   من دفع الصر 
وقد انعقد هذا الاجتماع بعد يوم واحد من . عليهم لحكومات دولهم 

كنفيلد  ي الذي عقده برادلىي بي 
ي الدولىي السابق ) المؤتمر الصحق 

 
المصرف

ي بنك 
 
ي نا( UBSالذي كان يعمل ف

 
ي العاصمة دي الصحافة الوطف

 
ي ف

ت 
ي ال . المريكية واشنطون يت 

 USمريكية وأعلن فيه أن إدارة التهرب الصر 
Internal Revenue Services ه ومنحته مكافأة حقد حكمت لصال

ي الصافرة وكيف عنر ل مليون دولا 119قدرها 
 
مخالفة بنك يو  نه نفخ ف

ي اس للقانون ال   .  مريكي ب 

ي فندق ويلسون يسوده الير موال و كان اجتماع مدراء ال  
 
وات ف

 ، كان الجميع يصبون جام غضبهم على برادلىي الإ 
ضطراب والفوض 

كنفيلد ووصفوا تصرفه  ي لانه تجرأ وتهور وكيف عن بيانات نه لا أبأبي 
 
خلاف

مريكيي   ، مما أدى إلى ثرياء ال ألف حساب شي لكبار ال 19أكير من 
داد وتقديمهم للمحاكمةيد من الجرائم الكيف عن ارتكابهم للعد ، واسي 

فضيحة المالية وكانت هذه ال. بليون دولار 11,7مريكية ل   ال  الخزانة
ي الشي السخ بمثابة المسمار ال 

 
ي نعش النظام المصرف

 
شي الذي يخي  ف

 . انتهي إلى البد

 المأ غ مجهوي الهوية 

ي  على مواد فريدة غ  Dodd-Frank Actينص قانون دود فرانك 
ي قموجو 

 
ي ، ألا وهي انه يسمح لواني   المبلغي   المريكية الخرىدة ف

فصاح عن باسم الحكومة دون الإ Qui Tamشخص برفع دعوى كي تام 
نه يوفر لهم حماية نتصار كبي  للمبلغي   عن الفساد لإ ويعد ذلك ا. هخيته 

 . ضافية لم يوفرها أي قانون آخر من قواني   حماية العمال إ
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نتهاك من خلال محامي حتيال أو الإ و الإ أفالعامل يبلغ عن المخالفة  
ي بحوزته للحكومة بدون الإوسيط يمثله ، ويقدم المعلو 

 فصاح عنمات الت 
ن تكيف الحكومة عن هخيته وبذلك لن تكون هناك فرصة ل. هخيته

ي العمل وبالتالىي يستطيع 
 
عرضا وتعرضه للمخاطر من قبل رؤساءه ف

ن أوالواقع . بثقة من خلال محاميه  زيد من المعلوماتالكيف عن الم
عامل فقط ، بل يستغله نظام المبلغ مجهول الهخية لايستفيد منه ال

معرفة إذ أن عدم .  دانةوالإ عتباره أداة من أدوات التحقيق إالمحققون ب
ي وضع يمكنه من الجهة الإ 

 
دارية لهخية المبلغ يسمح له بأن يكون ف

المخالفة موضخع  نتهاك أو من المعلومات بيأن الإ  على المزيد الحصول 
 . عاقة العدالةإقد يؤدي إلى  يمر الذالبلاغ ، وهو الإ 

  المم كة المتحد 
 
 كشف الفساد ف

إطارًا  1999يوفر قانون الكيف عن الفساد للصالح العام لسنة 
من الحماية القانونية للأشخاص الذين يكيفون عن معلومات بهدف 

ن أجل المصلحة قانون الإفصاح موقد صدر . فاسدةالممارسات الفضح 
ي عن  1999العامة لعام 

يطاب  لمان الي  الموظفي   الذين بهدف حماية  الي 
ي ذلك تقديم أي دليل علىكيفون ي

 
 عن أنواع معينة من المعلومات ، بما ف

ر بالبيئة ي أو صر 
نتقام من أصحاب عملهم ، مثل ، من الإ نياط غي  قانوب 

قية تعرضهم ي الي 
 
ي ا .للفصل من العمل أو تجاوزهم ف

 
ي يتم وف

لحالات الت 
ل نتقام ، يجوز للموظف رفع قضية أمام محكمة العمفيها مثل هذا الإ 

 .والحصول على تعخيض

ونتيجة لهذا القانون ، وضع العديد من أرباب العمل إجراءات 
 19حد الاستطلاعات إلى أن ة للإبلاغ عن المخالفات ، وييي  أداخلي

كة لديها مثل بالمائة فقط من الفراد الذين شملهم الاستطلاع عملوا  ي شر
 
ف

ي إجبار أصحاب .  هذه الإجراءات
 
وتعرض هذا القانون للانتقاد لفيله ف

ي لا تحتوي على أحكام تمنع 
العمل على وضع مثل هذه السياسة ، الت 

ي القائمة"
 
قومون بهذه الإفياءات ، وعدم للموظفي   الذين ي" الإدراج ف

 .حماية الموظف من إجراءات التيهي  إذا اتضح أن ادعاءه كاذب



 
 

 NonDisclosure)، فإن اتفاقية عدم الإفياء وبموجب القانون
Agreement NDA)  ي غالبًا ما تكون  بي   صاحب العمل والموظف

، والت 
ا ل

ً
ط ي حق ، لا تللتعخيض عن فقدان الوظيفة لسبب ما شر

ي ع 
 
العامل ف

ي عام   .، أي نفخ الصافرةالإفصاح المحمي 
 
قدت مياورات 2119ف  ، ع 

وط الشية ،وذلك بعد تقديم أدلة على أن بعض بيأن إضافة قيود على شر
أصحاب العمل استخدموا بنود الشية لتخخيف ضحايا التحرش أو التميي   

ي 
 
نفخ واجبارهم على الصمت ، مما يوجي بأن العامل ليس لديه الحق ف

مر مع أشخاص محكمة ، أو حت  مناقية ال الالصافرة ، أو نقل المسألة إلى 
طة أو الطبيب المعالج  . مثل الشر

  خ فية تارياية

ي  1999قبل قانون عام 
 
، لم يكن المبلغون عن المخالفات ف
. المملكة المتحدة يتمتعون بالحماية من الفصل من قبل صاحب العمل

ن يتجنبوا المقاضاة بسبب انتهاك الثقة بسبب على الرغم من أنهم يمكن أ
ي أو المباشر 

الدفاع عن المصلحة العامة ، إلا أن ذلك لم يمنع الإيذاء الخق 
ي ذلك الإجراءات التأديبية أو الفصل أو 

 
ي مكان العمل ، بما ف

 
الحصول  عدمف

ي الجر
 
ة و . على ترقية أو زيادة ف من أوائل إلى منتصف خلال الفي 

، ويرجع ذلك ام بحماية المبلغي   عن المخالفاتهتمزداد الإإالتسعينات ، 
ي جزئيًا إلى سلسلة من الفضائح المالية وحوادث الصحة والسلا 

مة ، والت 
اح للموظفي   بالتعبي  كان يمكن منعها إذا تم السم  نهإأظهرت التحقيقات 

 بسبب عمل لجنة معايي  الحياة العامةو ، عن مخاوفهم
ً
 .جزئيا

ي عامي و
 
ي رايت عضوي مجلس العموم قدم  ،1991 /1991ف

توب 
وعي قانوني   خاصي   بالتعامل مع المبلغي    ودون توهيج على التوالىي مشر

لمان ، ولكن  عندما و . الجهود باءت بالفيل هذهعن المخالفات إلى الي 
ط أن  ا ميابهًا ، حصل على دعم الحكومة له بشر

ً
د قانون ح ريتيارد شيي 

اقي 
 لقانو 

ً
  1991ن حقوق العمل لعام يكون تعديلً

ً
 من أن يكون مجالً

ً
بدلا

ي حد ذاته
 
ا ف

ً
ي العمل و . قانونيًا جديد

 
شاركت مؤسسة الصالح العام ف

Public Concern at Work  ية مقرها المملكة ، وهي مؤسسة خي 
وع القانون  ي مراحل الصياغة والتياور لمشر

 
تم تقديم و . المتحدة ، ف

وع قانون الإفصاح من أجل المصلحة العامة إلى مجلس العموم من  مشر
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ي عام 
 
د ف واللوردات  وم العم تم تمريره من قبل مجلسي ، و 1997قبل شيي 

ي 
 
ي وتمت الموافقة  ،1999 ف

 
 . 1999يوليو  2الملكية ف

  صاح من أجل المص حة العامة الإقانون محتويات 

الإفصاحات "صلا بعنوان فول من القانون يضم القسم ال
، ملوهو يتعلق بالإفصاح الذي يقدمه المبلغون لصاحب الع".المحمية

ي سياق إ" اليخص الموصوف"
 
لتماس الميورة القانونية ، وهم وزراء ، ف

ي التاج ، أو الفراد المعيني   من قبل وزي
 
ر الخارجية لهذا الغرض ، أو، ف

إلى ذلك ، يجب أن  بالإضافة. محمي "أي شخص آخر " ظروف محدودة،
ي 
ها تعتي  جريمة جنائية أن" يظن المبلغ"يكون الإفصاح عن المعلومات الت 

اممتثال للإ، أو عدم إ و الخطر على ، أات القانونية ، أو إجهاض العدالةلي  
ي من صحة وسلامة الموظفي   

ار بالبيئة ، أو إخفاء المعلومات الت  ، أو الإصر 
لا يجب أن تكون هذه . لمذكورة أعلاهشأنها أن تظهر أي من الإجراءات ا

ي الدفاع من أجل المصلحة 
الإفياءات معلومات شية ، وهذا القسم لا يلع 

العامة ؛ بالإضافة إلى ذلك ، يمكن أن يكون الكيف عن معلومات حول 
ي المستقبل

 
ي حدثت بالفعل أو تحدث أو يمكن أن تحدث ف

 .الإجراءات الت 

ي " شخاص المدرجي   ال "وقائمة   
 
صلحة جل المأمر الكيف من أ ف

، لا تيمل سوى الهيئات الرسمية ؛ (الشخاص الموصوفون) العامة
ومسجل حماية البيانات ، وموظف  ، السلطة التنفيذية للصحة والسلامةو 

يتم حماية و . ووزير الدولة للتجارة والصناعةوكالة البيئة و التصديق ، 
ومن . هؤلاء الشخاص لحد " قام بالكيف بحسن نية"الموظف إذا 

الوكالة الاسكتلندية لحماية البيئة ، فيما  : الشخاص الموصوفي   الآخرين
ي لها تأثي  فعلىي أو محتمل على البيئة "يتعلق ب  

بما ... الفعال أو السهو الت 
ي ذلك تلك المتعلقة بالتلوث

 
 ". ف

، باستثناء خدام التاج ، ينطبق القانون على 11وبموجب القسم 
ي 11م القس

 
لة المخابرات الحربية وكا) MI5، وأولئك الذين يعملون ف

يطانية ي  مكتب) MI6أو ( الي 
يطاب   GCHQأو  (الاستخبارات الخارجية الي 

يطانيةوكال) ي المادتي   ( . ة المخابرات المركزية الي 
 
ي القانون ، ف

ولا يستثت 



 
 

طة العاملي   والشخاص العاملي   خارج المملك 11و  12 ة ، ضباط الشر
 .  المتحدة

 التق يم والأثر

ترتب على هذا  القانون قيام العديد من أصحاب العمل بتطخير 
ي 
 
عمليات داخلية للإبلاغ عن الفساد ، ويرجع ذلك جزئيًا إلى الرغبة ف
ا وجزئيًا لنه إذا اختار 

ً
إصلاح الميكلات قبل أن يتم الإبلاغ عنها علن
 من ذلك بموجب الموظفون عدم استخدام هذه العمليات والتصر 

ً
ف بدلا

ي أن يقوم صاحب العمل بتصف،  1999قانون عام 
 
خير هناك فرصة أكي  ف

، أظهر استطلاع أجرته مؤسسة ومع ذلك". غي  معقول"سلوكه على أنه 
Public Concern At Work  ي عام

 
بالمائة  19كان هناك    2111أنه ف

كات لديها فقط ممن شملهم الإ  سياسات للإبلاغ ستطلاع يعملون لدى شر
ة للمبلغي   بالمائة فقط يعرفون أن الحماية القانوني 21عن المخالفات ، و 

ي رفعها المبلغون إلى  .عن المخالفات موجودة
وقد زاد عدد القضايا الت 

ة أضعافمحاكم الع ي قضية  117، من مل بأكير من عشر
 
 1999/2111ف

ي قضية  1711إلى 
 
 .2119/2119ف

ي إوتتمثل نقاط الضعف ال 
 
ي هذا القاتون ف

 
لا يجي   نهساسية ف

لا يمنع  كما .  أصحاب العمل على وضع سياسة تتعلق بالإفصاحات
يف أولئك ورفض توظ" القائمة السوداء"استخدام أصحاب العمل من 

ي الصناعة بإفيائهم
 
ي وظائف سابقة المعروفي   ف

 
كما تم انتقاد . معلومات ف

ي تضح أن هذا إنه إذا تعقيد القانون ل 
الإفياء غي  صحيح ، فقد يقاض 

كما أن المتطوعي   والعاملي   . صاحب العمل العامل بتهمة التيهي  
على أي حكم أيضا لا ينص القانون و . ابهم الخاص غي  ميمولي   لحس

ر النفسي الناجم عن الإبلاغ عن   . المخالفات ، وهو أمر شائع الحدوثللصر 

اليا   اسب 
 
 الكشف عن الفساد ف

ي لحماية اليتم تقديم  
 
اليا لبعض المبلغي   عن المخالفات ف سي 

 على المستوى الفيدرالىي 
عمليات الكيف بموجب مجموعة من القواني  

وط لحماية على متطلبات التمتع باعتمد وي. ومستوى الولاية القانون وشر
ليست كل عمليات الكيف محمية إذ . المعمول به وموضخع الكيف
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اليا ي أسي 
 
لى المستوى الفيدرالىي ، يواجه المبلغون عف. بموجب القانون ف

عن المخالفات عقخبة السجن المحتملة بسبب الإفصاح عن بعض 
ي ذلك 

 
المن القومي  ومسائل الموضوعات ذات الصلة بالمواضيع ، بما ف

 .الهجرة 
اليا  سنتم و   ي أسي 

 
أول قواني   لحماية المبلغي   عن المخالفات ف

ي 
 
لاند بعد توصيات تحقيق ف ف الدكخيي   جي   

ي الذي  . يي 
وهو التحقيق القضاب 

ي 
 
ي وقائع فساد ارتكبها كبار المسئولي   ف

 
الد ف جي   

ي فيتي 
ي توب 

أجراه القاض 
لاند ، والذي أسفر عن استقالة رئيس الوزراء والحكم بالسج طة كخيي   ن شر

ي  سن قواني   لحماية المبلغي   عن ذلك  وأسفر  .على ثلاثة من وزرائه 
 
ف

ذروتها مع اعتماد حماية المبلغي   وبلغت  .الولايات والقاليم الخرى 
يعات اتحادية   .2111إقرار قانون الإفصاح عن المصلحة العامة لعام بتشر

 
ي مجال حماية المبلغي   عن كما  

 
ة ف اليا خطوات كبي 

خطت أسي 
ي    ع جديد لتعديل قانون صدار إالمخالفات للقطاع الخاص ، مع  تشر

كات تعزيز حماية )تمرير قانون تعديل قواني   الخزانة أيضا تم و . الشر
ي ديسمي   2119لعام ( المبلغي   عن المخالفات

 
 1اعتبارًا من و . 2119ف

كات 2119يوليو  ي قانون الشر
 
، تم توسيع حماية المبلغي   عن المخالفات ف

كات العامة و . في  مزيد من الحماية للمبلغي   لتو  ييمل ذلك مطالبة الشر
ي كيانات التقاعد الخاضعة 

 
كات ف ة وأمناء الشر كات ذات الملكية الكبي  والشر

 .2121يناير  1بسياسة الإبلاغ عن المخالفات اعتبارًا من  APRAلتنظيم 
بلغون من القطاع الخاص الآن بحماية أكي  من  ولول مرة ، يتمتع الم 

ي القطاع العام
 
 .نظرائهم ف

 
  كندا

 
 كشف الفساد ف

الق   انون الكن   دي بع   ض الحماي   ة للمبلغ   ي   ع   ن المخالف   ات  يكف   ل 
أقل من بعض بدرجة على المستوى الفيدرالىي ومستوى المقاطعات ، ولكن 
وب        دأت الحكوم        ة  .الولاي        ات القض        ائية الخ        رى مث        ل الولاي        ات المتح        دة

الكندي   ة بتح    ديث ق    واني   حماي   ة المبلغ    ي   م    ن خ   لال وض    ع ب    رامح لمكاف    أة 
ي الص افرة 

مم ن يبلغ ون ع ن ممارس ات  whistleblowersالمبلغي   أو ن افخ 
ي مج         ال الحس         ابات 

 
. والته         رب م         ن الصر          ائب  المصر         فيةغ         ي  قانوني         ة ف



 
 

ي  921.1بموج  ب القس  م و 
ي  د أرب  اب ، يعت  ي  تهدالكن  دي م  ن الق  انون الجن  اب 

ي للموظ     ف العم     ل   فص     له ، أو خف     ض رتبت     ه أو ض     دهأو اتخ     اذ إج     راء ت     أديت 
ت إنف اذ متن اع ع ن تق ديم معلوم ات إلى س لطابقصد إجب ار الموظ ف ع لى الإ 

،  نتقام م ن موظ ف ق دم بالفع ل ه ذه المعلوم اتالقانون حول جريمة أو للإ 
الم وظفي   ال ذين ع لى  921.1ينطب ق القس م و . جريمة يعاقب عليها القانون

يق     دمون تق     ارير إلى مس     ؤولىي إنف     اذ الق     انون فق     ط ، ول     يس ع     لى الم     وظفي   
ال     ذين يبلغ     ون ع     ن مخالف     ات لط     راف أخ     رى مث     ل المص     ادر الإعلامي     ة أو 

 . لات الخارجيةالوكا
 
بالإض         افة إلى ذل         ك ، يتمت         ع موظف         و القط         اع الع         ام الفي         درالىي  

بموج ب غه م ع ن مخالف ات بس بب إبلا انتقامي ة  أية ممارساتبالحماية من 
ق   انون حماي   ة الم   وظفي    ويمن   ع.  ت الفيدرالي   ة الخاص   ة ب   المبلغي   التشر   يعا

إج    راءات أي    ة أص    حاب العم    ل م    ن اتخ    اذ  المبلغ    ي   ع    ن الفس    اد  العم    وميي   
ي 
 
عقابي     ة ض     د موظ     ف عم     ومي ق     ام بإفي     اء مح     مي أو تع     اون بحس     ن ني     ة ف

ي إفي  اء أو تحقي  ق ب  دأ بموج  ب الق  انون
 
توج  د تشر  يعات مماثل  ة و . تحقي  ق ف

ت    ا ي ذل    ك أونت    اريو وألي 
 
ي العدي    د م    ن المقاطع    ات ، بم    ا ف

 
الق    انون  وتع    رض. ف

ة بس    بب أوج    ه القص    ور المزعوم    ة ، لا الفي    درالىي  تحمي    ل  مث    لنتق    ادات كب    ي 
المبلغ   ي   ع   ن المخالف   ات مس   ؤولية إثب   ات أن الإج   راءات المعاكس   ة قص   دها 

ي و. ص  احب العم  ل ع  لى أنه  ا أعم  ال انتقامي  ة
 
مجل  س  ، أص  در 2117يوني  و ف

ات جوهري  ة ع  لى الق  انون الفي  درالىي لتعزي  ز  العم وم تقري  رًا ي  وضي ب  إجراء تغي  ي 
 .حماية المبلغي   عن المخالفات 

ي أونت        اريو  وق        د أني        أت 
 
ي ع        ام ( OSC)هيئ        ة الوراق المالي        ة ف

 
ف

برن امج  ، وه و أول ومكاف أتهمالمبلغي   عن المخالف ات حماية مكتب  2111
ي كندا يقدم حوافز مالي ة لولئ ك ال ذي" مكافأة "

 
ن يبلغ ون ع ن س وء س لوك ف

ك نامج الذي أنيأته لجنة الوراق المالية والبورصات وهو . ات الشر ييبه الي 
ي كن  دا

 
ي الولاي  ات المتح  دة باس  تثناء أن  ه يج  ب أن يس  توعب الاختلاف  ات ف

 
. ف
ي أو مج ال مكافح ة " مكاف أة للمعلوم ات"لا يوجد برن امج و 

ي المج ال الجن اب 
 
ف

ي أي ولاية قضائية كندية أخرى باستثناء أونتاريو
 
 . الفساد ، أو ف

ي الحماية الموفرة وبوجه عام فإن 
 
ي الف كندا ف

ساد سيئة لكاشق 
ية ا لمعايي  الدول المتحدثة باللغة الإنجلي  

ً
وحت  وقت قريب، . للغاية وفق

لم توفر كندا حماية رسمية للذين أبلغوا عن فساد من موضع معرفة داخل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
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شيف شخبرا أحد أبرز )الحكومة، حت  إن كبار الموظفي   الحكوميي   
ن مفاسد يتعرضون للفصل أو الطرد الفعلىي نتيجة كيفهم ع( القضايا
 .داخلية

ي القطاع الخاص، كان الوضع أسوأ
 
، حيث تمسكت كندا  وف

ي القضايا العامة أو 
 
بتطبيق قانون التيهي  غي  المعدل بدون استثناء ف

الصالح العام الذي أضيف إلى قواني   جميع الدول الخرى المتحدثة 
ية ، . بالإنجلي   ي انتيار قضايا التيهي  السياسي

 
وتسبب ذلك للأسف ف

ي قضية سيئة السمعة ال أشهرهاو 
 رفعها رئيس الوزراء بنفسه علىالت 

ي المعارضة، قدم رشوة إلى  المعارضة الرسمية لادعائها أنه
 
عندما كان ف

لمان تياك كادمان  .عضو الي 

تاريخيًا، ظهرت العديد من فضائح أعمال القطاع الخاص الكندي و 
فقط من خلال تدخل لجنة الوراق المالية والبورصة المريكية أو من 

من أبرز المثلة جارث درابنسكي وكونراد بلاك )خلال مراقبي   آخرين 
ي إلى عدم وجود إجراءات كافية (وستيفن بنجهام

، ويرجع ذلك بيكل جزب 
ي الفساد وقواني   التيهي  لحماية كاش
للمدعي وغياب الصحافة  الداعمةق 
 .الاستقصائية

لمان الكندوقد   ي ي مكتب نزاهة القطاع العام الكندأسس الي 
(Public Sector Integrity Office) ي

ي لحماية كاشق 
، وهو مكتب برلماب 

ي الحكومة
 
ومع ذلك، حامت اليكوك . الفساد الذين يبلغون عن مفاسد ف

( كريستيان أويميت)مكتب نفسه عندما تعرض أول مفوض نزاهة  حول ال
ي ديسمي  

 
ي تقرير المراجع العام للحسابات الذي صدر ف

 
. 2111لنقد لاذع ف

وقد دافع الوزير ستوكخيل داي عن المكتب، ولكن أصرت مجموعات 
ي أغلقت بالفعل

  .مستقلة على إعادة فتح الملفات الت 

  جامينا
 
 منا حة الفساد ف

ي تم 
 
ي مارس جامايكا  إقرار قانون كيف الفساد المحمي ف

 
. 2111، ف

ي القطاعي    القانون ووضع
 
ي الفساد ف

الساس لنظام شامل لحماية كاشق 
ي للكيف عن . العام والخاص

يطاب  ويستند هذا  النظام إلى القانون الي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83%D8%A7


 
 

 بلاغالإ ييجع قانون الإفصاح المحمي على و  .الفساد من أجل الصالح العام
 .السلوك غي  اللائق لصالح الجمهوركل أشكال عن  

أن تق      وم الوك      الات ع      لى رى ، الق      انون ، م      ن ب      ي   أم      ور أخ      وي      نص 

ي وإج  راء التحقي  ق الحكومي  ة 
بتط  خير الإج  راءات وتعي  ي   موظ  ف لغ  رض تل  ق 

 .ةني    س    ال التق    ارير إلى الس    لطة المعإر و وتق    ديم التق    ارير إلى ص    احب العم    ل 

ي  المس  ئولالموظ  ف ه  ذا ع  لى جمي  ع الم  وظفي   معرف  ة و 
 
 أنو  .مؤسس  اتهمف

 ا ه       و الس       بب ال       رئيستظ       ل شي       ة ، وه       ذالمعلوم       ات المقدم       ة يج       ب أن 

ي  تم و  .المبل  غ ي  ة اس  م للمس  ؤول المع  ي   ، وه  و ج  زء لا يتج  زأ م  ن ض  مان حما

 .  يومًا ثلاثي    خلالتقديم تقرير عن عملية التحقيق 

ي ،  ع   لى ت   وفي  الق   انون كم   ا ن   ص 
الحماي   ة فيم   ا يتعل   ق بالصر    ر المه   ت 

لمض    ايقات أو أو تعرض    ه ل مك    ن فص    ل الموظ    ف أو إنه    اء خدمت    هحي    ث لا ي

هن  اك آلي  ات كم  ا ان   .الإي  ذاء أو خف  ض الرتب  ة أو الإيق  اف أو المعامل  ة الس  يئة

ي ي تم فيه ا و. معمول بها لحماية الي هود
ي الح الات ال ت 

 
تهدي د المبلغ ي   ع ن  ف

يق    وم مف    وض الشر    طة ب    إجراء تقي    يم لتقري    ر م    ا إذا ك    ان يج    ب المخالف    ات ، 

ي برن     امج حماي     ة الي     هود
 
لغ     ي   ع     ن المبحماي     ة ق     انون  و  .وض     ع الي     خص ف

ام جامايك      ا بموج      ب المخالف      ات اتفاقي      ة الم      م المتح      دة  يتم      اسر م      ع ال      ي  

 .لمكافحة الفساد

  الهند
 
 الكشف عن الفساد ف

ي الفساد لسنوات 
تبنت حكومة الهند دراسة قانون لحماية كاشق 

ي عام . طخيلة
 
ي قانون الكيف 2111وف

، أوصت لجنة القانون الهندية بتبت 
ي المعلومات)العام  عن الفساد من أجل الصالح

  .2112لسنة ( حماية كاشق 
ي أغسطس 

 
وع قانون الكيف عن الفساد للصالح 2111وف ، تم تقديم مشر

ي 
 
يعية الدنيا ف ي الفساد إلى لوك سبها، الهيئة التشر

العام وحماية كاشق 
لمان الهندي ي يونيو   .الي 

 
وع القانون ف . 2111وأقر مجلس الوزراء مشر

وع  ي الفساد لسنة وتغي  اسمه إلى مشر
من قِبل  2111قانون حماية كاشق 

اللجنة الدائمة المعنية بيؤون الموظفي   واليكاوى العامة والقانون 
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ي الفساد لسنة   .والعدالة
وع قانون حماية كاشق   2111ومرر لوك سبها مشر

ي 
 
ي    .2111ديسمي   29ف

 
اير  12وأقره راجيا سبها ف ، وصدق  2119في 

ي 
 
 .  2119مايو  9 عليه رئيس الجمهورية ف

  دوي أخرى
 
 كشف الفساد ف

ي 
 
ا ف

ً
وتبن ت ع دد  .وجنوب أفريقيا نيوزيلندا توجد قواني   شاملة أيض

ي الفس           اد، 
م           ن ال           دول الخ           رى م           ؤخرًا ق           واني   ش           املة لحماي           ة كاش           ق 

ي وي درس تطبيقه ا أ،وأوغندا  وكوري ا الجنخبي ة غان ا منه ا
 
 ا ف

ً
 .وروان دا كيني ا يض

ي عام  مة الوروبية لحقوق الإنسانالمحك وأصدرت
 
حكمه ا بحماي ة  2119ف

  .كيف الفساد على اعتبار أنه حرية تعبي  

 الأعماي القانونية

  الفساد لعام 
 0227قضية سيأالوس وقانون حماية كا ف 

ون  ه الكثي  تعاملت المحكمة العليا للولايات المتحدة مع ما اعتي 
، وذل ي الفساد الحكومي

بات قخية لكاشق  ك عندما أصدرت المحكمة صر 
ي ضد سيبالوس بأن قر 

ي قضية جارسيت 
 
ي الحكومةارها ف

م يتمتعوا ل موظق 
ي تقييمات الداء من جانب أبالحماية من التعرض للإ 

 
صحاب العمل نتقام ف

ي  
بموجب التعديل الول للدستور، إذا ما كانت المعلومات المزعومة الت 

ولم يجادل سيبالوس . كيفوا عنها مقدمة كجزء من واجباتهم الوظيفية
ي الفساد . بتقديمه للمذكرة كجزء من واجباته الرسمية

ويتحتم على كاشق 
ي متابعة قضية فيدرالية بموجب التعديل ال

 
ول للدستور الذين يرغبون ف

الادعاء دومًا بأن المذكرات والمستندات المقدمة ليست فقط جزءًا من 
ا جزءًا من رأيهم وحديثهم كمواطني   

ً
، ولكن تمثل أيض واجبهم الرسمي

ويمكن تحقيق ذلك بادعاء أن سبب الانتقام ليس . معنيي   باليأن العام 
ي تحوم حولها

ي قضية س. نص المذكرة، ولكن الفكار الت 
 
يبالوس، كان وف

ام الصارم بسيادة حديثه المحمي يمثل مفهومه عن الإ بإمكانه ادعاء أن لي  
 .القانون

ا على قرار المحكمة العليا، فقد أقرّ 
ً
قانون إتش  مجلس النواب ورد

ي الفساد لعام 991أر 
جورج  ووعد الرئيس. 2117، قانون حماية كاشق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC_%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88_%D8%A8%D9%88%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC_%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88_%D8%A8%D9%88%D8%B4


 
 

، بأن يرفض ب المن القومي  ، بعد إدراك المخاوف المتعلقة دبليو بوش
ي حال إقرار الكونغرس له

 
وع القانون ف وحصلت نسخة مجلس . مشر

ي الفساد 
ي حازت على دعم (279إس )الييخ  من قانون حماية كاشق 

، الت 
، على موافقة لجنة مجلس الييخ   الحزبي   الجمهوري والديمقراطي

ي المريكي حول المن القومي و 
 
ومع . 2117يونيو  11اليؤون الحكومية ف

وع القانون إلى مجلس الييخ ؛ حيث قام السيناتور  ذلك،  لم يصل مشر
ا  .بتعطيله( سيناتور ولاية أوكلاهوما)توم كخبورن 

ً
ي  للمركز ووفق

الوطت 
ي الفساد، جاء تعطيل كوربون لقانون إس 

بهدف تعزيز جدول  279لكاشق 
ي ديسمي   .أعمال الرئيس بوش

 
ق مجلس الييخ  على أوجه 2111 وف

ّ
، صد

ي الحكومة والمتعاقدين الذين يبلغون عن 
حماية محسنة لصالح موظق 

 . قضايا إشاف واحتيال وإساءة استخدام السلطة 

 قانون المزاعم ال اذية بويية كاليفورنيا

ي الفساد من  ب ولاية كاليفورنيا الكاذبة المزاعم قانون يحمي      
كاشق 

الفقرة : "التعرض للانتقام على يد أصحاب العمل بموجب فقرة تسم
ي كيف الموظف عن الفساد 12111

 
  ".الخاصة بتدخل صاحب العمل ف

وبموجب هذه الفقرة، لا يحق لصحاب العمل وضع قواعد تمنع الموظف 
من الكيف عن معلومات للحكومة، وذلك تعزيزًا لإجراء المزاعم الكاذبة، 
ولا يجوز لصاحب العمل فصل الموظف أو خفض مكانته الوظيفية أو 
إيقافه عن العمل أو تهديده أو إزعاجه أو حرمانه من ترقية مستحقة له، أو 

وط وأحكام الوظيفة م مارسة أي شكل من أشكال التميي   ضده، بموجب شر
 .لكيفه عن معلومات للحكومة

  (CEPA) قانون حماية الموظف الح  الضمبة 

، قانون ولاية  يمنع قانون حماية الموظف الخي الضمي 
سي  ي الفساد  نيوجي 

ب عمل من اتخاذ أية إجراءات ، أي صاحلكاشق 
 :انتقامية ضد موظف لقيامه بأي مما يلىي 

ف أو جهة حكومية عن نياط  - الكيف، أو التهديد بالكيف، إلى مشر
أو سياسة أو ممارسة يقوم بها صاحب العمل أو صاحب عمل آخر 
تجمعه به علاقة عمل، حيث يعتقد الموظف إلى حد  معقول أنه 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%8A
https://web.archive.org/web/20140321040702/http:/www.newjerseylawyer.info/whistleblowerclaimsnj.html
https://web.archive.org/web/20140321040702/http:/www.newjerseylawyer.info/whistleblowerclaimsnj.html
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يعات الصادرة بموجب القانون، ينتهك أحد القواني   أو الق واعد أو التشر
ا
ً
ي رعاية صحية مرخصًا أو معتمد

ي حالة ما إذا كان الموظف مهت 
 
،  أو ف

فإنه يعتقد إلى حد  معقول بأن صاحب العمل يقدم رعاية صحية سيئة 
 ؛ للمرض  

، أي جهة حكومية تجري  ، أو اليهادة أمام تقديم معلومات إلى -
ا أو جلسة استماع أو استقصاء حول انتهاك أحد القواني   أو 

ً
تحقيق

يعات الصادرة بموجب القانون من قِبل صاحب العمل  القواعد أو التشر
 أو صاحب عمل آخر تجمعه به علاقة عمل، 

اض على - ي  الاعي 
 
أي نياط أو سياسة أو ممارسة  ، ، أو رفض المياركة ف

تنتهك أحد القواني   أو القواعد أو  إلى حد  معقول بأنها  عتقد الموظفي
ي حالة ما إذا كان الموظف 

 
يعات الصادرة بموجب القانون، أو ف التشر

ا، فإنه يعتقد بأنها تيكل رعاية 
ً
ي رعاية صحية مرخصًا أو معتمد

مهت 
؛ أو تمثل جريمة احتيالية أو جنائية؛ أو لا تتوافق  صحية سيئة للمرض 

لعامة أو السلامة أو ح للسياسة العامة يتعلق بالصحة امع تفخيض واض
  .جتماعية أو حماية البيئةالرفاهية الإ 

  قطاع الرعاية الصحية 
 
 تو بة الحماية ل عام لة  ف

تحتل سلامة المرض  أهمية قصوى عند تقديم الرعاية الصحية 
ي 
وتتحقق أعلى مستخيات سلامة المرض  عندما يتمتع  .كولورادو لمواطت 

 عن المريض دون الخوف 
ً
ي التحدث نيابة

 
موظف الرعاية الصحية بالحق ف
ي  ويدرك مقدمو الرعاية الصحية أنه.  من التعرض للثأر أو القصاص

 
، ف

جودة من الرعاية الصحية، يلزم أن يتمتع جميع سبيل تقديم أعلى مستوى 
ي الإبلاغ عن مخاوفهم بيأن 

 
ي قطاع الرعاية الصحية بالحق ف

 
العاملي   ف

ي أو خسارة إة المرض  ودعمهم دون سلام حتمال التعرض لإجراء تأديت 
  .وظيفتهم

ي الفساد كما 
احات أخرى لتوسيع نطاق حماية كاشق  تم تقديم اقي 

؛ بحيث تيم ي منيآت الرعاية الذين مقيمي   الطباء ال ل الفيدرالىي
 
يعملون ف

الصحية والمستيفيات وجهات تقديم الرعاية الصحية، وذلك كوسائل 
داخلية لضمان تنفيذ معايي  معينة تتعلق بالمريض والمستيق  والصحة، 

  .بما فيها إنفاذ توجيهات ساعات العمل القصوى للأطباء المقيمي   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%88


 
 

 ل مؤسساتأ ضل الممارسات الدولية 

ي على كل المؤسسات، سواء العامة أو الخاصة أو غي  الربحية 
ينبع 

ي إطار اتباع أفضل الممارسات، تطبيق نظام قوي (بما فيها الحكومية)
 
، ف

 على الإبلاغ الداخلىي عن النيطة غي  
لكيف الفساد وتحفي   الموظفي  

الإدارة  القانونية أو المحفوفة بالمخاطر الجسيمة بيكل مباشر إلى مجلس
وإذا لم يكن هناك نظام قوي مطبق لكيف الفساد، قد . أو مجلس المناء

ي أداء /يفيل مديرو
 
أن النظام  كما . مسؤولياتهم الرقابيةأمناء المؤسسة ف

القوي لكيف الفساد ييجع على الإبلاغ الداخلىي عن سوء السلوك بحيث 
ي بعض الدول . يمكن تصحيحه

 
الولايات  مثل)وهو ما يمثل أهمية خاصة ف

ي الفساد الذين يقدمون ( المتحدة
ي تقدم مكافآت مالية ضخمة لكاشق 

الت 
ي 
توجد و  .بلاغات خارجية لكيانات حكومية حول السلوك غي  القانوب 

المناء الذين لم يعلموا بالميكلات /العديد من المثلة على مجالس الإدارة
ي المؤسسة، بالرغم من معرفة موظفي   من مستوى

 
أدب  بهذه  الموجودة ف
ي . الميكلات

 
وقد تعرضت هذه المجالس للتضليل لنها اعتمدت ف

ي استقاء معلوماتهم
 
ي الحسابات ف

 .الساس على الإدارة العليا ومدقق 

 استألاي النفوذ

ي استخدام نفوذ  استغلال النفوذ
 
هي ممارسة غي  قانونية تتمثل ف

السلطة شخص داخل حكومة أو إجراء اتصالات مع أشخاص من داخل 
 مقابل دفع 

ً
للحصول على امتيازات أو معاملة تفضيلية ليخص آخر، عادة

التجارة  أو المتاجرة بالنفوذ كذلك يطلق على هذا المصطلح. المال
ورة اعتبار مصطلح استغلال . بالنفوذ ي واقع المر، فإنه ليس بالصر 

 
وف

، فغالبًا ما تستخدم منظمة التعاون الا ي
قتصادي النفوذ إجراء غي  قانوب 

للإشارة إلى أعمال " استغلال النفوذ المفرط"مصطلح ( OECD)والتنمية 
ي   .الضغط غي  القانونية

 
ومع ذلك، يحمل مصطلح استغلال النفوذ ف
عية السياسات  طياته رائحة الفساد الذي قد يؤدي إلى إبطال شر

ي تتم ممارستها على عامة الناسو الديم
 .قراطية الت 
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 ي النفوذستألاحايت وأمث ة لإ 

ي عام 
 
هم نائب الرئيس ال2112ف

 
ي أمادو بودو بكونه ، ات

رجنتيت 
ي كالكوجرافيكا مالك هش لد مجرد 

كة ار الطباعة سيكوب  ، وهي عبارة عن شر
مليون ورقة  121خاصة تمتلك تعاقدات تخول لها طباعة ما يزيد عن 

ها من الإصدارات  و، ولوحات السيارات، وغي  نقدية جديدة من البي  
وقد منح بودو تلك العقود لنفسه عندما كان وزير . كومية الخرىالح

 . اقتصاد الرجنتي   

ي مصر قضية فساد مم
 
ت ف ت اثلة حينما تم استبدال لوحاوقد أثي 

وهي القضية المعروفة .  رقام وحروف السيارات وترخيصها بلوحات ذات أ
أحمد ، والمتهم فيها كل من الدكتور «قضية اللوحات المعدنية»باسم 

حبيب العادلىي وزير الداخلية  نظيف رئيس مجلس الوزراء السبق، واللواء
السبق، والدكتور يوسف بطرس غالىي وزير المالية السبق، ورئيس مجلس 

كة   92اللمانية، لاتهامهم بإهدار المال العام بما يبلغ « أوتش»إدارة شر
ب  ح من خلال وقد نسبت النيابة العامة للمتهمي   ال. مليون جنيه مصري ي 

كة  اد لوحات معدنية من شر مليون  91اللمانية، وإهدار « أوتش»استي 
حبيب العادلىي  أن المتهمي   وأوضحت التحقيقات . جنيه على الدولة

، للموافقة على  وبطرس غالىي حررا مذكرة للمتهم الول أحمد نظيف
اد اللوحات المعدنية الخاصة بالسيارات بالمر المباشر للشر  كة استي 

مليون جنيه مصري،  171مليون يورو، أي ما يوازي  22اللمانية، بمبلغ 
كات الخرى وأكدت التحقيقات أن رئيس الوزراء . دون النظر لعروض الشر

 ، كة اللمانية بالمر المباشر السبق أحمد نظيف وافق على التعاقد مع الشر
ها من الحالا  ورة أو غي  ي نص على الرغم من عدم توافر حالة الصر 

ت الت 
، ودون الحصول على أفضل عروض  عليها القانون للتعاقد بالمر المباشر
كات مختلفة وصولا إلى أفضل سعر، وذلك بالمخالفة  السعار من شر

وذكرت التحقيقات أن وزير المالية السبق . لقانون المناقصات والمزايدات
كة يوسف بطرس غالىي قام منفردا بإسناد أعمال توريد أخرى لذات  الشر

كات متعددة أو الحصول على  ، ودون إجراء مفاضلة بي   شر بالمر المباشر
موافقة من رئيس الوزراء، بما ييكل مخالفة لقانون المناقصات 

كما تبي   من التحقيقات أن المتهمي   الثلاثة من المسئولي   . والمزايدات



 
 

ي تراخيص السيارات،   طالت 
وا عمدا بأموال المواطني   بأن السابقي   أصر 

ي أسعارها بالإضافة إلى 
 
قاموا بتحميلهم ثمن اللوحات المعدنية المغالى ف

، وذلك على الرغم من أن هذه اللوحات مملوكة للدولة  مبلغ التأمي  
وكانت النيابة العامة قد ندبت لجنة فنية . وليست ملكا لصحاب السيارات

وع  من أساتذة كلية الهندسة بجامعة عي   شمس والكسب غي  المشر
، حيث انتهت (الهيئة العامة للمواصفات والجودة)والتوجيه القياسي 

كة  ي تم التعاقد عليها مع شر
اللجنة إلى أن أسعار اللوحات المعدنية الت 

اللمانية هي أسعار مبالغ فيها، وأن أثمانها تزيد على أسعار السوق « أوتش»
ي وأشارت التحقيقات إلى أن الصفقة تس. مليون جنيه 92بمقدار 

 
ببت ف
ي إنتاج اللوحات المعدنية 

 
كات الوطنية المتخصصة ف ار بإحدى الشر الإصر 

ي كانت تضطلع بإنتاج تلك اللوحات منذ عام 
، حيث 1999للسيارات، والت 

كة ي توقف أعمال الشر
 
 .5تسبب عدم إسناد صفقة اللوحات المعدنية إليها ف

ي أبريل و
 
، تمت إدانة السياسي السابق إد بايرن 2119ف

ي فضيحة نيوفاوندلاند طعةبمقا
 
 بتهمة استغلال النفوذ عن أعماله ف

ي تلك  آخرينأربعة سياسيي    كما أدين.  مخصصات الدوائر الانتخابية
 
ف

ي ديسمي  و . الفضيحة
 
هم محافظ إيلينوي رود بلاجوفيتش 2119ف

 
، ات

لخلفه الرئيس  مجلس الييخ باستغلال النفوذ إثر محاولته بيع مقعد ب
، لاري أوبراين، أوتاوا  عمدة كذلك بدأت محاكمةو  .باراك أوباما المنتخب

ي مايو
 
. بممارسة استغلال النفوذحيث تم اتهامه . 2119 لسباب مماثلة ف

ي فرنسا وإسبانيا 
 
عاقب عليها القانون ف وتعد هذه الممارسة جريمة ي 

ازيل والرجنتي   ورومانيا تغال وبلجيكا والي  ديك كما مارس . والي 
ي 
ي مع المتعاقد العسكري تييت 

تون استغلال نفوذ قانوب  أثناء الحرب  هاليي 
كة ا الرئيس التنفيذي للشر

ً
 . على العراق، حيث أصبح لاحق

ي مصر كان حافظ ابو سعدة ، رئيس المنظمة المصرية لحقوق 
 
وف

 أن 
ً
الإنسان، قد طالب بوجود برنامج لحماية المبلغي   واليهود، موضحا

ي جميع مؤ 
 
سسات الدولة أكي  تحدي لتحقيق التنمية هو محاربة الفساد ف

                                                           
ين -جريدة الوفد : مصدرال 5 ن لاث و  52, ا ي ل و م   5122ي ل ق هر.د: ب ظا ل ا د  عب حمد   .أ

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%81%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF_%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D8%A3%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%88%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%83_%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%83_%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%83_%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%83_%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D9%86
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وأشار إلى الاستيلاء على الموال . لن هذا الفساد يعطل مصالح المواطني   
ي محافظة واحدة،  وأشار أبو سعدة، إلى أن 

 
العامة بمليارات الجنيهات ف

ي وقعت عليها مصر اتفاقية مكافحة الفساد 
، تتضمن ما نطالب به من الت 
ي تم سلبها، وكذلك رد الموال ا حماية لليهود والمبلغي   

 .لمنهخبة الت 

ي مصر لعام كان التقرير الساو 
 
والصادر ،2119دس حول الفساد ف

اهة واليفافية بملتق  الحوار للتنمية وحقوق  من وحدة مراقبة الي  
، كما بلغ إجمالىي  قضية 121الإنسان، أكد بلخغ عدد قضايا الفساد نحو 

ي تلك القضايا نحو مليار و
 
، وجاءت  مليون جنيه 111المبالغ المضبوطة ف

ي شهدت  محافظة القاهرة
ي المركز الول كأعلى المحافظات الت 

 
حالات  ف

ة ثم الإسكندرية والسخيس ( 91)فساد ب قضية تقريبا، تليها محافظة الجي  
ة وأسوان  1ب ي حي   سجلت محافظات بت  سخيف والبحي 

 
قضايا، ف

ي الجديد وبورسعيد حالة فساد واحدة، فيما لم تسجل محافظات الواد
ي عام 

 
وجاء المتهمون بارتكاب وقائع .  2119والدقهلية إي حالات فساد ف

فساد من فئة كبار الموظفي   وصغار الموظفي   ومواطني   عاديي   لا يحتلوا 
ي التنمية المحلية والمالية كأعلى  .أي مناصب حكومية

وجاءت وزارب 
م وزارة العدل حالة، يليه 19وزارتي   شهدتا حالات ضبط لقضايا الفساد ب 

ي الاتصالات والبيئة بحالة فساد واحدة 11ب 
 .حالة، فيما جاءت وزارب 

ي ختام 
 
ي الحوار ف

اهة واليفافية بملتق  وطالبت وحدة مراقبة الي  
تقريرها بعدد من التوصيات أهمها شعة إصدار قانون خاص لحماية 

ي قضايا الفساد، وإصدار قانون يضمن للمواطن 
 
حرية المبلغي   واليهود ف

ي اتخاذ تدابي  لتعزيز تحديد وشفافية 
 
الوصول للمعلومات، مع النظر ف

ع للمرشحي   لمناصب منتخبة وللأحزاب  ي التي 
 
ي تساهم ف

الجهات الت 
السياسية، واتخاذ التدابي  اللازمة لإصدار اللوائح التنفيذية اللازمة لضمان 

 .6 بيأن منع تضارب المصالح 2111لسنة  111تفعيل القانون رقم 

                                                           
لجنة الوقاية »نظرت محكمة القضاء الإداري الدعوى المقامة من المحامي محمد حامد سالم، والتي يطالب فيها بإنشاء  6

أن إنشاء لجنة للوقاية من  وذكرت الدعوى. بشأن حظر تعارض المصالح  5122لسنة  211إعمالا للقانون « من الفساد

الفساد تحد من الفساد والذي أصبح يمثل خطرا على الاقتصاد المصري؛ بسبب تعارض المصالح التي باتت تمثل 

وكانت هيئة مفوضي الدولة قد أصدرت تقريرا تري الحكم فيه بقبول الدعوى  .القاعدة الأولى والمدخل الرئيسي للفساد

بشأن حظر  5122لسنة  211نة الوقاية من الفساد وتحديد اختصاصاتها إعمالا للقانون بتشكيل لج شكلا وفي الموضوع،

وانتهى التقرير إلى أنه يتعين على رئاسة الجمهورية الإسراع إلى تنفيذ  .تعارض المصالح بين المسئولين في الدولة



 
 

ي    ع ي توصياته بإصدار تشر
 
ينظم مسألة  كما طالب التقرير ف

ي 
 
داد الموجودات بيكل تفصيلىي ف

المساعدة القانونية المتبادلة أو اسي 
 لمبدأ المعاملة بالمثل 

ً
ي تقررها الاتفاقيات الدولية أو وفقا

إطار القواعد الت 
 ، على أن يتضمن مجموعة(من قانون مكافحة غسل الموال ٨١المادة )

ي الإجراءات الجنائية الداخلية، بما فيها تلك 
 
التدابي  والإجراءات المتاحة ف

تعزيز بالاضافة إلى  .المتعلقة بتتبع وتجميد وحجز ومصادرة الممتلكات
وكذلك الرقابة  تدابي  إقرار الذمة المالية الخاصة بالموظفي   العموميي   

قرارات بيكل لتقديم الإواعتماد نظام  الداخلية وعملية المراجعة،
 ، ي
وب  ي إلزام الموظفي   العموميي   المعنيي   الذين لهم مصلحة إلكي 

 
والنظر ف

ي أو سلطة توقيع أو سلطة أخرى على ذلك  ي بلد أجنت 
 
ي حساب مالىي ف

 
ف

الحساب بأن يبلغوا السلطات المعنية عن تلك العلاقة، وإصدار قانون 
ي مصادرة ممتلكات اكتسبت بارتكاب 

 
م أو يمنح الدولة الحق ف فعل مجرَّ

ي لا يمكن فيها ملاحقة 
ي الحالات الت 

 
ارتبطت به، دون إدانة جنائية، ف

ي بسبب 
 .7(الوفاة أو الفرار أو الغياب)الجاب 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                    
حقيق الشرعية وسيادة القانون ونزولا أحكام القانون المشار إليه وتشكيل هذه اللجنة وتحديد اختصاصاتها؛ التزاما بت

على مسئوليتها السياسية أمام السلطة التشريعية، وبناء عليه يمثل امتناعها عن إصدار قرار بتشكيل تلك اللجنة بعد أن 

الست سنوات، وانتهت عملية مراجعة التشريعات التي صدرت  5122لسنة  211 تخطت فترة سريان القانون رقم 

 .نتقالية ولم يكن فيها مساسا بذلك التشريع، ومن ثم يشكل ذلك الامتناع قرارا سلبيا مخالفا للقانونخلال المرحلة الا

7
 ٩١٧٢ديسمبر /كانون الأول ٧١و ٧١أبوظبي،  الدورة العاشرة المستأنفة الثانية فريق استعراض التنفيذ: المصدر  

رة من مذك، مصر :خلاصة وافية.  المتحدة لمكافحة الفساد استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم  من جدول الأعمال 5البند 

 الأمانة
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 الثالث القسم

 حقوق المأ ألة  

 " لوددت أن أكون محاميا... لو لم أكن ملكا لفرنسا "
 لخيس الرابع عشر                                                         

 

يحتوي هذا الفصل على دراسة مقارنة لحقوق المبلغي   عن 
ي كل من فرنسا واليابان والمملكة المتحدة 

 
المخالفات وكيفية حمايتهم ف

كات حلكي تتحقق ف .والولايات المتحدة والمؤسسات وكمة فعالة للشر
موثوقة لتحديد وتصحيح أي سلوك غي  ، يجب وضع أساليب الحكومية

ي يحدث داخل
 
ي أو غي  أخلاف

ي . ها قانوب 
 
ومياركة الموظفي   أمر أساسي ف

عدم إعاقة  هذه المؤسساتونتيجة لذلك ، يجب على . هذه العملية
كة  الموظفي   من الإبلاغ عن سوء السلوك المحتمل الذي يكون ضارًا للشر

وعندما تكون . وتطبيق إجراءات لضمان إعداد تقارير موثوقة أو المؤسسة
ي حماية الموظفي   الذين يبلغون عن سوء 

 
كات غي  قادرة أو غي  راغبة ف الشر

السلوك ، أدخلت العديد من السلطات القضائية حماية قانونية محددة 
 ".الصافرة( ينفخون)يطلقون"للموظفي   الذين 

 :الفصلوعلى هذه الخلفية ، يناقش هذا 

 .الساليب العامة المختلفة المتخذة لحماية المبلغي   عن المخالفات• 

يلخص التفاعل بي   قواني   الإبلاغ عن المخالفات المحلية وحماية • 
 .البيانات

ي  • 
 
فرنسا واليابان كل من يقارن القانون المتعلق بالإبلاغ عن المخالفات ف

كي   بيكل خاص علىوالمملكة المتحدة والولايات المتحدة ، مع 
 :الي 

غي   ؛ -
ِّ
 الحقوق وسبل الانتصاف للمبل



 
 

 قضايا حماية البيانات ؛ -
 سياسات الإبلاغ عن المخالفات ؛ -
 .إجراءات تنفيذ سياسات الإبلاغ عن المخالفات -

 يعطىي نظرة عامة على المتطلبات والقيود كما 
ً
 مقارنا

ً
يتضمن جدولا

ي تنطبق على إجراءات الإبلاغ عن
المخالفات لصحاب العمل  الرئيسية الت 

ي الولايات القضائية المختارة
 
 .ف

 المناهج العامة لحماية المأ ألة  

ي 
 
يختلف النهج العام لحماية المبلغي   عن المخالفات بيكل كبي  ف

ي فرنسا ، على سبيل المثال ، هناك القليل ف. النظم القضائية المختلفة
ق 

ومع ذلك ، فإن . مخالفاتمن الحماية القانونية المحددة للمبلغي   عن ال
 Commission)اللجنة الوطنية الفرنسية لحماية البيانات والحريات 

National de l'informatique et des libertés CNIL) ،  تفرض واجب
حماية أولئك الذين يقدمون شكوى بموجب إجراء الإبلاغ عن المخالفات 

جل نتصاف من أالحقوق وسبل الا : انظر أدناه ، فرنسا)لصاحب العمل 
، تطبق بعض النظم القضائية نهج موحد على النقيض من ذلك(. المبلغي   

ي اليابان والمملكة المتحدة ، على ف. لحماية المبلغي   عن المخالفات
ق 

ي كل من القطاعي    سبيل المثال ، يوجد قانون واحد الحماية للمبلغي   
 
ف

من سوء  ، ويغطىي اليكاوى المتعلقة بمجموعة واسعةالخاص والعام
ي النظم القضائية . السلوك

 
بينما تتحدد حماية المبلغي   عن المخالفات ف

ي مصادر مختلفةالخرى مثل نظام الولايات المتح
 
ي دة ف

 
نون القا، تتمثل ف

يعات القانونية، و الاتحادي وقانون الولاية يعتمد كما . القانون العام والتشر
ا على

ً
ي الولايات المتحدة أيض

 
نخع صاحب العمل وسوء  مستوى الحماية ف

 .السلوك أو المخالفة المبلغ عنها والموظف الذي يطلق الصافرة

 االفات التفاعل بلة  قوانلة  الإيلاغ عن الم

 المح ية وحماية البيانات 

أمثلة حديثة بارزة لسلطات حماية البيانات تتحدى إجراءات  توجد 
ي بعض النظم القضائية

 
على سبيل ف.  الإبلاغ عن المخالفات الداخلية ف
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المثال ، أعلنت المحاكم الوروبية وسلطات حماية البيانات مؤخرًا بعض 
ي أوروبا 

 
كات ف ي طبقتها الشر

إجراءات الإبلاغ عن المخالفات غي  القانونية الت 
اض . 2112المريكي لعام  Sarbanes-Oxleyللامتثال لقانون  حيث تم الاعي 

 :على سياسات الإبلاغ عن المخالفات بسبب

 .لةالاعتماد على التقارير المجه• 

 من موضخع اليكوى• 
ً
كي   على حقوق المتهم بدلا

 .الي 

 .النظام المركزي للإبلاغ عن اليكاوى• 

كات الخاضعة لمتطلبات قانون و  ي يمكن أن ) SOXنفذت الشر
الت 

ي النظم القضائية غي  المريكية
 
كات ف إجراءات الإبلاغ عي  ( تيمل الشر
ي  نظام لتقديم شكاوى شية ومجهولة الهخية حول الخط الساخن لتوف
إجراءات الإبلاغ عن المخالفات طبفا  نه بموجبإكما . السلوك الاحتيالىي 

كات متعددة الجنسيات أن تواجه واجبات  SOXلقانون  ، يمكن للشر
كة  متعارضة بموجب أنظمة الإبلاغ عن المخالفات على مستوى الشر

كات متعددة بالنسو . ةوقواني   حماية البيانات المحلي بة لهذه الشر
ي المتعلق بالإبلاغ عن الجنسيات ، 

من المهم مراجعة الموقف القانوب 
ي نظم قضائية محددة

 
 .المخالفات والقضايا المرتبطة ف

   رنسا
 
 كشف الفساد ف

   رنسا
 
 حقوق وحماية المأ ألة  ف

لزم قانون  ي يحكمها القانون  Sapin II8ي 
الكيانات القانونية الت 

ي لديها ما لا يقل عن 
ا بوضع وتنفيذ نظام  11الخاص أو العام والت 

ً
موظف

ام بموجب المرسوم . للإبلاغ عن المخالفات وتم تحديد تفاصيل هذا الالي  
                                                           

، إلى مواءمة التشريعات " قانون سابين الثاني"، المعروف باسم  2162-5121يهدف القانون رقم  8

الفرنسية مع المعايير الأوروبية والدولية الأكثر صرامة في مكافحة الفساد وتحسين صورة فرنسا بشأن 

، وفقاً  211من  16فقط برصيد  52كانت فرنسا تحتل المرتبة   5121حتى سنة . مكافحة الفساد في الخارج

قانون وتمت صياغة . المنشور على موقع منظمة الشفافية الدولية 5121لمؤشر مدركات الفساد لعام 

Sapin II  قانون الممارسات الأجنبية الفاسدة لعام "على غرار القانون الامريكي المعروف باسمFCPA – 

 .لمكافحة الفساد"  5121 –كة المتحدة قانون الرشوة في الممل"، وكذلك قانون المملكة المتحدة "1977

 



 
 

ي   2117-119
 
ي  2117أبريل  19الصادر ف

 
يناير  1، والذي أصبح ساريًا ف

 (.من المرسوم 9 بموجب المادة) 2119

ومن ناحية أخرى يلاحظ انه بموجب قانون العمل الفرنسي 
(Code du Travail) معاملة ضارة  أية، لا يتم توفي  الحماية من الفصل أو

ي ظروف محدودة للغاية
 
يتم منح و .  أخرى للإبلاغ عن المخالفات إلا ف

القسم )الحماية للموظفي   الذين يبلغون عن التحرش الجنسي أو المعنوي 
1  ،L122-45 يتم حماية بالإضافة إلى ذلك(. قانون العمل ،من ،

الموظفي   إذا أبلغوا عن انتهاكات للصحة والسلامة ، ورفضوا استئناف 
، قانون  L122-146)العمل حت  يعالج صاحب العمل هذه الانتهاكات 

 (.العمل

ي لوائح  اللجنة الوطنية 
 
وبموجب الإجراءات المنصوص عليها ف

مسؤولة  وهي سلطة إدارية مستقلة فرنسية CNILللمعلوماتية والحريات 
ي خدمة المواطن وأنها أعن التأكد من 

 
ن تكنولوجيا المعلومات موضوعة ف

را لهخية الإنسان لحريات ل، أو لخصوصيته أو ه، أو حقوق لا تيكل صر 
ي  الصادر  17 – 79وتمارس مهامها وفقا للقانون رقم .  لعامةالفردية وا

 
 1ف

، يجب على أصحاب العمل دمج الحماية ضد الفصل أو 1979يناير 
ي شكاوى الإبلاغ 

ي أي نظام لتلق 
 
العواقب السلبية للمبلغي   عن المخالفات ف

ي قد تنطوي على معالجة البيانات اليخصية
تسمح و .  عن المخالفات الت 

ي على إجراءات الإبلاغ  CNILلوائح 
لصحاب العمل فقط بالتصديق الذاب 

كة ، مثل المحاسبة عن المخالفات والإبلاغ  عن المخاطر الجسيمة للشر
 .الرشوةوالمراجعة المالية و 

ي الاعتبار 
 
ا أن يأخذ ف

ً
ويمكن لنظام الإبلاغ عن المخالفات أيض

ي الفئات المذكورة أعلاه إذا كا
 
ي لا تندرج ف

ة بيكل المور الت  نت خطي 
يجب على المنظمة المسؤولة عن التعامل مع التقارير تقييم و .  خاص

ة و .  خطورة اليكوى على أساس كل حالة على حدة تعتي  اليكاوى خطي 
كة ، أو الصحة الجسدية أو العقلية  إذا كانت تؤثر على المصالح الهامة للشر

ة بما يلىي  وعلى سبيل المثال ، يمكن أن تتعلق اليكاوى. لموظفيها  :الخطي 

 .تهديد لسلامة موظف آخر• 
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ي • 
 
 .التحرش الخلاف

 .التحرش الجنسي • 

 .التميي   • 

ب  ح من الداخل•   .الي 

ي المصالح• 
 
 .تضارب ف

ة أو التهديدات للصحة العامة•   .الانتهاكات البيئية الخطي 

 .الإفصاح عن ش التصنيع• 

كة•  ة على أمن نظام معلومات الشر  .مخاطر خطي 

فت وق بأن مدى تأثر الموظفي   بالإبلاغ عن  CNILد اعي 
ي هذه المور محدود

 
وذلك لن نخع سوء السلوك المالىي . المخالفات ف

كة ي الشر
 
يجب على و . الخاضع للإبلاغ لا ييمل إلا موظفي   معيني   ف

لإجراءات الإبلاغ عن  CNILأصحاب العمل الحصول على موافقة من 
ة خارجة عن هذا النطاق ، وقد أشارت المخالفات المتعلقة بأي مسأل

CNIL إلى أنه من غي  المحتمل الموافقة على هذه الإجراءات . 

ي قانون العمل ، وبعض 
 
ومع مراعاة القيود المنصوص عليها ف

ي يتم تنفيذها 
ي وسياسات الإبلاغ عن المخالفات الت 

أحكام القانون الجناب 
الموظفي   الذين  ، يتم حماية( انظر أعلاه) CNILبموجب إجراءات 

ر آخر إذا . يقدمون تقارير عن مخالفات بحسن نية من الفصل أو أي صر 
، يحق لهم ه تم فصل الموظفي   بيكل غي  عادلحكمت محكمة العمل بأن

يطة استيفاء  الحصول على راتب ستة أشهر كحد أدب  كتعخيض ، شر
طي   التاليي     (:، قانون العمل L122-4)الشر

 .على القللديهم خدمة سنتي   • 

ا على القل 11 لديهيعملون لدى صاحب عمل يعمل • 
ً
 .موظف



 
 

ار تستند إلى السس  وط ، فإن الصر  وإذا لم يتم استيفاء هذه الشر
ومع ذلك ، .  الموضوعية لكل حالة فردية دون حد أدب  للمبلغ المفروض

يتم تعريف . التكميلية" التبليغ"تمتد فقط إلى أنظمة  CNILفإن سلطة 
هذه النظمة على أنها أنظمة توفر وسيلة لليكوى خارج إجراءات اليكاوى 

كة أو  ي الشر
 
الخرى ، مثل " قنوات إعداد التقارير القياسية"المعتادة ف

 :اليكاوى المقدمة إلى

 .ممثلىي الموظفي   • 
 .المدراء• 
ي الحسابات• 

 .مدقق 
 .سلطات الحكوميةال• 

ومع ذلك ، إذا أدت اليكاوى المقدمة من خلال هذه القنوات إلى 
خاصة )معالجة البيانات اليخصية أو تجميعها أو الإفصاح عنها 

كة أو الولاية القضائية للأشخاص أو الكيانات  ، فإن حماية ( خارج الشر
CNIL للمبلغي   عن المخالفات والطرف المتهم يمكن أن تظل سارية . 

وتصدر سلطة العمل الفرنسية توجيهاتها الخاصة بيأن إجراءات الإبلاغ 
ي من المرجح أن توضح بيكل أكي  الحقوق وسبل 

عن المخالفات ، والت 
 .الانتصاف فيما يتعلق بهذا المر

 قضايا حماية البيانات

غي   ) CNILتفرض إجراءات تفخيض 
ِّ
( الخاصة بحقوق وحماية المبل

. ي   البيانات المتعلقة بكل من المبلغي   والمتهم متطلبات مهمة لحماية
ويجب استيفاء هذه المتطلبات وامتثالها لقانون حماية البيانات الفرنسي 

ي أغسطس 1979يناير  1)
 
 :وتيمل( 2119، بصيغته المعدلة ف

ي يمكن جمعها فيما يتعلق بالمبلغي   والمتهمي   • 
تقييد فئات البيانات الت 

 .والادعاءات

ي ، والذين يمكنهم الوصول إلى التقارير عدد الشخاص االحد من • 
لت 

ط  توافر التدريب الجيد  ام بواجبات الشية الإضافية لهؤلاء تيي  والالي  
 .الشخاص
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ورة لإجراء •  ي تم جمعها فقط عند الصر 
السماح بالكيف عن البيانات الت 

 .تحقيق
 .الحفاظ على شية المبلغي   • 
ي تتعامل مع تقارير الإبلاغ عن المخالفات مطالبة الطراف الثالثة • 

الت 
 .بإبرام اتفاقيات حت  تتم معالجة البيانات بيكل مناسب وسليم

التأكد من أن معالجات البيانات قد اتخذت تدابي  لتحقيق الحماية • 
خارج المنطقة الاقتصادية قبل السماح بإرسال البيانات إلى الكافية 

ة قضائية تعتي  لديها حماية غي  كافية إلى ولاي ؛ أو( EEA)الوروبية 
/  91/91وذلك بموجب التوجيه رقم  (مثل الولايات المتحدة)للبيانات 

EC  بيأن حماية البيانات وقانون حماية البيانات الفرنسي. 
ة الزمنية بدقة لرشفة البيانات المتعلقة بالتقارير والتخلص •  تحديد الفي 

 .منها
ار المتهم بمضمون بلاغ المبلغي   عن مطالبة أصحاب العمل بإخط• 

 .المخالفات فور اتخاذ الإجراءات اللازمة لحماية الدلة
إعطاء المتهم أو المبلغ عنه الفرصة لتصحيح أو حذف البيانات غي  • 

 .9الدقيقة
 

 سياسات الإيلاغ عن الماالفات

متطلبات صارمة على الموظفي   الذين يتم  CNILتفرض نصوص 
والهم من .  إخطارهم بيأن إجراءات الإبلاغ عن المخالفات الإضافية

كة التقارير  ذلك ،انه يجب أن تيجع سياسة الإبلاغ عن المخالفات بالشر
إذ يجب عدم فحص تقارير المعلومات المقدمة مجهولة . يةمجهلة الهخ 
قبول التقارير مجهولة الهخية والتحقيق  على الرغم من أنه يمكن)المصدر 

 بما يلىي فيما يتعلق بإجراءات (. فيها
وكحد أدب  ، يجب إخطار الموظفي  

 :الإبلاغ عن المخالفات

 .لماذا تم الابلاغ• 

                                                           
9   PLC Cross-border IP&IT Handbook 2006/07 Volume 2: Data Protection:  

France at www.practicallaw.com/dataprotectionhandbook. 

 



 
 

 .من يمكنه استخدامه• 
 .من يدير الجهة المبلغ عنها• 
 .من الذي يتلق  تقارير الإبلاغ عن المخالفات• 
 .اء طوعي بحت ولا توجد عقخبات لعدم تقديمهأن البلاغ إجر • 
ي تصحيح المعلومات غي  الدقيقة• 

 
 .حق المتهم ف

ء للإجراء إلى اتخاذ إجراءات •  قد يؤدي الاستخدام غي  السليم أو المسي
 .تأديبية أو قانونية

أن أولئك الذين يستخدمون الإجراء بحسن نية لن يخضعوا للفصل أو • 
 .الإجراءات المعاكسة

كيف سيتم حماية البيانات خارج المنطقة الاقتصادية الوروبية إذا تم • 
 .نقلها إلى ولاية قضائية لا توفر حماية كافية للبيانات

 
ي تتلق  شكاوى من خلال قنوات الإبلاغ  والهيئة

أو المؤسسة الت 
ي هذه 

ة ، ليست ملزمة بتنفيذ سياسة لتلق  المحددة ، مثل التقارير المباشر
 
ً
ومع ذلك ، نظرًا لن سلطة . CNILا للإرشادات الصارمة ل  اليكاوى وفق

CNIL  ي بعض ال
 
ي هذه الظروفيمكن أن تنطبق ف

 
، يجب على  حيان ف

إخطار الموظفي   حول كيفية معالجة البيانات المتعلقة  المؤسسة
 .  بيكاواهم وحمايتها

 عم ية التنفيذ

كة  ي للإبلاغ عن المخالفات ، يجب على الشر
 
عند تنفيذ نظام إضاف

الصارمة للحصول على شهادة  CNILأو المؤسسة الامتثال لمتطلبات 
نت من . ذاتية ي يمكن إكمالها عي  الإني 

ي ، الت 
لا تتطلب عملية الاعتماد الذاب 

، قيام صاحب العمل ( www.cnil.fr)على الخيب  CNILخلال موقع 
 .CNILسياسة الإبلاغ عن المخالفات الفعلية إلى بتقديم 

كة أو المؤسسة اعتماد إجراءات الإبلاغ عن المخالفات  ويمكن للشر
ي التقارير من خارج فرنسا

ي هذه الحالة ، تنصح . ، حيث يتم تلق 
 
 CNILوف

ي فرنسا
 
ورة إحالة التقارير للتحقيق ف ي . بصر 

 
ي التقرير الولىي ف

وإذا تم تلق 
ي لا توفر حماية كافية ولاية قضائية خ

ارج المنطقة الاقتصادية الوروبية الت 



77 

 

كة اتخاذ تدابي  لضمان حماية البيانات بيكل   للبيانات، يجب على الشر
ي حالة نقل البيانات عي  الحدود

 
 .كاف ف

 

  اليايان
 
 كشف الفساد ف

 وحمايتهم حقوق المأ ألة  

 whistleblowers)تم تمري ر ق انون حماي ة المبلغ ي   ع ن المخالف ات 

protection act WPA)  ي يونيو
 
ي اليابان ف

 
ي  2119ف

 
 أولودخ ل ح ي   التنفي ذ ف

ي . 2111أبري  ل 
وه  و يبط  ل عملي  ات الفص  ل أو العواق  ب الس  لبية الخ  رى ال  ت 

تن    تج ع    ن إفي    اء الف    راد معلوم    ات للص    الح الع    ام ع    ن الشر    كات أو الوك    الات 
كم    ا أن المنظم     ات الخاص    ة والعام    ة مطالب     ة ب    الرد ع    لى م     زاعم . الحكومي    ة

 . السلوك غي  اللائق

عرّف و  لكيف من أجل ا"بموجب اتفاقية حماية الملكية ، ي 
بواسطة " معلومات الكيف ذات الصلة"بأنه تقرير " المصلحة العامة

 :لي مما يلىي " العامل"

كة أو جمعية أو منظمة أو فرد ، مثل مدير أو مسؤول " )صاحب عمل"•  شر
 (.تنفيذي أو مراجع حسابات أو وكيل

 .وكالة أو ضابط حكومي • 
ي وضع يمكنه من منع حالة معين• 

 
ة من الظهور أو أي شخص آخر ف

 .التدهور
، الم           وظفي   ال           دائمي   " الالعم           "يي           مل مص           طلح و   والم           ؤقتي  

ي الخ    ارجوالمتقاع    دين ،والم    وظفي   العموميي   
 
، ولك    ن. والمرس    لي   للعم    ل ف

م ن أج ل حماي ة الإفي اء ، يج  ب أن يك ون لغ رض مشر وع ول يس الس  عي وراء 
ر لطرف ثالث ي صر 

 
ة غي  عادلة على الآخرين أو التسبب ف  .مي  

تتضمن معلومات الإفصاح ذات الصلة تفاصيل حول السلوك و 
مصالح المستهلك ،  انونية المصممة لحمايةالإجرامي أو خرق الحكام الق

يتم حماية العمال الذين و  .عامة الناسالمنافسة العادلة و و البيئة ، و 



 
 

يقومون بالإفصاح لصاحب العمل بموجب قانون حماية المبلغي   عن 
 :من الإجراءات الضارة ، مثل WPAالمخالفات 

 .الفصل• 
 .تخفيض الدرجة• 
 .تخفيضات الرواتب• 
ي الخارج• 

 
ي يرسلون بها للعمل ف

تيبات الت   .إنهاء الي 
، أعلنت المحاكم اليابانية بطلان  المبلغي   وقبل سن قانون حماية 

وانه يحق . فصل الموظفي   بسبب سلوك اعتي  أنه يعزز المصلحة العامة
للموظفي   المتأثرين بذلك أن يعادوا إلى وظيفتهم ، وأن يتقاضوا رواتبهم 

ة بي   الفصل وأمر المحكمة 
، محكمة مقاطعة   1991مايو  11)عن الفي 

لا و (. ، فرع ساكايمة مقاطعة أوساكا ، محك 2111ونيو ي 19كاجوشيما ؛ 
ي تم تطبيقها 

ي أشكال الحماية الت 
 
ات ف يحدد قانون حماية المبلغي   أي تغيي 
ا على حالات الإبلاغ عن المخالفات

ً
 . سابق

يهم أسبابًا  يكون لدولكي يتمتع المبلغون بهذه الحماية ، يجب أن 
وإذا  .  ك القانونكافية ، أو أدلة على سلوك إجرامي أو أي سلوك آخر ينته

كان المبلغ ييتكي لطرف ثالث بخلاف صاحب العمل أو سلطة حكومية ، 
يمكن إثبات .  للكيف لطرف ثالث" سبب كاف"يجب أن يكون هناك 

 عن المخالفات الذين يظهرون أيا مما يلىي 
 :ذلك من خلال المبلغي  

سيتم فصلهم أو يعانون من عواقب سلبية أخرى إذا تم عرض اليكوى • 
 .على صاحب العمل

 .من المحتمل أن يتم تدمي  أو اتلاف أو تغيي  الدلة الداعمة لليكوى• 
ي غضون • 

 
ي إخطارهم كتابيا ف

 
يوما بأنه سيحقق  21فيل صاحب العمل ف

ي اليكوى
 
ي اليكوى أو قدم سببا وجيها لعدم التحقيق ف

 
 .ف
ي خطر• 

 
 .حياة اليخص ف

 
لمنظمات العامة والخاصة وتفرض وكالة حماية المرأة واجبًا على ا

 شكاوى من أجل بذل جهد للرد على المبلغي   عن المخالفات  
ي تتلق 

الت 
بالإضافة إلى ذلك ، يجب على المنظمة تقديم الميورة . كتابة دون تأخي  
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ي ستتخذها لمعالجة اليكوى أو ما إذا كان هناك 
للمبلغي   عن الخطوات الت 

 .أدلة غي  كافية لدعم اليكوى

 ية المع ومات الشاصيةقضايا حما

 personal information)قانون حماية المعلومات اليخصية دخل 

protection law PIPL) ، ي
 
يج    ب ع    لى و . 2111أبري    ل  أولح    ي   التنفي    ذ ف

ي بمتطلب      ات معين      ة عن      د معالج      ة ه      ذا الكيان     ات الخاض      عة ل
لق      انون أن ت     ق 

ي ش      كوى الإب       لاغ ع       ن المخالف      ات
 
الق       انون  ويغ       طىي . المعلوم      ات ال       واردة ف

ي تتعام   ل م   ع المعلوم    ات اليخص   ية المتعلق   ة بم    ا لا 
الكيان   ات التجاري   ة ال    ت 

عن   دما ي   تم . ف   رد ، س   واء ك   انوا م   وظفي   أو أش   خاص آخ   رين 1111يق   ل ع   ن 
لم    دة س    تة أش    هر  PIPL، يخض    ع الكي    ان لمتطلب    ات الوص    ول إلى ه    ذا الح    د 

 .متتالية

، مكنحدد الكيانات ، إلى أقض حد ميجب أن ت،PIPLبموجب و 
ويجب على . الغرض من الحصول على المعلومات اليخصية ومعالجتها

وري لتحقيق الغرض  الكيان معالجة هذه المعلومات فقط بالقدر الصر 
ا اتخاذ إجراءات للتعامل مع المعلومات بأمان ، . المقصود

ً
ويجب أيض

 :مثل

 .وضع إجراءات خاصة للتعامل الشي• 
ثالث قد يتعامل مع المعلومات  إبرام اتفاقيات شية مع أي طرف• 

 .اليخصية
ي 
 
وط المنصوص عليها ف على أي معلومات يتم  PIPLوتنطبق الشر
ي سياق إجراء الإبلاغ عن المخالفات

 
ا . إرسالها ف

ً
ولم تفرض الحكومة قيود
ي اليكاوى من خلال 

إضافية بموجب قانون تنفيذ القانون الخاص بتلق 
بالإضافة إلى ذلك ، . و غي  مجهلةالخطوط الساخنة ، سواء كانت مجهلة أ

لا توجد متطلبات لإخطار الموظفي   بأنهم موضخع تقرير الخط الساخن ، 
ي تم جمعها أو تصحيحها

ي الوصول إلى المعلومات الت 
 
 .أو أن لديهم الحق ف

 

 



 
 

 سياسات الإيلاغ عن الماالفات 

ي اليابان
 
ومع . كانت سياسات الإبلاغ عن المخالفات غي  شائعة ف

ي تنفيذ السياسات نتيجة تطبيق 
 
كات اليابانية مؤخرًا ف ذلك ، بدأت الشر
وتحدد المبادئ التوجيهية . WPAقانون حماية المبلغي   عن المخالفات 
أنه يجب على المؤسسة  WPAللمؤسسات الخاصة الخاضعة لقانون 

ي السياسة إلى كيفية معالجة المعلومات المبلغ 
 
المعنية أن تيي  بوضخح ف

ا على حظر الفصل أو اتخاذ أية . عنها
ً
ويجب أن تنص السياسة أيض

ي تجاه الإبلاغ عن  .إجراءات انتقامية ضد المبلغي   
دد التاريخ  وبالنظر إلى الي 

ي اليابان ،غالبا ما يكون
 
 إذا كانت هناك  المخالفات ف

ً
إجراء الإبلاغ فعالً

 بما يلىي 
 :سياسة لإبلاغ الموظفي  

  ي الإفصاح المحمي
 
 .الحق ف

 عملية تقديم اليكاوى. 

 عدم الانتقام من الإفياءات القانونية. 

 عملية التنفيذ 

نص    ح بي    دة ب    دمج أي معلوم    ات أو سياس    ة تتعل    ق ب    الإبلاغ ع    ن و  ي 
ي 
 
ي ل  ديها  ويطب ق. الشر  كة" قواع د عم ل"المخالف ات ف

ذل ك ع  لى الشر كات ال ت 
وعن  د تنفي  ذ أو تع  ديل قواع  د العم  ل ، ي  تم تق  ديمها .  عشر  ة م  وظفي   أو أك  ير 

وتف     رض قواع     د العم     ل .  الص     حة والعم     ل والرعاي     ة الاجتماعي     ة لى وزاراتإ
واجبات على الموظفي   الذين أق روا بالموافق ة ع لى الم ور المنص وص عليه ا 

سياس     ة  ةالعم     ل أفض     ل مك     ان ل     دمج أي      له     ذا الس     بب ، تع     د قواع     د .  فيه     ا
   ا
ً
 .للإب   لاغ ع   ن المخالف   ات ، ح   ت  ل   و كان   ت ه   ذه السياس   ة قائم   ة ب   ذاتها أيض

 :يجب أن تحدد سياسة الإبلاغ عن المخالفات ما يلىي و 

 .الغرض من إجراء الإبلاغ عن المخالفات• 

ي اليكاوى• 
 
 .كيف سيتم التحقيق ف

ي التعاون مع سلطات الت• 
 
 .حقيقواجب الموظفي   ف
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لن تكون هناك أعمال انتقامية ضد الموظفي   الذين يقدمون اليكاوى • 
 .بحسن نية

ي ذلك الطراف الثالثة ، وما إذا كان • 
 
لمن سيتم تقديم البيانات ، بما ف

 .سيتم إرسالها خارج اليابان

 لمم كة المتحد ا

 وحمايتهم حقوق المأ ألة  

ي المملكة المتحدة 
 
يتم توفي  حماية المبلغي   عن المخالفات ف
 The Public) 1999بموجب قانون الإفصاح من أجل المصلحة العامة لعام 

Interest Disclosure Act- PIDA)  الذي يعدل قانون حقوق العمل لعام ،
الموظفي   والعمال الذين يطلقون الصافرة  PIDAويحمي قانون . 1991

" بإفياءات محمية"ويمكن للموظفي   الذين يقومون . الفاتبيأن المخ
ي إذا تم إنهاء 

بموجب هذا القانون رفع دعاوى بسبب الفصل التعسق 
ر آخر قد كما انهم .  ب الإفياءعقودهم بسب يتمتعون بالحماية من أي صر 

ي عن ذلك ، مثل رفض ينتج 
 
ف   .منحهم فرص للتدريب أو الي 

مث            ل ، المق            اولون )م            وظفي    يح            ق للعم            ال ال            ذين ليس            وا ولا 
الفص  ل  رف ع دع اوى بس بب( المس تقلون والعم ال ال ذين يعمل ون م  ن الب اطن

ي ، ولك     ن يمك     نهم الإ 
وهن     اك  . دع     اء ب     أنهم تعرض     وا لمعامل     ة ض     ارةالتعس     ق 

ع     رف  PIDAأن     واع مح     ددة م     ن الإفي     اءات المؤهل     ة للحماي     ة بموج     ب 
 
، ت

المخالف   ات ذات "ويج   ب أن تتعل   ق بإح   دى " الإفص   احات المؤهل   ة"باس   م 
 :بما يلىي " الصلة

 .جريمة جنائية• 
ي • 

ام قانوب   .خرق الي  
 .إجهاض العدالة• 
 .خطر على صحة أو سلامة أي فرد• 
ر الذي يلحق بالبيئة•   .الصر 
 .تعمد التسي  على المعلومات المتعلقة بأي مما سبق• 
 



 
 

ي ويمكن أ
ن تيمل المخالفات والانتهاكات ذات الصلة الافعال الت 

وبالإضافة إلى ذلك ، لا يهم إذا كان القانون . حدثت خارج المملكة المتحدة
 .من خارج المملكة المتحدة ينطبق على الفعل ذي الصلة

ي  يجب أن يكون لدى المبلغي   اعتقاد و 
معقول بأن المعلومات الت 

د أو أكير من حالات المخالفات ذات الصلة تم الكيف عنها تيي  إلى واح
ي ( انظر أعلاه)

 
ي يمكن أن تتعلق بأفعال سابقة أو حالية أو محتملة ف

، والت 
وري أن يكون الإ . قبلالمست يطة أن يتم وليس من الصر  عتقاد صحيحًا شر

ي الظروف السائدة وقت الكيف
 
 .الاحتفاظ به بصدق ف

وتي          مل ه          ذه  .بع         ض أن          واع الإفص          اح مس          تثناة م         ن الحماي          ةو 
وتل   ك  1999الإفص   احات المحظ   ورة بموج   ب ق   انون الشار الرس   مية لع   ام 

ي 
ي ق  انوب 

ي تخض  ع لامتي  از مه  ت 
إذ إن الإفص  احات تك  ون محمي  ة فق  ط إذا  .ال  ت 

المبلغ ي   ال ذين يكي فون  PIDAويح مي ق انون . تم افياؤها لط رف مناس ب
 :بحسن نية عن مخالفات

ة أو من خلا•  كةصاحب العمل ، إما مباشر ي الشر
 
 .ل إجراء داخلىي ف

شخص آخر يعتقدون بيكل معقول أنه المسؤول الوحيد أو الرئيسي عن • 
 .الفعل المخالف ذي الصلة

شخص "ويجب على الشخاص الذين يقدمون إفياءات إلى 
كة يحدده وزير الخارجية ، مثل هيئة " )موصوف أي طرف خارج الشر
وط لل( تنظيمية ي . حصول على الحمايةأن يستوفوا المزيد من الشر

 
ف
المقابل ، يجب على المبلغي   الذين يقومون بالكيف عن أشخاص أو 

ي 
 
وط قبل  PIDAهيئات خارجية غي  محددة ف استيفاء عدد أكي  من الشر

 .التأهل للحماية

ويمك  ن للأف  راد ال  ذين ت  م فص  لهم أو يعتق  دون أنه  م ع  انوا م  ن الصر   ر 
ة تق   ادم  ع   ادةو . محكم   ة توظي   ف ةتق   ديم دع   وى أم   ام أي    م   ا تك   ون هن   اك ف   ي 

م  دتها ثلاث  ة أش  هر لمطالب  ات الفص  ل غ  ي  العادل  ة ، ولك  ن يمك  ن تمدي  دها إذا 
ت   م تق   ديم المطالب   ات بع   د اتب   اع إج   راءات ال   تظلم القانوني   ة بموج   ب ق   انون 

، أو إذا مارس     ت هيئ      ة التحك     يم س     لطتها التقديري      ة  2112التوظي     ف لع     ام 
بتقي    يم م     ا إذا ك    ان م     ن المعق     ول  تق    وم محكم     ة التوظي     ف.  لتمدي    د المهل     ة

ي 
 
 : إجراء إفياء من خلال النظر ف
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 .هخية الطرف الذي تم الكيف عنه• 
 .خطورة الفعل المخالف ذي الصلة• 
 .ما إذا كان الفعل ذي الصلة مستمرًا أو من المحتمل أن يحدث مرة أخرى• 
ي ما إذا كان الإفياء يخل بواجب الشية الذي يدين به صاحب العمل ل• 

 .طرف آخر
إذا تم الإفصاح لول مرة عن صاحب العمل أو إلى أي شخص مناسب • 

آخر ، فما هو الإجراء الذي اتخذه صاحب العمل أو ربما كان قد اتخذه 
 .بيكل معقول

إذا تم الإفصاح لصاحب العمل لول مرة ، سواء امتثل الفرد للإجراءات • 
 .الداخلية لصاحب العمل أم لا

بلغ أو إعادة لمحكمة العمل أن تأمر بإعادة تنصيب الم   ويجوز 
ي أو 

رة قانونيا بيأن الفصل التعسق  توظيفه أو تعخيضه عن شكوى مي 
ر رة للصر  ي من أجل . التعخيض عن دعوى مي 

ي حالة الفصل التعسق 
 
وف

، لا تخضع التعخيضات الممنوحة إلى الحد PIDAالإفياء المحمي بموجب 
ي الذي 

 .ينطبق على مطالبات الفصل التعسفية غي  العادلةالقض القانوب 

ي يوليو 
 
نح ضابط السجن  2111فعلى سبيل المثال ، ف ، م 

ي  977.111تعخيضات محددة بقيمة 
ليت   972.211حوالىي )جنيه إسي 

للفصل الفعلىي غي  العادل نتيجة الكيف عن إساءة ( دولارًا أمريكيًا
ي السجن 

 
 Lingard v HM Prison Service)المعاملة والتسلط ف

 (. 2111يونيو  30، 1802862104

 قضايا حماية البيانات 

امل مع أية آلية لصاحب العمل للتع PIDAلا يحدد قانون 
، تفرض لوائح حماية البيانات واجبات على أصحاب ومع ذلك. اليكاوى

ي حي   أن .  العمل الذين قد يتلقون شكاوى تحتوي على بيانات شخصية
 
ف

ي المملكة المتحدة لم يحدد مبادئ توجيهية رسمية  مفوض المعلومات
 
ف

لمعالجة البيانات اليخصية فيما يتعلق بيكاوى الإبلاغ عن المخالفات ، 
نتيجة لذلك ، . معالجة للبيانات لمبادئ رئيسية معينة ةويجب أن تمتثل أي

ي تم جمعها
 :يجب أن تكون المعلومات الت 



 
 

 .ا من أجلهتتناسب مع الغرض الذي تم الحصول عليه• 

وري بموضوعية أو بما يتطلبه •  ة أطول مما هو صر  تم الاحتفاظ بها لفي 
ي    ع  .التشر

ي تم جمعها ويحق للأفراد المبلغ ضدهم الوصول 
إلى البيانات الت 

ي جمع أو حذف المعلومات غي  الدقيقةعنهم
 
بالإضافة .  ، والحق أيضا ف

حظر إلى حد كبي  نقل البيانات إلى ولا 
ية قضائية غي  تابعة إلى ذلك ، ي 

ي تعتي  أنها توفر حماية غي  كافية 
للمنطقة الاقتصادية الوروبية والت 

توجيه حماية  -بيأن حماية البيانات  EC/  91/91التوجيه )للبيانات 
ا لإجراءات معينة .  (البيانات

ً
ولكي تكون مقبولة ، يجب إرسال البيانات وفق

ي لنقل المعلوم  .ات عي  الحدودمحددة للاتحاد الوروب 

ي بالمادة 
الهيئة الاستيارية لحماية ) 29أصدر فريق العمل المعت 

أن إجراءات فتوى تحدد مبادئ توجيهية مفصلة بي( البيانات الوروبية
على الرغم من أن الرأي لا ينطبق بعد بيكل مباشر .  الإبلاغ عن المخالفات

ي كل دولة عضو ، إلا أنه ينص على أنه لكي يكون 
 
نظام الإبلاغ عن ف

ا مع أحكام حماية البيانات ، فإنه يجب أن يكون قد تم
ً
 :المخالفات متوافق

وع ، مثل ا•  ي أو لحماية مصلحة متثال لإلإ إعداده لغرض مشر
ام قانوب  لي  

 .مهمة
 .تمييا مع مبادئ التناسب وضمان جمع بيانات دقيقة• 
 .الكيف عن الموضوعات والمستخدمي   المحتملي   • 
 .ة حقوق الشخاص المداني   حماي• 
 .معالجة آمنة• 
 .إدارة متسقة مع مبادئ حماية البيانات• 
ي توجيه حماية البيانات فيما يتعلق • 

 
متوافقة مع المتطلبات الواردة ف

 .بعمليات نقل المعلومات عي  الحدود
 . 10متوافقة مع أي من واجبات الإخطار لسلطة حماية البيانات• 

                                                           
10 PLC Cross-border IP&IT Handbook 2006/07 Volume 2: Data Protection UK (England and 

Wales) at www.practicallaw.com/dataprotectionhandbook.) 
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 لماالفاتسياسات الإيلاغ عن ا

ي للكيف عن المخالفات من أجل الصالح 
يطاب  لا ينص القانون الي 

العام على مطالبة صاحب العمل بأن يضع إجراءا خاصًا للتعامل مع 
ويمكن للأفراد استخدام أي إجراءات موجودة لدى . شكاوى الإبلاغ 
كة قد يكون لديها إجراءات التظلم . صاحب العمل ي حي   أن الشر

 
مثل )ف

، لا يتعي   ( الامتثال للمتطلبات القانونية لعملية من ثلاث مراحلإجراء 
ومع . طريقةعلى الفراد الكيف عن هذه المعلومات باستخدام هذه ال

، من المستحسن أن يقوم صاحب العمل بإخطار الموظفي   بكيفية ذلك
بيكاوى الإبلاغ عن  معالجة البيانات اليخصية الواردة فيما يتعلق

ي    ع حماية البياناتالمخالفات للإ  ا مع . متثال لتشر
ً
ويتوافق هذا النهج أيض

ورة أن يقدم مراقب  29رأي فريق العمل بموجب المادة  ، الذي يوضي بصر 
البيانات معلومات واضحة وكاملة فيما يتعلق بإجراء الإبلاغ عن المخالفات 

ي ذلك
 
 :، بما ف

ه •   .وجود الإجراء والغرض منه وخط سي 
 .رمستلمو التقاري• 
ي الوصول إلى البيانات وتصحيح أو محو أي • 

 
حق الطرف المتهم ف

 .معلومات غي  دقيقة
 .حقيقة أن هخية المبلغ ستبق  شية• 
حقيقة أن إساءة استخدام النظام قد تؤدي إلى اتخاذ إجراءات تأديبية • 

 .ضد المعتدي
الحماية ضد التصرفات الانتقامية لولئك الذين يستخدمون النظام • 

 .بحسن نية
 

 عم ية التنفيذ

أصحاب العمل ، بغض النظر عما إذا كانت   PIDAيحمي قانون 
عمليات الإفياء المحمية تتم بموجب إجراء التظلم المحدد لصاحب 

ويتعي   عليه أن يضع منظومة واضحة لتقديم اليكاوى المبلغ عنها . العمل
ي   الذين لم وبحيث يسهل عليه اثبات أن الموظف، خارج إجراءات التظلم

 باستخدام هذه الطريقة كانوا 
ً
يتصرفون بيكل غي  يرفعوا مطالباتهم أولا



 
 

لا توجد طريقة محددة لتنفيذ سياسة الإبلاغ عن  ومع ذلك. معقول
وإذا كان لدى أصحاب العمل هيئة تمثل . PIDAالمخالفات بموجب قانون 

ت سواء تم إنياؤها قبل أو بعد شيان لوائح معلوما)الموظفي   
، فيجب عليهم تحديد ما إذا كان ( 2119واستيارات الموظفي   لعام 

أم  التياور مع تلك الهيئة فيما يتعلق بإجراء الإبلاغ عن المخالفات مطلخبًا 
 .لا 

 ةحاب العملالماالفات لأ  مقارنة بلة  إجراءات الإيلاغ عن
 نظر  عامة على المتط أات والق ود الرئيسية

 
 
 

 فرنسا اليابان المملكة المتحدة الولايات المتحدة

 
هل هناك أي قيود 

على موضخع 
اليكاوى المبلغ 

 عنها؟
 

 
 
 لا

 
 
 لا

 
 
 لا

يجب أن . نعم
تمثل خطرًا 
شديدا على 
كة فيما  الشر

يتعلق بالمحاسبة 
أو المراجعة 

المالية أو الرشوة 
أو خرق اللوائح 

 .المصرفية

 
هل يسمح بالإبلاغ 

 المجهول؟
 

بموجب . نعم
قانون 

Sarbanes-
Oxley  المريكي
 2112لعام 

(SOX ) ، يجب
إتاحة وسيلة 
 لإعداد التقارير 

 .الشية والمجهول

 
ط أن  نعم ، بشر
يكون استخدامه 

 .متناسبًا
 

 
 نعم

يجب تيجيع 
ي تكون 

التقارير الت 
. مجهولة المصدر
ي تقارير 

يمكن تلق 
مجهولة المصدر 

ولكن لا يجب ، 
الحق الإعلان عن 

ي ت
 
 .قديمهاف

 
هل هناك أي قيود 

على من يمكنه 
ي اليكاوى 

تلق 
 المبلغ عنها؟

 

بموجب قانون . لا
SOX  يجب أن ،

يكون هناك إجراء 
محدد لتقديم 

اليكاوى إلى جهة 
 .مراجعة رقابية

 

نعم ، لإنها 
تخضع لنظمة 
حماية البيانات 
بيأن معالجة 

البيانات 
اليخصية ، بما 
ي ذلك القيود 

 
ف
علقة بالنقل المت

 .عي  الحدود

ط أن  لا ، بشر
ا 
ً
يكون ذلك متسق
وع  مع غرض مشر

يتم إبلاغه 
 .للموظفي   

 

نعم ، لإنها 
تخضع لنظمة 
حماية البيانات 
بيأن معالجة 

البيانات 
اليخصية ، بما 
ي ذلك القيود 

 
ف

المتعلقة بالنقل 
 .عي  الحدود
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هل هناك أي قيود 
على الاحتفاظ 
بالمعلومات 
كاوى المتعلقة بي
الإبلاغ عن 
 المخالفات؟

 

 
 
 لا

يجب أن يكون 
الاحتفاظ 
بالبيانات 

متناسبًا مع 
الغرض الذي يتم 
جمع البيانات من 

 .أجله
 

 
 
 لا

يجب . نعم
التخلص من 
البيانات أو 
ي 
 
أرشفتها ف

غضون شهرين ما 
لم يكن ذلك 

وريًا لتحقيق  صر 
مستمر أو إجراء 
 .يتعلق باليكوى

 

هل التياور مع 
التمثيلية الهيئات 

للموظفي   
مطلوب قبل 

تنفيذ إجراء الإبلاغ 
 عن المخالفات؟

 
 
 لا

يخضع هذا 
وط أي اتفاق  لشر
معمول به بي   
صاحب العمل 
وأي هيئات 

تمثيلية 
 .للموظفي   

 

لا ، ولكن قد يلزم 
استيارة 

الموظفي   حت  
يمكن تعديل 
قواعد العمل 

 .لتتضمن الإجراء

 
 

 نعم

 
 

  الوييات المتحد  
 
 حماية المأ ألة  ف

 وحمايتهم حقوق المأ ألة  

تتناول العديد من القواني   الفيدرالية وقواني   الولايات مسألة 
 :ومن أبرز هذه القواني   . الإبلاغ عن المخالفات

 1991قانون المزاعم الكاذبة لعام  -

  كات الذين لديهم معرفة بموجب هذا القانون ، يمكن للأفراد والشر
بالاحتيال ضد الحكومة الفيدرالية رفع دعوى نيابة عن الولايات 

دة  ي نسبة من الاموال المسي 
 Qui"تعرف باسم  )المتحدة وتلق 

Tam" .) ا مما يلىي إذا رفعوا دعوى
ً
ويتمتع الموظفون بالحماية أيض

 :الكاذبةبموجب قانون المزاعم 

 الفصل 

  الايقاف عن العمل 

 تخفيض الدرجة الوظيفية 



 
 

 مضايقة وتحرش 

 ي التوظيف
 
 التميي   ف

 
ويجب على المبلغي   إثبات أن المدع عليه لديه علم بأنهم رفعوا 

ي اتخذته الحكومة
ي تحقيق أو إجراء قانوب 

 
تتوفر . دعوى ، أو يساعدون ف

يعانون من معاملة ضارة  سبل الانتصاف والحماية الهامة للموظفي   الذين
ي ذلك

 
 .:من صاحب العمل ، بما ف

 العودة إلى القدمية ؛ 

 ة  من تاري    خ الفصل وحت  صدور الحكم مضاعفة الجر خلال الفي 

 الفائدة عن الجور المتأخرة ؛ 

 ية ؛ ار الناتجةعن المعاملة التميي    التعخيض عن الصر 

    أتعاب وتكاليف المحامي. 
 

 :2777ن الماالفات لعام قانون حماية المأ ألة  ع

لذين يطلقون يحدد هذا القانون الإجراءات الإدارية للموظفي   ا  
ي الحكومة الفيدرالية"المشفة أو غي  القانونية"الصافرة على النيطة

 
. ف

ويمكن لهؤلاءالمبلغي   تقديم التماس إلى وكالتي   فرعيتي   تنفيذيتي   ، 
دارة والفضيلة ، للحصول مكتب المستيار الخاص وهيئة حماية نظم الج

ر  .على الحماية من أي صر 

  قوانلة  الوييات

وتوفر . تختلف حماية المبلغي   عن المخالفات من ولاية إلى أخرى
والحماية بموجب القانون .  يات الحماية القانونية للمبلغي   العديد من الولا 

ي معظم الولايات كاستثناء لمبدأ 
 
العمل حسب الارادة "العام مكفولة ف

employment-at-will" والذي يسمح عادة بإنهاء علاقة العمل لي سبب ،
يمكن أن ينطبق استثناء . أو بدون سبب على الإطلاق دون إشعار مسبق

على المبلغي   الذين السياسة العامة لمبدأ التوظيف حسب الارادة 
ر بسبب   : يتعرضون للصر 
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  ي
 الإبلاغ عن مخالفة أو رفض الامتثال للسلوك غي  القانوب 

 تغليب المصلحة العامة. 
ويختلف تطبيق الإعفاء الخاص بالسياسة العامة بيكل كبي  من ولاية إلى 

 . أخرى

 أوكسلى   -
  Sarbanes-Oxley SOXقانون سارب ب  

، ويوفر حماية واسعة مخالفاتغ عن الهو أحدث قانون بيأن الإبلا 
كات العامة الذين يقدمون شكاوى حول الغش  ي الشر

النطاق لموظق 
 SOXمن قانون  911وينطبق القسم . والتصرفات الاحتيالية المزعومة

ي لديها أوراق 
كات المريكية وغي  المريكية الت  بيكل عام على جميع الشر

(. SEC)مالية مسجلة لدى لجنة الوراق المالية والبورصات المريكية 
ويحمي هذا القسم بعض الموظفي   الذين يكيفون عن سلوك يعتقدون 

لجنة لبيكل معقول أنه يخالف قانون الوراق المالية أو أي قاعدة أو لائحة 
ويجب على . أو قواني   الغش والاحتيال الفيدرالية ةالوراق المالية والبورص

 :ما لديهم لكل من بلاغ عظفي   المحميي   الكيف والإ المو 

  ف أو أي شخص آخر يعمل لدى صاحب العمل تكون لديه مشر
ي سوء السلوك أو اكتيافه أو إنهائه"

 
 ؛" سلطة التحقيق ف

 ذية فيدرالية ؛وكالة تنظيمية أو وكالة تنفي 

 عضو الكونغرس ؛ أو 

 لجنة الكونغرس. 
ا أن يثبت أن صاحب ولكي يتمتع الموظف بالحماية 

ً
، يجب عليه أيض

ي أنهم قاموا بالإفصاح
 
اء ، ف

ّ
 . العمل كان يعلم أو ييتبه ، فعليًا أو بيكل بن

ر تقديم شكوى مكتخبة إلى إدارة السلامة  ويجب على الموظف المتصر 
ي غضون ( OSHA) والصحة المهنية

 
يومًا بعد التاري    خ الذي يحدث  91ف

قرارًا  در إدارة السلامة والصحة المهنيةوإذا لم تص. SOXفيه خرق لقانون 
ي غضون 

 
يومًا ، فيمكن للموظف رفع دعوى أمام المحكمة  191نهائيًا ف
إصدار أمر استعادة  لإدارة السلامة والصحة المهنية ويجوز . الفيدرالية

ر نتيجة مؤقت إذا وج  للاعتقاد بأن الموظف عاب  من صر 
ً
دت سببًا معقولً

 . للإفصاح



 
 

 قضايا حماية البيانات

ي ،  ي الاتحاد الوروب 
 
على عكس النظام اليامل لحماية البيانات ف

ي الولايات المتحدة
 
.  هناك نهج مجزأ إلى حد ما لحماية بيانات الموظفي   ف

الطبية للموظف ، وأرقام حيث تخضع بعض البيانات ، مثل التفاصيل 
ي بعض الولايات ، لقيود خاصة

 
ومع ذلك ، إذا قامت . الضمان الاجتماعي ف

كة بمعالجة المعلومات ذات الصلة بسوء السلوك المزعوم بيكل  شر
 أي حقوق جوهرية أو إجرائية ، مثل 

ً
معقول ، فهذا لا يمنح الموظفي   عادة
إلى ذلك ، لا يطلب من بالإضافة . الوصول إلى البيانات أو تصحيحها
ي معالجة  صاحب العمل إعطاء إشعار خاص

 
للموظفي   حول حقه ف

 . 11البيانات اليخصية بموجب إجراء الإبلاغ عن المخالفات

 سياسات الإيلاغ عن الماالفات

ي القطاع الخاصب
 
ا  SOX، يعتي   قانون النسبة للموظفي   ف

ً
قانون

يتطلب من لجان المراجعة وضع لنه  هامًا بيأن الإبلاغ عن المخالفات
 :إجراءات بحيث

  يمكن للموظفي   طرح أي مخاوف بيأن المحاسبة أو المراجعة
 .الميكوك فيها بطريقة شية ومجهولة

  ي اليكاوى المتعلقة بالمحاسبة أو ضوابط المحاسبة
أن عملية تلق 

بطريقة  الداخلية أو أمور المراجعة وتسجيلها ومعالجتها تتم
 .مناسبة

ونتيجة لذلك ، . طريقة معينة لتقديم اليكاوى SOXحدد قانون  لا يو 
مثل )يمكن لرباب العمل إنياء مجموعة متنوعة من آليات اليكاوى 

يدية والهاتفية والفاكس والي   ي أو الإجراءات الي 
وب  صندوق "يد الإلكي 

يد ط أن تكون ( المغلقة لإيداع اليكاوى المكتخبةأي الحاويات )"الي  ، بشر
واحدة منها على القل شية ، ومجهلة الهخية متاحة للموظفي   لتقديم 

م بهذه المتطلبات لعقخبات مدنية . اليكاوى ي لا تلي  
كات الت  وتتعرض الشر

                                                           
11
 

11
الولايات المتحدة : حماية البيانات: 2المجلد  IP&IT 2006/07عبر الحدود  PLCانظر أيضًا دليل )  

www.practicallaw.com/dataprotectionhandbook 

http://www.practicallaw.com/dataprotectionhandbook
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أو إلغاء الإدراج من / لجنة الوراق المالية والبورصة ومحتملة تفرضها 
 .البورصة المدرجة فيها أوراقها المالية

كات باعتماد مدونة   SOX، يطالب قانون  ضافة إلى ذلكبالإ  الشر
ي تنطبق على 

المسؤول التنفيذي الرئيسي ، أو المسؤول "الخلاقيات الت 
المالىي الرئيسي ، أو مسؤول المحاسبة الرئيسي أو المتحكم ، أو الشخاص 

ويوجد لدى أسواق الوراق المالية المريكية ". الذين يؤدون وظائف مماثلة
متطلبات مماثلة ويجب أن تنطبق قوانينها على جميع الموظفي   ، بغض 

 .النظر عن مكان تواجدهم

ي يمكن أن تكون موضخع شكوى انطاق تساع لا  ونظرا
لمسائل الت 

وعة ، فإن تحديد الإجراء اليامل لتقديم اليكاوى يعد أداة مهمة  مشر
ياسات وتيجع معظم س. لرباب العمل لمعالجة سوء السلوك المزعوم

، بل وتذهب إلى أبعد من ذلك  غ عن المخالفات والخطوط الساخنةالإبلا 
، بأن تفرض على الموظفي   الإبلاغ عن أي سوء سلوك ميتبه به أو خرق 
كة أو إجراءات  كة باستخدام إجراءات الإبلاغ الداخلىي للشر

لسياسة الشر
ا .  الإبلاغ عن المخالفات الخاصة

ً
اءات تحديد إجر ومن المستحسن أيض

إبلاغ محددة للموظفي   الذين يعتقدون أنهم تعرضوا لمعاملة ضارة بسبب 
، إذا لم يكن الموظفون راضي   عن وتوفي  قنوات بديلة لليكاوى .شكواهم

 .الاستجابة الولية

، يلزم وجود طريقة شية  SOXبالنسبة لليكاوى المتعلقة بقانون و 
وبالنسبة لمزاعم سوء السلوك الخرى ، . ومجهلة للإبلاغ عن اليكاوى

وري لإجراء تحقيق شامل ا غي  صر 
ً
ومع . يمكن أن يكون إخفاء الهخية عائق

كة أن تنظر فيما إذا كانت إجراءات الابلاغ غي   ذلك ، يجب على الشر
 .اليكاوىالمجهلة كافية  لتيجيع موظفيها على تقديم 

 عم ية التنفيذ

ط وجود عم ية محدد   لتنفيذ إجراءا ت الإيلاغ عن ي يشب 
من الأ ضل أن يط   أةحاب ايعماي من  وم  ذلك. الماالفات

  تحتوك على إجراء 
موظف هم الموا قة على مدونة قواعد الس وك الت 

ط ل توظيف  .الإيلاغ عن الماالفات كشر
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 القسم الراب 

 "القانون المصرك لحماية المأ ألة  عن الفساد " مسود 

 مفاهيم أساسية ل توض ح 

ي  الإيلاغ عن الماالفات       
ي عن المعلومات الت 

 هو الكيف القانوب 
ا بيكل معقول أنه (المفصح/ الكاشف /  المبلغ) يعتقد القائم بالإفصاح

آلية لإيصال  وهي .لمستلم مرخص له، وابلاغها ثبت ارتكاب خطأ ت
المعلومات الصحيحة إلى الشخاص المناسبي   لمواجهة المخالفات 

قضايا أداة قخية لزيادة الوعي ب يعد هو و  .يل السليم والفعالوتعزيز التيغ
غ عن الابلا لإبلاغ عن المخالفات وليس يهدف إلى االمحتملة ، الفساد 

اعات السياسة أو الخلافات الإداريةالالمظالم اليخصية أو   . ي  

 ؟"المأ غ"من هو 

بلغ عن المخالفات هو أي  يوفر المعلومات الصحيحة  مواطنالم 
ي عن المخالفات و . للأشخاص المناسبي   

 بصورهايحدث الإبلاغ القانوب 
معلومات يعتقد بيكل معقول أنها تثبت  المواطنعندما يقدم مختلفة ال

بمجرد تقديم هذه المعلومات و .  مرخص له ارتكاب مخالفات لمستلم
الصحيحة إلى الشخاص المناسبي   ، يكون المبلغون عن المخالفات قد 

 .قدموا إفصاحًا محميًا ويتم منحهم حماية المبلغي   عن المخالفات

 ؟"المع ومات الصحيحة"ما ه  

هي أي معلومات يعتقد الفرد بيكل " المعلومات الصحيحة"
انتهاك  أي الفعل الخاط  هو و . اط  فعل خمعقول أنها تثبت ارتكاب 

إهدار جسيم ، أو سوء الإدارة الجسيم أو للقانون أو القاعدة أو اللوائح ؛ 
خطر كبي  ومحدد على  فعل يمثل إساءة استخدام السلطة ؛ أو أو للأموال ؛ 
عد .  و السلامة العامةالصحة أ شخصية أو منازعات أية   خاطئافعلا لا ي 

ها من القضايا البسيطة أو التافهةسياسة أو خلافات   .إدارية أو غي 

 



 
 

 ؟"الأ ااص المناسبون"من هم 

المستلم "لمعروفون باسم هم أولئك ا"الشخاص المناسبون"
ف ال :وهم". المعتمدون(المستلمون) ي التسلسل القيادي حكالمشر

 
ومي ف

موظف معي   من قبل  وأي، المؤسسة أو الوزارةحت  رئيس للموظف 
ي مثل هذه الإفصاحات الحكومة

المستلمون المعتمدون هم و . لغرض تلق 
من و .  هؤلاء الفراد الذين يمكنهم تصحيح الخطأ الذي يتم إبلاغهم به

ي هذا المفهوم أن أي شخص بدون تصري    او  البدهي 
 
ح ، أو ليس لمتأصل ف

ا
ً
ي الحكومة ، لن يكون مستلمًا مفوض

 
 .ف

القانون المصري لحماية المبلغي   "يمكن الإشارة إلى هذا القانون باسم   
 ".عن المخالفات 

ي   
 
 :وهذا القانون يخدم ويحقق المصلحة العامة من خلال المساعدة ف

النفقات ستخدام وتوفي  ء على الاحتيال والتبديد وسوء الإ القضا ( 1)  
ورية ؛  الحكومية غي  الصر 

ون عن إهدار المال العام حماية المواطني   والموظفي   الذين يكيف( 2)  
ة نحو خدمة مدنية أكير ، ويعد ذلك خطوة رئيسرة والفساد داوسوء الإ 
 . فعالية

لم تنفذ بالفعل على أرض الواقع ، وأعمال تحصيل فواتي  خدمات منع ( 1)
ورية ال و عمتحصيل فواتي  أومنع  وفواتي  خدمات لم ، خدمات غي  صر 

 .تنفذ طبقا للمواصفات المتعاقد عليها 

اء معدات وأجهزة معمنع ( 9) ، ستخداميبة وفاسدة وغي  صالحة للإ شر
ي صول والمقرات الحكوميةإساءة استخدام ال منع مراقبة و و 

 
 ، والمبالغة ف

، وعدم تحصيل المدفوعات الحكومية تسعي  الخدمات المقدمة للحكومة
ي التعاقدمراقبة ، و كاملة

 
ات الحكومية وانتهاك حالات تضارب المصالح ف

امات التعاقديةالقواعد والإ  .  لي  
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    الأرض 

وعات القومية من هذا القانون هو  سي ساال الغرض  حماية المشر
ي السنوات القليلة الماضية 

 
ي تنفيذها ف

 
ع ف

ي شر 
همال للإمن التعرض الت 

 ومراقبة صرف ال والفساد 
 
ي أ
 ، نفقت موال الضخمة الت 

 
 و نفق وت

 
نفق سوف ت

فات تنفيذها وفقا للمواصوالتأكد من ، إنيائها وتيغيلها وصيانتها على 
عن الفساد بكل أشكاله تعزيز حماية المبلغي   و ، والمعايي  القياسية العالمية

،من أجل الحفاظ على حقوق الموظفي   وأنواعه  منع و  والمواطني  
ي القضاء على المخالفات والفساد داخل نتقاملإ تعرضهم ل

 
، والمساعدة ف

قطاعيات الإ على والقضاءمن خلال القضاء على الحكومة والقطاع الخاص 
ي الوظائف ذات المرتبات المليونية الم)دارية الوراثية الإ 

 
( توارثةممثلة ف

ي كل مؤسسات الدولة بما 
 
سخة ف  .فيها السيادية منها  القائمة والمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 

 

ح)مسود  القانون المصرك  لحماية (المقب 

 12الفساد المأ ألة  عن 

 .تيب القسامتر

 الفصل الول
 تمهيد
 .التفسي  :  1مادة 

ي 
 الفصل الثاب 

 الخاضعون لحكام هذا القانون
 الخاضعون لهذا القانون 2مادة 

 الثالثالفصل 
 الإفصاحات المحمية

 الإفياء عن المخالفة:   1مادة 
 الشخاص المؤهلون للكيف والافياء:  9مادة 
ي :  1مادة 

  يجوز الكيفاليخص أو المؤسسات الت 
 عن المخالفة بيأنها 

 تفصاحاالإستلام الإلزامي للإ:  1مادة 
 الرابعالفصل 

 إجراءات الإفياء
 الكيف اتإجراء:  7مادة 
 تسجيل الإفصاح كتابة:  9مادة 

 الخامسالفصل 
ي يتخذها اليخص 

 الذي يتلق  إفياءًا عن المخالفاتالإجراءات الت 
 التحقيق:  9مادة 

                                                           
12
وشهرته بهاء ) محمد بهاء الدين أحمد عبد الغني شاهين المحامي : مسودة هذا القانون من إعداد  

 .والمستشار السابق بالبعثة المصرية بالامم المتحدة( المحاميشاهين 
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 السادسالفصل 
 حماية المبلغي   عن المخالفات

 من الإيذاء غلبملاحماية :  11مادة 
 الحماية من إجراءات المحاكمة:  11مادة 
 حماية الدولة:  12مادة 
 المساعدة من المحكمةطلب :  11 مادة
 إبطال عقود العمل:   19مادة 

 السابعالفصل 
 الجرائم والعقخبات

 عن هخية المبلغي    حا صفلإا:   11ة ماد
 حا صفلإاعن تفاصيل  فيكلا:  11مادة 
  تافلاخملا نع ي   غإيذاء المبل:  17مادة 
 الكاذب حا صفلإا:  19مادة 

ي وناق ي  غ لكيب ءا ر جإ ذاختا مدع : 19 ةدام
 ب 

 الثامنالفصل 
 متفرقات

 المكافآت:  21مادة 
 لتماس المعلومات والقيودحرية إ:  21مادة 
 التجميد والحجز والمصادرة :  22مادة 
اء والضحايا :  21مادة   حماية اليهود والخي 
 عواقب أفعال الفساد:  29مادة 
ر:  21مادة   التعخيض عن الصر 
 اللوائح:  21مادة 

  
 

 

 

 



 
 

 

 

 

القانون المصري لحماية المبلغي   عن المخالفات هو قانون ينص 
ي كل 

 
ي تجي   للأفراد ف

القطاعي   الخاص و  الحكومة منعلى الإجراءات الت 
ي تتعلق بالممارسات غي  النظامية أو غي  

والعام الكيف عن المعلومات الت 
القانونية أو الفاسدة ؛ وتوفي  الحماية من الإيذاء للأشخاص الذين يقومون 

 .بالكيف ؛ وتوفي  المور ذات الصلة

لمان   :الىي على النحو الت(  أو كمرسوم رئاسي ) يتم سنه من قبل الي 

 الفصل الأوي
 تمهيد

 .التفسبة :  2ماد  

ي 
 
 :، ما لم يتطلب السياق خلاف ذلك هذا القانونف

هو اليخص الذي يكيف عن أي نخع من  ":المأ غ أو ال ا ف"
ي تعتي  غي  قانونية أو غي  أخلاقية أو غي  

المعلومات أو النيطة الت 
كة منظمة مؤسسات الحكومة أو صحيحة داخل  أو هيئة أو نقابة أو شر
 .خاصة أو عامة

لمان ، والمدير  "الموظف المفوض" لمان أو نائب رئيس الي  ي رئيس الي 
يعت 
ي 
 
مفوض حقوق  ، المحافظ،ة حالة قضايا البيئالتنفيذي ليئون البيئة ف
ي لجنة حقوق 

 
، ضابط الإنسان المصرية، مدير النيابات العامةالإنسان ف

طة ليس أقل من رتبة ر  طة ؛شر  ائد شر

ي " ء اي شا"أو" الكشف"أو " الإ صاح"
ي أي إعلان للمعلومات الت 

يعت 
أدلى بها المبلغون فيما يتعلق بسلوك شخص واحد أو أكير حيث يكون 

عتقاد بأن المعلومات المقدمة تظهر أو تميل إلى للإ  لدى المبلغي   سبب
 مما يلىي 

 : إظهار واحد أو أكير
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 ( أ 
ً
 إجراميا

ً
  أن فعلا

 
وع آخر كان قد أ  غي  مشر

ً
رتكب أو من رتكب أو ي  أو فعلا

 رتكب، المحتمل أن ي  

ي أو من المحتمل أن يحدث ؛ ( ب
 حدوث خطأ قضاب 

ي الإمتثال مع  أن اليخص قد فيل أو يفيل أو من المحتمل( ج
 
أن يفيل ف

ي يخضع له هذا اليخص ؛ أي إ
ام قانوب   لي  

ي الفقرات ( د
 
تم ، أو يجري ، أو من المحتمل  (ج) إلى( أ)أي أمر ميار إليه ف
 ؛ 
ً
 أن يتم إخفاؤه عمدا

ي اليخص الذي أبرم عقد خدمة أو عقد خدمات أو عقد " الموظف"
يعت 

ي ، ويتضمن شخصًا تم توظيفه من قبل حكومة الدولة 
تدريب مهت 

ي ذلك الخدمة العامة أو السلطة المحلية أو 
 
المصرية أو لصالحها ، بما ف

ي  وميةمنظمة شبه حك ي قوات الدفاع اليعت 
 
 المصرية ؛  وعضو ف

ي  "ةاح  العمل"
ي ذلك ، بمشخصًا أو مجموعة من الشخاصيعت 

 
ا ف

كة خاصة كة عامة أو شر ، أو أجنبية  و سلطة عامة أو إقليمية أو محلية، أشر
اكة ه ، أو منظمة شبأو هيئة إدارة جمعية غي  ربحية، أو نقابة مهنية أو شر

 كان ، مة أخرىحكومية أو مؤسسة أو منظ
ً
يعمل الموظف بها أو كان ، أيا

، بموجب عقد خدمة ا ، أو يعمل بيكل طبيعي أو يسع للعمل بهيعمل بها 
أو مجموعة ؛ وييمل ذلك الورثة والخلفاء والمتنازلون أو عقد خدمات
 ؛موظف بيكل طبيعي لديهم، أو كان يعمل لديهم ،  أشخاص يعمل

ي التصرف دون الحصول النية " حسن النية"يقصد بمصطلح 
 
يفة ف الشر

عية  ة غي  عادلة على شخص آخر وتيمل الصدق والعدالة والشر على مي  
 .حتيالة نية للإ للغرض وعدم وجود أي

ي مضايقة مزعجة ومنتظمة أو غي  مرغوب فيها وقد " المضايقة"
تعت 

 تتضمن تهديدات أو مطالب ؛

ي السلوك الذي يقع ضمن أي من فئات ت" الماالفة"
عريف الكيف تعت 

ي الفقرات 
 
 :بغض النظر عما إذا كان ( د)إلى ( أ)الميار إليها ف



 
 

ي جمهورية مصر أو خارج جمهورية مصر ؛ أو( أ)
 
 حدث أو وقع خطأ ف

قانون أخر القانون المطبق على المخالفة هو قانون جمهورية  مصر أو ( ب)
 خارج جمهورية مصر ؛من 

 .لرقابة الادارية أو النائب العاماالوزير المسؤول أو رئيس هيئة :"الوزير"

"  
ر المهت  ي الإ " الصر 

عتقاد أو الخوف المعقول من جانب المبلغي   عن يعت 
المخالفات الذي قد يتعرضون له بالفصل أو الوقف عن العمل أو 

هيب ؛  المضايقة أو التميي   أو الي 

هيئة مملوكة بالكامل أو تسيطر عليها  " أه ح وم  "يقصد بمصطلح 

 الحكومة أو وكالة حكومية ؛

ي الإفصاح عن  "الإ شاء المح   "
 :يعت 

 موظف مخوّل ؛( أ)
 صاحب العمل ؛( ب)
 موظف الإفصاح المرشح ؛( ج)
ي اللوائح الصادرة بموجب هذا القانون" ال وائح"

 . تعت 

ي وييمل " الإيذاء"
 :يعت 

 الفصل ؛( أ)
 التعليق ؛( ب)
قية ؛( ج  الحرمان من الي 
 تخفيض الرتبة ؛( د)
 ؛التشي    ح ( ه )
 التحرش ؛( و)
 تدابي  التميي   السلبية ؛( ز)
 التخخيف ؛ و( ح)
 التهديد بأي مما سبق ؛( ط)
 
اليخص الذي يقوم بالكيف عن المخالفات  "المأ غ عن الماالفات"

 .بموجب هذا القانون
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 الفصل الثاث

 القانونحنام هذا الااضعون لأ 

 الااضعون لهذا القانون 0ماد  
 ((مة ولايجوز حذفها أو تعديلها مادة ها))    
  :يخضع لحكام هذا القانون كل من  
 . رئيس الجمهورية (1
 .رئيس مجلس الوزراء والوزراء (2
  .أعضاء مجلسي الييخ  والنواب (1
ي عموم المحافظات ورؤساء الوحدات المحلية (9  . المحافظي   وسكرتي 
 . الهيئات والمؤسسات والمصالح والجهزة العامةرؤساء  (1
ص ب والوظ ائف المي ار إل يهم نواب ومساعدي الش خاص ش اغلىي المنا (1

ي البنود السابقة
 
ي بعض ف

 
  .الإختصاصات ومن يفوضونهم ف

جاتب الذين ك ال جميع المواطني   المصرين بدون استثناء وكذل (7
 . تربطهم علاقة عمل بمؤسسات الحكومة والقطاع الخاص

 الفصل الثالث

 الإ صاحات المحمية

 .الإ شاء عن الماالفة:  1ماد  

يجوز لي شخص الكيف عن المعلومات حينما يعتقد ذلك اليخص ( 1)
 :مات تميل إلى إظهاربيكل معقول أن المعلو 

ي قد تم إرتكابه أو إأن أي فعل فاسد أو إجرامي أو ( أ)
 غي  قانوب 

 
كب أو من رت

 رتكب ؛المحتمل أن ي  
ي الامتثال لي إأن الموظف العام قد فيل ( ب)

 
ام أو رفض أو أهمل ف لي  

ي يخضع له هذا الضابط أو الموظف ؛
 قانوب 

ي أو يحدث بالفعل أو على الغلب قد يحدث؛( ج)
 حدوث خطأ قضاب 



 
 

ي الفقرات  ةأن أي( د)
 
قد تم إخفاؤها ، أو ( ج)إلى ( أ)مسألة ميار إليها ف
 .أن يتم إخفاؤها عمدا يجري إخفاؤها أو من المحتمل

إفياء عن مخالفة من قانون آخر بخلاف ذلك ، فإن أي  مع مراعاة أي( 2)
 :قِبل المبلغي   يكون محميًا عندما يكون 

 الإفصاح بحسن نية ؛( أ)
يعتقد بيكل معقول أن الكيف وأي ادعاء بعدم صحة المعلومات ( ب)

 الواردة فيه صحيحة إلى حد كبي  ؛
 للموظف المفوض ؛الإفصاح ( ج)
شية هخيته كمبلغ عن المخالفات وإتخاذ خطوات الحفاظ على ( د)

 كتيافها ؛ معقولة لتجنب إ 
ي الكيف( ه )

 
 .الحفاظ على شية المعلومات الواردة ف

لا تتوقف الحماية الممنوحة للمبلغ عن المخالفات بموجب هذا ( 1)
لا فات ، حيث القانون عندما يتم الكيف عن هخيته كمبلغ عن المخال

 عن الكيف
ً
 .يكون المبلغ مسؤولا

 .الأ ااص المؤه ون ل كشف:  2ماد  

 : يجوز الكيف عن المخالفات ( 1)

ي القطاع العام أو الخاص فيما يتعلق بصاحب العمل ب  من قِ ( أ)
 
ل موظف ف

 ؛
 بواسطة موظف فيما يتعلق بموظف آخر ؛( ب)
 من جانب شخص فيما يتعلق بيخص آخر ؛ أو( ج)
 .من قبل شخص فيما يتعلق بمؤسسة خاصة أو عامة( د)
ي هذا القانون ما يفش على أنه يحظر الكيف عن هخية ( 2)

 
ليس ف

 .مجهولة

لا يحق لي شخص يتقدم ببلاغ أو كيف مجهل أن يحصل على ( 1)
 . الحماية الممنوحة بموجب هذا القانون

  قد يتم الكشف عنها:  7ماد  
 الأ ااص أو المؤسسات الت 
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يجوز الإفصاح عن المخالفات داخليًا لصاحب عمل المبلغي   عن ( 1)
ي تتعلق فيها شكوى المبلغي   عن المخالفات 

ي الحالات الت 
 
المخالفات ف
 .بمكان عملهم

ي الحالات التالية ( 2)
 
 :قد يتم الكيف عن المعلومات الخارجية ف

 إذا كانت اليكوى لا تتعلق بالمبلغي   ( أ) 
ي هو لغ بيكل معقول أنه حيث يعتقد المب( ب) 

ر مهت  أو هي سيخضع لصر 
،إذا قام   بالافياء لصاحب العمل ؛ ، هو أو هي

نه سيتم إخفاء أو إتلاف عتقد المبلغ أو يخسر بيكل معقول إحيث ي( ج)
قامت بالإفصاح لصاحب العمل ؛ / الدلة المتعلقة بعدم الملاءمة إذا قام 

 أو
لا يتخذ إجراء بيأنها أو اتخذ أو حينما يتم تقديم اليكوى بالفعل و ( د)

 .يعتقد المبلغ بيكل معقول أو يخسر أن صاحب العمل لن يتخذ أي إجراء
 :لخارجية لي من المؤسسات التاليةيجوز الكيف عن المخالفات ا( 1)

 الجهات المعنية بالحكومة ؛( أ)
 مسئولىي النيابات الادارية والعامة ؛( ب)
 سان ؛اللجنة المصرية لحقوق الإن( ج)
اهة ؟؟)) ( د)  تتم المراجعة ومناقية استحداثها بكل مديرية الخلاق والي  

ي الدولة ؟؟؟؟ 
 
 ((!!!!!هيئة ووزارة ف

 مكتب الموظف المسئول بالمحافظة  ؛( ه )
 برلمان جمهورية مصر العربية  ؛( و)
 الهيئة الوطنية لإدارة البيئة ؛ و( ز)
 .وزارة الداخلية ( ح)
 

 . صاحاتالإستلام الإلزام  للإ:  1ماد  

ي يقيجب أن يتلق  الموظف الم( 1)
 دمها فوض جميع الإفصاحات الت 

 .المبلغون



 
 

ي القسم ( 2)
 
، يجب  9عندما يتم الكيف عن المخالفة ليخص محدد ف

 :على اليخص المسئول

 .تسجيل الوقت والمكان اللذين تم فيه الكيف( أ)
 ستلام الكيف ا كتابيا بإف إقرار إعطاء المبلغي   عن الكي( ب)
ي يتم بموجبها الإفصاح عن الشية ،( ج)

 الحفاظ على الكتابة الت 
 
ستلام الإفصاح من قبل مسؤول إدون ، لا يحول ( 1)البند الفرعي  (1)

ي تحديد ما إذا كان الإفصاح 
 
مفوض دون ممارسة سلطته التقديرية ف

 .يكيف عن مخالفات قابلة للتنفيذ أم لا

 الإفياء ، يعد تحقيق أولىي بعد إ( 9)
ستيفاء الضابط المفوض الذي تلق 

 : يقرر فيه

ي الكيف تافهة أو بسيطة ، أو مزعجة أو مغرضة ( أ)
 
أن المسألة الواردة ف
 وبدون حسن نية  ؛ أو

وري أو غي  أن إجراء المزيد من التحقيقا( ب) ،لا لائقت قد يكون غي  صر 
 .يجوز له مواصلة التحقيق

ي رسالة خطية من الضابط المفوض توضح للمبلغي   ( 1)
ي تلق 

 
الحق ف

 .أسباب رفض أو مواصلة التحقيق

أعلاه بحق المبلغي   عن تقديم ( 1)و ( 9)لا تخل الفقرتان الفرعيتان ( 1)
 .اليكوى المرفوضة إلى الوزير

بلِغ ، يجوز للوزير ، عند إ( 7) ستلام المطالبة المرفوضة المقدمة من الم 
ي اليكوى أو رفض اليكوى عند اقتناعه بأن إجراء تحقيقات جد

 
يدة ف

ير إجراء تحقيق اليكوى بلغي   عن الإجراءات  لا أساس لها لتي  وإبلاغ الم 
ات الرفض  المتخذة ونتائج هذا   .الإجراء ومبي 
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 الراب الفصل 

 إجراءات الكشف

 .إجراءات الكشف:  7ماد  

 إنه يجوز الكيف عن المخالفة( 1)

تصالات المعلوماتية لنقل جميع أشكال تكنولوجيا الإ استخدام يمكن ( 2)
 .الإفياء

 :يجب أن يتضمن الكيف قدر الإمكان ( 1)

 سم الكامل للمبلغ وعنوانه ومهنته ؛الإ ( أ)
ي تم الإفصاح عنها ؛( ب)

 طبيعة المخالفة الت 
تكب ، أو الذي ر أ اسم وتفاصيل الجهة أو اليخص المدع أنه قد( ج)

 رتكاب المخالفة ؛إيرتكب أو على وشك 
الزمان والمكان اللذين وقعت ،  أو من المحتمل أن تقع ، فيهما ( د)

 ،المخالفة المزعومة 
رتكاب إن والوصف الكامل لليخص الذي شهد سم والعنواالإ ( ه)

 المخالفة،
ي ( و)

 
ما إذا كان المبلغ قد كيف عن ذلك أو بعض المخالفات الخرى ف

 الذي تم الكيف عنه ولمن؟  ا المر كذلك ، فمابقة ، وإذا كان مناسبة س
إذا كان هذا اليخص يقوم بالإفصاح عن العمل ، وما إذا كان المبلغ عن ( ز)

ي نفس الوظيفة
 
 .المخالفات ف

 الإ صاح كتاية تسجيل:  7ماد  

، يجب على اليخص الذي تسلم المبلغ الإفصاح شفخيا  يقدمعندما ( 1)
ي صيغة مكتخب

 
له ف ة تحتوي على نفس التفاصيل المحددة الكيف أن يخي  

ي القسم 
 
 (.1) 1ف



 
 

( 1)يجب قراءة الكتابة المطلوب إجراؤها بموجب القسم الفرعي ( 2)
بلغون  غون ويجب أن يقر الم 

ِّ
بل غي   بلغة يفهمها الم 

ِّ
حها للمبل ها وشر وتفسي 

ي البيان صحيحة ومطابقة قبل التوقيع عليه
 
 .بأن المعلومات الواردة ف

 الاامسالفصل 

  يتاذها الشاص الذك
 يت ف   الإجراءات الت 

 عن ماالفةإ شاء 

 .التحق ق:  7ماد  

ي حالة الكيف عن مخالفات ليخص محدد بموجب المادة ( 1)
 
،  9ف

ي المر يجب على اليخص المفوض التحقيق 
 
 .واتخاذ الإجراء المناسب ف

يجب إجراء أي تحقيق بيأن الكيف عن المخالفات على وجه ( 2)
 .عةالش 

إذا قرر اليخص المفوض الذي تم الكيف عنده أنه ليس لديه القدرة ( 1)
على إجراء التحقيق ، يجب عليه ، خلال سبعة أيام عمل ، إحالة الكيف 

ي إلى سلطة مخ
 
( 1المادة من ) 9البند  تصة ، على النحو المنصوص عليه ف

 .  أو إلى الوزير المختص

 السادسالفصل 

 الماالفاتحماية المأ ألة  عن 

 حماية المأ غ من الإيذاء:  22ماد  

لا يجوز لي شخص أن يتعرض لي إيذاء من قبل صاحب العمل أو ( 1)
 .أي شخص آخر بسبب ، الكيف عن إفياء محمي كليا أو جزئيا 

ي حالة ( 2)
 
 : يعتي  المبلغ ضحية بسبب الكيف عن المعلومات المحمية ف
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 : كون المبلغ موظف تعرض ( أ)

 للفصل ؛( 1)
 الايقاف عن العمل  ؛( 2)
قية ؛( 1)  رفض الي 
 تخفيض رتبة الخدمة ؛( 9)
 عتباره زائد عن الحاجة ؛تشيحه با( 1)
 مضايقة ؛(  1)
 تخخيف ؛(  7)
ي ( 9)

 
 ؛( 7)إلى ( 1)مهدد بأي من المور المنصوص عليها ف

ي آخر من قبل صاحب العمل أو موظف ( 9) ي أو سلت 
يخضع لتدبي  تميي  

 زميل ؛ أو
هيب من ( ب) ا ، فإن المبلغي   يتعرضون للتميي   أو الي 

ً
إذا لم يكن موظف

 .قبل شخص أو مؤسسة متأثرة بالكيف

يجوز للمبلغ عن المخالفة الذي يعتقد بصدق وبيكل معقول أنه وقع ( 1)
ضحية نتيجة الكيف المبلغ عنه أن يقدم شكوى إما إلى هيئة التفتيش 

 .حقوق الإنسان المصرية من أجل الإنصافالحكومية أو إلى لجنة 

، يمكن للمبلغ عن المخالفات أن ( 1)على الرغم من البند الفرعي ( 9)
 .يلتمس الإنصاف عن طريق رفع دعوى مدنية إلى المحكمة

على ( 1)يجب أن تحتوي اليكوى المقدمة بموجب القسم الفرعي ( 1)
- التفاصيل التالية 

 ه ؛اسم المبلغ ووصفه وعنوان( أ)
اسم ووصف المبلغ وصاحب العمل أو أي شخص آخر يدعي المبلغ ( ب)

 عنه أنه ضحيته ؛ و
ي ييتكي منها على أنها تيكل انتقام( ج)

 .الفعال المحددة الت 
 
 :ن لليخص الموجه ضده شكوى الإيذاءلا يعتي  المبلغ ضحية إذا كا( 1)

ي اتخاذ الإجراء الميكو منه؛الحق بموجب القا( أ)
 
 نون ف



 
 

 .إذا كان الإجراء غي  مرتبط بيكل واضح بالكيف الذي تم( ب)

 

 الحماية من إجراءات المحاكمة:   22ماد  

لا يجوز أن يتخذ ضد مبلغ أية إجراءات مدنية أو جنائية بسبب افياء 
ينتهك أي واجب يتعلق بالحفظ على الشية أو قانون الشية الرسمي حينما 

 .يتصرف المبلغ بحسن نية

 حماية الدولة:   20ماد  

 :عتقاد بأن يقوم بالكيف ولديه سبب معقول للإ  المبلغ الذي( 1)

 حياته أو ممتلكاته ؛ أو( أ)
حياة أو ممتلكات عضو من أشة المبلغ معرضة للخطر أو من ( ب)

المحتمل أن تكون معرضة للخطر نتيجة الكيف ، يجوز له أن يطلب 
 .ة الكافيةحماية الدولة وأن توفر الدولة له الحماي

 
الزوج أو الب أو الم أو لغراض هذه المادة " الشة"يقصد بمصطلح ( 2)

 .أو الحفيد أو ال  أو الخت الإبن

 لمحنمةالمساعد  من اط   :  21ماد  

عندما يكون للمحقق أسباب معقولة للاعتقاد أثناء التحقيق بموجب 
 :9 المادة

ها أن الدلة أو الوثائق ذات الصلة ( أ) بالتحقيق من المحتمل أن يتم تدمي 
 أو إخفاؤها أو العبث بها ؛ أو

ي تقديم معلومات ذات صلة بالتحقيق( ب)
 
يتعرض  أن اليخص الراغب ف

امه باتفاق للشية مع أشخاص آخرين أو قانون الحفاظ  للضغط بسبب الي  
 على الشار الرسمية الذي يتعلق به الكيف ، 
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ب إلى المحكمة لاستصدار أمر بالحفاظ على يجوز للمحقق أن يتقدم بطل
ي تقديم هذه المعلومات من 

 
الدلة أو الوثائق أو أعفاء اليخص الراغب ف

 . القيود المتعلقة بالحفاظ على الشية 

 إيطاي عقود العمل : 22ماد  

ي عقد العمل أو اتفاقية أخرى بي   صاحب العمل ( 1)
 
لع  أي نص ف ي 

 :والموظف إذا كان هذا النص 

 يسع إلى منع الموظف من الكيف ؛( أ)
 يؤدي إلى تثبيط الموظف ومنعه من الكيف والإفياء؛( ب)
 يمنع الموظف من تقديم شكوى عند تعرضه للإيذاء ؛( ج)
يمنع الموظف من رفع دعوى أمام المحكمة أو أمام مؤسسة للمطالبة ( د)

 الإنصاف فيما يتعلق بالإيذاء،بالتعخيض أو 
 .له أثر خلق الخوف أو تثبيط الموظف لمنعه من الكيفإذا كان ( ه )
على عقد العمل أو الاتفاقية القائمة عند بدء ( 1)تشي المادة الفرعية ( 2)

 .العمل بهذا القانون

 الساب الفصل 

 الجرائم والعقوبات

 الإ صاح عن هوية المأ ألة   : 27ماد  

ي ، بيكل مباشر أو غي  
 مباشر ، عن اليخص الذي يكيف بيكل غي  قانوب 

يكون مرتكبا جريمة ، ويعاقب بالإدانة بالسجن لمدة لا  المبلغ ،هخية 
ين ألف جنية مصري تتجاوز خمس سنوات وبغرامة لا تتج  .اوز مائة وعشر

 عن تفاةيل الإ صاح الكشف:  21ماد  

ي الحفاظ على شية 
 
ي حالة فيل اليخص الذي تم الكيف عنده ف

 
ف

مرتكبا جريمة ،  ويكون عرضة للإدانة الكيف ، يكون هذا اليخص 
 .رامة لا تتجاوز  مائة ألف جنيه بالسجن لمدة لا تتجاوز خمس سنوات وغ



 
 

 .إيذاء المأ ألة  عن الماالفات:  27ماد  

إن اليخص الذي يقوم إما بنفسه أو بنفسها أو من خلال شخص آخر 
كون بإيذاء المبلغي   عن الكيف عن الجريمة يكون مرتكبا جريمة ، وي
 تتجاوز عرضة للإدانة بالسجن لمدة لا تتجاوز خمس سنوات وبغرامة لا 

ين   .لف جنيةأمائة وعشر

 .الإ صاح ال اذب:  27ماد  

اليخص الذي يقوم عن قصد بإفياء يحتوي على معلومات يعرف أنها  
ي هذه المعلومات كمسألة معلن عنها ، يكون 

 
كاذبة وينوي أن يتم التصرف ف

يكون عرضة للإدانة بالسجن لمدة لا تتجاوز خمس مرتكبا جريمة ، و 
ون سنوات وبغرامة لا   .لف جنية أ تتجاوز مائة وعشر

  :  27ماد  
 
 . عدم اتااذ إجراء بشنل ،بة قانوث

له ، مسلم عند استلام إفياء  تخذ إجراءالموظف المفوض ، الذي لا ي
جريمة ويعاقب بالإدانة بالسجن لمدة لا تتجاوز خمس  يكون مرتكبا 

ين ألف جنيه  سنوات وبغرامة لا   . تتجاوز مائة وعشر

 الثامنالفصل 

 متفرقات

 المنا آت:  02ماد  

بلغون عن إفياءهم أو عن كيفهم بالحصول على نسبة ( 1) كافأ الم  ي 
اوح بي   خمسة إلى 

ينتي  د  عشر سي  صق  الم  ي المبلغ الم 
 
بالمائة من صاف

داد الموال ، بناءً على هذا الإفياء  .نتيجة اسي 

ي غضون ( 2)
 
أشهر بعد  ثلاثةتدفع المكافأة للمبلغ عن المخالفات ف

داد الموال  .اسي 
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 لتماس المع ومات والق ودإحرية :  02ماد  

ام وتعزي  ز لتم  اس المعلوم  ات المتعلق  ة إة حري  ة حماي   تضمن الدولة اح ي 
ها وتعميمها ويجوز إخضاع تل ك الحري ة لقي ود . بالفس  اد وتلقي  ها ونشر

معين ة، ش ريطة أن تقتص ر ه ذه القي ود على ما ينص عليه القانون وما هو 
وري   : صر 

 . لمراعاة حقوق الآخرين أو سمعتهم (1
ي أو النظام العام أو لصون ص (2

حة الناس أو لحماية المن الوطت 
 أخلاقهم

 التجميد والحجز والمصادر  :  00ماد  

يتم اتخاذ ، إلى أقض مدى ممكن ، ضمن نطاق هذا القانون ما قد يلزم  -1
 :من تدابي  للتمكي   من مصادرة 

العائدات الإجرامية المتأتية من أفعال مجرمة وفق ا له ذا القانون ، أو ( أ
 ممتلك ات تعادل قيمتها قيمة تلك العائدات؛ 

ي اس تخدمت أو ك انت ( ب
الممتلكات أو المعدات أو الدوات الخرى ال ت 

ي ارتكاب أفعال مجرمة و 
 
 . فقا لهذا القانونمع دة للاستخدام ف

 
ق د يل زم م ن تداب ي  للتمك ي   م ن كي ف أي م ن الش ياء يتم اتخاذ م ا  -2

ي الفقرة 
 
من هذه المادة أو اقتف اء أث ره أو تجمي ده أو حج زه،  ٨الميار إليها ف

ي 
 
 .نهاية المطاف لغ رض مصادرت ه ف

كتس  بت م  ن مص  ادر إ  ائدات الإجرامي   ة بممتلك  ات إذا اختلطت ه ذه الع -1
ي ح دود القيم ة مي  روعة، وجب إخ

 
ضاع تلك الممتلكات للمصادرة ف

صلاحيات تتعلق  ةالمق درة للع ائدات المخلوط ة، م ع عدم المساس بأي
 . بتجميدها أو حجزها

ي ه ذه الم ادة، عل ى نف س النح  و  -9
 
تخض ع أيض ا للتداب ي  المي ار إلي ها ف

الإي رادات أو المن افع وبنف  س الق  در الس اريي   عل ى الع ائدات الإجرامي ة، 
ي حولت  رى المتأتي ة م ن ه ذه الع ائداتالخ 

الإجرامية، أو من الممتلكات الت 



 
 

ي اختلطت تلك العائدات إليها أو بدلت
بها تلك  به ا، أو م ن الممتلك ات الت 

 .العائدات

لغراض هذه المادة م ن ه ذا القانون، ت  أمر السلطات المختصة بإتاح  ة  -1 
ولا يجوز رف ض .   ة أو بحجزهالات المصرفي  ة أو المالي   ة أو التجاري الس  ج

 .متث ال لحك ام ه ذه الفق رة بحج ة الس رية المصرفيةالإ 

ي بأن يبي   المصدر المي روع له ذه العائدات الإجرامية  -1 
يجوز إلزام الجاب 

المزعومة أو للممتلكات الخرى الخاضعة للمصادرة، م ا دام ذل ك الإل زام 
ي هذا القانون وم ع طبيع ة الإج راءات القضائي ة 

 
يتوافق مع المواد الواردة ف

 .الخرىوالقواني   والإج راءات 

أحكام هذه المادة بما يمس بحقوق أطراف ثالثة حسنة  لا يجوز تأويل -7
 .النية

يجب عدم تغيي  أو تحرير أو حذف أي فقرة أو بند أو  :ملحوظة هامة ))
داد عبارة من هذه المادة  ي اسي 

 
رات نظرا لاهميتها ف ر من المي  تحت أي مي 

 ((أموال الدولة المنهخبة وردع الفساد

اء والضحايا :  01ماد     حماية الشهود والابر

اء  -1 يتم اتخاذ التدابي  المناسبة  لتوفي  حماية فعالة لليهود والخي 
الذين يدلون بي هادة تتعل ق بأفع ال مجرم ة وفق ا لهذا القانون 

 م عن د به م وسائر الش خاص الوثيق ي الصل ةب  هوكذلك لقار 
 .  الاقتض اء، م ن أي انتقام أو ترهيب محتمل

ي الفق رة  -2
 
م ن ه ذه الم ادة،  ٨يج وز أن تي مل التداب ي  المتوخ اة ف

ي محاكمة حسب 
 
ودون مس اس بحق وق المدع عليه، حقه ف

 .الصول 
إرساء إجراءات لتوفي  الحماي ة الجس دية لولئ ك الش خاص،   -1

كالقي ام مث لا، بالقدر اللازم والممكن عملي ا، بتغي ي  أم اكن إقامت هم 
 لس ماح، عن د الاقتض اء، بع دم إفي اء المعلومات المتعلقةوا
 .خيتهم وأماكن تواجدهم أو بفرض قيود على إفيائهابه
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اء أن يدلوا ب أقوالهم  -9 توفي  قواعد خاصة بالدلة تتيح لليهود والخي 
كالس ماح مث لا ب الإدلاء و يكف ل س لامة أولئ ك الش خاص ،  عل ى نح 
صلات الفيديو تصالات، مثل و س  تخدام تكنولوجي  ا الإ إدة ببالي  ها

ها من الوسائط  . الملائمة أو غي 
ي المراحل المناسبة من  -1

 
الخذ بعي   الاعتبار آراء وش واغل الضحاي ا ف

الإجراءات الجنائية المتخذة ضد الجناة، عل ى نح و لا يمس 
 .بحقوق الدفاع 

 عواق  أ عاي الفساد:  02ماد  

عتبار الواجب لما اكتسبته الط راف الثالث ة م ن حق وق بحس ن مع إيلاء الا 
ي  .، تداب ي  تتن اول عواق ب الفس اد لقانوناوفق ا لمواد  ، يتم اتخاذ ، ني ة

 
وف

ي اتخ اذ إج  راءات  ، يج وز اعتبار الفس اد ع املا  ه ذا الس ياق
 
ذا أهمي ة ف

ذل ك م ن الصك وك   ي  متي از أو غإنونية لإلغاء أو فسخ عقد أو سحب قا
ي آخرإتخ اذ أي إجراء إالمماثل ة أو 

 
 .نتصاف

ر:  07ماد    التعويض عن الصر 

، وفق ا لمب ادئ القانون ، لضم ان حق الكيانات أو  يتم اتخاذ مايلزم م ن تداب ي 
ي رفع دعوى قضائي ة 

 
ر نتيجة لفعل فساد ف الشخاص الذين أصابهم صر 

ر، بغية الحصول على تعخيضض د المسؤولي   عن إحداث ذلك   .الصر 

 ال وائح:  01ماد  

ي ، أن يضع لوائح لغراض ( 1)
يجوز للوزير ، بموجب قرار إداري قانوب 

 .تنفيذ هذا القانون أو تنفيذه بالكامل

، ربما يتم وضع لوائح ( 1)دون المساس بالتأثي  العام للبند الفرعي ( 2)
 :المور التالية بموجب هذا القسم الفرعي لجميع أو أي من 

 إجراءات الإفصاح الخرى ؛( أ)
ي يجوز أن يقدم إليها الكيف ( ب)

الشخاص أو المؤسسات الخرى الت 
 والابلاغ ،



 
 

ي لا تتجاوز الغرامة فيها مائة ( ج)
تحديد العقخبات على مخالفة اللوائح الت 

ون ألف جنيه  أو السجن لمدة لا تتجاوز خمس سنوات أو كليهما ؛ و  وعشر
لاف جنيه عن كل يوم تستمر فيه آعقخبة إضافية لا تتجاوز خمس ( د)

 المخالفة 
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 خاتمة الكتاب

الس ادة قض اة مصر  ...الس يد وزي ر الع دل ...السيد رئيس الجمهوري ة 
الس   ادة أعض    اء  ... الس   ادة المح   امي   ...الس   يد نقي   ب المح   امي   ... الج   لاء 

ي    ع بمجلس الن واب الس ادة أعض اء الجمعي ة العمومي ة لقس مي ... قسم التشر
الس   ادة ... الس  ادة الس  فراء والقناص  ل ... الفت  وى والتشر  ي    ع بمجل  س الدول  ة 

  ... الكتاب والاعلاميي   والمثقفي   والفناني   

ي عل   يكم جميع   ا أن الفس   اد 
دارة وس   وء الإ واه   دار الم   ال الع   ام لايخ   ق 

ي 
 
ي ف

ي مصر      نا م      ن ت      دهور وت      دب 
 
ه      و المس      ئول ال      رئيس ع      ن ك      ل م      ا نعاني      ه ف

وت  دهور  ، العي  وائياتالم  راض و  وانتي  ار ، الخ  دمات الص  حية والتعليمي  ة 
ي ك  ل رب  خع مصر  نا الط  رق 

 
ي ج  ودة الحي  اة ف

ك  ل المي  كلات الإجتماعي  ة و  ، وت  دب 
ع لى ونتائجه ا  س تثناء آثاره ا الت  يكابد المصريون جميعا بدون إقتصادية والإ

ي وق   د ق   دمت . م   دى العق   ود الربع   ة الماض   ية 
 
تحم   ل ال   ذي أ)الكت   اب ه   ذا ف
ي المطل   ق ، انطلاق   ا م   ن إ( وح   دي المس   ئولية القانوني   ة لك   ل ماج   اء في   ه

يم   اب 
لمصر     يي   جميع     ا ، ك     ل حس     ب قدرات     ه بصر      ورة ، ب     ل وبحتمي     ة ، مي     اركة ا

ي العمل ع لى تق دم مصر هم ورقيه ا وإ
 
نطلاق ا ورفعته ا ، وامكاناته ومواهبه ، ف

ي مصر  نا ، حي  اة الن ج  ودة أيض  ا م  ن حل  مي ال  دائم بتحس  
 
اح والخ  دمات ف اق  ي 

ع ق      انون لمكافح      ة الفس      اد وحماي      ة المبلغ      ي   ومكاف      أتهم ع      لى غ      رار و مشر       
ي بعض الدول مثل أوغندا وفرنسا والولايات 

 
ي صدرت ف

القواني   المماثلة الت 
ا  ها من الدولالمتحدة واليابان وانجلي   . وغي 

ي إذ أض      ع ه      ذا الكت      اب ومايحخي      ه م      ن مشر      وع ه      ذا الق      انون 
وإن      ت 

ح بي   أيديكم جميعا 
 ...المقي 

ي ... أناشدكم جميعا 
 
باسم كل اليهداء والمع ذبي   وض حايا الفس اد والظل م ف

وباس     م ... وباس     م مس    تقبل أبن     ائكم وأحف    ادكم ... مصر    نا ع    لى م     ر العص    ور 
ي الخ  امس والعشر  ين م  ن 

... ين  اير والثلاث  ي   م  ن يوني  ة ض  حايا وش  هداء ث  ورب 
ي أنكم جميعا تحلمون 

 
ي لا أشك أبدا ف

برقيه ا ( م ثلىي )وباسم مصرنا الغالية الت 
ي شت  المجالات 

 
 ... وتقدمها ف



 
 

وأن تعمل      وا  ، أن تق      رأوا ه      ذا الكت      اب بض      مائركم وعق      ولكم الواعي      ة
ح  بجدي ة دون أن ي  تم واخ لاص ع لى مناقي ة ودراس  ة مشر وع الق انون المق ي 

د م      ن فاعليت      ه وتح      خيره ع      ن هدف      ه أنياب      ه ، والح      ته      ذيب أظ      افره وكش       
ساسي ، بفعل ترزية القواني   ومافيا وأس اطي   الفس اد المتغلغل ي   كالهي درا ال 

ي ك      ل مؤسس      ات الدول      ة
 
ب      ل أناش      دكم أن تعمل      وا ع      لى تغل      يظ وتي      ديد .  ف

ي م     واد مشر     وع الق     انون المق     ي  
 
ح     ة ال     واردة ف ي . ح العقخب     ات المقي 

 
وأرج     و ف
ح وإص داره ولائحت ة التنفيذي ة  الختام أن يتم مناقية ودراسة القانون المق ي 

ي أقرب وقت ممكن 
 
 . ف

ام الق   انون وإنف   اذه وتبجي   ل القض   اء وع   دم امتهان   ه ... تحي   ا مصر   نا  ... ب   احي 
 .اليوفينية الخادعة وليس باليعارات الديماجوجية و 

 .دم اجهاض العدالة بالعدالة الناجذة وع...  ناتحيا مصر 

والحوكم     ة والمحاس     بة والمكاش     فة ، وبالعم     ل الج     اد ، ب     العلم  مصر     نا تحي     ا 
 .والمسائلة 

وعات القومي  ة العملاق  ة وغ  ي  العملاق  ة بج  ودة تنفي  ذ المشر   ...  ناتحي  ا مصر   
  . طبقا لمعايي  التنفيذ العالمية

 .بتطبيق فلسفة الكايزن اليابانية ومراقبة اهدار المال العام  نا تحيا مصر 

ي الص      افرة م      ن المبلغ       ي   ... تحي      ا مصر      نا 
بمكافح      ة الفس      اد ومكاف       أة ن      افخ 

 . وحماية اليهود 

ي قد بلغت ، اللهم فاشهد ا
 للهم إب 
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 الكتابملاحق 

 
 (2)رقم  قم ح
 

   المرس ةالرسالة المفتوحة 
 
ديسمبر  07من ن ويورك ف

130220  
رسررررررررررالة مفتوحررررررررررة إ  الرررررررررررئيس مرررررررررررسى  وكررررررررررل السياسرررررررررر لة  وايعلام ررررررررررلة  

 والمف رين وكل من يهمه أمر مصر
 .الخ,,,  الخ... السادة السياسيي   والاعلاميي   ... السيد الرئيس 
ي الوقت الذي

 
بطريقته  تتكالبون جميعا على السلطة كلِ و فيه ، تتصارعون  ف

ي الوق ت ال ذي ب وش هوة الم الاء الض واء والمناص الخاصة وتس عون ور 
 
، وف

وتب     ي   م    دى ض     عفكم وخ    وائكم بع     د  المصر    يي   انكي    فتم في     ه جميع    ا أم     ام 
ي تواجهه  ا ال  بلاد ع  لى 

ي ح  ل أي م  ن المي  كلات الملح  ة ال  ت 
 
في  لكم الواض  ح ف

ن والخط اء المتك ررة المتلاحق ة مي   الماضيي   منذ الثورة وحت  الآمدى العا
ي ارتكبه   ا المجل   س العس   كري 

ي إرتكبال   ت 
ه   ا توالخط   اء المتلاحق   ة الخ   رى ال   ت 

ي م
 
ح      ن وك      وارث وم      ا ت      زال ترتكبه      ا الحكوم      ة الحالي      ة مم      ا ي      دخل ال      بلاد ف

تكم وأن متك     ررة ، أرج     و ان تق     رأوا جميع     ا م     ايلىي بعق     ولكم وض     مائركم وبص     ي 
ي الم     رآة لتي     هدوا حقيق     تكم الداخلي     ة علك     م جميع     ا تفيق     ون م     ن 

 
تنظ     روا ف

ي العم      ل بالفع      ل م      ن أج      ل ه      ؤلاء غف      وتكم وتراجع      ون أنفس      كم وت
 
ب      دأون ف

 .المصريي   البؤساء الذين تتاجرون بآلامهم وشقائهم 
الس     ادة الإعلامي     ي   ..الس     ادة مرش     خي الرئاس     ة الخ     اشين.....رئيسالس     يد ال     

الس        ادة ال        وزراء وكب        ار المس        ئولي   ب        الجيش والمخ        ابرات ... والص        حفيي   
الس          ادة الكت          اب ... ل ص          الس          ادة الس          فراء والقنا.. الس          ابقي   والح          اليي   

الس        ادة ك        ل المت        اجرين بمصر         والمصر        يي   بك        ل توجه        اتكم   ..والمفك        رين
 ...السياسية والدينية واليدولوجية والحزبية 

                                                           
هذه الرسالة كتبتها وأرسلتها من نيويورك أثناء عملي بالبعثة المصرية بالأمم المتحدة في  13

جاء بها ومضمونها يشير إلى تسجيل ردة فعل الكاتب  وبالتالي فإن كل ما،  2102ديسمبر  22

وحتى تاريخ كتابة  2100يناير  22التلقائية على الوقائع والأحداث التي مرت بمصر منذ 

 . 2102ديسمبر  22في  وارسالها الرسالة

 



 
 

ي الص   فحة التاس   عة بت   اري    خ 
 
ديس   مي   1لق   د نشر   ت جري   دة النيخي   ورك ت   ايمز ف

الح    الىي ع    لى ص    فحة كامل    ة إعلان    ا م    دفخع الج    ر لحس    اب تح    الف ( 2112)
ي ش   كل رس    الة موجه    ة م    ن كب    ار الم   ن 

 
ي الم    ريكي ، والإع    لان ف

الم    الىي ال    وطت 
ي الحكوم ة المريكي ة تح ت 

 
المسئولي   الحك وميي   الس ابقي   ال ذين خ دموا ف

إدارة ثم ان رؤس اء أم ريكيي   م ن ال ديموقراطيي   والجمه وريي   ، وه م يعلن ون 
ي ه      ذا الاع      لان إنه      م يتح      دون مع      ا الآن ويوجه      ون ه      ذه الرس      الة لص      ناع

 
 ف

السياس      ة والق      رار الم      ريكي وللي      عب الم      ريكي كل      ه لنه      م ي      رون أن ال      دين 
ي ديس      مي   16.3 ال      ذي بل      غ)ي      ة ال      داخلىي للحكوم      ة المريك

 
تريلي      ون دولار ف

وه       م يحث       ون الق       ادة . ك       ي  تهدي       د للأم       ن الق       ومي الم       ريكي يمث       ل أ ( 2112
الهاوي      ة المالي      ة " الم      ريكيي   المنتخب      ي   ع      لى وض      ع خط      ة ل      درء مخ      اطر 

" Fiscal Cliff  العم   ل ع   لى خف   ض ه   ذا ال   دين ب   اطراد، و وتجن   ب آثاره   ا  .
ي إعلانه       م أن ا

 
ي الق       رن الح       ادي )لم       ن الق       ومي الم       ريكي يعتم       د وذك       روا ف

 
ف

اي  د ع  لى الق  وة الاقتص  ادية والعس  كرية ، وإن ال  دين ال  داخلىي ال( والعشر  ين مي  
ول ذا . للع المي والعسكري وقي ادة أمريك ا قتصادسيؤدي إلى تقخيض النمو الإ

يجب أن يتفق القادة المريكيي   المنتخبي   على وضع إطار لإج راء الإص لاح 
اني    ةالىي الم     ب    دءا م    ن أول ين    اير  2111لس    نة   ، م    ع انف    اذ ق    انون مراقب    ة المي  

2111 . 
، م ن رؤيتهم وتصورهم لح ل ه ذه المي كلة(الإعلان)صحاب المبادرةأوقدم 

ي 
ي ة ال ت  س ون الخي 

يبل غ رأس مالها الح الىي بلي ون دولار  خلال مؤسس ة بي ي  بيي 
ي أني     ئوها من     ذ س     نوات له     ذا الغ     رضوال     
ووقع     وا جميع     ا أس     مائهم ع     لى . ت 

 :الإعلان وهم كل من 
ال مايكل مولن -         .رئيس هيئة الركان المريكي السابق  –الادمي 
 .مستيار المن القومي السابق  –صامخيل برجر -       
 .وزير الدفاع السابق  –فرانك كارلوس -       
 .رئيس لجنة الخدمات المسلحة السابق بالكونجرس  –سام نون -       
 .نة الخدمات المسلحة بمجلس النوابرئيس لج –إك سكلتون -       
 .وزير الدفاع المريكي السابق  –هارولد براون -       
ايت -         .وزيرة الخارجية السابقة  –مادلي   أولي 
 .وزير الدفاع السابق  –روبرت جيتس -       
 .وزير الخزانة السابق  –بول أونيل -       
 .مدير البنك الاحتياطي السابق  –بول فولكر -       
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 .وزير المالية السابق  –جيمس بيكر -       
ي كيسنجر -         .وزير الخارجية المريكي السابق –هي 
 .والخزانة السابق وزير الخارجية  –جورج شولي   -       
 خدمات المسلحة السابق بالكونجرس رئيس لجنة ال –جون وورنر -       

الس ادة ... السادة الاسلاميي   بكل طوائفكم ومللكم ... مرسي السيد الرئيس 
اليي   والعلمانيي     .الخ ...الخ ... السادة ... الليي 

 ..... حينما قرأت هذا الإعلان
سياس     يي   وش     باب وال.. الرئاس     ة الخ     اشين تمني     ت ل     و أن مرش     خي 

اجتمع  وا مع  ا . ال  خ... ال  خ .. علام  ي   والص  حفيي   والقض  اة الث  ورة الط  اهر والإ 
تهم  على كلمة سواء وكونوا تحالفا مماثلا لهذا التحالف الم ريكي وق دموا خ ي 

وأي       ة    وتج       ارب  هم وتص       وراتهم لمس       اعدة حكوم       ة ال       رئيس م       رسي الحالي       ة
اي  ي   ك  ل مؤسس  ات حكوم  ة قادم  ة لل  تخل ي شر

 
ي   ف

ص م  ن آث  ار الفس  اد المتفسر
م   ن ال   دين ال   داخلىي أو  الدول   ة وأوردته   ا وتق   ديم أي   ة حل   ول ممكن   ة لل   تخلص

 .تخفيف حدته
ي قاع     ة الم     ؤتمرات 

 
) تمني     ت ل     و أن ال     رئيس م     رسي نفس     ه اجتم     ع ف

مثلما وقف وسط أعضاء اللجنة التأسيسية وهم يسلمونة مسودة الدس تور 
ي عتم       ة  المطب       خ 
 
بجمي       ع كب       ار المس       ئولي   الس       ابقي   والح       اليي   (  اللي       لف

بالدول          ة ب          أجهزة المخ          ابرات والخارجي          ة والاع          لام والداخلي          ة والج          يش 
ا التليفزي    ون أن يكي    فوا   إل    خ... وطل    ب م    نهم ع    لى اله    واء أيض    ا وأم    ام ك    امي 

ي عمل   وا أو م   ا زال   وا يعمل   ون به   ا وأن 
ي داخ   ل المؤسس   ات ال   ت 

الفس   اد الحق   يق 
امج والتص    ورات وال    رؤى ع    لى إيج    اد حل    ول عملي    ة يس    اعدوه بال فك    ار وال    ي 

ي للقض    اء ع    لى ه    ذا الفس     اد وتط    خير مؤ 
سس    ات الدول     ة ووض    ع ج    دول زم     ت 

 .لذلك
تمني      ت ل      و أن ال      رئيس م      رسي ص      ارح الجم      اهي  والث      وار بالحقيق      ة 
وأعل      ن عق      ب تنحي       ة المي      ي  وعن      ان أن الج       يش المصر      ي يحت      ل المرتب       ة 

ة من حيث القوة ا ي ذل ك السادسة عشر
 
لقتالية ب ي   جي وش الع الم وتس بقه ف

ة)إشائي     ل : جي     وش ك     ل م     ن  ي المرتب     ة الع     اشر
 
، (الحادي     ة عشر     ة)، إي     ران ( ف

ازي   ل (التاس   عة) ، الياب   ان (السادس   ة)، وتركي   ا (الرابع   ة)والهن   د  الحادي   ة ) ، الي 
وإن    ه يكل    ف ( الخامس    ة عشر    ة)، وباكس    تان (الرابع    ة عشر    ة)، وت    ايوان (عشر    ة

المي       ي  طنط       اوي )وك       ذلك ( عب       د الفت       اح السيسي       )الجدي       د وزي       ر ال       دفاع 
ي المرتب        ة ( وعن        ان

 
ب        أن يتع        اونوا مع        ا ع        لى أن يص        بح الج        يش المصر        ي ف



 
 

، أي انته  اء ولاي  ة ال  رئيس م  رسي الولىالخامس  ة عشر  ة أو الرابع  ة عشر  ة قب  ل 
ي (أو أكير أو أقل) ات بعد أرب  ع سنو 

 !، مثلا يعت 
أو وزي     ر ال     دفاع   قب     ل إقالت     هتمني     ت أيض     ا ل     و أن المي     ي  طنط     اوي 

أعل  ن أن الج  يش س  يقدم للحكوم  ة المصر  ية قيم  ة الق  رض  (السيسي  ) الح  الىي 
ض    ه م    ن الص    ندوق ال    دولىي م    ن احتياطي    ه م    ن ال    ذهب والنق    د 

ال    ذي ستقي 
ي  بلي    ون دولار ع    لى أن تس    دد  11.9  الموج    ود بالخ    ارج وال    ذي يبل    غ  الجن    ت 

اض ه م ن الخ ارج بفوائ د الحكومة هذا القرض للجيش بعد ذلك بدلا من ا قي 
ي مصر ونشر الفساد  

 
ي تؤدي إلى منع الديموقراطية ف

وط المريكية الت  وبالشر
) كم   ا كان   ت تفع   ل م    ع النظ   ام الس   ابق ع   لى م    دى الس   ني   الثلاث   ي   الماض    ية 

اضية  ه ذه المعلوم ات ليس ت معلوم ات شي ة أو محظ ورة وإنم ا : جملة إعي 
نت للجميع ومنيور ب ي كتاب متاحة على الاني 

 
: منع الديموقراطية : عضها ف

نق  دي حج  م الاحتي  اطي ال: ولمج  رد المقارن  ة ( . التح  الف المصر  ي الم  ريكي 
ي لج         يش دول         ة ت         ايوان  يبل         غ ( ملي         ون نس         مة 21ع         دد س         كانها )وال         ذهت 

اضية   –بليون دولار197  . (انتهت الجملة الاعي 
أو  ن الي       يخ أب       و اس      ماعيل أو المرش       د الع       ام للإخ       وانتمني      ت ل       و أ

ادعي أو عم         رو م         وس أ نص         ارهم أال         خ جمع         وا ... ال         خ .. و ص         باجي أوال         ي 
وأتب   اعهم ونظم   وا مظ   اهرات إس   بوعية لجم   ع الم   وال وتنافس   وا فيم   ا بي   نهم 
عات أكي  من أنصاره وأتباعه وتخصيص هذه الموال لسداد  فيمن يجمع تي 
ال          دين ال          داخلىي ورف          ض ق          رض البن          ك ال          دولىي لان أحف          ادي وأحف          ادكم 

أو تمني  ت ل  و أنه  م ح  ت  حث   وا . ادهم ه  م ال  ذين سيس  ددون ه  ذا ال   دينوأحف  
ي المص         انع والشر         كات 

 
أتب         اعهم وأنص         ارهم ع         لى زي         ادة س         اعات العم         ل ف

ع به     ا للحكوم     ة ب     دلا م     ن  الانتاجي     ة س     اعة واح     دة أو س     اعتي   يومي     ا والت     ي 
ي التظ    اهر و 

 
اض م    ن ص    ندوق النق    د ال    دولىي وإض    اعة الوق    ت ف تعطي    ل الاق    ي 

اض   ية . )ال   خ..  ال   خ  ورالعم   ل والم   ر   11يج   وب مدين   ة نيخي   ورك : جمل   ة إعي 
، وي      دفع ك      ل م      ن يرك      ب ه      ذه س      اعة يومي      ا  29ف تاكسي       أص      فر تعم      ل أل      

و  التاكس   يات نص   ف دولار إض   افية ع   لى الج   رة المق   ررة تخص   ص ل   دعم م   ي 
انته     ت الجمل     ة  –أنف    اق نيخي     ورك ال     ذي يخ     دم الفق     راء ومتوس     طىي ال     دخل 

اضية   ( .الرسالة ؟هل وصلتكم  –الاعي 
ض    ي   

ي الزن    د وزملائ    ه القض    اة الفاض    ل المعي 
تمني    ت ل    و أن الق    اض 

ر ع       لى مشر       وع مس       ودة الدس       تور ال       ذي طال       ت ولا  ة دون م       ي 
دت       ة المتع       ير

هم مع     ا دون تكلي     ف م     ن أي     ة جه     ة وإنم     ا ب     واز   (ول     و شا)اجتمع     وا  ع ض     مي 
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ي بداي  ة أزم  ة وض  ع الدس  تور أثن  اء الحك  م الع)وانتم  ائهم له  ذا البل  د 
 
( س  كريف

م  ع زملائه  م ش  يخ  الق  انون الدس  توري ووض  عوا مس  ودة للدس  تور م  ن واق  ع 
تهم القانوني     ة ومع     رفت ، خاص     ة هم بم     ا تحتاج     ه جمي     ع فئ     ات المجتم     عخ     ي 

ة بمس  ائل وض  ع الدس  اتي    ثقاف  ة وخ  ي 
وأنه  م يقين  ا وم  ن الناحي  ة الفعلي  ة أك  ير

بحك   م  والق   واني   م   ن جمي   ع أعض   اء الجمعي   ة التأسيس   ية وأك   ير معرف   ة أيض   ا 
عمله  م بك   ل مي   كلات ال  وطن والم   واطني   الفعلي   ة بك  ل فئ   اتهم وطبق   اتهم ، 
م    ع ملاحظ    ة أن دس    اتي  وق    واني   العدي    د م    ن ال    دول العربي    ة وض    عها قض    اة 
وق       انونيون مصر       يون ، وخرج       وا به       ذه المس       ودة ع       لى أعض       اء التأسيس       ية 
والجمه       ور الع       ام ث       م تع        ديلها أو تكييفه       ا بع       د ذل        ك بم       ا يحق       ق التواف        ق 

ي ه      ذه اللعب      ة الإعلامي      ة السياس      ية   مطل      وب عليه      اال
 
ب      دلا م      ن دخ      ولهم ف

ي أضاعت هيبتهم 
 .الممجوجة الت 

تمنيت ل و أن ه ؤلاء القض اة كون وا تحالف ا خاص ا م ن أنفس هم وق اموا 
ي 
 
ي يطبقونه  ا ف

ي يي  خب  ها الع  وار ال  ت 
طواعي  ة وتطوع  ا بمراجع  ة ك  ل الق  واني   ال  ت 
ي تنط  وي ع  لى العدي  د م  ن الثغ  

ي تس  تخدم ل  وأد العدال  ة عمله  م وال  ت 
. رات ال  ت 

ي المح  اكم)م خاص  ة وأنه  
 
ي ف

أك  ير معرف  ة ودراي  ة به  ذه ( بحك  م عمله  م المي  داب 
ي فص    لها ترزي    ة ق    واني   العه    د الس    ابق ، وعرض    وا نت    اج 

الق    واني   المعيب    ة ال    ت 
 عملهم بعد ذلك على الرأي العام لاستطلاع رأيه بحي ث ي  

 سي  
 
ي ش

 
د بعمله م ف

ي 
وعات القواني   الت  ة القادمة  مشر ي الفي 

 
ي مجلس اليعب ف

 
 .قد تطرح ف

تمني       ت ل       و أن ال       رئيس م       رسي أعل       ن عق       ب عودت       ه م       ن نيخي       ورك 
ي الم     م المتح     دة 

 
ي س     بتمي  وخطبت     ه العص     ماء ف

 
علمي     ة ع     ن خط     ة  2112ف

ي م     ن خ     لال الإع     لان 
م     ن قاع     ة )لح     ل مي     كلة النظاف     ة والم     رور، م     ثلا يع     ت 

ع  ن محاك  اة أس  لوب ( يفزي  ونع  لى اله  واء ع  ي  شاش  ات التلالم  ؤتمرات أيض  ا و 
ي التق  ارير 

 
ي مدين  ة مث  ل نيخي  ورك وال  ذي ع   رض  علي  ه ف

 
ح  ل ه  ذه المي  كلات ف

ي مظ روف أص فر خ اصا
 
ي قدمت إليه ف

أو م ن خ لال تكلي ف وزارة الإنت اج . لت 
ي بإنت     اج س     يارات لجم     ع القمام     ة ع     لى غ     رار س     يارات جم     ع القمام     ة  الح     رب 

ي م ثلا ي –المريكية والفرنسية والايطالية 
إذ ان جمي ع م دن الع الم تن تج . ع ت 

ة متي       ابهة لعملي        ة الجم        ع قمام       ة ول        ديها جميع        ا تقريب       ا منظوم        ة واح        د
، وم    ع ذل   ك مض      أك   ير م    ن س   تة أش    هر ع   لى إع    لان برن   امج نظاف    ة والت   دوير 

وم   رور مصر    ول   م يتحق   ق سر  بي   كل عل   مي يض   من اس   تمرار العملي   ة بي   كل 
ي ك
 
اك المواطني   فيها كما يحدث ف  .ل دول العالم مستدام وإشر



 
 

ت الي       اطر والي      يخ اب       و اس       ماعيل وش       يخ     أو أن يطل      ب م       ن خ       ي 
السلفيي   والإخوان عمل حملة دعائية لتعري ف الن اس بأهمي ة النظاف ة وإنه ا 

ي أم     راض وتكلف     ة ع      لاج ( الوس     اخة)ته     دد الم     ن الق     ومي لان 
والق     ذارة تع     ت 

م    ال وض    ياع س    اعات عم    ل وم    واطني   ض    عفاء أغبي    اء لا يق    درون مع    ت  الج
ء ويصبحون مجرد عال ة ع لى الآخ رين وأن الله أم ر  ي

والنظافة ولا ينتجون سر
المسلمي   بالوضوء خمس مرات ل كي ينظف وا بيئ تهم ايض ا ، تمني ت ل و أن أن 
ه    ؤلاء الاس    لاميي   المت    اجرين بالاس    لام ق    اموا بحمل    ة أس    بوعية بع    د ص    لاة 

ي مح  يط 
 
م  ي   211الجمع ة لتنظي  ف المن  اطق المحيط  ة بك ل مس  اجد مصر   ف

دوا بي  كل عم  لىي ع  لى منتق  ديهم ومعارض  يهم ب  دلا م  ن التظ  اهر الج  وف  . ل  ي 
كي   ف نتوض   أ ونتطه   ر خم    س م   رات يومي   ا ومنازلن    ا وش   وارعنا وم   دننا وقران    ا 
ي 
ق   ذرة ، أي دي   ن ه   ذا وأي إس   لام وأي منط   ق ، لق   د ش   وهتم ال   دين الحق   يق 

 !!!وأفرغتموه من مضمونه 
 ...السيد الرئيس 

ي 
 
ي ف

 الانتخاب   ات ع   لى أس   اس أن   ك أس   تاذ جامع   ة لق   د أعطيت   ك ص   وب 
ي أك       ير دول الع       الم توظيف       ا لل

 
ي ح       ل ك       ل ودرس       ت العل       م ف

 
معرف       ة والعل       م ف

ولك  ن للأس  ف ياس  يادة ال  رئيس لق د مض    س  تة أش  هر ول  م ألح  ظ .  مي كلاتها
ح       ت  الآن إص        دار س        يادتك لي       ة توجيه        ات أو ق        رارات لح       ل أي        ة مي        كلة 

ي ( البس      يطة ج      دا)والنظاف      ة ة الم      رور بأس      لوب عل      مي بم      ا فيه      ا مي      كل
ال      ت 

فم   ا ه   و الح   ال إذن م   ع بقي   ة المي   كلات الخ   رى . تص   درت قائم   ة أولخيات   ك
 الخ ..الخ .. الخ...السياسية والاقتصادية ومياه النيل وأمن سيناء 

ي أثناء زي... السيد الرئيس مرسي 
 
ارتك للجمعي ة العام ة بنيخي ورك ، ف

فزي       ون المصر       ي الم       رافقي   وبمص       ور التلي لتقي       ت بحك       م عم       لىي بمراس       لىي إ
لسيادتك والمكلفي   بتصخير الزيارة أقص د تص خير لقاءات ك وطلب ت م نهم أن 

ي تط  وعي م  ن أج  ل مصر   
 
وه  و أن يع  دوا فيلم  ا تس  جيليا . يقوم  وا بعم  ل إض  اف

ا أو ح      ت  مج      رد التق      اط بع      ض الص      ور لمنظوم      ة جم      ع القمام      ة م      ن  قص      ي 
ي مدين        ة نيخي        ورك 

 
لافت        ات الم        رور  وك        ذلك تص        خير منظوم        ة. الي        وارع ف

ام الم   واطني   به   ا إلى انتظ   ام حرك   ة الم   رور   
ي أدى إل   ي 

الارش   ادية القانوني   ة ال   ت 
ي كانت منذ ثلاثي   عاما أكير قذارة وازدحاما وفوض  مرورية من 

بنيخيورك الت 
ي . قاهرتن            ا الحالي            ة 

 
وطلب             ت ك            ذلك م            ن رئ             يس المكت            ب الإع             لامي ف

ليفزي   ون بإع   داد مث   ل ه   ذا أيض   ا بحك   م عم   لىي أن يقن   ع مص   وري الت  نيخي   ورك
ي 
 
الفيلم لعرضه على المسئولي   وعلى الجمهور الع ام م ن خ لال التليفزي ون ف
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ي ت  م تس  ليم نس  خة منه  ا للمس  ئولي   م  ن 
مصر   طالم  ا أن التق  ارير المكتخب  ة ال  ت 

ي نيخي  ورك ل  م ت  ؤت ثماره  ا ح  ت  الآن 
 
ولك  ن . قب  ل ولحصر   تك أثن  اء وج  ودك ف

ادة المص     ورين مي     غولي   بمه     ام للأس     ف ك     ان الس     يد رئ     يس المكت     ب والس     
  !!!!أخرى أخطر وأجل شأنا حت  بعد انتهاء زيارتك وعودتك 

الي         ي   والعلم         انيي   ...   الس         يد ال         رئيس الس         ادة الاس         لاميي   والليي 
  .الخ ..الخ...والكتاب والمفكرين والاعلاميي   والسفراء والقناصل 

ي س نة ) أنا موظف حكوم ة مصر ي اعم ل 
 
قي ام ث ورة ين اير بع د  2112حالي ا ف

ي من      ذ س      نتي   
ي ق      ام به      ا ش      باب مصر       الط      اهر ال      نق 

بإح      دى البعث      ات ( ال      ت 
) وأتق اض  مرت ب ش هري أك ي  م ن مرت ب ال رئيس الفرنسي    المصرية بالخارج

اض     يه ( ) هولان     د رولان     د بع     د أن خفض     ه عق     ب انتخاب     ه  لق     د : جمل     ة اعي 
ن وس   اطة أو حص  لت ع  لى ه   ذه الوظيف  ة قب   ل قي  ام الث   ورة بأش  هر قليل   ة ب  دو 

محس       خبية أو دف       ع رش       وة ودون أن يك       ون لىي أق       ارب أو أص       دقاء م       ن كب       ار 
ي المؤسس ة الحكومي ة 

 
المسئولي   وهي حالة نادرة بل تكاد تكون مستحيلة ف

ي أعم  ل به  ا
اض  ية    –ال ت  وب  الطبع لس  ت أن  ا الموظ  ف ( . انته  ت الجمل  ة الاعي 

رت     ب ال     رئيس الوحي     د بالحكوم     ة المصر     ية ال     ذي يتق     اض  مرتب     ا أك     ي  م     ن م
ي العم   ل يتق   اض  أيض   ا مرتب   ا أك   ي  م   ن ال   رئيس 

 
الفرنسي    ، فرئيسي    المب   اشر ف

الفرنسي وهناك مئات وربما آلاف الموظفي   أمثالنا يتقاضون مرتبا أك ي  م ن 
مرت       ب ال       رئيس الفرنسي        بالإض        افة إلى المزاي       ا المادي       ة الخ       رى المرتبط        ة 

ي الم      دارس والجام
 
ع      ات الجنبي      ة بعشر      ات بالوظيف      ة مث      ل تعل      يم أبنائن      ا ف
والس   ؤال ياس   يادة ال   رئيس ه   و كي   ف يمك   ن . الآلاف الخ   رى م   ن ال   دولارات 

ي  ع لى الفس اد ول كي تحق ق العدال ة 
لدولة مثل مصر قامت به ا ث ورة ل كي تقض 

ي م        ن عج        ز اقتص        ادي وانخف        اض احتياطيه        ا النق        دي 
الاجتماعي        ة وتع        اب 

ض م ن ص ند وق النق د وت دفع وتستجدي من ال دول الجنبي ة والعربي ة وتق ي 
ل     بعض موظفيه     ا مث     ل ه     ذا المرت     ب ال     ذي يزي     د ع     لى م     ا يتقاض     اه ال     رئيس 
ي بلاده من أزمات اقتصادية ولاتستجدي من أي ة جه ة 

الفرنسي الذي لا تعاب 
وب   الطبع ل   ن أتط   رق إلى القيم   ة المض   افة للعم   ل ال   ذي أؤدي   ه أن   ا ورئيسي    أو . 

ي تعود على
ة الت  ة أو غي  المباشر   .  المجتمع منهالفائدة المباشر

اث )ياسيادة الرئيس أملك أرب  ع شقق  أنا أيضا  آلت إلىي  إحداها بالمي 
ي أيض       ا تمتل       ك أرب         ع ش       قق أخ       رى ( 

آل       ت إليه       ا أيض       ا إح       داها  )، وزوج       ت 
اث اض    ية ( . ) ب    المي  ي : جمل    ة اعي 

 
ه    ذه الي    قق ص    غي  ة الحج    م وجميعه    ا ف

ائه ا ول ) إحدى المدن الجديدة ولا تزيد قيم ة بعض ها الحالي ة  ( يس وق ت شر



 
 

ي ه     ذه العق     ارات ب     أموال نقي      ة  91ع     ن 
أل     ف جني     ة ، وق     د تملك      ت وزوج     ت 

ط    اهرة لا تي     خب  ها أي     ة ش     بهة شق     ة أو اخ     تلاس أو رش     وة أو اس     تغلال نف     وذ 
تمام  ا . وإنم  ا بمج  رد عم  ل ك  ل من  ا الي  اق وحس  ن الت  دبي  والق  رارات الرش  يدة 

ي         ا مث         ل الي)اك دول ش        حيحة الم         وارد الطبيعي        ة مثلم        ا أن هن          اب        ان ومالي  
ي نفس     ها بنفس    ها وتتمت     ع ( ال    خ ..وس    نغافورة واندونس     يا 

اس     تطاعت أن تب    ت 
 أمث  الىي 

بف ائض اقتص  ادي ، هن اك أيض  ا مئ ات وآلاف وربم  ا ملاي ي   الم  واطني  
اس      تطاعوا ويس      تطيعون اكتس      اب عق      ارات وث      روات مادي      ة بشر      ف وأمان      ة 

 .وبالعمل الدؤوب الياق وحسن التدبي  
الس        ادة الفاض       ل الاعلامي        ي   والسياس       يي   بمختل        ف ...الس       يد ال       رئيس    

 ....توجهاتكم ومذاهبكم وايدلوجياتكم 
لق      د ش      اهدت من      ذ أس      ابيع قليل      ة ع      لى شاش      ة قن      اة التحري      ر التليفزيوني      ة 

ة يع   يش ثلاث   ة أجي   ال م   ن أفراده   ا المصر   ية حال   ة إنس   انية لشة مصر   ية فق   ي  
ي غ( ش        خص تقريب        ا 17ع        ددهم ح        والىي )

 
رف        ة واح        دة يعيي        ون جميع        ا ف

أن تم    د له    م ي    د ( ث    ورة ين    اير) ويناش    دون ذوي القل    وب الرحيم    ة أو حكوم    ة 
المس  اعدة وت  وفر له  م ش  قة ح  ت  يس  تطيعوا الع  يش فيه  ا وممارس  ة حق  وقهم 

ن  امج . الساس  ية والإنس  انية  وق  د فك  رت ع  لى الف  ور عق  ب مي  اهدة ه  ذا الي 
ي إلى ه    ذه الشة د

ي أملكه    ا وزوج     ت 
. ون مقاب     ل أن أق    دم إح    دى الي     قق ال    ت 

ي رأي   ت أن قي   امي ب   ذلك ق   د يح   ل مي   كلة ه   ذه الشة جزئي   ا ولكن   ه ل   ن 
ولكن   ت 

ي نف       س المي       كلة 
ي تع       اب 

يح       ل مي       كلات آلاف وملاي       ي   الش الخ       رى ال       ت 
ي ك    ل محافظ    ات 

 
ومي   كلات ت    دهور المراف   ق البيئي    ة والص    حية والتعليمي   ة ف

ي حينم   ا أفع   ل ذل   ك ل   ن أك   ون ق   د أدي   . هامصر    وقراه   ا وم   دن
ت له   ذه كم   ا إن   ت 

ي ش   كل الث   واب 
 
الشة حقه   ا ع   لى  وإنم   ا سأحص   ل ع   لى مقاب   ل ه   ذا العط   اء ف

ي الآخرة على ه
 
ي قدمتها الذي أنتظره من الله ف

، تماما ذه الصدقة أو الزكاة الت 
مثلم  ا إن جم   خع المصر   يي   ال  ذين تت   ولى أم   رهم ي   ا س  يادة ال   رئيس م   رسي بع   د 

لاتك وإذاعته  ا ع  لى انتخاب  ك رئيس  ا للجمهوري  ة ل  ن يحص  لوا ع  لى سر  م  ن ص  
شاشات التليفزي ون، وإنم ا س يادتك ال ذي ستحص ل ع لى ث واب ه ذه الص لاة 

ي ب     دخول الجن     ة إن ش     اء الله 
ام     ك ال     ديت  وبالت     الىي ف     إن الح     ل العم     لىي . والي  

ي 
والع ادل ال  ذي يح  ل مي  كلة ه ذه الشة وملاي  ي   الش المصر  ية الخ  رى ال  ت 

ول ة ع لىي  ، ألا وه و أن أدف ع على شاكلتها هو أن أؤدي حق المجتم ع وح ق الد
ي ، خاص      ة وأن 

ي أملكه      ا أن      ا وزوج      ت 
ائ      ب كامل      ة ع      ن الي      قق الثم      ان ال      ت  صر 

ي ألفته ا 
ي جمعته ا م ن ت أليف وترجم ة الكت ب الرب   ع والعشر ين ال ت 

الموال الت 
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ي الح  الىي ال   ذي يف   وق مرت  ب ال   رئيس الفرنسي    ) وترجمته  ا  بالإض   افة إلى م   رتت 
 أمث  الىي وه  و المرت  ب ال  ذي يتقاض  اه أيض  ا ع

م   ا  !!!( شر  ات ومئ  ات الم  وظفي  
ات وم ئات المصريي   من أفراد المجتمع كنت لجمعها لولا عمل وجهد عشر

ين وق  راء ا) وا ه  ذه م ن عم  ال طباع ة وأحب  ار وورق ونق ل ومكتب  ات ون اشر ش ي 
ي حص  ولىي ( ال  خ ال  دائرة... الكت  ب 

 
ال  ذين س  اهموا بي  كل مب  اشر وغ  ي  مب  اشر ف

ي اشي  
  .يت بها هذه العقارات واليقق على هذه الموال الت 

ي 
ي س   أدفعها أن   ا وزوج   ت 

وب   الطبع ي   ا س   يادة ال   رئيس ف   إن الصر    ائب ال   ت 
ي ق د لا يص ل مجم خع ثمنه ا جميع ا إلى ملي ون جني ة ل ن 

عن شققنا الثمان ال ت 
تك     ون كافي     ة لح     ل مي     كلة ه     ذه الشة ول     ن تح     ل مي     كلة ت     دهور المراف     ق 

ي الص  حية والتعليمي  ة والس  كك الحديدي  ة والم  ر 
ور أو تجه  ي   الرص  فة والمب  اب 

العام          ة والفن          ادق والمن          اطق الس          ياحية بحي          ث تك          ون س          هلة الوص          ول 
ي زي  ارة مصر   

 
للأش  خاص ذوي الإعاق  ة أو للس  ياح كب  ار الس  ن ال  ذين يفك  رون ف

ي تعرفها سيادتك جيدا الخ قائمة الميكلات... 
 .الخرى الت 

ي أك  اد أج  زم ياس  يادة ال  رئيس إن  ه يمك  ن ح  ل مي  كلة 
ه  ذه الشة وه  ذه ولكن  ت 

، مرشح الرئاسة الس ابق ، ميعا حينما يدفع السيد عمرو موسالميكلات ج
ي يقين     ا امتل     ك معظمه     ا م     ن خ     لال عمل     ه 

ائ     ب ع     ن عقارات     ه وثروت     ه ال     ت  صر 
ي يموله   ا عم   ل 

الحك   ومي ومرتب   ه ال   ذي حص   ل علي   ه م   ن الخزان   ة المصر   ية ال   ت 
أيض   ا )ت الي   اطر وحينم   ا ي   دفع الس   يد خ   ي  أف   راد المجتم   ع المصر   ي ب   أشه ، 

ي ماك   ان ( مرش   ح الرئاس   ة الس   ابق
ائ   ب كامل   ة ع   ن ك   ل عقارات   ه وأعمال   ه ال   ت  صر 

ليكتس    بها ل    ولا عم    ل وجه    د وع    رق أف    راد المجتم    ع المصر    ي ال    ذين أس    هموا 
ي ص نع  

 
ي إنتاجه ا وتكخينه ا ، تمام ا مثلم ا اس هموا ف

 
بيكل مب اشر وغ ي  مب اشر ف

اء بع    ي شر
 
ي اس   تخدمت حص   يلتها وريعه   ا ف

ي ال   ت  ي أمتلكه   اكت   ت 
ي ال   ت 

. ض ش   قق 
ائ   ب كامل   ة  ادعي صر  س   تحل ه   ذه المي   كلات أيض   ا حينم   ا ي   دفع ال   دكتور ال   ي 
ي كونه ا وامتلكه ا م ن خ لال عمل ه بالحكوم  ة 

حقيقي ة ع ن عقارات ه وثروت ه ال ت 
ي دفعته   ا ل   ه م   ن إجم  الىي الن   اتج الق   ومي لعم   ل المصر    

. يي   جميع   االمصر  ية ال   ت 
مرشح الرئاس ة ) اسماعيل  أبووستنحل هذه الميكلات حينما يدفع الييخ 

ي ش  وه به  ا 
الس  ابق ال  ذي صرف ملاي  ي   الجنيه  ات ع  لى حملت  ه الانتخابي  ة ال  ت 

ي الق   اهرة العام   ة والخاص   ة ودف   
، ولا ع المصر   يون ثم   ن تنظيفه   ا وإزالته   ا مب   اب 

 الآن م    ن أي    ن حص    ل ع    لىي ه    ذه الم    وال أو 
ي  نع    رف ح    ت 

( مص    درها الحق    يق 
ائ      ب كامل      ة حقيقي      ة ع      ن ك      ل ثروت      ه المالي      ة والعقاري      ة  س      تنحل ه      ذه . صر 

المي    كلات جميع    ا ي    ا س    يادة ال    رئيس حينم    ا ي    دفع جمي    ع مرش    خي الرئاس    ة 



 
 

ائ     ب حقيقي     ة كامل     ة ع     ن عق     اراتهم وث     رواتهم  وحينم     ا ي     دفع . الس     ابقي   صر 
ائب حقيقية كاملة عن القيمة العقارية الحالية  الباشا محمد حسني   هيكل صر 
ي كونه      ا م      ن المصر      يي   البؤس      اء ق      راء كتب      ه ومقالات      ه

. لعقارات      ه وثروت      ه ال      ت 
المصر       ي الي       وم والي       وم الس       ابع ) وحينم       ا ي       دفع رؤس       اء تحري       ر الص       حف 

ي يعرفه       ا الجمي       عال       خ الق... والاخب       ار والاه       رام 
ال       ذين ( ائم       ة الطخيل       ة ال       ت 

، ت  ب ال  رئيس الفرنسي  يتقاض  ون مرتب  ات وح  وافز ش  هرية ربم  ا تف  وق أيض  ا مر 
ائب حق وحينما يدفع مذيعو القنوات . يقية كاملة عن عقاراتهم وثرواتهمصر 

ع     لى س     بيل المث     ال ول     يس الحصر      عم     رو ) الفض     ائية الحكومي     ة والخاص     ة 
دي   الي  اذلىي وعناي   ت وشر

ي وم  ت 
ال  خ ه  ؤلاء جميع  ا ال   ذين ...أدي  ب والاب  راسر

ي النهاي  
 
ي ي  دفع ثمنه  ا ف

ة أف  راد يتقاض  ون مرتب  اتهم م  ن حص  يلة الإعلان  ات ال  ت 
ي ب  رامجهمالمجتم  ع المصر  ي ال  ذين يت  اج

 
ائ  ب ( رون ب  آلامهم ومص  ائبهم ف صر 

وس   تنحل ه    ذه المي    كلات . حقيقي   ة كامل    ة ع    ن ث   رواتهم المادي    ة والعقاري    ة 
ي ف  دان 

ائ  ب عقاري  ة ع  ن الم  ائت  أيض  ا حينم  ا ي  دفع الس  يد مك  رم محمد أحم  د صر 
ي امتلكه      ا 

ي طري      ق مصر       الاس      كندرية ال      زراعي ال      ت 
 
ي توج      د ف

إب      ان العه      د ال      ت 
ي زراعي  ة أو 

الس ابق وحينم  ا ي  دفع ايض ا جمي  ع الص  حفيي   ال ذين تملك  وا أراض 
ي   غي  زراعية

ائب العقارية المستحقة على هذه الراض   .الصر 
ي   دفع كب   ار الم   وظفي   الاقط   اعيي   س   تنحل ه   ذه المي   كلات حينم   ا 

ة م ن حي اتهم الوظيفي ة ع لى مرتب ) ي ف ي 
 
ات تزي د من أمث الىي ال ذين يحص لون ف
ي إقطاعي    ات الداخلي    ة والخارجي    ة ( ع    لى مرت    ب ال    رئيس الفرنسي    

 
الع    املي   ف

والمخ    ابرات والج     يش والقض     اء والس     ياحة والاس     تثمار والبن     وك الحكومي     ة 
ائب عن عقاراتهم وممتلكاتهم  ةوالخاص ، أو وينتج ون  ، وحينم ا يعمل ونصر 

ني  ة ب الحرى حينم  ا يك  ون لعمله  م ال  ذي يتقاض ون عن  ه ه  ذه المرتب  ات المليو 
اض   ية ) قيم   ة مض   افة حقيقي   ة ع   لى المجتم   ع  يتح   دث الجمي   ع : جمل   ة إعي 

بع     د الث     ورة وربم     ا قبله     ا أيض     ا ع     ن زي     ادة المرتب     ات والح     د الدب  والقض      
للأج     ور ول     م يتح     دث أح     د ع     ن ج     ودة ه     ذا العم     ل ومع     ايي  الج     ودة والداء 

يك ون نطال ب ب أن والمحاسبة والمسائلة والقيمة المضافة لهذا العمل ال ذي 
، أي أن الجمي  ع يرك  زون ع  ن حق  وقهم ولا يلق  ون ب  الا إلى ل  ه ح  د أدب  وأق  ص

اض             ية –لحق             وق الواجب             ات المقابل             ة له             ذه ا  (.انته             ت الجمل             ة الاعي 
ي  دفع أيض  ا ش  باب الث  ورة ال  ذين ك ون بعض  هم أيض  ا ث  روات م  ن ه  ذه   وحينم ا

ائب حقيقية   .كاملة عن ثرواتهم–كانت بسيطة القدر   مهما –الثورة صر 
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ي ... الس      يد ال      رئيس   
ي ع      ن الي      قق ال      ت 

ائ      ب وزوج      ت  أن      ا لا أدف      ع صر 
ا  ي اح دى الم دن الجدي دة وقيم ة ك ل منه ا تق ل كث ي 

 
نملكها لنها جميع ا تق ع ف

اض  ية)قانون  ا ل  دفع الصر   ائب العقاري  ة  ع  ن الح  د المق  رر  الم  واطن   جمل  ة اعي 
ي  ائب عقارية حت  عن كخ   الامريكي والورب  وإذا لم  صغي  يمتلكه  يدفع صر 

ل ه ويب اع ويطب ق الق انون ع لى الجمي ع  يسدد الصر  ائب العقاري ة يط رد م ن مي  
وه   ذه .  ا إع   لان النيخي   ورك ت   ايمزال   ذين نشر   و   بم   ن ف   يهم ه   ؤلاء المس   ئولي   

ي تمك  ن
الحكوم  ة المريكي  ة والحكوم  ات الوربي  ة   الصر   ائب العقاري  ة هي ال  ت 
ال   خ ... خوتعليمي   ة ال   وخ   دمات ص   حية واجتماعي   ة   م   ن تق   ديم إعان   ة بطال   ة

اض      ية . )عالي      ة الج      ودة لمواطنيه      ا لق      د أخ      ذتم م      ن الولاي      ات : جمل      ة إعي 
المتح   دة والغ   رب النظ   ام ال   ديموقراطي وص   ندوق الانتخاب   ات ال   ذي أب  بك   م 
إلى الس     لطة فلم     اذا لا تأخ     ذوا م     نهم أيض     ا توظي     ف المعرف     ة والعل     م ونظ     ام 

ائب واليفافية والمسائلة وا الخ ح ت  ..لغي   عن الفساد لمحاسبة والمبالصر 
ي يحص            ل عليه            ا تتمكن            وا م            ن تق            ديم نف            س مس            تو 

ى الخ            دمات ال            ت 
 (؟؟هممواطنو 
ه  ل تعل  م الحكوم  ة المريكي  ة وص   ندوق ... ياس  يادة ال  رئيس   ت  رى... ولك  ن 

ي كان    ت تق    رض مصر     ط    وال الثلاث    ي   عام    ا 
النق    د ال    دولىي وال    دول الغربي    ة ال    ت 

 أمث        الىي الماض        ية وك        ذلك الآن بع        د الث        ورة أن هن        ا
ك م        وظفي   إقط        اعيي  

ي 
يتقاض       ون مرتب       ات مليوني       ة دون أن يس       فر عمله       م ع       ن أي إنت       اج حق       يق 

ائ ب ؟ إنه م  ويمتلكون أكير م ن عق ار واح د وأك ير م ن مس كن ولاي دفعون صر 
جميع   ا يعلم   ون ب   القطع ، ب   ل وك   انوا يي   جعون النظ   ام الس   ابق ع   لى اس   تمرار 

ي يقرض ونها لن ا 
اض، لن هذه الموال ال ت  ي النهاي ة أض عافا  الاقي 

 
تع ود إل يهم ف

ي مصر      واس     تمرار دائ     رة الفس     اد 
 
مض     اعفة م     ن خ     لال من     ع الديموقراطي     ة ف

ض          ة  الحك          ومي والاه          دار  ي كت          اب من          ع )العم          دي له          ذه الم          وال المقي 
 
ف

ي ص التح   الف المصر   ي الم   ريكي : الديموفراطي   ة
 
وزي   ر الخارجي   ة اب   و  111، ف

 111فوائ    د دي    ن س    نخية ، إن مصر     ت    دفع لغ    يط ق    ال لوف    د م    ن الك    ونجرسا
فه  ذه الق  روض تع  ود إل  يهم (.  !ملي  ون دولار 211ملي  ون دولار لق  رض ق  دره 

اء  ي شر
 
 أمثالىي لمرتباتنا المليونية ف

ي أنا والموظفي   الحكوميي  
 
من خلال إنفاف

ي مدارسهم وجامعاتهم والس ياحة والس فر 
 
منتجاتهم الإستهلاكية والتعليم ف
ي منتجعاتهم ، ومن خلا

 
فيه ف ي والي 

 
ل دفع إيجار للمقار الحكومية العديدة ف

ا) م  دنهم  ت  دفع الحكوم   ة : مج  رد مث   ال للت  دليل ع  لى ذل  ك: ض  ية جمل  ة إعي 
الس     ياجي : المصر     ية مئ     ات الآلاف م     ن ال     دولارات كإيج     ار ش     هري للمكات     ب 



 
 

ي 
 
والتج  اري ومق  ر البن  ك اله  لىي والقنص  لية العام  ة والس  فارة والمكت  ب الثق  اف

ي ك   ل م   ن نيخي   ورك وواش   نطون والمكت   ب الإع   لامي ومق   
 
ر الس   في  والقنص   ل ف

ي ا  ي ح ي   أن دول ة مث ل تركي ا أو نيجي 
 
والعديد من العواص م الاوربي ة الخ رى ف

ي مب ت   –كمجرد مثال   –
 
تملك عق ارات كامل ة تجم ع فيه ا ك ل ه ذه المكات ب ف

ا للنفقات   ( .!!!؟؟واحد مملوك لها توفي 
لوم        ات ع        ن عم        د إنه        م يحجب        ون عن        ك المع....الس        يد ال        رئيس 

ويق  دمون معلوم  ات مغلوط  ة ع  ن عم  د ل  كي تتخ  ذ ق  رارات خاطئ  ة أو ق  رارات 
إن الخط ر العظ م ال ذي يه دد . م مصالحم الخاص ة ولا تكي ف الفس ادتخد

ي مصر     ه    و أخطب    وط ش    بكة الفس    اد الاداري الق    انو
ي كب    ار م    وظق 

 
ي مم    ثلا ف

ب 
ي جمي   ع( ب   دءا م   ن م   دير إدارة ف    أعلا)الدول   ة 

 
مؤسس    ات  ال   ذين ت   م زرعه   م ف

 –الدول   ة ع   لى م   دى الثلاث   ي   ع   ام الماض   ية ويتوارث   ون الوظ   ائف فيم   ا بي   نهم 
ي الخارجي  ة والداخلي  ة الا

 
ي تت  وارث الوظ  ائف ف

قطاعي  ات الاداري  ة العائلي  ة ال  ت 
 .الخ .. والعدل والمخابرات والجيش والاعلام 

مي   شباب الثورة الحقيقيي   الطه ار 
لق د اس تلهم .... السادة المحي 

ي جامع        ة كولومبي        ا م        ن ث        ورتكم وت        وظيفكم للمي        ديا 
 
الب        احثون والطلب        ة ف

ي 
 
ي جي المنس   وجات ف

 
الاجتماعي   ة مشر   وعات وب   رامج لح   ل مي   كلة الم   رور ف

نيخي  ورك وتبن  ت الم  م المتح  دة ه  ذه الفك  ار وعق  دت ورش  ة عم  ل لمناقي  ة 
 .هذه التجارب 

ي مصر كم 
 
؟ ه ل انطف  أت أي ن أن تم ي ا ش باب الث ورة الطه ار مم ا يح دث الآن ف

ي قل  خبكم ؟ ه  ل ستستس   لمون م  ن جدي  د وترض   ون 
 
ش  علة الث  ورة المقدس   ة ف

 ؟ بشقة أحلامكم ومستقبلكم
ي تق        ديم أفك        ار 

 
وظف        وا علمك        م ومع        رفتكم والمي        ديا الاجتماعي        ة ف

ومشر      وعات وس      يناريوهات عملي      ة لح      ل مي      كلات مصر      كم واكي      فوا م      ن 
  .لحاليي   جديد مدى ضعف وعدم جدارة التنفيذيي   والمسئولي   ا

ي ثماره ا الحقيقي ة   إعلموا جميعا إن ث ورتكم ل م تكتم ل بع د ول ن
ت ؤب 

ي ك  ل مؤسس  ات الدول  ةإلا إذا رص  دتم الف
 
مع  ركتكم الحقيقي  ة . س  اد الإداري ف

ليس  ت م  ع ال  رئيس م  رسي أو م  ع أي رئ  يس ق  ادم أو م  ع ك  ل ه  ؤلاء الانته  ازيي   
ال   ذين يتوارث   ون  لص   وص الف   رص والث   ورات وإنم   ا م   ع ثع   ابي   الفس   اد الإداري

علون ذل ك م ع ويدمرون حاليا كل محاولات الإص لاح وس يف  الوظائف العليا
ن   ت وأدوات. م   رسي أو أي رئ   يس آخ   ر ي رص   دهم  اس   تخدموا الاني 

 
الاتص   ال ف

لق      د اس      تلهمت الجامع      ات المريكي      ة ومراك      ز مكافح      ة . وتوثي      ق فس      ادهم
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ي اورب     ا وأمريك     ا والم     م المتح     دة ايض     ا م     ن تج     ربت
 
ي اس     تخدام الفس     اد ف

 
كم ف

ي تط             خير أس             اليب مكافح             ة الفس             اد باس             تخدام 
 
المي             ديا الاجتماعي             ة ف
ارفض  وا الق  روض . ل  ن تتحق  ق الث  ورة الحقيق  ة إلا بك  مالتكنولوجي  ا الرقمي  ة ، 

ي تق   دم لمصر    
ي النهاي   ة إلى جي   وب  الاجنبي   ة ال   ت 

 
لن ه   ذه الق   روض ت   ذهب ف

ب ال      رئيس الم      وظفي   الإقط      اعي   ال      ذين يتقاض      ون مرتب      ات أك      ي  م      ن مرت      
ي الوقت نفسه على وأد الثورة وأن ه ذه 

 
الفرنسي ويعملون بحكم مناصبهم ف

ي وأنه  ا تس  تخدم لمن  ع الديموقراطي  ة وأن 
الم  وال لات  ذهب للإص  لاح الحق  يق 

ه    ار ه    م ال    ذين سيس    ددون ه    ذه ابن    ائكم وأحف    ادكم أن    تم ش    باب الث    ورة الاط 
 .القروض

م وكونوا شبكة ويكيل يكس وظفوا علمكم ومعرفتك.... شباب الثورة الطهار 
مصر      ية لكي      ف أخطب      وط الفس      اد الإداري وق      دموا حل      ول عملي      ة لكبح      ه 

 .واجتثاثه 
ي ) كون     وا 

س     ون ( م     ثلا يع     ت  ي     ة مث     ل مؤسس     ة بي     ي  بيي  مؤسس     ة خي 
ض   ها  ي ستقي 

 ل    و . الحكوم   ة م    ن ص   ندوق النق   دالمريكي   ة لجم   ع الم   وال ال    ت 
ي )دف    ع 

ملي    ون  91)مصر    ي مم    ن يعيي    ون ف    وق خ    ط الفق    ر  ك    ل( م    ثلا يع    ت 
جنيه   ا  21( ص   ف المصر   يي   يعيي   ون تح   ت خ   ط الفق   رمصر   ي باعتب   ار أن ن

ه ذا ب الطبع . بلي ون جني ه 9.1م خ لال س نة واح دة شهريا لمدة س نة لجمع ت
ائ     ب  بف     رض أن الحكوم     ة وبرلم     ان الإس     لاميي   ل     ن يوافق     وا ع     لى ف     رض صر 

، وهي الصر    يبة يملك   ون أك   ير م   ن عق   ار أمث   الىي مم   ن  عقاري   ة ع   لى الإقط   اعيي   
ا تام      ا  ت لتغ      ي  وض      ع مصر      كم تغي      ي 

 
صِ      ل       ت وح 

 
رض

 
ي ل      و ف

اطلب      وا م      ن . ال      ت 
ي الداخلي    ة والخارجي    ة   أمث    الىي وإقط    اعت 

الاعلامي    ي   والم    وظفي   الاقط    اعيي  
ع وا بمرت ب ي ومي   ش هريا لم دة ع ام لتك خين  والبنوك العام ة والخاص ة أن يتي 

ض  ه مصر    ي  –ص  ندوق النق  د ال  دولىي  م  نالمبل  غ ال  ذي ستقي 
ولك  ن . م  ثلا يع  ت 

ء راقب     وا أوج     ه صرف ه     ذه الم     وال بحي     ث لا ت     دفع م     ن  ي
أولا وقب     ل ك     ل سر

 .جديد كمرتبات للموظفي   الاقطاعيي   
ي   

 ..الدولة وسياسييها واعلامييها الخ السادة كبار موظق 
ه ل تت ذكرون جميع ا ش هيد ث ورة ين اير المبتس م ال ذي نشر ت الاه رام ص ورته 

لتوص     ل إلى أهل     ه وتس     ابقت بع     ض الش للانتس     اب إلي     ه زورا وب  هتان     ا ل     كي ل
 للأسف اليديد إنكم جميعا مث ل ه ذه الش .... تحصل على مكافأة اليهيد 

 ..الانتهازية 



 
 

والث      ورة ... اعلم      وا جميع      ا ان ث      ورة مصر       الحقيقي      ة ل      م تب      دأ بع      د 
اس ال    ب   ون ذين تتلاعالقادم   ة ل   ن يك   ون وقوده   ا أبن   اء البس   طاء وش   باب الال   ي 

، ول  ن يك ون وقوده ا جن  ود الشر طة والم  ن بعق ولهم من ذ س  نوات وح ت  الان
ع رف 

 
المركزي ، ولن يكون وقودها اليهداء مثل اليهيد المبتسم ال ذي ل م ت

ي لا ت    دفعون . ل    ه أشة أو أه    ل ح    ت  الآن 
ب    ل س    يكون وقوده    ا عق    اراتكم ال    ت 

ائ     ب حقيقي     ة وابن     ائكم وك     ل ممتلك     اتكم وس     يار  اتكم وأم     والكم ول     ن عنه     ا صر 
يحم    يكم الح    رس الجمه     وري ولا الج    يش ولا أب     واقكم الاعلامي    ة وألاعي     بكم 

ي الم       رآة بع       د أن تق       رأوا . السياس       ية 
 
أفيق       وا جميع       ا إلى أنفس       كم وانظ       روا ف

الاع    لان ال    ذي نشر    ه كب    ار المس    ئولي   الم    ريكيي   الس    ابقي   ال    ذين ي    دفعون 
ائ  ب حقيقي   ة ولا يتهرب   ون م   ن الصر    ائب عدة بل   دهم ع   لى الخ   روج لمس   ا  صر 

 .من أزمتها 
وا ما بأنفسهم  أن الله لا يغي  ما بقوم حت  يغي 

ي قد بلغت اللهم فاشهد
 اللهم إب 

 توقيع 
 بهاء شاهي   

 موظف حكومي مصري
جم  وكاتب ومي 

 
 
ي نيخيورك وارسلت بتاري    خ تبت ك

 
  2112ديسمي   29ف
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 (0)م حق رقم 

وع قانون حماية الشهود لسنة   0221مشر

 

وع قانون حماية اليهود   مشر
وع قانون   مشر

  2111لسنة ) ( رقم 
 رئيس الجمهورية 

وع قانون  مشر
 2111لسنة ) ( رقم 

اء   بيأن حماية اليهود والمبلغي   والخي 
 

 رئيس الجمهورية
 بعد الاطلاع على الدستور ،



 
 

 وتعديلاته ، 1917لسنة  19وعلى قانون العقخبات الصادر بالقانون رقم 
  وتعديلاته، 1911لسنة  111قانون الإجراءات الصادر بالقانون رقم  وعلى

 وبعد موافقة مجلس الوزراء ،
 ق        رر

وع الآب  نصه   :مجلس اليورى المشر
  :المادة الولى

اء المعرضي   للخطر  تكفل الدولة الحماية اللازمة لليهود والمبلغي   والخي 
 الدعاوى الت  تؤدى شهادة أو تقرير ك

 
ل منهم فيها إلى الكيف عن ف

  .جريمة أو أدلتها أو أى من مرتكبيها
اء والمكلفي   برعايتهم من  وتيمل الحماية ذوى اليهود والمبلغي   والخي 

  .القارب حت  الدرجة الثانية
  :المادة الثانية

 حالة تعرضه 
 
م الميمول بالحماية باتباع النظام المحدد له للحماية ف يلي  

 حالة الوفاة ، وذلك للاعتداء مت  ا
 
م بتعخيض ورثته ف م بنظامها ، كما تلي   لي  

إذا كان الاعتداء أو الوفاة بسبب إدلائه باليهادة أو الإبلاغ عن الجريمة أو 
  .أدلتها عن أى من الجناة أو إيداع تقريره عنها

  :المادة الثالثة
ماية ، وتختص بح" إدارة الحماية " تنيأ إدارة بوزارة الداخلية تسم 

اء الميمولي   بهذه الحماية   .اليهود والمبلغي   والخي 
  .ويصدر بتنظيم عمل الادارة قرار من وزير الداخلية

  :المادة الرابعة
 
 
تعتي  بيانات الميمول بالحماية شية ولا يجوز الإفصاح عنها إلا ف

  .الحوال المبينة بالقانون
  :المادة الخامسة

لخبي  أو اية جهة ذات شأن من النيابة العامة أو يطلب الياهد أو المبلغ أو ا
وضعه تحت نظام الحماية ،  –على حسب الحوال  –قاض  التحقيق 

 خلال 
 
وتصدر جهة التحقيق قرارًا قضائيًا مسببًا بقبول أو رفض الطلب ف

سبعة أيام من تاري    خ تقديمه ويجوز التظلم من قرار الرفض أمام محكمة 
 غرفة الميورة خلال ثلاثة أيام من تاري    خ  الجنح المستانفة منعقدة
 
ف

  .إعلانه بالقرار
 تقيد فيه أسماء وبيانات الميمول بالحماية 

ً
عد النيابة العامة سجلا

 
ت
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والإجراءات المتخذة بيأنه ، وتخطر إدارة الحماية بالاسم والبيانات الت  
  .سيعرف بها الميمول بالحماية

  :المادة السادسة
  :إجراء أو أكير من الإجراءات التاليةتيمل الحماية 

 -1 
 
إخفاء البيانات اليخصية الحقيقية كليًا أو جزئيًا والاحتفاظ بها ف

 المادة التالثة
 
  .السجل الميار إليه ف

تحديد رقم هاتف للتواصل بي   اليخص محل الحماية وإدارة الحماية 2- 
  .والنيابة العامة

ها مع إمكانية عرض اليهادة أو القوال بالوسا3-  ونية أو غي 
ئط الإلكي 

 .تغيي  الصوت أو إخفاء ملامح الوجه
 .وضع الحراسة على اليخص والمسكن4- 
 .التوصية لدى جهة العمل بنقل أو ندب5- 
 .أي إجراء آخر تقدرة النيابة العامة6- 

  :المادة السابعة
 الدعاوى الجنائية بحكم ب

 
ات ، أو تستمر إجراءات الحماية إلى أن يفصل ف

 .إذا رأت النيابة العامة إنهاءها قبل ذلك بناء على قرار قضاب  مسبب
 .ويجوز التظلم من هذا القرار على النحو المبي   بالمادة الثالثة

ورة يجوز للنيابة العامة بناء على طلب الميمول بالحماية   حالة الصر 
 
وف

 .أن تقرر باستمرار الحماية المدة الت  تراها
  :نةالمادة الثام

يكون الكيف عن هخية الميمول بالحماية للمحكمة فقط وبموافقته ، 
ونية ، أو  ة أو من خلال الوسائط الإلكي  وللمحكمة الاستماع إليه مباشر

 الخصوم
 
 حضور باف

 
ها ف  غي 

وإذا لم يقبل الميمول بالحماية الكيف عن هخيته للمحكمة ، وتقدر 
 أوراق الدعوى من أق

 
 .وال أو تقاريرالمحكمة ما أثبته ف

  :المادة التاسعة
ي المادة الرابعة بالحبس 

 
يعاقب كل من أفسر البيانات المنصوص عليها ف

ة آلاف جنيه ولا تزيد  مدة لا تقل عن سنه والغرامة الت  لا تقل عن عشر
  .عن خمسي   ألف جنيه

  :المادة العاشر 
 الجريد  الرسمية ويعمل يه من أوي أكتوب

 
ر عام ي شر هذا القانون ف



 
 

2111.  
 ربيع الآخر سنة 

 
 ه 1919صدر بالقاهرة ف

اير سنة   م2111الموافق في 
 رئيس الجمهورية
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  (1)م حق رقم 
 مصر الكورونا ومايعد الكورونا
 مصر الكورونا ومايعد الكورونا

 قصة قصبة  تمزج بلة  الواق  والح م
 المحام  

 يق م بهاء  اهلة 
  
 
  0202مايو  27كتأة ف

 هداءالإ
ي 
يا الارهاب اإلى ضح... يونيو  11يناير  و 21إلى أرواح شهداء ثورب 

ي 
 
ي ربخع أرض إلى ضحايا الفساد الإ ...  مصرنا والتطرف ف

 
داري والسياسي ف

 ..... مصر المحروسة 
 
 إلى كل الحالمي   بمصر أفضل وأرف

 الفصل الاول
ي سالف العصر وال يحك

 
ياسادة ياكرام ان حاق بالبلاد والعباد وباء وان انه ف

ي البلاد ، وج
 
رت الحوادث والواقعات كما هو عضال كاد يقتل جميع من ف

 :   تالِ 
 .... أثناء الكورونا 

ي كل مؤسسات الدولة الخدمية 
 
تناقصت مدخولات الخزانة العامة ف

اء خاصة المحاكم واليهر العقاري والمرور الخ الخ مما دفع رئيس الوزر 
. لاصدار قانون بخصم نسبة مئخية من رواتب العاملي   لدعم الحكومة

 .وانتيار البطالة بي   العمالة غي  المنتظمة 
 ... مايعد الكورونا = 
لمان يصدرون القرارات والقواني   =  رئيس الجمهورية ورئيس الحكومة والي 

 : الآتية
مبلغي   عن وقانون حماية ال  Qui Tam 14إصدار قانون الكي تام =   

ي ر المال العام ، وتخصيص الجزء ال الفساد واهدا
كي  من الاموال الت 

                                                           
و وه. مبدأ قانوني يعود تاريخه إلى العصور الوسطى :  Qui Tamكي تام   الـ   14

مصطلح لاتيني يعني أن يقوم المواطن برفع دعوى قضائية نيابة عن الملك أو باسمه 

، وهذه القاعدة تشجع المواطنين على ( أموال الدولة) هو شخصيا لحماية اموال الملك 

وذلك على اساس ان الكشف عن جرائم الفساد واختلاس . تطبيق القانون باسم الملك 

الى استعادة الملك للاموال المختلسة ، وبالتالي يكون من  يؤدي( الدولة ) اموال الملك 

ان يحصل على نسبة من هذه  whistle blowersحق المبلغ او نافح الصفارة 



 
 

دها الدولة نتيجة تطبيق هذا القانون لتقديم اعانات شهرية أو بدل  تسي 
 . بطالة للمتبطلي   والعاطلي   

ي السكنية والحكومية ودهان = 
اصدار وتطبيق قانون صيانة المباب 
؟؟؟؟ .  !!!! المدن والمحافظاتواجهاتها كل سبع سنوات بجميع 

تب على تنفيذ هذا القانون خلق فرص عمل لاكير من  -ملحوظة) (  1)يي 
ثلاثة مليون عامل على الاقل ، هم عمال الدهانات والمحارة والصيانة 
وعمال نقل الخامات المستخدمة وعمال مصانع انتاج الخامات اللازمة 

ي الخ ، وبالتالىي امتصا...وعمال السقالات 
ص العمالة غي  المنتظمة الت 

تب على هذا القانون تغيي  الوجه الكئيب . تبطلت بسبب الكورونا  كما يي 
ي المدن والقرى المصرية ، وما 

 
والتلوث البصري للاندسكيب الحضاري ف

ينجم عن ذلك من احساس المواطني   بالجمال والنظافة ورفع روحهم 
انتهت  –يادة الانتاج والانتماء المعنخية وانعكاس ذلك على جودة الحياة وز 

 (.الملحوظة 
 .....مصر ماقأل الكورونا 

ي 
 
مجلس الوزراء المصري ومجلس المحافظي   يعقد اجتماعاته الصيفية ف

ي الجديد بالساحل اليمالىي بمدينة العلمي   الجديدة 
وكان . مقره الصيق 

 يحصر  الاجتماعات المجلس بكامل هيئته ووزرائه ومساعديهم وسائقيهم
 . الخ.. الخ .... وحرسهم اليخضي 

 ....مايعد الكورونا  
خوفا على حياة الوزراء واحتمال اصابتهم بالكورونا ، قرر رئيس الوزراء = 

ي مقره الاصلىي بالقاهرة من خلال الفيديو  
 
عقد اجتماعات المجلس ف

ي 
 
كونفرنس وحصر  الاجتماع كل المحافظي   ، كل من خلال مكتبه ف

ي العلمي   أصدر ر . محافظتة 
 
ئيس الجمهورية قرارا بتحخيل مقر المجلس ف

ه ليدر دخلا بالملايي   على  إلى فندق سياجي خاص ممي   سبعة نجوم وتأجي 
خزانة الدولة ، كما أصدر قرارا بعقد كل اجتماعات مجلس المحافظي   
ومجلس الوزراء بالفيديو كونفرنس لتوفي  نفقات مواكب انتقال الوزراء 

                                                                                                                                    

وهذه . الاموال المستردة والتي ماكانت لتعود لخزانة الدولة لولا ابلاغه عن الفساد 

والولايات  !!( أجل كينيا ياحضرات )  فرنسا وكينياانجلترا والقوانين مطبقة حاليا في 

  .المتحدة
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ي ييتحملها دافعو والمحافظي   وال
ين والحرس اليخضي الخ الخ الت  بي  

ائب من المصريي   البؤساء   . الصر 
 .....ماقأل الكورونا 

لاتوجد دورات مياه عامة أو حت  خاصة على الطرق الرئيسية الشيعة ،  -
 .وكان المسافرون عادة يقضون حاجتهم على قارعة الطريق 

ي جميع محافظات مصر لا  -
 
جميع المستيفيات الحكومية والخاصة ف

يوجد بها دورات مياه مطابقة للتصميم الهندسي بحيث تسمح بدخول 
المرض  المعاقي   بإعاقة مؤقتة بسبب المرض او بإعاقة دائمة ، 
ي وادي النيل للمخابرات

 . والاستثناء الوحيد لذلك هو مستيق 
بمعظم المدن والقرى بكل المحافظات اليوارع الداخلية والجانبية  -

 . تتناثر بها القمامة والمخلفات 
ي المحاكم  -

ين وموظق  المحامون دأبوا على تقديم الحلوان للمحصر 
ة لا يجب أن  ي المحاكم ، وأشياء أخرى كثي 

 
لتسهيل وتشي    ع اعمالهم ف

ي بيوت العدل 
 
 .تحدث ف
 .... مايعد الكورونا 

مصنع تابع للمصانع الحربية وهيئة  الرئيس يصدر توجيهاته بإنياء= 
التصنيع لانتاج مستلزمات دورات المياة العامة من القواعد والاحواض 

ي 
 
المصنعة من الصاج المجلفن أو الالومنيوم على غرار الحمامات العامة ف

عبارة جزيرة مدينة نيخيورك ، وبالتحديد الحمامات الملحقة بمحطة 
ي تديرها إدارة 

النقل بمدينة نيخيورك حيث تقوم قوارب ستاتن ايلاند الت 
ي تستغرق حوالىي 

ي الرحلة الواحدة الت 
 
 21العبّارة بنقل أربعة ألاف راكب ف

وذلك بدلا من تجهي   الحمامات بالمستلزمات التقليدية المصنوعة  .دقيقة
من الخزف ، وكذلك لمنع فكها وشقتها او سهولة تعرضها للتلف والكش 

ي اعمال الاحلال والتجديد مما يوفر أموال دافعي 
 
ي تهدر ف

ائب الت  الصر 
 . والصيانة الدورية بالاضافة إلى سهولة تنظيفها 

مر الرئيس بتكليف السفراء والمكاتب الفنية الملحقة بالسفارات أ= 
ي الدول الاوربية والولايات المتحدة بإعداد تقارير مصورة عن 

 
المصرية ف

ي هذه الدول ومو 
 
اصفاتها والخامات المصنعة منها شكل الحمامات العامة ف

ي مدن مصر 
 
شاد بها قبل تعميم انياء الحمامات العامة ف ، ليتم الاسي 

 .  ومحافظاتها 



 
 

وزيرة الصحة تقوم بزيارة وتفقد دورات المياه الملحقة بمول العرب = 
اء احتياجات المعزولي   بالحجر الصخي  ثم . ومول مصر أثناء قيامها بشر

ي نفس اليوم بزيارة المستيفيات الحكومية تقوم بعد ذلك مباشر 
 
ة وف

والخاصة وتتفقد دورات المياة بها وتصدر قرارا بتيكيل لجنة للتأكد من 
ي  ي . مطابقة دورات المياة لمواصفات كود بناء الطت 

 
تخلص اللجنة ف

تقريرها إلى أن جميع دورات المياة بالمستيفيات الحكومية والاستثمارية 
للمواصفات وأن أيا منها لايسمح بدخول كرسي والخاصة غي  مطابقة 

 . سم فقط أو أقل  11متحرك لان عرض فتحة الباب 
ي للتأكد من نظافة حمامات المصالح =  ي داخلىي وخارج  وضع نظام رقاب 

الحكومية والجهات الخدمية والمحاكم والمستيفيات بيكل خاص 
 . 15للحفاظ على الصحة العامة ومنع انتيار الوبئة

ي والهيئة العربية للتصنيع تقوم بتصنيع وانتاج  مصانع=  الانتاج الحرب 
ة لجمع القمامة والنفايات بحيث يمكن دخولها بسهولة  سيارات صغي 

 .لليوارع الضيقة والحواري والازقة لجمع القمامة 

 

 صناديق جمع الزجاجات  صناديق جمع البلاستيك                  

ي واله=  يئة العربية للتصنيع تقوم بتصنيع وانتاج مصانع الانتاج الحرب 
حاويات للقمامة باللون الاخصر  للمخلفات العضخية وباللون الازرق 
للمخلفات البلاستيكية وباللون الاحمر للمخلفات الزجاجية وباللون 

لتطبيق منظومة الفصل من المنبع  –الاصفر للمخلفات الكرتونية 
 . وتسهيل إعادة التدوير 

                                                           
15
حينما انتشر وباء شلل الاطفال في الولايات المتحدة وفي العديد من دول العالم في اواخر الاربعينات ،  

وطالبت من كل المواطنيين الامريكيين ( او مشروع القرش) أطلقت الحكومة الامريكية مشروع البنس 
وفي نفس الوقت الذي . ل الابحاث العلمية لاكتشاف لقاح لعلاج فيروس الشلل التبرع ببنس واحد لتموي

كانت تجري فيه الابحاث نفذت مشروع قومي لانشاء الحمامات العامة في أرجاء البلاد ، للقضاء على 
ترى . ) السبب الاساسي للوباء ومصدره ، واكتشفت الولايات المتحدة لقاح الفيروس آنذاك وقدمته للعالم

 !!!( ل وصلت الرسالة؟ه



277 

 

 

 وفصلها من المنبع ناديق جمع القمامةهذه صورة ص
ي الاسبانية

ي بلدة اليكانت 
 
 ف

الحكومة تكلف رؤساء الجامعات والكليات والمعاهد ومديري المدارس = 
والمحافظي   ورؤساء الاحياء واصحاب المولات التجارية وصالات الطعام 
ي أماكن

 
 الجماعية الملحقة بها والمطارات بوضع صناديق القمامة الملونة ف

والتنبيه على المواطني   من خلال كل وسائل الاعلام ، بوضع . محددة 
ي صناديق القمامة الملونة 

 
ي أكياس محكمة الغلق ووضعها ف

 
المخلفات ف

ي كل المجاورات السكنية وتحديد موعد وضع هذه 
 
ها ف ي تم نشر

الت 
المخلفات ليكون من الساعة السادسة صباحا حت  السادسة مساء لتتمكن 

ة مساءلقمامة من جمعها من الصناديسيارات ا  . ق يوميا بعد الساعة العاشر

ي المحاكم = 
 
ي ف

وزير العدل يصدر قرارا باجراء كافة اجراءات التقاض 
نت ، وان يتم تقديم أية بلاغات للنائب العام عن  ونيا من خلال الاني  الكي 
طريق الايميل والواتس آب واعتبار المستندات المقدمة بهذه الوسائل 

 .ذات حجية قانونية نافذة 
  

 ....ماقأل الكورونا واثنائها 
انتيار الباعة الجائلي   والمتسولي   من المتعطلي   واحتلاهم لارصفة  -

 .اليوارع والميادين 
 .... مايعد الكورونا 



 
 

الحكومة تمنع الباعة الجائلي   وتزيل كل اشغالاتهم من الارصفة ، = 
تراخيص خاصة ومراقبة التنفيذ وتخصيص أماكن محددة لهم مع منحهم 

ي حالة 
 
اخيص ف وط والمواصفات بصرامة والغاء الي  ام بالشر والالي  

 . فةالمخال
ي مدينة نيخيورك والعديد = 

 
تطبيق نظام أسواق نهاية الاسبخع المطبق ف

ي  –من المدن الاوربية 
 
ي إلغاء المرور وحركة السيارات ف

 
والذي يتمثل ف

ي المدن وتأجي  اليوارع بالمي  المرب  ع بعض اليوارع الرئيسية الحيخ 
 
) ية ف

ي نهاية الاسبخع ( مقابل مبالغ رمزية زهيدة 
 
من  –يومي الجمعة والسبت  –ف

الساعة السابعة صباحا حت  الخامسة مساء للباعة الجائلي   والفلاحي   من 
كة خاصة أو جهاز  القرى المجاورة للمدن ، ويتم تنفيذ ذلك من خلال شر

على ان يتم تنظيف اليوارع وغسلها . ة للقوات المسلحة الخدمة الوطني
ي نهاية اليوم 

 
ي اعمال الادارة والنظافة . )ف

 
استخدام حصيلة التاجي  ف

 ( . والتطهي  
 ...مصر أثناء الكورونا 

ل  - ي المي  
 
 .تطبيق نظام العمل والدراسة عن بعد والعمل والدراسة ف

 .... مصر مابعد الكورونا = 
لمان تعدل قانون الخدمة المدنية ونظم التعيي   والتيغيل الحكومة والي  = 

ي كل مؤسسات ال
 
دولة وتفعيل منظومة العمل والدراسة والتعليم عن بعد ف

ي يصلح لها هذا النظام 
 الت 

  وايخبة 
 
 .....الفصل الثاث

صدقائة عي  الفيس بوك أحد مخطوطته ل ( مجازا)اتب هذه القصة أرسل ك
 .لاستطلاع رأيه فيها

ت القصة المخطوطة بعد يوم واحد عي  مواقع التواصل الاجتماعي  انتشر
 .دون ان يعرف كاتبها ماحدث

ي الثانية صباحا 
 
فوج   كاتب المخطوطة برجال المباحث يطرقون بابه ف

أوراقه ويفتيون مكتبه ويصطحبونه مع جهازه الكمبيوتري والعديد من 
 . منية وكتبه إلى احدى الجهات ال 

 . ربعة ايام كاملة ألى مدى واستجوابه ع تم احتجازه
 : قدمته نيابة أمن الدولة لمحاكمة عاجلة بالتهم الآتية
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نباء شاعات وال واستقرار الدولة المصرية ببث الإ  محاولة زعزعة أمن
وي    ج وإدعاء تحخيل مبت  مجلس الوزراء بالعلمي    الكاذبة بالكتابة والي 

 .الجديدة إلى منيأة سياحية 
الكاذب والتقول على رئيس الجمهورية بأنه أصدر قرارات وقواني   الادعاء 
حداث حالة من البلبلة وبث إتصري    ح بها أو إصدارها وذلك بهدف لم يتم ال

ي 
 
اليائعات المغرضة المحرضة بيكل غي  مباشر على تغيي  النظام القائم ف

 . البلاد 
وي    ج عي  وسائل التواصل الا 

جتماعي على التحريض بالكتابة والنشر والي 
ي كفاءة الحكومة والمسئولي   التنفيذيي   وعدم  

 
اشاعة الفوض  والتيكيك ف

ي مواجهة ميكلات النظافة وجمع 
 
كفائتهم بإدعاء فيل الحكومة ف

ي أنحاء البلاد ، وذلك على خلاف الواقع والحقيقة 
 
 . القمامة ف

وي    ج بالكتابة والنشر عي  وسائل التواصل الاجتماعي لفكار غريب ة على الي 
المجتمع ونظامه وعاداته وتقاليده وثوابته الاجتماعية والثقافية بأن تقول 
ت منظومة قمع المخلفات والنفايات وأسواق نهاية  على الحكومة بأنها غي 

الاسبخع بمحاكاة الاساليب والنظم الغربية المخالفة لعادات وتقاليد 
 . المجتمع 

فوض  من خلال الكتابة بث الفتنة والعمل على اشاعة الاضطراب وال
ائب  وي    ج واتهام الحكومة بالفساد واهدار أموال دافعي الصر 

والنشر والي 
 الكي تام على غرار 

والتقول كذبا وإدعاء بأن الحكومة أصدرت قواني  
ي لحماية أموال الملك وحماية المبلغي   عن الفساد وذلك  القانون الانجلي  

 . على غي  الواقع والحقيقة 
ي المواد المنصوص وطالب النائ

 
ب العام بمعاقبة المتهم باقض عقخبة ف

ي قانون العقخبات نظي  
 
 . كل تهمة من التهم سالفة البيان  عليها ف

ي الوقت نفسه أصدرت النقابة العامة للمحامي   قرارا بتقديم الكاتب 
 
وف

للمحاكمة التأديبية وشطب اسمة من النقابة ومنعه من ممارسة مهنة 
المحاماة لنه تجاش وتجرأ وأشاع بالكتابة والنشر على غي  الحقيقة أن 

ي المحاكم لتسهيل المحامي   يقدمون حلوان 
ين وموظق  مور أللمحصر 

ي مهنة المحاماة وتيخي  ها  عملهم
 
بوسائل غي  قانونية مما يعد سبا وقذفا ف

 .  لصورة المحامي 



 
 

ي 
 
ي اليوم السابق للجلسة المحددة للمحاكمة أصيب الكاتب بالكورونا ف

 
ف

محبسه ونفق قبل بدء المحاكمة بعشر ساعات لتحيا مصر ماقبل الكورونا 
 ...ولا تكون هناك أبدا مصر مابعد الكورونا 

  .... ت القصة انته
 

 :2م حق رقم 
 تع  ق مرسل ل صفحة الرسمية ل رئيس السيس  على الفيس بوك 

متايعة وتع  ق على قصة مصر الكورونا ... ك اللهز أع.... لسيد الرئيس ا
  ارس تها لصفحة سيادتنم بتاريررررخ 

مايو  07وما يعد الكورونا الت 
 مصر الكورونا ومايعد الكورونا.... 0202

 متمزج بلة  الواق  والح قصة قصبة  
 المحام  

 يق م بهاء  اهلة 
ي لا أ... وضح لكم ما يلىي أ.... 

ي شكل من تعام بأأو أغفل او أنكر أنت 
ي كل ال 

 
ي انجزتموها ف

ة والمتعددة الت  شكال عن كل الانجازات الكبي 
بصي   به ، ... القطاعات

ي لم ولن أكون أبدا عدو للوطن أو من المي 
وإنت 
لقد كان ...  السيد الرئيس.... لجحيم إن فعلت ذلك ولتذهب روجي ل

ي ال 
 
ساسي من هذه القصة هو مجرد إلقاء الضوء على بعض البقع هدف

ي تلوث صفحة انجازاتكم وانجازات اليعب المصري 
ة الت  السوداء الصغي 

ي 
خاصة وان المسئول عن وجود هذه .... العظيم الواضحة للقاضي والداب 

ي صفحة
 
ي اليخضي  البقع السوداء ف ي رأبي

 
وبحكم الواقع ) انجازاتكم هم ف

أعداء الوطن الحقيقي   من الفاسدين ( الفعلىي الذي يعاييه كل المصريي   
ي أجهزة الدولة وممن الموظفي   

 
لقد ... ؤسساتها المختلفة  التنفيذيي   ف

ي أياسيادة الرئيس تركة ضخمة تعج ب ورثت
 
باطرة الفساد الذين يتفنون ف

  بحكم عملكعلى يقي   انك تعلم ذلك علم اليقي   ام وأنا اهدار المال الع
ي السابق 

كي  ياسيادة الرئيس الذي يهدد مصر هو الخطر ال ... المخابراب 
ي الذي يدمر انجازاتك وكل انجاز يحققه ... خطر الفساد 

هو الخطر الحقيق 
فبناء مستيفيات غي  مطابقة للمواصفات وبدون حمامات ... المصريون 
وتجديد حمام نقابة المحامي   بمبلغ أكير أو اقل من ... رض  مجهزة للم
ي ألف 

ي الهواء الطلق تحت  !جنيه مائت 
 
؟ بينما يتبول المصريون ويغوطون ف

كخبري اكتخبر وعلى الطرق الرئيسية هو هو نفسه عي   الفساد ، بل هو 
بص لكم ولانجازاتكم   وكذلك الحال بالنسبة... يقينا عي   العداء للوطن والي 



211 

 

ي الرمزية 
ي قصت 

 
ت لها عرضا ف ي أشر

.... للنظافة وسائر البقع السوداء الت 
ي المقام الاول و ان.. السيد الرئيس 

 
رجوك أناشدك بل و أت رجل معلومات ف

ي يقدمها لك مساعدوك ومس
ي المعلومات الت 

 
نهم كما تياروك ل ان تدقق ف

ي الواقع العملىي يقدمون لكم معلومات  يبدو مما نياهده
 
نحن المصريون ف

 ....منقوصة أو على غي  الحقيقة 

 توقيع

 المحامي 
 بهاء شاهي  
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