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 ديمتق
مقاربة  :التربية والتنمية وتحديات المستقبؿ» :بكتاىذا اليعتبر 

مف  ،الصادقي العماري ديؽالصالأستاذ لمفاضؿ  ،«سوسيولوجية
بيف المحاولات الجادة التي تعمؿ عمى رصد جوانب ومداخؿ رئيسة 
. تعتمدىا المنظومة التربوية في بلبدنا مف أجؿ التجديد والإصلبح

تحميؿ وتفسير مختمؼ الظواىر التربوية في قراءة و عمى يعمؿ  كما
ؼ أماـ والتي تشكؿ تحديا بارزا يق ،علبقتيا بالظواىر الاجتماعية

 منظومة التربية والتكويف مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا.
يستأنس الأستاذ  ،وفي مقاربتو النظرية لتمؾ الجوانب والظواىر

 -الوظيفي الصادقي بإطار نظري متميز وىو الإطار البنيوي
بيف مكونات الجدلي المؤسساتي، الذي يركز عمى التفاعؿ الحيوي 

سة مف أبرزىا، وذلؾ لأجؿ والتي تعتبر المدر  ،المجتمع المغربي
 ضماف استمرار فعالية ودينامية ىذا المجتمع النامي وتطوره.

حسب المؤلؼ، لمكشؼ عمى جوانب  ىذه المقاربة التي تسعى،
وب نحو ؤ ىامة مف دينامية منظومة التربية والتعميـ في سعييا الد

يجاد صيغ مناسبة لتجديد  ،الإصلبح أدوار المدرسة  وتطويروا 
خلبفا لما كانت  ،باعتبارىا ركيزة أساسية لمتنمية المجتمعيةالمغربية 
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وذلؾ مف أجؿ السير عمى نيج الدوؿ المتقدمة  ،عميو في السابؽ
 ومواكبة كؿ التغيرات والتطورات التي يشيدىا عالمنا المعاصر.

حيث عمؿ في الفصؿ الأوؿ عمى محاولة الكشؼ عف أىـ 
في تربية الأفراد سواء في دعائـ التنشئة الاجتماعية كعممية أساس 

في غيرىا مف مؤسسات المجتمع. كما أكد  أـالمدرسة  أـالأسرة 
بداعي لدى الأفراد، عمى دور ىذه التنشئة في تنمية التفكير الإ

متطرقا في نياية الفصؿ، لمعوائؽ التي تحوؿ دوف تحقيؽ التنشئة 
 الاجتماعية لأىدافيا المرجوة. 

فيوـ أدوار المدرسة المغربية ومفي حيف تناوؿ الفصؿ الثاني 
 ،، خاصة التنمية البشرية والمستدامةالتنمية في أبعادىا الأساس

ؿ المتعمميف يوكذلؾ التخطيط المدرسي الاستراتيجي ودوره في تأى
لمتمكف مف الكفايات الضرورية التي تؤىميـ لمواجية كؿ الصعاب 

 الحياتية. 
ة عمى القيـ في كما تطرؽ في الفصؿ الثالث لموضوع التربي

المدرسة المغربية، حيث حمؿ في البداية دواعي اعتماد التربية عمى 
وصولا إلى تحديد أنوع القيـ  ،ثـ روافد القيـ ،ومفيوـ القيـ ،القيـ

المعتمدة كما وردت في الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف، والتي 
عمؿ عمى استعراضيا بقدر مف التفصيؿ، مع تقديـ نماذج عف 
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قيـ و  ،قيـ المواطنةو  ،سلبميةومف ىذه الأنواع قيـ العقيدة الإؾ. ذل
 .الإنسافحقوؽ الديمقراطية و وقيـ  ،السموؾ المدني

وفي الفصؿ الرابع تناوؿ المؤلؼ مختمؼ العوامؿ والمؤثرات  
أماـ فعؿ التربية منيا  /التلبميذالتي تحوؿ دوف تساوي المتعمميف

ومنظومة  ،المعطى المغويو  ،عمى وجو الخصوص الوسط العائمي
 .وغيرىا مف المؤثرات. ..القيـ

وفي الفصؿ الأخير تطرؽ الأستاذ الصادقي إلى المقاربة 
أىـ مقوماتيا، كاختيار بيداغوجي مف شأنو أف  فيبالكفايات 

موكية مف حيث الاعتماد عميو يتجاوز نموذج التدريس بالأىداؼ الس
مجموعة ا الفصؿ إلى غاية. كما تطرؽ في ىذ لاوسيمة باعتباره 

تقريب مفيوـ الكفاية و  ،مفيوـ المقاربة البيداغوجيةمف المفاىيـ ك
دور الأىداؼ التعميمية في  كذلؾ ،وأىـ المفاىيـ المرتبطة بيا

ثـ  ،والاكتساب وعلبقة الكفاية بنظريات التعمـ ،تحقيؽ الكفايات
ظرية ومنيا البيداغوجيا الفارقية ون ،علبقتيا مع بيداغوجيات أخرى

الذكاءات المتعددة وبيداغوجيا المشروع وبيداغوجيا الخطأ 
 وبيداغوجيا العمؿ بالمجموعات.

الصادقي العماري  الصديؽ إف ىذا العمؿ الذي اجتيد الأستاذ 
في تأليفو وتنظيـ فصولو، يأتي كثمرة لسنوات مف العمؿ والبحث 
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مارستو مف خلبؿ م ،التربوي. إنو حصيمة تستند إلى تجربتو المينية
وكمتتبع لكؿ التحولات التي عرفتيا الساحة  ،لمعمؿ التربوي كأستاذ

التربوية خلبؿ العقود الأخيرة والتي واكبت بعض أشواط الإصلبح. 
وىذا ما يميز  ،ر تجربتو  كباحث في عمـ الاجتماعوكذلؾ باعتبا

عؿ ربط  وتأكيده عممو ومشروعو الطموح، مف حيث مثابرتو
الظواىر الاجتماعية وتوظيؼ المقاربة الظواىر التربوية ب

 لوجية في التعامؿ مع الشأف التربوي ببلبدنا.و السوسي
 والله ولي التوفيؽ                                      

 الدكتور محمد الدريج
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 مقدمة الكتاب
لا أحد مف الباحثيف يستطيع أف ينكر أف التربية وجدت مع 

عرفيا الإنساف منذ اجتماعية سانية. فالتربية ظاىرة وجود الحياة الإن
أف وطئت قدماه الأرض، كما أنيا كانت موضوع اىتماـ الأدياف 
عبر العصور والأزمنة، وىذا يدؿ عمى دورىا الفاعؿ والياـ في 
تطوير الأمـ وتقدميا. وقد عرفت ىذه الظاىرة تطورات نوعية 

ية والثقافية لاقتصادوكيفية عميقة جنبا إلى جنب مع التحولات ا
أف أصبحت عمما بؿ عموما متعددة  إلى ة...يسوالاجتماعية والسيا

ومتنوعة، وكذلؾ مف بيف التخصصات التي تدرس في الجامعات 
 والمعاىد العامة والخاصة.

لتي تسعى التربية إلى تحقيقيا وتعد التنمية مف بيف الأىداؼ ا
وصولا إلى تنمية  ،ياوجدانيا وسموكمف تنمية الفرد، معرفيا و  بدءا

بفعؿ  إلاالمجتمع ككؿ بمختمؼ أشكالو ومؤسساتو، وىذا لف يتحقؽ 
تحقيؽ إدماج الفرد ذاتو داخؿ ىذا المجتمع. فلببد مف تربية وتكويف 
نسؽ شخصية قابؿ لأف يكوف فاعلب إيجابيا داخؿ كؿ أجزاء 

إف ظاىرتيف اجتماعيتيف مثؿ التربية والتنمية لا تستحؽ  التنظيـ.
 جدا نا كتابا واحدا فقط، لأف العلبقة الجدلية بينيما كبيرةم

وغامضة. وذلؾ لتداخؿ وتشابؾ مجموعة مف الأنساؽ والأبعاد. 
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بقوة التحدي الاجتماعي وفي ظؿ ىذا التداخؿ والتشابؾ يحضر 
، المقياس الوحيد عمى صدؽ وفعالية نفسو في الوقتالذي يعد، 

المؤسسة، مف أجؿ  أـؿ الأسرة ىذه التربية أو تمؾ. سواء كانت داخ
قتو مع غيره، لضماف تحقيؽ تنمية حقيقية لمفرد في ذاتو وفي علب

 مردودية أكثر داخؿ المجتمع.فعالية أكبر و 
وتماشيا مع التوجيات والاختيارات التربوية المتضمنة في الميثاؽ 

، وانسجاما مع الرىانات والكتاب الأبيض الوطني لمتربية والتكويف
وخاىا ويتطمع إلييا إصلبح منظومتنا التربوية المغربية مف التي يت

، والارتقاء بالفاعميف إلى والجودة أجؿ إرساء مقومات مدرسة النجاح
المرتبة المرموقة بما يؤىميـ إلى أداء ميمتيـ عمى أحسف وجو، 
أبينا إلا أف ننخرط في تشييد ىذا المشروع التربوي، وذلؾ مف أجؿ 

تاذ والطالب عمى محاولة فيـ العلبقة الجدلية مساعدة القارئ والأس
بيف التربية والتنمية والتعرؼ عمى جؿ التحديات التي تعترض 

 سبيميما في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة.
ىو  ما وفي ظؿ العلبقة الجدلية والتفاعمية بيف ما ىو تربوي و

تنموي، ومف خلبؿ التمعف في مختمؼ التحديات التي تواجييما 
نذكر مف بينيا: ىؿ التحديات  أف نطرح عدة تساؤلاتمعا، يمكف 

التي تواجو تحقيؽ فعؿ التربية وبموغ التنمية تعد إكراىا قسريا 
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مصدره عدـ القدرة والاستطاعة؟ أـ أف الأمر يتعمؽ بعدـ وجود 
يديولوجية ىي مف  رادة؟ أـ يتعمؽ الأمر بخمفيات سياسية وا  رغبة وا 

أـ ىناؾ أمور أخرى لا بد مف  يرسـ مسار العممية التربوية ككؿ؟
 تحديدىا واستخراجيا؟

 المؤلف
 الصديق الصادقي العماريذ. 
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 الفصل الأول:
 التنشئة الاجتماعية

 عند الطفل ودورها في تكوين السموك الإبداعي 
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 تقديم
أثيرا عمى ـ العمميات تإف عممية التنشئة الاجتماعية مف أى

مختمؼ مراحميـ العمرية، لما ليا مف دور أساسي في  الأبناء في
تشكيؿ شخصياتيـ وتكامميا، وىي تعد إحدى عمميات التعمـ التي 
عف طريقيا يكتسب الأبناء العادات والتقاليد والاتجاىات والقيـ 
السائدة في بيئتيـ الاجتماعية التي يعيشوف فييا، وتتـ مف خلبؿ 

ة، وتعد الأسرة أىـ ىذه الوسائط، فالأبناء يتمقوف عنيا وسائط متعدد
كما أنيا تعد بمثابة الرقيب  ،مختمؼ الميارات والمعارؼ الأولية

عمى وسائط التنشئة الأخرى، ويبرز دورىا، أي الأسرة، في توجيو 
رشاد الأبناء مف خلبؿ عدة أساليب تتبعيا في ، وىذه تيـتنشئ وا 

عمى  غير ذلؾ مما ينعكس ية أوسو صحيحة و الأساليب قد تكوف 
 يـ سواء بالإيجاب أو السمب.اتشخصية الأبناء وسموك

المجتمع مف خلبؿ عممية التنشئة الاجتماعية بدور ىاـ  ويقوـ
الأنماط السموكية المرغوب فييا، والتي  في تشجيع وتقوية بعض

 ابط أنماطثحيف يقاوـ وي المجتمع وحضارتو، فيىذا تتوافؽ مع قيـ 
 ؟فماىي التنشئة الاجتماعية .ف السموؾ غير المرغوب فيياأخرى م

 الإبداعي التفكير نمو في دورىا وماىو ؟وماىي أنواعيا ومؤسساتيا
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 تنمية في عائقا أـ محفزا التنشئة ىذه تشكؿ وىؿ الأطفاؿ؟  عند

 يـ؟اتإبداع

  الاجتماعية التنشئة مفهوم :أولا

الاستخداـ  في ديثح عممي مفيوـ ىو الاجتماعية التنشئة مفيوـ
 مف القرف الثلبثينيات نياية في يستخدـ إلا لـ فيو السوسيولوجي،

مف  الثقافة نقؿ بواسطتيا يتـ ثقافية عممية أساسا وىي الماضي،
 مجتمع في مف العيش طفولتيـ منذ الأفراد يمكف بما ،آخر إلى جيؿ

 مف اجتماعيا الإنساف يتكوف بيا التي يةالكيف معينة. ىي ثقافة ذي

التي  البيئة مع لمتكيؼ استعدادات مف لديو بما تفاعمو عممية خلبؿ
 الفريدة لشخصيتو تدريجي ونمو فيتكو  يتـ خلبليا فييا، ومف يعيش

 الجماعة. في واندماجو
إلى  الاجتماعية ويرجع الفضؿ الكبير في نحت مفيوـ التنشئة

الفعؿ ”دوركايـ"، الذي عرفيا بأنيا:  إميؿ"عالـ الاجماع الكبير 
التي لـ تصبح الأجياؿ الصغيرة الذي تمارسو الأجياؿ الراشدة عمى 

بعد ناضجة أو مؤىمة لمحياة الاجتماعية، وموضوعيا إثارة وتنمية 
عدد مف الاستعدادات الجسدية والفكرية والأخلبقية عند الطفؿ، 
والتي يتطمبيا المجتمع السياسي في مجممو، والوسط الذي يوجو 
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 كائف مف الطفؿ انتقاؿ ىيالتنشئة الاجتماعية  ،وبيذا 1.“إليو
مع  الاجتماعي طريؽ التفاعؿ عف اجتماعي كائف إلى بيولوجي
 الذي في المجتمع فاعلب عضوا الفرد يجعؿ ما وىي الآخريف،

 بما والقيـ المعتقدات /الفردالطفؿ تعميـ عممية ىيوبذلؾ  فيو، يعيش
 .المجتمع في مقتدرا مسؤولا وعضوا يجعمو

 أولويات فرض خلبؿ مف يتـ الانتقاؿ ىذا أف البعض يرىو  
 مف نوعا الاجتماعية التنشئة تمثؿ”حيث  الفرد، عمى المجتمع
 لترويضو الفرد عمى المجتمع يمارسو الذي الاجتماعي الضغط
 مستقؿ غير ككائف الفرد ويبدو الاجتماعية، المنظومة مع وتكييفو

 مرحمة خلبؿ سبةمكت نماذج إنتاج إعادة سوى ليس وسموكو

 2.“الطفولة
 والقير الفرض عمى تقتصر لا الاجتماعية التنشئة أف غير

 حولو،ما يجري  إدراؾ عف عاجزة متمقية آلة ليس فالفرد الاجتماعي،

 مف المجتمعفي  ةيثقاف أشكاؿ مف أخذه يمكف ما بيف التمييز أو

 .أخرى جية مفمف ىذه الأشكاؿ  تبنيو يضر أف يمكف وما ٬جية
مف  "ألاف توريف"مر الذي أكد عميو عالـ الاجتماع الفرنسي الأ

                                                 
1
Emile Durkheim, Education et sociologie; ed P.U.f col le 

sociologue, paris 1973, p 60. 
2
 Emile Durkheim, op cit , p 49. 
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 ،"نقد الحداثة"و “الحركات الاجتماعية”مثؿ المتعددة خلبؿ أعمالو 
حيث وجو نقدا عنيفا لمنظريات التقميدية الوضعية خاصة عمى عيد 

، لأنيا ركزت عمى دراسة القير “إميؿ دوركايـ”و  “كونت أوجست”
يمارسو التنظيـ الاجتماعي مثؿ الأسرة  والتعسؼ الاجتماعي الذي

ىممت دور الفاعميف الذيف يسعوف لمتحرر مف أوالمجتمع والدولة، و 
ىذا القير مف خلبؿ بناء عالـ اجتماعي خاص يكوف فيو الفرد 
فاعلب مع مف يتقاسـ معيـ نفس المميزات، وذلؾ مف خلبؿ تصوره 

 فيو يتدخؿ بالنتيجة فالأمر ،"سوسيولوجيا الفعؿ"النظري حوؿ 

 بيف الفردية كالفروؽ مختمفة، عوامؿ تحددىا نسبة وفؽ الفرد اختيار

 نعدـ أف يصح فلب وغيرىا، والإرادة المبادئ ووضوح  والنضج الأفراد

 .تماما الاختيار نسبة
 تبعا لمطبقات تربوية تتنوع طرقا اليوـ يتضمف المغربي والمجتمع

 مف مختمفة معايير وفؽ يمكف تقسيميا والتي فيو، الاجتماعية

الأساسي  المنطمؽ إف والاقتصادية. والاجتماعية التعميمية الناحية
 ٬عصرنا في المعرفة تغير أف ىو المغرب في التربية تحديث في

 تقابمو أف ينبغي ٬والاقتصادية التكنولوجية والعممية الثورات بتأثير

 غيرإبداع الت وعمى ،تغيير أي مع التكيؼ عمى قادر لإنساف تربية

 .المستمر مدى الحياة  الذاتي التعمـ خلبؿ مف المنشود
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 تزويد إلى تيدؼ الاجتماعية التنشئة إف القوؿ يمكف عاـ وبشكؿ

و سموك ضبط خلبؿ مف ٬الوظائؼ عمى مستوى معينة بخبرات الفرد
شباع  ومف ومعاييره، المجتمع ثقافة ثؿعمى تم حاجاتو ومساعدتو وا 

 منو بناء عمى المتوقعة الاجتماعية اكزهومر  بأدواره معرفة إكسابو ثـ

 الخاصة الثقافية والعناصر السموؾ وأنماط والرموز والاتجاىات القيـ

 الاجتماعي التغيير مستوى عمى خبرات إلى بالجماعة، بالإضافة

 الاتجاىات مراقبة مف خلبؿ معيف مجتمع في إليو الوصوؿ المرجو

 المجتمع، مف ىذا في جدةالمست أو القديمة سواء والظواىر والنزعات

 ما ونبذ نافع ىو ما عمى لممحافظة وتقويميا تفنيدىا عمى العمؿ أجؿ
  .والإنسانية المجتمع حاجة بأفكار مبتكرة وفؽ والإتياف ضار ىو

 المدرسة والمجتمع: أية علاقة؟ ،الأسرة :ثانيا
إذا كاف الدور الاجتماعي لكؿ مف المدرسة والأسرة يتجمى في 

جتماعية للؤفراد عف طريؽ التربية فإف علبقتيما يجب أف الا التنشئة
وعلبقة الأسرة بالمدرسة لا يجب  المنظور الأساسي. تنطمؽ مف ىذا

أساسا في أف الأسرة ىي التي تزود  أف تبقى علبقة سطحية تتجمى
وبالتالي فعممية الإنتاج  كميا  المدرسة بالمادة الأولية أي الأطفاؿ

تكوف علبقتيما شاممة تنبني عمى  يجب أف عمى عاتؽ المدرسة، بؿ
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وفي الرأسماؿ،  وفي التوزيع أنيما شريكاف في عممية الإنتاج
 وبالتالي شريكاف في الربح وفي الخسارة في حالة حدوثيا. 

إحدى  بالرغـ مف التغييرات التي تحدث في الأسرة فيي مازالت
مـ الطفؿ المؤسسات ذات الأثر البعيد في المجتمع، ففي المنزؿ يتع

ويكتسب بعض الاجتيادات ويكوف رأيو عف ما ىو صحيح أو  المغة
لمطفؿ ىي النواة التكوينية لحياتو وأثرىا يلبزـ  خاطئ. والنواة الأولى

لذلؾ فتربية المدرسة ىي امتداد  الطفؿ حتى يدخؿ إلى المدرسة،
دراسات، أجريت  لتربية الطفؿ في المنزؿ. وقد أوضحت عدة

 نزؿ عمى نمو سموؾ الطفؿ، أف كثيرا مف مظاىرلمعرفة أثر الم

سموؾ الفرد ما ىو إلا انعكاس لحياتو المنزلية، كنظافة المنزؿ مثلب 
 .مظيره وممبسو وكؿ تصرفاتو تنعكس عمى

ذا كاف تأثير المنزؿ عمى تنشئة الفرد يظير عميو، فإف عمى  وا 

 المدرسة واجب معرفة البيئة المنزلية لمطفؿ حتى يمكنيا إدراؾ
المختمفة المتداخمة في شخصيتو. كما أنيا لا يمكف أف  العوامؿ

التربوي ما لـ يتعاوف الآباء معيا عف طريؽ  تستثمر في عمميا
مميزات الطفؿ وحاجاتو ...الخ.  إمدادىا بالمعمومات المختمفة عف

كمؤسستيف لمتنشئة  ومف ىنا يمكف القوؿ إف المدرسة والأسرة
المؤسسات التي  ية المنافسة مع بقيةالاجتماعية، توجداف في وضع
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وبالتالي  يقبؿ عمييا الأطفاؿ مثؿ التمفاز وشبكة الانترنيت والشارع،
الجيود والتنسيؽ بشكؿ معقمف لمواجية تمؾ  تضافروجب عمييما 

 الشرسة.  المنافسة
إف علبقة المدرسة بالأسرة والمجتمع يجب أف ترتكز عمى مبادئ 

والشراكة الفعالة، مع تسخير كؿ المتبادؿ  التواصؿ والتفاعؿ
الكفيمة لتفعيؿ ىذه العلبقة عمى مستوى  الإمكانيات والوسائؿ والسبؿ

ىي التي يجب عمييا أف تخطو  التطبيؽ والممارسة. وتبقى المدرسة
جاىدة عمى  الخطوة الأولى نحو ىذا الانفتاح، وعمييا أف تعمؿ

يف ميميف جعؿ الأسرة تمتحؽ بيا وتشاركيا ىموـ عمميا كعنصر 
تنفتح أيضا عمى باقي  مف عناصر المجتمع، كما يجب عمييا أف

والقانونية  مكونات المحيط وذلؾ بتفعيؿ جميع الإجراءات التشريعية
 التي تمكنيا مف تحقيؽ ىذا الانفتاح، كما جاء في الميثاؽ الوطني

وكذلؾ مجمس التدبير  ٬لمتربية والتكويف في مجاؿ الشراكة والتمويؿ
رئيس جمعية أباء  ارؾ فيو ممثؿ مجالس الجماعات ثـالذي يش

 .داخؿ المؤسسة وأولياء التلبميذ

 ة التعميمية الحداثية ىي التربيةممؤسسل الأدوار الأساسية مف أىـ
فيؿ  ٬التعميـ الحقيقي والمعرفة المنتجة ثـ بعد ذلؾ ٬والتأديب أولا

 مكرىة تؤدي المدرسة ىذه الرسالة المعقدة؛ أـ تخمت عنيا
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 وحسب اعتقادي، فإف أخرى تعنى بيذا الجانب الحياتي؟ لمؤسسات

فلب معنى ولا قيمة لمعالـ غير  ٬التربية والتأديب أولى مف التعميـ
والذي لـ يعممو عممو التواضع ورباطة  ٬المؤدب وغير المخمؽ

كيؼ  ٬الأمر أسفؿ سافميف فميعمـ عمـ اليقيف أنو في حقيقة ٬الجأش
 وشواىده ودبموماتو.ما كانت مراقي عممو 

لمطفؿ  الودود ىي مصدر التأديب الحقيقي والصحيح إف الأسرة
العواطؼ والإحساسات حتى  والذي يبتدئ مف سف مبكرة لتكبر معو

التي  الأولى والتي عمييا أف تكمؿ المبنة ٬يمج مقعده في المدرسة
 حتى تكوف ىناؾ استمرارية والتي ستتحكـ دوف ٬وضعتيا الأسرة

بما يضمف لو  ٬كبير في مسار حياتو الطويمة والمعقدةشؾ بشكؿ 
 .الاندماج داخؿ المجتمع

الفيـ الصحيح لوضعية التمميذ، ىو وحده الذي يمكف أف  فإف
لتوجييو وتصحيح مسار تعممو وتدليؿ الصعوبات  يساعد المربيف

كما أف العلبقة بيف الأسرة  متعثرا. التي تواجو تعممو وتجعمو
والانسجاـ، لا التعارض والتناقض  تتسـ بالتكامؿوالمدرسة يجب أف 

والمضاميف التربوية والثقافية  والتنافر، لأف أي تعارض بيف القيـ
برامجيا ومقرراتيا،  والتعميمية التي ترسخيا المدرسة، مف خلبؿ

محالة  وبيف ما يأتي الطفؿ محملب بو مف وسطو الأسري سيؤدي لا
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فكيره، وبالتالي يؤثر عمى إلى تصدع وتمزؽ في شخصيتو وبنية ت
أف مشاىدة وملبحظة  غير .تحصيمو ومردوديتو المدرسية مستوى

الانحراؼ  المتعمـ لمجموعة مف السموكات السمبية ومظاىر
الأخلبقي داخؿ أسرتو وفي وسطو الاجتماعي وعبر ما تبثو بعض 

الإعلبمية غير التربوية، ينسؼ كؿ ما تحاوؿ المدرسة  البرامج
  .وثقافية وحقوقية يـ تربويةترسيخو مف ق

 بفعؿ ظاىرة الفضائيات والتكنولوجيات الحديثة، كما أف غزو
 لزماـ التحكـ وتطورىا السريع وفقداف الأسرة ٬العولمة، لكؿ البيوت

 والمراقبة لنوعية البرامج التي يشاىدىا الطفؿ وطبيعة الأفلبـ
 لقيـ مجتمعناوالشرائط التي تستيويو، التي تبث ثقافة وقيما مغايرة 

 ـ الثقافات والقيـ، ما يخمؽ نوعاوتقاليده، نتج عنو نوع مف اصطدا
 ؿ وييمش دور المدرسة في نقؿ تراثوالحيرة لدى الطف مف التمزؽ

 كما أنو غالبا ما تسيطر عمى كياف ،المقبمةجياؿ الأالجماعة إلى 
 الدخيمة وتطغى عمى القيـ الأصيمة وشخصية الطفؿ المراىؽ، القيـ

 مما يصبح معو تأثير را لمتأثير القوي الذي يمارسو الإعلبـنظ
 .المدرسة ضعيفا

الانسجاـ بيف المدرسة  ويمكف أف نخمص في النياية إلى عدـ
الآف عمى  ومحيط الطفؿ، ويتمثؿ ذلؾ في عدـ قدرة المدرسة حتى
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 فالطفؿ في أسرتو، .مواكبة التطور السريع لوسائؿ اكتساب المعرفة

لأبناء الطبقات الميسورة والمتوسطة، يكتسب خاصة بالنسبة 
اكتسابيا في  المعرفة بأجيزة ووسائؿ متطورة نسبيا عف وسائؿ

المحموؿ،  المدرسة )الإنترنت، الفيديو، القنوات الفضائية، الياتؼ
الأقراص المدمجة...(، في حيف مازالت الوسائؿ الديداكتيكية 

سبورة، طباشير، كتاب، تقميدية وضعيفة القيمة التربوية ) بالمدرسة
ملبء، حوار عمودي...(، ما يخمؽ لدى التمميذ نوعا مف  تمقيف وا 

تشبع رغبتو  وأدواتو، وبالتالي لا الاستخفاؼ بطرؽ التدريس
عف محيطيا، وىو  وطموحو بؿ تقوي لديو الشعور بتخمؼ المدرسة

 .ما يؤثر عمى مستوى المردودية والتحصيؿ الدراسي
  الاجتماعية التنشئة أنواع :ثالثا

مف  العديد ىناؾ بؿ واحدا مسارا أو نوعا التنشئة عممية تأخذ لا
 بؿ تباعا بالتسمسؿ، تأتي الأنواع إف ىذه القوؿ يمكف لا كما الأنواع،

 :أبرزىا ومف لآخر، فرد مف وتختمؼ وتتداخؿ تتراوح قد
  :الأولية التنشئة.1
 الخبرات دالفر  خلبليا مف يكتسب التي الأساسية العممية وىي 

 غير ىنا المجتمع أف غير الطفولة، منذ المجتمع في نشأتو أثناء

 الطفؿ شخصية عناصر إف بؿ الفرد، شخصية لنمو وحده كاؼ
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 والنفسية الجسمية صحتو تاريخ ىما، ىاميف بعامميف تتأثر البنائية

 الطفؿ صحة كانت إذا الاجتماعية. خبرتو وكـ ونوع والعقمية،

 بواعثو حيوية عمى يؤثر ذلؾ فإف ضعيفة النفسيةو  والعقمية الجسمية

 عمى يؤثر كما معيف، ليدؼ لموصوؿ تدفعو التي محركاتو أي

 أما الثقافية. بالموجيات والتزامو للؤدوار وممارستو النفسية معنويتو

 تباعا. تنشط شخصيتو تكويف عناصر فإف جيدة، بصحة كاف إذا

 يبدأ -لوكماف ي وبيرجي-المتخصصة  الدراسات مف لمعديد وفقا

 عاما الطفؿ يبمغ أف قبؿ المبكرة، الطفولة منذ التنشئة مف النوع ىذا

 قدراتو وتبدأ محيطو عف منفصؿ جسمو أف يدرؾ حيث واحدا،

 المحيط مف القادـ العقاب مف الخوؼ بينيا ومف بالنمو الإدراكية

 بشكؿ والثالث الثاني العاميف في القدرات ىذه وتنمو .الخارجي

 ثـ المتوقعة.  المكافآت الاعتبار بعيف يأخذ الطفؿ يبدأ حتى سمممو 

 بتعمـ خلبليا يبدأ أعواـ وسبعة أربعة بيف جديدة بمرحمة الطفؿ يمر

 في نفسو عمى الاعتماد عمى قدرتو وتنمو الاجتماعي التفاعؿ رموز

 الحركية، حريتو وتزايد الجسمية قدراتو نمو بسبب نشاطاتو ممارسة

 الموجيات وبواعث السموكية التحاليؿ حوؿ اؤلاتوتس تتزايد كما

 في ويبدأ لديو، والعقاب الثواب أىمية وتنخفض حولو مف الثقافية

 وجود أسباب اكتشاؼ في قدراتو تنمية عمى بالتدرب السابعة سف
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 وتأتي والأنظمة. بالقوانيف الالتزاـ عمى القدرة لديو وتتطور الأشياء،

 مرحمة لتمثؿ عشر الرابعة وحتى نةالثام سف مف الثالثة المرحمة

 واليرمونية الجينية الجسمانية التحولات عمى المنطوية المراىقة

دراؾ التمييز وتتضمف  القوانيف في والخطإ الصحيح بيف الفرؽ وا 

حوليا.  يدور وما ذاتو معرفة عمى أعمى قدرة إلى العامة، بالإضافة
 البواعث تتخذ حيث النضج تمثؿ التي الرابعة المرحمة ذلؾ وتمي

 بالجودة.  الاجتماعية الخبرة وتتسـ التطور طابع
 الفرد، ميلبد مف الأولى الأشير مف الاجتماعية بناء الخبرة يبدأ

 حولو السائدة الظواىر الآخريف ولاحظ مع عاش كمما بالنمو وتستمر

صراعات  وخاض التجارب منيا واكتسب الاجتماعي، محيطو في
 الفشؿ عف يبتعد كيؼ منيا يتعمـ اجتماعية ةكاامح تعتبر اجتماعية،

 .النجاح مف ويقترب

 :التنشئة إعادة.2
 وىذا السابقة، التنشئة في النقص بعض تصحيح أو إكماؿ وتعني

 ىي التربية” :دوركيايـ يقوؿ  إذ، إلزاميا يكوف التصحيح أو الإكماؿ

تنضج  لـ التي الأجياؿ عمى الراشدة الأجياؿ تمارسو الذي الفعؿ
 يتوجب الذي الإنساف فإف الاجتماعية، الحياة أجؿ مف وذلؾ د،بع

 بؿ الطبيعة حددتو ما عمى ليس الإنساف فينا، تحققو أف التربية عمى
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“المجتمع يريده ما نحو عمى الإنساف
 عف الفرد انحراؼ فعند .1

النوع  مف التنشئة إعادة نيج يكوف وقوانينو، المجتمع وقيـ معايير
 الطفؿ صحة كانت إذا أصابو. الذي السموكي للبنحراؼ التصحيحي
 بواعثو حيوية عمى يؤثر ذلؾ فإف ضعيفة والعقمية والنفسية الجسمية

 عمى يؤثر كما ليدؼ معيف، لموصوؿ تدفعو التي محركاتو أي

 أما الثقافية. بالموجيات والتزامو للؤدوار وممارستو النفسية معنوياتو

 .تباعا تنشط شخصيتو تكويف عناصر فإف جيدة، بصحة إذا كاف
  المتوقعة: التنشئة.3
 أثر لو حياتو في متوقع ىو ما لتغيير وتييئتو الفرد تحضير إف

 اكتسبيا نظرية خبرة بسبب النجاح، احتمالات مضاعفة في كبير

 أف بدؿ وذلؾ القادـ، التغيير وصؼ خلبؿ مف الأقؿ عمى الفرد

 إف حتى سيواجيو، عما فكرة أدنى بلب التغيير يواجو أف عميو يتعيف

 المدرسة. في المعب ساحة إلى الأطفاؿ انتقاؿ مجرد الأمر كاف

 مف ينتقموا أف الأطفاؿ مف يطمب عندما المشكلبت مف الكثير تحدث

 لمتغيير وتحضيرىـ الأطفاؿ تنبيو عمى احرص لذلؾ لآخر، نشاط

 لانتقاؿ ويييئو الطفؿ عند الإحباط شعور عمى يتغمب فيذا القادـ

  .سمس

                                                 
1Emile Durkheim, op cit , p 49 
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 أو لموقؼ الفرد يحضر  أف شأنو مف ما كؿ عمى تنطبؽ والتييئة

 يصطحب الوالد كاف المغربي، ففي مجتمعنا جديدة، اجتماعية مكانة

مركزه  لشغؿ بعد فيما مؤىلب ليكوف مجالسو في معو ابنو
 ابنتيا تصطحب كانت إذ الأـ مع ذاتيا الاجتماعي، والحالة

 فالتنشئة ،الذي ينتظرىا ريالأس لمدور لتؤىميا النسوية لممجالس

ويمكف  ما، جديدة مسؤولية لتحمؿ لمفرد المسبقة التييئة ىي المتوقعة
 قبؿ لو مسبؽ وتدريب لمفرد إعداد ىي المتوقعة التنشئة أف نقوؿ إف

 محتملب وتحضيره موقعا شغمو أو جديدا اجتماعيامجالا  دخولو

 لشغؿ بةالمصاح والمخاوؼ الصعوبات لتقؿ جديدة مياـ لمواجية

 الجيش معسكر أو كبيرة جامعة الموقع ىذا يكوف وقد الجديد، الموقع

 .متوقعة اجتماعية علبقة أية أو زواج جديد أو عمؿ مقر أو
  :الراجعة التنشئة.4

 مشكلبت معالجة وأساليب الاجتماعية البيئة في المستمر التغير

 تستطيع امم أسرع يكوف قد الأجياؿ عميو اعتادت وما اليومية الحياة

 الحاجة فتنشأ حدوثو، سرعة بنفس معو التماشي الأولى الأجياؿ

 ىذه عمى التعرؼ في الأوؿ الجيؿ سبؽ الذي الجديد الجيؿ لمساعدة

 سنيـ، عف النظر لنا بصرؼ معمميف أفضؿ ىـ أولادنا .الأساليب

 كالصبر الحياة، دروس أىـ مف بعضا يعممونا أف عمى القدرة ولدييـ
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 بطريقة المشاكؿ وحؿ المتبادؿ والاحتراـ مشروطال غير والحب

 .ىي كما الحياة وقبوؿ التغيير حتمية وقبوؿ إبداعية
 ليا مرسؿ إلى التنشئة في المتمقي تحوؿ تعني الراجعة فالتنشئة 

 في الاجتماعية. التنشئة عممية في منشأ إلى المنشئ تحويؿ أو

 عندما راجعة تنشئة تحصؿ السريعة، الاجتماعية التحولات حالات

 لا لأنيا التنشيئية بواجباتو يقوـ أف التنشئة عمى القائـ يستطيع لا
 متمقي إلى فيتحوؿ يألفيا، لـ والتي التطورات سرعة مع تنسجـ

 تعمـ قد فالفتاة .بالتنشئة قائما إلى متمقيا كاف مف ويتحوؿ لمتنشئة،

 رداتالمف وبعض الحديث الأثاث وتنظيـ الحديث الطبخ فنوف والدتيا

 يمكف وكذلؾ الأـ، جيؿ في مستخدمة تكف لـ التي الحديثة المغوية

 أو الزارعة في الكيميائية الأسمدة يستخدـ كيؼ والده يعّمـ أف للببف

 في جديدة أساليب عمى ويطمعو الكيربائي المحراث يقود كيؼ

مف  الآخريفاستخداـ الحاسوب والتواصؿ مع  التسويؽ وكيفية
 .خلبلو

  الاجتماعية التنشئة اتمؤسس :رابعا

 بداية مع تبدأ عممية عف عبارة الاجتماعية التنشئة كانت إذا
 بؿ فحسب، الأسرة عند تقؼ لا فحدودىا بنيايتيا، وتنتيي الحياة
 الأقراف وجماعة كالمدرسة الأخرى المؤسسات مف كبيرا عددا تغطي
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مع وجمعيات المجت الإعلبـ ووسائؿ المينية والجماعة العبادة ودور
 غير الاجتماعية التنشئة مؤسسات أىمية وتتزايد .المدني وغيرىا

 .لأخرى مرحمة مف ونموه العمر في الناشئ تدرج مع الأسرة

تعتبر الأسرة ىي ميد التنشئة والتربية، وىي منطمؽ  :أ.الأسرة
التطبيع الاجتماعي، وتتضح أىمية الأسرة وخطرىا في تشكيؿ 

"كمما لمبدأ البيولوجي الذي يقوؿ شخصية الطفؿ و إذا ما تذكرنا ا
نجد أف ليا الأثر الكبير كاف الكائف صغيرا تزداد القابمية لمتشكيؿ" 

في تشكيؿ شخصية الطفؿ تشكيلب يبقى معو بعد ذلؾ بشكؿ مف 
 الأشكاؿ.

 عية الأولى التي يبدأ فييا الطفؿوالأسرة ىي البيئة الاجتما
والعطاء  ية الأخذرؼ عمى نفسو عف طريؽ عممبتشكيؿ ذاتو والتع
أوؿ إحساس  ف أعضائيا، وفي ىذه البيئة يتمقىوالتعامؿ بينو وبي

 تعمؿ صغيرة مؤسسة أوؿ وىي. بما يجب أو لا يجب أف يقوـ بو

 والعامؿ لمثقافة الأولى الممثمة وىي الطفؿ، عمى التأثير في عمميا

 توجيو عمى فتشرؼ اجتماعية، بصبغة الطفؿ سموؾ صبغ في الأوؿ

 الذيف المتكافميف الأفراد مف شخصيتو. فيي مجموعة وتكويف سموكو

 ونفسية بيولوجية علبقات وتربطيـ بيئتيـ الخاصة في يقيموف

 قانونية. وشرعية واقتصادية واجتماعية
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طعاـ كساء تعني لا الأسرية فالتنشئة  ليا ميمة بؿ الأبناء، وا 
 لجياتا أو الأسرة بيا تقوـ التي والمعايير القيـ غرس ىي صعبة

 لمحب يحتاج والطفؿ الأسرة. خارج الإعلبمية الأجيزة أو التعميمية

 وىذه يتناولو. الذي والطعاـ يرضعو الذي لمحميب حاجتو والتقدير

 نذىب قد بؿ .فعمية حقيقة بؿ فيو مبالغا أدبيا وصفا ليست الجممة

 بشكؿ والقيـ المعايير ويقدـ بتوازف، والتقبؿ الحب يقدـ بيتا أف إلى

 والكساء والمآكؿ المشارب تواضع مع ومتسامح بسيط لبنيعق

 والمشرب المأكؿ في الواجبات التربية ىي أف يرى بيت مف أفضؿ

 .القيـ وغرس الحب مف حرمانيـ مع

عممية  في الثانية المرتبة المدرسة تأخذ :ب.المؤسسات التعميمية
 معرفيا الأطفاؿ تربية ميمة تتولى لكونيا التنشئة الاجتماعية

 للؤطفاؿ والثقافي الفكري التجانس تحقؽ التي وىي وانفعاليا، وسموكيا

 كبيرا دورا تمعب أنيا كما وتصوراتيا، مفاىيميا في مختمفة أسر مف

لأف  المجتمع، في السائدة والسياسية الاجتماعية التنشئة عممية في
 الاجتماعي، والصعود الاجتماعي الحراؾ وسائؿ مف وسيمة المدرسة

 وتعميـ الاجتماعي التطبيع مؤسسات مف عامة مؤسسة برتعت كما

 في متمثمة فييا التربية لكوف لمناشئ، الاجتماعية والأدوار المعايير

 ومف المطموب، الاجتماعي والسموؾ الميارات عمى الأطفاؿ تدريب
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 الميارات الأساسية وتنمية المواىب صقؿ عمى تعمؿ أف المفترض
 للئبداع. وتشجيع لممواىب ميةوتن لمعقؿ تفعيؿ نحو للؤطفاؿ
 العصر مدارس في ذلؾ توفر الكثيريف يعتقدوف بعدـ أف غير
 التنشئة فإف وفي الواقع منيا. الغربية أو سواء الشرقية الحديث،

 التلبميذ بيف التنافس عمى تقوـ ما كثيرا المدرسة الاجتماعية في 

 آثارا عندىـ يترؾ مما وتقويميـ، بشكؿ مستمر اختبارىـ بوساطة

 في لمتلبميذ التقويمية العممية ذواتيـ. و عف نفوسيـ عمى تنطبع

تجعؿ  فيما ذكي أنو يعتقد العالية العلبمات ذا تجعؿ المدرسة
 قد الواقع أف رغـ ذكي، غير أنو يؤمف العلبمات المنخفضة صاحب

 .الذكاء لا منيما كؿ عند الدماغ نشاط نصفي بتفعيؿ متعمقا يكوف
 إف تأثير ىذه المؤسسات يتـ بشكؿ :نيةت.المؤسسات الدي

أكبر  الناشئيف، وىو تأثير تراكمي تاريخي أو بشكؿ مقصود لتوجيو
مجتمعاتنا  عية وخاصة فيامف المؤسسات الأخرى لمتنشئة الاجتم

 المساجد تتميز اف تأثيرا إيجابيا أو سمبيا، حيث، سواء كالإسلبمية

 في يؤدي يفالد في مجتمعنا المغربي، لأف عظيمة بمكانة

 تنعكس عمى حياة التي في التربية كبيرا دورا الإنسانية المجتمعات

يخترؽ جميع مناحي  اس، ويظير ذلؾ جميا في كوف الديفالن
المسمـ إضافة إلى   الاجتماعي النسيج في الحياة، حيث يدخؿ
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المؤسسات  تكوف ما وغالبا قيامو بعمميات الضبط الاجتماعي،
 مف تمقنو بما والإعلبـ مقيدة والأسرة مدرسةكال الأخرى الاجتماعية

 .تعاليـ الديف
عمى  التنشئة الاجتماعية الدينية حكراففي الوقت الحالي لـ تعد 

المدني  لقديـ بؿ ىناؾ جمعيات مف المجتمعالمساجد فقط كما في ا
حتى الرجاؿ  ايير القيمية الدينية للؤطفاؿ بؿتعمؿ عمى تمقيف المع
 تعمؿ العبادة دور إف القوؿ ويمكف .واضحةو النساء وفؽ برامج 

 الفرد تمد التي الدينية التعاليـ والمعايير والجماعة الفرد تعميـ عمى

 بيف الاجتماعي والتقريب السموؾ توحيد فيتـ سموكي معياري، بإطار

 .عممي سموؾ إلى الدينية التعاليـ وترجمة الطبقات

 صغيرة وليةأ جماعة ىي الأقراف مجموعةث.جماعة الأقراف: 

 العمر في التجانس أساس عمى وتقوـ عفويا تتشكؿ نسبيا

 تتشكؿ قيـ وفؽ الوجداني بالتفاعؿ لأعضائيا وتسمح والاىتمامات،

 الأطفاؿ إعداد في وظيفيا وتساىـ التفاعؿ، في إطار عفويا

 الاجتماعية. الحياة في لممشاركة
 نظرا لأىميةا بالغ العمر مف الأولى المراحؿ الأقراف في تأثير إف

 ما بحسب لأقرانيـ أو شريرة خيرة نماذج مف الأقراف يقدمو لما

مما  ومدارسيـ، أسرىـ داخؿ وسموؾ واتجاىات قيـ مف يكتسبونو
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 نفسية اتجاىات وتنمية جديدة، اجتماعية معايير تكويف إلى يؤدي

 لمتجريب الفرصة إتاحة مع تحقيؽ الاستقلبؿ نحو جديدة، و التوجيو

شباع  والانتماء. لممكانة الفرد اتحاج وا 
 منظومة أنيا عمى الأقراف لجماعات عمماء الاجتماع ينظر
 مجاؿ تتيح متنوعة، فيي تربوية وظائؼ لتحقيؽ تسعى تربوية
 الاجتماعي التفاعؿ لفرص بالإضافة الذات واكتشاؼ اليوية تحقيؽ

 للؤقراف الانتماء وىذا والمراقبة. الضبط عمميات عف الأولي بعيدا

 تغذي شخصية ذاتية أىداؼ نحو للبنطلبؽ المجاؿ الناشئ عطيي

 الشخصي والاستقلبؿ التعاوفو  التفاعؿ في الاجتماعية وقدراتو روحو

 عمى الأقراف تأثير يصؿ وقد المدرسة، وحتى الأسرة مؤثرات عف

ية تقض في وطريقتو ملببسو لألواف باختياره التحكـ عمى الناشئ
التأثر  خطورة تأتي ىنا ومف معينة، اياتىو  نحو وميمو الفراغ أوقات

 والإشراؼ الناشئ بنيـا أقراف عمى الأىؿ تعرؼ وضرورة بالأقراف
 .نشاطاتيـ عمى

 وصحؼ، ومجلبت كتب مف المكتوبات وىي :الإعلبـ ج.وسائؿ

 الحاسوب وكذلؾ والسينما كالتمفاز والمرئيات كالراديو، والمسموعات

متمؽ  لأي كانت طبيعة أي مف معمومات توصيؿ شأنو مف ما وكؿ
 فإف واسع، بشكؿ منتشرة ولكونيا .والأعمار الأنواع مختمؼ مف
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 خاصة المعمومات، مع المتمقي إلى كبيرا تأثيرا تحمؿ الإعلبـ وسائؿ

 المعمومات نشر عمى دورىا مركزا ويعتبر .ناشئا طفلب كاف إف

شباع المتنوعة  ينةمع نفسية اتجاىات ودعـ مختمفة نفسية حاجات وا 

 المستجدة، المواقؼ في والتوافؽ تعديميا أو والمعتقدات القيـ وتعزيز

 .الأثر تأثيرىا بالغ فإف ولذلؾ

 تجعمو بحيث الناشئ وتفكير سموؾ عمى تؤثر الإعلبمية المؤثرات

 فإنيا معيا تفاعمو ولعدـ والتصورات، للؤفكار مستقبلب لا مرسلب 

 كما.  نفسو عف لصورتو اكوفي إدر  تساىـ ولا بيا يؤثر ولا فيو تؤثر

 يقضييا التي الطويمة المدة متعددة منيا لأسباب التأثير ىذا يعود

 الفعالة والطريقة التمفاز، خاصة الإعلبـ، وسائؿ متابعة في الناشئ

 تأثيرىا ثبت والتي عموما، لممتمقي الباطف العقؿ عمى التأثير في

 غير الإعلبـ ؿوسائ في المعروضة القيـ وعندما تكوف القيـ، عمى

 داخميا.  صراعا تولد فإنيا والمجتمعية المنزلية القيـ مع منسجمة
  الاجتماعية التنشئة أساسيات :خامسا

 الاجتماعية التنشئة تقوـ لكي توفرىا يشترط التي الأساسيات وىي

 :يمي فيما الأساسيات ىذه وتتمخص وناجح، فعاؿ بشكؿ دورىا بأداء
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  :سميمة بيولوجية .بيئة1
 وذلؾ جوىريا، أساسا يمثؿ لمطفؿ السميمة البيولوجية البيئة توفير

 الطفؿ كاف إذا مستحيمة شبو تكوف الاجتماعية التنشئة عممية لأف

 ودائمة ملبزمة ستبقى المشكمة ىذه وأف معتوىا، خاصة أو معتلب

 بتوفير كافة ممزـ فإف المجتمع ذلؾ مف وبالرغـ غيره، عف تميزه

 ليذه الفئة الاجتماعية التنشئة عممية تسييؿ شأنيا مف التي الوسائؿ

 تكوف للئنساف البيولوجية الطبيعة أف الواضح فمف الناس، مف

 يمكف ولا الاجتماعية التنشئة في كبير أثر بذلؾ ليا وىي الجسـ،

  .الواقع الاجتماعي عف البيولوجية العوامؿ عزؿ
 في ادور  الصحي إخوتو ووضعو بيف وترتيبو الابف لجنس إف

 الوالديف حماية مستوى عمى ذلؾ ينعكس حيث بوالديو تحديد علبقتو

 ذلؾ أف غير مزمف، بمرض مصابا كاف خاصة إف لو، ورعايتيما لو

 مف المحرومة الفقيرة البيئة ففي لأخرى، اجتماعية بيئة مف يختمؼ

 توفير ضروريات عف الوالدية الرعاية تعجز قد الصحي السكف

 .الناشئيف لرغبات معق مصدر وتصبح الحياة

 :مجتمع وجود2.
 عف بمعزؿ يعيش أف يستطيع لا اجتماعي كائف الإنساف
 جماعة مف فينتقؿ مختمفة بجماعات يمر يولد أف منذ فيو الجماعة،
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 يمثؿ والمجتمع المختمفة. حاجاتو إشباع بذلؾ محققا أخرى إلى

 التنشئة تتحقؽ وبذلؾ وثقافيا، اجتماعيا الطفؿ فيو ينشأ الذي المحيط

 مع العلبقات تكويف في والمشاركة الثقافة نقؿ خلبؿ مف الاجتماعية

  .المجتمع تماسؾ تحقيؽ بيدؼ آخريف أفراد
 الاجتماعي التفاعؿ مف يجرده للئنساف الاجتماعي إف العزؿ

 الاجتماعي والاستعداد الذكائية القدرات تنمية فرصة ويفقده الرمزي

 ناحية مف قدراتو فتتأخر الاجتماعية، البشرية الاكتسابية والقابميات

 .والتعمـ والنطؽ التفكير

  :الدافعية3.
 معيف سموؾ تكرار إلى بالناشئ يدفع الذي والمحّفز الدافع وىي

 معينا ىدفا لو يحقؽ أنو لو تبيف أو السابؽ في ارتياحا لو حقؽ

 معيف سموؾ تجاه المثبط لديو يتولد الناشئ فإف معاكس وبشكؿ.

 ىو فالدافع أذى. أو إيلبما لو سبب أف سبؽ لأنو نبوتج في يرغب

 القياـ عمى الفرد تحفيز أجؿ مف توفرىا المطموب الشروط أحد

 الاجتماعية الخبرات اكتساب ثـ مع المجتمع، ومف بالتفاعؿ

  .المتنوعة
 انفعاليا وضعفيـ قوتيـ الأبناء في تقبؿ عف نتحدث عندما
ثارة جيوالتو  عدـ يعني لا ىذا فإف ومعرفيا،  أمر الدافعية، فالدافع وا 



- 36 - 

 

 بشروط والتقبؿ الحب بمقايضة يكوف لا ولكف بالتعزيز إثارتو يمكف

ضغط.  دوف تشجيعو مع الناشئ نتقبؿ بأف أي ما، توفر مواصفات
 المزيد فعؿ ويمكنو جيد أنو عمى رسالة إيصاؿ إلى نسعى أف يمكننا

  منو. أتى ميما نحبو ولكننا
 :والتوجيو الإرشاد4.
 السميـ الاجتماعي التعامؿ أساليب إلى الصغار توجيو وىو

 الناجح العاـ التفاعؿ تحقيؽ كيفية إلى والراشديف وتوجيو المراىقيف

 أف ىو ذلؾ ودليؿ الاجتماعية. عممية التنشئة تحقيؽ في يسيـ مما

 أخلبقية آثار يترتب عميو والتوجيو للئرشاد الشوارع أطفاؿ فقداف

في  لمخبرة يفتقد فإنو يولد عندما المرء أف كما سيئة، واجتماعية
 التنشئة تأتي ثـ والمواقؼ، والأشياء الأشخاص مع التعامؿ

  بيذه الخبرة. لتزوده الاجتماعية
 المرشد عمى فإف التغير، سريع عالما نعيش كوننا وبسبب
 عمى التأكيد مف ليتمكف العصر إلى تغيرات ينتبو أف والموجو
 فضوؿ عصرية تثير بطرؽ ولكف عيمياتد المطموب الثوابت
 تغيرات المتغير التربوي النظاـ يعكس .عقوليـ وتحّفز الناشئيف

 وفي لمطاعة، مرادفا النظاـ معنى كاف الستينات المجتمع، ففي
 لأف لمنشء أكبر حرية إفساح مجاؿ إلى النظاـ اتجو السبعينات
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 جاه نحوالات تزايد التسعينات في نموىـ. مف جزء لمكبار تحدييـ
 تعمـ لف أنيا الآف ثبت والتي السموؾ إدارة خلبؿ مف الاختيار حرية

 التغير أواف آف فيؿ لمنجاح، المطموبة والمواقؼ الناشئ الميارات

 جديد؟ مف
  الاجتماعية التنشئة : آلياتسادسا

 تحقيؽ في متعددة آليات الاجتماعية التنشئة مؤسسات تستخدـ
 الذي الاجتماعي التعمـ مفيوـ حوؿ الآليات وتدور ىذه وظائفيا،

 ميما المجتمعات، كؿ في الاجتماعية لمتنشئة المركزية الآلية يعتبر

 وتنوعت تعددت وميما التنشئة، في وأساليبيا نظرياتيا اختمفت

 التربية.  في مضامينيا
 :خمسة وىي انتشارا الأكثر الآليات ومف

 الناشئ ملبحظة خلبؿ مف التعمـ يتـ عندما :الملبحظة 1.
 ىذا نجاح حوؿ مبدئي إلى قرار يتـ الوصوؿ معيف سموكي لنموذج

 أو محاكاتو استحباب عميو التوصؿ إلى وبناء فشمو، أو السموؾ

 تكوف ولكي التفكير، مراحؿ أولى وتعتبر الملبحظة .تجنبو نيائيا

 ومدرسية منزلية بتربية تبدأ أف ناجحة يجب الاجتماعية التنشئة

 والبيئة فكره بيف الصمة وتوثيؽ الناشئ ضوؿف إثارة عمى تعمؿ

 والمشاىدة الملبحظة نحو انتباىو خلبؿ لفت مف بو، المحيطة
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 الأشياء وفيميا حقائؽ عف البحث في وترغيبو الحواس واستخداـ

 .التجارب مف والاستفادة

 حيث الملبحظة، تمي أف المتوقع مف التي العممية : وىيالتقميد.2

 الشخصيات وبعض ورفاقو ومعمميو الديوو  بتقميد الناشئ يقوـ

 بطريقة نظره تمفت شخصية أو سموؾ كؿ إلى بالإضافة الإعلبمية،

 مقصود غير يكوف وقد مقصودا واعيا التقميد يكوف وقد بأخرى. أو

   .ذكره سيمي كما بالتوحد يسمى ما وىو واع   ولا
 ئةلمبي خاضع أنو الأطفاؿ والناشئيف عند المقصود التقميد ومشكمة

الرفد  ىذا تحرميـ قد أو صالحة بقدوة يـفترد قد التي الاجتماعية
 كأف وراءه، لما خبرة دوف ليـ تقميده يروؽ ما أوؿ فيقوموف بتقميد

 بنفس ملببسو يرتدي أو مثميا إعلبمية فيتحدث شخصية الناشئ يقمد

 كاف إذا اختياره فيما في يتعمؽ لا لكنو يقمدىا، أنو يعمـ وىو طريقتيا

ذا  لا. أـ التقميد تستحؽ الشخصية كانت إذا وفيما مدروسا، قاموف  وا 

 التقميد فإف والتجديد، وحرية الفكر للئرادة ممارسة ىو الابتكار كاف

 .الإرادة مف الذات حرماف مف نوع ىو ىنا

 المقصود لنموذج وغير اللبشعوري التقميد وىو :التوحد 3.
 الناشئ يتأثر فقد الناشئ. تعايش أو ملبحظة موضوع سموكي
 فيتقمصو بكثرة يلبحظو أو معو يعيش معيف لشخص ما بسموؾ
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 يكبر، عندما السموؾ تكرار عدـ عمى يعزـ أنو لاشعوري رغـ بشكؿ

 عندما ثـ ومف أمر وارد، اللبشعور إلى السموؾ ىذا دخوؿ لكف

 يصدر النموذج الشخص لموقؼ مشابو موقؼ في الناشئ يوضع

 يلبحظ لا وربما مقصود، وغير عوريش لا بشكؿ سموؾ مشابو عنو

 كأف. خارجي مشاىد يمفت نظره عندما إلا السموكيف بيف التشابو

 الشخصية ىذه ليتقمص يكبر ثـ والديو، أحد تسمط مف الناشئ يعاني

 يصيره مما منيا، ينفر كاف أنو رغـ يشعر، أف دوف مثميا ويتصرؼ

 وخصائصو الحقيقية شخصيتو مف ويحرمو غيره شخصية في

 .المميزة وعلبماتو

 مع ويتوافؽ يتفؽ بما الفرد سموؾ تنظيـ عممية : وىيالضبط 4.

 مع التكيؼ البعض عمييا يطمؽ التي وىي ومعاييره، المجتمع ثقافة

 أو المجتمع أفراد مشاركة إلى بالفرد يصؿ الذي الاجتماعي الوسط

 وما واتجاىاتيـ وقيميـ وتصوراتيـ أفكارىـ في الجماعة أعضاء

 الاجتماعي الوسط مع التكيؼ .سموكيـ مشاركة مف ذلؾ عف أينش

 وأف إليو، ينتمي الذي المجتمع خصائص الفرد يتمثؿ عنو أف يترتب

 وأذواقيـ ومشاعرىـ بؿ وقيميـ أفكارىـ جماعتو أفراد يشارؾ

  ليـ. انتماء مما يعطيو وحاجاتيـ
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 لتنضـ الجديدة الأجياؿ تييئة ىذه الضبط عممية عف وينتج
 الأجياؿ مع التواصؿ مف تتمكف ثـ ومف صفاتو، وتكتسب جتمعلمم

 السابقيف مف تعممتيا التي المعايير القادمة للؤجياؿ الأقدـ، وتنقؿ

 .التاريخ عبر المسيرة ويتابعوا عمييا ليبنوا وتجاربيـ

 نفسية آليات عمى والعقاب الثواب مبدأ يقوـ والعقاب: الثواب 5.

 يشعر فعندما السمبي، السموؾ طوتحب الإيجابي السموؾ تحفِز

 عمى يحممو ذلؾ فإف ما عمؿ عمى بثواب موعود بأنو الإنساف

 يقطع مف حاؿ عند ىو كما الثواب، في رغبة العمؿ إلى المبادرة

 .لمفوز القاسية بالتدريبات نفسو ويجيد الطويمة المسافات

 ونحرـ أمورا نتجنب فنحف العقاب، إلى بالنسبة صحيح والعكس 

 سواء عمينا، السمبية نتائجيا مف خوفا نرغبيا كثيرة أمور مف اأنفسن

 كاف أو ،ونتفاداه نتجنبو الذي العمؿ مف جزءا النتائج تمؾ كانت

 تتصؿ والعقاب الثواب مسألة إف لو. نتعرض عقابا مصدرىا

 في ميماف شعوراف وىما الإنساف، تكويف في والرىبة الرغبة بشعوري

 الإيجابية حاجاتيا بكؿ لإنسانيتو حقيقوت وفي لنفسو، حمايتو ضماف

 الطبيعة مع المتناسبة القرآنية التربوية المبادئ مف فيما والسمبية،

 .الإنسانية
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 نوع في التدقيؽ إلى تحتاج لكونيا الدواء تشبو الثواب عممية إف

 داعمة المكافآت تكوف أف يجب. لمطفؿ المعطاة الجرعة وكمية

 مكافأة وأىـ عنو لأف ذلؾ ضروري. وليس بديلب والتعميـ لمتدريب

فإف  المادية المكافأة حالة وفي الناشئ، مع العلبقة حسف ىي
 مف بالتيرب لمطفؿ يسمح فلب رشاوى، تصبح ألا يجب الحوافز

 يسمح ولا الماؿ، رفض لو حتى يوجب عميو بؿ الماؿ برفض العمؿ

  الذات. لتدليؿ تؤدي أف لممكافأة

 العقاب ومنيا ،ومتعددة مختمفة أنواع أيضا فمو العقاب أما
 يولد المنزلية التربية في العقاب مف النوع ىذا واستخداـ البدني،
 ميلب نحو لدييـ ويخمؽ لمذات تقديرىـ ويخفض النشء استياء

 يعاقب عندما. النظاـ يتعمموا أف بدؿ الثوري التصرؼ العدواني
 المرغوب موؾالس يسمؾ لـ إذا عميو، الألـ أو بإيقاع بالحرماف الطفؿ

 لتربية يؤدي لا ىذا المرغوب، فإف السموؾ حالة في يكافأ أف دوف

 تحدثنا التي الرسائؿ إيصاؿ شأنو مف الإيجابي فالتعزيز ناجحة.

 مف فعالية أكثر ىيو  اـوالاحتر  والتقدير الحب رسائؿ وىي عنيا

 فقد المدرسية، التربية في النفسي العقاب في الأمر العقاب، وكذلؾ

 .كمو والعمـ المدرسة كراىية إلى التمميذ يوصؿ
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 والتنشئة الاجتماعية الإبداعي: العلاقة بين التفكير سابعا
 نوع مف أي إلى الوصوؿ وسيمة ىو الإبداعي التفكير كاف إذا
ذا المبدع، الإنتاج  المختمفة بمؤسساتيا التنشئة الاجتماعية كانت وا 

الأطفاؿ  عند فكيرالت طرؽ كافة وتطور نمو عمى كبير تأثير ليا
 الوصوؿ إمكانية عمى كبير أثر لمتنشئة يكوف أف فلب بد والناشئيف،

 التفكير ميارات الطفؿ تعميـ فالتنشئة تتضمف .أيضا المبدع للئنتاج

 .المجتمعي وأدائو اليومية بحياتو وربطيا والقيـ وصولا بو لممعتقدات
 أىمو مع التربوي تجربتو الأب سموؾ في المؤثرة العوامؿ مف

 يكوف ما غالبا أولاده معاممة يسيء الذي فالأب والديو، مع وبخاصة

 تنتقؿ أف المحتمؿ ومف والده، قبؿ مف طفولتو في أسيئت معاممتو قد

 الآباء فإف وبذلؾ .إلى آخر جيؿ مف السموكية النماذج بعض

 حتى تبمور التي الإيجابية العوامؿ مف يكونوا أف عمى القدرة يممكوف

 إنتاج إلى لتتحوؿ الإبداعية الأطفاؿ مواىب مف ضئيمةال النسب

 أف للآباء يمكف كما الناشئ، حياة طوؿ عمى ومتتابع إبداعي عظيـ

 يحتاج وربما الطفؿ، عند بوادر الإبداع تحجـ ىدـ عوامؿ يكونوا

 .تمؾ التحجيـ دائرة مف الخروج أراد إف مضاعفة جيود لبذؿ
 عمى إطلبؽ كبير بشكؿ تؤثر بدورىا فيي التعميمية، أما المؤسسة

 المتبعة والتعميـ التربية طرؽ خلبؿ الناشئ مف عند الحر الفكر عناف
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 التعميـ طرؽ تكوف فعندما .التعميمية المؤسسة وجامعات في مدارس

 ىي كما بصبيا ذلؾ إتباع ثـ وحشو المعمومات، الحفظ تعتمد تمقينية

 فييا التفكير أو تحميميا الناشئ مف يطمب أف دوف الامتحاف في

 المعالجة أنواع مف نوع أي أو منيا والاستنتاج عمييا والزيادة ونقدىا

 كتمة إلى ويحولو الناشئ ىذا تفكير طريقة يشكؿ فإف ذلؾ الفكرية،

 بتمثميا منيا الاستفادة المعمومات أو استيعاب عمى قادرة غير متمقية

 تطويره صةفر  تضاؤؿ وبالتالي المعاش، بواقعو ربطيا أو حياتو في

قدامو تعمـ لما  .الجديد إبداع عمى وا 
 إعماؿ عمى الناشئ تشجيع بيدؼ التعميـ طرؽ تعمؿ عندما أما

 مف حولو يراه لما الأسباب وفيـ والتحميؿ بالملبحظة وحواسو عقمو

 بيف فييا يربط ومواقؼ وأحداث وعلب، جؿ الخالؽ أبدعيا مخموقات

، كؿ مستفادة روساد ويستنتج بينيا، الفروؽ ويميز الأمور  فإف يوـ

 فرص مف ويزيد إيجابيا والعمـ المدرسة مف الناشئ موقؼ يجعؿ ذلؾ

 أو الدراسية الامتحانات في سواء أدائو وتقدـ فكره واستقلبلية فيمو

  .التفكير تتطمب التي لاحقا والصعوبات العممية الحياة امتحانات في
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 ميذط الخاطئة في تنشئة التلا: بعض الأنماثامنا

قد يفعميا أحد الوالديف،  التييوجد العديد مف الأنماط السموكية 
أو كلبىما أثناء تنشئة الطفؿ بدوف وعي منيما بخطورة ىذه 

 :يمي ، ومف تمؾ الأنماط ماالسموكيات
في الحالة الأولى  الحماية الزائدة أو التسمط غير المبرر:(1

ؽ لديو عدـ يحصؿ الطفؿ عمى كؿ ما يريده مف أبويو، مما يخم
إحساسو بالمسؤولية، فالواقع لف ييبو إلا ما ىو جدير بو، فمثؿ ىذا 

أما في  ،الطفؿ لف يتجاوز طفولتو ولف ينضج نفسيا أو اجتماعيا
فشؿ كؿ قدرات الطفؿ قد تشكؿ لديو ردود فعؿ  ،الحالة الثانية

 عكسية جنوحية أو إجرامية.
ى سموؾ : عندما يعاقب الطفؿ عمتضارب معاممة الطفؿ(2

خاطئ غير مقصود منو، ولا يعاقب مثلب عمى سموؾ خاطئ جدا 
أو عندما تختمؼ طريقة الأـ عف طريقة  ،وغير مبرر لا بؿ ومتكرر

 الأب...إلى آخره .
: بيف الذكور والإناث التمييز في المعاممة بيف الأطفاؿ(3

مثلب.... أو بيف أولاد الزوجة الأولى وأولاد الزوجة الثانية أو بيف 
طفؿ ذكي وطفؿ أقؿ ذكاء...مما يؤدي إلى تشكيؿ عقدة الغيرة 
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والحسد والكراىية وتصرفات عدوانية انتقامية، ومشاعر الإحباط 
  والاضطياد وعدـ الثقة بالنفس و كذلؾ بالآخريف.

فطبيعي أف يكذب الطفؿ إف وجد الكبير يكذب : القدوة السيئة(4
طي الأـ الماؿ عميو أو عمى أحد أمامو، وطبيعي أيضا أف يع

المتبقي بعد شراء الخبز مثلب، فتجد الأـ درىما زائدا أو خبزة زائدة 
فلب تنكر عمى الابف أو تأمره برد الزائد إلى البائع، نقوؿ إنو مف 
الطبيعي حينئذ أف ينشأ ىذا الصغير عمى الغش والسرقة، والأب 
الذي يدخف ماذا ينتظر مف ابنو عندما يكبر، وكيؼ يأمره بعدـ 
التدخيف وىو يدخف أمامو منذ السنوات الطواؿ، وىكذا فالقدوة 
السيئة لمطفؿ ىي مف أكبر أسباب المشكلبت النفسية والسموكية 

 لأبنائنا .
ضرب الولد بالحذاء أو ركمو بالقدـ أو : التحقير والإىانة(5

صفعو عمى وجيو وشتمو بأقبح الألفاظ وكذلؾ تعييره والمبالغة في 
النياية تؤدى إلى نتيجة واحدة ألا وىي المشكلبت  إىانتو، كميا في

السموكية والنفسية، فسوؼ ييوف عمى الصغير وىذا حالو أف يكذب 
ويسرؽ ويتعدى عمى الآخريف ويسب ويمعف وينتقـ مف الصغار 
تعويضا عما يعانيو مف الأبويف أو المدرس، ويدخؿ في ىذا الإطار 
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ساءة استخ  ٬داـ أسموب الثواب والعقابالمبالغة في الموـ والتوبيخ وا 
 فكميا تؤدى إلى معظـ المشكلبت السموكية.

ماذا ننتظر مف الصغار الذيف يتشاجر : المشكلبت الأسرية(6
وبدلا مف التفاىـ والتنسيؽ معا في  ٬آباؤىـ مع أمياتيـ ليؿ نيار

تربية أبنائيـ نجد السب والشتـ وتبادؿ الاتيامات فيما بينيـ. 
طردىا أو تطميقيا، كؿ ذلؾ سيؤدى إلى  وضرب الأب للؤـ أو

تشويو الصغار سموكيا ونفسيا فيفقد أحدىـ الطمأنينة التي يجدىا 
مف ينعـ بأبويف سعيديف في بيت ىادئ، وىذا الفقداف ييوف عمى 
الصغار السرقة والكذب والعدوانية والشعور بالنقص والحقد وكراىية 

 الآخريف.
وعمى  ،ذكائو : يؤثر عمىوشعور الطفؿ بالحرماف داخؿ أسرت (7

 والحرماف ىنا لا يعني فقداف أحد أبويو بالسفر أو ،مفيومو لذاتو

نما ىو الشعور بنقص المثيرات المختمفة التي  ،الوفاة أو الطلبؽ وا 
الذي  ،مثؿ الحرماف الاقتصادي أو المالي ،يتعرض ليا الطفؿ

 ،يؤدي إلى الحرماف مف القصص والمعب والمصروؼ الشخصي
وىو حرمانو مف الوسائؿ التي يمكف  ،ة إلى الحرماف المعرفيإضاف

كالسماح لو بالتعبير عف رأيو والاستماع  ،المعرفي أف تستثير نموه
، دراسيا وتشجيعو عمى النجاح والتفوؽ إليو والحديث معو ومتابعتو
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عمى أف  الحرماف الاجتماعي أيضا الذي يتمثؿ في عدـ تشجيعو و
عمى الاستقلبؿ والاعتماد عمى النفس .... وحثو  ،يكوف لو أصدقاء

 الخ.
بعض الآباء والمعمميف يظنوف أف الييبة لا  القسوة الزائدة:(8

لا إذا داوـ عمى التجيـ  تأتييـ إلا إذا ضرب ابنو ضربا مبرحا، وا 
والبحمقة وتقطيب الجبيف في كؿ لحظة وحيف، ولا يكوف ميما في 

يـ الرقيؽ ولأتفو الأسباب. البيت إف لـ يذؽ أبناءه صفعة عمى جبين
إف ىذه القسوة الزائدة في معاممة الأطفاؿ لتورثيـ الكثير مف 
الأمراض السموكية والنفسية في المستقبؿ، فالتبوؿ اللبإرادي 
والخوؼ والانطوائية والكذب وغيرىا مف المشكلبت تأتي القسوة في 

 مقدمة أسبابيا.
حوط عميو الأبواف إف الطفؿ المدلؿ الذي ي: التدليؿ الزائد(9

ويضعانو في محضف لا يخرجانو منو ويأتياف لو بكؿ ما يريد وبكؿ 
ما يطمب ميما كاف طمبو، إف كؿ ذلؾ يؤدى في النياية إلى إنساف 
مريض مشوه، يعجز عف أخذ قرار، ويخشى مف جميع المحيطيف 
بو، ويزداد خوفو وكذبو وشعوره بالنقص، ونتيجة لضعؼ جانب 

 عند الابف المدلؿ لأف جميع طمباتو مستجابة.تحمؿ المسئولية 
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فتحكـ الابف في أبويو وخضوعيما لو، وتمكف مشاعر الغرور  
والتكبر لدى الابف، وتكراره لعبارة "أبي لا يرفض لي طمبا وأمي لا 
تقوؿ لي لا أبدا"، وتمرد الابف عمى سمطة والديو وعدـ احترامو 

حوؿ الابف المدلؿ إلى لوالديو أو تطبيقو لقوانينيما، كؿ ذلؾ ي
شخص غير قادر عمى التكيؼ الاجتماعي لأنو دائما يتوقع مف 

لؾ نراه دائما وحيدا أصحابو وأقرانو أف يستجيبوا لغروره وطمباتو، لذ
  .بدوف أصدقاء

عممية التنشئة  فييؤثر  حجـ جماعة الأخوة وتكوينيا،(10
 فينتموف الاجتماعية داخؿ الأسرة؛ فإف أطفاؿ الأسرة الصغيرة ي

ليا أخ تكوف أكثر عرضة  واحد، وأف البنت التيالغالب إلى أصؿ 
لمنافسة، وذلؾ أكثر لإظيار سمات ذكورية مرتفعة مثؿ الطموح وا

لو  الموقؼ أيضا، الولد الذي ليا أخت، ويشبو ذلؾ مف البنت التي
أخت، فقد كاف إلى حد ما أكثر عرضة لإظيار سمات أنثوية 

 .لو أخ لطاعة أكثر مف الولد الذيوامرتفعة مثؿ الحنو 
إف المراقبة المباشرة والمبالغ فييا مف قبؿ الآباء : التسمط(11

 ٬والمربيف لمطفؿ تفقده الإحساس بالأماف والاعتماد عمى النفس
ننا لا نقصد بذلؾ  وتشعره بالنقص وربما تضطره لمكذب أحيانا، وا 

مباشرة وعدـ منع متابعة الطفؿ ومراقبتو، ولكف المراقبة غير ال
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المبالغة فييا وعدـ التدخؿ في كؿ ما يقولو ويفعمو الطفؿ، ىي التي 
نعنييا ىنا. حتى إف بعض الآباء والمربيف يسأؿ ابنو : لماذا تنظر 
مف النافذة؟ ماذا تفعؿ في المطبخ؟ لماذا تمبس ىذا القميص؟ 
وغيرىا مف الأسئمة التي لا تدؿ إلا عمى تسمط واضح مف الآباء 

بيف، وأطفاليـ في غنى عنيا ولا تساىـ في العممية التربوية إلا والمر 
 مساىمة سمبية .

كأف نطمب مف أبنائنا أف  المغالاة في المستويات المطمقة:(12
وأف تكوف لدييـ قدرات  ٬ويتصرفوا مثؿ الكبار ٬يكبروا بلب أخطاء

 ٬فقط لأننا لـ نصؿ نحف إلى ىذه المستويات ٬خارقة في كؿ شيء
 فاخر بأبنائنا عمى الآخريف .ولكي نت
: وذلؾ عمى ىواىـ أطفاليـرغبة الأىؿ الشديدة في تنشئة (13

كتحديد نوع  ٬تحقيقو لكي يكمموا فييـ نقصيـ أو ما عجزوا عف
 وىـ غير واعيف لرغباتيـ وخصوصياتيـ . ٬دراستيـ واختصاصاتيا

الأب الحنوف، والأـ الحنوف، والمعمـ الحنوف  فقداف الحناف:(14
ساىموف بشكؿ كبير في إبعاد الطفؿ عف دائرة المشكلبت النفسية ي

والسموكية بابتسامة عريضة، وقبمة عمى جبينو، ولمسة عمى رأسو، 
وحضف دافئ، وكممة رقيقة، وثواب قبؿ العقاب، وعقاب ىيف و 

فما مف  ٬ليف،  فيذا كمو يكوف لو مف الطفؿ أبمغ النتائج فيما بعد
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كثر مف الحناف، وما مف شيء أشد شيء يحتاج إليو الصغير أ
 عميو مف القسوة والجمود.

 خاتمة

إف التنشئة الاجتماعية للؤطفاؿ سواء كانت في الأسرة أو 
تأىيؿ شخصيتيـ، جتمع تمعب دورا أساسيا في بناء و المدرسة أو الم

إذا كانت مبنية عمى قواعد و أصوؿ متينة، أما إذا بنيت عمى 
فلب يمكف أف  لات الحس المشترؾوء التخطيط ومقو العشوائية وس

الأساسي في تحقيؽ و تكوف إلا عائقا مف عوائؽ التفكير السميـ 
 .عممية التنمية والاندماج الاجتماعي
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 تقديم
تيدؼ  مؤسسة تخضع لضوابط محددة،ىي المدرسة بشكؿ عاـ 

ليا إلى تكويف وتأىيؿ العنصر البشري حتى يكوف فاعلب مف خلب
منظـ يضبط  ومنتجا، بحيث تنتج وتفعؿ ىذه الفاعمية وفؽ إطار

 مياـ كؿ فئة، ويجعميا تقوـ بعمميا الخاص لكي يصب في الإطار
غوبة حسب كؿ العاـ ويحقؽ الأىداؼ والغايات والمرامي المر 

 .مستوى وحسب كؿ فئة
لوحيد الذي يمج إليو الأطفاؿ منذ صغرىـ، فالمدرسة ىي السبيؿ ا

 وبالتالي فيي بمثابة ،بعد الأسرة، إلى أف يمتحقوا بسوؽ الشغؿ
معمؿ لتكويف الموارد البشرية، وىي كذلؾ فضاء يمتقي فيو الأطفاؿ 

 حيث توفر ليـ فرص التفاعؿ فيما بينيـ.  والراشدوف
مف بيف المؤسسات  ليست سوى مؤسسة اجتماعية المدرسة

لأخرى داخؿ المجتمع، وقد تدعي لنفسيا الانغلبؽ عمى الذات ا
وقوانينيا، بيد أف ىذا الانغلبؽ ظاىري فقط لأنيا  بدعوى نظميا

الاجتماعية بكيفية شعورية أو لا شعورية،  تعكس مختمؼ التيارات
وفؽ الفمسفة التربوية التي تمثميا  ولكنيا تعمد إلى التربية والتكويف

حقيؽ أىداؼ مرسومة عمى المدى القريب و كمؤسسة تسعى إلى ت
مجموعة مف التحديات الكبرى، أوليا حمؿ  ـمما يجعميا أما .البعيد
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شعار التنمية البشرية المستديمة، وثانييا مدى قدرتيا عمى 
الاستجابة لمتطمبات العصر الحالي الذي يعرؼ الثورة المعرفية 

ربوية التي مف شأنيا والمعموماتية اليائمة، وكذلؾ طبيعة الفمسفة الت
 إلى عمميات ممموسة. الإجراءاتترجمة كؿ ىذه 

لكف ىؿ يمكف الحديث عف مدرسة مغربية منسجمة، كجزء مف 
المجتمع، مع مختمؼ الأجزاء الأخرى، وفؽ تصور متكامؿ لتحقيؽ 

يديولوجيا تخفي وراءىا إأـ مجرد  ؟تنمية فعمية لمفرد ثـ لممجتمع
أو نموذجيا الثقافي ة العنؼ الرمزي أىدافا خاصة مف خلبؿ ممارس

 ؟وفؽ نظرة تقميدية
 وظائفها المدرسة و :أولا

فعالة بجانب الأسرة، ليا أدوار  تعد المدرسة مؤسسة اجتماعية
مف خلبؿ عمميات الضبط  أصؿتاريخي مت جد ميمة ووزف

الاجتماعي التي تقوـ بيا عبر التربية والتكويف، ومف خلبؿ وظائفيا 
وجعمو ذلؾ الكائف  جوانب الإنساف لتأىيمو تمؼالتي تلبمس مخ

ذا ما نظرنا إلى ىذه  الأخر الذي يعرؼ ذاتو أولا ثـ يكتشؼ ثانيا. وا 
 ،نسافلتعدد أغراض وأىداؼ الإ الوظائؼ نجدىا متعددة، نظرا

اجتماعي وأمني، تكويني،  فمنيا ما ىو تربوي وتعميمي ثـ إداري،
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رشادي وتوجيو ومنيا ماىو إيديولوجي،  تواصمي،  ،ييا 
 الأفراد تأثيرا منظما. وبذلؾ تؤثر عمى سموؾ اقتصادي...و 

عمى  وظيفتيا الرئيسية والمدرسة مف حيث ىي كذلؾ تنصب 
التغيير الذي  سموؾ الناشئة، ويقاس مدى تحقيقيا لوظيفتيا بمدى

 ضروريا أف ينظر ومف ثـ كاف ،تنجح في تحقيقو في سموؾ أبناءىا
وأف تكوف في  ،تنا نحو المجتمع برمتوإلييا نظرة شمولية كنظر 

وأف ينظر إلييا  إصلبحية لممجتمع، كؿ سياسةوطميعة مقدمة 
القطاعات والجوانب  كمرجعية لكؿ تغيير أو تغير قد تعرفو باقي

والرفع مف قدرة فاعميتو  لحياة الفرد لأنيا تستيدؼ تأىيموالأخرى 
المحمي بما يتوافؽ مع التغيرات والتطورات عمى المستوييف 

 . والإقميمي والخارجي
اجتماعية تيدؼ إلى التربية  المدرسة في أساسيا مؤسسة

مف الفرد ووصولا إلى  ءاسعيا لتحقيؽ عمميات التنمية بد ،والتكويف
والفكر التنموي المعاصر لا يقتصر فقط  .تنمية المجتمع الشاممة

في مفيوـ التنمية عمى الجانب الاقتصادي بقدر ما يركز عمى 
نساف بما فييا التربوي والسياسي يع الجوانب التي تتعمؽ بالإجم

تصور ليذه المؤسسة يجب أف  لذلؾ فإف أي ،والبيئي وعوامؿ أخرى
ىذا  ولاشؾ أف ،الاجتماعي الشامؿ يراجع مف داخؿ إطار التصور
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 ،التصور الأساسي يدفع لدراسة علبقة المتعمـ بغيره مف المتعمميف
وبالتنظيـ العاـ مف  ،تو بالإدارة التربويةبالمدرسيف وعلبق وعلبقتو

داخؿ المدرسة لأنيا الإطار الاجتماعي الذي لو علبقة بما تحتويو 
بشرية وما يوجد خارجيا مف تنظيمات اجتماعية أخرى  مف عناصر

 إلخ....والإعلبـبما فييا الأسرة والجمعيات 
 ف المدرسة ىي المؤسسة التي بفضمياأعاـ يمكف القوؿ ب وبشكؿ

ومجتمعو وعبرىا يتـ الخروج إليو بكفاءات  يكتشؼ الفرد ذاتو
مكانيات لمواجية كؿ الصعاب والمشاكؿ التي يمكف أف تواجيو ا  و 

يرى إميؿ دوركايـ أف إذ  .لتحقيؽ عممية الاندماج الاجتماعي
وظيفة المدرسة تقوـ عمى وظيفتي الحفاظية والمحافظة، والتشديد 

وسيمة لمتطبيع،  المدرسة معنى أفب عمى جدلية الماضي والحاضر.
عادة إدماج المتعمـ داخؿ المجتمع. تقوـ بتكييؼ المتعمـ، وجعمو  وا 

بوظيفة المحافظة  قادرا عمى الاندماج في حضف المجتمع. تقوـ
 التعميمية. والتطبيع، ونقؿ القيـ مف جيؿ إلى آخر عبر المؤسسة

 الدينيويعني ىذا أنيا وسيمة لممحافظة عمى الإرث المغوي و 
والثقافي والحضاري، ووسيمة لتحقيؽ الانسجاـ، والتكيؼ مع 

كائف غير اجتماعي إلى إنساف اجتماعي،  المجتمع. أي تحويؿ
وىذا  .توجد لدى المجتمع يشارؾ في بناء العادات نفسيا التي
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واختيار. ويعني ىذا كذلؾ  المدرسة مؤسسة توحيد وانتقاء يجعؿ مف
الناس  يؼ الاجتماعي، ولكنيا تميز بيفأف المدرسة توحد عبر التكي

لممدرسة، في  فالوظيفة الأولى لاصطفاء. ومف ثـعبر الانتقاء وا
بصفة عامة و  .زرع الانضباط المؤسساتي والمجتمعي نظره، ىي

 :في ما يمي :وظائؼ المدرسة تتحدد
 :وظيفة تعميمية تكوينية أ(

ب تقوـ المدرسة مف خلبؿ برامجيا ومناىجيا المحددة، حس
المواد والمستويات، وبطريقة متناسقة وتدريجية، بتعميـ الأطفاؿ 

كسابيـ وتمقينيـ المعارؼ الدينية و  العدالقراءة والكتابة و  الحساب، وا 
كما تيدؼ كذلؾ إلى إكساب  ،والتاريخية والأدبية والعممية والمغوية

التواصمية، الاستراتيجية،  المتمدرسيف مجموعة مف الكفايات
ترتبط بالعقيدة وباليوية  وقيـ …التكنولوجية والثقافيةالمنيجية، 

وىنا نؤكد عمى  .الكونية الحضارية وبثقافة حقوؽ الإنساف والمبادئ
الدور الريادي الذي أصبحت المدرسة المغربية حاليا تعتمده مف 
خلبؿ تجاوز العديد مف الممارسات التقميدية والتطمع إلى شكؿ 

الكفايات مف طرؼ المتمدرس كف مف والتمجديد وىو بناء المعارؼ 
 نفسو وبمساعدة المدرس الميسر والمنشط.
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 المدرسة مؤسسة اجتماعية لأنيا نظاـوبيذا المعنى تصبح 
بتعميمو  مواطف المستقبؿ وتربيتو؛ تكوينو اجتماعي، ميمتيا تكويف

 إكساب ريؽ تنشئتو اجتماعيا، أي عف طريؽوتأىيمو، عف ط
العالـ والتفاعؿ  دونيا لا يستطيع فيـ وميارات مف المتعمـ معارؼ

عداده لأف يمارس أدوارهو والتأثير فيو،  معو باكتسابو  الاجتماعية ا 
كيؼ يعيش في الجماعة مع احتراـ القواعد الاجتماعية المشتركة، 

 .العدالة والحرية والمسؤولية وتثميف قيـ
 :ب(وظيفة تربوية 
ة والتي تؤطر الفعؿ عبر الفمسفة التربوية التي تعتمدىا المدرس 

التربوي ككؿ، تسعى إلى تربية الأطفاؿ بصفة عامة عمى مجموعة 
مف الأخلبؽ والقيـ الأساسية التي تنظـ علبقاتيـ وتفاعلبتيـ 

داخؿ  ،الآخريفسواء مع أنفسيـ أو مع  ،وتعاملبتيـ بشكؿ إيجابي
وىو الإطار  ،المنزؿ أو داخؿ المدرسة نفسيا أو داخؿ المجتمع

  .تي الذي نراىف عميو في المدى البعيدالمؤسسا
في ىذه الوظيفة تسعى المدرسة إلى إكساب المتعمميف نماذج 

بشكؿ يمكنيـ مف  الآخريفسموكية قويمة تمكنيـ مف التفاعؿ مع 
ق ،الاندماج داخؿ المجتمع  .اء وتيميشصبعيدا عف كؿ تعصب وا 

ار والوظيفة التربوية تنطمؽ مف تيذيب النفس وتحقيؽ الاستقر 
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وذلؾ عبر عممية التنشئة الاجتماعية التي  ،والتوازف الاجتماعييف
يعتبرىا عالما الاجتماع بيرجيي ولوكماف تبدأ بالتنشئة الأولية في 

أي مف  ،الأسرة عبر الحب والعطؼ والرعاية الكاممة العمودية
الثانوية التي تكوف في المدرسة والنوادي و  ،باء إلى الأبناءالآ

 .فالأولى تكوف عفوية والثانية تكوف قصدية .مساجدوال والجمعيات
 :ج(وظيفة إيديولوجية

 ت فضاء محايدا اجتماعيا تنقؿ فيوليس المدرسة أف أي 
السائد.  اة لإعادة إنتاج الثقافة والنظاـأد المعارؼ العممية فقط، بؿ

المييمنة وذلؾ  ىي جياز ميمتو نقؿ وترسيخ أفكارهوبيذا المعنى 
النخبوية عملب  قسيمات المجتمع الرأسمالي وجعؿت لإعادة إنتاج

الاجتماعية السائدة.  إنتاج القيـ والعلبقات مشروعا، وبالتالي إعادة
يشكؿ  ،بورديو و باسروف في نظر بيير ،وىكذا فالنظاـ التربوي

لكنو مفروض مف طرؼ سمطة ذات نسؽ ثقافي  اعنفا رمزيا قصدي
لممدرسة تتجمى في كونيا  وبالتالي فالوظيفة الإيديولوجية سائد.

عادة إنتاج نفس أنماط الفكر  مؤسسة لمترويض الاجتماعي وا 
 .المجتمع والسموؾ المرغوب فييما مف طرؼ

كما أف المدرسة ذات وظيفة صراعية، تعكس بكؿ جلبء 
التطاحف الاجتماعي، والتفاوت الطبقي، وتعيد لنا إنتاج الورثة؛ لأف 
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بؽ مع المجتمع الطبقي، وبما أنو النظاـ التربوي يتطابؽ كؿ التطا
أي بأدواتيا الأساسية  ،مف صنع طبقة متميزة تمسؾ بمقاليد الثقافة

)المعرفة، الميارة العممية، وبخاصة إجادة التحدث(، فإف ىذا النظاـ 
والبرىاف  مى النفوذ الثقافي لتمؾ الطبقة.ييدؼ إلى المحافظة ع

ىدؼ ديمقراطية  الذي قدمو ىذاف المفكراف يبرز التناقض بيف
، وعممية الاصطفاء التعميمي الجديد التعميـ الذي يطرحو النظاـ

التي تقصي طبقة اجتماعية ثقافية مف الشباب، وتعمؿ لصالح 
  طبقة الوارثييف.

كوف المدرسة الوطنية ىي مدرسة غير   ويترتب عف ىذا،
ديمقراطية، تخدـ مصالح الطبقة الحاكمة والأقمية المحظوظة. وما 

تعميـ العمومي، والتعميـ الخصوصي، والتعميـ النظري، والتعميـ ال
الميني، سوى تعبير عف تكريس التفاوت الاجتماعي، وتحويؿ 
المؤسسة التربوية إلى فضاء لمتمييز المغوي والعنصري، ومكاف 

وىذا ما  ،لمتطاحف الاجتماعي، والتناحر الطبقي، والتمايز المغوي
بادئ وانتشار الجرائـ والانحرافات بكؿ يزيد مف أزمات الأخلبؽ والم

 .أنواعيا
وعمى الرغـ مف أف المدرسة لا تكتسي طابعا حزبيا رسميا ولا 
صبغة طبقية مكشوفة، فإنيا كانت، وما تزاؿ، جيازا لمتأطير 
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فمف خلبؿ اليياكؿ التعميمية القائمة، ومف خلبؿ  .الإيديولوجي
، ومف خلبؿ القوانيف المناىج والكتب والأساليب التربوية المتبعة

والتشريعات التي تنظـ سير التعميـ، تتسرب إلى المدرسة عناصر 
كثيرة وأساسية مف الإيديولوجيا السائدة. ىذا فضلب عف المواد 
الدراسية ذات الطابع الإيديولوجي الواضح، كالتربية الوطنية 

 والتاريخ والفمسفة والعموـ الإنسانية والمواد التراثية عامة.
 المدرسة المغربية ورهانات التنمية :اثاني

 مستقبؿ يدفعنا إلى النظر أولا فيإف الحديث عف مدرسة ال
كانت  التي ،إف صح التعبير ،مقومات وأساليب مدرسة الماضي

الحشو  ستوىتعتمد عمى أساليب وتقنيات محدودة لا تتعدى م
 بطريقة آلية، بالمعارؼ وحفظيا لإرجاعيا متى طمب الأستاذ ذلؾ

ا الأخير الذي كاف يعتبر مالكا لممعرفة والمتحكـ الوحيد في ىذ
 فاؽ التعميـ كانت محدودة لا تتجاوزآكما أف  ،تقنياتيا وأساليبيا
جرائية في التدريس النابعة مف بسبب الطريقة الإ ،أسوار المدرسة

 المقاربة بواسطة الأىداؼ.
ضؿ بالرغـ مف أف تصورات وأفكار النظرية السموكية ليا الف 

مف خلبؿ التركيز  ،الكبير في رسـ معالـ التقدـ وتحقيؽ التنمية
لكف ذلؾ كاف رىيف  ،نساني وأىـ تأثيراتوعمى دراسة السموؾ الإ



- 61 - 

 

إلا  ،تطورا كبيرا يالتجريبريخية التي شيد فييا المنيج االحقبة الت
أف بعض جوانب ىذه النظرية قد  تجوز وأصبح في حاجة إلى 

ة العممية والتكنولوجية ر تياجات الأفراد والثو التطعيـ بسبب تطور اح
ومتطمبات الانصيار في النسيج المحمي  ،التي أصبح يعرفيا العالـ

إف الدور التقميدي الذي مارستو المدرسة قديما جعميا تبقى  والدولي.
منغمقة عمى نفسيا مما جعؿ مكانتيا تيتز داخؿ المجتمع وفي 

ة ليست نسقا تربويا معزولا نفوس الممارسيف أنفسيـ. فإف المدرس
نما ىي مؤسسة اجتماعية تتفاعؿ  ،عف البناء الاجتماعي العاـ وا 

 اقتصادية بنيويا وتتكامؿ وظيفيا مع مختمؼ الأنساؽ السوسيو
 الخ...والمينية والثقافية والسياسية.

لـ يتـ  ما ،فلب يمكف الحديث عف مدرسة النجاح في المستقبؿ
ي أدوار ووظائؼ وآليات اشتغاؿ استحضار التطور الحاصؿ ف

مف خلبؿ التعرؼ عمى سيرورات التحولات التي عرفتيا  ،المدرسة
وظائؼ وأدوار ىذه المؤسسة في الماضي والحاضر. ففي الوقت 

إلى  ،الراىف تحولت ىذه الوظائؼ مف التمقيف والحشو بالمعارؼ
تتجو صوب إيجاد حموؿ  ،اميةنوظائؼ أكثر حيوية وتنوعا ودي

 ،ات اكساب التمميذ مناىج وتقنيات تحصيؿ المعرفة والبحثلتحدي
إضافة إلى سعييا  ،وتوسيع خبراتو ،تو الحياتيةاوتعزيز قدراتو وميار 
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لتطوير جاىزيتو لمشغؿ وتحقيؽ الذات والعيش المشترؾ مع الأفراد 
مف أجؿ القدرة عمى مواجية الصعاب والمشكلبت  ،داخؿ المجتمع

ممارستو اليومية سواء داخؿ المدرسة أو  التي يمكف أف يواجييا في
 خارجيا.

فغالبا ما يتـ التركيز في كؿ إصلبح عمى التغيير في الواجية 
مف خلبؿ التركيز عمى الكتاب المدرسي أو  ،وليس في المضموف

ستراتيجيات التعمـ....مع الإدعاء أف التغيير شمؿ ا طرؽ التقييـ أو
إلا أف  ،مي بغرض الانفتاحالمقاربات والنموذج البيداغوجي والقي

الأمر لا يكاد يكوف سوى عمميات تغيير مقاعد وليس تجديد وسيمة 
 ،نقؿ لـ تعد قادرة عمى تحمؿ أعباء المسافة والدفع اليومي المستمر

 ولو قمنا بصيانتيا عمى رأس كؿ ساعة إف صح التعبير.
البشري  الأخير عمى العنصر الإصلبحالرىاف منذ بداية  بدألقد 

ذي يعتبر المشعؿ الذي ينير درب التنمية في المستقبؿ، فمتعمـ ال
، وبذلؾ ركزت المدرسة المغربية كؿ أنشطتيا الغداليوـ ىو مواطف 

والتفكير  ـالمتعمـ وجعمتو في قمب الاىتماىذا يا عمى تواىتماما
وجعمت كؿ اليياكؿ والبرامج والمشاريع في خدمتو. فالطاقة  ،والفعؿ

عمى أساس الكفاءة والقدرة عمى مواجية التحديات البشرية المبنية 
والصعاب المجتمعية مف شأنيا أف تتكيؼ مع الظروؼ والإمكانات 
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والدولية بؿ والتمكف مف بمورة إمكانات جديدة،  والإقميميةالمحمية 
 وفؽ نيج قوامو الاندماج الاجتماعي.

 واقع الحال في منظومتنا التعميمية :ثالثا
صص لإصلبح منظومة التربية والتكويف في أف العقد المخ رغـ

وعمى الرغـ مف الطابع الطموح لمتوجيات  بلبدنا قد ولى وانتيى،
لمتربية والتكويف، وبالرغـ مف القيـ  التي نص عمييا الميثاؽ الوطني
مف  ،المدرسة المغربية إلييا  تدعو المثمى والمبادئ الفضمى التي
ي الت ،لبؿ الكتب المدرسيةخ ومف ،خلبؿ مضاميف البرامج الدراسية
ـ الحؽ وقي وتبني قيـ الحداثة تنادي بالانفتاح واحتراـ الغير
أنجزتيا  والتقارير التشخيصية التي والواجب، فإف كؿ الدراسات

مؤسسات وطنية ودولية مختصة تجمع عمى أف منظومتنا التربوية 
لسردىا   اختلبلات كبرى لا يتسع حيز ىذه المداخمة تعاني مف

 .اكمي
ليدؽ ناقوس  2008جاء تقرير المجمس الأعمى لمتعميـ لسنة فقد 

الخطر، وليعمف فشؿ تنزيؿ الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف نتيجة 
 افر خمس اختلبلات أساسية:ظت

 إشكالية الحكامة عمى مختمؼ المستويات؛ *
 انخراط المدرسيف في مزاولة المينة في ظروؼ صعبة؛ *
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 والتطبيؽ؛ الملبئمةاـ صعوبة نموذج بيداغوجي أم *
 إشكالية تعبئة الموارد المالية وتوزيعيا؛ *

آخر ىذه الدراسات، تقرير التنمية البشرية ليذه السنة )عاـ 
الذي كشؼ و ( الذي أصدره برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، 2013

سنة فما فوؽ(  15أف معدؿ إلماـ البالغيف بالقراءة والكتابة )مف فئة 
سنة فما فوؽ(  25. كما أف نسبة السكاف )فئة 56.1%  بمغ

%. ويشير  28الحاصميف عمى مستوى التعميـ الثانوي لا تتعدى 
  التقرير الأممي كذلؾ، إلى أف النسبة الإجمالية للبلتحاؽ بالتعميـ

تتبايف حسب الأسلبؾ التعميمية، حيت تـ تسجيؿ عمى التوالي 
بالتعميـ العالي.  13.2% بالثانوي و%56و بالابتدائي %11.4
%، وىي 9.5 الابتدائيمعدؿ التسرب مف التعميـ  فيما وصؿ 

نسبة مرتفعة مقارنة مع المعدلات المسجمة مف طرؼ الدوؿ ذات 
 المستوى الاقتصادي المماثؿ لبلبدنا.

مؤخرا تقريرا صادما عف واقع ” اليونسكو“ كما أصدرت منظمة
رير الذي تناوؿ بالتفصيؿ التربية والتعميـ بالمغرب، حيث أشار التق

المنظور العالمي حوؿ انتقاؿ التلبميذ إلى التعميـ الثانوي، ونسبة 
في إطار مقارنة إحصائية  الأساتذة وبيئة وجودة وتمويؿ التعميـ 
أف المنظومة التربوية  .2011لواقع التربية والتعميـ في العالـ لسنة 
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مقارنة  التربوية المغربية تحتؿ مراتب متأخرة في أغمب المؤشرات 
 مع المنظومات التربوية لأغمب الدوؿ العربية والإفريقية.

% مف الأطفاؿ المغاربة الذيف بمغوا سف التمدرس لـ  10ؼ 
 98يمتحقوا بالمؤسسات التعميمية، في مقابؿ ذلؾ سجمت قطر نسبة 

%. كما  93%، ثـ البحريف  97%، والكويت  97.5%، ومصر 
إلى الثانوي الإعدادي بمغ  الابتدائيتعميـ أف معدؿ الانتقاؿ مف ال

%، حيت جاء ترتيب المغرب وراء إثيوبيا التي سجمت  87حوالي 
السوداف والبحريف وجيبوتي   مف  %، فيما سجمت كؿ 91معدؿ 

96 %. 
أف نسبة انتقاؿ ” ليونسكوا“بالإضافة إلى ذلؾ، أكد تقرير منظمة 

%، وىي  34.5بمغت  التلبميذ إلى الثانوي الإعدادي في المغرب
 89البحريف مقارنة مع ما حققتو دوؿ الأخرى )نسبة جد متدنية 

%،  54%، ناميبيا  65%، مصر  77%، قطر  79%،الكويت 
 %(. 46%، غانا  50كينيا 

كما أشار التقرير المذكور، إلى أف نسبة المقروئية بالمغرب 
نيا %، م 56سنة بمغت حوالي  15فوؽ  بالنسبة لمفئة العمرية 

% بالنسبة للئناث. وكشفت الإحصائيات والمؤشرات المقارنة،  44
أف المغرب احتؿ مع موريتانيا رتبة جد متأخرة مقارنة مع الدوؿ 
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 91%، تمييا الأردف بنسبة  95العربية. كما حققت قطر نسبة 
 %، وسجمت عماف وليبيا والسوداف وتونس ومصر نسب عالية.

سة المغربية مجموعة مف وبيذا المعنى أصبح أماـ المدر 
التحديات، أوليا تجديد ىياكميا وفمسفاتيا التربوية، وثانييا تجنب 

لية واعتماد المعيارية القيمية، وصولا إلى جعؿ لآالكـ والطريقة ا
عف طريؽ اعتماد التجارب  احقيقي االمدرسة المغربية مختبر 

 .الميدانية لا التنظيرية الفضفاضة
 لمغربية في مجتمع متغيرتحديات المدرسة ا :رابعا

المدرسة المغربية لوحدىا غير قادرة عمى تحقيؽ ىذا المرمى  
السامي، أي التنمية، لأف العنصر البشري تتقاسمو المدرسة مع 

علبـ مجموعة مف الأجزاء المجتمعية الأخرى مثؿ الأسرة والإ
والجمعيات وغيرىا مف التنظيمات الاجتماعية. لذلؾ تحقيؽ التنمية 

بيف جميع الأجزاء المكونة لممجتمع  اوظيفي موبة يتطمب تكاملبالمط
مع الأخذ عمى الرغـ مف اختلبفيا مف حيث الأدوار والوظائؼ، 

أف أي خمؿ في أحد الأجزاء يؤدي إلى خمؿ في  بعيف الاعتبار
 وبالتالي عرقمة مسمسؿ التنمية المرغوبة. ،المجتمع ككؿ

ومؤسسات  ظـنأف  ف"مصطفى محس" عالـ الاجتماع يرى
عمى أكثر مف والتعميـ والتكويف تبدو متخمفة وسياسات التربية
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التي كانت تحظى بيما في  مستوى، بؿ فقدت القيمة والمكانة
الدعوة إلى  الماضي؛ الأمر الذي حدا بالعديد مف المجتمعات إلى

 إصلبح شامؿ لنظـ التربية والتكويف، ونيج سياسات جديدة لتأسيس
ما يتلبءـ مع المتغيرات والرىانات والتحديات  فؽمدرسة المستقبؿ و 

و مف بيف التحديات التي عمى المدرسة  .1والمستقبمية الآنية
 :لاالمستقبؿ نذكر إجماي المغربية أف تراىف عمييا ف

  تحدي الدمقرطة وتكافؤ الفرص، سيما وأف شعار تعميـ
غـ مف يزاؿ لـ يعرؼ بعد طريقو إلى التحقيؽ الفعمي بالر  التعميـ لا

ما زالت الفوارؽ قائمة بيف الذكور والإناث،  الجيود المبذولة، حيث
الأحياء الراقية والفقيرة، وبيف  وبيف الأرياؼ والحواضر، وبيف

 الجيات؛
 الوصوؿ إلى جودة حقيقية في نظامنا التعميمي، حيث  تحدي

 والتشخيصات عمى تردي المنتوج التربوي، تُجمع التقارير التقييمية
 وفر منظومة تدبيرية تجعؿ في صمب اىتماماتيا وفي تحدي ت

 صدارتيا الفصؿ الدراسي والمتعمـ؛

                                                 

سلسلة  رهان الإصلاح التربوي فً عالم متغٌر٬ :مدرسة المستقبل مصطفى محسن1٬ 
 .56-49ص:  ٬ منشورات الزمن٬ الرباط26٬شرفات 
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   تحدي الانصيار مع المحيط، بحيث أف نظامنا التعميمي
قرار سمطة  مطالب بالانفتاح عمى بيئتو المجتمعية والتكافؤ معيا، وا 

 الكفاءة والاستحقاؽ؛
  ،بمعنى تحدي المواكبة الحضارية والتوجو نحو المستقبؿ

العولمة الجارفة مع الوعي بما تنطوي عميو مف  ضرورة مواكبة
 .انعكاسات بؿ ومخاطر

 أهم مقوماتهاحول مفهوم التنمية و  :خامسا
 ،الثانية الحرب العالمية الاىتماـ يتزايد بمشكمة التنمية بعد أصبح

 ،دمرتيا الحرب وذلؾ بسبب التغيرات التي واجيتيا أوربا بعد أف
 ،استقمت عنيا كمة التي واجيت الدوؿ التيس المشوىي نف
لرفع  الأساليب المناسبة ت الكثير مف ىذه البمداف تبحث عففأصبح

 ،التخمؼ والفقر والبطالة مستوى المعيشة والقضاء عمى مظاىر
 ،الأولى التي تواجو الحكومات وأصبحت ىذه القضية ىي القضية

ا لمحكـ عمى مدى معيار  والتي تعتبر القدرة عمى إيجاد الحموؿ ليا
 .يانجاح
القرف  المفاىيـ العالمية التي برزت في مفيوـ التنمية مف أىـ يعد

وسياسية  عممية تأسيس نظـ اقتصادية العشريف، حيث أطمؽ عمى
مفيوـ التنمية في  وتبرز أىمية متماسكة فيما يسمى بعممية التنمية،
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 ،ـ الأخرىمف المفاىي ومستوياتو، وتشابكو مع العديد ،تعدد أبعاده
 مثؿ التخطيط والإنتاج والتقدـ.

برز ىذا المفيوـ بصورة أساسية منذ الحرب العالمية الثانية،   
حيث ساد ولفترة طويمة مصطمح التنمية الاقتصادية والذي يشكؿ 
النمو الاقتصادي ىدفيا الأساس، إلا أف الفكر التنموي المعاصر لـ 

 اجاوزه ليشمؿ أبعادبؿ ت ،ادي فقطصيعد يركز عمى البعد الاقت
منيا الاجتماعي والسياسي والبيئي وكؿ ما لو علبقة بتأىؿ  ،أخرى
حيث ظيرت مع ىذا التطور مجموعة مف المفاىيـ  ؛نسافالإ

 التنمية البشرية والتنمية المستدامة. :الأساسية منيا
نو يشير إأما استخداـ كممة التنمية في المجاؿ الاجتماعي ف

التي تصيب البناء  لتغيير الاجتماعيلمدلالة عمى عمميات ا
وعندما  الاجتماعي عف طريؽ التطور الطبيعي والتحوؿ التدريجي.

 نو يدؿ عمى الجيودإيستخدـ مفيوـ التنمية في المجاؿ الاجتماعي ف
التي تبذؿ لإحداث سمسمة مف التغييرات الوظيفية والييكمية اللبزمة 

ذا المجتمع عمى عف طريؽ زيادة قدرة أفراد ى ،المجتمع لنمو
كبر ألتحقيؽ وذلؾ  ،أقصى حد ممكف لىإاستغلبؿ الطاقة المتاحة 
 1النمو الطبيعي. فراد وبأسرع مف معدؿلؤقدر مف الحرية والرفاىية ل

                                                 
٬ لبنان٬ بٌروت ٬ مكتبة لبنان٬معجم مصطلحات العلوم الاجتماعٌةاحمد زك٬ً  بدوي 1

 .٬384 ص1997
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بغض النظر عف السيرورة التاريخية لمتنمية يمكف أف نقوؿ أنيا 
تنطوي في أبمغ صورىا عمى إحداث نوع مف التغيير في المجتمع 

بالطبع ىذا التغيير مف الممكف أف يكوف ماديا  توجو إليو، والذي ت
الاقتصادي والتكنولوجي لممجتمع، وقد  يسعى إلى رفع المستوى

اتجاىات الناس وتقاليدىـ، فالأمر  يكوف معنويا يستيدؼ تغيير
يتعمؽ إذف بعمميات ىادفة محدودة في الزماف والمكاف تراىف عمى 

 التغيير الإيجابي.
مختمؼ أشكاليا وتصوراتيا تستيدؼ أبعادا مفتوحة  في التنمية
ىو معنوي تقود نحو  أو عمى ما، ىو لوجيستيكي عمى ما

التي عجزت عف  ،السياسات والممارسات والمواقؼ السائدة رتغيي
حمؿ مشعؿ التطور والتقدـ بما يتوافؽ وحاجات الشعوب وفؽ نيج 

لتنمية تعريؼ ا»فيمكف  .متكامؿ يشمؿ جميع مكونات المجتمع
باعتبارىا تحولات فكرية واجتماعية تعطي لمجتمع معيف القدرة عمى 

وبالتالي التحسيف المستمر لظروؼ  ،الرفع الدائـ لإنتاجو المادي
فمفيوـ التنمية يظؿ مرتبطا دائما بالخمفيات العممية  .1«عيش أفراده

 والاستراتيجيات النظرية التي تحكـ الإطار الذي تنتمي إليو، فعمماء
يعرفونيا بأنيا الزيادة السريعة في مستوى الإنتاج  ،الاقتصاد مثلب

                                                 
 20 ٬جرٌدة الاتحاد الاشتراكً ٬المبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة ٬عبد القادر العذري 1

 .2005شتنبر 
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عبر الرفع مف مؤشرات الناتج الداخمي الخاـ، في حيف  الاقتصادي
أنيا تغيير اجتماعي يستيدؼ الممارسات  يمح عمماء الاجتماع عمى

عمى دربو المتخصصوف في  والمواقؼ بشكؿ أساس، وىذا ما يسير
 التربية السكانية.

ترتبط بالتصنيع في كثير  ييفلا يوجد تعريؼ موحد لمتنمية،   
أخرى، بؿ يذىب  مف الدوؿ، و ترمز إلى تحقيؽ الاستقلبؿ في

 إلى وصفيا بعممية تمديف تتضمف إقامة المؤسسات ،الساسة مثلب
الاجتماعية والسياسية، بينما يميؿ أىؿ الاقتصاد إلى معادلة التنمية 

 1بالنمو الاقتصادي.
لدوؿ. وىذه ة كذلؾ ىي تعبئة الموارد الوطنية المتوفرة في االتنمي

 2:الموارد يمكف أف تكوف
  موارد بشرية غير مستخدمة إطلبقا أو غير مستخدمة كميا أو

مستخدمة بشكؿ سيئ. فالغاية المنشودة ىي زيادة إسياـ تمؾ 
 الموارد في عممية التنمية عف طريؽ التعميـ والتدريب؛

  مواد أولية لـ يتـ استثمارىا كميا أو مستثمرة موارد مادية بشكؿ
 بشكؿ مفرد؛

                                                 
٬ معهد سعٌد عبد العزٌز :التنمٌة٬ ترجمة فرٌدٌرٌك هارٌسون٬ الموارد البشرٌة و1

 .68ص٬ ٬1984 ٬ مصر٬ القاهرةالتخطٌط القومً
جعً فً الدلٌل المر ٬و الواسئل التعلٌمٌة قسم البرامج والمناهج ٬وزارة التربٌة الوطنٌة2

 .18 ص٬ 1996 الدار البٌضاء٬ ٬مطبعة النجاح الجدٌدة 2٬ط ٬نٌةالتربٌة السكا
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 موارد فنية بشكؿ ميارات محمية؛ 
 موارد مالية؛ 
  موارد تنظيمية بشكؿ وتأليؼ فعاؿ لمختمؼ عوامؿ الإنتاج

 بغية تمبية حاجات السكاف وتطمعاتيـ.
 التنمية البشرية 
ة ىي عممية تنمية وتوسيع الخيارات المتاح»التنمية البشرية  

وذلؾ مف خلبؿ اعتباره جوىر عممية التنمية ذاتيا  ،أماـ الإنساف
وىي تعتبر أف البشر ىـ ، 1«أي أنيا تنمية الناس بالناس و لمناس

الثروة الحقيقية للؤمـ. كما أنيا عممية توسيع خيارات ىؤلاء البشر. 
و تتعامؿ مع الأبعاد البشرية  ،نساف منطمقيا و غايتياإذف تعتبر الإ

وتنظر لمطاقة المادية  ،جتماعية باعتبارىا العناصر المييمنةأو الا
 باعتبارىا شرطا مف شروط تحقيؽ ىذه التنمية.

مجالات عديدة منيا: التنمية  وتطور مفيوـ التنمية البشرية يشمؿ
ىو القاسـ المشترؾ في  الإدارية والسياسية والثقافية، ويكوف الإنساف

الإدارية والسياسية  ور الأبنيةجميع المجالات السابقة. وليذا فتط
تطوير  مف حيث ،والثقافية لو مردود عمى عممية التنمية الفردية

 أنماط الميارات والقيـ والمشاركة الفعالة للئنساف في عممية التنمية

                                                 

 .٬10 ص2005أكتوبر ٬ 1 ٬ طتحدٌات الجودةالكفاٌات و٬ عبد الرحمان التومً د.1 
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يمثؿ منيج التنمية الأساس إلى جانب الانتفاع بيا. وعمى ىذا 
خططوف وصانعو ساسية التي يعتمد عمييا الملأا البشرية الركيزة

لإحداث التنمية الاجتماعية  القرار لتييئة الظروؼ الملبئمة
 والاقتصادية.

التنمية البشرية ىي المنيج الذي  فإيمكف القوؿ  ،وبعد كؿ ىذا 
وتحسيف النوعية  ،المجتمع ييتـ بتحسيف نوعية الموارد البشرية في

ؽ مف خلبؿ تخطيط استراتيجي واضح ومتيف ينطم ،البشرية نفسيا
مف تشخيص الحالة الراىنة وتحميميا ثـ البناء والتنفيذ وصولا إلى 

 .التقويـ والمتابعة
 التنمية المستدامة 

الذي « مستقبمنا المشترؾ»التنمية المستدامة حسب تقرير لجنة 
التنمية " ׃ىي 1987أعدتو المجنة العالمية لمبيئة والتنمية في عاـ 

ة دوف المساومة عمى قدرة التي تمبي الاحتياجات الحالية الراىن
 تفي التي أي التنمية 1."الأجياؿ المقبمة في تمبية حاجاتيا

 المستقبؿ أجياؿ بقدرة الإضرار دوف الحاضر الجيؿ باحتياجات
الأصوؿ  حفظ تفترض الخاصة، وىي باحتياجاتيا عمى الوفاء

                                                 
٬ 1ع٬ 12ماجد أبو زنط وعثمان غنٌم٬ التنمٌة المستدامة إطار فكري٬ المنارة٬ المجلد  1

 .158-157. ص: 2006
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ىذا وقد  .المستقبؿ في الحقيقية والتنمية النمو  لأغراض الطبيعية
 1׃مجتمع الدولي مكونات التنمية المستدامة عمى أنياحدد ال
 نمو اقتصادي؛-
 تنمية اجتماعية؛-
 .حماية البيئة ومصادر الثروة الطبيعية-

يتطمب تحقيؽ التنمية المستدامة إيجاد تغييرات سياسية 
تحديدىا.  ومؤسسية تصمـ بعناية لتمبي الاحتياجات التي تـ

تخطيط الاستراتيجي". "ال أويتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ مبد
الإستراتيجي ثـ التقييـ البيئي  ويستمزـ ذلؾ تطبيؽ نظـ التقييـ البيئي

التراكمي عند تحديد الأىداؼ، ثـ تقييـ الأثر البيئي لكؿ مشروع. 
تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي يجب أف يعتمد عمى المشاركة 

يد أفضؿ نتائج يستف الواسعة لجميع المنتفعيف ذوي الصمة لتحقيؽ
 منيا الجميع.

التي تواجييا التنمية المستدامة ىي محاربة  مف أىـ التحديات
نوعية الحياة، وتحسيف مستوى  الأمية، والفقر، والبطالة، وتحسيف

القدرات في  الخدمات الصحية، وتطوير الخدمات التربوية، ودعـ
 مجاؿ التعميـ، ونقؿ التكنولوجيا. 

                                                 
 .158-157ص: ٬ المرجع السابق٬ ماجد أبو زنط وعثمان غنٌم1
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المستدامة ىي العلبقة بيف  التنمية فأبشكؿ عاـ نستطيع القوؿ ب
الطبيعية في العممية  النشاط الاقتصادي واستخدامو لمموارد

التوصؿ  الإنتاجية وانعكاس ذلؾ عمى نمط حياة المجتمع بما يحقؽ
 إلى مخرجات ذات نوعية جيدة لمنشاط الاقتصادي.

 مةاالمستد التنمية أسس: 
الحؽ  ׃تعتمد التنمية المستدامة عمى تحقيؽ أمريف ميميف ىما

في حماية البيئة والحؽ في التنمية. أما الأسس التي تنبني عمييا 
 :التنمية فيي

نساف وىو المسؤوؿ الأوؿ عف ىذه التنمية والمستيدؼ الإ-
 منيا؛
 نساف؛الطبيعة وما تحتويو مف موارد لخدمة الإ-
التكنولوجيا وما تعنيو مف استخداـ المعرفة العممية في استثمار -

 وحؿ مشكلبتيا والتصدي للؤخطار التي تواجييا.  موارد البيئة
 التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة 
مساعدة المتعمميف  إلى التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يرمي

اللبزمة لاتخاذ  عمى أف تكوف لدييـ المواقؼ والميارات والمعارؼ
 ىقرارات مستنيرة، والتصرؼ عمى أساسيا لتحقيؽ ما يعود عم

غيرىـ بالفائدة الآف وفي المستقبؿ. وذلؾ مف خلبؿ عمى ـ و أنفسي
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إدماج مبادئ التنمية المستدامة وقيميا وممارساتيا في جميع 
معالجة المشكلبت الاجتماعية ل سعيا ،والتعمـ جوانب التعميـ

التي نواجييا في القرف الحادي  والاقتصادية والثقافية والبيئية
الأىـ لتحقيؽ التنمية المستدامة، ويعد التعميـ السبيؿ  والعشريف.

وذلؾ مف خلبؿ إعادة توجييو نحو سبؿ التنمية ومجالاتيا، وزيادة 
ة وأىميتو في عمميات يفرص التكويف، وتوعية الناس بقيمتو العمم

التغير الاجتماعي. ىذه التنمية لا تتطمب فقط التربية البيئية بؿ 
لأبعاد التي تشمؿ كذلؾ البعد الاجتماعي والاقتصادي، ىذه ا

تتداخؿ في ما بينيا لتحقيؽ استدامة التنمية، مف خلبؿ التربية عمى 
حسف إدارة الموارد الطبيعية وصيانتيا، وتوجيو التطور الثقافي 
والمؤسساتي بشكؿ يضمف تواصؿ تمبية احتياجات أجياؿ الحاضر 

 والمستقبؿ ويحوؿ دوف تدىورىا.
 ف كي ينضموا إلىماذا لو أعدت النظـ التعميمية الدارسي  

صفوؼ القوى العاممة، وكي يتصدوا لأي أزمة مف الأزمات، 
ويصبحوا مواطنيف مسؤوليف، ويتكيفوا مع التغير،  ويتحموا بالمرونة،

ويصموا إلى حموؿ ليا، ويتعامموا مع  المحمية ويتعرفوا عمى المشاكؿ
الأخرى باحتراـ، ويوجدوا مجتمعا يتسـ بالسلبـ  الثقافات
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ماذا لو استفاد كؿ شخص مف فرص حقيقية لمتعمـ  ة؟والاستدام
 مدى الحياة في أماكف العمؿ وفي المجتمع المحمي؟

 :العلاقة بين التربية والتنمية :سادسا
تحتاج إلى العديد مف  التنمية الشاممةمما لا شؾ فيو، أف 

الميتموف  إلا أنو يكاد يجمع ،المقومات البشرية وغير البشرية
، عمى أف العنصر 1أمثاؿ الدكتور مصطفى محسفبقضية التنمية، 

حيث يعد ىذا الأخير العنصر  ،البشري ىو أىـ ىذه المقومات
ولا سبيؿ إلى  ،الأساسي والركيزة التي تقوـ عمييا التنمية في أي بمد

 بناء ىذا الإنساف إلا عف طريؽ التربية التي تقوـ عمى تطوير
عادة بنائيا، كما تع مؿ التربية عمى إيجاد الشخصية الإنسانية وا 

السموؾ تناسب التنظيمات الاجتماعية الناشئة عف الأخذ  أنماط مف
والتكنولوجية، كما تعيد التربية بناء الآراء  بالأساليب العممية

الاجتماعية الناشئة عف عممية التنمية،  والمعتقدات لتواكب التغيرات
ىو أيضا يا، و تالتنمية وأدا ومف ىنا يتضح أف الإنساف ىو أساس

 غايتيا، وىو في الوقت نفسو محور العممية التربوية.
ولعؿ أىـ خاصية مف خصائص التنمية ىي تأىيؿ القوى 

عدادىا لمعمؿ في القطاعات المختمفة البشرية وعمى كؿ  ،وا 

                                                 
1
 .65-94ص  ،، يرجع ساتكيصطفى يحسٍ 
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بالمعارؼ والميارات والقيـ اللبزمة  المستويات، وذلؾ بتزويدىا
والتوازف في  ،ر التقنيالعص والتييئة لمتعايش مع ،لمعمؿ المستيدؼ

وكذلؾ تعزيز قيمة  ،تأىيؿ القوى العاممة حسب الاحتياجات المتغيرة
الإتكالية  ونبذ ،ودعـ الاستقلبلية في التفكير ،العمؿ والإنتاج

ىنا نجد  ومف .وىي مف أىـ أىداؼ التربية ،والنزعة الاستيلبكية
 أنو يمكف لمتربية أف تقوـ بدور بارز في تحقيؽ التنمية.

مف علبقة التربية بالتنمية وخاصة في  ولا شؾ أف الذي زاد
حيث ظيرت بعض  ،كمحور ميـ الاقتصادمنتصؼ ىذا القرف ىو 

 النظريات الميمة مثؿ نظرية "رأس الماؿ البشري"، والتي تعتبر
وؿ عف التبني الكامؿ لمعلبقة الجدلية ؤ بمثابة الإطار النظري المس

ىو الإطار الذي أصبح التعميـ التعميـ وسياسات التنمية، و  بيف
الأوؿ في النمو الاقتصادي لمدوؿ. ومع ظيور  بمقتضاه الحاسـ

القدرة الإنتاجية لمموارد البشرية في  ىذه النظرية زاد الاقتناع بدور
مستثمرة. ولعؿ الدور الأكبر  العممية التنموية واعتبارىا رأس ماؿ

الدولية مثؿ البنؾ  لانتشار ىذه النظرية يعود إلى وكالات التنمية
وغيرىا.  الدولي واليونسكو ومنظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي

 وىذه النظرية أدت إلى زيادة الإنفاؽ عمى التعميـ عالميا وربطت
التعميـ بقضية الإنتاج، فتضخمت الاستثمارات في قطاع التعميـ 
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والدراسات حوؿ إسياـ التعميـ في النواحي  وأجريت البحوث
 التنمية الأخرى. ية وغيرىا مف نواحيالاقتصاد

في بناء قاعدة واسعة  ويمكننا القوؿ بأف دور التربية يتمثؿ 
 تتكيؼ مع ،مدربة تستطيع التعامؿ مع معطيات التنمية متعممة

تستفيد منيا، إضافة إلى إيجاد القوى و  متطمباتيا فتساىـ فييا 
قع لكافة التو و المتخصصة بمختمؼ أنواعيا ومستوياتيا،  العاممة

يطرأ عمييا مف تغيرات، وتطوير  الاحتياجات، والتعرؼ عمى ما
بما  ،والطرؽ الإدارية الأنظمة التربوية والمناىج الدراسية والوسائؿ

ومف ىنا يتضح أف  دة.شى مع المتغيرات والمتطمبات المتجدايتم
ظروؼ ملبئمة لعمؿ  شريطة توفر ،في التنمية فعالا المتربية دور 
نتاجية أكثرمخرجات الت دارية وا   .ملبئمة ربية وتنظيمات اجتماعية وا 

استخداميا  لا يمكف لأحد أف ينكر أف التربية إذا أحسف 
 وتوجيييا تساىـ في تحقيؽ التنمية وتحافظ عمى استمراريتيا. كما

وىو ما  ،يجب أف لا تؤخذ التربية بمعزؿ عف البيئة المحيطة بيا
تي استوردت أنظمة تعميمية مف بمداف العالـ الثالث ال تعاني منو

بلبدىا وتعديؿ مناىجيا،  مع متطمبات فيايتكي فالدوؿ المتقدمة دو 
لإحداث ىذه التنمية  حيث عمقت الدوؿ العربية الآماؿ عمى التربية

مما أدى  ،بيا ولكنيا أىممت القيـ واليويات الثقافية الذاتية الخاصة
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حتاج إلى إحداث إلى حدوث تربية وتنمية قاصرة ومشوىة، فيي ت
حقيقية يحكـ الإسلبـ ىذه التنمية ويوجييا في جميع أبعادىا  تنمية

 .المادية والمعنوية وجوانبيا
دورىا  التربية لكي تحقؽ ولكوف التربية ىي أداة التنمية، فإف 

بدورىا  يجب أف تستند إلى فمسفة مجتمعية لمتنمية، تنبثؽ منيا
 وىي التنمية ،المستيدفة فمسفة خاصة لمتربية المحققة لمتنمية

 الشاممة المتوازنة، ومف ىذه الفمسفة التربوية يتـ اشتقاؽ السياسات
 التربوية والاستراتيجيات التربوية وخطط العمؿ التنفيذية.

و يبقى التخطيط أىـ آلية لبمورة وتجسيد ىذه الرؤى عمى أرض 
ير تستمزـ التوفر عمى ميكانيزمات التفك التنمية أف الواقع. ذلؾ

الذي ينبني عمى مجموعة مف  الاستراتيجي، والتخطيط الاستراتيجي
منيا: الرؤية الواضحة، و العناصر المساىمة في نجاح التخطيط 

الأىداؼ  القيـ المرشدة، الصلبحيات، تشخيص الاحتياجات،
والمراقبة مع اعتماد  المركزية، الغايات، خطط العمؿ، ثـ التنفيذ

 بة. إذ لا يكفي التوفر عمى تصور وبناءأسس وآليات التتبع والمواك
رغـ أىميتيما القصوى، بؿ لابد أيضا مف  التنمية خطط لإنجاح

مبدعة وخلبقة قادرة عمى تجسيد  التوفر عمى قدرات وموارد بشرية
ىنا تبرز أىمية تقوية  طات التنموية. مفلمخطىذا التصور وبمورة ا
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ىذا الفرد ىو  قدرات الفرد في عممية التنمية مع استحضار أف
 . الأداة واليدؼ في المسمسؿ التنموي في نفس الوقت

 والتنمية التخطيط التربوي الاستراتيجي :سابعا
شاع استخداـ التخطيط الاستراتيجي عمى نطاؽ واسع في 
المؤسسات عمى اختلبؼ أنواعيا في الحقبة الأخيرة مف القرف 

ستراتيجي أف فقد أثبتت التجارب التطبيقية لمتخطيط الا .العشريف
المؤسسات التي تخطط استراتيجيا تتفوؽ في أدائيا الكمي عمى 

فالتخطيط الاستراتيجي  .المؤسسات التي لا تخطط استراتيجيا
في كوف  كأسموب إداري يختمؼ عف غيره مف أساليب الإدارة الفعالة

مبادئو الأساسية وأساليبو ونظرياتو قد جرى تطويرىا بمزيج مف 
 .ة الميدانية والفكر الأكاديمي المنيجي المتخصصالتجارب العممي
 والمجتمعات الشعوب مارستو القديـ بمفيومو إف التخطيط

 حسب وذلؾ عدة، وبطرؽ وأشكاليا أنواعيا بمختمؼ البشرية
 عفوية بصورة البدائية أشكالو مورست ولقد منيا، كؿ ظروؼ
 وكميا .والحيطة والتدبير التوقع ىي بديمة بمعاف وظيرت وتمقائية

 التي والمخاطر المشاكؿ لتجنب وذلؾ المستقبؿ في تتـ ممارسات
 فكرا مارسوا فقد، والشعوب ىذه المجتمعات وأمف سلبمة تيدد

 .وأدواتو وأىدافو وعممياتو أساليبو بساطة مف بالرغـ تخطيطيا
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 الحديث بمعناه التربوي لمتخطيط الحقيقية البداية أف والملبحظ
 العاـ التخطيط فمف العاـ، التخطيط في ثيقةالو  التجربة إلى يرجع
 وبما بو، ومرتبط عنو منبثؽ قطاعي كتخطيط التربوي التخطيط نشأ
، التربوي التخطيط نصيبيا فكاف القومية الخطة مف جزء التربية أف

 يشمؿ التربوي والتخطيط 1.دقيقة وغير بسيطة بصورة ولكف
 ددة لمتنميةمح غايات تحدد والتي المرتبطة الأنشطة مجموعة
 خلبؿ مكانيا تأخذ الأنشطة وىذه ومحدود، معيف لوقت التعميمية
 المحددة، الإمكانات مف إطار الشاممة في لمتنمية التخطيط عممية

 مجموعة مف وخلبؿ، لبشريةوا والاقتصادية المالية الموارد بواسطة
 الداخمية الكفاءة دراسة أيضا التربوي التخطيط ويشمؿ .المعوقات

 بعض جانب إلى التعميمي الإنتاجية لمنظاـ كذلؾو  ليةالفعا
 2" المطموبة. لمتغيرات الموجيات

فيو  ،ىو صنع الاختيارات ، بشكؿ عاـ،التخطيط الاستراتيجي
عمى وعي بأىدافيـ ووسائميـ.  عممية تيدؼ لدعـ القادة لكي يكونوا

تستخدـ إلا لغرض واحد ألا وىو  وبذلؾ فيو أداة إدارية، ولا
يمكف لمتخطيط و  المؤسسة في أداء عمؿ أفضؿ. ةمساعد

                                                 
1

 دار انًُاهج، جذٌذ، تًُوي نًذخم طارإ انترتوي انتخطٍظ ج، انحا عهً يحًذ أحًذ

 101-111ص ، 0222، الأردٌ عًاٌ،
2

 انرشٍذ، يكتثح، والاستراتٍجً انتعهًًٍ خطٍظوانت دارجالإ يحًذ، انسٍذ عادل انجُذي،

 .131ص،  ، د.خانرٌاض
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تركز نظرتيا وأولوياتيا  الاستراتيجي أف يساعد المؤسسة عمى أف
 أف و ،في الاستجابة لمتغيرات التي تحدث في البيئة مف حوليا

يعمموف باتجاه تحقيؽ نفس  ،أي المؤسسة ،يضمف أف أفراد التنظيـ
 الأىداؼ.

والضيؽ ىو أسموب تعممي  كما أف التخطيط في معناه الخاص 
وىو ما يسمى بالتخطيط  ،يقوـ بو الأستاذ أثناء التيييئ لمدرس

 لمتعممات. ىذا النوع مف التخطيط يقوـ بو الأستاذ خارج القسـ حيث
يعمؿ عمى وضع خطة مناسبة تساعده عمى تحقيؽ الأىداؼ أو 

يمكف مواجية وضعيات التدريس إلا بوضع  الكفايات المرجوة. فلب
يط محدد لمختمؼ الأنشطة التربوية المقررة والاستراتيجيات تخط

 المناسبة لمتنفيذ.
تعبر الإدارة باستمرار عف موقؼ ديناميكي يتفاعؿ بحركة دائبة 

فالإدارة تسعى إلى إنجاز أىداؼ محددة  .ضمف مواقؼ معقدة
بعضيا يساعد المدرسة و يدفعيا إلى  ،ضمف إطار ظروؼ مختمفة

والبعض الآخر يكبح نشاطيا  ،ص عديدةالأماـ مف خلبؿ فر 
إف القاعدة الأساسية في ىذا السياؽ تتمخص  .ويشكؿ قيودا عمييا

في أف ىذا الموقؼ المعقد يتطمب مف المدرسة قدرات خاصة ثنائية 
، عمييا أف تستغؿ الفرص المتاحة بأعمى درجات الكفاءة الاتجاه
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ى تجنب في نفس الوقت الذي تسعى فيو وبقوة إل ،والفعالية
 . أو وضع استراتيجيات محددة لمتكيؼ معيا ،المخاطر والمعوقات

مف خلبؿ ما سبؽ، يمكف القوؿ بأف التخطيط الاستراتيجي يتجو 
نحو بناء استراتيجيات محددة تيدؼ إلى وضع آليات قادرة عمى 
الفعؿ لاستخداـ الموارد المتاحة في ظؿ المخاطر المختمفة لإنجاز 

المدرسة في و   .بعيدةقريبة أو متوسطة أو  إما ،أىداؼ المدرسة
مف أجؿ التربية والتنشئة  اجتماعية أنشأىا المجتمع أساسيا مؤسسة

مف تنمية  ءابد ،الاجتماعية سعيا لتحقيؽ عمميات التنمية الكاممة
عف طريؽ تحقيؽ  ،وصولا إلى تنمية المجتمع الشاممة ،الفرد

ولف  .ماعية فعميةعبر أدوار ووظائؼ اجت ،الاندماج في المجتمع
عيف الاعتبار تنمية كؿ بيتـ ذلؾ إلا عبر تخطيط استراتيجي يأخذ 

 .ياتجوانب الإدارة التربوية التي تضع الطفؿ في أولى اىتماما
والفكر التنموي المعاصر لا يقتصر فقط في مفيوـ التنمية عمى 

عمى جميع  ،إضافة إلى ذلؾ ،بقدر ما يركز ،الجانب الاقتصادي
بما فييا التربوي والسياسي والبيئي  بالإنسافالتي تتعمؽ الجوانب 

 .وعوامؿ أخرى
تصور ليذه المؤسسة يجب أف يراجع مف داخؿ  لذلؾ فإف أي 

ىذا التصور  ولاشؾ أف ،إطار التصور الاجتماعي الشامؿ
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 وعلبقتو ،الأساسي يدفع  لدراسة علبقة المتعمـ بغيره مف المتعمميف
وبالتنظيـ العاـ مف داخؿ  ،ارة التربويةوعلبقتو بالإد ،بالمدرسيف
لأنيا الإطار الاجتماعي الذي لو علبقة بما تحتويو مف  ،المدرسة
وكذلؾ علبقتو بما يوجد خارجيا مف تنظيمات  ،بشرية عناصر

 ....الخالإعلبـ اجتماعية أخرى بما فييا الأسرة والجمعيات و
بفضميا  عاـ يمكف القوؿ باف المدرسة ىي المؤسسة التي وبشكؿ

 .ومجتمعو يكتشؼ الفرد ذاتو
يمػثؿ المساىمة الحػقيقية التي تقدميا الأجياؿ لبعضيا  فالتعميـ

الجيد عممية مكمفة يجب النظر إلييا كػاستثمار  البعض، والتعميـ
ومػف ىػذا المنطمؽ نجد أف بناء أجياؿ  وليس كػخدمة مجانية،

حتاج لجيود مؤمنة عمؿ جبار يو   متعممة مفكرة ومنتجة ومتقنة
كبيرة، تخطيط عممي مف داخؿ القسـ وخارجو وعمى مستوى الفرد 

لعؿ مف أىـ  مستمرة وتمويؿ سخي، و تطبيؽ سميـ ومتابعة تو، واذ
الأعماؿ ىي التخطيط  المنيجيات التي تساعد في إنجاز مثؿ ىذه

 .الجيد الإستراتيجي
الحالي مف أىـ  فقد أصبح التخطيط الاستراتيجي في الوقت 

لأدوات التي تساعد عمى تحقيؽ الرؤى والأحلبـ. حيث لا تكاد ا
خاصة، والتي  تخمو اليوـ مؤسسة عالمية مف خطة استراتيجية
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تحرص عمى توفير متطمبات استقرارىا ونموىا كأساس لإنجاز 
ويتطمب ذلؾ أف تعمؿ المؤسسة عمى  وتحقيؽ أىدافيا. خططيا

تغيرات في بيئتيا وفي التعامؿ مع ال تحسيف قدرتيا وكفاءتيا،
وتيديدات، وكذلؾ العمؿ عمى  الخارجية وما بيا مف فرص وقيود

بيا مف نقاط قوة  ما و ،رفع كفاءتيا في التعامؿ مع بيئتيا الداخمية
وأوجو ضعؼ، فنجد أف لكؿ مدرسة خطة استراتيجية عمى 

وتكوف غالبا مشتقة مف استراتيجية التعميـ في الدولة ا، مستواى
 عميمية.والمنطقة الت

ييدؼ التخطيط الاستراتيجي المدرسي عمى مستوى المدرسة  
لى تحقيؽ ا  لممتعمميف ولمعامميف فييا، و  إلى تأميف مستقبؿ أفضؿ
الأدوار المطموبة، إذ يحدد التخطيط  الأىداؼ المنشودة وتأدية

كما يوفر المعايير  الغاية ويعطي المبررات ويوضح المسار،
مدى  وتقيس ،التقييـ عند بموغ الغايةالأساسية التي تتيح إجراء 

 .فيو مف أبجديات عمؿ المؤسسات التربوية ،التقدـ الذي تـ إحرازه
 لتخطيط المدرسي الاستراتيجياالمدرسة المغربية و  :ثامنا

 ،في ظؿ التوجيات الجديدةخاصة أصبحت المدرسة المغربية 
، وذلؾ جمعية الشاممةالمعاملب أساسيا في تحقيؽ التنمية البشرية و 

ومقاربات اقتصادية  عمى فمسفات تربوية مف خلبؿ اعتمادىا
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فعالة، ويمكننا أف نممس ىذا  حداثيةو  وتربوية واجتماعية عقلبنية
يروـ نظاـ " :والتكويف الوطني لمتربية الميثاؽ توجيات مف خلبؿ

 بالبلبد إلى مستوى امتلبؾ ناصية العموـ لتكويف الرقيوا التربية
بما يعزز قدرة المغرب  ،لإسياـ في تطويرىاوا متقدمةالتكنولوجيا الو 

الاجتماعي والإنساني في عيد يطبعو و  دينموه الاقتصاو  التنافسية
 1".الانفتاح عمى العالـ

 التربوية الموجية لمراجعة مناىج التربية الاختياراتكما نجد بأف 
التكويف المغربية تنطمؽ مف العلبقة التفاعمية بيف المدرسة و 

الاجتماعي  محركا أساسيا لمتقدـ تمع، باعتبار المدرسةوالمج
إعداد المتعمـ  وعاملب مف عوامؿ الإنماء البشري المندمج، ومف

نتاجات الفكر الإنساني في مختمؼ إاستيعاب و  المغربي لتمثؿ
تمظيراتو ومستوياتو، ولفيـ تحولات الحضارات الإنسانية وتطورىا، 

عداد وطنية  في تحقيؽ نيضة المتعمـ المغربي لممساىمة وا 
اقتصادية وعممية وتقنية، تستجيب لحاجات المجتمع المغربي 

كذلؾ لكي يكوف النظاـ التربوي المغربي في مستوى و  وتطمعاتو،
ولتحقيؽ تنمية اجتماعية واقتصادية  مواجية تحديات العصر

                                                 
المبادئ  ٬القسم الأول ٬التكوٌنالمٌثاق الوطنً للتربٌة ووزارة التربٌة الوطنٌة٬ 1

 .0200 المملكة المغربٌة٬ ٬الأساسٌة
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وقدرتو عمى التفاعؿ في النسيج  في المجتمع الاندماجتضمف لمفرد 
 والدولي. قميميالإي المحم

عممت المدرسة ، أىداؼ وغايات التنمية المأمولة ولتحقيؽ
المغربية الجديدة عمى تبني اختيارات تربوية وبيداغوجية حداثية 

أخرى، وخاصة اعتماد مدخؿ  وحديثة، أثبتت فعاليتيا في دوؿ
الكفايات لتحديث وتفعيؿ المنظومة التربوية والتكوينية المغربية، 

آماؿ النيضة المجتمعية  مشروع التنموي المستداـ ووبعلبقة مع ال
الشاممة. لكف ىؿ تمت ترجمة ىذه التصورات النظرية المبرمجة 

مستمرة  ملبئمة مركزيا كما تـ وضعيا؟ أـ ىناؾ عمميات تكييؼ و
؟ وىؿ يمكف حسب الوسائؿ والتقنيات والمتطمبات المحمية المتاحة

ائؿ تحقيؽ عممية التنمية؟ لممدرسة المغربية أف تكوف وسيمة مف وس
 التنمية؟ىذه ىي العوائؽ التي تقؼ حاجزا أماـ تحقيؽ  ما و

كانت الأىداؼ التنموية المرسومة ضمف أي قطاع مف  إذا
عممية التخطيط ليا، كؿ عمى حدة، فإف  قطاعات المجتمع تقتضي

القطاعات، حتى يحصؿ  تخطيطا شاملب ينبغي أف ينتظـ كؿ
ية والإىدار، ومف ذلؾ نذكر التكامؿ والتنسيؽ التكامؿ وتنتفي العبث

 الذي ينبغي أف يتحقؽ بيف المنظومة التعميمية، وبيف باقي قطاعات
 المجتمع كأجزاء ميمة ضمنو في تفاعؿ وتكامؿ وظيفي مستمر.



- 89 - 

 

فإذا كانت تمؾ المنظومة بمثابة الشرياف الذي مف المفروض أف  
دفع والحيوية، وتجدد شبكة المجتمع، بدماء نقية توفر لو ال يغذي

المجتمع أو ىياكمو الإنتاجية ينبغي أف تكوف  العطاء، فإف شبكة
بنفس  و ؛المنظومة التعميمية مف دماء مؤىمة لاستقباؿ ما تضخو

تكوف في مستوى حاجيات  فإف المنظومة التعميمية ينبغي أف ر،القد
رة برسالتيا في عما المجتمع ومتطمباتو، مف الأطر المدربة المؤمنة
عبر تقديـ النموذج  ،الأرض، وترقية الحياة إلى أعمى مستوى ممكف

القيـ الفاضمة التي مف حيث المبادئ و  الصالحنساف الصالح للئ
والتي تعبر عف اليوية المغربية  الحية، تعكسيا النماذج السموكية

والتعايش مع كؿ الثقافات ميما كاف شكميا أو  ،مف حيث الأصالة
المؤسؼ جدا أف ىذا التنسيؽ  ومف .حوتساممصدرىا في احتراـ 

مجتمعنا  الذي يشكؿ روح التخطيط، يكاد يكوف منعدما في
المغربي، وفي مقابؿ ذلؾ نجد تخطيطا مف نوع غريب، بغض 

أسبابو، والدوافع الكامنة وراءه، في إغفاؿ أو تجاىؿ تاـ  النظر عف
 .لكؿ مقومات المجتمع التي تشكؿ أساس كؿ خطوة نوعية

المدرسية، وجدناىا تمثؿ  أخذنا عمى سبيؿ المثاؿ الخريطة فإذا
مظيرا مف مظاىر ذلؾ التخطيط الغريب، غرابة يصحبيا الظمـ في 

 التحمؿ لو قدرة عمى تجميع الأحواؿ، فلب يستطيع عاقؿ ميما كان
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واختلبؽ التأويلبت أف يقتنع بما يجري مف عبث عمى مستوى ىذه 
ذلؾ في خانة اللبمعقوؿ بما  الخريطة، ولا يممؾ إلا أف يصنؼ

تممؾ سمطانا  فيذه الخريطة إكراه وتعسؼ. تحممو مف زيؼ و
 عجيبا يمنح الفاشميف الضعفاء مف التلبميذ فرحة زائفة بالنجاح،

تؤديو التنمية وتؤديو  الذي ولكف ثمة ذلؾ الزيؼ الباىض جدا
 عرقمة، واضطرابا، وتفككا، ويؤديو التلبميذ ׃المنظومة التعميمية

 مفظ النواةبتمفظيـ المنظومة يوما ما  المخدعوف المستدرجوف عندما
رحمة الله، فيتخذوا  ، وربما حتى المجتمع، إلا أف تتداركيـالأساسية

ىيكمة أو برمجة، ترتيب و ليـ سبيلب في زحمة الحياة، بعد إعادة 
عف طريؽ برامج ومناىج جديدة بعيدة عف  الإدماجتحت إسـ إعادة 

ومية، أو ما تسمى بالتربية غير النظامية أو محو المدرسة العم
لأف برامجيا تبقى  الاعوجاجالأمية، وحتى ىذه المبادرات لا تصمح 

 بعيدة كؿ البعد عف خصوصيات ىؤلاء الضحايا.
فإف ذلؾ السمطاف العجيب يخوؿ لممنظومة التعميمية أف تفعؿ 

نجاح  مف قبيؿ ،تماما ما تريد، ىو ما ترغب المدرسة في تكوينو
ىؤلاء كاف  ،وانتقاؿ أطفاؿ أبرياء بشكؿ تعسفي إلى مستوى موالي

مف حقيـ ممارسة فعؿ التعميـ والتعمـ  بشكؿ تاـ قبؿ الانتقاؿ إلى 
ىذا المستوى. فلب يجب التركيز في التخطيط الاستراتيجي عمى 
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ىماؿ الربح البشري الذي أصبح اليوـ ضرورة ممحة  ،الربح المادي وا 
ف البشر ىـ السبيؿ إلى تحقيؽ الربح المادي لأ ،تفرض نفسيا

وليس المادة التي تصنع الأجياؿ، بالرغـ مف أف الرأسماؿ المادي 
السموؾ  ونفس .ةلو دور ميـ وضروري لكف كوسيمة لا غاي

 اللبمعقوؿ يجري عندما تقدـ المنظومة التعميمية حشودا ىائمة مف
ماـ، ولكف المتخرجيف لممجتمع، معتقدة أف تدفع بيـ إلى الأ

إلى اليامش لتصير كما ميملب، وطاقات معطمة،  المجتمع يدفع بيا
ميدورا، وفي ذلؾ ما فيو مف إيقاؼ  فتصير عبئا ثقيلب، ورأسمالا

 لعجمة التنمية.
عوامؿ شتى معقدة تكمف وراء ىذه الوضعية الغريبة، بعضيا  إف

، بمختمؼ شرائحيـ، بفعؿ البرمجة العقمية مكنوف في نفوس الناس
ليا، وبعضيا الآخر ىو نتاج  لقولبة الثقافية، التي خضعوااو 

عمى مستوى  لإرغامات ىي بدورىا ثمرة لاختلبلات في التوازنات
كما أف جؿ المشاكؿ …ة الصراع والتدافع الحضارييففالتحكـ في د

الاجتماعية التي ترتبت عف عدـ تحقيؽ أدوار المدرسة التنموية لا 
نما توثر عمى التنظيـ الاجتماعي  تؤثر عمى المدرسة نفسيا فقط وا 

ككؿ، أي المؤسسات الاجتماعية التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالمدرسة 
المطاؼ، يكاد  وفي نياية وفيما بينيا مف جية أخرى. ،مف جية
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ننا أماـ معضمة تنموية أساسيا تربوي، أيجمع الجميع عمى 
الجدلية  وفي ضوء ىذه العلبقة ومعضمة تربوية أساسيا تنموي،

وبيف  ساحات الجامعات نفيـ اختلبؿ العلبقة بيف البحث العممي في
 .مؤسسات المجتمع ومنشآتو التنموية

الاتساؽ بيف  إذا كانت المنظومة التعميمية في حاجة إلى
الذي  مكوناتيا وأجزائيا لتؤتي أكميا، وتكفي مستيدفييا شر الفصاـ،

لتفكؾ والاضطراب، فإف تورثو إياىـ منظومة تربوية تشكو مف داء ا
وخطورة شأنو لا يغني عف اتساؽ  عمى أىميتو ذلؾ الاتساؽ،

المنظومة مف جية، وبيف الأسرة  وتكامؿ ينبغي حصولو بيف تمؾ
 مف جية أخرى، فضلب عف مظاىر الحياة والإعلبـ والجمعيات

العامة التي تنبعث تأثيراتيا القوية النافذة لتمارس سمطاتيا بالكامؿ 
الأفراد، وتحدث فييا شعورا بالرضى يدعـ عممية  ياتعمى نفس

 ويحقؽ التوازف المطموب حركية،-التنمية الوجدانية والعقمية والحس
الاجتماعية القادرة  الذي يشكؿ دعامة أساسية لبناء شبكة العلبقات

عمى إنتاج وتبادؿ الرؤى الخيرات، ضمف صورة تضامنية 
مة التربوية التعميمية مف سواء مف داخؿ مكونات المنظو  ،متماسكة

مف جية  أو بيف ىذه المنظومة وكؿ شرائح المجتمع المتنوعة، جية
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في توافؽ وتكامؿ وانسجاـ بشكؿ يضمف نجاعة العمؿ  ،أخرى
 .المشترؾ
في حالة العكس، فإف تمزقات مريعة وىزات عنيفة تتعرض  أما

 عمى شبكة العلبقات الاجتماعية فتحدث فييا ليا النفوس فتنعكس
وتخؿ بتوازنو، فتصاب دينامية التنمية  ثقوبا تفقد المجتمع وظائفو

إف ما يمكف أف  .والارتكاس في الصميـ فيقع التخمؼ والتقيقر
البناء واليدـ والتنافر والتصادـ بيف مكونات  نطمؽ عميو لعبة

المجتمع في عبثية مقيتة تعرقؿ السير نحو  المنظومة التربوية يسقط
ظؿ ىذه الوضعية مجرد  التي تظؿ في الأىداؼ والطموحات

 .خيالات وأوىاـ
 والتدبير الإداريتخطيط لية لمآكمجمس تدبير المؤسسة  :تاسعا

إف إصلبح منظومة التربية والتكويف المغربية وخاصة في ما 
يتعمؽ بالتدبير والتسيير الإداري عمى صعيد المؤسسات التعميمية 

ات التدبيرية ليذه عرؼ عدة عمميات لتطوير القدرات والميار 
المؤسسات، وذلؾ عبر إحداث مجمس التدبير والمجمس التربوي 
ضمف ما سمي بمجالس المؤسسة وفؽ مقاربة شمولية، إضافة إلى 
المجالس التعميمية ومجالس الأقساـ، مف أجؿ تحسيف الحكامة 

اللبتمركز واستقلبلية المؤسسات  الجيدة وتطبيؽ اللبمركزية و
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دارة المركزية عمى مجموعة مف ؿ تنازؿ الإمف خلب ،التعميمية
دارة المحمية، مع الحرص جراءات والمياـ التدبيرية لصالح الإالإ

الشديد عمى ترسيخ الفكر والنيج التعاقدي مف المركز إلى الفصؿ 
 الدراسي.

أما مجمس التدبير فيو آلية أساسية مف آليات التأطير والتدبير 
قراطي لمتشارؾ والمشاركة في التربوي والإداري، كذلؾ نيج ديم

أوراش الإصلبح عامة، يمكف المؤسسة مف مباشرة لا تركيز التدبير 
، مف خلبؿ إشراؾ كؿ الفاعميف التربوييف والمتدخميف في 1الإداري

عبر مشاريع تربوية ىادفة تسعى إلى الرفع مف  ،الحقؿ التربوي
لي تنمية بالتا مردودية المتعمـ خاصة والمؤسسة التعميمية عامة و

 المجتمع ككؿ.
وبيذا المعنى أصبح التسيير والتدبير الإداري والتربوي 

مقاربة تشاركية بيف كؿ الأطراؼ  يتـ وفؽلممؤسسات التعميمية 
المعنية بالشأف التربوي، فمـ يعد ممارسة فردية يتحمميا مدير 

كما كاف في السابؽ، بؿ ىناؾ أطراؼ أخرى ممزمة  ،المدرسة لوحده
ة وتحمؿ المسؤولية، ماداـ إنجاح أىداؼ المدرسة لـ يعد بالمشارك

حكرا عمييا وحدىا، ومادامت ممزمة بالانفتاح عمى المحيط 
                                                 

التأطٌر والتدبٌر التربوي والإداري بالمؤسسة  :المصطفى تكان٬ً مجالس المؤسسة1
 .13:د. ت٬ صالمملكة المغربٌة٬ لتضامن٬ التعلٌمٌة٬ منشورات صدى ا
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إليو بما يعود بالنفع عمى الفرد  منيا والخروج ،واستحضاره في قمبيا
 والمجتمع.

، مف النظاـ 2.02.376مف المرسوـ  09فقد أكدت المادة 
ية والتعميـ العمومي لوزارة التربية الأساسي الخاص بمؤسسات الترب

الوطنية، عمى أف آليات التأطير والتدبير التربوي بمؤسسات التربية 
التعميـ العمومي تتكوف مف إدارة ومجالس المؤسسة، كما أف  و

المؤسسة يمكف أف تتمقى دعما تقنيا أو ماديا أو ثقافيا مف لدف 
ىي مياـ  فما 1.الشراكة اتفاقياتىيئات عامة أو خاصة في إطار 

ىي الأمور  ما ىي مكوناتو؟ ومتى يجتمع؟ و ما ىذا المجمس؟ و
وىؿ يساىـ في التخطيط المدرسي  ؟والتي تعترض أشغال
لية لممارسة القير والتعسؼ الإداري عمى آالاستراتيجي أـ أنو 
 ؟عكس أىدافو الطموحة

 2مياـ مجمس التدبير.1
  احتراـ النصوص اقتراح النظاـ الداخمي لممؤسسة في إطار

قة دالتشريعية والتنظيمية الجاري بيا العمؿ وعرضو عمى مصا
 لمتربية والتكويف المعنية؛ ةالجيوريمجمس الأكاديمية 

                                                 
 .74 المصطفى تكان٬ً مرجع سابق٬ ص 1
 78 ، صونفس٬ المصطفى تكانً 2
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  دراسة برامج عمؿ المجمس التربوي والمجالس التعميمية
دراجيا ضمف برنامج عمؿ المؤسسة المقترح مف  والمصادقة عمييا وا 

 قبمو؛
 سنوي الخاص بأنشطة المؤسسة وتتبع دراسة برنامج العمؿ ال

 مراحؿ إنجازه؛
  الاطلبع عمى القرارات الصادرة عف المجالس الأخرى ونتائج

أعماليا واستغلبؿ معطياتيا لمرفع مف مستوى التدبير التربوي 
 والإداري والمالي لممؤسسة؛

  دراسة التدابير الملبئمة لضماف صيانة المؤسسة والمحافظة
 عمى ممتمكاتيا؛

 الشراكة التي تعتزـ  اتفاقياتء الرأي بشأف مشاريع إبدا
 المؤسسة إبراميا؛

 دراسة حاجيات المؤسسة لمسنة الدراسية الموالية؛ 
  المصادقة عمى التقرير السنوي العاـ المتعمؽ بنشاط وسير

الذي يتعيف أف يتضمف لزوما المعطيات المتعمقة  المؤسسة، و
 مؤسسة.بالتدبير الإداري والمالي والمحاسبي لم

مف خلبؿ المياـ السابقة يتضح جميا أف مجمس التدبير ىو النواة 
الحقيقية لممؤسسة التعميمية، بواسطتو تتـ بمورة مشاريع تربوية 
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ىادفة، ىذه المشاريع تنبني عمى خطط استراتيجية واضحة المعالـ، 
تستقي منطمقاتيا مف التوجيات التربوية الوطنية المحددة في 

مف حاجات  تراعي الخصوصيات المحمية، و ية والمناىج الدراس
التلبميذ وتطمعاتيـ، وفؽ مقاربة شاممة تنصير فييا كؿ الرؤى 
والاقتراحات، مع مطالبة الجميع بالمشاركة في التنفيذ والتقويـ 

 والتتبع والمواكبة.
 1مكونات مجمس التدبير.2
 مدير المؤسسة بصفتو رئيسا؛  :بالنسبة لممدرسة الابتدائية
ثؿ واحد عف ىيئة التدريس عف كؿ مستوى دراسي مف مستويات مم

دارية والتقنية؛ رئيس المرحمة الابتدائية؛ ممثؿ واحد عف الأطر الإ
جمعية آباء وأولياء التلبميذ؛ ممثؿ عف المجمس الجماعي الذي 

 الترابي. نفوذهتوجد المؤسسة داخؿ 
 سا؛ مدير المؤسسة بصفتو رئي :بالنسبة لمثانوية الإعدادية

ـ لمداخمية؛ ممثؿ احارس أو حراس عاموف لمخارجية؛ الحارس الع
واحد عف ىيئة التدريس عف كؿ مادة دراسية؛ مسير المصالح 
الاقتصادية؛ مستشار في التوجيو والتخطيط التربوي؛ ممثميف اثنيف 

دارية والتقنية؛ رئيس جمعية آباء وأولياء التلبميذ؛ عف الأطر الإ
                                                 

٬ مؤسسات التربٌة والتعلٌم العمومًالنظام الأساسً الخاص بالتربٌة الوطنٌة٬ وزارة 1
 .2.02.376من المرسوم  19المادة المغرب٬ 
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 نفوذهاعي الذي توجد المؤسسة داخؿ ممثؿ عف المجمس الجم
 الترابي.
 مدير المؤسسة بصفتو رئيسا؛ مدير  :بالنسبة لمثانوية التأىيمية

الدراسة في حالة توفر المؤسسة عمى أقساـ تحضيرية لولوج 
المعاىد والمدارس العميا أو أقساـ لتحضير شيادة التقني العالي؛ 

نية؛ حارس أو حراس لأشغاؿ بالنسبة لممؤسسة التقاالناظر؛ رئيس 
ـ لمداخمية؛ ممثؿ واحد عف ىيئة اف لمخارجية؛ الحارس العيعام

 دارية والتدريس عف كؿ مادة دراسية؛ ممثميف اثنيف عف الأطر الإ
التقنية؛ مسير المصالح الاقتصادية؛ ممثميف اثنيف عف تلبميذ 

أولياء التلبميذ؛ ممثؿ عف المجمس  المؤسسة؛ رئيس جمعية آباء و
 الترابي. نفوذهعي الذي توجد المؤسسة داخؿ الجما
يجتمع مجمس تدبير  :1اجتماعات مجمس تدبير المؤسسة.3

ذلؾ، وعمى  المؤسسة بدعوة مف رئيسو كمما دعت الضرورة إلى
 :الأقؿ مرتيف في السنة

  دورة في بداية السنة الدراسية، وتخصص لتحديد التوجيات
 :المتعمقة بتسيير المؤسسة وعمى الخصوص

                                                 
 ؛مؤسسات التربٌة والتعلٌم العمومًلنظام الأساسً الخاص بالتربٌة الوطنٌة٬ وزارة 1

  .2.02.376 من المرسوم 20المادة المغرب٬ 
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  دراسة برنامج العمؿ السنوي الخاص بأنشطة المؤسسة والموافقة
 عميو؛

 تحديد الإجراءات المتعمقة بتنظيـ الدخوؿ المدرسي؛ 
  دورة في نياية السنة الدراسية، وتخصص لدراسة منجزات

 : بصفة خاصة وحاجيات المؤسسة و
  النظر في التقرير السنوي العاـ المتعمؽ بنشاط وسير المؤسسة

 ة عميو؛والمصادق
 .تحديد حاجيات المؤسسة لمسنة الدراسية الموالية والموافقة عمييا 

إف فكرة مجمس التدبير بالمؤسسة التعميمية مف الخطوات الجريئة  
والجادة التي أقبمت عمييا وزارة التربية الوطنية، في إطار ترسيخ 

الفرقاء  النيج التعاقدي التشاركي بيف كؿ الفاعميف التربوييف و
 ،تماعييف مف أجؿ الرفع مف مستوى عطاء المؤسسة التعميميةجلاا

بما ينعكس إيجابيا عمى الطفؿ الذي ىو المحور الأساس، والذي 
وضعتو المنظومة التربوية التكوينية في صمب الاىتماـ والتفكير 

 والفعؿ. 
غير أف مبادرة مف ىذا النوع تتطمب مجموعة مف التدابير 

لإنجاحيا. فبدؿ الخوض في المسبقة كإطار ميـ وأساسي 
التصورات النظرية المتعمقة بالمياـ والمكونات كاف لزاما أف يتبع 
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ىذا الإجراء بخطوات جادة متعمقة بتكويف الأطر التربوية 
والأعضاء المشاركة في المجمس، خاصة فيما يتعمؽ بالجانب 
القانوني والتسيير الإداري مف أجؿ معرفة الحقوؽ والواجبات وحدود 

تصرؼ. بعض ىذه التصورات النظرية تتعمؽ بمشروع المؤسسة، ال
مطالبة مجتمع  فميس مف السيؿ الحديث عف مشروع مؤسسة و

مدرسي بكؿ شركائو بإنجازه في غياب تاـ لكؿ مقومات العمؿ 
سواء مف الناحية المنيجية أو القانونية. فعدـ وضوح مياـ ىذا 

المحمي، جعؿ دوره  المجمس، وكذا انعداـ تأثيره في صنع القرار
 فقط. يبقى حيويا يظير في كتابة التقارير

كؿ ىذه الإجراءات وغيرىا جعمت النيج التشاركي في التدبير 
الإداري والتربوي ليذا المجمس غير واضح، لـ يقنع الشريؾ 

تحمؿ المسؤولية وفؽ ضوابط  بضرورة الانخراط في العمؿ و
ير، خاصة لدى بعض التواصؿ التي يفرضيا ىذا النوع مف التدب

جمعيات المجتمع المدني. إلا أننا لابد  ممثمي الجماعات المحمية و
أف نشيد ببعض المحاولات الجادة في بعض المؤسسات التعميمية، 
بفضؿ ما تراكـ لدى أطرىا مف خبرات وميارات عف طريؽ البحث 
الشخصي، ىذه الأطر المكافحة التي عقدت شراكات إما مع 
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أو داخؿ الوطف، تمكنت مف خلبليا تحقيؽ نتائج جمعيات خارجية 
 إيجابية تجاوزت أسوار المدرسة.

 مدير المؤسسة والقيادة التربوية :اشر اع
التطور في جميع الأوجو العممية والتقنية والاقتصادية أحدث  إف

الإنسانية، مما انعكس عمى التلبميذ. وىذا  تغيرات في المجتمعات
مف الإطار التقميدي إلى مدرسة في  يتطمب أف يتغير دور المدرسة

ووظيفتيا بصورة دينامية  طور جديد. فمقد تغير دور مدرسة اليوـ
وتربية  عف دور مدرسة الأمس. فمدرسة اليوـ مسؤولة عف تعميـ

أطفاؿ لدييـ احتياجات ومتطمبات جديدة ومتنوعة، أطفاؿ يواجيوف 
ختمؼ عما نفسية وثقافية واجتماعية واقتصادية متعددة ت تحديات

الأمس، ففرضت ىذه التحديات أدوارا  كاف موجودا لدى أطفاؿ
 وعمى الإدارة المدرسية مواجيتيا. ،جديدة
فمدير المدرسة الذي كاف معنيا بإدارة المبنى، المنفذ لتعميمات  

دارة التعميـ، الساعي إلى توفير احتياجات المدرسة المادية،  الوزارة وا 
سلبمتيـ، المشرؼ عمى توزيع الجدوؿ عمى أمف التلبميذ و  المحافظ

اليوـ ليكوف قائدا تعميميا يبني خططا إستراتيجية  الدراسي، امتد دوره
مستقبمية بمعية فريؽ الأطر التربوية العاممة  في ضوء رؤية عممية

معو، تيدؼ إلى رفع مستوى التعمـ لدى التلبميذ، والإسياـ في 
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حاسبية وفؽ معمومات الم عممية التدريس، وبناء القرارات تجويد
في المجتمع،  صادقة. كما أصبح قائدا مجتمعيا يعي دور المدرسة

في تجويد عممية التربية. ويشارؾ القيادات المكونة لممجتمع والآباء 
قائدا ذا رؤية عممية يستطيع مف خلبليا أف يستثمر   كما أضح

المدرسي، ويرفع روح الالتزاـ والإنجاز في  طاقات المجتمع
جميع  يف، ويؤمف باستثمار جميع قدرات ومياراتالآخر 

 .المتمدرسيف
ولمقياـ بيذه الأدوار، لـ يعد امتلبؾ المعرفة المتخصصة كافيا، 

المطموب توظيؼ المعرفة والميارات بصورة عممية  بؿ أضحى
احتياجات التلبميذ التربوية والعممية  ومنظمة ومفيدة لتمبية

المدرسة عمى درجة  مديروالاجتماعية والنفسية، فأصبح عمؿ 
المدرسي  وذلؾ لطبيعة التغيير المستمر لممجتمع ،عالية مف التعقيد

 وتأثيره بالمتغيرات المتنوعة المحيطة والتي تؤثر في التلبميذ ورسالة
 مدير الميارات القيادية والإداريةالالمدرسة. لذا يجب أف يمتمؾ 

 الحكيمة، والقياـالمناسبة بيدؼ توجيو المدرسة، واتخاذ القرارات 
بالإجراءات العممية، التي يجب أف تستند إلى معمومات عممية 

 وتربوية مناسبة.
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 عمى مدير المدرسة أف يفيـ أىداؼ السياسة العامة لمتعميـ ،لذلؾ
لأنو موظؼ دولة  ،والأنظمة والموائح المنظمة لمعممية التعميمية
ا فييا السياسات بم ،ويعمؿ عمى تنفيذ السياسات العامة ليذه الدولة

بوصفو قائدا تربويا و . ويفترض فيؤسسة التعميميةالتربوية داخؿ الم
وفي المجتمع المحمي أف يكوف عمى صمة بجميع فروع  ؤسستوفي م
وأف يكوف عمى معرفة  ،الدولة في مجتمعو المحمي اتمؤسس

بالمؤسسات والمنظمات التربوية والعممية بيدؼ الاستفادة منيا في 
ة المدرسة ومياميا. و أف يتعامؿ مع المجتمع ويتفاعؿ تحقيؽ رؤي

معو لتحقيؽ الأىداؼ العامة لمصمحة المدرسة و لمجتمعو المحمي 
 ولموطف بصفة عامة.
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 خاتمة
أؤكد عمى أف المدرسة المغربية لازالت تتخبط في البحث عف  

ىويتيا الحقيقية، فكيؼ بنسؽ لازاؿ يبحث عف كينونة أف يحاوؿ 
سياسة الدفع المثمر وأف يدعي لنفسو التغير والتحوؿ نيج 

الإيجابي؟ وكيؼ بنسؽ لازاؿ منغمقا عمى نفسو، مقيدا بسلبسؿ 
التبعية، أف يوىـ الناس والشركاء أنو يسعى لمعمؿ في إطار مقاربة 
تشاركية لتحقيؽ مصمحة التمميذ ومصمحة مجتمعو المصغر، مف 

جتمع أشمؿ في إطار أجؿ أف يكوف قادرا عمى الانصيار في م
 تكامؿ وظيفي؟
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 الفصل الثالث:
 المدرسة المغربية والتربية عمى القيم
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 تقديم
 الحاضر، العصر في الواضحة السمات مف تعد القيـ أزمة إف
 الباىر ومبادئ، فالتقدـ قيـ مف حوليا عمى ما المادة لطغياف نتيجة
 يبتغيو، النفسي الذي التوازف لو يحقؽ لـ الإنساف إليو وصؿ الذي
 ما كؿ فأصبح بداخمو وضحالتيا القيـ اىتزاز عمى ساعد إنو بؿ

 .صوتو إلا يسمع ولا ذاتو، إلا يرى فيو لا ،المادة فحسب ييمو
مما  ،الاجتماعي عمى الترابط تحافظ التي القيـ ضعفت ليذا ونتيجة

راؼ وتعاطي أدى إلى تفشي مشاكؿ اجتماعية كثيرة مثؿ الانح
وتفكؾ الأسر نتيجة الطلبؽ والأمية  ،لمخدرات بكؿ أنواعياا

ومشاكؿ أخرى كالتشرد والتسوؿ  ،والبطالة وطغياف أسموب العنؼ
لأف الأفراد أصبحوا لا ييتموف إلا بما يخدـ  ،الفردانية والعدوانية و

 وكذا الغش والرشوة والمحسوبية. ،مصالحيـ الشخصية
سة إلى التربية عمى القيـ والمبادئ ما الحاجة فقد أصبحت 

الأساسية التي تنظـ العلبقات الإنسانية بيف الأفراد. وتعد المدرسة 
التي تقوـ بفعؿ التربية والتكويف  ،أحد الأجزاء الأساسية لممجتمع

مف أجؿ تأىيؿ المتعمـ حتى يكوف قادرا عمى الاندماج في ىذا 
المدنية  تالسموكيا والمجتمع عبر مجموعة مف الوظائؼ الإيجابية 

إلا باعتماد  ،في نظرنا ،الفعالة. وىذا اليدؼ الأسمى لف يتحقؽ
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فمسفة تربوية تقوـ عمى برامج ومناىج حية تستيدؼ ترسيخ قيـ 
ثار آيكوف ليا  ،المواطنة والسموؾ المدني وقيـ حقوؽ الإنساف

 ة عمى الفرد والمجتمع.يإيجاب
ىي علبقة التربية  وماىي روافدىا؟  ىو مفيوـ القيـ؟ وما فما

ىي أنواع القيـ التي جاء بيا الميثاؽ الوطني  بمنظومة القيـ؟ وما
لمتربية والتكويف؟ وكيؼ تساىـ التربية عمى القيـ في تكويف متعمـ 

 مواطف الغد؟ ،اليوـ
 حول مفهوم القيم :أولا

 المرجعية الأطر باختلبؼ القيـ بمعنى الخاصة المفاىيـ تتنوع
 المثؿ عمى تدؿ أنيا عمى يراىا فالبعض أنفسيـ، ريفالخاصة بالمفك

 القوؿ يمكف ىنا ومف المنفعة. عمى أنيا دليؿ العميا، وآخروف يروف
 والأفراد، الشعوب والمجتمعات بتبايف تختمؼ وتتبايف القيـ فإ

 .النشأة والتربية وطبيعة الاجتماعية، وأبنيتيـ الثقافية، وتصوراتيـ
 عمى الفرد يصدره الذي الحكـ ابأني القيمة تعريؼ ويمكف
 التي والمعايير المبادئ مجموعة مف مستندا إلى ما، موضوع
 خارجة اجتماعية إذف أحكاـ وىي فيو، يوجد الذي المجتمع وضعيا

 نتصرؼ بشكؿ أف عمى اجتماعي اتفاؽ مجرد ىي أو الشخص عف
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 السموؾ مكونات مف ليست الأحكاـ وىذه وأدائيا، لفظيا معيف
 .تشكيمو في تسيـ أنيا لو إلا فعةدا وليست

 يمي: و في معنى القيـ فإننا نرصد ما
o  القيـ مجموعة مف المعايير التي يحكـ عمييا الناس  بأنيا

حسنة والتي يريدونيا ويبحثوف عنيا، ويكافحوف لتمريرىا إلى 
 الأجياؿ الموالية والإبقاء عمييا.

o ىي  القيـ ىي المبادئ السميمة ومجموعات الفضائؿ التي
وليدة الديف الصحيح والفمسفة الرشيدة لتوجيو سموؾ الإنساف، وقد 
ثبت أف ىذه القيـ لا تسير في اتجاىيا إلا عف طريؽ تفاعؿ الفرد 

 وبيئتو الطبيعية والاجتماعية تفاعلب كاملب .
ف القيـ مبادئ سميمة وفضائؿ معنوية حسنة، إف، ذيمكف القوؿ إ

شيدة التي توجو سموؾ الإنساف تحض عمييا الأدياف والفمسفات الر 
لو ولمجماعة. كما يمكف أف نقوؿ كذلؾ  الاطمئنافوترفعو وتحقؽ 

أف القيـ ىي المثؿ التي توجو سموؾ الناس وتنظمو، وتختمؼ 
مرجعياتيا باختلبؼ الأمـ وتبايف ثقافتيا ومعتقداتيا الدينية، وتطور 

 مقوماتيا الحضارية.
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 ر اشتقاقهاروافد تكوين القيم ومصاد :ثانيا
 القيـ، إضافة إلى تكويف في العامة الروافد أىـ يعتبر الديف مف

 التي والتربية الفرد الثقافية وخبرة الدور الذي تمعبو البيئة
 ذلؾ روافد بعد تأتي ثـ والمدرسة والمجتمع، العائمي والجو يتمقاىا
 وروح والحاجات والميوؿ والاتجاىات الذكاء :مف قبيؿ أخرى

الشخصية.  الخبرة طريؽ عف تتحقؽ والإرادة، وكميا المبادرة
 :المثاؿ سبيؿ عمى البيئي وىي بالأصؿ تتعمؽ روافد إلى بالإضافة
ونماذج  والاجتماعية الأسرية والتقاليد والعادات الحياة أسموب
 . السموؾ

 مف التاريخية الخبرة إلى إضافة النبوية والسنة الكريـ فالقرآف 
 القائمة ىذه إلى التوصؿ تـ وقد. القيـ قاؽلاشت الأساسية المصادر

 التاريخية الكتابات وتحميؿ النبوية والسنة الكريـ القرآف خلبؿ مف
 قوية، علبقة والديف التاريخ بيف فالعلبقة الإسلبمي. تاريخنا عف
 مف مجموعة منيا لكؿ القيـ مف كبيرة مجموعة إلى التوصؿ تـ وقد

 .عنيا تعبر التي المظاىر
 مف الفرد يتمقاىا التي الأساليب كافة لتنشئة تشمؿكما أف ا

 المختمفة، الاجتماعية التنشئة ووسائؿ والمدرسة والأصدقاء، الأسرة
 ومتوازنة متكاممة بناء شخصية أجؿ مف بو المحيطيف وسائر
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 في ترسيخ كبيرا دورا وتمعب واجتماعيا، ونفسيا جسميا ومتوافقة
 شأف الظواىر شأنيا قيـال أف حيث الصحيحة، التربوية القيـ

 تصورات عف عبارة لأنيا المجتمع؛ صنع مف تكوف الإنسانية،
 واحدة قيـ في يشتركوف المجتمع والالتزاـ. فأفراد تتميز بالعمومية

 البيئة جوىر وىي إليو، ينتموف الذي طرؼ المجتمع مف مفروضة
 .الرئيسي ومحورىا لممجتمع الثقافية
 ة القيم علاقة التربية بمنظوم :ثالثا

 أىداؼ تحديد عند أولوياتيا في البشرية المجتمعات تختمؼ
 المفاىيـ عمى بعض المجتمعات تركز فقد لدييا، التربوي النظاـ

 قدوالمعارؼ، و  الميارات الأفراد بتعمـ تعنى والتي المعرفية الإدراكية
ليكتسبوىا  الأفراد بأعداد تعنى التي القيمية التربية تركز أخرى عمى

 التي الاجتماعية مفاىيـ التنشئة عمى أما الثالثة فتركز ،مثموىايت و
المجتمع،  أفراد وانسجاما مع توافقا أكثر الأفراد تجعؿ أف تحاوؿ

نشاء علبقات  منظومة الأمـ بعض تكوف قد أو متبادلة، اجتماعية وا 
 لمفرد الشامؿ النمو بيدؼ تحقيؽ المذكورة الثلبثية الأبعاد تراعي
 النفسي البناء توازف عمى يساعد مما ووجدانيا، حركيانفس و معرفيا

 خلبؿ مف ومتوازنة سميمة اجتماعية علبقات بناء مف لمفرد وتمكينو
 سميـ. اجتماعيا وبشكؿ تنشئتو
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 الخاصة والمعتقدات القيـ نقؿ عمى يعمؿ فالنظاـ التربوي 
 تمؾ في السياسي المتبع النظاـ طبيعة عف النظر بصرؼ بالمجتمع

 الحكـ نوع يؤثر إذ تسمطيا، أو ديمقراطيا المجتمع كاف سواء ةالدول
 النظاـ في يؤثر أف خلبليا مف يمكف التي الراجعة فقط التغذية في

فالإرادة السياسية  .المجتمع ذلؾ يطبقيا التي والقيمي السياسي
لتحقيؽ التربية الرشيدة أمر جد ميـ و أساسي بؿ يعتبر مف أولى 

ت السياسية الحاسمة في تييئ الفضاء اللبئؽ الأولويات. فالقرارا
 ف أولى مف وضع البرامج والمناىج،التكويف قد يكو التعميـ و تربية و بال

 مف الأفراد تعمموا عمى الحصير وقد يقوؿ البعض أف كثيرا
الاختلبؼ و  الأمس،عـ، لكف الوضع يختمؼ بيف اليوـ و ، نبالعصيو 

 .جاتيـيتضح مف خلبؿ رغبات و ميولات الأفراد وحا
إف القيـ ضرورية لتحقيؽ السعادة لمفرد والمجتمع، وتنظيـ سموؾ 
الناس، مما ييسر العيش اليادئ الكريـ ويحفظ الحقوؽ، ويمنع 
الطغياف والاعتداء، فيي تعمؿ عمى تحقيؽ المجتمع المتعاوف عمى 
الخير، وتجعؿ المسؤولية بيف الفرد والمجتمع تبادلية وتضامنية 

مجماعة مصمحتيا وقوة تماسكيا، ولمفرد حريتو، ومتوازية، تحفظ ل
وبدوف القيـ تنحط الجماعة البشرية إلى مرتبة الحيوانية، ولمتدليؿ 
عمى ذلؾ لا يمكف أف نتصور مجتمعا خاليا مف الصدؽ والأمانة 
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والإخلبص والعطؼ عمى العاجز والفقير وحب الخير، لا شؾ أف 
دوف وجود تربية عمى  ىذا المجتمع لا يمكف أف يستقيـ لو أمر مف

 قيـ و أخلبؽ نبيمة.
لذلؾ ترتبط القيـ بواقع الحياة اليومية ارتباطا وثيقا، لأنيا ينبغي  

أف تكوف في الحقؿ، والمصنع، والمدرسة، والأسرة، بحيث يظير 
الإخلبص في العمؿ والصدؽ في القوؿ والفعؿ، والثقة والوفاء 

تجسد ىذه القيـ لتكوف  ومحاربة التواكؿ، والتياوف، كما ينبغي أف
 -أي المجتمع-سموكا إيجابيا في المجتمع لتحقؽ الخير لو

وللئنسانية جمعاء، ولف يتحقؽ ذلؾ إلا عبر قاطرة مبنية عمى 
أسس وركائز متينة قواميا البرامج والمناىج الحية والأطر 
والمؤسسات التي تقوـ بوظيفة التربية والتكويف والترشيد لا التدريس 

ا يدؿ عمى ارتباط القيـ بواقع الحياة اليومية، و الذي فقط. ومم
تسعى المدرسة إلى تمتينو وتعزيزه عبر مجموعة مف الأنشطة 
والممارسات، أننا لا يمكف أف نتصور الصدؽ إلا في إنساف 

القيـ والأخلبؽ تعد  عمى صادؽ، والوفاء إلا مف إنساف. فإف التربية
 .ة الراىنةغاية كبرى مف غايات المدرسة المغربي
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 : المدرسة المغربية وأزمة القيم رابعا
 عمى ومناىج ومواد المدرسة المغربية لازالت تركز إف برامج

 تتناوؿ التي الغربية المجتمعات بعكس المفاىيمي الفكري و الإطار
 ثقافة القيـ وتثميف نشر إلى اليادفة الفعمية الآليات إضافة إلى ذلؾ

 ثقافة وواجبات، وتعزيز حقوؽ مف ابمتطمباتي الوعي درجة ورفع
 والدولة والمؤسسات الأفراد بيف العلبقة تنظيـ في لمقانوف الاحتكاـ

 لمدولة الشعب خوؿ بموجبو الذي "الاجتماعي لقاعدة "العقد  طبقا
 المغربي لازاؿ حياتو مقابؿ تحقيؽ الأمف والسلبـ. فإف أمور تسيير
 السياسي الخطاب في المواطنة كنوع مف القيـ أبعاد بيف يخمط

 بعض لدى الغموض المفيوـ يشوبو ىذا وأف أطروحاتو، بمختمؼ
 العولمة مفاىيـ انتشار ظؿ في خاصة العربية، المجتمعات

 .والمواطنة العالمية
 الانترنت ثقافة العالمي عبر انتشار الثقافي الانفتاح أف شؾ ولا

 بي،المجتمع المغر  ثقافة عمى أثر والإعلبـ الاتصاؿ ووسائؿ
 السياسية في وقت والمشاركة والحرية والتعددية والانتماء كاليوية

كؿ  افظة عمى أساليبيا التقميدية رغـبقيت فيو المدرسة المغربية مح
 عبر والمفاىيـ الأفكار استيراد فإف المحاولات التصحيحية. لذا،

 التأثير إلى أدى الاتصاؿ طرؽ ومختمؼ الإعلبمي الفضاء وسائؿ
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 القيـ مفيوـ المتعمميف حوؿ لدى القائمة الذىنية الصورة في
 المغربية أماـ تحديات كبيرة وىي وأبعادىا. مما يجعؿ المدرسة

 تعمميف مف حالة الحيرة والقمؽ بؿد صيغة واضحة تخرج الماإيج
 التناقض الذي يعيشوف فيو باستمرار، تتمشى و التغيرات المستمرة. 

مستوى العقيدة  ت عمىإف واقعا بشريا يعيش تحديات ورىانا
 والمعرفة والعمـ، وعمى مستوى الاقتصاد وفرص الحياة وأنماطيا، لا

يمكف تدبيره إلا في إطار جو ديمقراطي يتـ فيو تدبير الشأف العاـ 
تحقيؽ الخير الأسمى لمجميع بحرية وحوار ومشاركة  والبحث عف

ص التاريخ، مف خلبؿ استخلب وبعقلبنية تبني البرامج عبر قراءة
القيـ والخصوصيات الضامنة لموحدة واليوية، وتحميؿ الواقع، مف 

النقدي مع المطالب الآنية في ظؿ إكراىات الواقع  خلبؿ التعامؿ
المستقبؿ، مف خلبؿ البحث عف  المحمي والدولي، واستشراؼ

 موطئ قدـ في خريطة العالـ التي أصبحت افتراضية إلى حد لا
 يتصور.

 في محمود نجيب زكي الدكتور يرى قيـال ولأىمية التربية عمى
 الذي بالدور الإنساف نفس تقوـ في القيـ "أف  »:وفف فمسفة«كتابو 
 الإنساف عمى ففيـ يشاء، كما ويرسييا يجرييا السفينة رباف بو يقوـ

 كما ."وتوجيو بزمامو تمسؾ التي القيـ معرفة عمى يتوقؼ حقيقتو



- 115 - 

 

 الخمقية المشكمة«كتابو يف الرأي ىذا زكريا إبراىيـ الدكتور يؤكد
 في المعاصر أصبح الإنساف شئ ثمة كاف إذا أنو الواقع : "فيقوؿ»

يوقظ  الذي الأخلبقي الوعي سوى الشيء ذلؾ إليو، فما الحاجة أشد
 ." بالقيـ إحساسو
خملب  مصدر التنمية البشرية والتنشئة الاجتماعية يعانيإف 

حالة إلى أسباب لا لا م مشخصا بأزمة القيـ، وىذه الأزمة ترجع
ىو حديث لا ينقطع في  والتكويف الحديث عف أزمة التربيةمادية؛ و 

التاريخ. ومف الواضح أف ىذه الأزمة تتموف  كؿ الأمـ وعمى مر
المدرسة في كندا ىي غير  بوعي المجتمعات وانتظاراتيا. فأزمة

لتصور  أزمتيا في فرنسا أو في المغرب، ومف ثـ تتنوع الحموؿ تبعا
إف الاقتناع بوجود أزمة في المدرسة المغربية  .زمة ونوعيتياالأ

المنظومة التربوية التي يقدـ  سبب كاؼ لتدشيف مسمسؿ إصلبح
المجتمع  عنيا البنؾ الدولي تقريرا أسودا، يقدمو بالوصؼ ويعيشو

 المغربي بالمعاناة.
قبؿ الميلبد، لـ يظير  في العصر اليوناني حوالي القرف الخامس

انتيى إلييا  ائيوف إلا لكي يحموا أزمة التربية والتكويف التيالسوفسط
تعميـ الشعراء؛ كاف السؤاؿ الخطير، في واقع شيد تنازع الممؿ 

الفمسفية والعقدية وتصارع التعاليـ المختمفة التي تزرع الشؾ  والنحؿ
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المعرفة ولا تستجيب لمطالب الحياة، كاف ىذا  اللبيقيف وقمؽ و
 في مثؿ ىذا السياؽ؟ تكؿ أولادؾ إف وجدوا، السؤاؿ ىو إلى مف

 جية محتوى المقارنة إف ىذا السؤاؿ يجد راىنيتو اليوـ ليس مف
 فقط، بؿ ومف جية فكرة المقارنة ذاتيا؛ كاف التعميـ الذي قدمو

 مع الجو الديمقراطي الذي أخذ في السوفسطائيوف تعميما ينسجـ
-495حوالي Périclès" 1"سيما مع بركميس الاستتباب عيدئذ، ولا

يقدـ   يقدـ المعارؼ المجردة فقط، بؿ ؽ.ـ، تعميما لـ يكف 429
الحياة وميارة العيش في المدينة. ومف ثـ كاف تعميميـ لا  كيفية

بؿ متيافَتا عميو لأنو مرتبط بحاجة  متيافِتا كما يدعي خصوميـ
 .المجتمع

ىو رىاف عمى الاستجابة  لذلؾ فإف الحديث عف الإصلبح
بمنتوجيا  ت المجتمع ومتطمباتو، فعندما لا تكوف المدرسةلحاجا

 المعرفي والمياري والقيمي في مستوى المجتمع بانتظاراتو وتحولاتو
ورىاناتو؛ أي عندما لا تكوف المدرسة في وفاؽ مع المجتمع أو 
تعجز عف التفاعؿ معو تكوف الأزمة. لذلؾ يمح الميثاؽ الوطني في 

وية العامة عمى العلبقة التفاعمية بيف اختياراتو وتوجياتو الترب
المدرسة والمجتمع باعتبارىا محركا أساسا لمتقدـ الاجتماعي وعاملب 
                                                 

 
٬ 2005 2٬طمجاهد عبد المنعم مجاهد٬  وولتر ستٌس٬ تارٌخ الفلسفة الٌونانٌة٬ ترجمة1

 .77ص 
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مف عوامؿ الإنماء البشري المندمج، كما يمح عمى اعتبار المدرسة 
وقيـ المواطنة وحقوؽ الإنساف  مجالا حقيقيا لترسيػػخ القيـ الأخلبقية

ذه الفمسفة العامة ىي التي توجو وى وممارسة الحياة الديمقراطية،
بيداغوجي يتمثؿ في  مراجعة المناىج التربوية، استنادا إلى مدخؿ

والتربية  اعتماد التربية عمى القيـ وتنمية وتطوير الكفايات التربوية
 عمى الاختيار.

واستنادا إلى الاختيارات والتوجيات في مجاؿ القيـ؛ تعد 
ـ العقيدة الإسلبمية، قيـ اليوية وىي "قي مرتكزات ثابتة في الميثاؽ

والثقافية، قيـ المواطنة، قيـ حقوؽ  الحضارية ومبادئيا الأخلبقية
 إذا كانت ىذه ىي الفمسفة العامةف ."الإنساف ومبادئيا الكونية

والاختيارات والتوجيات والمرتكزات الأساس، فبأي معنى نتحدث 
 عف أزمة القيـ؟

 لتربية عمى القيمالأطر المرجعية لاعتماد ا :خامسا
 أي عميو يعتمد الذي المرجعي الإطار التربوية الفمسفة تعتبر

 التخطيط يتـ أساسيا فعمى. التربوي نظامو توجيو وتنظيـ في نظاـ
 المقاربات والطرائؽ اختيار يتـ أساسيا لمتعميـ والتعمـ، وعمى

 مع أكثر تلبؤما تكوف تربية إلى يحتاج المجتمع التربوية، فإف
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 ضامنة، لأنو فمسفة بفضؿ إلا ىذا تحقيؽ ولا يمكف تو.طموحا
 والاعتباطية.  العشوائية في السقوط سيتـ موجية فمسفة تربوية بدوف
 تحديات مواجية مستوى في المغربي التربوي النظاـ يكوف ولكي 

 الاندماج لمفرد تضمف واقتصادية اجتماعية تنمية وتحقيؽ العصر،
 والدولي، يميمالإق  النسيج في فاعؿالت عمى والقدرة المجتمع، في

 لمفرد المستدامة التنمية تضمف تربوية فمسفة عميو تبني كاف لزاما
 يعتبر والحاسمة. و الموجية ىي التربية دامت ما والمجتمع،

 التربوية، الفمسفة ليذه الجسد ىو لمتربية والتكويف الوطني الميثاؽ
 تبنى ضوئو وفي  الإصلبحات الكثير مف إنجاز تـ أساسو فعمى
 . التربية عمى القيـ بينيا مف التي المستجدات مف الكثير

ومف بيف ما أكد عميو الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف، العمؿ 
عمى إنجاح المتعمـ في الحياة وتأىيمو لمتوافؽ مع محيطو في كؿ 
فترات ومراحؿ تربيتو وتكوينو، وذلؾ  بفضؿ ما يكتسبو مف كفايات 

قاؽ النجاح والتوافؽ ضمف منظومة مف القيـ الوطنية ضرورية لإح
والعقدية والكونية. ولذلؾ نص عف ضرورة العمؿ بمضموف التربية 

 1الأوؿ كما يمي: ءعمى القيـ، كما جاء في الجز 

                                                 
الجزء الأول٬ المبادئ  المٌثاق الوطنً للتربٌة والتكوٌن٬التربٌة الوطنٌة٬ وزارة 1

 .1الفقرة٬ 2000لمغربٌة٬ ٬ المملكة االمرتكزات الثابتة الأساسٌة٬
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"ييتدى نظاـ التربية والتكويف لممممكة المغربية بمبادئ العقيدة 
ؼ بالاستقامة الرامية لتكويف المواطف المتص وقيميا الإسلبمية

والصلبح، المتسـ بالاعتداؿ والتسامح، الشغوؼ بطمب العمـ 
والمتوقد للبطلبع والإبداع المطبوع  والمعرفة، في أرحب آفاقيا،

 .بروح المبادرة الإيجابية والإنتاج النافع"
التي تدعو  87وفي ىذا الإطار صدرت المذكرة الوزارية رقـ 

أدوار الحياة المدرسية لدعـ  كافة الفاعميف التربوييف إلى تفعيؿ
، فركزت عمى تثبيت القيـ والتكويفالوطني لمتربية  مشروع الميثاؽ

 الأساسية لدى التمميذ )ة( مف خلبؿ:
  التشبع بمبادئ الإسلبـ السمحة وقيمو الرامية إلى تكويف

المواطف المتصؼ بالاستقامة والصلبح، والمتسـ بالاعتداؿ 
 والتسامح.

  التربية عمى المواطنة والمشاركة تكريس حب الوطف، و
 الإيجابية في الشأف العاـ لبمده.

 رية والتفاعؿ االاعتزاز باليوية الوطنية بكؿ أبعادىا الحض
 بانسجاـ وتكامؿ وتفتح مع القيـ الإنسانية الكونية.

  التشبع بمبادئ المساواة وبروح الحوار وقبوؿ الاختلبؼ، وتبني
 حقوؽ الإنساف وتدعيـ كرامتو.الممارسة الديموقراطية، واحتراـ 
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 .امتلبؾ ناصية العموـ والتكنولوجيا والإسياـ في تطويرىا 
وقد حدد الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف أربع مرتكزات لمقيـ 

 بالمغرب ىي :
 .قيـ العقيدة الإسلبمية 
 .قيـ اليوية الحضارية 
 .قيـ المواطنة 
 .قيـ حقوؽ الإنساف 

بثؽ عف أجرأة الميثاؽ الوطني كما حدد الكتاب الأبيض المن
لمتربية والتكويف مواصفات المتعمميف مف حيث القيـ والمقاييس 

وىي مواصفات تتدرج باختلبؼ المستوى  ،الاجتماعية المرتبطة بيا
 العمري لمتلبميذ ومنيا التشبع ب:

o .القيـ الإسلبمية وممارسة أخلبقياتيا 
o  افدىا.قيـ الحضارة المغربية والوعي بتنوع وتكامؿ رو 
o .حب الوطف وخدمتو 
o .قيـ حقوؽ الإنساف/ حقوؽ المواطف المغربي وواجباتو 
o .روح الحوار وقبوؿ الاختلبؼ 
o  قيـ المشاركة الإيجابية في الشأف المحمي والوطني وقيـ تحمؿ

 المسؤولية.
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ىذه المرامي، حسب الميثاؽ الوطني لمتربية  ويقتضي بموغ
جاتيـ البدنية والوجدانية الأطفاؿ وحا والتكويف، الوعي بمنتظرات

يتطمب في الوقت نفسو نيجَ  والنفسية والمعرفية والاجتماعية، كما
العائمي إلى  السموؾ التربوي المنسجـ مع ىذا الوعي مف الوسط

 الحياة العممية مرورا بالمدرسة. ومف تـ، يقؼ المربوف والمجتمع
ساعدة عمى برمتو تجاه المتعمميف موقفا قوامو التفيـ والإرشاد والم

 التدريجية لسيرورتيـ الفكرية والعممية. التقوية
والتكويف أف ينيض  ينبغي لنظاـ التربية ،وبناء عمى ذلؾ

الصاعدة  وذلؾ بمنح الأجياؿ ،بوظائفو كاممة تجاه الأفراد والمجتمع
 فرصة اكتساب القيـ والمعارؼ والميارات التي تؤىميا للبندماج في

 ككؿ بؿ العالـ ،ىمة في تجديد المجتمعبؿ المسا ،الحياة العممية
 .والتحمي بأخلبؽ المسؤولية

كما يريدىا  لذلؾ تسعى المدرسة المغربية الوطنية الجديدة
 فعمة بالحياة، ومفتوحة عمى محيطيا بفضؿمالميثاؽ إلى أف تكوف 

يتجاوز التمقي السمبي، نيج قوامو استحضار  نيج تربوي نشيط
ا يتطمب نسج علبقات جديدة بيف المدرسة، مم المجتمع في قمب

ميع والثقافي والاقتصادي في ج المدرسة وفضائيا البيئي والمجتمعي
 .التعارض الجوانب بما يضمف التكامؿ لا
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وحدىا، بؿ  لـ تعد التربية حكرا عمى المدرسة ،نتيجة لذلؾ
 اعتبرت الأسرة المؤسسةَ التربوية الأولى التي تؤثر في تنشئة

عدادىـ   .لمتمدرس الناجحالأطفاؿ وا 
 التربية عمى قيم العقيدة الإسلامية :سادسا
 التي والأزمات الصراعات بحؿ كفيمة وحدىا الدينية القيـ
 والتكنولوجي، والتقدـ العممي التطور نتيجة الإنساف، ليا يتعرض

 أف كما والحياة. الوجود جوانب لكؿ التكامؿ مف نوعا توجد فيي
 ىو الديف، لأف القيـ أنواع بقية مىع ذلؾ في تتفوؽ القيـ الدينية

 .تدعيميا إلى دائما والداعي القيـ أساس
 عمى قادرة روحية قيـ فيي وليذا الأدياف، مف نابعة الدينية والقيـ
 وأليميا النفوس خمؽ الذي تعالى الله صنع مف لأنيا الإنساف ىداية
 جديدة قيما الناس بيف أشاع جاء حيف والإسلبـ وتقواىا، فجورىا
 القيـ ىذه اعتناؽ إلى يدعو وأخذ لدييـ معتادا كاف ما غير عمى
أدع إلى » :والموعظة الحسنة  لقولو عز وجؿ الحكمة طريؽ عف

 .1«سبيؿ ربؾ بالحكمة والموعظة الحسنة وجادليـ بالتي ىي أحسف
 الإسلبـ جاء وقد نفسو، الديف ىو لمقيـ الصحيح النبع كاف لذلؾ
ذا ،معيا يتنافر ام جماح لكبح السامية بقيمو  ىو الديف كاف وا 

                                                 
 125سورة النحل الأٌة  1
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 والتي ،ليا الكبرى الروحية القوة ىي الأخلبؽ فإف القيـ أساس
 القيـ بيف والفصؿ مستوى، أرقى إلى بالإنساف تعمو أف استطاعت
 .والجذور الفروع بيف الفصؿ يشبو الدينية والقيـ الأخلبقية

ب أف ومظاىرىا السموكية التي يج الإسلبميةومف أمثمة القيـ 
يتربى عمييا متعمـ اليوـ مف أجؿ إعداده لمواطف الغد الصالح 

 :نذكر
 مظاىرىا السموكية القيـ 
وأنو سبحانو  ،العبادة أنواع بكؿ تعالى الله إفراد العبودية

 .وتعالى المستحؽ لمعبادة والتعظيـ
 ،الأعماؿ جميع في تعالى لله النية إخلبص الإخلبص

  .تعالى الله مف والثواب الأجر ابتغاءو 
الوفاء بالعيد 

 و الوعد
  .البشر كؿ مع والمواثيؽ العيود احتراـ

 . . .  مقاطعتو وعدـ لممتحدث الإصغاء الحديث أدب
 ،بالصحة العناية ٬وربو العبد بيف الصمة تقوية القوة

عداد الصعاب ومواجية  للؤمور العدة والمخاطر وا 
 . .وقوعيا قبؿ

 عف البصر غض ،الآخريف يد في عما التعفؼ العفة والطير
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 مف والجوارح والنفس القمب تطيير، محرـ كؿ
 ...الآثاـ

 بينيـ التفريؽ أو أفراد المجتمع بيف التمايز عدـ المساواة
 .جنس أو لوف أساس عمى

 .القانوف المجتمع أماـ جميع أفراد مساواة
 .الجميع أماـ الفرص تكافؤ مبدأ تحقيؽ

 
 حقوق الإنسانالتربية عمى قيم  :سابعا
 يساعد عمى التعمـ مف نوع كؿ ىي الإنساف حقوؽ عمى التربية

 المتعمقة بحقوؽ تالسموكياو  والمواقؼ والميارات المعارؼ بناء
 مف تمكف الأشخاص الإنساف حقوؽ عمى التربية أف كما الإنساف.
 في والإشراؾ، الاحتراـ والقبوؿ قبيؿ مف الإنساف، حقوؽ قيـ إدماج
 عمى ىذا النوع مف التربية ويشجع .أفضؿ نحو عمى ميةاليو  حياتيـ
 الآخريف. مع علبقاتنا في مرجعي كإطار حقوؽ الإنساف استخداـ

 بشكؿ الخاصة وسموكاتنا مواقفنا فحص عمى أنيا تشجعنا كما
 والوئاـ السمـ تعزيز أجؿ مف تحويميا عمى نقدي، وبالتالي

 .الجميع حقوؽ الاجتماعي واحتراـ
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 ادئ وقيـ حقوؽ الإنساف مف داخؿ العممية التعميميةإف تعزيز مب
وفي إطار الممارسة التربوية، ىو ما ينعت اليوـ بالتربية عمى 
حقوؽ الإنساف، وىو اتجاه لا يقصد تعميـ معارؼ وتصورات حوؿ 
حقوؽ الإنساف للؤطفاؿ والمتعمميف، بقدر ما يرمي إلى تأسيس القيـ 

 التي ترتبط بتمؾ الحقوؽ.
 في  الإنسافلإدماج  ثقافة حقوؽ  لتراكميا السياؽ 

 :التربوية المنظومة
 ؛1994سنة منذ المشترؾ الوطني البرنامج –
 ؛2000سنة منذ والتكويف لمتربية الوطني الميثاؽ –
 ؛2007سنة الإنساف حقوؽ بثقافة لمنيوض المواطنة الأرضية –
 ؛2010سنة الإنساف وحقوؽ لمديمقراطية الوطنية العمؿ خطة –
 ؛2011فبراير المدرسي التعميـ لقطاع الإستراتيجية الخطة –
 .2012 إلى 1994 منذ المدرسي التعميـ قطاع حصيمة –

 معرفية أم قيمية :التربية عمى حقوق الإنسان 
ليست التربية عمى حقوؽ الإنساف تربية معرفية، بؿ ىي تربية 

لا يعد  فاىتماـ ىذه التربية بالجانب المعرفي .قيمية بالدرجة الأولى
قصدا نيائيا مف ىذه التربية، فيي تتوجو بالأساس إلى السموؾ. 
ذا ما تبيف أحيانا أف ىناؾ اىتماما بالمحتوى المعرفي، فإف مثؿ  وا 
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ىذا الاىتماـ لا يتجاوز كونو مدخلب أساسيا لممرور إلى قناعات 
 سموكاتو. الفرد و

ؿ لا تكتفي ىذه التربية الحقوقية بحشد الذىف بمعمومات حو 
الكرامة والحرية والمساواة والاختلبؼ، وغير ذلؾ مف الحقوؽ؛ بؿ 
إنيا تقوـ أيضا عمى أساس أف يمارس المتعمـ تمؾ الحقوؽ، وأف 
يؤمف بيا وجدانيا، وأف يعترؼ بيا كحقوؽ للآخريف، وأف يحترميا 
نما  كمبادئ ذات قيمة عميا. إنيا ليست تربية معارؼ لمتعمـ فقط، وا 

المعيش، انطلبقا مف أف التلبميذ لا يريدوف  ياة وىي تربية قيـ لمح
نما أف يعيشوىا في تعميميـ حتى  أف يتعمموا حقوؽ الإنساف فقط، وا 

 .تكوف لو أكبر فائدة عممية بالنسبة ليـ
يتعمؽ الأمر إذف، بتكويف شخصية لمطفؿ المتعمـ تتأسس نظرتيا 
 إلى الحياة ووجدانيا ومشاعرىا عمى ما تقتضيو ثقافة حقوؽ
الإنساف مف ممارسات وعلبقات بيف الأفراد، ثـ بيف الفرد 

في مرحمة ما قبؿ  والمجتمع. فالتربية عمى حقوؽ الإنساف تيدؼ
المدرسة والسنوات الأولى مف المرحمة الابتدائية إلى بناء مشاعر 

 الثقة والتسامح الاجتماعي.
وىكذا  .المشاعر ىي أساس كؿ الثقة المرتبطة بحقوؽ الإنسافف 
از اعتبار حقوؽ الإنساف تربية عمؿ أكثر مما ىي تربية نظر، ج
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يا ىو مساعدة الصغار منوذلؾ مف حيث إف الغرض المتوخى 
عمى فيـ الحقوؽ والواجبات بغية تطبيؽ مبادئ حقوؽ الإنساف 

مما يتطمب مف المدرسيف أف  .عمى أكمؿ نظاـ في وجودنا البشري
حفوظ لكي تدب الحياة يفعموا ما ىو أكثر مف مجرد ترديد درس م

في ىذه الأفكار.. عندئذ يمكف لممدرسيف ولمتلبميذ ممارسة ىذه 
 .المبادئ بدلا مف تدريسيا بمجرد الفـ أو محاكاتيا

يتضح إذف، أف تعميـ مبادئ وأخلبؽ حقوؽ الإنساف للؤطفاؿ 
والمتعمميف بشكؿ عاـ يعني تأسيس ىذه الحقوؽ كقيـ عمى مستوى 

كسموكات عممية عمى مستوى  اعر، والوعي والوجداف والمش
الممارسة. وينطمؽ ىذا التعميـ القيمي السموكي مف أقرب مجاؿ لو، 
وىو حجرة الدرس والبيئة المدرسية، ومف ثمة يؤسس تعزيز موضوع 
اشتغالو، أي حقوؽ الإنساف، في الفضاء المجتمعي العاـ خارج 

ع مختمؼ المدرسة، في البيت، في الشارع، في مختمؼ المرافؽ، وم
الفئات الاجتماعية. ولعؿ ذلؾ ما يسمح باستنتاج أف التربية عمى 
حقوؽ الإنساف ترمي إلى تكويف المواطف المتشبع بالقيـ الديمقراطية 
ومبادئ حقوؽ الإنساف، القادر عمى ممارستيا في سموكو اليومي 
مف خلبؿ تمسكو بحقوقو واحترامو لحقوؽ غيره، الحريص عمى 
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 ،جتمع بقدر حرصو عمى حقوقو ودفاعو عنياحقوؽ ومصالح الم
 .إتقافأدائو لواجبو بكؿ أمانة و  مف خلبؿ
 الإنسافوقيـ حقوؽ   الممارسة البيداغوجية 

إف الممارسة البيداغوجية والممارسة التربوية أيضا ليستا 
معزولتيف عف البنية الثقافية المجتمعية عامة؛ مما يمزـ بالتفكير في 

يف معا بدوف انسجاميما مع ممارسة تشمميما أف لا نجاح لمممارست
وتستغرقيما، وىي الممارسة الثقافية التي تحدد إطارىما العاـ. فيذه 
 ،الأخيرة ىي التي تؤسس وتؤطر كؿ عممية تربوية وتعميمية

 خصوصا عمى مستوى التصورات والمعارؼ والقيـ.
في  إف ما يمقف لممتعمـ في المدرسة وما يتمقاه الفرد مف التنشئة

مختمؼ المؤسسات الاجتماعية يتأسس عمى ثقافة المجتمع النظرية 
فإف تدريس ثقافة حقوؽ  وتصوراتو القيمية ومعاييره السموكية.

الإنساف وتنشئة الفرد عمى مبادئيا ومفاىيميا وقيميا يتطمباف 
تتكامؿ  ،تأسيسيما عمى نشر ثقافة نظرية وقيـ لمسموؾ والتعامؿ

ميد ليا وتشيعيا وتحمييا، نظريا وتشريعيا والثقافة الحقوقية، وت
 وعمميا، عمى مستوى المجتمع كمية في مختمؼ مرافقو وقطاعاتو.

وىكذا تكوف الحاجة كبيرة إلى ثقافة عقلبنية إنسانية تنويرية، 
فيي الكفيمة بتعبيد الطريؽ لتدريس وتنشئة يرسخاف حقوؽ الإنساف؛ 
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قا عمميا في المجتمع مما يؤمف بتطبيؽ مبادئ حقوؽ الإنساف تطبي
عموما. كما يعزز الدروس المستفادة وييدي التلبميذ إلى معرفة 
المساىمة التي قد يقدمونيا خارج الفصؿ والمدرسة، وفي حياتيـ 

إذ أف دمج الثقافة الحقوقية في التكويف المعرفي  .كأفراد بالغيف
والسموكي والوجداني لمفرد يقتضي سيادة نسؽ ثقافي قيمي يرتكز 

مى مبادئ ميمة أساسية ومفاىيـ العقؿ والإنساف والحرية، وىو ع
النسؽ الذي يعمي مف شأف الذات وحقيا في الوجود والكرامة 

 والتفكير وكؿ ما مف حقيا.
إف دمج قيـ ومبادئ حقوؽ الإنساف في المواد الدراسية مف خلبؿ 
رؤية واضحة لا متناقضة، وتربية الفرد عمى ىذه الحقوؽ، سيظلبف 

 غريبا عف النسؽ المجتمعي العاـ إذا لـ تتـ تنمية ثقافة يكوف عملب
الإنساف محورىا، ويشكؿ العقؿ مبدأىا، وتقوـ عمى الحرية والتنوير. 
فاستمرار ثقافة وقيـ تمجداف اللبعقلبنية ولا تستحضراف الإنساف 

، إف …كقطب رئيسي وترسخاف السمطة وتمارساف الظمـ والعنؼ
أف يجعؿ خطاب حقوؽ الإنساف في استمرار ذلؾ مف شأنو 

 وعديـ  المدرسة وفي أي مكاف آخر مجرد قوؿ فارغ مف المعنى
فالمحيط الذي ترتبط بو المدرسة ينبغي أف يؤمف  .المصداقية
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بحقوؽ الإنساف ويحترميا ويحمييا كي يترسخ ذلؾ عمى مستوى 
 المدرسة.

ف مشروع التربية عمى حقوؽ الإنساف ىو مشروع ممزـ بأف إ 
ستحضر مستويات متعددة يؤسس بعضيا الآخر ويكمؿ بعضيا ي

الآخر؛ فيو مشروع لا يتوقؼ عند حدود ما ىو بيداغوجي فقط، 
ولا يرتبط بالنسؽ التربوي الشمولي فحسب، بؿ ىو مشروع يتعمؽ 

دمجيما في نسؽ ثقافي مجتمعي أشمؿ يبيذيف المستوييف معا و 
 يتسـ بالعقلبنية والإنسانية والتنوير.

نجد أنفسنا أماـ مشروع ليس بيداغوجيا خالصا،  ،ا المعنىبيذ
نما ىو مشروع سوسيوثقافي. إنو مشروع تحديث  ولا تربويا صرفا، وا 
العقؿ ثقافيا، وتنمية وضع الإنساف اجتماعيا، وتنوير القيـ في أفؽ 
قامة ذلؾ عمى  عقلبني إنساني تحرري يقر الحؽ ويحترـ الواجب، وا 

نسجـ وىذا الثقافي التنويري الإنساني، نظاـ سياسي ديمقراطي ي
 ويكوف مع حقوؽ الإنساف لا ضدىا.

 :عمى الإنسافمفيوـ ثقافة حقوؽ   يحيؿ ،في نظرنا
o الكرامة الإنسانية بضماف الصمة ذات والمبادئ القيـ مف منظومة 

 .والحريات الحقوؽ عبر حماية الأشخاص، لكافة
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o الكرامة  قاؽإح أجؿ مف لمبشرية متتالية تاريخية تراكمات
 .الإنسانية

o الإنسانية الكرامة إمبد وفؽ الناس بيف العلبقات انتظاـ ةكيفي. 
o العدالة  لإحقاؽ والمتاحة الممكنة الشروط وفؽ مصاغة قوانيف

 .الظمـ ومحاربة
o الكائف  لتفتح الضرورية والخيارات والحريات الحقوؽ تحديد

 .البشري
الحقؿ التعميمي،  إف إدماج ثقافة حقوؽ الإنساف بيداغوجيا في

ف ترسيخ تمؾ ف تأطير ذلؾ كمو  وا  الثقافة عبر التربية الشاممة، وا 
، إف ذلؾ كمو، ورغـ …عقلبني تنويري داخؿ فضاء ثقافي مجتمعي

أوؿ  إإرادة سياسية كمبد  أىميتو التي عممنا عمى إبرازىا، يتطمب
بدوف شروط، التي تضفي عمى الجانب التربوي نوعا مف 

ىذا المقتضى السياسي، والذي يتأسس عمى  إف .المشروعية
ديمقراطية حقيقية وفؽ مخطط استراتيجي متيف، ىو ما سيضمف 
انسجاـ البيداغوجيا والتربية والثقافة مع واقع الإنساف، مف حيث 
مدى الاعتراؼ لو بحقوقو، نظريا وتشريعيا، ومف حيث مدى احتراـ 

موضوع استغلبؿ ىذه الحقوؽ عمميا. وأما أف يظؿ الكائف البشري 
وضرب وعنؼ، وكذلؾ الدمج البيداغوجي والتنشئة التربوية 
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ستظؿ عمميات فوقية تعوزىا القاعدة التي  ،والتثقيؼ التنويري
 تضمف ليا المشروعية العممية.

 المواطنة التربية عمى قيم :ثامنا
 حوؿ مفيوـ المواطنة 
 وىو الوطف، كممة مف تشتؽ بأنيا لغة المواطنة تعريؼ يمكف
 بالمكاف وطف ويقاؿ أوطاف، والجمع الإنساف فيو يقيـ الذي المنزؿ
 أي كذا رضأ فلبف وأوطف اوطن اتخذه أوطنو أقاـ أي بو وأوطف
 1.فيو قيـي ومسكنا محلب اتخذىا

 مكانة المواطنة أفبيمكف القوؿ  الاجتماع عمـ روجية نظومف 
 سياسي مجتمع طبيعي وبيف شخص بيف تقوـ اجتماعية علبقة أو
 الأوؿ الطرؼ يقدـ العلبقة ىذه خلبؿ ومف بالدولة، يعرؼ ما أو

 بيف العلبقة ىذه وتتحدد الحماية، ميمة الثاني ويتولى الطرؼ الولاء
 كذلؾ تعتبر المواطنة انتماء .القانوف طريؽ عف والدولة الشخص
 لمقوانيف وخضوعو إلييا ىاجر أو بيا ولد التي الدولة إلى الإنساف
 بالحقوؽ المواطنيف بقية متساو مع بشكؿوتمتعو  عنيا الصادرة
 ةوالدول الفرد  بيف العلبقة تمثؿ بذلؾ وىي الواجبات، بأداء والتزامو

 .الدولة تمؾ قانوف يحددىا كما

                                                 
1
 .1444 ، تٍروخ، نثُاٌ،دردار صاوطٍ،  يُظور،  نساٌ انعرب، اتٍ 
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 منظومة اختلبؼبو  الدولة بمفيوـ المواطنة مفيوـ تطور ارتبط
 والواجبات فالحقوؽ عبر العصور، والسياسية الاجتماعية القيـ

 تطور عف فضلب الدولة يحكـ الذي السياسي لمنمطتبعا  تختمؼ
النظريات  حسب العصور والأزمنة كما حددتيامفيوـ السمطة 

 نظرية العقد أما ونظرية الحؽ الإليي المباشر وغيرىا، التيوقراطية
بيف المواطنيف والحاكـ مف  اتفاؽقوـ عمى أساس فيي تالاجتماعي 

بعد  .كياتيـ الخاصةأجؿ ضماف الأمف والسلبـ والحفاظ عمى مم
ذلؾ عرؼ ىذا المفيوـ تحولات عميقة حسب عمميات التغير 
الاجتماعي التي عرفيا الأفراد والجماعات وكذا درجة وعي الأفراد 

 بذواتيـ وميماتيـ ومتطمباتيـ.
 تتعمؽ مختمفة تفسيرات يتضمف المواطنة مفيوـ أف مف وبالرغـ
 تتعمؽ أساسية فيةفمس وقضايا والسياسية الاجتماعية بالمواقع

 مفيوـ فاف ،المواطف اجؿ مف التعميـ إلى اليادفة بالمحاولات
 وفؽ والدولة الفرد بيف العلبقة تمؾ ليصبح تطور المعاصر المواطنة
 وواجبات، حقوؽ مف يحتويو وبما تمؾ الدولة يحكـ الذي القانوف

 .الحقوؽ ىذه مف أدنى حد توفير تتطمب المواطنة فممارسة
 وولائو المواطف انتماء تحقيؽ إلى تيدؼ المواطنة فاف وبذلؾ
 المشاركة عمى القدرة بفعؿ أفراد وطنو مع يجابياإ وتفاعمو لموطنو
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 دفاعو عند لديو الوطنية الروح وارتفاع بالإنصاؼ والشعور العممية
 عمى تشتمؿ المواطنة كممة فاف لذلؾ. وطني كواجب عف وطنو
 تالسموكيا ممارسة لشعور،وا الإحساس بيف تمتد متعددة دلالات
 فإف المواطف ىو نفسو الفرد أف وحيث الفرد، وجداف مف المنطمقة
 الفعؿ يمارس الذي المواطف رابط بيف أو وصؿ حمقة تمثؿ المواطنة
 .معو ويتفاعؿ الفعؿ منو اشتؽ الذي والوطف

 أسس التربية عمى المواطنة 
 فحسب، اتربوي اختيارا ليس المواطنة عمى التربية اختيار إف
نما  مجتمع بناء مسار في استراتيجي يندرج وطني توجو ىو وا 

 مواطف كؿ لدى المدني والسموؾ المواطنة روح وتنمية ديمقراطي،
 ىذا حوؿ ومغزاىا الممكية الرسالة مضموف يقدمو ما وىذا.

 .الموضوع
في  فيو، رجعة لا الذي لاختيارىا وفاء المغربية، المممكة إف "
 مؤسسات إقامة تواصؿ والقانوف، الحؽ يسودىا اطيةديمقر  دولة بناء
رساء الجيدة، والتعددية والحكامة المشاركة مرتكزاتيا حديثة، دولة  وا 
 والحرية والكرامة بالأمف فيو الجميع يتمتع متضامف، مجتمع دعائـ
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 العيش ومقومات الاجتماعية، الفرص والعدالة وتكافؤ والمساواة،
 1." المواطنة وواجبات حقوؽ يفب في نطاؽ التلبزـ الكريـ،
 بتأثيراتيا عموما البشرية تحديا لممجتمعات العولمة تمثؿو 

 العولمة مظاىر الاتصاؿ كأحد فوسائؿ والمتشعبة، المختمفة
 فقد وبذلؾ صغيرة، كونية قرية إلى العالـ حولت المعرفي والانفجار

 تونشر  الواحدة والدولة والقطر المحمي المجتمع مفيوـ مف قزمت
 والتكتلبت الأوروبية والأمـ الإنساني المجتمع مفاىيـ منيا بدلا

القومية  بفروعو حيث اخترقت الحدود الدولي والقانوف العالمية
 ظاىرةال ىذه شكمت لذلؾ .ووضعت حدود خاصة تخدـ مصالحيا

 انيارت إذ الإنسانية، المجتمعات مف العديد في لمتربية تحديا
 الإنساني التواصؿ وانتشر الانترنت فةثقا وسادت الثقافية الحدود

 أو الجنس عف النظر بغض المجتمعات مختمؼ في الأفراد بيف
 وميد والمعتقدات الأفكار تبادؿ يسر مما ،الديف أو العرؽ أو الموف

 سواء الإنسانية المجتمعات معظـ في تغيير حداثإ إلى الطريؽ
 .نامية أو متقدمة كانت
 إلى تسعى التي العامة التربوية ىداؼالأ مف الوطنية التربية تعد
 انتمائيـ الأطفاؿ والتلبميذ، وترسيخ لدى المواطنة قيـ غرس

                                                 
1
 .2011  انًغرتً، انذستور تصذٌر يٍ الأونى انفمرج 
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 يساىـ الذي الصالح المواطف لإيجاد وعييـ زيادة خلبؿ مف لوطنيـ
 القدرة يمتمؾ والذي بفاعمية، المدني مؤسسات المجتمع تنمية في

 وتعتمد ليـ، الشخصي الرأي وتكويف الأشياء عمى الحكـ عمى
 بيا تقوـ التي والتطبيقات الممارسات عمى المواطنة التربية عمى
 ىذه بيف مشتركة فيي مسؤولية ككؿ المدني المجتمع مؤسسات
 .الأخرى المجتمع ومؤسسات والمدرسة كالأسرة المؤسسات

 بيدؼ بالتربية عمى المواطنة المتطورة المجتمعات اىتماـ زاد فقد
 المصالح وصراع الاجتماعية العلبقات وتفكؾ العنؼ تنامي مواجية
عموما  المجتمع في الرشيد السموؾ وقواعد القيـ منظومة وتدعيـ
 تبدأ حيث خصوصا، لممجتمع الأولى المبنة باعتبارىا الأسرة ولدى
 القيمي و الثقافي الموروث نقؿ فييا بما الاجتماعية، التنشئة عممية

عداد المواطنة تنمية بغية لأفرادىا  عمى القادر الصالح واطفالم وا 
 فاف وبذلؾ .ياعم والتعايش المستقبمية الحياة متطمبات مواجية
 فييا السائد الدستور وفؽ بدولتو الفرد علبقة تحدد المواطنة
  .والواجبات الحقوؽ حيث مف العلبقة بينيما تنظـ التي والقوانيف

 اءالبن في المواطنة، وتأثيرىا في المؤثرة العوامؿ إلى وبالنظر
 الاجتماعية، القيـ منظومة والتربوي، وتعزيز والثقافي الاجتماعي

الاعتزاز  عمى يقوـ متماسؾ اجتماعي بناء إلى الوصوؿ بغية
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 التغيير مواكبة إلى والتطمع والتجديد وتاريخو، وقيمو بالمجتمع
 وثورة الانفجار المعرفي ظؿ في خاصة حولو، مف العالمي

 المواطنة تربية في المعاصرة ىاتالاتجا دراسة فاف الاتصالات،
 نحو المجتمع أولويات تحديد أثر مف ليا ممحة، لما ضرورة تشكؿ
 ويوظؼ سميمة ومواطنة تربية يكفؿ بما لممواطف معاصرة تربية

 .بيا للبرتقاء المتاحة التقنيات
 لمتطورات نتيجة ةالحديث الدولة في المواطنة مفيوـ تطور وقد

 إضافة العالـ، دوؿ معظـ في لاقتصاديةوا والاجتماعية السياسية
 الديمقراطية لتصبح والانترنت، الاتصالات وثورة العولمة تأثير إلى

شراؾ  والتعددية المساواة مبادئ وتحقيؽ الحكـ في الشعب وا 
 .الحديثة والدولة المعاصرة المواطنة ركائز الإنساف وحقوؽ السياسية
 حقوؽ وتفعيؿ سلتكري الرئيس المحرؾ المواطنة مفيوـ يمثؿ
 قيمية، منظومة إلى قانونية نصوص مجرد مف وتحويميا الإنساف

 حبو إلى بذلؾ مستندا المواطف يمارسيا إيجابية سموكات ىي
يمانو  بحيث عنو، دفاعا والتفاني والتضحية ومصمحتو بالوطف وا 
 ظؿ في ومحسوس طبيعي بشكؿ السموكات ىذه الأفراد يمارس
 الحقوؽ عالمية لتكريس فاعمة آلية ىاباعتبار  المواطنة دينامية
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 ممموس واقع إلى وتحويميا المجتمع ومبادئ قيـ وترجمة الإنسانية
 وجماعات. أفرادا المجتمع يعيشو

 سموكيات وترسيخ والكرامة الحرية بقيـ بالمواطنة التربية وتتصؿ
 الفرد نمو مراحؿ في الاختلبؼ واحتراـ المساواة والديمقراطية

 التربوية المؤسسات ي، عبروالجسم والوجداني العقمي وتطوره
 الإعلبـ ومرورا بوسائؿ والمدرسة بدءا بالأسرة والاجتماعية
 الاجتماعي بالتنشيط تعنى التي المدني المجتمع ومؤسسات
  .الفردي والتثقيؼ
 فييا بما المواطنة عرفوا قد والاجتماع التربية عمماء كاف إذا
 وبيف طبيعي شخص تقوـ بيف التي الاجتماعية العلبقة أو المكانة
 الطرؼ يقوـ العلبقة ىذه خلبؿ ومف الدولة، يسمى سياسي مجتمع
 العلبقة ىذه الحماية، وتتحدد بميمة الثاني الطرؼ بالولاء و الأوؿ
 العمؿ فاف .حكميا المساواةت كما القانوف وفؽ والدولة الشخص بيف

تواكب  بحيث ةمعاصر  اتجاىات وفؽ عمى المواطنة التربية لتطوير
 تحقيؽ بغية ممحة ضرورة يشكؿ الإنسانية، المجتمعات في التغيير
 يسوده متماسؾ مجتمع الاجتماعية وخمؽ والتنشئة التربية أىداؼ
 .المجتمعي والسمـ الوئاـ
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  معالـ التربية عمى المواطنة 
 أف في تتمثؿ والتي عمى المواطنة التربية يمكف تحديد معالـ

 تحقيؽ أجؿ مف يعمموا وأف ىويتيـ في الثقة الأفراد لدى يكوف
 مف وذلؾ مجتمعيـ، في والديمقراطية الإنساف وحقوؽ السلبـ
 :خلبؿ
o دراؾ الاجتماعية المسؤولية تحمؿ  .المدني الالتزاـ أىمية وا 
o والسلبـ العدالة وتحقيؽ المشكلبت معالجة أجؿ مف التعاوف 

 .مجتمعيـ في والديمقراطية
o أـ الجنس سببيا أكاف سواء الناس بيف الاختلبفات احتراـ 
 .الثقافة أـ العرؽ
o البيئة وحماية الثقافي الموروث احتراـ. 
o المستوى وعمى الوطني مستوىى العم والعدالة التضامف دعـ 
 .الدولي

 أىداؼ التربية عمى المواطنة 
 لمتربية عمى المواطنة يتمثؿ  العاـ اليدؼ إلى أف الإشارةيمكف 

 تجاه واجباتو ويؤدي حقوقو يعرؼ الذي الحالص المواطف إعداد في
 ويمكف المستقبمية، الحياة متطمبات مواكبة عمى قادرالمجتمعو و 
 :أىدافيا مجمؿ تمخيص
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o في السياسي لمنظاـ وواقعي إيجابي بفيـ الأفراد تزويد 
 .مجتمعيـ

o القرارات في مشاركتيـ وأىمية القيـ المجتمع في الأفراد تعميـ 
 .السياسية

o وواجباتيـ لحقوقيـ ادالأفر  فيـ. 
o وتقدير واحتراـ مجتمعيـ في التشريعي لمنظاـ الأفراد فيـ 

 .والأنظمة القوانيف
o المجتمع منيا يعاني التي العامة القضايا عمى التعرؼ. 
o والمرأة الرجؿ بيف بالمساواة الإيماف. 
o والقومية الوطنية النشاطات في المشاركة وسائؿ معرفة. 
o والاجتماعية كوميةالح لمخدمات الحاجة فيـ. 
o الدولة دستور احتراـ. 
o الاجتماعية والعدالة والديمقراطية الحرية بمبادئ الالتزاـ. 
o الصالحة المواطنة نحو المجتمع في الأفراد توجو. 
o الأرض شعوب وبيف الواحد، الشعب أفراد بيف بالمساواة الإيماف. 
o الآمنة مف خلبؿ السموكات  المدارس تحقيؽ عمى التركيز

 .نيةالمد
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o السياسية الثقافة واكتساب في المدارس، يجابيةالإ الثقافة تشكيؿ 
 بوعي السياسي دوره أداء عمى قادرا المواطف تجعؿ التي الملبئمة
 .ومسؤولية

o المرتفع الدراسي الأكاديمي  التحصيؿ. 
o والعربية الإسلبميةللؤمة  والولاء والانتماء الاعتزاز. 

 طيةالتربية عمى قيم الديمقرا :تاسعا
 لإعداد العناصر البشرية المييأة المدرسة ىي القناة الرسمية إف

الديمقراطي والمشاركة الفعالة في مجتمعيا وفقا  لممارسة السموؾ
وفي الحياة المدرسية كما في الحياة  .الديمقراطية لممبادئ والقيـ

سيامو في  الاجتماعية يتطمب إقرار الديمقراطية بإشراؾ الجميع وا 
حرية وتمقائية، وتجديده وترسيخو  لعلبقات التربوية بكؿبناء صرح ا

ضمانا لتحقيؽ الوئاـ  المسؤوؿ، بالحوار والنقاش الحر والتمقائي و
 وتبادؿ التقدير داخؿ المجتمع الصغير.

المدرسية التمقينية المنغمقة عمى  فلب يمكف لمعلبقات التربوية
دعي القدرة عمى وبثقافتو أف ت اللبمبالية بالآخر وبحقوقو نفسيا و

مجتمعنا المغربي. فلببد  التنشئة الحضارية التي نروـ تحقيقيا في
لا تسمح بتبادؿ  مف إحلبؿ طرؽ تعميـ بديمة لمطرؽ التمقينية التي

في أف  العلبقات بيف الأستاذ والمتعمـ، وتتيح لمتلبميذ ممارسة حقيـ
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موف، يشاركوا أو يناقشوا أو يمارسوا أو يعمموا فكرىـ فيما يتعم
في نفوسيـ الإيماف بحؽ الاختلبؼ وجدوى الحوار الثقافي  وتكرس

الحضاري والتبادؿ المعرفي المجرد مف كؿ تعصب  وقيمة التواصؿ
باب التربية عمى  ومف .وغمو أو أنانية أو انغلبؽ  أو إقصاء

 الديمقراطية وثقافة المواطنة وترسيخ قيـ التعاوف والتضامف
ف تعكس ذلؾ في مناىجيا وممارساتيا والمشاركة، عمى المدرسة أ

 مف نةساتر  عبراليومية ليس مف حيث وجودىا في ىذه البرامج أو 
 ولكف مف حيث برمجتيا عمى الواقع. ،المذكرات الوزارية أو النيابية

المعموـ أف عممية التربية لا تقوـ عمى النقؿ المباشر  فمف 
ف تحفيظيا وقيـ التكافؿ والتضامف لا يمك لممعارؼ وتعميميا،

لمتلبميذ في شكؿ منظومات. فبذر ىذه القيـ يتـ مف خلبؿ إشاعتيا 
التربوية بيف الأساتذة والتلبميذ  في الحياة المدرسية وفي العلبقات

عمى اختلبؼ طبقاتيـ  كؿ مكونات المجتمع المدرسي وخارجوفي و 
قد  .الاجتماعية وأصوليـ الثقافية والتاريخية المتباينة وانتماءاتيـ

الإحساف ومشاعر  تحقؽ ذلؾ بنسب متواضعة مف خلبؿ أعماؿي
 العطؼ والمودة التي يجب أف يتحمى بيا الأستاذ تجاه تلبميذه

ويبدييا نحوىـ، ولكنو يترسخ ويثبت في ظؿ العلبقات التشاركية 
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المؤسسة المدرسية، وفي ظؿ تواصؿ تبادلي حر  التي تسود
نساني بيف المدرسيف والتلبميذ  لبميذ أنفسيـ. وبيف الت وا 

 ،التنشيط فينبغي لممدرسة أف تجعؿ التعميـ يعتمد أساسا عمى
 الذي تكثر فيو فرص التواصؿ الحر ومبادلة العلبقات التربوية

 مشاعر التضامف والتعاوف والتكافؿالتي تتيح بروز  ،والاجتماعية
 ة وتنميتيا حتى يكتسي سموؾ الطفؿالكامنة في الناشئ الفطرية

 بو مف الحس اويكتسب حدا أدنى معترف يا فاضلب،طابعا أخلبق
 ة.الاجتماعي، ويقدر القيـ المجتمعي

 فإف إحلبؿ القيـ الديمقراطية والتربية عمى حقوؽ الإنساف   
وترسيخ قيـ المواطنة في الجو المدرسي لا ينبغي أف يكوف ظرفيا 

كما ىو سائد اليوـ في أكثر مدارسنا، بؿ يجب ، بمناسبات محكوما
مستديمة تعبر بصدؽ عف انفتاح المدرسة  يتـ بصيرورةأف 

 .وارتباطيا بالتغيرات الاجتماعية
 حق الطفل في الحماية من سوء المعاممة :اشر اع

 يع التدابير التشريعية والإداريةتتخذ الدوؿ الأطراؼ جم
 ية الطفؿ مف كافة أشكاؿ العنؼ أووالاجتماعية والتعميمية لحما

 و الإىماؿ، و إساءة المعاممةأنية أو العقمية الضرر أو الإساءة البد
أو الاستغلبؿ، بما في ذلؾ الإساءة الجنسية، وىو في رعاية 
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 أو الوالد)الوالديف( أو الوصي القانوني)الأوصياء القانونييف( عميو،
 1أي شخص آخر يتعيد الطفؿ برعايتو.

ظاىرة سوء معاممة الطفؿ تعني تمؾ التصرفات الإرادية أو غير  
والتي تمحؽ  ،لإرادية الصادرة عف أي شخص، كيفما كانت صفتوا

بأية وسيمة كانت، السلبمة الجسمانية والعقمية والمعنوية لمطفؿ 
وتحدث لديو ضررا ماديا أو معنويا أو نفسيا، أحس بو الطفؿ 

 2.الضحية، أو لـ يحس بو، و أيا كاف المجاؿ الذي وجد فيو
 3؟المعاممةية سوء ما العمؿ لمساعدة الطفؿ ضح 

سوء المعاممة ظاىرة جد معقدة تجعؿ المدرسيف الذيف ليـ علبقة 
مع الأطفاؿ في وضعيات لا يعرفوف فييا بالضبط ما يتعيف فعمو 

 باعتباره أمرا صائبا .
 ما يمكف لممدرس أف يفعمو لمساعدة الطفؿ ضحية سوء المعاممة؟

 الوقاية خير مف العلبج: – 1
يتعرض لسوء المعاممة مف أي جية  تعريؼ الطفؿ بحقو في ألا 

 كانت و في أي ظرؼ مف الظروؼ .
 :اكتشاؼ طفؿ ضحية سوء المعاممة – 2

                                                 
1
 .14انًادج ، انفمرج الأونى، اتفالٍح حموق انطفم 

2
 .1444ياٌو  06انًرصذ انوطًُ نحموق انطفم، الأطفال ضحاٌا سوء انًعايهح "  

3
 .0221دٌسًثر  -دنٍم تٍذاغوجً نهترتٍح عهى حموق انطفم  



- 145 - 

 

 ضاعر عدة أيتعيف عمى المدرس أف يكوف جد منتبو و حذر ل
 :منيا
 ثار ضرب ، خدش ، جرح ، حرؽ ، كسرآ، ... 
  حركي ، –لبدني والنفسي اتوقؼ في النمو 
  ،تمعثـ في الكلبـ ،حزف، خوؼ، انغلبؽ عمى الذات 
  ،نقص في الانتباه، فشؿ دراسي) تراجع في المستوى، تغيب

 انقطاع ...(
ماذا يمكف لممدرس فعمو في حالة ملبحظة أعراض سوء .3

 المعاممة ؟
 ،الانتباه لكوف مؤشر واحد لا يكفي عادة 
 عائمي ) صعوبات اقتصادية ،..( .التحري عف الوسط ال 
 ف ذلؾ يشجع ىؤلاء عمى الكلبـ،تعزيز العلبقة مع الأطفاؿ لأ 
 ،في حالة تظافر الأعراض الممحوظة يتعيف التدخؿ 
 الاستعانة و  الاتصاؿ بالمساعدة الاجتماعية في حالة وجودىا

مؤسسات المساعدة الاجتماعية والنفسية مثؿ الأسرة و  بجيات أخرى
 بتنسيؽ مع الإدارة.
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 :يمنموذج نشاط داخل القسم لمتربية عمى الق :عشر إحدا
o القسـ. داخؿ عمؿ ميثاؽ عمى التوافؽ 

 القسـ، داخؿ العمؿ يقنف ممزـ ميثاؽ إنشاء عمى الاتفاؽ إف
 إكساب في يسيـ بأف كفيؿ السمبية، الظواىر بعض مف ويحد

 خلبؿ فمف ي.المدن والسموؾ المواطنة قيـ مف مجموعة المتعمـ
 بعض نعمـ أف يمكف مواثيؽ مف عنو ينتج وما التوافؽ، مسار

 .الحقوؽ احتراـ وقواعد الديمقراطية الممارسة صوؿأ
 :والأىداؼ أ.الكفايات.

 :التالية الأىداؼ
 .والواجبات بالحقوؽ الوعي تنمية -
 .الآخر احتراـ ثقافة المتعمـ إكساب -
  عمييا المتفؽ والقواعد بالمواثيؽ التاـ الالتزاـ عمى التربية -
 .جماعيا
بداء الذاتي النقد القدرة عمى تنمية -  .الرأي وا 
 .المبادرة عمى التربية -
 التواصؿ عمى القدرة اكتساب -
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 :المنيجية ب.الخطوات
 وفؽ القسـ داخؿ العمؿ ميثاؽ عمى التعاقد يمكف الحصة، أثناء

 :التالية الخطوات
 عمى التوافؽ أعرفيـ بأىميةو  المتعمميف، مع الموضوع أثير 
 .عمؿ ميثاؽ
 كؿ رأس عمى وأضع عات،مجمو  تشكيؿ المتعمميف مف أطمب 

 .ممزمة قواعد لاقتراح منسقا مجموعة
  توزع معمقات إبداء الأراء عمى جميع المجموعات فتقوـ كؿ

 .مجموعة باقتراح قواعد لمتعامؿ فيما بيف المتعمميف
 أصنؼ القواعد حسب الأولويات. 
  أدوف مقترحات كؿ مجموعة عمى السبورة فتناقش جماعيا ثـ

 .لتوافؽ عميياتصاغ القواعد ويتـ ا
 ميثاؽ المتفؽ عميو مع توقيع مصياغة النسخة النيائية ل

  .المتعمميف عميو
 :والوسائؿ ج.الموارد

  أقلبـ،أوراؽ أو معمقات و 
 فضاء القسـ. 
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 :التقويـ إجراءات د.
o الجماعي العمؿ تدبير مف المتعمميف تمكف مدى. 
o القسـ ميثاؽ التوافؽ عمى. 
o الميثاؽ احتراـ. 
o النشاط في الانخراط مف المتعمميف تمكف مدى. 

 خاتمة
 وترسيخ تمؾ إف إدماج التربية عمى القيـ في الحقؿ التعميمي

الثقافة عبر التربية الشاممة، مع تأطير ذلؾ كمو داخؿ فضاء ثقافي 
، ورغـ أىميتو التي عممنا عمى إبرازىا، …عقلبني تنويري مجتمعي

التي تضفي  ،ف شروطفإف ذلؾ يتطمب إرادة سياسية كمبدأ أوؿ بدو 
إف ىذا المقتضى  .عمى الجانب التربوي نوعا مف المشروعية

السياسي والذي يتأسس عمى ديمقراطية حقيقية وفؽ مخطط 
استراتيجي متيف، ىو ما سيضمف انسجاـ البيداغوجيا والتربية 
والثقافة مع واقع الإنساف، مف حيث مدى الاعتراؼ لو بحقوقو، 

ث مدى احتراـ ىذه الحقوؽ عمميا. وأما نظريا وتشريعيا، ومف حي
أو يظؿ  ،أف يظؿ الكائف البشري موضوع استغلبؿ وضرب وعنؼ

الدمج البيداغوجي والتنشئة التربوية والتثقيؼ التنويري عمميات 
 فوقية تعوزىا القاعدة التي تضمف ليا المشروعية العممية.
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 تقديم
إف الحديث عف المستقبؿ يضعنا أماـ أنفسنا وأماـ واقعنا 
المعاش، والحديث عف الغد ىو حديث عف أطفاؿ يولدوف اليوـ، 
والحديث عف الطفولة ىو حديث عف التنمية والتي تعني تنمية 

 وتنمية الجوانب الروحية والثقافية، وىكذا لاالظروؼ المادية لمحياة 
فيي أساس  يمكف الحديث عف تنمية دوف الحديث عف التربية

التنمية وركيزتيا، فالمفيوماف لابد أف يتقاطعا في نقطة واحدة، وأف 
ذا لـ  تتحد مسيرتيما عمى خط تصاعدي في حركة التطور. وا 

لدراسي لمطفؿ فمف يحصؿ التفاعؿ والانسجاـ بيف التنمية والتكويف ا
يمكف الحديث عف المستقبؿ، لأف الطفؿ لازاؿ نسبيا في نظرة 

يدخؿ السرور ويثري الحياة الزوجية   مجتمعنا مجرد مخموؽ بريء
بنكية خاصة، الطفؿ في مجتمعنا الحالي لـ يرؽ في وجداننا إلى 

 .ذلؾ المستوى المطموب ليصبح قضية وىاجسا
ف حياة كؿ فرد وحياة كؿ إف الثقافة تشكؿ جزءا جوىريا م

جماعة، وأف التنمية التي يجب أف يكوف ىدفيا الأوؿ منصبا عمى 
يمكف  الإنساف يجب أف يكوف ليا بعد ثقافي، فبدوف تربية لا

الحديث عف الغد، والأطفاؿ في كؿ أمة يشكموف نصؼ الحاضر 
وكؿ المستقبؿ، وكؿ الجيود يجب أف تنصب عمى عممية التنشئة 
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والوقفة المستقبمية تلبؤـ  والتنشئة تعني العمؿ لممستقبؿ الاجتماعية،
 التربية.

واحد مف عوامؿ التطور المجتمعي، ولكنيا ليست  فالمدرسة
ومفيوـ الإعداد يجب أف ينفسح عمى نحويف: إعداد  العامؿ الوحيد،

عداد الأطفاؿ لعالـ الغد، عالـ الغد ىذا ليس العالـ  وعالـ الغد وا 
ؿ عالـ مخطط لو بشكؿ جيد وذلؾ عف طريؽ ب العفوي التمقائي،
الاجتماعية وتربية فعالة تضمف كؿ الحقوؽ  عممية التنشئة

. والواجبات لأطفاؿ  اليوـ
ىذا النوع حوؿ التربية والتنشئة الاجتماعية والتي  إف دراسة مف 

 إلى حقؿ سوسيولوجيا التربية ليس بالأمر السيؿ، وذلؾ تنتمي
فما ىي علبقة  .ي الميداف في مجتمعنالانعداـ الدراسات الجادة ف

الطفؿ بسوسيولوجيا التربية؟ و ما ىي أىـ العوامؿ المحركة 
لملبمساواة أماـ التربية؟ وىؿ تؤثر ىذه العومؿ عمى مسيرة التنمية 

 المجتمعية؟
 : سوسيولوجيا التربية كفرع من فروع عمم الاجتماعأولا

 التربية ماع يدرسالتربية كفرع مف فروع عمـ الاجت سوسيولوجيا
بعدة تعاريؼ  التربية سوسيولوجيا كظاىرة اجتماعية. وتحفؿ أدبيات

 نذكر منيا:
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يدرس العوامؿ الاجتماعية التي تؤثر في  التربية عمـ اجتماع-
النسؽ/الجياز المدرسي،  الصيرورة المدرسية للؤفراد: تنظيـ

اج للآباء، استدم ثقافي-ميكانيزمات التوجيو، المستوى السوسيو
 القيـ والمعايير الاجتماعية مف طرؼ المتعمميف، مخرجات النسؽ

 1التعميمي.
مقاربة  التربوية ىي مقاربة لمظاىرةالتربية  سوسيولوجيا

 سوسيولوجية تعتمد عمى القواعد المنيجية لمسوسيولوجيا في دراسة
وتحميؿ الظروؼ والملببسات الاجتماعية المحيطة أو المؤطرة 

 .التربوي لمموقؼ
إف علبقة الطفؿ بالتربية علبقة تاريخية قديمة قدـ الوجود 

يجب أف ننظر إلييا دائما مف المنظور  الإنساني، ىذه العلبقة لا
المفاىيمية التعميمية كما يرى ذلؾ  البيداغوجي والاستراتيجيات

أف تدرس وتؤخذ بعيف الاعتبار مف خلبؿ  عمماء التربية، بؿ يجب
بعيد أو قريب عمى تنشئة  التي تؤثر مفكؿ ما يتعمؽ بالمؤسسات 

العمـ الذي يطبؽ مبادئ عمـ  سوسيولوجيا التربية ىو ذلؾ الطفؿ. و
التربية تمارس تأثيراتيا لا في  الاجتماع عمى التربية ويعتبر أف
مؤسسات اجتماعية أخرى متعددة  المدرسة وحدىا ولكف مف خلبؿ

                                                 
1 Pédagogie: dictionnaire des mot clés…1997. 
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وما يوجد فيو مف والمجتمع القومي  مثؿ الأسرة والبيئة المحمية
 وسائط ثقافية أخرى.

 سوسيولوجيا التربية يتميز بالانفتاح والنقد والتساؤؿ وميداف
 المنظـ حوؿ الشروط السوسيوثقافية العممية لاكتساب المعرفة،

 المؤسسة التعميمية وبالتالي فإف البحث في التربية يتجو نحو وضع
 ؤؿ مستمر،موضع تسا والأسرية وغيرىما مف القنوات التربوية

الاجتماع تتميز بتعدد  وسوسيولوجيا التربية كفرع مف فروع عمـ
نقدىا ويقظتيا المعرفية وىدفيا  القضايا التي تشتغؿ عمييا وبقوة

سمبيات الحاضر. فالاىتماـ بقضايا التربية  التطوري والقفز عف كؿ
التفكير الإنساني نظرا لما تشكمو مف دور فعاؿ وثقؿ  ىو قديـ قدـ

المجتمعات، إنيا باختصار المرآة التي تعكس الصورة  ورفي تط
 لأي مجتمع. الحقيقية

 ابع العمومية والمثالية حتى ظيوريطبعيا دائما ط والتربية ظؿ 
 ظيورالصناعي حيث أضحت الحاجة ضرورية ل المجتمع

 والتنشئة الاجتماعية، وعمى رأسياالتربية  مؤسسات تيتـ بعالـ
 لدور الأسرة وكبديؿ في بعض الأحياف. كمتمـ المؤسسة التعميمية

 تربية يجد نفسو دائما أماـ تساؤؿحقؿ سوسيولوجيا ال والدارس في
 عف علبقة التربية بالعوامؿ الاجتماعية والاقتصادية مستمر
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 إلى والثقافية والسياسية وكؿ المؤسسات الاجتماعية التي تيدؼ
والتناقض  تنشئة الطفؿ، وكميا عوامؿ تتميز بكثير مف التداخؿ

 وعدـ الوضوح.
ىذا العمـ وتعريفو تعود إلى نياية القرف التاسع عشر،  إف بدايات 

والتي  إميؿ دوركايـ التي كاف يمقييا في الجامعة  دروس خاصة مع
، والتي ضمت «التربية الذىنية »نشرت بعد وفاتو تحت عنواف

 يةالترب»يضا مؤلفاتو الأخرى مثؿ أ تعريفا لمتربية كما تضمنتيا
 المدرسة حوؿ Paul Lapie  ، إلى جانب دراسات«والسوسيولوجيا

 ماركس كما صادؼ كارؿ،  Sorokin والحراؾ الاجتماعي وكذا
 الماؿ وعند نقده أيضا المدرسة في تحميلبتو الاقتصادية في رأس

 .Gothaلمخطط 
 : محركات اللامساواة أمام التربيةثانيا

 الوسط  العائمي.أ
الاجتماعية الصغيرة التي ينشأ فييا الطفؿ  تعد الأسرة الوحدة

خوتو  نتيجة التفاعلبت المستمرة التي تحدث بينو و بيف والديو وا 
بعممية الاستبطاف عبر عممية  "لوكماف"و "بيرجيي"والتي يعبر عنيا 

التنشئة الاجتماعية العمودية ذات اتجاه واحد مف الآباء إلى 
 .الأبناء
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كبيرة لتحديد حركية الأفراد إما أما العائمة تتميز بقوة جذب 
للؤعمى أو للؤسفؿ، إنيا توجو الأبناء نحو إعادة بناء بنيات 

فالعائمة الفلبحية التي تعطي الأرض للؤكبر سنا مف  .اجتماعية
أبنائيا تجعؿ مف العلبقة العائمية محددا رئيسيا نحو الحراؾ 

ات أما في  المجتمع الصناعي العصري تمعب العلبق .الاجتماعي
العائمية دورا ضعيفا داخؿ محددات الحراؾ الاجتماعي، غير أنيا 
تحافظ عمى دورىا في التوجيو في حدود تحديدىا لممستوى الدراسي، 

إف النظاـ العائمي لو  .وبالتالي المنتظرات الاجتماعية مف الطفؿ
دور ريادي في التحكـ في تقدـ محركات اللبمساواة أماـ التربية، 

نظاما تضامنيا يتقاسـ فيو كؿ عنصر مع الآخريف  فالعائمة تكوف
 .نفس الوضع الاجتماعي الذي يحدد العائمة ويميزىا

فالعائمة بدوف شؾ تؤثر تأثيرا كبيرا في الطموحات التعميمية 
والتكوينية  للؤطفاؿ، كما أف النجاح والحراؾ الاجتماعي ليس ليما 

ة التي يوجد معنى بالنسبة لمفرد بمعزؿ عف الوضعية الاجتماعي
المدلوؿ الذي يعطيو فرد ما  :أف "ريموف بودوف"فقد أكد  .فييا
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لمستوى دراسي معطى يتراوح حسب الوضعية الاجتماعية ليذا 
 1.الفرد
 الإرث الثقافي.ب 

إذا كانت الأنثروبولوجيا الثقافية تيتـ بدراسة طريقة عيش 
وعمى الإنساف، فذلؾ مف أجؿ معرفة النظـ التي تؤثر عمى الفرد 
إلا  .توجيو سموكاتو، مف اجتماعية وثقافية وسياسية وبيئية وغيرىا

أف النظـ الثقافية ىي التي ستحظى بالاىتماـ والتحميؿ في ىذه 
الفقرة عمى اعتبار أف الثقافة تعتبر أساسا لموجود الإنساني بالنسبة 

 .لمفرد والمجتمع الذي ينتمي إليو
لتفكير والمشاعر التي ينبغي فالثقافة توفر لمفرد صورة السموؾ وا

أف يكوف عمييا، خاصة في المرحة الأولى مف حياتو في كنؼ 
فالثقافة ليا صفة  .أسرتو أو في أحضاف المدرسة الأـ الثانية

اجتماعية، لأف أعضاء المجتمع يشتركوف في بعض التوقعات 
والآماؿ نظرا لكونيا نتاج تفاعميـ الاجتماعي، والتي تصبح ليـ 

عايير خمقية واجتماعية، كما أنيا توفر أيضا للؤفراد بمثابة م

                                                 
1Raymond Boudon, «L’inégalité des chances, la mobilité 
sociale dans les sociétés industrielles», Ed. Armand colin, 
paris 1978, p 58. 
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المعاني والمعايير التي يميزوف عمى ضوئيا بيف الأشياء 
 .والأحداث

وتعتبر الأسرة الوعاء الثقافي الأوؿ الذي يشكؿ حياة الفرد مف 
خلبؿ عممية التنشئة الاجتماعية الأولية بما تتوفر عميو ىذه الحياة 

ية ذات مرجعية أساسية بالثقافة مف علبقات وأنماط ثقاف
فالطفؿ ينظر إلى الميراث الثقافي الأوؿ مف وجية نظر  .الأـ

أسرتو، وتقويمو ليا، مع أنو يتأثر بنوع الآماؿ التي تضعيا الأسرة 
لمستقبميا ومستقبؿ أعضائيا، بؿ كثيرا ما تفرض آماليا ومثميا 

ا بانفعالات العميا عمى أطفاليا وكثيرا ما يكوف ىذا الفرض مصحوب
 أكثر مما يوجد في واقع الثقافة.

إف شرح اللبمساواة أماـ التربية انطلبقا مف الاختلبفات القائمة 
في قيـ الرأسماؿ الثقافي المنتقؿ لمطفؿ مف طرؼ عائمتو أصبح 
معروفا و واضحا، فتأثير الإرث الثقافي عمى النجاح المدرسي 

لمعائمة يجب اعتباره لمطفؿ يوضح بشكؿ جمي أف المستوى الثقافي 
بعدا رئيسيا لمقانوف الاجتماعي لمعائمة، إذ أف الرأسماؿ الثقافي 

 .المعطى لمعائمة مف طرؼ الأسر يحدد الرأسماؿ المدرسي
جيرار لمعلبقة الإيجابية الملبحظة بيف .فانطلبقا مف تفسير أ

يكوف أكبر كمما كاف  مردود الآباء والنجاح المدرسي، فالنجاح 
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أما ريموف بودوف فيتساءؿ عف التفسير المباشر  .مرتفعاالمردود 
لوجية النظر ىاتو، والاقتناع بأف ضمانا اقتصاديا أكبر يشجع عمى 
متابعة الدراسة بؿ يقود الآباء إلى التفكير في الدراسة وتشجيع 

إف ىذا التفكير في نظرنا نسبي ولا يمكف  .اندفاع الأطفاؿ نحوىا
يختمؼ باختلبؼ المستوى الثقافي، لأف  الاعتماد عميو دائما لأنو

ىذه العلبقة تزوؿ بيف المدخوؿ والنجاح المدرسي عندما يتعمؽ 
فإف  .الأمر بأطفاؿ ناشئيف في عائلبت ليا نفس المستوى الثقافي

العلبقة بيف المدخوؿ الاقتصادي للؤسرة والنجاح المدرسي لأطفاليا 
 .عاـ إنما يعود إلى المستوى الثقافي المرتفع بشكؿ

فالتوزيع اللبمتكافئ لمرأسماؿ الاقتصادي مثؿ التوزيع اللبمتكافئ  
لمرأسماؿ الثقافي، ليما قاسـ مشترؾ رغـ اختلبؼ الآليات 
والوسائؿ، وىذا إنما تأكيد لشرعية كؿ طرؼ في امتلبؾ الثروات 
الثقافية، حيث يظير أصحاب الرأسماؿ الاقتصادي البدخ في 

، كالقياـ بالأسفار الفاخرة إلى أرقى البمداف امتلبؾ الدلائؿ الثقافية
والدوؿ واقتناء الثروات الثقافية الفخمة مثؿ لوحات الرساميف الكبار 

بينما يظير أصحاب  …أو اقتناء الفلبت والسيارات الفخمة
الرأسماؿ الثقافي تمايزىـ مف خلبؿ ارتباطيـ الكبير بكفاءتيـ 
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عات والميؿ إلى سماع النوعية بالانخراط في القراءات والمطال
 ...الموسيقى الكلبسيكية

 منظومة القيـ .ج
فالمعايير القيمية التي تحكـ سموكات الأطفاؿ وتحدد تصورىـ 
عف ذاتيـ وعف الآخريف قد تكوف سببا مف أسباب نجاحيـ أو 
فشميـ دراسيا، فإذا كانت المدرسة تعتمد في برامجيا ومناىجيا 

ذلؾ يسيؿ عمى التمميذ عممية عمى معايير النموذج القيمي فإف 
 .الاندماج والتكيؼ مع متطمبات التعمـ المدرسي

فالطفؿ الذي يتشبع بالقيـ مف خلبؿ عممية التنشئة الاجتماعية 
في الأسرة والمدرسة، مف تضامف وتسامح ومنافسة شريفة ومشاركة 
ومبادرة واحتراـ للآخر واعتماد عمى النفس وغيرىا مف القيـ سواء 

مر بأداء الواجبات أو المطالبة بالحقوؽ، وىي نفسيا التي تعمؽ الأ
يجب أف تتضمنيا البرامج والمناىج التربوية والتكوينية. وبذلؾ يكوف 
الطفؿ مؤىلب لمنجاج ليس فقط في دراستو و إنما في حياتو، لأنو 
يشعر بوجود تطابؽ بيف القيـ التي يعتقدىا والقيـ التي تسعى 

فأبناء الفقراء لا يستطيعوف المحاؽ  .يا لديوالمدرسة تعزيزىا وتثبيت
بأبناء الأغنياء بسبب تعميؽ ىذا المعطى القيمي في بنية المجتمع 

 .عمى مستوى الرأسماؿ المادي المستثمر مف أجؿ تمدرس ىؤلاء
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فالقيـ التي تسود في الأوساط الشعبية ىي قيـ الصحبة والتعاوف 
الوجود المختمفة الممزوجة والقوة الجسدية وانتشار الخرافات ورؤية 

بسيادة الوضعية القيرية، وىذه القيـ تتعارض مع قيـ الثقافة 
المدرسية والتي أساسيا التنافس والفردية وسيادة العقمية العممية 
والتفكير النقدي، لذا يجد أطفاؿ الطبقات الفقيرة أنفسيـ غرباء عف 

مع تمؾ  ىذه القيـ، وبالتالي يجدوف أنفسيـ عاجزيف عف التكيؼ
 .القيـ المدرسية التي تدعـ قيـ التسمط ومثمو العميا

 المعطى المغوي المسني .د
تمعب المغة دورا ىاما في الحياة الدراسية لمطفؿ، كما أنيا تعتبر 
متغيرا ميما يؤثر بالسمب أو الإيجاب عمى تحصيمو الدراسي بؿ 

تي فإف الأوساط الاجتماعية الغنية ال عمى مساره الدراسي ككؿ.
تعتمد لغة متميزة وراقية تحتمؼ عف الأوساط الفقيرة التي تعتمد لغة 
بسيطة، فإف النوعيف يعكساف نمط عيش مختمؼ يخفي وراءه 

وىناؾ نوع أخر لا يفيـ لغة  تصورات متباينة وأسموب مغاير.
المدرسة وىي المغة العربية لأنو أمازيغي الأصؿ يحتاج إلى جيد 

 لكي تكوف لو انطلبقة فعمية مثؿ أكبر مف أجؿ أف يكوف مؤىلب
مف أجؿ تكافؤ فرص التعميـ والتعمـ، فكيؼ ستكوف طريقة  الآخريف 

 .تدريس ىؤلاء وطريقة فيميـ واستيعابيـ؟ بالطبع مختمفة
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فيناؾ اختلبؼ بيف الأسموب الذي تتحدث بو الفئات الاجتماعية 
ب مو الفقيرة والمغة والأسموب الذي تعتمده المدرسة وىو نفسو أس

وتشكؿ ىذه  .الفئات المثقفة منياالفئات الاجتماعية المييمنة أو 
الاختلبفات عوائؽ صعبة التجاوز أماـ أطفاؿ الفئات الاجتماعية 
الفقيرة ذات الإرث الثقافي اليزيؿ مما قد يؤدي إلى فشميـ دراسيا، 
وبالتالي تعميؽ غربة ىذه الفئة عف نفسيا وىي تقمد نمط حياة 

، وىو طفؿ الفئة الغنية ثقافتو وموسيقاه ولغتو الطفؿ المثالي
ووسائؿ ليوه وترفو، تقمده في زيو وتحاكيو في كؿ ما زرعتو فيو 
المدرسة باعتبارىا مؤسسة بمثؿ عميا يتخذىا سبيلب لموجاىة مف قيـ 
الاستيلبؾ والاستعراض، ولا يقصد فيما يحاكيو الأخذ بقيـ المنافسة 

ن ما يحاكي النتائج والمظاىر فيصبح والاجتياد والعمؿ المضني وا 
كائنا مزيفا في ذاتو ووجوده، وىذا ما أكدت عميو نظرية العنؼ 
الرمزي ؿ بيير بورديو بأف النظاـ التعميمي يمارس عنفا وتعسفا 

إنتاج نفس الأنساؽ  ةمشينا عمى المتعمميف حيث يسعى إلى إعاد
 .وبذلؾ تتخذ المدرسة وظيفة أيديولوجية

سرة تختمؼ عف لغة المدرسة وخطاب الفئات كما أف لغة الأ
العامة يبدو مرتبطا بسياؽ خاؿ مف الصورة المرافقة لممعنى، ويأتي 
خطاب المراىقيف منيـ خاليا كذلؾ مف التعابير السيميائية 
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والبلبغية، كما ينتاب خطاب ىؤلاء وقفات التردد لإظيار أف المغة 
لتحصيؿ عند ليا دور مؤثر عمى المسار الدراسي ومستوى ا

 .التلبميذ
 خاتمة 

المعادلة المسنية والاجتماعية تقؼ عند مرجعية المغة المشتركة 
التي تفصؿ بيف الجو العائمي لمطبقة الراقية والطبقة العامة، ليذا 
كانت الكفاءة المغوية والذكاء الشفوي ليما علبقة وطيدة بالمستوى 

الكفاءة تنمي  المعرفي كما بالمستوى العاطفي والاجتماعي، ىذه
العلبقة المنطقية والأشكاؿ التعبيرية العالية لدى الطفؿ بالوسط 
الغني، حيث يجد نفسو مندمجا بسيولة داخؿ المنظومة المدرسية 

لكف ىؿ يمكف  .التي تحتوييا الثقافة العامة المتشربة بعائمتو
الحديث عف محركات أخرى تتحكـ في السيرورة التكوينية لمطفؿ؟ 

مؤثرات عمى الجوانب الاجتماعية عكاسات ىذه الوما ىي ان
 التنموية؟و 
 

 
 
 



- 165 - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 166 - 

 

 
 
 

 
 

 الفصل الخامس:
 بالكفايات ةممقاربالمبادئ الأساسية ل
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 تقديم
عرؼ العالـ في نياية القرف الماضي ثورة عممية ومعموماتية 

وضع بفعؿ ظاىرة العولمة التي اخترقت كؿ الحدود القومية، مما 
النظـ التربوية أماـ ضرورة اعتماد منيج تربوي قويـ كفيؿ بأف 
يخمؽ نوعا مف التوازف في شخصية المتعمـ وداخؿ المجتمع الذي 
أصبح مفقودا نتيجة أزمات متعددة، خاصة أزمة القيـ التي أفرزت 
مشاكؿ اجتماعية متعددة كالانحرافات بكؿ أشكاليا واليدر المدرسي 

يفية وغيرىا مف المشكلبت التي احتار وكذلؾ الأمية الوظ
 .المختصوف في حميا

فقد جاءت المقاربة بالكفايات باستراتيجيات بيداغوجية ترتبت 
عنيا ممارسات جديدة، وتتميز ىذه الممارسات بكونيا بيداغوجيات 
نشيطة متمركزة عمى تحصيؿ المعارؼ مف جية، وكذلؾ عمى 

الجديدة مف جية أخرى.  تنمية الميارات والاستعدادات والسموكات
كما أف ىذه المقاربة تضع المتعمـ في صمب منظومة التربية 
والتكويف، بحيث يصبح ضمنيا المكوف مرشدا لمتلبميذ في سياؽ 
داؿ يسيؿ عممية اكتساب المعارؼ وطريقة تطبيقيا وتنمية 

 .التعممات حتى تنتقؿ إلى سياقات خارجية
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 : المقاربة البيداغوجية:أولا
لبيداغوجيا إحدى تخصصات التربية وفرعا مف فروعيا، تعد ا

وىي في معناىا الحصري الطريقة التأممية والمؤسساتية لتعميـ 
معرفة أو اكتساب ميارة. وتظير فعاليات البيداغوجيا بالخصوص 
داخؿ المدرسة، وىي تشير إلى عمميات التفكير حوؿ الغايات 

المناىج والعلبقات والأىداؼ التربوية العامة، وحوؿ الوسائؿ و 
التربوية التي تساعد عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ إما جزئيا أو كميا. 
كما يمكف أف تدؿ عمى سموؾ المدرس التربوي بكؿ جوانبو 
المنيجية أثناء قيامو بتنفيذ فعؿ تربوي محدد متصؿ بنظرية تربوية 
ما. وبيذا المعنى تستعمؿ البيداغوجيا كنشاط معرفي مف خلبؿ 

سفي وسيكولوجي، وكنشاط عممي مف خلبؿ تصرفات تفكير فم
 المدرسيف و المعمميف داخؿ القسـ.

أما المقاربة البيداغوجية فيي بمثابة موجو ينظـ الوضعيات 
التعميمية التعممية سعيا لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة، مف أجؿ ذلؾ 
تأسست عمى عمميات يتـ بمقتضاىا معالجة المشكمة أو تحقيؽ 

 .ماد إجراءات واستخداـ صيغ ووسائؿ تطبيقيةىدؼ معيف باعت
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ولممقاربة البيداغوجية تأثير ىاـ في حفز المتعمـ لمقياـ بعدة أنشطة 
 1.وعمى التفاعؿ مع موضوع التعمـ وسياقو بشكؿ عاـ

و بالتالي فإف المقاربة البيداغوجية في العممية التعميمية التعممية 
عدة المتعمـ عمى ليا مكانة أساسية مف حيث قدرتيا عمى مسا

الاكتساب والبناء ومساعدة المدرس عمى القياـ بميامو التعميمية 
فإف بموغ أىداؼ طموحة يقتصر   داخؿ إطار تربوي ملبئـ.

بالدرجة الأولى عمى اعتماد مقاربات بيداغوجية جد مناسبة تتماشى 
وىنا تبرز  .وتحقيؽ الأىداؼ الكبرى لممدرسة في أقؿ مدة محددة

قاربة البيداغوجية التي  تقاس بمدى اعتمادىا عمى التعمـ فعالية الم
الذاتي واستقلبلية المتعمـ وتطور أنشطتو الذىنية والسموكية وتفاعمو 
مع المحيط السوسيوثقافي، كذلؾ بالدور التوجييي لممدرس المنشط 
قرارىا  اليادؼ إلى إشراؾ المتعمميف وتعزيز قدراتيـ ومياراتيـ وا 

 .رؾ والتواصؿ أثناء إنجاز المياـكذلؾ بأىمية التشا
ألاف فرنيو ̎و  Laurence Cornu ̎لورنس كرنو̎فقد أكد كؿ مف 

̎Alain Vergnioux  في مقاؿ ليما حوؿ أسئمة ورىانات
بأف التنظير لمممارسة البيداغوجية  يمكف أف يتـ عمى  2الديداكتيؾ

                                                 
 . 7، سمسمة عموـ التربية، العدديات التعمـفي طريؽ وتقن، عبد الكريـ غريب و مف معو1
ترجمة عبد اللطٌف ٬ رهاناتالخطاب الدٌداكتٌكً أسئلة و٬ لورنس و ألان فرنٌو2

منشورات عالم التربٌة٬ مطبعة النجاح الجدٌدة٬ الدار ٬ عز الدٌن الخطابًالمودنً و
 .٬80 ص٬2003 البٌضاء
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مستوييف، مستوى خارجي يتعمؽ بعموـ التربية التي تقترح معرفة 
مجزأة، ومستوى نظرية عامة تتحقؽ أىدافيا في توحيد وجيات 
النظر وتجميع المعارؼ المجزأة، ويتمثؿ ىذا التوحيد في إطار 
الأخذ بعيف الاعتبار الفمسفة التربوية التي تشمؿ الرؤية التربوية 
التعميمية، وكذلؾ عمـ النفس التربوي الذي اىتـ بتجميع المعارؼ 

ؿ تأسيسو لمعرفة أفضؿ بالطفؿ مع الأخذ النظرية المتفرقة مف أج
بعيف الاعتبار التقنيات البيداغوجية، إلى جانب ذلؾ ظيرت 
مساىمات النظريات السوسيولوجية والسيكولوجية كالنظرية السموكية 
ومف أىـ أعلبميا واطسوف وسكينر والنظرية البنائية لجوف بياجي 

ليوـ فقد طغى أما ا .للئحاطة بالقضايا البيداغوجية بشكؿ أفضؿ
النموذج الاقتصادي لمتسيير والتدبير، المرتبط بمفاىيـ الفعالية 
والمردودية والجودة نظرا لييمنة نظاـ اقتصاد السوؽ وربط الفعالية 
بالمردودية، ونموذج العموـ المعرفية المرتبط بمفاىيـ القدرات 

 .1الذىنية والتمثلبت
 ربوية: المقاربة البيداغوجية والوظيفة التثانيا

إف أي إصلبح لممنظومة التربوية يقتضي منظورا عمميا 
بصورة تربط بيف الأىداؼ والغايات،  للئشكالات التربوية الكبرى

                                                 
 ٬.80 صرهاناتالخطاب الدٌداكتٌكً أسئلة و٬ ألان فرنٌوورنس ول1
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ويحدد الاشكالات المركزية والآنية مف أجؿ رصد الاختلبلات 
أف  :واعتماد فمسفة تربوية ناجعة بناء عمى منطمؽ أساسي مفاده

بقوة المقاربات البيداغوجية مشروعية أي مشروع تربوي تتحدد 
وفاعمية المقاربات  .المعتدة في التحميؿ والتشخيص والعلبج

 البيداغوجية تتحدد في اعتماد جوانب أساسية لا بد منيا:
إف كؿ مقاربة بيداغوجية في حاجة لفيـ  :الجانب المؤسساتي.أ

، المؤسسة وقراءتيا وبناء تصورات حوؿ مشاريعيا وأىدافيا
ممكنة بالفاعميف التربوييف وقدرتيا عمى تشكيؿ فعؿ وعلبقاتيا ال

تربوي حداثي منفتح يسير وفؽ خطة بيداغوجية محكمة، مادامت 
ىذه البيداغوجيا تندرج في إطار مؤسساتي ييـ المؤسسة المدرسية 
 .واىتماماتيا بؿ ورىاناتيا التنموية عمى مستوى الفرد والمجتمع

 .ؤسساتيةفالعممية التربوية ىي نفسيا عممية م
تمعب المقاربة  :الجانب الخاص بالبرنامج الدراسي.ب

نجاز دور الوساطة بيف الفعؿ التربوي و البيداغوجية المبدعة  ا 
البرامج الدراسية وفؽ التحولات والمتغيرات الطارئة داخؿ المؤسسة 
الدراسية والمحيط، ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ المسار الدراسي الخاص 

لاندماج بالنسبة لممتعمـ واقتراح المشاريع بسيرورة التعمـ وعائؽ ا
والربط بيف البرامج الدراسية والأىداؼ البيداغوجية وتركيب صورة 
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والبرامج الدراسية الحقيقية  .عف العلبقة بيف المدرسة والمتعمميف
نما ىي نتاج دراسة  اليادفة لا تكوف اختيارا فرديا أو ارتجاليا، وا 

كية تعي إمكانات المتعمـ وحاجاتو ممعنة ومعمقة، وفؽ مقاربة تشار 
وغايات المنظومة التربوية ككؿ لأنيا تعمؿ في تناسؽ وتكامؿ مع 

 .كؿ أجزائيا الصغيرة والكبيرة
يتعمؽ الأمر ىنا بمجموعة مف  :الجانب الديداكتيكي.ج

التصورات والإجراءات العممية التي تخدـ نجاح الدرس داخؿ 
تربوية تتطمب توظيؼ  الفصؿ الدراسي. فالتعامؿ مع وضعيات

الكتاب المدرسي، مما يطرحنا أماـ تجاوز مشكمة كثافة المقرر 
الدراسي والوعي بعقبات التقويـ بأنواعو والمراقبة المستمرة، مع 
التركيز عمى إنجاز الدرس بطريقة ملبئمة، واقتراح دعامات 

وماداـ المسار التربوي يتأسس  .ديداكتيكية ووسائؿ تقويـ جديدة
نمط المقاربة البيداغوجية المعتمدة فلب بد مف التأكيد عمى داخؿ 

مع المقاربات البيداغوجية  أولا، التعامؿ النقدي :قضايا أساسية
المؤطرة لمعمؿ ضمف مجاؿ التربية والتكويف والتعميـ، لأنيا لا يمكف 
أف تكوف مممة بجميع الجوانب التربوية والتعميمية بشكؿ يضمف 

لتربوي مدعو للئجتياد والبحث المستمر لأنو الشمولية، فالإطار ا
سيد الميداف والموقؼ حسب ما يتناسب والوضعية التي أمامو، 
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ثانيا، التأطير النظري والفمسفي والعممي ليذه النظريات بعيدا عف 
سقاط القوالب الجاىزة وكأف المنظومة التربوية المغربية  النسخ وا 

 .مختبر لكؿ المحاولات الفاشمة
اربة البيداغوجية المنفتحة والنقدية ىي التي تتوافؽ مع فإف المق

كؿ الأحواؿ الطارئة في المجتمع المدرسي والمحمي والخارجي، 
وتستدعي الاشتغاؿ العممي عمى المفاىيـ البيداغوجية الأساسية، 
مف قبيؿ التعاقد البيداغوجي، والعممية التعميمية التعممية، والمشروع 

ستثمار ايديولوجي يكرس الطبقية والعنؼ التربوي، بعيدا عف أي ا
 .والتعسؼ الرمزي

إف المفيوـ البيداغوجي ىو تكثيؼ عممي لوضعية بيداغوجية 
تستدعي إدماج المتغيرات المحمية والكونية مف أجؿ تعميـ فعاؿ 
وناجح، يتعمؽ بإنتاج وصياغة المناىج البيداغوجية والديداكتيكية 

يؽ الفعمي لممعارؼ، واكتساب الملبئمة لمعصر والتي تضمف التعم
القدرات العقمية والميارات العممية، واكتساب طرؽ وأساليب التعمـ 
قامة الجسور بيف  الذاتي، واستعماؿ التكنولوجيات التربوية الحديثة وا 

 .1التعميـ وعالـ الميف

                                                 
٬ ٬1 التربٌة والثقافة فً زمن العولمة٬ سلسلة المعرفة للجمٌع٬ طمحمد مصطفى القباج1

 .٬2002 المغرب٬ 24عدد 
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فمف مميزات المقاربات البيداغوجية انفتاحيا عمى التربية 
ة فيما يتعمؽ بالعالـ و ما يواكبو مف المعاصرة ومستجداتيا الثوري

تغيرات مرحمية حوؿ المعرفة والاعلبـ والثورة المعموماتية ككؿ، 
كذلؾ الوعي بأىمية وفعالية المعارؼ العممية والفمسفية والجمالية 

كما أنيا ليست اختيارية بؿ استكشافية لمكامف القوة  .المنشودة
لمتعمـ ككائف إنساني في والخمؿ في السيرورة التربوية، كذلؾ تضع ا

 .صمب الاىتماـ البيداغوجي
والمقاربة البيداغوجية الناجحة ىي التي تراىف عمى استيعاب  

حاجات الفرد لما ىو حالي عمى أساس إدماجو في المحيط التربوي 
لتجنب حالات الاقصاء والانطواء بيف المتعمميف، إضافة إلى 

عيف الاعتبار واقع إعتمادىا عمى الموضوعية مف خلبؿ الأخذ ب
ومؤشرات المادة الدراسية وواقع المؤسسة ونمط المدرس، واعتمادىا 
كذلؾ الملبئمة مف خلبؿ توافؽ ىاتو المقاربات مع السياؽ التربوي 
والمؤسساتي لتجنب حالات الانفصاؿ والتخبط في العشوائيات، 
وأخيرا اعتماد القدرة عمى بناء تصور مستقبمي لمبرامج والمناىج 

لتربوية بما يخدـ مصمحة التمميذ ويحقؽ الأىداؼ المنشودة ا
 .لمممارسة التربوية
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 La pédagogie par objectifs: بيداغوجيا الأهداف ثالثا
إف الحديث عف البيداغوجيا بواسطة الأىداؼ يدفعنا إلى 

، ̎سكينر̎و  ̎واطسوف̎استحضار عمـ النفس السموكي مع كؿ مف 
الإنساني قابؿ لمملبحظة والقياس والتقويـ، المذيف اعتبرا أف السموؾ 

الإشراط والمثير والاستجابة  :بالاعتماد عمى مبادئ رئيسية
وىذه المبادئ مستقاة مف أعماؿ العالـ الكبير بافموؼ  .والتعزيز

(Pavlov)  حوؿ المنعكس الشرطي الذي أصبح فيو رنيف الجرس
، والتي كانت كافيا لإثارة ردود أفعاؿ حركية ولعابية لدى الكمب

 .تصدر عند رؤية الطعاـ
خضاعيا لمملبحظة  سيتـ تنظيـ العممية التعميمية التعممية وا 
والتجزيئ إنطلبقا مف الترابط بيف المثير والاستجابة والتعزيز في 
إطار أىداؼ التعمـ، والتي تتحدد مف خلبليا الإجراءات الواجب 

وبيذا المعنى  .عمى المتعمـ القياـ بيا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف
سيصبح موضوع التعمـ مجزء إلى وحدات جزئية متدرجة مف حيث 

أما المعارؼ فسوؼ تحمؿ تحميلب إجرائيا وتقدـ المادة  التعقيد.
مما يسمح  .الدراسية عمى شكؿ سموكات موزعة عمى مقاطع الدرس

بملبحظة سموكات المتعمـ وقياسيا وتقويميا اعتمادا عمى الأىداؼ 
طبقا لمعايير مضبوطة، غير أف المشكؿ المطروح  المحددة مسبقا
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ىو تقييد فاعمية ومشاركات المتعمـ حيث لا يمكنو القياـ بميمة 
 .جديدة إلا بعد التأكد مف نجاح الميمة الأولى

وما يميز ىذه البيداغوجيا ىو التحفيز الذي يعتبر شرطا أساسيا 
ح أمامو فرص في التعمـ لأنو يسمح بالمشاركة الفعالة لممتعمـ ويتي

البحث عف إمكانات جديدة لمتفاعؿ مع محيطو التربوي والاجتماعي 
وبيذا المعنى تظؿ بيداغوجيا الأىداؼ ناجعة في بعض  .والثقافي

جوانبيا، مما يعني أف ليا دورا جد ميـ في عممية التعميـ والتعمـ، 
إلا أنو في حاجة إلى بعض الاضافات التي تعزز دور المتعمـ 

 .أماـ دور المدرس وداخؿ المجتمع وممارساتو
 بتحديد الاىتماـ بضرورة القوؿ في تتمخص الأىداؼ بيداغوجية

 أف شأنو مف ذلؾ لأف وصريح. قصدي بشكؿ التربوية الأىداؼ
 وأدوات ووسائمو التعميـ وطرقو لمحتويات الدقيؽ بالاختيار يسمح
 تعميميال التربوي لمفعؿ أكثر عقمنة إلى يؤدي مما  نتائجو، تقييـ

 التعميـ  ب اليوـ عميو يصطمح ما يشكؿ ما وىذا. فعاليتو وتنمية
 نظرية ذاتو حد في يشكؿ لا التعبير ىذا ومدلوؿ ،"الأىداؼ بواسطة
 فقط أي توجو ىو بؿ الباحثيف، جؿ اعتبار في اتيبذا قائمة

 ميما التربوي الفعؿ جعؿ إلى يرمي نموذجا تقترح تربوية تكنولوجيا
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 التعميـ تنظيـ بفضميا يتـ طريقة أنو أي فعالية. أكثر غاياتو كانت
 . متعمـ كؿ وحاجات لمميزات ملبئما وجعمو
 تأسيس ىي المنظور ىذا مف المدرس ابي يقوـ خطوة أوؿ إف
 المتعمميف، لدى تحقيقيا يريد التي الأىداؼ تحديد أي التربوي الفعؿ
 عبارات يف الأىداؼ صياغة أي. إجرائيا تحديدا التعمـ ايةني في

 قادرا المتعمـ سيكوف التي الإنجازات أو السموكات تصؼ دقيقة،
 لممدرس الشكؿ سيسمح ذابي الأىداؼ وتحديد ا.بي القياـ عمى

 التعميمية والوسائؿ والطرؽ التعميـ ومحتويات مضاميف باختيار
 وتحديد التعميمية، الأىداؼ تحقيؽ إلى بو تؤدي التي المناسبة،

 حصوؿ مدى بواسطتيا مف التحقؽ سيتـ يالت التقييـ أدوات
 . المتعمـ لدى الأىداؼ
 لو جدا، لأنو يوفر المدرس أمر ميـ قبؿ مف الأىداؼ تحديد
 المناسبة التعميمية المادة اختيار عمى تساعده سميمة قاعدة

 المتعمقة والإجراءات والطرؽ الوسائؿ اختيار وكذلؾ وتخطيطيا،
 ـتينشاطا وتكريس تلبميذه دجيو  تنظيـ فرصة لو يتيح بما ا،بي

 فعالية أكثر عممو كذلؾ يجعؿ الصحيحة، الوجية وتوجيييا
 في انطلبؽ قاعدة لممدرس الأىداؼ توفر ىذه أف كما ونجاحا.
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 تحقيؽ في ونجاحو تعميمو فعالية مدى عمى لموقوؼ التقويـ عممية
 . المتعمـ سموؾ في المطموب التغير

 ماىية معرفة المدرس مف يتطمب الأىداؼ بواسطة والعمؿ
 درجة تحديدو  ضياغتو وقدرتو عمى ،ومجالاتو مستوياتوو  اليدؼ

 مما تبدأ المستويات مف سمسمة فالأىداؼ .خصوصيتو أو عموميتو
 لا وحدىا الأىداؼ صياغة إذا خاص. ىو ما إلى لتنتيي عاـ ىو

 أو نظاـ وفؽ وتصنيفيا الأىداؼ ىذه ترتيب مف بد لا إذ تكفي
 ومستويات بالصنافات المدرس معرفة يفترض ذاوى معيف. نسؽ

 :ونميز في تحديد الأىداؼ التربوبة بيف أربع مستويات .الأىداؼ
وىي أىداؼ تربوية في شكؿ نيات يرجى تحقيقيا  :الغايات1.

 .عمى المدى البعيد
تشتؽ مباشرة مف الغايات وتدخؿ في إطار  :الأغراض2.

راد تحقيقيا عمى المدى المشروع البيداغوجي، بمعنى النتيجة الم
وعمى ىذا الأساس تتـ بترجمة الغايات عف طريؽ ىندسة  .المتوسط

صدار  المنظومة في الأسلبؾ التعميمية، ووضع البرامج، وا 
التوجييات التربوية المحددة لمطرائؽ، والوسائؿ التعميمية مع إرساء 

 .نظاـ التقويـ وتكويف المدرسيف
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رض أو مقصد بيداغوجي وىي بمثابة غ :الأىداؼ العامة3.
يؤخذ مف الأغراض، يصؼ النتيجة الفعمية التي مف المفروض أف 
تتحقؽ لدى التمميذ، مف خلبؿ جزء مف برنامج دراسي خلبؿ فترة 

 .زمنية معينة
يستقييا المدرس مف الأىداؼ العامة،  :الأىداؼ الاجرائية4.

مى وىي عبارة عف معارؼ وسموكات وميارات يكوف المتعمـ قادرا ع
وىنا يظير دور المدرس مف  .تحقيقيا مف خلبؿ مقطع بيداغوجي

خلبؿ توفير الظروؼ وتعبئة المعينات مف أجؿ تحقيقيا والتأكد مف 
اكتسابيا عف طريؽ التقويـ، مف طرؼ التلبميذ، مع اتخاذ إجراءات 

 .مف أجؿ التصحيح أو التعديؿ
 بوترتي تصنيؼ أساس عمى يقوـ الأىداؼ بواسطة التعميـ إف

 والتي الصنافة، عاـ يدعى نظري ضمف إطار التربوية الأىداؼ
 عمى أو اعتمادا العممية، الممارسة مف انطلبقا وضعيا يتـ ما غالبا
 .فيو تثار التي والمشاكؿ التعميـ ميداف تشمؿ بحوث

 فالصنافة لمترتيب. خاص نظاـ عف لمتعبير صنافة كممة تستعمؿ
 تتحكـ محددة ومبادئ أسس عمى نوع خاص قائـ مف تصنيؼ ىي
مؤلفييا  أسماء مف انطلبقا مف الكتب مجموعة مثلب نرتب كأف فيو،
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الأشياء  بعض ترتيب يمكف كما الأبجدية. الحروؼ أو حسب
 .شكميا أو انيوز أو كبرىا حسب
 الأهداف؟ بيداغوجيا من نحن : أينرابعا

مادامت بيداغوجيا الأىداؼ تركز عمى تجزيئ التعممات إلى 
 مف الأىداؼ الاجرائية القابمة لمتحقؽ مف طرؼ التلبميذ مجموعة

فإنيا تخوؿ لممدرس التحقؽ مف مدى بموغ اليدؼ، مف خلبؿ 
تقويمات جزئية يجرييا أثناء القياـ بالنشاط أو في نيايتو، فعمى 

نطلبقا مف لتعممات المرتبطة بحساب المساحة اسبيؿ المثاؿ نجزئ ا
مقارنة أعداد كسرية،  :خريطة طرقية إلى أىداؼ خاصة مثؿ

 ..…حساب التناسبية، قياس الطوؿ
كما يرجع الفضؿ لبيداغوجيا الأىداؼ في جعؿ المتعمـ في قمب 
اىتمامات البرامج والمناىج التعميمية، حيث أصبحت ىذه البرامج 
عبارة عف قائمة مف الأىداؼ يتـ تحقيقيا مف طرؼ المتعمـ في 

تي كانت تعتبر البرامج الدراسية تجاوز لمنظرة السمبية التقميدية ال
غير أف ما يؤخذ  .عبارة عف قائمة مف المحتويات يمقنيا المدرس

عمى ىذه البيداغوجيا ىو كثرة الأىداؼ وتجزيئ المضاميف لدرجة 
تفقد دلالاتيا لدى المتعمـ حيث ليس ليا صمة بحياتو اليومية 

 .المعتادة
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ؼ لا وجود ليا أو ومع ذلؾ لا يمكف الحسـ بأف بيداغوجيا الأىدا
، فإف بيداغوجيا الكفايات ىي امتداد أصبحت متجاوزة بشكؿ مطمؽ

ليا، حيث تركز عمى إيجابياتيا بؿ وتعزز بعض جوانبيا الايجابية 
مف خلبؿ وضع المتعمـ في وضعيات دالة ليا معنى ودلالة تستفزه 
وتدفعو لمبحث والتقصي مف أجؿ إيجاد الحؿ بنفسو، ىذه 

مشابية وليا علبقة بالمشكلبت التي يمكف أف  الوضعيات تكوف
 .يواجييا المتعمـ في حياتو اليومية

 : دواعي اعتماد المقاربة بالكفاياتخامسا
لقد سادت المقاربة بواسطة الأىداؼ في العقود الأخيرة مف القرف 
العشريف في العديد مف الدوؿ، والتي ميزت جؿ النظـ التربوية حيث 

ج الدراسية عمى أساسيا إلا أف جؿ الدراسات بنيت البرامج والمناى
التي اىتمت بيذه المقاربة، التي تنبني عمى المنظور السموكي، 
أوضحت أف ىناؾ صعوبة نسبية في التدريس بالاعتماد عمى 

 الأىداؼ.
ذلؾ أف البرامج التعميمية حددت التعممات في شكؿ سموكات قابمة 

-معرفة إلى ميكرولمملبحظة والقياس، مما أدى إلى تجزيئ ال
أىداؼ بيداغوجية عديدة، مع التركيز في التقويـ عمى منتوج 
التعممات بدؿ سيرورة العمميات الفكرية والتعممات التي تدعـ التمكف 
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مف ميارات أساسية، وبالتالي اكتساب محتويات المادة الدراسية 
دوف استثمارىا داخؿ الفضاء المدرسي أو خارجو، مما يوضح عدـ 

الكبير بيف السموكات النموذجية التي تساعد عمى حؿ الربط 
المشكلبت الاجتماعية التي يمكف أف يواجييا المتعمـ في الحياة 

 .العامة
كما عرؼ العالـ في نياية القرف الماضي ثورة عممية ومعموماتية 
بفعؿ ظاىرة العولمة التي اخترقت كؿ الحدود القومية، مما وضع 

ة اعتماد منيج تربوي قويـ كفيؿ بأف النظـ التربوية أماـ ضرور 
يخمؽ نوعا مف التوازف في شخصية المتعمـ وداخؿ المجتمع الذي 
أصبح مفقودا نتيجة أزمات متعددة، خاصة أزمة القيـ التي أفرزت 
مشاكؿ اجتماعية متعددة كالانحرافات بكؿ أشكاليا واليدر المدرسي 

احتار  وكذلؾ الأمية الوظيفية وغيرىا مف المشكلبت التي
 .المختصوف في حميا

المناظرة العامة حوؿ «أف  ̎فيميب جونير̎وفي ىذا الإطار، أكد 
مكنت مف الوقوؼ عمى تزايد عدد  1996التربية والتي نظمت في 

الشباب الذيف انقطعوا عف الدراسة بسبب التعممات المجردة 
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والمفصولة عف السياؽ، وعمى ىذا الأساس فإف المقاربة بالكفايات 
  1.»ؿ بديلب بإمكانو إعادة الحيوية لممدرسةتمث

ومف أىـ الأسس التي تنطمؽ منيا الاختيارات التربوية الموجية 
لمراجعة المناىج استحضار أىـ خلبصات البحث التربوي الحديث 
في مراجعة البرامج والمناىج باعتبارىا مقاربة شمولية ومتكاممة 

البعد عي الوجداني و بيف البعد الاجتما تراعي التوازف والتكامؿ
كما  ،وبيف البعد التجريدي والتجريبي ،المياراتي والبعد المعرفي

تراعى العلبقة البيداغوجية التفاعمية وتيسير التنشيط الجماعي بكؿ 
أنواعو. ولتفعيؿ ىذه الاختيارات تـ اعتماد التربية عمى القيـ وتنمية 

يداغوجي ليذه الكفايات التربوية والتربية عمى الاختيار كمدخؿ ب
 المراجعة.

فقد جاءت المقاربة بالكفايات باستراتيجيات بيداغوجية ترتبت 
عنيا ممارسات جديدة، وتتميز ىذه الممارسات بكونيا بيداغوجيات 
نشيطة متمركزة عمى تحصيؿ المعارؼ مف جية، وكذلؾ عمى 
تنمية الميارات والاستعدادات والسموكات الجديدة مف جية أخرى. 

ذه المقاربة تضع المتعمـ في صمب منظومة التربية كما أف ى

                                                 
1Philippe Jonnaert, propos rapportés par Claude Gauvreau in 
Les defis de lˊapproche par competences, Journal de 
lˊUQAM, volume XXXIII, n 15, 16 avril 2007. 
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والتكويف، بحيث يصبح ضمنيا المكوف مرشدا لمتلبميذ في سياؽ 
داؿ يسيؿ عممية اكتساب المعارؼ وطريقة تطبيقيا وتنمية 
التعممات حتى تنتقؿ إلى سياقات خارجية. ىذا ما أكد عميو الميثاؽ 

ـ التربية والتكويف مف ينطمؽ إصلبح نظا :الوطني لمتربية والتكويف
جعؿ المتعمـ بوجو عاـ والطفؿ عمى الأخاص في قمب الاىتماـ 
والتفكير والفعؿ خلبؿ العممية التربوية التكوينية. وذلؾ بتوفير 
الشروط وفتح السبؿ أماـ أطفاؿ المغرب ليصقموا ممكاتيـ ويكونوا 

 1متفتحيف مؤىميف وقادريف عمى التعمـ مدى الحياة.
فإف المقاربة بالكفايات تتطمب التوفر عمى تعميـ مف أجؿ ذلؾ 

بدؿ محتوى  ،مؤسس عمى حاجات المتعمميف واحتراـ خصوصياتيـ
ممقف أو منقوؿ إلييـ يتـ استرجاعو متى دعت الضرورة لذلؾ وفؽ 
عمميات الحشو، مع أف إيجاد معنى لمتعممات يجعؿ المتدرب 

عف تعممو في  يشارؾ بنشاط في بناء كفاياتو أي أف يكوف مسؤولا
حيف ينحصر دور المكوف)المدرس( كمرشد وميسر وموجو، وفي 
توفير الجو المناسب وأدوات العمؿ. ومف بيف الطرؽ التي عمى 

العمؿ : المدرس أف يسمكيا لتحقيؽ أىدافو نذكر عمى سبيؿ المثاؿ

                                                 
المملكة  ٬الغاٌات الكبرى ٬المٌثاق الوطنً للتربٌة والتكوٌنالتربٌة الوطنٌة٬ وزارة 1

 . 6رقم ٬ 2000المغربٌة٬ 
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، التمثيؿ، العرض، حؿ في مجموعات، لعب الأدوار
 .الخ..المشكلبت.

معارؼ وحدىا، في القرف الواحد والعشريف، لـ يعد امتلبؾ ال
يشكؿ أمرا ضروريا بؿ المعوؿ عميو ىو طريقة تدبيرىا وتعبئتيا. 
فعيش الإنساف واندماجو في المجتمع رىيف ببرىنة ىذا الإنساف 
عمى امتلبؾ مستوى معيف في تدبير واستعماؿ المعارؼ بشكؿ 

ت المدرسة يتجاوز ما كانت تحتاجو الأجياؿ السابقة. لذلؾ أصبح
ممزمة بتنمية كفايات المتعمميف بشكؿ يمكنيـ مف الاستمرار في 
التعمـ الذاتي وىو التعمـ مدى الحياة، وبالتالي عمييا أف تيدؼ إلى 

 تعمـ مستديـ وقابؿ لمتحويؿ.
فمنذ صدور الميثاؽ الوطني لمتربية والتكويف، اعتمدت الوزارة 

ربة بالكفايات بوصفيا المسؤولة عف قطاع التربية والتكويف المقا
مدخلب أساسيا للئصلبح البيداغوجي في عممية مراجعة البرامج 
والمناىج الدراسية، وذلؾ بعد أف أثبتت الدراسات الميدانية وجود 
فرؽ شاسع بيف حياة المتعمـ في المجتمع وحياتو في المدرسة، 
وذلؾ لأف ما يتعممو ىذا الأخير في المدرسة لا يستثمره خارجيا، 

ا يجعؿ المدرسة، كمؤسسة بصفتيا تحمؿ شعار التربية مم
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والتكويف، لا تشكؿ امتدادا في معالجة القضايا التي تواجو 
 .المتعمميف في المجتمع أو أبعد مف ذلؾ في حياتيـ العممية

ولتجاوز ىذه المعضمة التربوية التي امتدت سمبياتيا إلى النسيج 
اربة كاختيار بيداغوجي  المجتمعي بكؿ أنواعو تـ اعتماد ىذه المق

يستند إلى نظاـ متكامؿ ومندمج مف المعارؼ والخبرات والميارات 
المنظمة، والتي تساعد المتعمـ، ضمف وضعية مركبة، عمى إنجاز 

 الميمة التي تتطمبيا تمؾ الوضعية بشكؿ فعاؿ ومناسب.
فالمقاربة بالكفايات تعتبر المعارؼ مجرد موارد لابد مف تعبئتيا، 

ستمزـ عملب منظما في ظؿ وضعية مشكمة، وتمجأ إلى كما ت
بيداغوجيات تجعؿ المتعمـ محور النشاط التعممي عوض المدرس 
أو المضاميف، وعوض الكتب المدرسية والوسائؿ الأخرى التي لا 
تعتبر إلا مجرد أدوات في خدمة العممية التعميمية التعممية. ترتكز 

كفايات بمختمؼ أنواعيا كؿ ىذه المقاربة عمى بيداغوجيا لبناء ال
حسب مدتيا، كما تزود المتعمميف بآليات التعمـ بأنفسيـ، وكذا تعمـ 

 التصرؼ حسب وضعيات معينة دالة.
فقد ركز جؿ الباحثيف في الديداكتيؾ أمثاؿ جاؾ طارديؼ 

Jacques Tardif  عمى أىمية اعتماد المقاربة بالكفايات في
التغيير المستعجؿ جدا « :ديقوؿ في ىذا الصد قطاع التعميـ، إذ
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دماجي، يركز عمى  والواجب اتخاذه ييـ خمؽ منياج مندمج وا 
كفايات تدمج كؿ واحدة منيا عدة معارؼ متعمقة بالمواد الدراسية. 
وتمكف الشخص مف تعبئة موارد معرفية وسيكوحركية ووجدانية مف 
أجؿ حؿ وضعية مشكمة، ويمكف أف يتـ تحويميا وتوظيفيا في 

 .1»أخرىسياقات 
بالكفايات جاءت بالفعؿ لتصحيح  و مما لا شؾ فيو أف المقاربة

وتأىيؿ الأطفاؿ للبنخراط  وظيفة المدرسة وجعميا تركز عمى إعداد
التنموية. والمدرسة  الفعمي والفاعؿ في بناء المجتمع وحؿ مشاكمو

تعيد النظر  المغربية بوصفيا مؤسسة التربية والتكويف أبت إلا أف
 تيا وتجدد مقارباتيا في ظؿ الدعوة إلى تجاوز التركيزفي ممارسا

عمى الأىداؼ الإجرائية، عمى اعتبار أف مجموع ىذه الأىداؼ لا 
إليو غايات التعميـ. فالكؿ، باعتباره نسقا، لا  يساوي ما تصبو

لذلؾ كاف مدخؿ الكفايات بديلب ناجعا  يساوي دائما مجموع أجزائو.
ربط فضاء المدرسة بالحياة  يتطمع إلىيتوخى المردودية التربوية، و 

 ونظرا للؤىمية التي العممية ربطا وظيفيا في تكامؿ وتوازف دائـ.
تكتسييا المقاربة بالكفايات في الحقؿ التربوي التعميمي فقد أفرد ليا 

محاولات طالت عمى وجو الخصوص  العديد مف الباحثيف عدة
                                                 
1Jacques Tardif, Le transfert des apprentissages, editions 
Logiques, Montreal (Quebec), 1999.p. 145. 
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ا، المفاىيـ المرتبطة مفيوـ الكفاية، أنواعيا، شروطيا، أىـ مكوناتي
 بيا، وكذلؾ كيفية تحقيقيا.

فإف اعتماد المقاربة بالكفايات مف خلبؿ التركيز عمى القدرات 
مف مستوى عاؿ وبناء شخصية المتعمـ مف خلبؿ وضعو أماـ 
وضعية مف المشكلبت تأخذ بعيف الاعتبار كؿ خصوصياتو مف 

دية الجديدة بما جية، كذلؾ الفعالية والتنافسية في الخدمات الاقتصا
يخضع مجاؿ التربية والتكويف لمتطمبات عالـ الشغؿ مف جية 
أخرى، مف شأنو أف يساعد عمى مسايرة كؿ متطمبات الحياة و كذا 
مسايرة التقدـ والتطور الذي أصبح يعرفو المجتمع بؿ المجتمعات 

لكف ىؿ فعلب  .بما يعزز مكانة المغرب بيف صفوؼ الدوؿ الأخرى
التربوي المغربي مف السير قدما باختيار ىذه المقاربة تمكف النظاـ 

كبديؿ عف الأىداؼ أـ أف الأمر مجرد شعارات يتطمب إجراءات 
أخرى قد تكوف أىـ مف التركيز بالدرجة الأولى عمى المقاربة 

 كالإرادة السياسية مثلب؟ 
 : حول مفهوم الكفايةسادسا

لتقني والميني ظيرت المقاربة بالكفايات أوؿ مرة في التعميـ ا
لبعض الدوؿ المتقدمة في السبعينات مف القرف العشريف، لتمج بعد 
ذلؾ تدريجيا إلى التعميـ الأساسي ثـ إلى باقي الأسلبؾ التعميمية، 
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يمكف رؤية الكفاية كموجة عارمة ذات مغزى لكوف المدرسة  «لذلؾ 
  .1»في نياية القرف العشريف بحثت عف رىانات جوىرية

ى الأدبيات التي تناولت المقاربة بالكفايات نرى أف فبالرجوع إل
ىناؾ تعاريؼ متعددة لمكفاية، كما أنو مف الصعب إيجاد تعريؼ 
محدد وشامؿ لمفيوـ الكفاية، وذلؾ بسبب اختلبؼ وتعدد زاوية 

و كذلؾ اختلبؼ  ،النظر التي ينظر مف خلبليا إلى ىذه الكفاية
طبيعة الشعوب والأمـ مف  طبيعة التكويف الذي تمقاه كؿ عالـ وكذا

حيث الانتماء والمحددات الأساسية المتعمؽ بعامؿ التنمية وغيرىا، 
لا أحد ينكر  «إذ يقوؿ  »فيميب بيرينو«وىذا ما أكده العالـ الكبير 

أنو لا يوجد اليوـ تعريؼ توافقي لمفيوـ الكفاية، البعض يرى أف 
مييز بيف ىذا التوافؽ غير ضروري، والبعض الآخر يرى أف الت

وىناؾ مف يعرفيا ». 2الكفاية والقدرة يختمؼ مف مؤلؼ لآخر....
القدرة عمى التصرؼ الفعاؿ أماـ فئة مف الوضعيات «عمى أنيا 

التي يمكف التحكـ فييا نظرا لامتلبؾ المعارؼ اللبزمة، وفي الوقت 

                                                 
1Romainville, M., Les implications didactiques de l'approche 
par compétences, Enjeux, 2001, pp199-223.  
2Perrenoud, Ph., L'école saisie par les compétences, in 
Bosman, C, Gerard, F.-M. et Roegiers, X. (dir) Quel avenir 
pour les compétences?, Bruxelles. De Boeck, 2000 a pp:21-
41. 
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نفسو القدرة عمى تعبئتيا بدراية وروية وفي الوقت المناسب، وذلؾ 
 .1«مشاكؿ حقيقية لتحديد وحؿ

بأنيا «فيعرؼ الكفاية  Guy le Boterfأما كي لوبوطيرؼ 
بمعنى معرفة إدماج وتعبئة  ، savoir agirمعرفة التصرؼ

، قابمية، وتحويؿ مجموعة مف الموارد  )معارؼ، عموـ
..( في سياؽ معيف، سواء لمواجية مختمؼ المشكلبت .استدلالات

كما يعرفيا ميشاؿ 2». ةالتي تتـ مصادفتيا أو لتحقيؽ ميم
أنيا مجموعة منظمة مف القدرات التي ب Michel Develayدوفمي

تطبؽ عمى مضاميف في إطار صنؼ معيف مف الوضعيات مف 
 3أجؿ حؿ مشاكؿ تطرحيا ىذه الأخيرة.

أف يستخدـ " :أف الكفاية ىي (Jonnaert)كما يرى جونائرت 
ومتناسقة شخص في وضعية ما وفي سياؽ محدد مجموعة متنوعة 

مف الموارد استخداما ينبني عمى تعبئة واختيار وتنظيـ ىذه الموارد، 
 4 ."وعمى عمميات ملبئمة تمكف مف معالجة ناجحة ليذه الوضعية

                                                 
1Philippe Perrenoud, In Vie pedagogique, n° 112, septembre - 
octobre 1999, pp. 16-20. 
2Le Boterf, G., De la compétence. Essai sur un attracteur 
étrange. Paris : Éditions d'Organisation , 1995. 
3Michel Develay, in Pedagogie collegiale,Vol. 9, n°1, Quebec, 
octobre 1995. 
4Jonnaert,Ph.,Barrette,J.Boufrahi,S.,Masciotra,D.(2005).«Con
tribution critique au développement des programmes 
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يداغوجيا بعد ذلؾ تطور مفيوـ الكفاية في إطار ما يسمى بب
 BIEF يا بشكؿ تدريجي  في  بياؼ الادماج  التي تمت أجرأت

وتـ تطبيقيا في كثير  لتربية والتكويف ببمجيكا(،)مكتب اليندسة في ا
مف الدوؿ الأوروبية والافريقية منذ تسعينيات القرف العشريف، 

 .1خاصة عمى مستوى التعميـ الأساسي والتعميـ التقني والميني
الكفاية  BIEFمدير بياؼ  (Roegiers)ويعرؼ روجييرز

ة مندمجة الكفاية ىي إمكانية شخص ما، تعبئة مجموع :«كالتالي
مف الموارد مف أجؿ حؿ وضعية مشكمة تنتمي إلى فصيمة 

إنيا إمكانية التعبئة، بكيفية :«كما يقوؿ كذلؾ2» وضعيات معينة.
مستبطنة، لمجموعة مدمجة مف الموارد )معارؼ، ميارات، 

 .3»المسائؿ-مواقؼ(، بيدؼ حؿ فئة مف الوضعيات

                                                                                                               

d'études: compétences, constructivisme et interdisciplinarité», 
Revue des sciences de l'éducation, 30 (3), 667-696. 
1 Roegiers, X., L'approche par compétences dans le monde : 
entre uniformisation et différenciation, entre équité et inéquité 
– in les clés de la gestion scolaire : INDIRECT / hors série, 
2008. 
2 Xavier Roegiers, Une pedagogie de l’integration, 
Competences et integration des acquis dans l’enseignement, 
De Boeck, Bruxelles, 2000. 
3 Roegiers, X,2000, la pédagogie de l’integration en 
bref,Rabat, Mars 2006. 
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لذات عمى تعبئة وبالتالي يمكف القوؿ إف الكفاية تكمف في قدرة ا
لمعالجة وضعية ما  ،موارد ملبئمة )معرفية ووجدانية وسياقية(

بشكؿ فعاؿ وملبئـ. إنيا إذف، نظاـ مف المعارؼ الذىنية 
والمياراتية أي العممية التي تنتظـ في خطاطات إجرائية، تمكف مف 
التعرؼ عمى الوضعية المشكمة في سياقات متعددة مشابية لما 

لمتعمـ في المجتمع، والتمكف مف حميا بكؿ نشاط يمكف أف يواجيو ا
بما يتطمب ذلؾ مف مجيود ذىني عبر البحث  ،وحيوية وفعالية

 والتقصي.
 : تصنيف الكفاياتسابعا

يزخر الحقؿ التربوي بالكـ اليائؿ مف الدراسات والأبحاث 
المتنوعة، لدرجة يجد القارئ نفسو أماـ حيرة وصعوبة الضبط 

مفاىيـ، وعمى ىذا الأساس تعتبر عممية بسبب تنوع وتشابؾ ال
توحيد المفاىيـ أمرا ضروريا. لذلؾ سنعمؿ في ىذه الورقة عمى 
محاولة تصنيؼ الكفايات حسب ما تـ الاتفاؽ عميو في الأدبيات 

 التربوية ووفؽ ماىو معتمد في المنظومة التربوية المغربية.
 أ.كفايات متعمقة بالمواد 

 ،بمادة دراسية أو مجاؿ دراسي معيفيتعمؽ الأمر بكفاية ترتبط 
 :وتسمى كذلؾ كفاية نوعية. ويصنؼ ىذا النوع إلى نوعيف ىما
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النوع الأوؿ: كفايات أساسية وتسمى أيضا كفايات قاعدية أو 
وىي الكفايات الرئيسية والضرورية التي تستوجب  ،كفايات جوىرية

نيا تعتمد مف المتعمـ أف يتحكـ فييا إف أراد الارتقاء في تعميمو لأ
إذ لا يحدث التعمـ بدونيا. تتـ تنميتيا  ،في بناء تعممات لاحقة

بطريقة تصاعدية، كذلؾ تمكف مف إرساء دائـ لممكتسبات وبناء 
كفايات جديدة ترتقي إلى مستوى أعمى بطريقة مرضية وباستقلبلية 
تامة، كما تمكف مف التصرؼ بطريقة ملبئمة في وضعيات مختمفة 

 .مف حياة المتعمـ
وىي كفايات ترتبط بفئة مف  ،كفايات إتقاف :النوع الثاني 

الوضعيات أكثر تركيبا، وىنا يأتي الحديث عف وضعيات مركبة، 
إلا أف المتعمـ غير مطالب بالتحكـ فييا بطريقة مطمقة في مستوى 
دراسي معيف، لأنو مف الصعب أف يوفؽ بالضبط الكامؿ لكؿ 

را لكفايات عممية جوانب الكفاية. مما يجعؿ منيا مصد
واستراتيجيات تؤدي إلى إتقاف بقدر كبير، وبالتالي إلى تخصصات 
محتممة. وتسمى كذلؾ كفايات نوعية وىي أقؿ شمولية مف الكفايات 
المستعرضة وقد تكوف سبيلب إلى تحقيقيا. فعدـ إتقانيا مف لدف 

 المتعمـ لا يؤدي إلى فشمو في الدراسة.
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نيا ترتبط بنوع محدد مف المياـ، والكفاية النوعية ىي خاصة لأ
وانطلبقا مف ذلؾ، فإف الكفاية النوعية ىي الكفاية المرتبطة بمياـ 
أو بفئة مف المياـ والتي تندرج في إطار مواد دراسية أو مجالات 

 تربوية معينة.
ومف أمثمة الكفايات النوعية في مادة النشاط العممي بالنسبة 

 :لمتعميـ الابتدائي نذكر
  الأغذية حسب مقاييس معينة؛تصنيؼ 
 تصنيؼ الطيور باستعماؿ معايير محددة؛ 
  تنطيـ مفيوـ الزماف بناء عمى الادراؾ وليس عمى الايقاع

 البيولوجي.
لمسنة  ،ومف أمثمة الكفايات الأساسية في مادة النشاط العممي

 :نذكر الابتدائيالخامسة مف التعميـ 
 فصؿ مكونات الخميط؛ 
 تعرؼ أنواع الخميط؛ 
 تعرؼ دور العضلبت في إحداث الحركة؛ 
 .تعرؼ الألواف الأساسية في مجاؿ الضوء 

لمسنة  ،ومف أمثمة كفايات الإتقاف في مادة النشاط العممي
 :نذكر الابتدائيالخامسة مف التعميـ 
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 تعرؼ العمبة المظممة؛ 
 .تعرؼ المشروب الغازي 

 ب.كفايات مستعرضة
عدى حدود السياؽ تنتمي الكفاية المستعرضة إلى مياديف تت

المدرسي بالرغـ مف أنيا في خدمة المواد الدراسية والمجالات. 
التمكف مف ىذا النوع مف الكفايات يتطمب تعبئة موارد تتعمؽ بعدة 

وبذلؾ تتميز  ،مواد أو مجالات، وليس بمادة أو مجاؿ محدد
بخاصية متعددة الأبعاد، ويتـ تقويـ التحكـ فييا بطريقة منتظمة 

وىذا النوع مف  ،تسمى كذلؾ كفايات ممتدة وعامة وشمولية.
 الكفايات يتميز بغنى مكوناتو ويتطمب تحقيقو زمنا طويلب.

 ،فإف آلية التفكير العممي ككفاية ممتدة ترتبط بأكثر مف تخصص
لأف التفكير العممي ليس مقتصرا عمى النشاط العممي أو 

مكف الرياضيات....بؿ يدخؿ ضمف كؿ التخصصات. كما أف الت
مف ىذه الكفاية يتطمب وقتا كبيرا بما يتطمب مف تفاعؿ وتداخؿ 
بيف مجموعة مف الموارد المختمفة والمتنوعة والمركبة. وىذا النوع 

لتداخؿ  ،مف الكفايات يمثؿ درجة عالية مف الضبط والإتقاف
كما أف  ،مجموعة مف التخصصات المتقاطعة فيما بينيا في بنائو

 ،سترسلب وواعيا طيمة الحياة الدراسية لممتعمـامتلبكو يتطمب تعمما م
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فايات مرتبطة بالرياضيات فحؿ مسألة في الفيزياء تتداخؿ فييا ك
 ..إلخ.والمغة.

يقتضي حميا إقامة  ،إنيا إشكالية أساسية تواجو عممية الإصلبح
روابط بيف البرامج الدراسية وواقع الحياة اليومية مف أجؿ تمكيف 

مف تطوير كفايات داخؿ المدرسة تكوف قابمة  المتعمميف والمتعممات
 للبستعماؿ المتكرر والمتطور طواؿ حياتيـ.

فالكفاية الممتدة أو المستعرضة تقتضي تعبئة المعارؼ والميارات 
والقدرات لمتصرؼ الفعاؿ في وضعية معقدة، وىي ممتدة لأنيا 

 :تستعمؿ في أشكاؿ شاسعة مف الوضعيات المرتبطة ب
 د المختمفة؛إشكاليات الموا 
 إشكالية تعدد المواد؛ 
 .إشكالية الحياة اليومية 

 ومف أمثمة الكفايات الممتدة نذكر:
o امتلبؾ آليات التفكير العممي؛ 
o القدرة عمى التواصؿ العممي؛ 
o تنمية القدرات التواصمية؛ 
o التحكـ في الانجازات الفنية؛ 
o امتلبؾ الفكر النقدي؛ 
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o البيئة.جتمع و إيجابية تجاه الذات و الم اتخاذ مواقؼ 
وقد تـ تحديد مواصفات المتعمميف والمتعممات بالنسبة لمتعميـ 
الابتدائي، وذلؾ مف خلبؿ التركيز بالأساس عمى الجوانب 
التواصمية والاستراتيجية والمنيجية والثقافية والتكنولوجية، مف أجؿ 

ومستوى التمكف  ،بموغ مستوى التمكف مف المكوف المغوي التواصمي
ومستوى التمكف مف  ،نب الأساسية المنيجية والاستراتيجيةمف الجوا

الجوانب الثقافية، وذلؾ مف خلبؿ رصيد معرفي وثقافي يمكف 
 المتعمـ والمتعممة مف الاندماج في بيئتو.

 :ومف أنواع الكفايات الممتدة نذكر
 تؤىؿ المتعمميف لموعي بذواتيـ والتموقع في  :كفايات استراتيجية

بالنسبة للآخر والمؤسسات المجتمعية والتكيؼ الزماف والمكاف و 
معيا ومع البيئة بصفة عامة وتعديؿ السموكات وفؽ ما يفرضو 

 التطور؛
 تنمي لدى المتعمميف مكونات وقواعد : كفايات تواصمية

التواصؿ المغوي والتمييز بيف أنواع الخطاب والتعامؿ معيا شفييا 
 وكتابيا؛

 ى أفراد متمكنيف مف تحوؿ المتعمميف إل :كفايات منيجية
طرائؽ التفكير المنطقي وممارسة الاستدلاؿ والارتقاء بمدارج 
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كما تجعميـ يكتسبوف منيجية لمعمؿ والتنظيـ  ،النشاط العقمي
 وتدبير التكويف الذاتي والمشاريع الشخصية؛

 تمكف المتعمميف مف بناء القدرات الفنية  :كفايات تكنولوجية
 والابتكار الصناعي وتقويـ الجودة؛والإبداعية في مجاؿ الانتاج 

 تنمي لدى المتعمميف قدرات التعمؽ بالثقافة  :كفايات ثقافية
 الوطنية وبمكوناتيا ومجالاتيا والانفتاح عمى ثقافات أخرى.

 : مميزات الكفايةثامنا
مف خلبؿ تعريؼ روجرس لمكفاية يمكف أف نستنتج مجموعة مف 

 :المميزات الخاصة بالكفاية
أي أنيا أمر داخمي لديو، يرتبط بمدى  :ى المتعمـإمكانية لد (1

امتلبكو لمجموعة مف المؤىلبت والاستعدادات التي تساعده عمى 
تحقيؽ ميمة معينة. أي امتلبكو لمجموعة مف الموارد التي تشكؿ 

 في غالب الأحياف مجموعة مندمجة يصعب تحديدىا؛
ي التمكف مف الكفاية لا يعن :تعبئة مجموعة موارد مندمجة (2

نما التفاعؿ عارؼ وقدرات وميارات واستعدادات.فقط امتلبؾ م .. وا 
فيما بينيا ضمف مجموعة مدمجة. ولا يعتبر توفر التمميذ عمى كؿ 

 الموارد الخاصة بكفاية ما ضروريا؛
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امتلبؾ المعارؼ والقدرات والميارات  :الوظيفة أو الغائية (3
موقؼ أو  والمواقؼ يبقى دوف معنى إذا لـ يستثمر في نشاط أو

إنتاج محفز أو في حؿ مشكمة تعترض المتعمـ داخؿ المؤسسة أو 
خارجيا. وبالتالي فإف الكفاية غائية وقصدية تستجيب لوظيفة 

 اجتماعية؛
لا يمكف ممارسة الكفاية إلا في  :مرتبطة بفئة مف الوضعيات (4

إطار حؿ فئة مف الوضعيات المتكافئة، التي تتطمب استثمار 
د عمى شكؿ أىداؼ معرفية وحس حركية مجموعة مف الموار 

 ووجدانية.
إف حؿ الوضعيات المرتبطة بالكفاية  :مرتبطة بمحتوى دراسي (5

يتطمب استثمار مجموعة مف الموارد المكتسبة عبر محتوى دراسي 
معيف، ضمف مادة دراسية واحدة أو عدة مواد، و ذلؾ حسب نوع 

ط أكثر بتخصص فإف الكفاية ترتب وطبيعة الكفاية المراد تحقيقيا.
لذا فإنيا تتناسب مع مشكلبت خاصة بالتخصص ومنبثقة  ،معيف

 مف مقتضياتو؛
يظير ذلؾ مف خلبؿ القدرة عمى إمكانية قياس  :قابمة لمتقويـ (6

أو إنجاز  مسألة-جودة إنجاز التمميذ، مف خلبؿ حؿ وضعية
ويتـ تقويـ الكفاية مف خلبؿ معايير تحدد مسبقا.  ..مشروع معيف.
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عايير تتعمؽ بنتيجة الميمة المرتبطة بجودة المنتوج، دقة ىذه الم
الإجابة...، أو بسيرورة إنجازىا المرتبطة بمدة الانجاز، درجة 

 ، أو بيما معا.لبلية التمميذ، تنظيـ المراحؿ...استق
 : صياغة الكفايةتاسعا

تعد مرحمة صياغة الكفاية مف المراحؿ الميمة والصعبة 
درسيف بالخصوص، نظرا للؤىمية التي المطروحة عمى عاتؽ الم

. المفاىيـ والطابع الادماجي ليا تكتسييا ىذه العممية مف حيث دقة
 :خطوات أساسية لصياغة الكفاية كالتالي

أولا، تحديد نوع الميمة المفترض  :.تحديد المطموب مف التمميذ1
مسألة، أو إنتاج -إنجازىا مف طرؼ التمميذ، إما عبر حؿ وضعية

، تحديد ثانيا .،..مة عادية كالتأثير عمى البيئةإنجاز مي جديد، أو
التعميمات الموجية لمتمميذ بيدؼ إنجاز الميمة المطموبة والتي 
تتطمب الدقة والوضوح وقابيمة القياس، مع تحديد ظروؼ الانجاز، 

 .الانجاز، الاكراىات، المراجع.. سيرورة
فاية لابد مف الأخذ خلبؿ الصياغة التقنية لمك :.الصياغة التقنية2

 :بعيف الاعتبار عدة أمور ضرورية، كالتالي
  تعبئة مكتسبات مدمجة وليس مضافة بعضيا إلى البعض

 الأخر؛
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  الاحالة إلى فئة مف الوضعيات متكافئة ومحددة بعوامؿ
 معينة؛

  تجسيد الكفاية في وضعيات ذات دلالة بالنسبة لمتمميذ
 لتكوف ذات معنى ومحفزة لمتعمـ؛

 مكانية بناء وضعية جديدة لمتقويـ ليا علبقة ضماف إ
 بوضعية الانطلبؽ؛

  التمركز حوؿ ميمة معقدة تتطمب مف المتعمـ البحث
 والتقصي مف أجؿ التوصؿ إلى الحؿ؛

  أف تكوف قابمة لمتقويـ أي القدرة عمى قياس درجة إنجاز
 المتعمـ لمميمة؛

  أف تكوف ملبئمة لمبرنامج الدراسي و أف لا تتناقض مع
اقع التمميذ مف حيث احتراـ عاداتو وتقاليده وأعرافو و 

 وخصوصياتو.
 مثاؿ مف مادة الرياضيات: 

يكوف التمميذ)ة( قادرا عمى إنشاء متوازي الأضلبع باستعماؿ 
 المسطرة والبركار والمزواة.
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 : مفاهيم مركزية في المقاربة بالكفاياتاشر اع
 القدرة*

ىو الحاؿ بالنسبة يحمؿ مصطمح القدرة معاني متعددة كما 
لمكفاية، فتارة يكوف مرادفا لمميارة وتارة أخرى يحمؿ معنى الكفاية، 
وتعرؼ الكفاية في بعض الكتابات عمى أنيا عنصر مف عناصر 
القدرة. ولتوضيح المبس الحاصؿ بيف القدرة والكفاية نذكر تعريؼ 

إمكانية أو  :«بأنيا  لمقدرة xavier roegiersكزافيي روجرز
ة فعؿ شيئ ما، وىي كذلؾ نشاط يمارس، مثاؿ ذلؾ تحديد استطاع

الأشياء وتعريفيا، المقارنة، الحفظ، التحميؿ، التصنيؼ، الترتيب 
 1 »..ظة،.بالتسمسؿ، التجريد، الملبح

نشاط فكري ثابت قابؿ لمنقؿ في حقوؿ اعتبار القدرة إذف، يمكف  
ب كمرادؼ لمعرفة فيي مصطمح يستعمؿ في الغال ،معرفية مختمفة

وىي لا  ،فلب توجد أية قدرة في شكميا الخاـ ،savoir faireالفعؿ 
 .فمعي تظير إلا مف خلبؿ تطبيقيا عمى محتوى

القدرة ىي تنمية نوع معيف مف السموؾ وبمورة مواقؼ كما أف 
فكرية ووجدانية معينة، وىي مفيوـ افتراضي غير قابؿ لمملبحظة، 

                                                 
1Xavier Roegiers, Une pedagogie de l’integration, 
Competences et integration des acquis dans l’enseignement, 
De Boeck, Bruxelles, 2000.p20 
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دى الفرد )التمميذ(، ينمو عبر عممية يدؿ عمى تنظيـ داخمي ل
التكويف، ومف خلبؿ التفاعؿ بيف العمميات العقمية وأساليب السموؾ، 
الذي تخمفو الأنشطة التكوينية، انطلبقا مف توظيؼ معارؼ 

 1ومضاميف معينة.
فإف مجموعة مف القدرات تتكاثؼ لبناء كفاية واحدة، مما يدفعنا 

لو سابقا وبيف ما قالو ميشاؿ إلى ضرورة الربط بيف ما تطرقنا 
الكفاية يمكنيا أف تفكؾ إلى مكونات أكثر خاصية :«دوفمي بأف

 ».وىي ما يسمى بعناصر الكفاية، والقدرات في مقاربات أخرى
فإنيا  ،بالرغـ مف أف القدرة تتميز بخاصية عامة أكثر مف الكفايةف

فمثلب  ،تشكؿ عنصرا ميما مف عناصرىا والعكس غير صحيح
نتحدث عف "القدرة عمى الملبحظة" فيي عنصر ميـ مف  عندما

 .عناصر قيادة الدراجة ككفاية
 :أمثمة مف مادة الرياضيات

 القدرة عمى التسمية. ،القدرة عمى المقارنة ،القدرة عمى التمثيؿ
 :ويمكف تصنيؼ القدرات إلى ثلبثة أصناؼ كالتالي

                                                 
الخاص بالبرنامج الوطنً للتربٌة على حقوق الإنسان٬ خاص بمنهاج نشرة الاتصال   1

٬ 1998ٌونٌو  –٬ مطابع مٌثاق المغرب٬ مارس 2-1التربٌة على حقوق الإنسان٬ العدد 
 .10ص : 
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o ب والتحميؿ ويتعمؽ الأمر بالتفكير والاستيعا :القدرات المعرفية
والمقارنة والبرىنة وغيرىا مف العمميات العقمية، التي تستيدؼ 
إعماؿ الفكر وتطوره وانعكاسو عمى مستوى السموؾ مف حيث 

 ؛كالقراءة والمقارنة والتمخيص...إلخ ،النجاعة والاستقامة
o يتعمؽ الأمر بالإقرار بالموافقة أو  :وجدانية-السوسيو القدرات

قدير والتثميف...، وكميا عمميات تبرز بالرفض والانصات والت
تدخؿ الجانب الوجداني لمتمميذ مف خلبؿ حكـ القيمة عمى نشاط 
أو تصرؼ معيف، مما يربي فيو روح الاختيار مف خلبؿ معايير 
قيمية وليست آلية، وىذا ما يجعؿ تقييـ القدرات الوجدانية أمرا 

 ؛صعبا
o مؿ الحركي عبر يتعمؽ الأمر بالع :القدرات السيكوحسية حركية

سمسمة مف العمميات والأنشطة الحركية، وبملبحظة العالـ 
يف والرسـ الخارجي، وبالتحكـ في العمؿ اليدوي مف خلبؿ التمو 

 .إلخ...والمزج ووضع الخطوط
وتجدر الاشارة إلى أف ىناؾ قدرات ترتبط بالجوانب الثلبث 

رفي فييا مف يتجمى الجانب المع ،كالقدرة عمى الكتابة مثلب ،السابقة
حركي فيتمثؿ في -أما الجانب الحس ،خلبؿ معرفة ما يمكف كتابتو
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عاطفي -ويتجمى الجانب السوسيو ،كتابة سيمة لممقروء أي الخط
 في التعبير عف الرأي والأخذ بعيف الاعتبار مستوى القارئ.

وتتميز القدرة بأربع خصائص رئيسية تميزىا عف باقي المفاىيـ 
 :نفسيا وىي كالتالي الأخرى وعف الكفاية

  الامتداد: تتميز القدرة بكونيا قابمة بأف تعتمد وبشكؿ متنوع
فإف استعمالاتيا لا تقتصر فقط  ،ومتبايف في جميع التخصصات

و بالتالي تكوف ممتدة  ،عمى درس دوف أخر أو مجاؿ دوف غيره
أو مستعرضة. فالقدرة عمى الرسـ تستعمؿ في الرياضيات أكثر مف 

أكثر مف التربية عمى ت، كما تستعمؿ في الاجتماعيات الاجتماعيا
 ؛.إلخالمواطنة..

 تتطور القدرة عمى طوؿ حياة الفرد أي مدى حياتو.  :التطور
فالقدرة عمى المشاىدة تكوف عند الطفؿ الذي لـ يتجاوز سنو 

غير أف  ،وىذه القدرة تتطور عند الطفؿ مدى حياتو ،بضعة شيور
ف حيث الزماف بكيفيات مختمفة م ىذا التطور يمكف أف يتـ في

إلخ. وتطور القدرة يرجع بالأساس  ..السرعة والدقة والتمقائية.
لكونيا تطبؽ عمى سمسمة واسعة مف المضاميف وليس فقط عمى 

 ؛مضموف متخصص
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 تتطور القدرة عبر شكؿ أخر مخالؼ لعامؿ الزمف  :التحوؿ
كذلؾ مع مف خلبؿ اتصاليا مع المحيط ومع المضاميف المختمفة و 

حيث يقع تداخؿ وتفاعؿ فيما بينيا مف أجؿ إنتاج  ،قدرات أخرى
قدرات جديدة أكثر إجرائية. فالقدرة عمى التفاوض مرتبطة بالقدرة 
عمى التواصؿ التي ترتبط بدورىا بالقدرة عمى الاتصاؿ....إلخ. 

ثؿ المقارنة والقدرة عمى التمييز مرتبطة بقدرات أساسية أخرى م
 ؛.إلخرتيب..والتحميؿ والت

 مف الصعب جدا قياس درجة تحكـ الفرد  :غير قابمة لمتقويـ
 مف قدرة معينة في حالتيا الخالصة والواقعية.

 الميارة*
يقصد بالميارة التمكف مف أداء ميمة محددة بشكؿ دقيؽ يتسـ 

و لذلؾ يتـ الحديث عف التميير  ،بالتناسؽ والنجاعة والثبات النسبي
. فالكفاية مجموعة مياـ تتسـ بدقة متناىيةأي إعداد الفرد لأداء 
 مدمجة مف الميارات.

، غير أف بعض يقترب مفيوـ الميارة كثيرا مف مفيوـ القدرة
المنظريف يستعمموف مصطمح ميارة للئشارة إلى مؤىلبت يمكف 

مف خلبؿ التحكـ في الحركة، أي  ،تحديدىا والوقوؼ عمييا بسيولة
ة أو بواسطة إنجاز ميمات مركبة السيولة في استعماؿ أداة أو آل
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يف، والإدلاء بمعمومات أو بعض الشيئ، كالتعبير عف إحساس مع
 ..إلخ.طمبيا.

فالميارة أكثر تخصيصا مف القدرة لأف الأولى تتمحور حوؿ 
 ،لأنيا ترتبط بالممارسة والتطبيؽ ،الفعؿ أي أداء تسيؿ ملبحظتو

 .أما القدرة فترتبط بامتداد المعارؼ و الميارات
 :ومف أمثمة الميارات نذكر

تقنيات  .ميارة التقميد والمحاكاة. تكتسب ىذه الميارة بواسطة1
 :المحاكاة والتكرار ومنيا

 رسـ أشكاؿ ىندسية؛ 
 التعبير الشفوي؛ 
 .إنجاز تجربة 
التدريب المتواصؿ  أسس بنائياو  ،.ميارة الاتقاف والدقة2

ترجمة  :ميوالمحكـ. وكمثاؿ عمى ذلؾ في مادة النشاط العم
 صياغة لغوية إلى إنجاز أو عدة تجريبية.

 
 
 
 



- 208 - 

 

 الأداء أو الانجاز* 
ويقصد بو  ،الأداء ركناف ميماف لوجود الكفايةيعتبر الانجاز و 

إنجاز مياـ في شكؿ أنشطة أو سموكات آنية محددة وقابمة 
 وعمى مستوى عاؿ مف الدقة و الوضوح. ،لمملبحظة والقياس

 :الاستعداد*
ع الصفات الداخمية التي تجعؿ الفرد قادرا عمى يقصد بو مجمو 

أي أنو يشير إلى تأىيؿ الفرد  الاستجابة بطريقة معينة وقصدية.
غير أف القياـ بيذه  ،مف أجؿ القياـ بميمة معينة أو أداء معيف

ومنيا  ،الميمة يكوف بناء عمى مجموعة مف المكتسبات السابقة
. وبيذا المعنى يعتبر القدرة عمى الانجاز والميارة في الأداء
إضافة إلى الشروط  ،الاستعداد نتاجا ودافعا لعممية الإنجاز

فالميؿ والرغبة عنصراف ميماف  ،المعرفية والميارية والسيكولوجية
 لحدوث الاستعداد.

 * الأىداؼ الإجرائية:
ىي عبارة عف أىداؼ دقيقة صيغت صياغة إجرائية وترتبط بما 

 1ممارستو لنشاط تعميمي معيف. سينجزه المتعمـ مف سموؾ بعد
 *المؤشر:

                                                 
1
 .09ص  10٬-9 ،خانذ انًٍر وآخروٌ، سهسهح عهوو انترتٍح 
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المؤشر ىو نتيجة لتحميؿ الكفاية أو مرحمة مف مراحؿ اكتسابيا، 
سموؾ قابؿ لمملبحظة يمكف مف خلبلو التعرؼ عمييا، وبالتالي 
يسمح بتقويـ مدى التقدـ في اكتسابيا. إنو علبمة محتممة لحصوؿ 

ؾ يشكؿ نقطة التفاعؿ بيف تنمية القدرات وبيف المعارؼ، وبذل
  1التقاطع بيف القدرات والمضاميف المعرفية.

 :وبناء الكفاية التعممية-عشر: الوضعية التعميمية إحدا
إذا كاف التمكف مف الكفاية يتطمب استحضار مجموعة مف 

فإف ىذا  ،التعممات السابقة مف ميارات وقدرات ومحتويات
دراجو في الاستحضار لا بد أف يكوف مصحوبا بعممية أخرى وىي إ

تعممية وفؽ سياؽ معيف مف خلبؿ نشاط معيف -وضعيات تعميمية
يتـ فيو حدث تعممي بارز. فإذا كانت النظرية السموكية، مف خلبؿ 
دراسة العلبقة بيف المثيرات والاستجابات، لا تأخذ بعيف الاعتبار 

فيو يعتبر جزءا  ،الظروؼ المحيطة بالمثير فكيفما كانت طبيعتو
 مكف فصمو عنيا.مف وضعية لا ي

 ،مجموعة مف الظروؼ يوجد فييا الفرد»ويقصد بالوضعية 
 ،مجردة وممموسة ،وتفرض عميو إقامة علبقات محددة ومضبوطة

                                                 
1
 .11َشرج الاتصال انخاص تانثرَايج انوطًُ نهترتٍح عهى انحموق الإَساٌ، ص    
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فيي تدؿ عمى  1.«.البيئة التي يعيش ويتحرؾ فييا..مع الجماعة و 
أي أنو يوجد  ،تموقع المتعمـ في مجاؿ يعده سيكولوجيا وماديا لمتعمـ

المعطيات الذاتية والاجتماعية والمدرسية التي ضمف مجموعة مف 
 ليا علبقة بالكفاية المراد تحقيقيا.

 : وتستند الوضعية التعممية إلى ثلبث مكونات أساسية
 وتعني مجموع العناصر المادية التي يتـ تقديميا  :الدعامات

لممتعمـ، ومنيا الصور والنصوص والخبرات، وكذلؾ المجاؿ 
 ييما المتعمـ....إلخ؛والمحيط المذاف يعيش ف

 وىي النتائج المتوقع الوصوؿ إلييا بعد الانجاز؛ :المرتقبات 
  الارشادات: وىي التوضيحات والشروح وشروط العمؿ، وكؿ

ما مف شأنو أف يساعد المتعمـ عمى بموغ الأىداؼ المرسومة أو 
 و التي تقدـ لممتعمـ بشكؿ واضح. ،التمكف مف الكفاية المطموبة

  تعممية-تعميميةمثاؿ لوضعية: 
 المغة العربية :الوحدة
 التراكيب :المكوف

 موضوع الدرس: النواسخ الفعمية والحرفية.

                                                 
1 Lief Josef, Philosophie de l’éducation, vocabulaire technique 
et critique de la pédagogie et des sciences de l’éducation,paris 
delagrave.1974. P55. 
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 الجممة الاسمية. ،لا الناىية :التعممات السابقة
 :الوضعية
حصة الامتحاف شاىدت زميمؾ يقدـ لصديقو معمومات في وأنت 

ـ فمـ يعجبؾ ىذا التصرؼ. قد ،أو فكرة حوؿ الأسئمة المقترحة
لزميميؾ بعض النصائح لتشجيعيما عمى الاعتماد عمى النفس 

مستعملب النواسخ ولا  ،وعمى عدـ تكرار ىذا النوع مف السموكات
 الناىية في جمؿ إسمية صحيحة.

 :عشر: شروط صياغة الوضعية التعممية إثنا
تخضع الوضعية التعممية إلى مجموعة مف الشروط التي تضمف 

رجة بموغ الأىداؼ والمقاصد نجاعتيا وصدؽ مضمونيا ود
بمعنى قابمة  ،المطموبة. لذلؾ يجب أف تكوف ىذه الوضعية واضحة

وأف ترتبط بما ىو  ،لمفيـ مف طرؼ المتعمـ وغير قابمة لمتأويؿ
ممموس لضماف مشاركة المتعمميف ومساعدتيـ عمى بناء 

 فرضياتيا.
فصياغة الوضعية في شكؿ لغز يحفز التلبميذ عمى البحث 

لكف لا  ،وىو ما يعطي ليذه الوضعية الطابع الاشكالي ،يوالتقص
نما يفتح ىامشا مف  يجب أف يكوف معجزا مف حيث التعقيد وا 
المحاولة أماـ التلبميذ. فمف الضروري أف تكوف محتويات الوضعية 
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وبيذا  ،مستقاة مف واقع المتعمـ مف أجؿ دفعو إلى المشاركة الفعالة
 ست مفروضة عميو.المعنى يعتبرىا مرتبطة بو ولي

لا يجب أف تكوف الوضعية بسيطة جدا لدرجة يشعر فييا  
بؿ يجب أف يدرؾ أنو أماـ مشكؿ  ،المتعمـ بعدـ قيمتيا العممية

و لا تكوف أكثر تعقيدا وتعجيزا تتجاوز مستوى  ،يتطمب الحؿ
التمميذ المعرفي والعقمي والسوسيوثقافي لكي لا ينفر منيا. ووجود 

ؼ تمثلبتو السابقة ظىذه الوضعية يجعؿ المتعمـ يو  واقع المتعمـ في
وبذلؾ يدفع الأستاذ إلى تحقيؽ القطيعة الابستيمولوجية ومساعدتو 

 عمى بناء التعممات الجديدة.
 المسألة-عشر: الوضعية ثلاثة

 ،مف ضمف الوضعيات التعممية، ليذه الوضعية دلالة محددة 
نبغي تمفصميا والربط مجموعة مف المعمومات التي ي فيي تحيؿ إلى

 بينيا لمقياـ بميمة في سياؽ معيف.
، فإف الوضعية المسألة أنسب وسيمة لأجرأة المقاربة بالكفايات
 حيث ترتبط بحاجات المتعمـ وتحفزه عمى المعرفة، كما تؤسس

تيتـ بالتفاعلبت مع  تعممية-ممارساتيا عمى استراتيجيات تعميمية
ما تنطوي عميو المعارؼ المحيط المعيش، وتكشؼ لممتعمـ 

المكتسبة مف دلالات وعلبقات. تقوـ عمى أساس وضع المتعمـ 
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ودفعو عف  ،أو إشكاؿ في ظؿ وضعية تعميمية معينة ،أماـ مشكؿ
طريؽ المساعدة غير المباشرة والتوجيو إلى تحميؿ العناصر 
الأساسية واستخداـ معارفو ومياراتو المختمفة والوسائؿ والأدوات 

 ف أجؿ إيجاد حؿ لممشكؿ المطروح.المتاحة م
أما الفرؽ بينيا وبيف طريقة حؿ المشكلبت أف ىذه الأخيرة تتعمؽ 
بمشكلبت أكثر عمقا وشمولية قد تشمؿ مجموعة مف الوحدات 

في حيف أف الوضعية المسألة ترتبط بمشكلبت جزئية  ،الدراسية
 ذات ارتباط بدرس أو وحدة معينة.
جملب تتضمف النعت والحاؿ فإف  فإذا طمبت مف تمميذ أف ينشئ

ولا تمثؿ مشكمة  ،ىذه الوضعية تعتمد عمى تطبيؽ إجراءات فقط
بالنسبة لو. أما إذا طمبت منو أف يصؼ شخصا موظفا النعت 
والحاؿ ومستعملب المعجـ الخاص بوصؼ الشخوص فإنؾ قد 

 ..إلخ.ؿ تتطمب منو جيدا عقميا ومعرفيا.جعمتو أماـ وضعية مشك
 المسألة-عيةمميزات الوض 

مبنية ومدمجة في سيرورة منظمة مف  المسألة-تكوف الوضعية
 :التعممات. ومف مميزاتيا نذكر

 والمقصود ىنا ىو استحضار التعممات السابقة  :الادماج
و ليس فقط تجميع المعارؼ  ،والتفاعؿ فيما بينيا وتداخميا وترابطيا
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ؿ التوصؿ إلى كما ىو الشأف بالنسبة لمتعميـ التقميدي. وذلؾ مف أج
 ؛حؿ وضعية مسألة جديدة

 حيث ينتظر مف التمميذ إيجاد حؿ لموضعية :توقع المنتوج، 
 ؛لأنو ىو الفاعؿ الأساسي فييا وليس المدرس

 لأنيا تقبؿ أكثر مف حؿ أو أكثر مف  :وضعية مفتوحة
 ؛طريقة لمحؿ

 ؛المسألة ليست بالضرورة وضعية تعمـ-الوضعية 
 متقويـ والدعـ والتثبيت.مسألة ل-يمكف اقتراح وضعيات 

 المسألة-وظائؼ الوضعية 
وظائؼ متعددة منيا ما يرتبط بالمادة المدرسة  المسألة-لموضعية

 ومنيا ما يتعمؽ بتنشئة المتعمـ بصفة عامة.
  وظيفة ديداكتيكية: تقديـ إشكالية لا يفترض حميا منذ البداية

نما تعمؿ عمى تحفيز التمميذ لينخرط بشكؿ فعاؿ في بنا  ؛ء التعمـوا 
  وظيفة تعمـ الإدماج: تعمـ إدماج الموارد السابقة في سياؽ

 ؛معيف، إما داخؿ المدرسة أوخارجيا في ممارساتو اليومية الحياتية
 تقويـ قدرات التلبميذ عمى إدماج التعممات في  :وظيفة تقويمة

مف خلبؿ اقتراح وضعية  ،سياقات مختمفة ووفؽ معايير محددة
 ـ ليا علبقة بالوضعيات السابقة.جديدة خاصة بالتقوي
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 مسألة-صياغة وضعية 
غالبا ما تتـ الاشارة إلى ىذه الوسائط مف  ،عند صياغة الكفاية

مسائؿ -أجؿ إتاحة الفرصة لمفاعميف التربوييف لإعداد وضعيات
 مرتبطة بكفاية ما.

تحديد الموارد المتمثمة في الأىداؼ التعممية التي تحدد  (1
 ؛لكفايةمستويات التمكف مف ا

 ؛أف تكوف الوضعية المسألة مرتبطة بالكفاية (2
 ؛المسائؿ المتكافئة-تحديد فئة الوضعيات (3
 :تدقيؽ نوع وعدد وطبيعة مكونات الوضعية (4

o ؛السياؽ 
o ؛المعمومات 
o ؛الميمة 
o ؛ظروؼ الانجاز 
o .المعايير 

 عشر: الأنشطة المدمجة شرط آخر لبناء الكفاية أربعة
ؿ المتعمـ عمى استحضار يقصد بالنشاط المدمج كؿ نشاط يحم

مكتسبات سابقة نتيجة لتعممات منفصمة وتوظيفيا في بناء تعممات 
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ويمتاز النشاط المدمج بأربع مميزات  ،جديدة ذات معنى ودلالة
 :ىي

 نشاط يستمزـ مشاركة المتعمـ مف خلبؿ  :فاعمية المتعمـ
 ؛توظيؼ مكتسباتو السابقة

 بناء تعممات  الدافعية: يحث النشاط المدمج المتعمـ عمى
 ؛جديدة تتسـ بالجدية والإبداع

 ؛الوظيفية: لأف لديو وظيفة ىامة وىي تحقيؽ كفاية معينة 
 .الواقعية: لأنو مرتبط بواقع المتعمـ 

 عشر: الكفاية والأهداف التعممية خمسة
لأنيا مرحمة  ،لا يمكف التمكف مف الكفاية بدوف أىداؼ تعممية

رات عمى محتويات معينة مف مراحؿ تحققيا. وتعني ممارسة قد
تكوف موضوع التعمـ المحدد مسبقا. فمثلب في مادة الرياضيات إذا 

يكوف التمميذ)ة( قادرا عمى حؿ مسألة ليا  :اعتبرنا الكفاية التالية
. وكذلؾ القدرات 999إلى  0علبقة بالواقع باستعماؿ الأعداد مف 

قدرة عمى ال ،القدرة عمى الترتيب ،القدرة عمى التمثيؿ :التالية
القدرة عمى  ،القدرة عمى الجمع ،القدرة عمى المقارنة ،الكتابة
....إلخ. ،القدرة عمى التحويؿ ،القدرة عمى إنجاز العمميات ،الضرب
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فإف الأىداؼ التعممية تنتج عف طريؽ ممارسة القدرات السابقة عمى 
 .999إلى  0المحتوى المرتبط بالأعداد مف 
 ية نذكر:وكمثاؿ ليذه الأىداؼ التعمم

 أف يقارف التمميذ أعدادا مكونة مف ثلبثة أرقاـ؛ 
 أف يقرأ التمميذ أعدادا مكونة مف ثلبثة أرقاـ؛ 
  أف يتعرؼ التمميذ موقع الرقـ في العدد المكوف مف ثلبثة
 أرقاـ.
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 خاتمة
لا أحد يجادؿ في كوف المقاربة بالكفايات كاختيار بيداغوجي، 

التربوي الحالي، وكتوجو عالمي في كمدخؿ مف مداخؿ الإصلبح 
العصر الحالي يعد الرىاف الأساسي مف أجؿ إخراج المجتمع مف 
الأزمة الخانقة التي يعيش فييا، لا أحد يجادؿ في كوف المقاربة 
بالكفايات ليا مف الآليات والإمكانات ما يساعد عمى انفتاح 

ي المؤسسة عمى محيطيا السوسيو اقتصادي خاصة، لكف تستوقفن
ىؿ فعلب يمكننا استثمار ىذه  :مجموعة مف الأسئمة مف قبيؿ

التجربة في مجتمعاتنا العربية بالخصوص؟ وىؿ لدينا مف 
الإمكانيات البشرية والتقنية ما يساعد عمى إنجاحيا؟ وىؿ تتوافؽ 

تنا توجياوالنظرية مع فمسفتنا التربوية و  مرجعياتيا البيداغوجية
كراىا اعتمادىا يعد ضرورة ممحة و المجتمعية؟ أـ أف اختيارىا و  ا 

 قصريا لا مناص منو؟ 
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 :السادسالفصل 
 البيداغوجية لممقاربة بالكفاياتو  النظرية المرجعيات
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 تقديم
تتأسس المقاربة بالكفايات عمى عدة مرجعيات بيداغوجية مف 

تعطي لمتعمـ معنى أجؿ تجاوز الطرؽ التقميدية إلى طرؽ حديثة 
ودلالة، ويكوف فييا المتعمـ محور العممية التعميمية التعممية، 
 ،والمدرس مف مالؾ المعرفة إلى ميسر ومنشط وموجو ليذه العممية

 بما يقتضيو ذلؾ مف انفتاح عمى طرؽ وتقنيات التنشيط.
 نظرية الذكاءات المتعددة :أولا

كاف يقوؿ بالذكاء انتقد "ألفريد بيني" التصور الأحادي الذي 
الواحد، حيث كاف يعتبر حينيا مفيوما كميا موحدا يقاس بالعامؿ 
العقمي. ىذا الانتقاد جاء لعدـ كفايتو كميا وكيفيا في قياس الذكاء. 
ويعتبر "ىاوارد كاردنر" أوؿ رائد مف رواد ىذه البيداغوجيا، بؿ أوؿ 

 مف وضع مفيوـ الذكاءات المتعددة.
وعموـ مى مرجعيات متكاممة كعمـ النفس، تتأسس ىذه النظرية ع

ولوجيا الأنثروبو  الأنثروبولوجيا الاجتماعية،التربية، وعمـ الاجتماع، و 
البيولوجيا. مما يجعؿ منيا نظرية و  الطبيعية، وعمـ الأعصاب،

متكاممة وقوية تستجمع كؿ المقومات التي تخدـ المقاربة بالكفايات. 
الطفؿ وبكؿ الكفايات  وذلؾ لأنيا تيتـ بكؿ جوانب شخصية



- 222 - 

 

والقدرات والميارات والأنشطة التي يتوفر عمييا ويمارسيا، حيث 
 أنيا تتوخى البحث في إمكانات الذىف الإنساني.

ترتكز ىذه النظرية عمى أف الأفراد ليـ ذكاءات متعددة، كما أف ليـ 
استعدادات في ذكاءات دوف أخرى، وبذلؾ ينبغي احتراـ ىذه 

الإضرار بالتنوع والتكامؿ المطموب لتشكيمة الاستعدادات دوف 
 1متوازنة ومتكاممة. ومف أمثمة ىذه الذكاءات نذكر:

 يتمثؿ في الإقباؿ عمى أنشطة القراءة والكتابة  :الذكاء المغوي
والمناقشة مع الآخريف، والتمييز في استعماؿ المغة في مواضع 

وي أو مختمفة، مع التوفر عمى إمكانية الإبداع والإنتاج المغ
استعماؿ نصوص قرائية أو  :الأدبي. ومف الأنشطة الملبئمة لذلؾ
كتابة قصيدة شعرية أو قصة سماعية، أو كتابة رسالة، أو 

 ..إلخ.قصيرة.
 ىو امتلبؾ القدرة عمى التفكير  :الرياضي-الذكاء المنطقي

العممي، استعماؿ التفكير الرياضي والمنطقي، والإقباؿ عمى 
ى حؿ المشاكؿ، ووضع الفرضيات دراسة الرياضيات وعم

..إلخ. ومف الأنشطة الملبئمة .وافتحاصيا وتصنيؼ الأشياء

                                                 
وزارة التربٌة الوطنٌة٬ التدرٌس المتمركز حول المتعلم والمتعلمة٬ مبادئ وتطبٌقات٬ 1

 بتصرف .٬36 ٬35 ٬34 ٬17 ٬16 ٬15 14: صالمملكة المغربٌة٬ 
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إنتاج خط زمني لتمثيؿ أحداث متسمسمة، أو إنتاج رسوـ  :لذلؾ
 بيانية...إلخ.

 يتمثؿ في القدرة عمى استعماؿ الفضاء بكؿ  :الذكاء الفضائي
الخرائط أنواعو وأشكالو، بما يشمؿ قراءة الخطاطات والجداوؿ و 

إنتاج ممصؽ  :وتخيؿ الأشياء...إلخ. مف الأنشطة الملبئمة لذلؾ
لتمثيؿ موضوع الدرس، أو تحضير رسـ بياني أو خريطة، أو 

 إنتاج رسـ حائطي...إلخ.
 وىو التميز في كؿ ما يتصؿ باستعماؿ  :الذكاء الحس حركي

الحركة، مف ألعاب رياضية ورقص وأشغاؿ يدوية وتوظيؼ 
لعب  :ة...إلخ. ومف الأنشطة الملبئمة لذلؾالأدوات الميني

الأدوار، تقديـ سمسمة مف الحركات، أو إنتاج بطاقات يشكؿ 
 جمعيا صورة متكاممة...إلخ. 

 وىو القدرة عمى تعرؼ الأصوات وتذوؽ  :الذكاء الموسيقي
الأنغاـ والألحاف واستعماليا أو التعبير بواسطتيا. ومف الأنشطة 

قديـ مسرحية، قراءة نص نثري أو شعري إنتاج وت :الملبئمة لذلؾ
 حسب الإيقاع الموسيقي المناسب.

 وىو القدرة عمى معرفة النفس والتأمؿ  :الذكاء الباطني الذاتي
فييا مف حيث مواطف قوتيا وضعفيا. ىذه القدرة تدفع صاحبيا 
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إلى التعمـ عف طرؽ العمؿ المستقؿ أي العمؿ الانفرادي. ومف 
وصؼ المتعمميف لمخصائص التي  :الأنشطة الملبئمة لذلؾ

 تميزىـ، وصؼ المتعمميف لشعورىـ حوؿ موضوع الدرس...إلخ.
 وىو القدرة عمى التعامؿ مع الطبيعة بما فييا  :الذكاء الطبيعي

مف أشجار وحيوانات ونباتات وطيور...إلخ، وكذلؾ حب التجوؿ 
في الطبيعة وجمع الأشياء الحية والميتة مف أجؿ افتحاصيا مف 

 :خصائصيا وأصوليا. ومف الأنشطة المناسبة لذلؾ نذكرحيث 
جمع وتصنيؼ أشياء مف الطبيعة وزيارات إلى أماكف في 

 الطبيعة.
وبالتالي فإف المناىج والمواد الدراسية مطالبة بتنويع المحتويات 
المدرسية وتنويع المداخؿ لنفس اليدؼ التربوي، مف أجؿ 

يارات وقدرات تكييؼ المادة التدريسية حسب ذكاءات وم
 المتعمميف.

 : نظريات التعممثانيا
 منطمؽ لمتربية، وىو وأساسي الإنساني لموجود جوىري التعمـ
 والواقع البشري. العقؿ لفيـ حقيقة ولازـ النفس عمـ لدراسة أساسي

ما  بمثؿ النفس عمـ موضوعات مف آخر أي موضوع يحظ لـ أنو
 بدأ أف ومنذ اسة.البحث والدر  في عمؽ مف التعمـ موضوع بو حظي
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 اىتماـ موضع وقضاياه التعمـ ظؿ سموؾ الإنساف بدراسة الاىتماـ
أرسطو"  أمثاؿ" المفكريف بعض أف الباحثيف والدارسيف حتى

 قضية يعتبروف التعمـ لوؾ" كانوا والقديس "أوغسطيف" و"جوف
 أوائؿ في ذروتو التعمـ ومشكلبتو بقضايا الاىتماـ بمغ كما رئيسية.
فما ىو التعمـ؟ و ما ىي أىـ نظريات التعمـ التي  .شريفالع القرف

 تعتمد عمييا المقاربة بالكفايات؟ وما علبقتيا بيذه المقاربة؟ 
إف التعمـ فعؿ متواصؿ ومستمر في حياتنا اليومية في كؿ 
جوانبيا وميادينيا المختمفة، سواء في مؤسسات عبر برامج محكمة 

ات، مف خلبؿ ىا مف العمميتسعى لعمميات الضبط الاجتماعي وغير 
ترويضو، أو داخؿ أخرى تخضع لمفيوـ محاولة فيـ السموؾ و 

الضمير الجمعي بما يحكـ ذلؾ مف قيـ وعادات وتقاليد خارج 
القولبة البرنماجية، والتي تكوف فييا التربية أو التنشئة عمودية وفقا 

 لمبدإ الاستبطاف وتقميد النماذج السموكية. 
نقيض الجيؿ وعممت »مف العمـ الذي ىو والتعمـ لغة مشتؽ 

ونقوؿ عمـ وفقو أي تعمـ  :الشيئ أعممو عمما عرفتو، وقاؿ ابف بري
 1«.وعمـ الأمر وتعممو ،وتفقو...

                                                 
 1990 ٬بٌروت٬ دار صادر للطباعة و النشر ٬مادة المٌم ٬لسان العرب ٬ابن منظور 1

 .418- 417  ص
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إنو سمسمة مف التغيرات في سموؾ »يعرؼ "ثورندايؾ" التعمـ بقولو 
التي  بيف العوامؿ التمييز إلى دعا "جانييو" فقد أما 1«.الإنساف
 في ىي التي العوامؿ كالنمو، وبيف بعيد حد إلى الوراثة يافي تتحكـ

ذا 2التعمـ. وىي البيئية التجربة الأساس نتاج  نعرؼ أف أردنا ما وا 
 مف خلبؿ لمسموؾ تعديؿ أنو القوؿ: بسيطا يمكننا تعريفا التعمـ

 .الخبرة والتجربة التي يكتسبيا الفرد في مختمؼ مراحمو العمرية
مرجعيتو، عمى مستوى عموـ التربية، مف  يستمد مدخؿ الكفايات

مجموعة مف النظريات التربوية، والتي ىي جزء لا يتجزء مف 
النظريات الاجتماعية مثؿ الوظيفية والبنيوية وما بعد البنيوية. وقد 
تـ تبني ىذه النظريات بعدما تبيف لمعديد مف الباحثيف محدودية 

التعمـ إلى عناصر الاتجاه السموكي الكلبسيكي، الذي يجزئ فعؿ 
دقيقة تفتقد إلى المعنى والدلالة. و بالرغـ مف ذلؾ فإف لمنظرية 
السموكية الفضؿ الكبير في وضع الإطار النظري لفعؿ التعميـ 
والتعمـ مف خلبؿ صياغة الأىداؼ التعممية التي تعتبر الأساس 

 حيث سادت لفترة طويمة نسبيا. ،اليوـ في تحقيؽ الكفاية

                                                 
٬ ٬1978 ٌناٌر  عالم المعرفة٬ نظرٌات التعلم دراسة مقارنة٬ ناصف مصطفى د1

 .16ص
 .٬16 المرجع السابق٬ ص ناصف مصطفى د 2
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لقد  ،ممية اليوـ لـ تكف كسابقيا في الماضيالأىداؼ التع 
أصبحت وسيمة لا غاية، تتحقؽ مف خلبؿ ممارسة مجموعة مف 
القدرات عمى محتوى معيف، و التي تخضع لعمميات الإدماج لمعديد 

..، سعيا ى شكؿ معارؼ وميارات واستعدادات.مف الموارد عم
والتي لا  لتحقيؽ غاية ميمة وأكثر إفادة وىي التمكف مف الكفاية،

نما تمتد ممارساتيا إلى الحياة اليومية لممتعمـ.  تبقى جامدة وا 
أما النظرية الجشطمتية ترى أف السموؾ الإنساني وحدة واحدة 
كمية وشاممة غير قابمة لمتجزيئ والتحميؿ إلى وحدات أو ذرات. كما 
أف ردود الأفعاؿ تختمؼ مف شخص إلى أخر حسب الوضعية أو 

ة الإدراؾ المرتبط بكؿ فرد. وقد تكوف ردود الموقؼ وحسب نوعي
الفعؿ خاطئة فيحصؿ التكرار إلى أف يتمكف الفرد مف التكيؼ 

"فيرتيمير"  :ضعية. ومف أبرز رواد ىذه النظريةالملبئـ مع الو 
و"كوفكا" و"كوىمر"، الذيف يروف أف السموؾ الإنساني لا يرد إلى 

نما ذل ؾ الكؿ في مجاؿ أو ماىو فيزيولوجي أو عقمي أو وجداني، وا 
إف ىذه النظرية تركز عمى موضوع   وضعية أو موقؼ محدد.

الإدراؾ كآلية أساسية في التعمـ والاستبصار الذي يدؿ عمى النشاط 
 الذىني لمفرد خلبؿ عمميات التعمـ.
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تنظر الجشطمتية إلى الظواىر ككؿ متكامؿ، أي كبنية تتكوف مف 
تحقيؽ وظيفة معينة، وأف أي مجموعة مف الأجزاء تتحد فيما بينيا ل

جزء خارج البنية يصبح بدوف معنى أو دلالة. وبيذا المعنى تتجاوز 
لي التجزيئ للؤىداؼ الإجرائية، حيث يصبح الكؿ متحدا لآالشكؿ ا

ومتكاملب في شكؿ أىداؼ تعممية، نتجت عف ممارسة قدرات عمى 
د. محتوى معيف والتي تسمى في إطار المقاربة بالكفايات بالموار 

فمادامت الكفاية غايتيا ىي التمكف مف إندماج الفرد في المجتمع 
عف طريؽ قدرتو عمى حؿ مشكلبت الحياة اليومية التي تواجيو 
وأثناء مزاولتو لوظيفتو، فإف ذكر النظرية البنيوية الوظيفية في ىذا 
نما مف الجانب  الصدد لـ يأتي مف الجانب السيكولوجي وا 

كمؤسسة اجتماعية، إلى  ،مدرسةالاجتماعي الذي تسعى ال
 المساىمة وظيفيا في تنميتو.

أما النظرية البنائية لرائدىا "جوف بياجي" فيي ترى أف التعمـ 
يحدث مف خلبؿ التفاعؿ بيف الذات والمحيط، وذلؾ مف خلبؿ 
العلبقة التبادلية بيف الذات العارفة وموضوع المعرفة. مما يجعؿ 

نطمؽ مف الوضعيات التفاعمية التي العممية التعميمية التعممية ت
تخمؽ في المتعمـ الرغبة في البحث والتقصي مف أجؿ السعي إلى 

 حؿ المشكلبت، وبالتالي خوض الصراعات السوسيومعرفية.
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ترى ىذه النظرية أف بناء المعرفة يتـ اعتمادا عمى خبرات 
وتمثلبت سابقة لدى المتعمـ، ىذا الأخير الذي يبني معرفتو بنفسو 

خلبؿ الملبحظة والانتقاء، فيو يصوغ فرضيات ويحمؿ ويتخذ  مف
ويدمج تعمماتو الجديدة في بنيتو المعرفية أو  ،قرارات، ينظـ ويستنتج

الذىنية الداخمية، وبذلؾ يعد محور العممية التعميمية التعممية. أما 
سيرورة تعممو فتتـ عبر عمميات صراع بيف المكتسبات 

برات...( والتعممات اللبحقة، أي السابقة)معارؼ، ميارات، خ
  الانتقاؿ مف حالة اللبتوازف إلى حالة التوازف بشكؿ متناوب.

وفي تحديده الشكؿ العاـ لمحاجات والاىتمامات الموحدة عند 
الأفراد، يرى بياجي أف كؿ حاجة تحيؿ، في مرحمة أولى، إلى 
 إدماج الأشياء والأشخاص في النشاط الخاص بالفرد، أي استيعاب
العالـ الخارجي ضمف البنيات المبنية سابقا، وفي مرحمة ثانية، إلى 
إتماـ إعادة تنظيـ البنيات وفؽ التغيرات الطارئة، أي ملبءمتيا وفؽ 

في نظره الحياة الذىنية شبيية بالحياة  1المواضيع الخارجية.
البيولوجية. إنيا تميؿ إلى الاستيعاب التدريجي لمحيطيا؛ كما أنيا 

الإدماج بواسطة أعضاء نفسية يتسع شعاعيا بشكؿ  تحقؽ ىذا
يقصد بالاستيعاب الإدماج ضمف بنيات جاىزة  متدرج ومتوازف.

                                                 
1 J.Piaget; Biologie et Connaissance. P : 13.  
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لكنيا تتكيؼ فقط مع الوضعية  ،يمكف أف تظؿ مستقرة قد لا تتغير
 الجديدة.

أما النظرية المعرفية، في ىذا الباب، فيي تعطي أىمية كبيرة 
عميـ والتعمـ المتنوعة، مف حيث لمصادر المعرفة واستراتيجيات الت

معالجة المعمومات والفيـ والتخزيف في الذاكرة والاكتساب وتوظيؼ 
وبذلؾ تنظر لمتعمـ مف زاوية  1نية.لآالمعارؼ السابقة أو المكتسبة ا

السياقات المعرفية الداخمية لممتعمـ. والتعمـ حسب ىذه النظرية ىو 
بيرا مف المعمومات معالجة المعمومات. فالمتعمـ يعالج عددا ك

النابعة مف تجاربو السابقة ومعارفو المدرسية، فيو يقيـ علبقات بيف 
معارفو السابقة والمعمومات المعالجة، ويختار استراتيجيات ذاتية 
لمنجاح في الميمة. والأستاذ كذلؾ يعالج معمومات عمى درجة 
ميمة مف الأىمية، عمى مستوى المعارؼ المحصؿ عمييا مف أجؿ 

اؼ معينة، ومعمومات حوؿ جوانب شخصية التمميذ المعرفية أىد
والعاطفية و الحس حركية، دوف أف ننسى المعارؼ المتعمقة بتدبير 
القسـ. فوعي المتعمـ بما اكتسبو مف معرفة وبطريقة اكتسابيا يزيد 

 مف نشاطو الميتامعرفي لتطوير جودة التعممات.

                                                 
المرجعٌات  ٬الفصل الثانً ٬الدلٌل البٌداغوجً للتعلٌم الابتدائًالتربٌة الوطنٌة٬ وزارة 1

 .28ص٬ 2009 ٬النظرٌة والبٌداغوجٌة للمقاربة بالكفاٌات
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مقاربة بالكفايات في ويظير جميا الارتباط بيف ىذه النظرية وال
كوف النسؽ المعرفي لممتعمـ، في نظر ىذه النظرية، لا يحتوي عمى 

وعة مف الاستراتيجيات معارؼ جامدة بؿ دينامية، إضافة إلى مجم
الميتامعرفية التي تسمح لمتمميذ بالفعؿ في محيطو المعرفية و 

واستعماؿ المعمومات التي اكتسبيا في أشكاؿ ونماذج مختمفة 
ة. وبالتالي ىناؾ جسور التواصؿ بيف المدرسة والمجتمع مف ومتعدد

 حيث الطابع الإضافي والتكميمي.
فترى أف التعمـ يحدث عبر التفاعؿ   بنائية-أما النظرية السوسيو

داخؿ الجماعة سواء مع الأقراف أو داخؿ المحيط العاـ الذي يعيش 
رنة إنجازاتو فيو المتعمـ. كما أف المتعمـ لا يطور كفاياتو إلا بمقا

  1بإنجازات غيره.
يرى "فميب جونيير" بأف المقاربة بالكفايات يمكف ليا أف تبقى 
متماسكة إذا أدرجت في إطار البراديغـ السوسيوبنائي. لأف 
المعارؼ تبنى مف قبؿ مف يتعمميا، ثـ يحتفظ بيا طالما أنيا قابمة 

ذا ما تـ ربط ىذه المعارؼ ا لمستبقاة للبستبقاء بالنسبة إليو. وا 
بموارد أخرى فإنيا تتيح لمنتجيا أف يظير كفاية معينة في سمسمة 
مف الوضعيات. وىذه الوضعيات لا ينبغي أف تكوف ذات دلالة 

                                                 
1
 .28ص ٬ 2009ٌداغوجً للتعلٌم الابتدائًالدلٌل الب  
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بالنسبة لمتمميذ وحسب بؿ يجب أف تكوف مناسبة وملبئمة 
لمممارسات الاجتماعية القائمة؛ ذلؾ لأف ىذه الأخيرة ىي التي 

  1ساؤؿ.تضع معارؼ المتعمـ موضع ت
وبعبارة أخرى، فإف المضموف الدراسي لـ يعد ىو الحاسـ في 
التعممات بؿ الوضعيات التي يستطيع التمميذ أف يستعمؿ فييا ىذه 
المعارؼ "المستبقاة" بوصفيا موردا مف بيف موارد أخرى مف أجؿ 

 ...إظيار كفاية معينة في وضعية مف الوضعيات
ئي موطنة في سياؽ أما المعارؼ في المنظور السوسيوبنا 

اجتماعي، والكفايات لا تتحدد إلا تبعا لموضعيات. وبناء عمى ذلؾ 
يصبح مفيوـ الوضعية مفيوما مركزيا في التعمـ: ففي الوضعية 
يبني المتعمـ معارؼ موطنة، وفييا يغيرىا أو يدحضيا، وفييا ينمي 
كفايات موطنة. يتعمؽ الأمر ىنا بحصيمة فحص حاسمة بالنسبة 

لتعممات المدرسية. فالوضعيات التي يستطيع التلبميذ داخميا لنمو ا
بناء معارفيـ حوليا وتنمية كفاياتيـ ليا دور حاسـ في المنظور 

 البنائي.

                                                 
1
يكتثح  ،انحسٍٍ سحثاٌترجًح  ،إطار َظري ،انكفاٌاخ وانسوسٍوتُائٍح ،فهٍة جوٍٍَر 

 .96ص  0226،-ار انثٍضاءانذ-انًذارس
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لـ يعد الأمر، إذف، يتعمؽ بتعميـ مضاميف معزولة عف أي سياؽ 
)مثؿ مساحة منحرؼ، جمع الكسور، طرؽ الحساب الذىني، قاعدة 

نما أصبح الأمر  ...الأفعاؿنحوية، تصريؼ صنؼ مف  إلخ(، وا 
متعمقا بتحديد وضعيات يستطيع التلبميذ داخميا بناء معارفيـ أو 
تعديميا أو دحضيا، وتنمية كفاياتيـ حوؿ المضاميف المدرسية. كما 
لـ يعد المضموف المدرسي غاية في ذاتو، بؿ أصبح وسيمة لخدمة 

 .معالجة وضعيات تحتؿ نفس مرتبة الموارد الأخرى
يتعمؽ الأمر بتحميؿ وضعيات وبالتحقؽ مع التلبميذ مف كيفية  

بناء المعارؼ وتدبير الوضعيات بنجاعة. والأكثر مف ذلؾ أنو عمى 
التمميذ أف يستعمؿ ىذه المعارؼ بوصفيا موارد مف بيف موارد 
أخرى مف أجؿ تنمية الكفايات. وباختصار لقد صارت ميمة 

مى في خمؽ وضعيات لتمكيف المدرس في ىذا المنظور معقدة تتج
تبنى،  : التمميذ مف بناء وتنمية الكفايات. نستطيع القوؿ بأف الكفاية

صالحة للبستبقاء مؤقتا. وتتصؼ  تحدد داخؿ وضعية، انعكاسية،
التنسيؽ بيف سمسمة  بمميزات أربع ىي: تعبئة الموارد أو استنفارىا،

 إلخ، ...اقيةمف الموارد الذىنية، الوجدانية، الاجتماعية، السي
 المعالجة الناجحة لمختمؼ المياـ التي تتطمبيا وضعية معطاة،
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التحقؽ كذلؾ مف الملبءمة الاجتماعية لنتائج المعالجات التي تمت 
 في ىذه الوضعية.
لتحقؽ المقاربة السوسيو بنائية  فميب جونيير ويشترط الباحث

 مايمي:
 ومف معارفيكؼ المتعمـ عف الاشتغاؿ انطلبقا  ألاأولا: يجب 

الخاصة يلبئميا ويغيرىا ويعيد بناءىا ويدحضيا تبعا لخصائص 
 الوضعيات؛

ثانيا: تستدعي الوضعيات المقترحة عمى التلبميذ، ضمف منظور 
تكاممية المواد، موارد تحيؿ ىي ذاتيا عادة إلى موارد دراسية 

 مختمفة؛
 ثالثا: التحرر مف الانغلبؽ داخؿ حدود المدرسة؛

 بناء المعارؼ تبعا لمسياؽ والوضعيات. رابعا: اعتبار
 بيداغوجيا حل المشكلات: :ثالثا

 ترتكز ىذه البيداغوجيا عمى وضع المتعمـ أماـ وضعيات مشكمة
مما يجعمو أماـ نوع مف  ،تنشط حاجاتو وتستقطب اىتماماتو

الشيئ الذي يدفعو إلى البحث والتقصي مف أجؿ ايجاد  ،اللبتوازف
لذي لـ يسبؽ لو أف تعرض لو في وا ،حؿ لممشكؿ المطروح

والذي لو علبقة بواقعو لضماف استنفار مياراتو وقدراتو  ،السابؽ
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بؿ إدراؾ ما يرتبط  ،ومعارفو. والغاية ليست ىي إيجاد حموؿ فقط
المشكؿ المطروح ىو مشكؿ مصطنع  لأف ،بالوضعية أوالمشكؿ

 ذريعة لمتعمـ.و 
مميف كفايات ميمة وييدؼ ىذا النوع مف التعمـ إلى إكساب المتع

مف أجؿ التمكف مف حؿ مشكلبت الحياة التي ستواجييـ في 
وبذلؾ ييدؼ إلى تأىيؿ المتعمميف لواقع ميني واجتماعي  ،المستقبؿ

والغاية ىي إكسابيـ القدرة عمى التكيؼ والقدرة  ،متحوؿ باستمرار
يجاد الحؿ والتفكير المنطقي وكذلؾ  ،عمى الملبحظة والتحميؿ وا 

قرار والمبادرة والمسؤولية والقدرة عمى التقويـ الذاتي والتعمـ اتخاذ ال
 الذاتي والتواصؿ والعمؿ في جماعة.

المشكمة تستند إلى ثلبثة  –أف الوضعية  De Ketèleبري 
 :1مكونات ىي 

الدعامات: يقصد بيا مجموع العناصر المادية التي يتـ  (1
، ال خبرات، تقديميا لممتعمـ ومنيا: النصوص، الصور، الرسوـ

 المجاؿ والمحيط المذاف يوجد فييما المتعمـ؛
الميمة: عبر ىذا المكوف يقوـ المتعمـ بتأدية نشاطو، قصد  (2

 تقديـ الإنتاج الذي توصؿ إليو؛
                                                 

1
أبرٌل   ٬المقاربات والبٌداغوجٌات الحدٌثة ٬مصوغة تكوٌنٌة ٬وزارة التربٌة الوطنٌة 

 .31 ص 2006٬
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الإرشادات: مجموعة مف الإرشادات المتضمنة لقواعد العمؿ  (3
 .والتي تقدـ لممتعمـ قصد القياـ بعممو

 وكمثاؿ عمى ذلؾ:  
 ة مف طرؼ المتعمـ؛وضع مجسـ لممدرس 
 يستخدـ المتعمـ مواد معينة؛ 
    .يعطي لممتعمـ تصميـ لممدرسة 

 لتوضيح المثاؿ السابؽ : 
 المواد والأدوات التي سيعتمدىا -الدعامات: تصميـ المدرسة

 المتعمـ في وضع المجسـ. 
 .الميمة: إنجاز مجسـ لممدرسة 
 أف المدرسة ستشارؾ التمميذ/الإرشادات: إخبار المتعمـ 

 بالمجسـ في أحد المعارض. 
 تتمثؿ في إتباع المسار التالي : ةخطوات حؿ الوضعيات المشكم

 الإحساس بالمشكمة مع تحديدىا بدقة. (1
 جمع كؿ المعمومات المتعمقة بالمشكمة. (2
 وضع مجموعة مف الفرضيات المتعمقة بالحؿ. (3
 البدء في القياـ بعمميات الحؿ. (4
 التوصؿ إلى النتيجة المطموبة. (5
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 : نواع الوضعية المشكمة فيناؾ ثلبثة أنواعأما أ
تكوف ىذه الوضعية في بداية  :مشكمة ديداكتيكية-وضعية 

الدرس وتيدؼ إلى اكتساب تعممات جديدة مرتبطة بكفاية محددة. 
ثارتو وتشكؿ عائقا إيجابيا  ،فيي تسعى إلى حفز المتعمـ وتشويقو وا 
يشعر أف  مما يجعمو ،أمامو مف خلبؿ عمميات الصراع المعرفي

مكتسباتو السابقة غير كافية لإيجاد حؿ بؿ ىي محفزة عمى تجاوز 
العائؽ وغير تعجيزية. ومف أىـ المراحؿ التي تميز ىذه الوضعية 

 :نذكر
 مصحوبة بالتعميمات  المشكمة-يقدـ السيد المدرس الوضعية

 الضرورية.
 ملبحظتيا مف طرؼ المتعمميف ومحاولة فيميا؛ 
 الجتيا لاكتساب التعممات الجديدة؛استخراج المعطيات ومع 
 .بنينة المعارؼ واستنتاج القواعد 

تستيدؼ ىذه الوضعية الربط بيف  :مشكمة إدماجية-وضعية 
وذلؾ مف أجؿ إعطاء  ،مجموعة مف المكتسبات السابقة المجزأة

ىذه المكتسبات معنى ودلالة. وقد تكوف بعد حصة أو بعد مجموعة 
مف تركيب مكتسبات سابقة في مف الحصص. فيذه الوضعية تمكف 

وتحيؿ إلى صنؼ  ،بنية جديدة وليست مضافة بعضيا إلى بعض
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مف الوضعيات قد تكوف خاصة بمادة دراسية أو مجموعة مف 
 حيث أنيا جديدة بالنسبة لممتعمـ. ،المواد

ىذه الوضعية تكوف مشابية  : وضعية مشكمة تقويمية 
سييؿ التأكد مف مف أجؿ ت ،لوضعية الانطلبؽ ولا تتطابؽ معيا

حصوؿ التعمـ ومدى قدرة المتعمـ عمى توظيؼ ىذا التعمـ في حؿ 
وضعيات جديدة تنتمي إلى فئة مف الوضعيات سواء داخؿ المدرسة 

أو  ،أو خارجيا. وقد تأتي الوضعية التقويمية قبؿ الإدماج أو بعده
تقوـ اليدؼ النيائي للئدماج أو وضعية لمتقويـ التشخيصي أو 

 أو الإجمالي.التكويني 
 البيداغوجيا الفارقية :رابعا

البيداغوجيا الفارقية مقاربة تربوية تكوف فييا الأنشطة التعميمية 
يقاعاتيا مبنية عمى أساس الفروؽ والاختلبفات التي قد يبرزىا  وا 

والتي قد تكوف معرفية أو وجدانية أو  ،المتعمموف في وضعية التعمـ
وجيا تشكؿ إطارا تربويا مرنا وبذلؾ فيي بيداغ 1ثقافية.-سوسيو

وقابلب لمتغيير حسب خصوصيات المتعمميف ومواصفاتيـ. فإف ىذه 
المقاربة لا تحاوؿ فقط التنويع في التقنيات والوسائؿ عبر الزمف أو 
لتحقيؽ اليدؼ نفسو في وقت واحد و إنما تسعى كذلؾ إلى تنويع 
                                                 

 ٬مبادئ وتطبٌقات ٬التدرٌس المتمركز حول المتعلم والمتعلمة ٬وزارة التربٌة الوطنٌة 1
 .45و  44: صالمملكة المغربٌة٬ 
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ى التنويع في وبالتالي فإنيا تعتمد عم ،محتويات التعمـ داخؿ الفصؿ
 الطرائؽ وفي المحتوى معا.

 :.ب.نماذج مف الفروؽ الفردية1
 ؛المعرفيةعقمية و الاستعدادات ال عمى مستوىفروؽ  -
 ؛تتصؿ بالرغبة في التعمـ عمى المستوى الوجدانيفروؽ  -
 ؛الطفؿ لتنشئةالوسط الاجتماعي والثقافي ب مرتبطةفروؽ  -
 ؛فروؽ في العلبقة بالمدرسة والأستاذ -
 ..فروؽ في القدرة عمى التكيّؼ. -
 .ب.خصائص البيداغوجيا الفارقية2

 :تتميز البيداغوجيا الفارقية بثلبث مميزات
  بيداغوجيا مفردنة تعترؼ بالتمميذ كشخص لو تمثلبتو

 الخاصة؛
  بيداغوجيا متنوعة لأنيا تقترح مجموعة مف المسارات

 التعميمية تراعى فييا قدرات المتعمـ؛
  يعا لمتلبميذ داخؿ بنيات مختمفة تمكنيـ مف العمؿ تعتمد توز

ويشتغموف عمى مستويات متمايزة بغرض  ،حسب مسارات متعددة
 وقيادتيـ نحو التفوؽ و النجاح. ،استثمار أقصى إمكاناتيـ
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  1.ب.أنماط البيداغوجيا الفارقية3
  الفارقية المؤسسية: ليا علبقة بكيفية تنظيـ نظاـ التدريس

التعميمية، وذلؾ حسب الكيفية التي بواسطتيا يتـ داخؿ المؤسسات 
رسـ سيرورة التعميـ لمتلبميذ عبر مراحؿ التعميـ انطلبقا مف التعميـ 
الابتدائي مرورا بالتعميـ الإعدادي الثانوي ووصولا إلى التعميـ 

 الثانوي التأىيمي في مراحمو الأخيرة. 
 لبليا توزيع الفارقية الخارجية: ترتبط بالطريقة التي يتـ مف خ

 التلبميذ حسب الطاقـ الذي يتولى عممية التدريس مثؿ:
 مدرس لكؿ فصؿ؛ 
 مدرس خاص بكؿ مادة مف المواد؛ 
 إشراؼ فريؽ التدريس عمى كؿ عممية التعميـ والتعمـ. 
  الفارقية الداخمية: يقصد بيا تمؾ العممية التي مف خلبليا تتـ

 ات المتعمميف. عممية تكييؼ عممية التعميـ والتعمـ حسب خصوصي
تتطمب ىذه الفارقية تحديدا  .ب.متطمبات الفارقية الداخمية:4

دقيقا للؤىداؼ قصد التمكف مف إعداد اختبارات تمكف مف تشخيص 
 مؤىلبت كؿ متعمـ عمى حدة، وذلؾ: 

 قبؿ انطلبؽ عممية التعميـ والتعمـ؛ 

                                                 
 .259ص سلسلة علوم التربٌة٬ ٬ هعبد اللطٌف الفاربً و من مع 1
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 خلبؿ إجراء عممية التعميـ والتعمـ؛ 
 عند نياية ىذه العممية. 
إطار ىذه الفارقية مف الضروري التمييز ما بيف الأىداؼ وفي 

التي مف المفروض أف يحققيا تلبميذ الفصؿ بأجمعيـ خلبؿ فترة 
زمنية محددة وأىداؼ أخرى يمكف نعتيا بالأىداؼ الفارقية التي 
ترتكز عمى الفروؽ الفردية الموجودة ما بيف المتعمميف، بالإضافة 

إلى الزمف الذي سيقطعو المتعمـ إلى ذلؾ يجب النظر، بكؿ دقة، 
في التعمـ وملبحظة مدى تأثير حوافزه عمى فعؿ التعمـ الذي يقوـ 

 بو.
 بيداغوجيا الخطأ :امساخ
الخطإ  اعتبارتصور ومنيج لعممية التعميـ والتعمـ يقوـ عمى  

استراتيجية لمتعميـ والتعمـ. فيو استراتيجية لمتعميـ لأف الوضعيات 
تنظـ في ضوء المسار الذي يقطعو المتعمـ الديداكتيكية تعد و 

المعرفة أو بنائيا مف خلبؿ بحثو، وما يمكف أف يتخمؿ  لاكتساب
ىذا البحث مف أخطاء. وىو استراتيجية لمتعمـ لأنو يعتبر الخطأ 

 أمرا طبيعيا وايجابيا يترجـ سعي المتعمـ لموصوؿ إلى المعرفة.
 :بادئ أىميايرتكز التعمـ مف خلبؿ بيداغوجيا الخطإ عمى م
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  الخطأ تعبير عف معرفة مضطربة، يتـ الانطلبؽ منيا لبناء
 ؛معرفة صحيحة

 ؛استحالة تفادي الخطأ في سيرورة التعمـ 
  الخطأ الذي يرتكب في وضعيات التعمـ نادرا ما يتكرر في

 ؛وضعيات حقيقية
 ؛الخطأ خاصية إنسانية وبالتالي فيو حؽ لممتعمـ 
 .الخطأ ذو قيمة تشخيصية 
"باشلبر" أف التمثلبت التي تترسخ في ذىف المتعمـ عمى  يعتبر

شكؿ أفكار مسبقة والتي تـ اكتسابيا مف خلبؿ التجارب المباشرة 
المرتبطة بالمجاؿ الثقافي والاجتماعي تكوف حمولة معرفية عمى 

مولوجية التي تضمر وتقاوـ ستشكؿ مجموعة مف العوائؽ الاب
ي ىذا الإطار قسـ "باشلبر" اكتساب المعرفة العممية الجديدة. وف

ولوجية إلى خمسة عوائؽ أساسية، والتي تتسبب في مالعوائؽ الابست
ىذه  ،ارتكاب الأخطاء أو إعادة ارتكابيا مف جديد مرة أخرى

  1العوائؽ ىي:
 العوائؽ المرتبطة بالمعرفة العامة.  
 العائؽ الجوىري. 

                                                 
٬ 9عبد الكرٌم غرٌب ومن معه٬ معجم علوم التربٌة٬ منشورات عالم التربٌة٬ سلسلة1
 ٬.10 ص٬1998 2ط
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 العائؽ الحسي. 
 العائؽ المغوي. 
 العائؽ الاحيائي.  
ؿ ىذه العوائؽ موضوعا أساسيا بالنسبة لممدرس، وغالبا ما تمث

تكوف ىي السبب في ما يرتكبو المتعمـ مف أخطاء خلبؿ مساره 
التعميمي التعممي، كما أف ىذه العوائؽ قد تبقى كامنة رغـ انتياء 

 مراحؿ الدراسة.
 .ت.مصادر الأخطاء1
عندما نطالب التمميذ بمجيودات تفوؽ أو  :مصدر نمائي
اوز قدراتو أو مؤىلبتو في مرحمة مف مراحؿ نموه فإنو يكوف تتج

 مجبرا لارتكاب أخطاء.
بستمولوجي: يرجع ذلؾ بالأساس إلى صعوبة بعض مصدر إ

 المفاىيـ.
أحيانا تكوف الطريقة المعتمدة  :مصدر ديكاكتيكي أو تعميمي

مف طرؼ المدرس دافعا لارتكاب مجموعة مف الأخطاء مف طرؼ 
 المتعمميف.

المدرس مدعو لمتصريح بما ينتظره مف  :ر تعاقديمصد
 وفي حالة العكس يكوف الباب مفتوحا لارتكاب أخطاء. ،التمميذ



- 244 - 

 

يمكف حصر أخطاء المتعمـ في ثلبثة مصادر كبرى يعود بعضيا 
بدرجة  ،الآخر إلى المتعمـ والبعض الآخر إلى المدرس وبعضيا

 إلى طبيعة المعرفة. ،أقؿ
كفاية معينة لابد مف عممية التقويـ مف لكي يتمكف المتعمـ مف 

أجؿ معرفة مدى تمكنو مف المكتسبات السابقة والكشؼ عف 
تمثلبتو بشكؿ مستمر وصياغة وضعيات تعممية مناسبة مف أجؿ 
تصحيح الخاطئ وتعزيز الصائب وتثبيتو. وتتـ ىذه العمميات 

ء وتصنيفيا حسب النوع انطلبقا مف تشخيص الأخطا
عممية التصحيح وفؽ أنشطة مناسبة حسب .، ثـ والصعوبة..

خصوصيات المتعمميف ووتيرة تعمميـ، إلى أف يتوصؿ المتعمـ إلى 
نتاج معرفة جديدة.  التخمص مف مكتسباتو السابقة الخاطئة وا 

 بيداغوجيا المشروع :سادسا
 المشروع ىو أسموب بيداغوجي يجعؿ المتعمـ ينخرط وفؽ صيغة

ناء معارفو، والوسيمة الأساس تعاقدية، صريحة أو ضمنية، في ب
في برنامج الأنشطة المؤسس عمى حاجات  لتحقيؽ المشروع تكمف

انجازات فعمية. فالمشروع  واىتمامات المتعمميف واليادؼ إلى تحقيؽ
 يقوـ عمى أساس نوايا معمنة ويؤطرىا عقد بيداغوجي ظاىر أو

مستوى مستتر. يتميز بالدينامية باعتباره ذلؾ التوتر المستمر بيف 



- 245 - 

 

الممارسة. فالمشروع لا يكوف نيائيا إذ بعد  الغايات ومستوى
استنفاذه يحيمنا عمى إشكالات وتساؤلات جديدة بمقدار الصراع 

 الدائـ بيف التنظير والتطبيؽ. 
المشروع في ميداف التربية ىو عنصر  وأىـ ما يأتي بو

أتي الأنشطة التي ي المشاركة، مشاركة المتعمـ التمقائية، إذ أغمب
بيا تكوف مستوحاة مف واقع الطفؿ المعيش وتخدمو بشكؿ يكوف 

لممشروع معنى ودلالة في حياة المتعمـ. أساسو تجنيد مجموعة  فيو
شاعة نشاطات تربوية محركيا الأساس الرغبة في  مف التلبميذ، وا 

المشروع  :تحقيؽ اليدؼ المروـ تحقيقو. ومف أنواع المشاريع نذكر
لمؤسسة، مشروع القسـ، مشروع المجموعات، البيداغوجي، مشروع ا

 المشروع الشخصي لممتعمـ.
 لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ منيا: وقد وضع المشروع البيداغوجي

 المشروع. اكتشاؼ المتعمميف لتعدد المعارؼ الضرورية لانجاز-
 القدرة عمى وضع خطط واختبارىا وتنفيذىا وتقويميا.-
 المياـ.التعاوف و توزيع  التسيير ومواقؼ-
 المشاركة في العمؿ الجماعي والمسؤولية الفردية.-

استراتيجية لمتعميـ والتعمـ،  مف الناحية البيداغوجية يعتبر المشروع
قواميا مجموعة  أساسيا التمركز حوؿ المتعمـ، وحوؿ عممية التعميـ.



- 246 - 

 

مشاريع يسعى المتعمموف إلى انجازىا عبر ترجمة المشروع إلى 
ئؿ والإجراءات التي تتيح تنفيذه وتوقع الغلبؼ وبرمجة الوسا أىداؼ

 الزمني لانجازه وتنفيذه.
عف مقاصد  أما مشروع المؤسسة يعتبر برنامج عمؿ يعبر

السياسة التربوية لمؤسسة تعميمية عمى مدى متوسط، في إطار 
الالتزاـ بمرامي وغايات المنظومة التربوية ككؿ. يساىـ في بمورتو 

عداده وتنفيذه وتقويم الفاعميف التربوييف المنتميف  و مجموعة مفوا 
شروط العمؿ  إلى المؤسسة التعميمية. ويتيح ليذه المؤسسة، تحسيف

 التربوي داخميا والرفع مف مردوديتو والانفتاح، بواسطة الشراكة
التربوية، عمى محيطيا الثقافي والاجتماعي والاقتصادي لتكوف 

 تنميتو. عنصرا مف عناصر
ماد المقاربة بالكفايات عمى بيداغوجيا المشروع وىذا ما يبرز اعت

كمقوـ أساسي، حيث أف الكفاية لا تبقى حبيسة جدراف الحجرة 
الدراسية بؿ تمتد إلى المجتمع وتسعى إلى خمؽ جسور التواصؿ 
بينيا. كما أف  الكفاية تنبني عمى مجموعة مف الأىداؼ المترابطة 

الكفاية المقصودة، وىي مف أجؿ تشكيؿ الخبرة اللبزمة لدعـ إنماء 
أىداؼ تشمؿ معارؼ وقيـ وقدرات وميارات يتـ استثمار ما ىو 
مناسب منيا تبعا لمتطمبات الوضعية التي يبحث ليا فريؽ المشروع 
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الكفايات لا يتـ اكتسابيا دفعة واحدة، فعف حؿ أو حموؿ مناسبة. 
قراف النظر با نما يتـ إنماؤىا مف خلبؿ الممارسة العممية، وا  لعمؿ، وا 

وتنمية الخبرة عف طريؽ الانخراط في الانجاز والبحث عف حموؿ 
مناسبة لموضعيات المطروحة. ولا يشكؿ التكويف النظري سوى 
خطوة تمييدية تساعد عمى تعميؽ الممارسة والاجتياد والبحث عف 
الحموؿ. فإف بيداغوجيا المشروع ممارسة تفتح السبيؿ لتنمية 

 مة في تشكيميا. الكفايات والخبرات المتفاع
 بيداغوجيا التعاقد :سابعا
 حوؿ بالتوافؽ السابقة المقاربات التعاقدية المقاربة تعمؽ

 مجالات مختمؼ في الفاعؿ والانخراط والأدوار المسؤوليات والمياـ
 التشاركية المقاربة ونيج بالنتائج التدبير"ذلؾ أف  المدرسية. الحياة
 واضحة مشاريع إطار في نية،الأطراؼ المع بيف التعاقد مبدأ وفؽ

 يضمف أف لمف شأنو والوسائؿ، والآليات الأىداؼ محددة الرؤى،
 التلبميذ وأولياء وآباء أميات مف والفاعميف الشركاء كؿ انخراط

 1." ..وفاعميف. المدني المجتمع ومنظمات محمية وجماعات
بكونيا اتجاىا بيداغوجيا يقوـ عمى  تعرؼ البيداغوجيا التعاقدية

عمى الالتزاـ بأداء مياـ أو  بدإ تعاقد المتعمميف ومدرسيـ واتفاقيـم
                                                 

الدخول المدرسً المملكة المغربٌة٬ ٬ 24 ٬ 60وزارة التربٌة الوطنٌة٬ مذكرة رقم  1
2008.2009- 
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التربوية مف جية،  تحقيؽ مشاريع معينة، تسيـ في تطوير الممارسة
والمتعمميف،  وتوطيد العلبقة الوجدانية الانفعالية بيف المدرس)ة(

 وبالتالي الابتعاد أكثر عف العنؼ والممارسات اللبتربوية.
بأف التعاقد  (Mialaret, G/1979) ربوييفيد العالـ الت

الإجراء البيداغوجي المقتبس مف ميداف  البيداغوجي ىو ذاؾ
التربوي عمى اتفاؽ  التشريع والصناعة، يقوـ في إطار العمؿ

الاتفاؽ عمى  تعاقدي بيف طرفيف ىما المدرس والتمميذ، وينبني ىذا
 واجبات كؿمفاوضة بينيما حوؿ متطمبات المتعمـ وأىداؼ التعميـ و 
 .طرؼ وحقوقو، وأىداؼ ومرامي عممية التعميـ والتكويف

يكتسي العقد الديداكتيكي/البيداغوجي أىمية قصوى في مجاؿ 
فردانية القائمة بيف الفاعؿ التعميمي والمتعمميف  العلبقات البيف

التعممات، وتحقيؽ الأىداؼ  خصوصا في مجاؿ اكتساب
ينبغي لممدرس أف  بالتالي،المخصصة لمنشاط التعميمي التعممي. و 

ر لؾ عف طريؽ تحديد المياـ والأدوايتعاقد مع تلبمذتو، وذ
والوظائؼ والأعماؿ التي يجب أف يقوـ بيا كؿ طرؼ في علبقتو 

بد مف تحديد واجبات وحقوؽ كؿ مف التمميذ  مع الجماعة. فلب
ىذا التعاقد الديدكتيكي/البيداغوجي عمى  والمدرس، ويجب أف يبنى

المدرس وقدرتو عمى ضبط  رية المتعمـ مف جية؛ وسمطةزواج ح
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القسـ مف جية ثانية؛ وكي يحقؽ المتعمـ أولا حريتو عميو أف يعبر 
أفعاؿ تسيرىا حوافزه الذاتية التي  عف رغباتو ويترجميا عمى شكؿ

وطريقة اشتغاليا،  تميزه عف باقي أقرانو كذات ليا طموحيا،
 وقدرتو عمى ضبط القسـ، وأىدافو.. أما ما يخص سمطة المدرس
 فيمكف ىنا أف نميز بيف سمطتيف ىما:

مديرا أـ مشرفا(، متمكف مف  )أستاذا كاف أـ سمطة شخص-
اشتغالو.  تخصصو مطمع عمى تخصصات الآخريف، ضابط لآليات

وىذه سمطة مشروعة وغالبا ما يقبميا التلبميذ لأنيا مبنية عمى 
؛ مبنية عمى الاقتناع. إف معرفية وليس عمى القمع والاستبداد سمطة

السمطة يسيؿ عممية التواصؿ بيف أفراد المجموعة  ىذا النوع مف
 .داخؿ القسـ الدراسي

غير مطمع عمى  تخصصو، سمطة شخص غير متمكف مف-
سمطة  التخصصات التي تفيده، غير ضابط لآليات اشتغالو، وىذه

 ىذا النوعغير مشروعة لا يقبميا التلبميذ لأنيا مبنية عمى القمع. و 
 .يعوؽ عممية التواصؿ بيف الأستاذ والتلبميذ

التي ينبني عمييا العقد  المراحؿ  (Pelpel 1986)حدد العالـ 
مبرزيف  الديداكتيكي/البيداغوجي، وسنحمؿ كؿ مرحمة عمى حدة

 الوظيفة البيداغوجية لممدرس عند كؿ محطة.
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متعمقا  يكوف مشتركا بيف المتعاقديف، و المحطة الأولى: الإخبار
 بالبرامج والأىداؼ ومدد الإنجاز والمعطيات المادية... ومف تـ،

فالوظيفة البيداغوجية لممدرس تبقى أساسية وحاسمة خلبؿ ىذه 
الجائز أف يخبر الجماعة الصفية، بشكؿ  المحطة، حيث مف

تحقيقيا مف خلبؿ  صريح، بالأىداؼ والكفايات التي ينوي
 ىا ويعدىا، فضلب عف وضعالوضعيات الديداكتيكية التي يحضر 

الجماعة الصفية في الصورة واطلبعيا عمى القانوف الداخمي 
أيضا، وفؽ مقاربة  البرامج الدراسية والمنياج لممؤسسة ومحتوى

المتعمـ في العممية التعميمية التعممية بكؿ  شمولية تسعى إشراؾ
التربوية وتييئ المتعمـ لاتخاذ  أبعادىا، بغية تجويد الممارسة

والتفاعؿ مع المادة الدراسية  قرارات السميمة واكتسابو روح النقدال
 ليس عمى أساس معطى مادي فحسب بؿ كصورة مف صور

 التطبيقات الاجتماعية ذات البعد المعنوي.
 أي مساىمة كؿ طرؼ )المدرس، المحطة الثانية: الالتزاـ

 . ونظاـوالمتعمـ( في التوقيع عمى العقد والالتزاـ ببنوده خلبؿ إنجازه
أف  ىو بمثابة عقد بيف المدرس والمتعمـ، ومعنى ىذا الإلزاـ ىذا

المفاجأة أو التشويؽ أصبح أمرا غير مرغوب فيو حيثما يتـ  عنصر
شعار المتعمـ بيا والتعاقد عمييا بيف طرفي  تحديد الأىداؼ وا 
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معا في إستراتيجية محكمة تفرزىا  العممية. وىنا يدخؿ الطرفاف
المدرس ىنا لتخضع  لمعدة لمتدريس، وتتقمص حريةطبيعة المادة ا

ذاتو  لوتيرة التعمـ بمعنى أف كؿ خروج عف ىذه الوتيرة ىو في حد
 نقض ليذا العقد.

العمؿ  يتعمؽ الأمر بتدبير سير، و المحطة الثالثة: الضبط
ومراجعتو مف طرؼ المتعاقديف. ىنا ستتضح ،بدوف شؾ، الوظيفة 

العقد الديداكتيكي/البيداغوجي؛ كطرؼ في  البيداغوجية لممدرس
البيداغوجية بعد مفاوضة الطرؼ  حيث ينبغي تدبير سير الممارسة

وصولا إلى اتفاؽ  الآخر في العقد البيداغوجي وىو المتعمميف
 إيجابي، كيؼ ذلؾ؟

التي تروجيا المدرسة عبر  نأخذ كمثاؿ النصوص القرائية
دراسية؛ إذ يستوجب ال منياجيا الدراسي والتي ليا علبقة بالمقررات

النص  منطؽ التعاقد الديداكتيكي/البيداغوجي، أف يتـ اختيار
القرائي الأنسب لمجماعة الصفية والذي يحاكي الواقع المعيش 

)أخذا بعيف الاعتبار الوضعيات الدالة( ويلبمس المستوى  لممتعمـ
الصفية.. فوظيفة المدرس، بيداغوجيا،  السوسيوثقافي لمجماعة

المتعمميف قصد اختيار النص  تفاوض الإيجابي معتكمف في ال
عمى الاختيار،  القرائي الأجود والأنسب في إطار مبادئ التربية
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 دوف أف يغفؿ المدرس الالتزاـ الضمني والرسمي مع التيمات التي
تروجيا المجالات التربوية وفؽ نظاـ الوحدات الديداكتيكية المعمف 

المتعمميف حوؿ النص القرائي وبعبارة أخرى، الاتفاؽ مع  عمييا،
ضماف توافؽ قيمو البيداغوجية مع الكفايات  المختار مف طرفيـ مع

 المسطرة رسميا.
وىي مرحمة فحص مدى تحقؽ أىداؼ ، المرحمة الرابعة: التقويـ

حيث تغدو وظيفة  العقد الديداكتيكي/البيداغوجي مف لدف المدرس،
إذ يتعيف  حاسمة لمغاية،البيداغوجية خلبؿ ىذه المرحمة  ىذا الأخير

اختيار أنسب الآليات التقويمية قصد معرفة مدى تحقؽ  عميو
  systèmeالعقد، وذلؾ عبر استخداـ نظاـ الفحص أىداؼ

d’auditتشاركية تربوية تروـ تفعيؿ دمقرطة  الذي تثوي خمفو ثقافة
تقويـ أىداؼ العقد. وخير  التعميـ مف خلبؿ مشاركة المتعمميف في

ما تروجو  ىذه الوظيفة البيداغوجية الخاصة بالمدرسدليؿ عمى 
بيداغوجيا الإدماج في شقيا التقويمي المتجسد في شبكات التحقؽ؛ 

تعطى لممتعمـ فرصة لمتحقؽ مف مدى تلبؤـ منتوجو مع  حيث
وفؽ عقد ديداكتيكي/بيداغوجي بيف المتعمـ ، المنتظر المنتوج

لممارسة البيداغوجية، البعد الإبداعي في ا والمدرس. وىنا نستحضر
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تقويـ مدى تحقؽ أىداؼ العقد  ووظيفة المدرس الأساسية في سبيؿ
 الديداكتيكي/البيداغوجي.

وميما يكف، فإف التزاـ المدرس بوظيفتو البيداغوجية في إطار 
بالعقد الديداكتيكي/البيداغوجي سيساعد لا محالة في  ما يسمى

المرجوة بكثير مف  التربوية، وتحقيؽ أىدافيا تجويد الممارسة
الممارسات التقميدية التي تحيؿ عمى  الاقتناع والميونة، وبعيدا عف

المطمقة عمى المواقؼ  التحكـ المفرط والقمع المستفز والسيطرة
بمدارسنا  التعميمية التعممية والتي مع الأسؼ مازالت تستشري بقوة

 فيالمغربية، وبالمقابؿ فإف أىـ شيء وجب أخذه بعيف الاعتبار 
ىو   -L. Ron Hubbar 1977 في نظر –تربية الأطفاؿ 

عميكـ أف تربوا طفمكـ دوف أف  مشكمة تكوينيـ دوف تحطيميـ.
 وقت. تتحكموا فيو، حتى يكوف متحكما في ذاتو في كؿ

 بيداغوجيا التحكم :ثامنا
وتسمى كذلؾ بيداغوجيا النجاح لأنيا تراىف عمى تعميـ النجاح 

بيداغوجيا «بيرزا" مف خلبؿ مؤلفو  المدرسي، ويعتبر "سيزار
مف أبرز رواد ىذه البيداغوجيا، وىو باحث روماني يشغؿ « النجاح

منصب رئيس مختبر بمعيد الأبحاث البيداغوجية ببوخاريست 
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تسعى ىذه البيداغوجيا إلى التحكـ الكمي في الأىداؼ  1بروما.
المحددة، بحيث يمكف لأغمب التلبميذ تحقيؽ الحد الأدنى مف 
الإنجازات المحددة مسبقا. فأصحاب ىذه البيداغوجيا يراىنوف عمى 
الإمكانيات التربوية غير المحدودة التي تتيحيا ىذه البيداغوجيا مف 
أجؿ معالجة ظاىرة الفشؿ الدراسي، ىذه الظاىرة التي ترجع، في 
نما إلى عدـ  نظرىـ، ليس إلى عدـ قدرة التلبميذ عمى الإنجاز وا 

تربوية، مما يؤدي إلى عدـ تحقؽ النجاح المدرسي فعالية الطرؽ ال
بالشكؿ المطموب، كما أف التحكـ في الكفاية كيفما كاف نوعيا رىيف 

 بتوفير ظروؼ التعمـ المناسبة.
اعتماد بيداغوجيا التحكـ كمقوـ مف مقومات المقاربة بالكفايات 
لكونيا تركز عمى المتعمـ، وتستبعد التمييز بيف التلبميذ مف حيث 
الترتيب والانتقاء، وتتجاوز ترتيب التلبميذ ضمف سمـ تراتبي 
اعتمادا عمى النقط العددية بما يحمؿ مف إقصاء التلبميذ الضعاؼ 
وغير المتفوقيف، حيث تعتمد عمى مقياس القدرة عمى اكتساب 
التعممات بدؿ المقياس القائـ عمى التنقيط والترتيب، وبذلؾ تعيد 

التعمـ مف خلبؿ تعميـ النجاح  الاعتبار بشكؿ مطمؽ لجوىر

                                                 
 41٬التربٌة٬ العدد  بٌداغوجٌا النجاح: قراءة فً المنطلقات والأهداف٬ مجلة علوم1

 .٬7 ص2009
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المدرسي كحافز عمى الإنجاز، وبالتالي تحقيؽ مبدإ تكافؤ الفرص 
 وتعميـ التمدرس وتجنب الاقصاء.

 :1الاستراتيجيات الديداكتيكية لبيداغوجيا التحكـ
ترتبط ىذه الاستراتيجيات بالجانب التطبيقي وتسعى إلى تحقيؽ  

 :الأىداؼ التالية
 متحكـ في شكؿ أعماؿ يجب إنجازىا.التعريؼ المحدد ل 
التقويـ المستمر لإنجازات التلبميذ بعد كؿ وحدة دراسية أو  

 مجزوءة.
التصحيح الذاتي للؤخطاء بيدؼ ضماف الحد الأدنى مف  

 التحكـ بالنسبة لكؿ تمميذ.
 بيداغوجيا المعب :تاسعا

يرجع المجوء إلى طريقة التعمـ بالمعب إلى مجموعة مف 
ا أف ظاىرة المعب تبدأ مبكرة عند الطفؿ وىو ما زاؿ الأسباب أبرزى

ذا  ، وا  في ميده، وىي ضرورة أقوى مف ضرورة الغداء والماء والنوـ
إعتقدناىا ىكذا، فمماذا ىذا التناقض في سموكنا تجاه الطفؿ، أحيانا 

 نرحب بمعبو وكثيرا ما نحرمو منو؟

                                                 
 .01ص ٬ المرجع السابق٬بٌداغوجٌا النجاح: قراءة فً المنطلقات والأهداف 1
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بو تربويا أحببنا أـ كرىنا فالطفؿ يمعب، لذا عمينا أف نستثمر لع
كسابو قيمة تربوية  عمى أوسع نطاؽ ممكف، مف خلبؿ توجييو وا 
حتى يكوف مدخلب وظيفيا لمسار تعميمي فعاؿ. لقد أكدت البحوث 
التربوية أف الأطفاؿ كثيرا ما يخبروننا بما يفكروف فيو وما يشعروف 

لمدمى والمكعبات  واستعماليـبو مف خلبؿ لعبيـ التمثيمي الحر 
صمصاؿ وغيرىا، ويعتبر المعب وسيطا تربويا يعمؿ والألواف وال

بدرجة كبيرة عمى تشكيؿ شخصية الطفؿ بأبعادىا المختمفة، وىكذا 
فإف الألعاب التعميمية متى أحسف تخطيطيا وتنظيميا والإشراؼ 
عمييا تؤدي دورا فعالا في تنظيـ التعمـ. ولمعب قيمة الكبيرة في 

إذا ما أحسف استغلبلو  إكساب المعرفة وميارات التوصؿ إلييا
وتنظيمو. فماىي أىمية المعب في حياة الطفؿ؟  وكيؼ يمكف 

 إدماج المعب في التعمـ؟  وماىي تقنيات التعمـ بالمعب؟ 
 أىمية المعب في حياة الطفؿ:

يتميز المعب عند الطفؿ بالتمقائية، فالطفؿ في ىذه المرحمة 
غوط يكوف عمى طبيعتو حينما يمعب بدوف مسايرة لأية ض

اجتماعية، أي أف الطفؿ يمعب حينما يرغب وبالكيفية التي 
يريدىا.لكف تتغير التمقائية في المعب مع تطور نمو الطفؿ، بمعنى 
إذا كاف الطفؿ في المراحؿ الأولى لمنمو ينشغؿ بألعاب كثيرة، تمؾ 
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وتبعث في نفسو الفرح، فإنو مع تطور نمو  اىتمامو التي تثير
اتو يأخذ في لعب ألعاب معينة أكثر تنظيما وخبر  واىتماموقدراتو 

وجذبا حسب ميولاتو. والنتيجة أف ىذا التحوؿ في نشاط المعب عند 
الطفؿ ىو دليؿ عمى تغيرات كيفية في بنية الشخصية في التمكف 

 مف نفسو والسيطرة عمى بيئتو.
فالطفؿ في لعبو يعيش طفولتو مف خلبؿ المعب ويتماىى مع 

تجيب لرموزه ومعانيو. أي أف المعب بالنسبة أدواتو وعناصره، ويس
لمطفؿ حقيقة يعيشيا بواقعو وخيالو، لذلؾ فيي تظؿ آثار خبراتو فيو 
حية متأصمة. ففي المعب يعيش الطفؿ خبرة نموه، ومف المعب 

فالمعب لو تأثير بالغ  يحمؿ معو ركائز ىذا النمو لممراحؿ التالية.
طفؿ. لذلؾ فإف تنمية في النمو العقمي، وفي تشكيؿ شخصية ال

المعب مف حياتو،  استبعادشخصية الطفؿ ينبغي أف لا تقوـ عمى 
بؿ عمى حسف تنظيمو بحيث يؤدي إلى تكويف الخصائص البنائية 
لمطفؿ. فماىي الوظائؼ التي يمكف أف يحققيا المعب بالنسبة لنمو 

 الطفؿ؟ 
إف المعب يساعد عمى نمو الطفؿ في جميع النواحي الجسمية، 

، والاجتماعية، ويساعده عمى التخمص مف والانفعاليةلمعرفية، وا
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انفعالاتو وصراعاتو، وعمى إعادة التكيؼ مع العالـ المحيط بو ومف 
 أىـ الوظائؼ التي يحققيا المعب نذكر: 

الناحية الحركية: يؤدي المعب دورا ضروريا عمى مستوى -1
، فإنو يخمؽ النشاط الحركي، فالمعب حينما يخضع لمتنظيـ الملبئـ

شروطا مواتية لنمو الأشكاؿ المختمفة لمنشاط الحركي عند الطفؿ. 
إف الطفؿ أثناء المعب يستوعب الميارات الحركية المعقدة ويعمؿ 
جاىدا لتحسينيا. وفي سياؽ المعب، فإف الطفؿ يبدأ في 

 استخدامومعينة نحو كيانو الجسمي، وكيفية  اتجاىات تكويف
 لإمكانياتو الجسمية.

الإضافة إلى قيمة المعب مف الناحية الجسمية التي تتجمى في ب
والتخيؿ  الانتباهفاعمية البدف، فيناؾ أيضا فائدة عمى أنشطة 

والتفكير والإرادة وىي كميا مظاىر لتطور نمو عمميات النشاط 
 النفسي عند الطفؿ.

الناحية المعرفية: يباشر المعب دورا كبيرا في نمو النشاط -2
عرفي، فالطفؿ أثناء لعبو يقوـ بعمميات معرفية: فيو العقمي الم

يستطمع ويستكشؼ الألعاب التي يأتيو بيا والده. فالطفؿ مف خلبؿ 
أنشطة المعب يتعرؼ الأشكاؿ والألواف والأحجاـ، وعمى وظائؼ 

تثري حياتو  بالاستكشاؼكؿ لعبة. فالألعاب التي يقوـ فييا الطفؿ 
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ط بو. أي أف المعب يساعد الطفؿ العقمية بمعارؼ عف العالـ المحي
عمى أف يدرؾ العالـ الذي يعيش فيو، وعمى أف يسيطر عمى البيئة 
التي يعيش فييا. ويمكف القوؿ أنو كمما جمع الطفؿ معمومات مف 

الصور الذىبية عف  اكتماؿ، كمما يزداد الاستطلبعيخلبؿ لعبو 
ما ازدادت المعبة التي يستخدميا. وكمما كاف المعب أكثر تعقيدا كم

الطفؿ  اىتماماتفرص جمع المعمومات عنيا، وازدادت بالتالي 
 والابتدائيةبيا، وىذا يؤدي إلى تنمية القدرات والخبرات المعرفية 

 عنده.
لمطفؿ فرصة لمتحرر مف  يييئ: إف المعب الانفعاليةالناحية -3

القيود والالتزامات والأوامر والنواىي، لكي يعيش أحداثا كاف يرغب 
أف تحدث لو. أي أف المعب ىو وسيمة يستخدميا الطفؿ لكي  في

الفرصة  يييئيحؿ التناقضات القائمة بينو وبيف أسرتو؛ كما أنو 
لمطفؿ كي يتخمص مف الصراعات التي يعانييا، وأف يخفؼ مف 
حدة الإحباط الذي يعيشو. فالمعب في ىذه المرحمة يؤدي إلى تفريغ 

محبطة التي قد يعاني منيا الطفؿ. الشحنات الانفعالية والمشاعر ال
فالطفؿ في سياؽ المعب يمارس إشباعا لدوافعو ورغباتو المكبوتة 
التي لا تمقى إشباعا ليا في الواقع، وبذلؾ يحقؽ الطفؿ ذاتو وقدرتو 

 وسيطرتو عمى البيئة مف خلبؿ المعب.
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الناحية الاجتماعية: يؤدي المعب دورا أساسيا في نضج -4
واتزانو انفعاليا. إف الطفؿ يتعمـ مف لعبو مع الطفؿ اجتماعيا 

الآخريف التعاوف والمشاركة، وأف يكتسب مكانة مقبولة داخؿ 
يجعمو  الجماعة. إذ أف انخراط الطفؿ في أنشطة المعب الجماعي

 يخفؼ مف أنانيتو ونزعة التركيز حوؿ ذاتو.
فمف خلبؿ المعب مع الاطفاؿ الآخريف، يتعمـ الطفؿ كيؼ يقيـ 

ات اجتماعية، وكيؼ يواجو المواقؼ التي تحمميا تمؾ علبق
 العلبقات مف التزامات ومسؤوليات وأدوار مختمفة.

والواقع أف تكويف السموؾ الأخلبقي يستمد أصولو مف الأنشطة 
المختمفة التي يمارسيا الطفؿ في حياتو الأولى ويستوعب الطفؿ، 

، مف خلبؿ في فترة مبكرة مف حياتو، معايير السموؾ الاجتماعي
اختلبطو مع غيره مف الأطفاؿ، داخؿ الأسرة، ويكتسب بالتالي، 
القدرة عمى التنظيـ الواعي لسموكو وفقا لممعايير والقيـ المقبولة 
اجتماعيا. فمعايير السموؾ الاجتماعي تتجسد في عممية تماىي 
الطفؿ مع المعب والدور الذي يقوـ بو ىذا الأخير. ويستند مضموف 

خلبقي المعنوي لمسموؾ في المعب عمى العلبقات المتبادلة النظاـ الا
بيف الطفؿ والأشخاص المحيطيف بو. فخمؼ ىذه العلبقات تكمف 

يمكف  معايير معينة يبدأ الطفؿ في إدراكيا وعيشيا خلبؿ لعبو.
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القوؿ إذف، إف الطفؿ في المعب، وخاصة في سنواتو الأولى، يشعر 
فيوـ عف ىذه الذات الواعية. ىذا بذاتو، ويبدأ في تكويف صورة أو م

يتزايد في النمو والتطور باتساع خبرات الطفؿ  المفيوـ عف الذات
وىكذا، فالمعب يعتبر  وممارساتو للؤنشطة المختمفة التي يمارسيا.

شكلب رئيسيا لنشاط الطفؿ، حيث تتـ مف خلبلو عممية نمو الذاكرة 
 ت والسموؾ الخمقي.ـ والانفعالاوالإدراؾ والتفكير والتخيؿ والكلب

إف نمو ىذه العمميات يتـ عف طريؽ تعمـ الطفؿ مف  و 
الخبرات والممارسات التي يمر بيا في حياتو الطفولية. وىذه 
الخبرات التي يكتسبيا الطفؿ تنمي فيو حب الاستطلبع والفاعمية 

 ومعرفة العالـ المحيط بو.
 أسموب التعمـ بالمعب
الأطفاؿ لتنمية سموكيـ  بوقوـ نشاط موجو ي يُعرّؼ المعب بأنو

في نفس الوقت  ، ويحقؽالعقمية والجسمية والوجدانيةوقدراتيـ 
؛ وأسموب التعمـ بالمعب ىو استغلبؿ أنشطة المعب المتعة والتسمية

اكتساب المعرفة الحقيقية وتقريب مبادئ العمـ للؤطفاؿ وتوسيع  في
 .آفاقيـ المعرفية

عناصر  حداث تفاعؿ الفرد معإف المعب أداة تربوية تساعد في إ
نماء الشخصية والسموؾ، كما يمثؿ وسيمة  البيئة لغرض التعمـ وا 
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دراؾ معاني وتساعد التلبميذ في تمثؿ و تقرب المفاىيـ  تعميمية ا 
التعمـ وتنظيمو لمواجية  تفريدفي  أداة فعالةالأشياء، وىو كذلؾ 

المعب  .يـوقدرات الفروؽ الفردية وتعميـ الأطفاؿ وفقا لإمكاناتيـ
 لمساعدتيـ في حؿ بعض إلييا المربوفطريقة علبجية يمجأ 

يشكؿ المعب أداة تعبير  .المشكلبت التي يعاني منيا بعض الأطفاؿ
تعمؿ الألعاب عمى تنشيط القدرات الأطفاؿ، حيث  وتواصؿ بيف

 .الأطفاؿ الموىبة الإبداعية لدى العقمية وتحسف
طة المعب عند الأطفاؿ مف تتنوع أنش :أنواع المعب عند الأطفاؿ

حيث شكميا ومضمونيا وطريقتيا، وىذا التنوع يعود إلى الاختلبؼ 
في مستويات نمو الأطفاؿ وخصائصيا في المراحؿ العمرية مف 
لى الظروؼ الثقافية والاجتماعية المحيطة بالطفؿ مف جية  جية، وا 
أخرى، وعمى ىذا يمكننا أف نصنؼ نماذج الألعاب عند الأطفاؿ 

 الفئات التالية: إلى
 :التمقائيةالألعاب -1

ىي عبارة عف شكؿ أولي مف أشكاؿ المعب، حيث يمعب الطفؿ 
وىذا النوع  لمعب.حرا وبصورة تمقائية بعيدا عف القواعد المنظمة 

وليس جماعيا حيث  إفراديامف المعب يكوف في معظـ الحالات 
تمقائي ويميؿ الطفؿ في مرحمة المعب ال يمعب كؿ طفؿ كما يريد.
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إلى التدمير وذلؾ بسبب نقص الاتزاف الحسي الحركي، إذ يجذب 
بعيدا. وعند نياية العاـ الثاني مف عمره  بياالدمى بعنؼ ويرمي 

فيعرؼ  النمائيةيصبح ىذا الشكؿ مف المعب أقؿ تمبية لحاجاتو 
 .تدريجيا ليفسح المجاؿ أماـ شكؿ آخر مف أشكاؿ المعب

 :التمثيميةالألعاب -2
ىذا النوع مف المعب في تقمص لشخصيات الكبار مقمدا  يتجمى

تعتمد  بيا.سموكيـ وأساليبيـ الحياتية التي يراىا الطفؿ وينفعؿ 
عمى خياؿ الطفؿ الواسع ومقدرتو –بالدرجة الأولى–الألعاب التمثيمية

ويتصؼ  الإبداعية، ويطمؽ عمى ىذه الألعاب "الألعاب الإبداعية.
ياـ أحيانا وبالواقع أحيانا أخرى إذ لا ىذا النوع مف المعب بالإي

تقتصر الألعاب التمثيمية عمى نماذج الألعاب الخيالية الإييامية 
فحسب بؿ تشمؿ ألعابا تمثيمية واقعية أيضا تترافؽ مع تطور نمو 

 الطفؿ.
 :التركيبيةالألعاب -3

يظير ىذا الشكؿ مف أشكاؿ المعب في سف الخامسة أو 
وضع الأشياء بجوار بعضيا دوف السادسة حيث يبدأ الطفؿ 

تخطيط مسبؽ فيكتشؼ مصادفة أف ىذه الأشياء تمثؿ نموذجا لما 
يصبح  النمائييعرفو فيفرح ليذا الاكتشاؼ، ومع تطور الطفؿ 
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المعب أقؿ إييامية وأكثر بنائية عمى الرغـ مف اختلبؼ الأطفاؿ في 
 قدراتيـ عمى البناء والتركيب.

ظاىر المميزة لنشاط المعب في ويعد المعب التركيبي مف الم
(، ويتضح ذلؾ في الألعاب  12-10مرحمة الطفولة المتأخرة ) 

فالأطفاؿ الكبار يضعوف خطة المعبة السدود. المنزلية وتشييد 
ومحورىا ويطمقوف عمى اللبعبيف أسماء معينة ويوجيوف أسئمة لكؿ 
منيـ حيث يصدروف مف خلبؿ الإجابات أحكاما عمى سموؾ 

ونظرا لأىمية ىذا النوع مف  ويقومونيا.الأخرى  الشخصيات
الألعاب فقد اىتمت وسائؿ التكنولوجيا المعاصرة بإنتاج العديد مف 
الألعاب التركيبية التي تتناسب مع مراحؿ نمو الطفؿ كبناء منزؿ 
أو مستشفى أو مدرسة أو نماذج لمسيارات والقطارات مف المعادف 

 وغيرىا.أو البلبستيؾ أو الخشب 
 :الفنيةالألعاب -4

تدخؿ في نطاؽ الألعاب التركيبية وتتميز بأنيا نشاط تعبيري 
ع مف الوجداف والتذوؽ الجمالي، في حيف تعتمد الألعاب فني ينب

التركيبية عمى شحذ الطاقات العقمية المعرفية لدى الطفؿ، ومف 
ضمف الألعاب الفنية رسوـ الأطفاؿ التي تعبر عف التألؽ الإبداعي 

ىذا والرسـ يعبر  الشخطبة،طفاؿ الذي يتجمى بالخربشة أو عند الأ
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عما يتجمى في عقؿ الطفؿ لحظة قيامو بيذا النشاط. ويعبر 
الأطفاؿ في رسوميـ عف موضوعات متنوعة تختمؼ باختلبؼ 

فبينما يعبر الصغار في رسوميـ عف أشياء وأشخاص  .العمر
عمى رسوـ وحيوانات مألوفة في حياتيـ نجد أنيـ يركزوف أكثر 

الآلات والتعميمات ويتزايد اىتماميـ برسوـ الأزىار والأشجار 
 نموىـ.والمنازؿ مع تطور 

وتظير الفروؽ بيف الجنسيف في رسوـ الأطفاؿ منذ وقت مبكر، 
فالصبياف لا يميموف إلى رسـ الأشكاؿ الإنسانية كالبنات ولكنيـ 

فاؿ يراعوف النسب الجسمية أكثر منيف  فبينما نجد أف الأط
جميعيـ يميموف إلى رسـ الأشخاص مف جنسيـ ما بيف سف 
الخامسة والحادية عشرة نجد أف البنات يبدأف في رسـ أشكاؿ تعبر 
أكثر عف الجنس الآخر بعد الحادية عشرة  وتشتمؿ رسوـ الأولاد 
عمى الطائرات والدبابات والمعارؾ، في حيف تندر مثؿ ىذه الرسوـ 

ذلؾ إلى أسموب التربية والتفريؽ بيف  عند البنات، ويمكف أف نرجع
الصبياف والبنات مف حيث الأنشطة التي يمارسونيا والألعاب التي 

ونؤكد أف ما يؤثر في نوعية الرسوـ أيضا المستويات   بيا،يقوموف 
 الاقتصادية والاجتماعية للؤسر إلى جانب مستوى ذكاء الأطفاؿ.

 



- 266 - 

 

 :والرياضيةالألعاب الترويحية -5
طفاؿ أنشطة أخرى مف الألعاب الترويحية والبدنية يمارس الأ

التي تنعكس إيجابيا عمييـ،  فمنذ النصؼ الثاني مف العاـ الأوؿ 
مف حياة الطفؿ يشد إلى بعض الألعاب البسيطة التي يشار إلييا 
غالبا عمى أنيا ألعاب الأـ لأف الطفؿ يمعبيا غالبا مع أمو  وتعرؼ 

اب مف جيؿ لآخر مثؿ "لعبة الطفولة انتقاؿ أنواع مف الألع
يا جرس" وغير ذلؾ  رف"رف " و"السوؽ" و"الثعمب فات" والاستغماية

 مف الألعاب التي تتواتر عبر الأجياؿ.
وفي سنوات ما قبؿ المدرسة ييتـ الطفؿ بالمعب مع الجيراف 
حيث يتـ المعب ضمف جماعة غير محددة مف الأطفاؿ، يقمد 

المعبة وتعميماتو،  وألعاب ىذه بعضيـ بعضا وينفذوف أوامر قائد 
السف بسيطة وكثيرا ما تنشأ في الحاؿ دوف تخطيط مسبؽ، 
وتخضع ىذه الألعاب لمتعديؿ في أثناء الممارسة. وفي حوالي 
السنة الخامسة يحاوؿ الطفؿ أف يختبر مياراتو بمعبة السير عمى 
الحواجز أو الحجؿ عمى قدـ واحدة أو نط الحبؿ. وىذه الألعاب 

طابعا فرديا أكثر منو جماعيا لأنيا تفتقر إلى التنافس، بينما  تتخذ
يتخمى الأطفاؿ عف ىذه الألعاب في سنوات ما قبؿ المراىقة 
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ويصبح الطابع التنافسي مميزا للؤلعاب حيث يصبح اىتماما لا 
 متمركزا عمى التفوؽ والميارة. 

والألعاب الترويحية والرياضية لا تبعث عمى البيجة في نفس 
لطفؿ فحسب بؿ إنيا ذات قيمة كبيرة في التنشئة الاجتماعية، فمف ا

خلبليا يتعمـ الطفؿ الانسجاـ مع الآخريف وكيفية التعاوف معيـ في 
(  371 – 370ص 1952 بوا ديالأنشطة المختمفة  ويؤكد ) 

عمى قيمة ىذه الأنشطة في تنشئة الطفؿ وفقا لمعايير الصحة 
الطفؿ لكي ينمي ميارة أو يكوف فيذه الأنشطة تتحدى  النفسية.

عادة في سياقيا يستثار بالنصر ويبذؿ جيدا أكبر، وحينما لا 
يشترؾ الناس في صباىـ في ألعاب رياضية فإنيـ يحصموف عمى 
تقديرات منخفضة وفقا لمقاييس التكيؼ الاجتماعي والانفعالي 
لمناجحيف، فمثؿ ىؤلاء الأشخاص كثيرا ما يتزعموف الشغب 

لمتاعب لأنو لـ تكف لدييـ الفرصة لأف يتعمموا كيؼ ويثيروف ا
يكسبوف بتواضع أو يخسروف بشرؼ وبروح طيبة أو يتحمموف 
التعب الجسمي في سيبؿ تحقيؽ اليدؼ. وباختصار، فإف أشخاصا 
كيؤلاء لا يحظوف بميزة تعمـ نظاـ الروح الرياضية الطيبة وىي 

 .لازمة لمغاية لحياة سعيدة عند الكبار
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أف الألعاب الرياضية تحقؽ فوائد ممموسة فيما يتعمؽ  والواقع
بتعمـ الميارات الحركية والاتزاف الحركي والفاعمية الجسمية لا 
تقتصر عمى مظاىر النمو الجسمي السميـ فقط بؿ تنعكس أيضا 

 بمجمميا.عمى تنشيط الأداء العقمي وعمى الشخصية 
 :الثقافيةالألعاب -6

لطفؿ حيث يكتسب مف خلبليا ىي أساليب فعالة في تثقيؼ ا
ومف الألعاب الثقافية القراءة والبرامج الموجية  معمومات وخبرات.

للؤطفاؿ عبر الإذاعة والتمفزيوف والسينما ومسرح الأطفاؿ 
إف الطفؿ الرضيع في العاـ  وسنقتصر في مقامنا ىذا عمى القراءة.

الأوؿ يجب أف يسمع غناء الكبار الذي يجمب لو البيجة، وفي 
العاـ الثاني يحب الطفؿ أف ينظر إلى الكتب المصورة بألواف زاىية 

ىذه الصور، ىذا إلى جانب ي عف ويستمتع بالقصص التي تحك
ذلؾ تعد القراءة خبرة سارة لمطفؿ الصغير وخاصة إذا كاف جالسا 

 .جيرسيمدفي حضف أمو أو شخص عزيز عميو، كما يقوؿ 
قصص الواقعية بينما أف وغالبا ما يميؿ الأطفاؿ الصغار إلى ال

اتجاه الأـ نحو الخياؿ لو تأثير ىاـ في تفضيؿ الطفؿ لمقصص 
الواقعية أو الخيالية، ويفضؿ معظـ الصغار القصص التي تدور 
حوؿ الأشخاص والحيوانات المألوفة في حياتيـ ويميموف إلى 
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القصص الكلبسيكية مثؿ: سندريلب، عمي بابا والأربعيف حرامي. 
إلى القصص العصرية التي تدور حوؿ الفضاء كما يميموف 
والدرامية،  ويميموف أيضا في سنوات ما قبؿ  الفكاىيةوالقصص 

مف إحيائية إلى القصص التي تدور  بوالمدرسة بسبب ما يتصفوف 
 (. 1943حوؿ حيوانات تسمؾ سموؾ الكائنات الإنسانية) ويمسوف 
تختمؼ مف وتكشؼ الدراسات أف الميؿ نحو القراءة عند الطفؿ 

مرحمة عمرية لأخرى في سنوات المدرسة، حيث يتحدد بموجبيا 
ففي حوالي السادسة أو السابعة يميؿ  أنماط الكتب التي يستخدميا.

الطفؿ إلى قراءة القصص التي تدور حوؿ الطبيعة والرياح 
والأشجار والطيور كما أنو ييتـ بحكايات الجف أو الشخصيات 

 وبسيطة.الخرافية التي تكوف قصيرة 
ويظير اىتماـ المراىقيف بالكتب التي تتحدث عف الأبطاؿ 

ييتـ الأولاد في ىذه السف  والخرافييف  فبينماالتاريخييف 
بالاختراعات والمغامرات تيتـ البنات بالكتب المتعمقة بالمنزؿ 

والواقع أف حب الكتاب والقراءة تمثؿ  والحياة المدرسية والجامعية.
ية التي تقوـ عمييا فاعمية النشاط العقمي  لذا أحد المقومات الأساس

يتطمب ذلؾ تكويف عادات قرائية منذ الطفولة وأف تتأصؿ عند 
 الأطفاؿ مع انتقاليـ مف مرحمة عمرية إلى مرحمة أخرى.
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 : شروط المعبة
تربوية محددة وفي نفس الوقت مثيرة  اختيار ألعاب ليا أىداؼ-

 .وممتعة
 .معقدةوغير  بوية سيمة وواضحةأف تكوف قواعد المعبة التر -
 .التلبميذأف تكوف المعبة مناسبة لخبرات وقدرات وميوؿ -
 .المعبةيكوف دور التمميذ/الطفؿ واضحا ومحددا في  أف-
 .لمتمميذأف تكوف المعبة  مستقاة مف البيئة الاجتماعية -
 المعب.أف يشعر التمميذ بالحرية والاستقلبلية في -

 بالمعب لتعمـأسموب ا المدرس في دور
 .التمميذ بيئة المتوفرة في والدمى للؤلعاب دراسة إجراء - 
لخدمة  والنشاطات الألعاب لاستغلبؿ ىذه السميـ التخطيط -
 . الطفؿ واحتياجات تتناسب وقدرات تربوية أىداؼ
 . لمتلبميذ المعبة قواعد توضيح -
 تمميذ. الأدوار لكؿ وتحديد المجموعات ترتيب -
 .المناسب الوقت والتدخؿ في اعدةالمس تقديـ -
 .التي رسميا الأىداؼ تحقيؽ المعب في مدى فعالية تقويـ -
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 بيداغوجيا الإدماج :عاشرا
منيجيا لأجرأة المقاربة بالكفايات،  تعد بيداغوجيا الإدماج إطارا

التوجيات والاختيارات التي  أي أنيا تقيـ ترابطا، مف جية بيف
خطوات تعميمية أو  والتي تترجـ إلى يتبناىا نظاـ تربوي معيف،

 تعممية أو تقويمية مناسبة، ومف جية ثانية بيف الممارسات
 .البيداغوجية التي توضحيا تمؾ الخطوات

المشروع المجتمعي لكؿ بمد،  إنيا مقاربة منياجية تستحضر
تبني اختيارات  وتأخذ بعيف الاعتبار قيمو المجتمعية، وتشجع عمى

 تعمؿ عمى تقديـ صيغ تنظيمية لمتعمماتبيداغوجية مناسبة، 
والتقويـ داخؿ نظاـ تربوي، لموصوؿ إلى مممح التمميذ المنشود. 

تتدخؿ في الغايات والمحتويات العامة لمنظاـ التربوي،  وىي بيذا لا
بالسياسة التربوية لبمد معيف. إف دورىا شبيو  لكوف ذلؾ أشد ارتباطا

ء ممبيا اختيارات الزبوف، مشروع بنا بصنيع الميندس، الذي يصمـ
 .أرض الواقع بينما دور المقاوؿ ىو إنزاؿ التصميـ إلى

 عمميات تنظيـ في بالكفايات الاشتغاؿ تعزيز المقاربة ىذه تروـ
 والميارات والقيـ المعارؼ اكتساب يكفي لا بحيث التعميـ والتعمـ،

نما الكفاية، المجزأة لاكتساب والقدرات  لتمرفا إلى المتعمـ يحتاج وا 
 مركبة وضعيات لمعالجة التعممات المكتسبة حصيمة إدماج عمى
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 الذي التعمـ مجاؿ المطموبة حسب الميمة إنجاز كفاية لتنمية ودالة
 التقويـ في الوضعيات الإدماجية عمى ويعتمد الكفاية. بو ترتبط

 لممتعمـ بالنسبة جديدة ولكنيا التمرف، صمة بوضعيات ليا وضعيات
 والقدرات والميارات المعارؼ ملبئـ مف ىو ما جإدما منو تتطمب
 في الميمات المطموبة أو الميمة لإنجاز اكتسبيا التي والقيـ
 .التقويـ

 بيداغوجيا التقويم :إحدا عشر
، فالتقويـ لآليات الأساسية لممقاربة البيداغوجيةيعد التقويـ مف ا

وة التربوي لممنجزات التربوية، مف خلبؿ الوقوؼ عمى مكامف الق
والخمؿ أو الضعؼ، ومدى التوافؽ بيف البرامج والنتائج العممية، 
يمثؿ روح كؿ مقاربة بيداغوجية فعمية ترتكز بالأساس عمى وضع 

 .برامج عمؿ وتحديد الأولويات المركزية التي يجب الإنكباب عمييا
ومف دوف تقويـ عممي متكامؿ لمعلبقات التربوية لا يمكف 

تقوـ بأدوارىا المنوطة بيا، مما يجعميا  لممقاربة البيداغوجية أف
تسقط في العمؿ العشوائي غير المنظـ، لأف النظاـ التربوي أصبح 

المرتبطة بالمؤسسة التعميمية كعنصر أساسي  يراىف عمى التنمية
ويمثؿ التقويـ غاية كؿ  .إصلبحي في عممية التنشئة الاجتماعية

ة التعمـ، واختلبؿ مقاربة شريطة تمكنو مف الوقوؼ عمى مواطف أزم
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العلبقة بيف المؤسسة التعميمية والمتعمـ، ودرجة اندماج المؤسسة 
التعميمية في المحيط، وبالتالي تشخيص دقيؽ لموضع التربوي 

وىنا يأتي دور  .وتقديـ حموؿ ناجعة لمخروج مف الأزمة المعمنة
المقاربة البيداغوجية في رسـ مسارات واتجاىات المدرس وىو 

ات الدرس و إكراىات المؤسسة ونجاعة التقويـ، وكذا يواجو عقب
إكساب المتعمـ الميارات والقدرات والامكانات الضرورية لبناء 

 .شخصيتو المعوؿ عمييا مستقبلب
وبذلؾ تقوـ المقاربة البيداغوجية بتقويـ تصور معيف والربط بيف 
النظري والعممي، ومف ثـ ترتبط بممارسة استراتيجية مشروطة 

مركزية مف قبيؿ إنجاز أنشطة ليا  تربويةحموؿ لمعضلبت  بتقديـ
مواجية مشكلبت كالعنؼ  علبقة باكتساب تعممات أساسية، أو

 .الفشؿ الدراسيالمدرسي و 
وبيذا يحاوؿ التقويـ تمبية الحاجة إلى تحدي الصعاب المتعمقة 
بالتوفيؽ بيف المضاميف التي نريد التأكد مف اكتسابيا، وبيف 

ي نريد التأكد مف درجة التحكـ فييا. فالتقويـ في ظؿ الكفايات الت
المقاربة بالكفايات يعتمد عمى وضعيات واستثمارات تستوجب مف 
المتعمـ إنتاجا يرتبط بالجدية أو بإنجاز ميمة مركبة وغير معتادة. 
وتتحدد ىذه الوضعيات بواسطة الكفاية أو الكفايات التي يراد التأكد 
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كفاية التي تحدد حسب المممح المرغوب مف التحكـ فييا، تمؾ ال
 فيو.

 فمسفة التنشيط: إثنا عشر
مف المعروؼ أف التنشيط تقنية حركية إيجابية وديناميكية، تساىـ 
في إخراج المتعمـ مف حالة السكوف السمبية نحو حالة الفعؿ 
الإيجابي، وذلؾ عف طريؽ المساىمة والإبداع والابتكار والخمؽ، 

نجاز التصورات ال نظرية، وتفعيميا في الواقع الميداني، ليستفيد وا 
منيا الآخروف. في ىذه الورقة لف نتحدث عف تقنيات التنشيط 
بالتدقيؽ بقدر ما سنحاوؿ إبراز العلبقة الوطيدة بينيا وبيف المقاربة 

 بالكفايات.
فكـ ىي الأنشطة عديدة في مجاؿ التربية والتعميـ، لأف المؤسسة 

مصغر بجميع القضايا والمواضيع التي  التربوية بمثابة مجتمع
تؤرؽ المجتمع، والتي تؤرؽ المدرسة كذلؾ، مادامت ىذه المؤسسة 
موجودة في حضف المجتمع المكبر. لذا تعمؿ ىذه المدرسة عمى 
إدماج المتعمميف في المجتمع، ليكونوا مواطنيف صالحيف، ويصبحوا 

 طاقات فاعمة نافعة لموطف والأمة عمى حد سواء.
أىـ الأنشطة التي يمكف أف يقوـ بيا الفضاء التربوي ومف 

الإبداعي، يمكف الحديث عف النشاط التربوي، والنشاط الفني، 
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والنشاط الأدبي، والنشاط العممي، والنشاط الثقافي، والنشاط 
الإيكولوجي )البيئي(، والنشاط الاجتماعي، والنشاط الاقتصادي، 

لنشاط الإعلبمي، والنشاط والنشاط الديني، والنشاط السياسي، وا
.الخ. وممارسة ىذه نشاط الرياضي، والنشاط السياحي..المدني، وال

الأنشطة في الفضاء المدرسي يتطمب تقنيات مناسبة حسب كؿ 
نشاط، منيا حؿ المشكلبت، العمؿ في مجموعات، المشروع 

وغيرىا مف  ....جي، تقنية فميبس، والعصؼ الذىني،البيداغو 
جعؿ المتعمـ يشارؾ، يحاوؿ،  يبدع، ويقدـ منتوجا التقنيات التي ت

 جديدا.
ممتنشيط أىمية كبرى في مجاؿ التربية والتعميـ، لكونو فوعميو، 

يرفع مف المردودية الثقافية والتحصيمية لدى المتمدرس، ويساىـ في 
الحد مف السموكيات العدوانية، مع القضاء عمى التصرفات الشائنة 

ؿ مف ىيمنة بيداغوجيا الإلقاء والتمقيف، لدى المتعمميف، كما يقم
ويعمؿ عمى خمؽ روح الإبداع، والميؿ نحو المشاركة الجماعية، 

 والاشتغاؿ في فريؽ تربوي.
ويمكف إخراج المؤسسة التعميمية الحالية، عبر عممية التنشيط 
الفردي والجماعي، مف طابعيا العسكري الجامد القائـ عمى 

يب والعقاب، إلى مؤسسة بيداغوجية الانضباط والالتزاـ والتأد
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إيجابية فعالة صالحة ومواطنة، يحس فييا التلبميذ والمدرسوف 
بالسعادة والطمأنينة والمودة والمحبة، ويساىـ الكؿ فييا بشكؿ 
جماعي في بنائيا ذىنيا ووجدانيا وحركيا، عف طريؽ خمؽ الأنشطة 

ج فييا التلبميذ الأدبية والفنية والعممية والتقنية والرياضية، يندم
والأساتذة ورجاؿ الإدارة وجمعيات الآباء ومجمس التدبير والمجتمع 

 المدني.
ومف الضروري في فمسفة التنشيط الجديدة، وفي تصورات 

لإلقاء والتمقيف والتوجيو المقاربة بالكفايات، أف يتـ تعويض طرائؽ ا
اوني، بيداغوجية حيوية معاصرة فعالة، تقوـ عمى الفكر التع بطرائؽ

وتفعيؿ بيداغوجية ديناميكية الجماعات، واعتماد التواصؿ الفعاؿ 
المنتج، وتطبيؽ اللبتوجييية، وتمثؿ البيداغوجية المؤسساتية، مف 
أجؿ تحرير المتعمميف مف شرنقة التموضع السمبي، والاستلبب 
المدمر، وقيود بيروقراطية القسـ، وتخميصيـ مف أوامر المدرس 

ؿ ذلؾ بالمشاركة الديمقراطية القائمة عمى المستبد، وتعويض ك
 التنشيط والابتكار والإبداع.

أف ىذا النوع مف العمؿ يظؿ ناقصا بسب تأخر التطبيؽ الفعمي 
لمقتضيات الميثاؽ الوطني، الذي ينص عمى تشييد الدولة 
لممختبرات العممية، والمحترفات الأدبية، والورشات الفنية، 
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الأندية الرياضية داخؿ كؿ مؤسسة والمقاولات التقنية، وخمؽ 
تعميمية عمى حدة. ويمكف لممؤسسة أف تقوـ بذلؾ اعتمادا عمى 

( Sigmaنفقاتيا ومواردىا الذاتية في حالة تطبيؽ قانوف سيكما)
الذي ينص عميو الميثاؽ الوطني المغربي لمتربية والتكويف في 

 .ضمف المجاؿ الخامس المتعمؽ بالتسيير والتدبير 149المادة 
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 خاتمة 
المقاربة بالكفايات كاختيار بيداغوجي جاء تبعا لمجموعة مف 
الوضعيات التي تراكمت عبر السنوات الماضية والتي أفقدت 
المدرسة قيمتيا ومكانتيا الاجتماعية، حيث أصبحت تنعت 
بالمؤسسة الفاشمة التي لـ تعد تمبي حاجيات الأفراد والمجتمع ككؿ، 

اليوة يوما بعد يوـ بيف المدرسة والمجتمع. غير أف وبذلؾ اتسعت 
اعتماد المقاربة بالكفايات في الفمسفة التربوية المغربية يبقى بعيد 
المناؿ وذلؾ بالنظر إلى الحالة المزرية التي مازاؿ يتخبط فييا 
المجتمع مف مشاكؿ وأزمات وكذا الأعداد اليائمة مف الطمبة مف 

روف أماـ البرلماف باستمرار، والأمية حاممي الشواىد الذيف يتظاى
الوظيفية التي تخترؽ كؿ مؤسسات الدولة. مما يجعؿ عدـ التوافؽ 
بيف أىداؼ المدرسة المغربية وسوؽ الشغؿ، ىذا المرمى الذي 
تراىف عميو كؿ دوؿ العالـ المتطورة. فيؿ ستجد المنظومة التربوية 

عد يوما أـ أنيا لنفسيا مخرجا مف الخندؽ الذي تنغمس فيو يوما ب
ستبقى حبيسة التبعية لمصمحة السياسات الكبرى في البلبد التي لا 

 تتوافؽ مع ماىو تربوي؟
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 خاتمة عامة
 ،تمعب التربية دورا ميما في الحراؾ الاجتماعي والانتقاؿ الميني

عف تنمية  يمكف الحديث فلبوىذا يؤثر في تطور وتقدـ المجتمع. 
يي أساس التنمية وركيزتيا، فالمفيوماف ف .دوف الحديث عف التربية

لابد أف يتقاطعا في نقطة واحدة وأف تتحد مسيرتيما عمى خط 
إذا لـ يحصؿ التفاعؿ والانسجاـ  تصاعدي في حركة التطور. و

بيف التنمية والتكويف الدراسي لمطفؿ فلب يمكف الحديث عف 
يء المستقبؿ. لأف الطفؿ لازاؿ في نظرة مجتمعنا مجرد مخموؽ بر 

يدخؿ السرور ويثري الحياة الزوجية بنكية خاصة، الطفؿ في 
مجتمعنا الحالي لـ يرؽ في وجداننا إلى ذلؾ المستوى المطموب 

 .ليصبح قضية وىاجسا
علبقتيا التفاعمية مع راسة مف ىذا النوع حوؿ التربية و دإف 

التنمية، والتي تنتمي إلى حقؿ السوسيولوجيا عامة ليست بالأمر 
ذلؾ لانعداـ الدراسات الجادة في الميداف في مجتمعنا، السيؿ، و 

حوؿ الطفؿ والتربية، وليس مف المنظور البيداغوجي 
والاستراتيجيات المفاىيمية التعميمية، كما يرى ذلؾ عمماء التربية، 
بؿ يجب أف تدرس و تؤخذ بعيف الاعتبار، ليس فقط ميكانيزمات 

مؽ بالمؤسسات التي تؤثر التمقيف وكيفية التعميـ، ولكف كؿ ما يتع



- 280 - 

 

مف بعيد أو قريب عمى تنشئة الطفؿ، و سوسيولوجيا التربية ىو 
ذلؾ العمـ الذي يطبؽ مبادئ عمـ الاجتماع عمى التربية ويعتبر أف 
التربية تمارس تأثيراتيا لا في المدرسة وحدىا ولكف مف خلبؿ 
مؤسسات اجتماعية أخرى متعددة مثؿ الأسرة والبيئة المحمية 

مجتمع القومي وما يوجد فيو مف وسائط ثقافية أخرى. وميداف وال
سوسيولوجيا التربية يتميز بالانفتاح والنقد والتساؤؿ المنظـ حوؿ 
الشروط السوسيوثقافية العممية لاكتساب المعرفة ومف ىنا نصؿ إلى 
القوؿ بأف البحث في التربية يتجو نحو وضع المؤسسة التعميمية 

 القنوات التربوية موضع تساؤؿ مستمر.والأسرية وغيرىما مف 
يمكف أف نصوغ مجموعة مف التوصيات التي نراىا  ،بيذا المعنى

 :عصارة دراستنا ىذه، وىي كالتالي
  التربية تؤثر في جوانب التنمية سواء كانت اقتصادية أو

اجتماعية، وتتأثر بيا، فكمما زاد الاىتماـ والاستثمار في التربية 
تيرة التنمية، وكمما كانت مخرجات التربية كمما تسارعت خطى وو 

جيدة كمما كاف لو الأثر الإيجابي في المسيرة التنموية في البمد، 
وكمما كانت المخرجات رديئة كمما أدى ذلؾ إلى تأخر وانكماش 

 التنمية بجميع جوانبيا المختمفة.
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  تقوـ التربية بالكشؼ عف مواىب وقدرات و استعدادات الأفراد
 تقديميا لممجتمع للبنتفاع بيا.ورعايتيا و 

  تمعب التربية دورا أساسيا في إعداد القوى العاممة المؤىمة
 لتيسير عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

  التربية عامؿ أساسي مف عوامؿ النمو الاقتصادي وىي أكبر
 أثر مف رأس الماؿ المادي.

 ى التساؤؿ الحديث عف تطوير قدرات الإنساف لابد أف يحيمنا إل
عف حاجات ىذا الإنساف، عمى اعتبار أف ىذه الحاجات تتطور 
بشكؿ عاـ، بمعنى أف ىناؾ حاجات طبيعية تفرضيا طبيعة 
 الإنساف، وحاجات تفرضيا درجة التطور الحاصؿ في المجتمعات.
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اللطٌف المودنً و عز الدٌن الخطاب٬ً منشورات عالم التربٌة٬ مطبعة 
 .2003النجاح الجدٌدة٬ الدار البٌضاء٬ 

ة٬ ماجد أبو زنط وعثمان غنٌم٬ التنمٌة المستدامة إطار فكري٬ المنار-
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